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1. Antecedentes

: En el mes de noviembre de 1980, a peticidn del director de la Escuela
de Ciencias Politicas, el rector de la Universidad de Costa Rica, solici-
td al Consejo Nacional de Rectores (CONARE) la realizacidén de un estudio
de mercado de trabajo profesional en dicho campo con el objeto de aclarar

lo inciertoc del futuro profesicnal de los egresados de dicha escuela i/,

Atendiendo dicha solicitud el CONARE acordd en la sesién ordinaria -
N°80-26 del 26 de nuviembre de 1980, encomendar a la Oficina de Planifica
* ¢ién de la Educacidn Superior (OPES) la realizacién, dentro de su progra-

ma de trabajo futuro, del estudio de marras 2/.

Posteriormente, con fecha 3 de setiembre de 1984, el director de la -
Escuela de Ciencias Politicas de la Universidad de Costa Rica solicitd -
que al estudio originalmente solicitado se le diera uncardcter de estudio
exploratorio 3/, de lo cual el CONARE tomd nota en su sesién 84-28 cele-

brada el 11 de setiembre de 1984,con el fin de estudiar si dicha orienta-

1/ Universidad de Costa Rica. Oficio N°R-1318-80, del 17 de noviem-
N bre de 1980.

2/ CONARE. Acta de la sesidn N°80-26. Articulo 4, pag. 2, 26 de no
. viembre de 1980. -

g/ Universidad de Costa Rica. Oficio CP-178-9-84.



cidn era compatible con un estudio iniciado por la OPES que incluiria -
tanto a la carrera de Ciencias Politicas de la Universidad de "»sta Rica
como a la de Relaciones Internaciorales de la Universidad Nacional. A -
posteriori y previa consultaa las unidades académicas respectivas, la OPES deter

mind hacer ambos estudios por separado y darle g1 de Ciencfas Politicas -

el caracter solicitado el 3 de setiembre de 1984,

Sepretendequelosr@su]tadosdeesteestudiosirvanbava“*“ ~~ las caracte-
risticas y la calificacidn del prafesinral que estd produciendc “scuela de Ciep_
cias Politicas. La investigacidn podria, posteriormen*:, utilizarse como
sustento para revisar y adecuar el plan de estudios de tal suerte que se

adapte mejor a las condiciones del mercado laboral de estos profesionales.

El presente informe es el resultado del trabajo conjunto entre la Es-
cuela de Ciencias Politicas de la Universidad de Costa Rica y la OPES, en

torno a las anteriores inquietudes.

2. Planteamiento del problema y objetivos del estudio

Desde 1968 la Escuela de Ciencias Politicas de la Universidad de Costa
Rica ha venido produciendo politdlogos que se han ido empleando en diver-
sas instituciones, principalmente estatales y auténomas. Una parte de -
estos profesionales han pasado a engrosar las filas docentes de la propia
Escuela de Ciercias Politicas, asl como también de d-centes vy administrati

vas de otras dependencias de la misma Universidad de Costa Rica.
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Otros profesionales han sido empleados por instituciones que, dada su
naturaleza, han requerido de personal altamente calificado en el campo de
la asesoria técnica y pplitica, sobre todo en sus niveles superiores; al
igual que de personal con formacidn para coordinar, dirigir o ejecutar -
proyectos de indole social, campos en los que supuestamente el politdlogo

ha de tener una buena base tedrica.

Ocurre, sin embargo, que en los dltimos afios las promociones de profe-
sionales en Ciencias Politicas (bachilleres y licenciados), se han ido in-
crementando considerablemente lo que ha enfrentado a muchos de ellos a proble
mas para conseguir empleo. Esta situacidn ha provocado preocupa-
cibén entre las autoridades encargadas de fijar boliticas en el proceso -

formativo de politdlogos.

Por otra parte, existen alpunas dudas cn cuento o lg comprensidn que -
existe en el mercado de trabajo respecto a las aptitudes de los politdlo-
gos. Parte de esta duda parece surgir del hecho de que - existen otros -
profesionales (la mayoria cientificos sociales) con quienes pareciera exis
tir confusidn y traslape, no sbélo en cuanto a las funciones que desarro-
llan, sino también en lo relativo a la nomenclatura de puestos que desem-

pefian.

Finalmente, existen ciertas preguntas respecto al profesional que se -

estd produciendo; esencialmente en cuanto a su capacidad para realizar -



las labores que de &l se esperan. {Se estd preparando el politdlogo que
nuestro pais requiere, o por el contrario, se estan formando profesiona-
les que por la naturaleza de su formacién no encuentran ambiente dentro -

de las exigencias del mercado laboral?.

Con el fin de tratar de dar respuesta a esas inquietudes y preguntas,
se ha llevado a cabo este estudio exploratorio entre los politdlogos gra-
duados por la Universidad de Costa Rica, que tiene como objetivos especi-

ficos los que a continuacidn se detallan:

. Tener un diagndstico, sobre la situacidn del mercado del empleo de -
los graduados en Ciencias Politicas en 1985, que tome en cuenta as-
pectos como salario, jornada de trabajo, tipo de contratacidn, prac-

tica profesional, impacto sobre el medio laboral, etc.

. Determinar la vigencia de la carrera y sus posibilidades de desarro-
llo futuro para responder adecuadamente a las exigencias del mercado

laboral.

3. Metodologia

Dada su naturaleza exploratoria, y a fin de obtener informacién de pri
mera fuente para analizar los elementos definidos en los objetives de es-
te estudio, que no cuenta con estudios similares que le sirvan de prece-
dente, fue necesario desarrollar una encuesta de opinidén entre los gradua

dos de la carrera.
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3.1. Seleccidn de la muestra

Para la seleccién de la muestra de los profesionales en Ciencias

Politicas que serian entrevistados y de quienes se recabaria informacién -

respecto a las variables a investipar, se procedid de la siguiente manera:

. Se obtuvo de la Escuela de Ciencias Politicas de la Universidad de -
Costa Rica un listado por afios de lo¢ graduzdos hacta 198" como bachilleves y

licenciados en Ciencias Politicus, lo .jue produjo una poblacién de 176

politdlogos. De esta poblacidn se tomd una muestra del 20,0%. Tomando
en consideracién las variables que se deseaban estudiar y la natura-
leza de este estudio, este porcertaje parecia suficiente para garan

tizar una muestra que fuese representativa de la poblacidn total.

. La muestra fue de 39 personas, las cuales fueron escogidas en forma
aleatoria, sin hacer distincidén con respectc al titulo que ostenta-

ban (bachilleres o licenciados).

Las entrevistas fueron realizadas durante los Gltimos meses de 1985 -
por asistentes de la Escuela de Ciencias Politicas,bajo la responsabilidad
de esa unidad académica. Al final del trabajo de campo, se realizd una
reunidn con los entrevistadores para conocer sus percepciones generales -
mis aliad de las variables de las encuestas, como elemento paracriticar la

informacidn obtenida.



3.2. Variables a investigar

Para recopilar la informacidén proveniente de la encuesta se elabo
rd un cuestionario (ver Anexo A). Este cuestionario incluyd todas aque-

llas variables que resultaban relevantes:

. Informacidn general (nombre, sexo y edad).

. Estudios de educacidn surerior realizados (universidad, grado obteni

do, titulo obtenido y afio en que lo obtuvo).

. Aspectos laborales (institucidn, titulo del puesto, tiempo de ocupar

el puesto, jornada y tipo de trabajo, salario y otros empleos).

. Ciencias Politicas y otras profesiones (competencia por el mercado

de trabajo).

. Preparacidn profesioral (en referencia a la Escuela de Ciencias Poli

ticas de la Universidad de Costa Rica).

Debe sefialarse que las encuestas fueron realizadas en forma directa y
personal, a fin de evitar dificultades er la interpretacidén de las pregun
tas, lo mismo que para poder préfundizar en aquellos aspectos en que el -
entrevistado podia aportar infcrmacidn importante no contemplada en el -

fermulario.



4, Caracterizacidn del profesional en Ciencias Politicas en el mercado de

-— - Y

trabajo 4/

4.1. Caracteristicas del empleo de los politdlogos

Las caracteristicas generales de los profesionales en Ciencias Po
liticas de acuerdo con las instituciones donde laboran, condicidn de tra-
bajo y condicidn académica adquirida, se resumen en los Cuadros N°1, N°2 y

N°3  que a continuacidn se analizan.

4.1.1. Practica profesional y mercado de trabajo

El mercado de trabajo para profesionzles en Ciencias Politi-
cas es fundamentalmente de caracter institucional. La mayoria de los po-
1litdlogos entrevistados trabajan a tiempo completo; los pocos casos que -
laboraban a tiempo parcial correcponden a persmnac ubicadas corn el sector -
privado y partidos politicos (en coyunturas electorales) basicamente. De

estos casos de tiempo parcial (13,5%) sdlo en un caso se pudo comprobar -
po D p P

ue realizaba otras labores hasta completar un tiempo completc.
P p P

Las principales fuentes de empleo para los profesionales de esta disci
plina estdn constituidas por: instituciones del gobierno central y descen
tralizadas, donde realizan labores tdécnicas, de asesoria y administrativas,

la mayor parte de las veces relacicnadas con su campo profesional, otras

..

4/ Los resultados y conclusiones que se presentan en esta seccidn, -
estan basados en la encuesta efectuada a 39 profesionales en Ciencias Polil
ticas.



ESTUDIO EXPLORATORIO DEL MERCADO DE TRABAJO EN EI. CAMPO DE LAS CIENCIAS POLITICAS:

GUNAS CARACTERISTICAS DE LOS PROFESIONALES EN CIENCIAS POLITICAS SEGUN INSTITUCIONES DONDE LABORAN

CUADKRO N°1

RESUMEN DE AL-

INSTITUCIONES TRABAJAN
EN TODAS LAS GOBIERNO SECTOR SECTOR NO
CARACTERISTICAS TOTAL  INSTITUCIONES CENTRAL DESCENTRALIZADO PRIVADO OTROS 1/  TRABAJAN
TOTAL ENTREVISTADOS 39 37 17 10 4 6 2
Relativo 100,0 94,9 43,6 25,6 10,3 15,4 5,1
Promedio afios de graduado 3,0 3,1 2,2 3,3 5,8 4,2 1,0
Edad promedio (afios 31,9 32,2 32,2 31,7 38,3 31,3 25,5
Sexo (%) 100,0 100,06 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Hombres Th 4 75,7 6l ,7 90,0 100,0 66,7 50,0
Mujeres 25,6 24,3 35,3 10,0 - 33,3 50,0
Condicién académica (%) 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Posgrado 12,8 13,5 5,9 40,0 - - -
Licenciatura 20,5 18,9 23,5 10,0 25,0 16,7 50,0
Bachillerato 66,7 67,6 70,6 50,0 75,0 83,3 50,0
Condicidén de trabajo (%) - 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 -
Puesto relacionado con profesidn - 51,4 52,9 60,0 50,0 33,3 -
Puesto no relacionado con profesidn - 48,6 47,1 40,0 50,0 66,7 -
Tipo de contrato (%) - 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 -
Permanente - 70,3 70,6 90,0 75,0 33,3 -
Temporal - 29,7 29,4 10,0 25,0 66,7 -
Dedicacidn (%) - 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 -
Tiempo completo - 86,5 94,1 100,0 50,0 66,7 -
Tiempo parcial - 13,5 5,9 - 50,0 33,3 -
Promedio de ocupar el puesto (afios) - 2,2 1,7 2,7 4,2 1,2 -
Sueldo promedio (£/mes) - 23.889 22,292 24,304 39.415 15.700 -

1/ Incluye partidos politicos y otras

organizaciones sociales.

FUENTE: Encuesta a graduados en Ciencias Polliticas, 1985.
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CUADRO Noz

ESTUDIO EXPLORATORIO DEL MERCADU DE TRABAJO EN EL CAMPO DE LAS CIENCIAS
POLITICAS: RESUMEN DE ALGUNAS CARACTERISTICAS DE LOS PROFESIONALES EN

CIENCIAS POLITICAS, SEGUN SU CONDICION DE TRABAJO

CONDICION TRABAJAN

PUESTO RELA- PUESTO NO RE-
CIONADO CON CIONADO CON -
EL CAMPC DEL EL CAMPO DEL NO
CARACTERISTICAS TOTAL  SUBTOTAL POLITOLOGO POLITOLOGO TRABAJAN
TOTAL ENTREVISTADOS 39 37 19 18 2
Relativo (%) 100,0 94,9 48,7 46,2 5,1
Promedio afios graduacidn 3,0 3,1 3,0 3,4 1,0
Edad promedio 31,9 32,2 31,6 33,7 25,5
Condicidér académica (%) 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Posgrado 12,8 13,5 26,3 . - -
Licenciatura 20,3 18,9 31,6 5,6 50,0
Bachillerato 66,7 67,6 42,1 4 50,0
Tipo de contrato (%) - 100,0 100,0 100,0 -
Permanente - 70,3 73,7 66,7 -
Temporal - 29,7 26,3 33,3 -
Dedicacidn (%) - 100,0 100,0 100,0 -
Tiempo completo - 86,5 89,5 83,3 -
Tiempo parcial - 13,5 10,5 16,7 -
Tiempo prcmedio de ocupar el
puesto (afios) - 2,2 2,0 2,4 -
Sueldo promedio (¢/mes) - 23.889 24,668 23.110 -

FUENTE: Encuesta a graduados en Ciencias Politicas, 1985.



ESTUDIO EXPLORATORIO DEL MERCADC DE TRABAJO EN EL CAMPO DE LAS CIENCIAS
POLITICAS: RESUMEN DE ALGUNAS CARACTLRISTICAS DL LOS PROFESTONALES EN

CIENCIAS POLITICAS SEGUN SU CONDICION ACADEMICA ADQUIRIDA

CUADRO N°3

CONDICION
ACADEMICA

CARACTERISTICAS TOTAL POSGRADO LICENCIATURA BACHILLERATO
TOTAL ENTREVISTADOS 39 ) 8 26
Relativo 100,0 12,8 20,5 66,7
Promedio afios de graduados 3,0 2,2 2,6 3,7
Edad promedio 31,9 30,8 32,5 32,4
Sexo (%) 100,0 100,0 100,0 100,0
Hombres 74,4 100,0 62,5 73,1
Mujeres 25,6 - 37,5 26,9
Condicidn de trabajo (%) 100,0 100,0 100,0 100,0
Puesto relacicnado con Ciencias Politicas u8,7 100,0 75,0 30,8
Puestc no relacionado con Ciencias Politicas bb,2 - 12,5 65,4
Sin trabajo ’ 5,1 - 12,5 3,8
Tipo de contrato (%) 1/ . 100,0 100,0 100,0 100,0
Permanente 70,3 60,0 85,7 68,0
Temporal 29,7 40,0 14,3 32,0
Dedicacisn (%) Y/ 100,0 100,0 100,0 100,0
Tiempo completo 86,5 100,0 85,7 84,0
Tiempo parcial 13,5 - 14,3 16,0
Promedio de ocupsr el puesto (afios) 1/ 2,2 3,6 2,3 1,8
Sueldo promedio (¢/mes) 1/ 23.889 24.185 31.980 21.375
Instituciones donde laboran 1/ 100,0 100,0 100,0 100,0
Gobierno central 46,0 20,0 57,1 48,0
Sector descentralizado 27,0 80,0 14,3 20,0
Sector privado 10,8 - 14,3 12,0
Otros 2/ 16,2 - 14,3 20,0

1/ Incluye finicamente a los 37 entrevistados que trabajan.

2/ Incluye partidos politicos y otras organizaciones sociales.

FUENTE: Encuesta a graduados en Ciencias Politicas, 1985.
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instituciones y dependencias (partidos politicos, organizaciones sociales,
etc.), donde en la mayoria de los casos realizan tareas no relacionadas con
el campo del politdlogo; empresas privadas o practica privada (consultorias)
donde realizan labores diversas, aunque en realidad es poca la fuerza de -

trabajo que absorbe esta fuente (ver Cuadros N°1 y N°2).

Es notorio que una cantidad considerable de politdlogos (35%) presta -
sus servicios a mds de una institucidén, siendo practica regular el que tra

bajen en una institucidn a tiempo completo y en otras a tiempo parcial.

Se podrd notar, ademds. que la tasa de desempleo era del 5,1%. Dicha ta-
sa de desempleo y el que un 46,2% de los politdlogos trabajen en puestos -
que no guardan relacidn con su profesién (Cuadro N°2) E/, muestra que el -
mercado de trabajo de estos profesionales presentaba limitaciones e indefi
niciones. Esta situacidn fue mds significativa en las organizaciones socia
les, partidos politicos y emﬁresas privadas, y efecta basicamente a poli-
tologos con grado de bachiller y en menor medida a aquellos que ostentan -

el grado de licenciados.

Finalmente, los desempleados sefialaron que no les hsbia sido posible -

e

E/ Sin embargo, este percentaje se incrcmenta hasta un 48,6% 3l co-
rregirlo. Esta correccifn se logr? al uo lomar en cuenta a los politdlo
los que no trabajaban.



.

- 12 -

ubicarse en el mercado laboral por no haber conseguido empleo y porque el
servicio civil mantenia una actitud "cerrada" con respectc a los politdlo-

gos. Como dato adicional,los desempleados en 1985 se habian graduado en

1983 y 1984,

4.1.2. Jornada de trabajo y estabilidad laboral

Los politdlogos investigados generalmente trabajaban a tiem-
Po completo y su contratacién, en la mayoria de los casos, era por tiempo
indefinido. La contratacién terporal afectaba basicamente a politdlogos -
con posgrado y a bachilleres (Cuadro N°3) y era mds frecuente entre las or

ganizaciones sociales y partidos politicos.

Como se menciond anteriormente un niimero significativo de profesionales
trabajan a tiempo completo y ademds presta sus servicios a tiempo parcial
a otras instituciones y organizaciones. Es interesante hacer notar que en
la mayoria de estos casos los politélogos complementan su tiempo ccmpleto
con actividades docentes en la Universidad de Costa Rica, 1la UniversidadNE
cionalc:laUniversidadAuténomade[bntPoAmérica(UACAhenestasinstituciones
labaran alrededor de un 20,0% de los politdlogos en empleos adicionales; en
menor escala dedican tiempo extraordinario a actividades privadas o aseso-

rias y en el minimo de los casos.en funciones directivas en instituciones

del sector piiblico.

En términos generales, se puede afirmar que en 1985 existia un buen -

promedio de permanencia en el empleo para los politdlogos que se habian -



podido ubicar en algin trabajo. El tiempo promedio de estadia en el puesto
era de 2,2 afios, aunque en muchos de los casos investigados los politdlogos
habian trabajado antes de graduarse en puestos similares y en la misma ins-

titucidn.

La permanencia en el puesto, cuyo indicador estd constituido por los -
aflos promedio de ocupar el puesto,depende basicamerte del titulo y de la -
institucidn en que desempefian su labor. En el caso de los bachilleres, el
tiempo promedio es de 1,8 afios, y éste se eleva en el caso de los licencia
dos (2,3 afios) y de los que han realizado estudios de posgrado (3,6 afios),

(Ver Cuadro N°3).

En el Cuadro N°1 se puede observar la distribucidn de afios promedio de
ocupar el puesto en relacidn ccn las instituciones donde laboran los poli-
tdlogos. Resulta curioso que el mayor promedio se presenta en el sector -
privado (4,2 afios); le siguen en orden de importancia las instituciones -
descentralizadas (2,7 afios) y, con promedios menores,las instituciones del
gobierno central y otras organizaciores. Este fendmeno parece tener rela-
cidn con el nivel de ingreso, cuyo promedio se distribuye de mayor a mencr

en ese mismo orden de importancia.

4.1.3. Remuneracidén (ingreso)

Tal y como puede observarse en los Cuadros N°1, N°2 y N°3, el
promedio de ingreso de los profesionales en Ciencias Politicas era de -

¢23.889 mensuales; las variaciones mis significativas en estous ingresos de
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pendian fundamentalmente de dos variables: la relacién del puesto con el
campc de las Ciencias Politicas y la institucidn donde trabajaban los poli
télogos. El nivel de ingresos es superior para aquellos que trabajan en -
puestos relacionadcs con el campo profesional del politdlogo que para los

que lo hacen en puestos no relacionados.

Asimismo, como se menciond anteriormente,el nivel de ingreso parcce te-
ner relacidén con las instituciones donde trabajan los politdlogos y con su

tiempo de permanencia en los puestos que ocupan.

El 64,9% de los politdlogos investigados, sobre todo los bachilleres, -
considerd que su salario mensual no era adecuado para un profesional en su
campo y el 32,4% que si era apropiado. La distribucién de dichas conside-
raciones, seglin la condicidn académica adquirida por los entrevistados,se -
puede observar en el Cuadro N°4. Las principales razones por las que con-

sideraron inapropiados los sueldos son,entre otras, las siguientes:

. No compensa la formacidn recibida.

. No compensa las responsabilidades inherentes al puesto.

s Bajos salarios en la institucidn (sobre todo entre las instituciones

del gobierno central).
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CUADRO N9y

ESTUDIO EXPLORATORIO  DET. MEECADO DE TRABAJO EN EL CAMPO DE

LAS CIENCIAS POLITICAS: CONSIDERACION SOBRE EL SUELDO MENSUAL

SEGUN LA CONDICION ACADEMICA DE LOS POLITOLOGOS ENTREVISTADOS

CONSIDERACION SOBRE SUELDOS(%)

TOTAL RESPUESTAS NO SIN
CONDICION ACADEMICA ABSOLUTO  RELATIVO APROPIADO  APROPIADO  RESPUESTA
TOTAL 37 100,0 32,4 64,9 2,7
Posgrado 5 100,0 40,0 60,0 -
Licenciados 7 100,0 57,1 42,9 -
Bachilleres 25 100,0 24,0 72,0 4,0

FUENTE: Encuesta a graduados en Ciencias Pcliticas, 1985.
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4.2. Puestos y funciones que ejecutan los politdlogos en el mercado de

trabajo

4.2.1. Los puestos que ocupan

El tipo de labor que desarrollan los politélogos en el merca
do de trabajo es bastante variado, dada la diversidad de puestos que ocu-
pan. A continuacién se presenta un listado de puestos ocupados por poli-

tdlogos:

. Director (departamento, ejecutivo, general, administrativo, de ofici
na).

. Técnico y profesional (incluye todas las categorias del servicio ci-
vil).
Jefe técnico y profesional (incluye todas las categorias del servi -
cio civil).

. Jefe de departamento o seccidén (administracién y finanzas, organiza-
¢idén y capacitacidn).
Profesor.
Asesor (parlamentario, municipal).
Investigador.

. Asistente (de direccidn, técnico).
Secretario (consejo, parlamento).
Profesional (instituciones autdnomas).

. Consultor,
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. Traductor.
Comentarista deportivo.

. Vendedor.

Los puestos anteriores fueron agrupados por orden de importancia sin -
discriminar entre puestos relacionados y no relacionados con el campo de
las Ciencias Politicas. Asimismo, es notorio que cerca del 70,0% de los
politdlogos entrevistados se ubicaban en puestos iguales o afines con los

seis (6) primeros del listado anterior.

Por otra parte, en la pregunta N°15 del cuestionario, se pidid a los -
entrevistados que sefialaron algunos trabajos,puestos,cargos,etc.,quetipiqg
mente podrian corresponder al quehacer del politdlogo de acuerdo con su -
formacidén. De la respuesta a la pregunta mencionada se logrd extraer el

siguiente listado; segiin porcentaje de menciones:

. Investigador o analista (48,6%).

. Asesor en distintas actividades de los sectores piblico y privado -
(45,9%).

. Asesor y director de organismos sociales, entre ellos partidos poli-
ticos (40,5%).

. Docente universitario (35,1%).
Director, coordinador y ejecutor de proyectos globales en las areas
administrativa y relaciones Internacionales, lo mismo que emn investi

gacidén (29,7%).
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. Puestos relacionados con el servicio exterior (27,0%).
. Planificador (21,6%).
. Administrador (10,8%).

. Técnico en cooperacidn técnicu (2,7%).

Los puestos anteriormente nombrados brindan un panorama general del -
perfil ocupacional del politdlogo, o por lo menos de lo que podria ser su

perfil ocup.cionel.

4,2.2. Andlisis del tipo de labor que desarrollan

La diversidad de labores que los profesionales en Ciencias -

Politicas desarrollan en el mercado de trabajo no posibilita la construc

cidn de un prototipo de politdlogo que pueda servir a los diferentes re-
guerimientos. Existen, no obstante, algunos campos de accidén en los cua-

les desarrollan mayormente su actividad los politdlegos.

A continuacidn se presenta un ordenamiento de campos de accidn de los
politdlogos para lo cual se consideraron {inicamernte las funcipnes de los
que trabajan en puestos cuyas tareas son afines con el campo de las Cien-

cias Politicas:

. Asesoria técnica y politica:
Esta labor es desarrollada, generalmente, en las instituciones y ofi
cinas del sector piliblico en las cuales es necesaria la programacién

y ejecucidn de actividades en materia de orden politico, incluyendo
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S

la educacidn politica, lo mismo que en distintos organismos sociales.
Es comGn que la asesoria abarque el servicio a los niveles de alto -
rango, como funcionarios de direccidr,y a las juntas directivas. Tam
bién incluye la formulacidén y operacionalizacibén de politicas en di-
ferentes campos, lo mismo que labores de andlisis de leyes y regla-

mentos.

Investigacidn y andlisis:

Esta actividad también se realiza, principalmente, en institucicnes
del sector pliblico, aunque su esfera puede cubrir otros sectores -
comc empresas consultoras y partidos politicos. Incluye: coordina-
cién, direccién, ejecucidn y supervisidn de estudios, andlisis admi-
nistrativos, informes estadisticos, proyectos de investigacidn y or-

ganizacidén de trabajos de campo (como encuestamier  por ejemplo).

Docencia:

Esta labor se desarrolla bdsicamente en la propia Universidad de Cos
ta Rica, al igual que en otras instituciores de educacidén superior -
en las que los politdlogos trabajan como profesores de cursos que ge
neralmente se relacionan con su campo. También se puede incluir -
aqui las labores didicticas tendientes a la capacitacién en organi
zaciones sociales e instituciones en general. Este campo incluye -
tanto la labor propiamente docente como la coordinacidn, organiza -~

cibn y supervisidén de las actividades docentes y de investigacidnm.
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. Labores de direccidn y administrativas:
Se pefiere a las diversas actividades de administracidn, que incluyen:
plenificacién, direccidn, coordinacidn, ejecucidn, y evaluacidn de -
actividades politicas y administrativas institucionales. Incluye, -
ademds, la coordinacidn interinstitucional y la representacidén insti

tucional en comisiones y equipos de trabajo.

Los resultados obternidos indican que de los politdlogos entrevistados
que tenian trabajo (37), un 37,8% realizaban labores de ases ia técnica
y politica, un 27,0% investigacidén y andlisis, el 13,5% Jdocencia y el -
10,8% labores de direccién y administrativas 6/, Por otra parte, un 48,6%
realizaban funciones no relacioradas con este campo tal y como se mencio-

nd anteriormente.

Estos resultados podrian ser indicadores para orientar el énfasis que

se le debe dar a la formacidn profesional de politdlogos.

Debe seflalarse, empero, que estos datos indican las labores profesiona

les que desempefian los politdlogos que trabajan en puestos relacionados -

..

6/ Una misma persona puede trabajar en mas de una de estas dreas, -
por lo que con sumatoria de esas cifras, no necesariamente es 100,0%.



con su campo, cuantificando la frecuencia de cada una de ellas, pero no se

flalan el énfasis o importancia de cada actividad en el trabajo profesional.

Asimismo, la mayoria de los entrevistados que tienen trabajo tanto en -
puestos relacionados como no relacionados con el campo de Ciencias Politi-
cas, considerd que las funciones que ejecutan en sus respectivos puestos -
son acordes con su formacién (Cuadro N°5). Cabe aclarar cue dicha conside
racidn incluye fracciones de profesionales que aunque realizan tareas dife
rentes a los de su campo profesional, consideran que en su formacidn adqui

rieron algin instrumental tedrdico que contribuye a su desempefio.

4.3. Competencia en el mercado

Al inicio de este trabajo se tenia la impresién, basada en el cono
cimiento empirico de este mercado laboral, que en el mismo existia una -
gran indefinicidén que provenia de dos factores: primero, del poco conoci-
miento que tenian los empleadores de las funciones y labores que podia -
desarrollar un politdlogo; y, segundo, de la existencia de otrocs ﬁrofesiong
les (sobre todo de Ciencias Sociales), que desempefian labores atinentes al

profesional en Ciencias Politicas.

Con el propfsito de conocer en mayor detalle esta situacidn y de poder
detectar qué tan seria era la misma, se incluyeron preguntas en el cuestio
nario que permitieran tener una visidn mds completa. Los resultados que -
se obtuvieron indican lo siguiente:

. Un 62,2% de los 37 graduados que en 1985 tenian empleo manifestd que

en la institucidén donde trabajan se comprenden las tareas que es -
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capaz de desarrollar un politdlogo 7/, un 32,4% opind que no se compren-
den y un 5,4% se abstuvo de opinar. El porcentaje de respuestas va-
ria de acuerdo con el grado obtenido por los entrevistados tal y co-
mo se observa en el Cuadro N°6. Quienes seflalaron que hay incompren
sidn de las aptitudes de estos profesionales argumsntaron los siguien

tes motivos:

No se conocen los alcances de la disciplina y la carrera en el mer-

cadn de trabajo.

El perfil del politdlogo no estd claramente definido.

Falta de proyeccién de la Escuela de Ciencias Politicas.

No existe un mercado labcral definido.

. De los politdlogos entrevistados que en 1985 tenian empleo, un 45,9%
considerd que existe mucha competencia, ya que por ser una profesién
interdisciplinaria se compite con profesionales de carreras afines -
(bidsicamente cientistas sociales), escasez de puestos de trabajo y e
carrera poco conocida en el mercado laboral. Un 32,4% considera que
la competencia es regular por razones similares a las anteriores. -
Un 18,5% considerd que hay poca competencia; y un 10,8% dijo que no
existe competencia, porque no existe un verdadero mercado o se desco
noce el mismo. E1l detalle de las respuestas segin grado académico -

del entrevistado puede notarse en el Cuadro N°7.

..

7/ Es conveniente aclarar que esta consideracién incluye las respues
tas de varios politdlogos que trabajan en puestos no relacionados con su
campo profesional pero que por su experiencia en el manejo de ciertos ins
trumentos y técnicas de andlisis; opinaron que, en su caso particular, -
sus patronos comprendian las funciones que eran capaces de desarrollar en

sus puestos.



CUADRO N° &

ESTUDIO EXPLORATORIO DEL MERCADO DE TRABAJO EN EL CAMPO DE
LAS CIENCIAS POLITICAS: CONSIDERACION SOBRE LA COMPRENSION
QUE LAS INSTITUCIONES O EMPRESAS TIENEN, SOBRE LAS TAREAS QUE

L5 CAPAZ DE DESARROLLAR UN PCLITOLOGO, SEGUN CONDICION ACADEMICA

CONSIDERACION (%)

CONDICION TOTAL RESPUESTAS SI SE NO SE SIN
ACADEMICA ABSOLUTO RELATIVO COMPRENDEN COMPRENDEN RESPUESTA
TOTAL 37 100,0 0,2 o/ 32,4 5,0
Posgrado 5 100,0 60,0 40,0 -
Licenciado 7 10¢,0 57,1 42,9 -
Bachiller 25 100,0 64,0 28,0 8,0

a/ Incluye las respuestas de politflogos gque +prabajan en puzstos nc relaciona-
dos con su campo perc qus con su cxperiencia en el manejo de ciertcs instru
mentos y técnicas de andlisic, ccnsideran que, en su caso particular, los
patronos comprendan las funcioncs que son capaces de desempeiiar en sus pues
tce.

FUENTE: Encuesta a graduados en Ciencias Politicas, 1985.
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CUADRO N°7

ESTUDIO EXPLORATORIO DEL MERCADO DE TRABAJO EN EL CAMPO

DE LAS CIENCIAS POLITICAS:

CONSIDERACION DE LO

S POLITO

LOGOS ENTREVISTADOS SOBRE LA COMPETENCIA PROTESIONAL EN

ESTE CAMPO, SEGUN CONDICION ACADEMICA DE LOS ENTREVISTADOS

HAY COMPETENCIA? (%)

CONDICION TOTAL RESPUESTAS NO
ACADEMICA ABSOLUTO RELATIVO MUCHA REGULAR POCA HAY
TOTAL 37 100,0 45,9 32,4 10,8 10,8
Posgrado 5 100,0 40,0 60,0 - -
Licenciado 7 100,0 28,6 28,6 28,6 14,3
Bachiller 25 100,0 52,0 28,0 8,0 12,0
FUENTE: Encuesta a graduados en Ciencias Politicas. 1985.




. De los 37 entrevistados con empleo un 45,9% manifestd que conocia -
profesionales o técricos en otras disciplinas que estaban ocupando -
puestos que deberian corresponder a politdlogos. De igual forma, un
35,1% ccnocian de politdlogos desempefiandc puestous que correspondian

a otros profesionales o técnicos.

. Los politdlogos eran desplazados en sus puestos por: abogados, admi
nistradores piblicos, economistas, sociblogos, ingenieros y por per-

sonal sin profesidn (bdsicamente por razones politicas).

. A su vez, los politdlogos desplazaban en sus puestos a: administra-
dores de empresas plblicas y privadas, administradores de recursos -

humanos, recepcionistas bilingues y secretarias.

En general, se puede afirmar, que si bien desde el punto de vista aca-
démico se pueden establecer diferencias sustanciales ertre los profesiona-
les que traslapan el campo laboral de los politdlogos y estos @ltimos, lo
cierto es que en su formacidn intervienen elementos comunes que los capa-
citan para desenvolverse en campos que no son estrictamente de su competen
cia profesional. Sobre todo, si se toma en cuenta que el manejo de los -
asuntos socio-politicos requiere de una fuerte dosis de interdisciplina-

riedad.

Este hecho, unido acierto desconocimiento que tienen los empleadores.del pa

pel y las funciones que pueden desempefiar los politdlogos, contribuye a -
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matizar el mercado de trabajo de estos profesionales con cierto grado de
indefinicién. Dicha indefinicidn podria afectar significativamente el -
mercado de trabajo, no sdlo porque es una de las principales causas del -
subempleo, sino también porque con el aumento de la oferta también se po-

drian ver incrementados los indices de desempleo.

Con respecto a la situacién actual del mercado laboral y las perspecti

vas, se extractaron basicamente las siguientes apreciaciones:

. El mercado laboral es reducido y ha sido saturado por profesionales
de ctras disciplinas, o afectado por el agotamiento de puestos buro-
criticos y por la imposibilidad legal para crear nuevas plazas en el

sector pfiblico.

. La sociedad y sus instituciones desconocen el campo de accidn de las
Ciencias Politicas. De igual manera la mayoria de los politdlogos -
desconocen la verdadera naturaleza de su pretesién. Al respecto no
ha habido interés por parte de la Escuela de Ciencias Politicas y -

los interesados por promocionar la carrera.

. A lo anterior, contribuye la inexistencia de un perfil prcfesional -
del politdlogo; por ejemplo, el Servicio Civil no tiene definidas -

las tareas del politdlogo en el manual descriptivo de puestos.

. Asimismo, el curriculum de la carrera limita la capacidad prcfesional
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ya que es mis tedrico que practico y ello ldgicamente incide en las
posibilidades del politdlogo para desempefiarse en el mercado de tra-

bajo.

4.4. Formacidén académica y adecuacidén de ésta a los requerimientos del

mercado
Los comentarios que se prescntan a continuacién referidos a la -
formacién académica de los politélogos y a la adecuacién de dicha forma-
cién a las necesidades del mercado, merecen algunas observaciones inicia-
les:
. En primer término, la referencia en cuanto a formacidén se hace res-
pecto al plan de estudios de la carrera de la Escuela de Ciencias Po

liticas de la Universidad de Costa Rica.

. En segundo lugar, la pregunta N°19 del cuestionario a graduados de -
la carrera, mide la adecuacidn de la formacidn profesional a los re-
querimientos del mercado en forma un tanto subjetiva, ya que es de -
esperar que las respuestas reflejen, en mucho, la situacién individual

de cada erntrevistado.

Este hecho, no obstante, hace que las respuestas subjetivas individua

les, se "objetivicen" al referirse a varias situaciones individuasles.

. Finalmente, las preguntas N°20 y N°22 a los graduados tratan de de-
tectar las principales orientuciones para la formacién de profesiona

les en este campo en relacidn con las exigencias del mercado.
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Los resultados indican que el politdlogo graduado por la Escuela de -
Ciencias Politicas de la Universidad de Costa Rica posee principalmente

las habilidades y destrezas profesionales siguientes:
. Preparacién para la investigacidmn.

. Capacidad para descifrar, interpretar y analizar hechos y situacio-

nes desde una perspectiva cientifica general.

. Posee el instrumental tedrico para interpretar fendmenos sociales vy

cde poder.

. Puede lograr una percepcibén integral del fendmeno politico y sus im-

plicaciones.
. Capacidad para hacer diagndstico de problemas socio-politicos.
. Puede hacer andlisis administrativo.
. Capacidad de sintesis de informacién proveniente de fuentes diversas.
. Tiene una visidén amplia de la realidad socio-politica del pais.

. Facilidad para tomar decisiones en niveles politicos y administrati-

vVos.

Ademds varias personas, al mencs el 13,0%, consideran que el politdlogo
graduado por la Universidad de Costa Rica tiene conocimientos muy genera-
les y escasas herramientas tedricas para el andlisis critico de una situa

cidn.



- 30 -

Por su parte, el 48,7% de los entrevistados ccnsiderd que las habilida
des y destrezas, producto de la formacién que imparte la Escuela de Cien-
cias Politicas, antes detalladas, son adecuadas para llenar las exigencias
del mercadoj el 46,2%,que no son adecuadas;y un 5,1% se abstuvo de emitir
criterio. Quienes consideraron no adecuada la formacién, sefialaron prin-
cipalmente que la Escuela de Ciencias Politicas debe brindar conocimien-

tos mis especializados y pragmaticos.

A la pregunta referente al conocimiento que los graduados en Ciencias
Politicas tenian del plan de estudios y el personel docente actuales de -
la carrera, el 71,8% manifestd tener conocimiento de ellos mientras
que un 28,2% manifestdé desconocerlos. Las personas que conocian el plan
de estudios actual y al perscnal docente hicieron una serie de recomenda-

ciones,de las cuales las mds importantes se detallan a continuacidn:

. Sobre la carrera y el plan de estudios:
- Redefinir la orientacién académica hacia &reas que le den particu-
laridad al politdlogo en el mercado laboral y crear especialidades

en el nivel de licenciatura.

- Poner el curriculum de la carrera en consonancia con la realidad -
nacional e internacional, para lo cual se deben fortalecer las si-

guientes areas:



Politicas plblicas y teoria del estado.

Relaciones Internacionales y Derecho Internacional.
Economia politica y deéarrollo.

Derecho Administrativo.

Sociologia Politica.

Historia Politica.

Planificacidn.

Comercio exterior.

Hacer de la Escuela de Ciencias Politicas un campo menos tedrico y

mas practico.

Fortalecer el area de metodologia con cursos practicos de investi-

gacidén, uso de computadoras y estadistica.

Fortalecer la investigacién por parte de los estudiantes.
Reforzar el programa en el area econdmica.

Divulgar y proyectar la carrera hacia la comunidad.

Que los cursos de administracidn se conviertan en cursos propios

de la carrera.
Se deberia ofrecer lecciones diurnas.

Fusionar Administracién Piblica y Ciencias Politicas.



. Sobre el personal docente:
- La escuela debe de contar con un cuerpo permanente de profesores -

con especializaciones definidas.

- Evaluar a los profesores y sus cursos cada semestre, lo mismo que

revisar su preparacidn académica y sobre esta base sus contratos.
- Que se cambien los profesores que incumplan con sus obligaciones.
- Contar con mids puestos de tiempo completo.

- E1 profesorado deberia tener mayor interés por la realidad social
vigente a la vez que mayor experiencia en areas politicas y no par

tidistas.

- Los prcfesores deben revisar y mejorar sus procedimientos de eva-

luacidn.

5. A manera de sintesis

Las principales conclusioncs que se pucden extraer del presente estu-
dio giran en torrno a la '"Formacidn académica y zdecuacidn de ésta a 1os -
requerimientos del mercado', puesto que amhas variables interrelacionan -
los doc aspectcs cvaluades: el mercadc de trabajo de los politdlogos y -
la situacidn académica -plan de estudics y profesoradc- de la Escuela dc

Ciencias Politicas de la Universidad de Costa Rica.
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Una de las situaciones mas relevartes del mercado de trabajo de los po
1itdlogos es el alto porcentaje de estos profesionales que trabajan en -
puestos no relacionados con su campo, debido en parte a la indefinicidn -
del perfil ocupacional y a limitaciones de puestcs de trabajo. Al respec
to, los problemas e inquietudes sefialados por las personas consultadas -

apuntan a los siguientes aspectos:

Definicién del perfil del politdlogo:

Una de las causas que se apuntan a los problemas del mercado de tra-
bajo radica en que la sociedad costarricense y sobre todo gran canti
dad de organizaciones empleadoras (suc.ores piblico y privade) no co
nocen lo que es un politdlogo, ni sus capacidades y aptitudes, por -

lo que debe definirse claramente su perfil.

. Revisidn curricular:
En consonancia con lo anteriormente sefialado es conveniente que el -
plan de estudios sea redefinido, ccn el objeto de desarrollar areas
que le den particularidad al politdlogo, de forma tal que sus posi-
bilidades de insercidn en el mercado laboral sear mas amplias. En -

esta trarea deben de corsiderarse por lo menos dos elementos:

- E1 campo de metodologia y de investigacidn, y

- La vinculacién del curriculum con la realidad nacional.

Difusidén y proyeccidn de la Escuela de Ciencias Politicas:

Este es un corolario de los puntos anteriores, en el sentido de que



la Escuela de Ciencias Politicas debe ofrecer a la sociedad costarri
cense un perfil, lo méds conciso pocible, de les profesicnales gue es
t4d formando. Asimismo, la unidad académica debe proyectarse a la co
munidad nacional mediante actividades de extensidn, en las cuales se

difundan temas de la realidud nacional que analiza la ciencia politica.

Profesorado de la Escuela:

Tedo lo anterior implica centar con los recursoc humanos idéneos si

se quiere ampliar cl espectro del mercado lakoral de los graduades -
de la Escuela de Ciencias Politicac de la Universidad de Costa Rica.
Se podria decir que los graduadcs achacan buena pzrte de los proble-
mas de su formacidn a deficiencizs de los recurscs humanos docentes-
de la escuela. Entre otros aspectos cobresale la necesidad de que -
esas unidad académica cunente cen un cuerpo permanente de prefescres

de tiempc completo con buena formscidn académica (dncencia e inves-

tigacibn).



ANEXO A

ENCUESTA A LOS GRADUADOS EN LA CARRERA DE CIENCIAS

POLITICAS DE LA UNIVERSIDAD DE COSTA RICA



ENCUESTA A LOS GRADUADOS EN LA CAPRERA DE CIFNCTAS

POLITICAS DF LA UNIVERSIDAD DE COSTA RICA

Informacidn general

Nombre
Direccidn
Teléfono

Edad; sexo

. Estudios de educacidn superior realizados

. Universidades en las que realizd lcs estudios y titulo cbtenidn (Univer

sidad o institucidn de educacién superior; grado obtenido; titulc obte-

nido y afio de graduacién)

. "Aspectos laborales

Trabaja actualmente: &i; No, Porqué”

(Si respondid negativamente, pese a la pregunta N°19).

a. Nombre de la institucién donde trabaja (si trabaja en més de una ins
titucién mencione aquella a la que dedica mds tiermpe).

b. Actividad principal de la institucidn.

c. Tiempo que tiene de trzbajar para dicha institucidn.

Referente al puesto que usted ocupa actualmente en ecta institucidn, -

favor de indicar: nombre de éste y tiempc de ccuparlow



10.

12.

13.

4.

Principales funciones que ejecuta en ese puesto (anote exhaustivarente

en orden de importancia)

Considera que las funciones que ejecuta en su puesto son adecuadas 2 -

su formacidn? Si, porqué? No, porquéd?

En esta institucidn usted tieme contrato? (permanente, temporal, indi
que duracién del contrato: a tiempo ccmpleto o a tiempo parcial; indi

que jornada.

Cuil es aproximadamente el salarin mensual que usted ganz en esa incti
tucidn?
Cree que ece salario es adecuadc para un profesional en su cam[o: Si;

No, porqué?

Tiene usted otros trabajos remunerados ademas del anteriormente scfiala

do? Si: indique nombre dcl puestc, jornada y sueldo mensual; No.

Considera usted gue en su institucidn o empresa y en otras, se compren
den las tareas que es capaz de desarrollar un profesional en su campo?

Si; No, porqué?

Cémo considera usted la competencia para e’ profesioral en su campo? _
Hay mucha competenciaj Hay regular competencias Hay poca competen

cia; No hay competencia; Porqué?.
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15. Podria sefialar algunos trabajos, puestos, cargos, etc., que tipicamen
te podrian corresponder al guehacer del pclitdlogo, dc acuerdo con su

formacién?

16. Conocce usted de profesionales en otras disciplinas que estdn realizan
do labores propias de su profesién?
Si: nombre del puesto, tipo de profesidn, causas

No

17. Conoce de profesionales en su mismo campo que desempefien puestos o -
realizer tareas correspendientes 2 profesionales de otras disciplinas?
Si: Puesto, profesinnal al que estdn desplazando, causas

No

18. A su juicio cudl es la situacidn actual del mercade laberal de los po
1itdloges?. Podria sefialar algunas tendencias y percpectivas?. Cua-
les son los principales factcres limitantes qre afectan o afectarian

dicha situacidn?.

D. Preparacién profesional

19. En su opinidn cudles son las principales hebilidades y destrezas pro-
fesionales de los politdlogoc graduadoc en la Universidad de Costa -~
Rica?.

Le parecen adecradas para llenar las exigencias del mercado laberal?
Si, porqué-?

No, porqué?



20. Le parece a usted que existan areas que se deben fortalecer en la for
macién de estos profesionales?

Cudles?: Porqué?

21. a. Conoce usted el plan de estudios actval y el personal docente que
labora en la Escuela de Cienciac Politicas de la Universidad de -

Costa Rica? Si; No

b. Qué recomendaciones haria usted respectn a la orientacidn de la ca

rrera, programa y perscral docente?

22. Considera impertante hacer alguna observacidn general para tcmar en -
cuenta en la planificacién de esta carrera?

2i; cudl? ; No

Observaciones
Entrevistador

Fecha
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