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PRESENTACION

El presente Informe de Labores del afio 2002 describe en forma general las
labores de un afio de arduo trabajo, enriquecimiento y fortalecimiento de los lazos
institucionales entre las cuatro universidades publicas, de logros y satisfacciones
por los objetivos alcanzados en el marco reglamentario de esta comisiéon.

Es importante rescatar las acciones efectivas de interrelacion logradas con el
sector productivo, entre ellas: las que se ejecutaron con la Subcomision de
Directores de Unidades Universitarias de Interfase con miras a crear un Centro
Universitario Especializado en Propiedad Intelectual; la concrecién del proyecto
“Estrategia de Dinamizacién de la Innovacion Tecnolégica en Costa Rica’; las
gestiones en torno a la gestacién de un posible proyecto nacional de ciencia y
tecnologia financiado por el BID.

Como en otros periodos, las acciones en torno al Convenio sobre Desarrollo
Sostenible Costa Rica-Holanda, se desarroliaron a través de la participacion de las
diversas instancias tales como la Junta Administrativa de Fundecooperacion y la
coordinacién de la Subcomision Técnica, en esta Gltima manteniendo una posicién
de segmento unido.

Asimismo, se dieron avances importantes en el trabajo que se realiza a
través de las subcomisiones tematicas de area; en las relaciones con la Direccion
General del Centro Nacional de Alta Tecnologia; en la coordinacién dei trabajo con
ia Comisidon de Posgrado; en la coordinacion interbibiictecaria y las gestiones para
fortalecer la adquisicion de materiales bibliograficos y el desarrollo de proyectos
conjuntos interuniversitarios, entre otros.

Agradezco profundamente a los miembros de la comisién por su apoyo
inmensurable, manifestado por medio de un trabajo en equipo, profesional, ético,
solidario e imparcial.

Dra. Yamileth Gonzalez
Coordinadora

Comisidn de Vicerrectores de Investigacion
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Informe de labores del afio 2002 de la

Comisién de Vicerrectores de Investigacion
Dra. Yamileth Gonzalez Garcia

La comision de Vicerrectores de Investigacion de CONARE tiene como proposito
establecer la mayor y mejor cantidad de vinculaciones entre los espacios
investigativos de las universidades entre si y de estas con espacios externos.

La Comisién ha trabajado, tradicionaimente, por medio de subcomisiones, en
proyectos sostenibles por largos periodos y en otros que son coyunturales y duran el
tiempo necesario para cumplir su objetivo. Siguiendo esta practica, para el afio 2002
se realizaron las siguientes acciones:

1.

Convenio sobre Desarrollo Sostenible Costa Rica — Holanda: En relacién con
este Convenio, a través del cual se financian investigaciones universitarias con
fondos holandeses y costarricenses, se participé activamente en la Junta
Administrativa de Fundecooperacion a través de la Coordinadora de la
Comision de Vicerrectores de Investigacién, asi como también en la Comision
Intersegmental, en la cual participé la Coordinadora de la Subcomision Técnica.

La Subcomisién Técrica interuniversitaria que brinda apoyo a las labores del
Convenio trabajé ampliamente, brindando estudios técnicos sobre diversos
aspectos discutidos en el marco de Fundeccoperacion, asi come en la
promocién de proyectos interuniversitarios a través de acciones concretas y en
la recepcién, evaiuacidén y seguimiento de propuestas a financiar y proyectos
financiados con fondos del Convenio.

En relaciéon con el Centro Nacional de Alta Tecnologia se mantuvieron
estrechos lazos a través de! Consejo Cientifico del Centro, iniciando el trabajo
junto con su nuevo Director General, Dr. Pedro Ledn.

Este afio se brindd un enorme apoyo e impulso a la coordinacion
interbibliotecaria, promoviendo y apoyando el establecimiento de una posible
Carta de entendimiento para la adquisicion conjunta de materiales
bibliograficos, el desarrollo de un proyectos para la Cooperacion e
Interconexion en linea de las bibliotecas de las cuatro universidades publicas y
de CONARE, la consolidacion de un sistema de publicaciones sobre variables
estadisticas de las bibliotecas Ide las universidades publicas y de CONARE v a
participacion conjunta de funcionarios de las bibliotecas de las universidaaes
publicas en diversas actividades y proyectos de caracter naciona: e
internacional.



Una de las maneras en que se promovio la Vinculacion de las universidades
publicas con diferentes actores del el sector productivo (publico o privado),
tanto en el ambito nacional como regional, fue mediante las acciones
ejecutadas por la Subcomisién de Directores de Unidades Universitarias de
Interfase, l0os cuales realizaron el planeamiento y ejecucion de una serie de
actividades de capacitacién dirigidas a los universitarios de las cuatro
universidades publicas y mediante la promocion de un proyecto para la posible
creacion de un Centro Universitario Especializado en Propiedad Intelectual.

Otro aspecto relevante en acciones de interrelaciéon con el sector productivo
nacional fue la concreciéon del proyecto “Estrategia de Dinamizacién de la
Innovacion Tecnologica en Costa Rica”, a cargo del CONARE con el patrocinio
de la Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacién, la Ciencia y
la Cultura (OEIl), cuyo objetivo es “Favorecer la creacién y fortalecimiento de
espacios de encuentro entre el sistema de educacion superior, el sistema de ciencia y
tecnologia, el sector productivo empresanal, el sector financiero y el Gobierno, en los
cuales se aborden componentes claves de una estrategia nacional que, onientada por
una visién estratégica y prospectiva, propicie el desarrollo y consolidacion de una
cultura de la innovacién, asi como la articulacién de acciones de dichos sistemas y
sectores alrededor del objetivo comun de promover la sostenibilidad de la innovacion
productiva con sustento en conocimiento cientifico — tecnolégico moderno”.

Las acciones relacionadas con la negociacion del proyecto y su primera accién
concreta las realizd la Comisién de Vicerrectores de Investigacion con la
participacién de la Divisién de Coocrdinacion de la Oficina de Planificacion de la
Educacién Superior. Actualmente el apoyo logistico para dichc proyecto se
realiza involucrando al CENAT.

Otra accién ejecutada y que se encuentra relacionada con la interrelacion de
las universidades con entes externos, - esta con miras a mejorar la articulacién
de la investigacion cientifica y tecnologica con estos entes a través del
fortalecimiento de las areas cientificas y tecnologicas de las universidades -, es
la negociacién y gestacibn de un posible proyecto nacional en ciencia y
tecnologia que seria financiado por el BID. En el marco de esta accién, se
elabord un documento conceptual base para el proyecto, se llevaron a cabo
diversas reuniones con la Comisién Central para el diseno dei proyecto y se
realizaron diversos documentos que retroalimentan y ayudan a definir las
acciones de intervencidn que pueda llevar a cabo el gobierno con el fin de
mejorar la competitividad de ecosistemas empresariales estratégicos para el
desarrollo nacional.

La coordinacién con la Comisién de Posgrado para establecer politicas que
fortalezcan el espacio de la investigacion y la elaboracion de una propuesta de
nuevas normas para la autorizacién de propuestas de posgrado en el marco de
trabajo del CONARE, junto con algunas otras acciones conjuntas tales como el



inicio del trabajo en aspectos tales como posgrados interinstitucionales y el
conocimiento de algunas variables sobre los estudiantes y graduados de
posgrado, han sido logros concretos del trabajo conjunto entre la Comision de
Vicerrectores de Investigacion y la Comision de Posgrado.

En relacion con el apoyo a la difusién de textos, producto del resultado de
investigacion, se abrio la Libreria de la Universidad de Costa Rica, ubicada en
San Pedro de Montes de Oca, para que sea un espacio interuniversitario
compartiendo instalaciones para la promocion y venta de la produccion
generada en las cuatro instituciones.

En relacion con las subcomisiones tematicas del area que trabajaron durante el
presente ano, sus logros fueron los siguientes:

a.

Subcomisién de Biodiversidad:  Esta subcomision colaboré con la
realizacion del VI Congreso de la Sociedad Mesoamericana para la
biologia y la conservacidn, realizé un analisis sobre el Reglamento de
Normas de Acceso a la Biodiversidad, emitido por la Universidad de Costa
Rica., apoyo el trabajo de los representantes universitarios en la
CONAGEBIO e inici6 el trabajo relacionado con la propuesta de creacién
de un Programa Interuniversitario de Investigaciones en Biodiversidad y
Recursos Genéticos.

Subcomisidén __Interuniversitaria _de Educacion  Ambiental: Esta
subcomision tuvo grandes logros en el cumplimiento de sus objetivos,
entre los cuales merecen destacarse los siguientes:

i. Elaboracion, discusién, validacion y difusidn del documento
“Indicadores para incorporar la dimension ambpiental en los
curricula universitarios”, dentro de su objetivo de incorporar la
educacion ambiental en el curricula y en proyectos de extension,
investigacién, administracion y vida estudiantil.

ii. Ejecucion del proyecto de investigacion “Estrategias curriculares
innovadoras para la formacion inicial de educadores de primaria
en el campo de la educacion ambiental”, el cual fue financiado
conjuntamente por las universidades publicas costarricenses y
la Coordinacion Educativa y Cultural Centroamernicana (CECC).
Este proyecto fue seleccionado como :a - «0r investigacion
educativa realizada en Centro Amernica fina- .33 por ia CECC.

iii. Publicacion del libro — para la regon Centroamericana —
“‘Dimension ambiental” Estrategias Innovadoras para la
formacién docente”, como res.'tado de ‘a eiecucion del proyecto



“Estrategias curriculares innovadoras para la formacion inicial de
educadores de primaria en el campo de la educacién ambiental”.

iv. Participacidén, con ponencias de la Subcomision, en diversos
talleres, congresos y encuentros nacionales e internacionales.

10. Algunas otras acciones realizadas en el marco de cooperacion y trabajo de la
Comision de Vicerrectores de Investigacion fueron las siguientes:

a. Inicio de conversaciones con funcionarios del Fondo de Poblaciéon con el
fin de establecer un posible Convenio interuniversitario.

b. Discusion sobre posibles normas y procedimientos que normen la
generacion de fondos propios por parte de las subcomisiones del area.

c. Participacion y discusion de diversas acciones conjuntas en el marco de
la Comision de Incentivos del Ministerio de Ciencia y Tecnologia.

d. Discusion sobre las implicaciones del proyecto de reforma de la Ley de
fortalecimiento de las pequenas y medianas empresas.
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1. INTRODUCCION

La subcomision de Directoras de Bibliotecas Universitarias Estatales, en el
afo 2002 estuvo coordinada por el Sistema de Bibliotecas, Documentacion e
Informacion de la Universidad de Costa Rica (SIBDI

Durante este afio de gestién, la Comision estuvo integrada por:

Licda. Margarita Garcia Segura, Directora Biblioteca "Joaquin Garcia Monge",
Universidad Nacional.

Licda. Ana Cristina Gomez Molina, Directora Biblioteca "José Figueres Ferrer”,
Instituto Tecnolégico de Costa Rica.

M.Sc. Rita Ledezma Hernandez, Directora Centro de Informacion, Documentacion y
Recursos Bibliograficos, Universidad Estatal a Distancia.

Licda. Maria Eugenia Bricefio Meza, Directora Sistema de Bibliotecas,
Documentacion e Informacién, Universidad de Costa Rica.

Licda. Catalina Brenes. Division de Coordinacion de OPES (Hasta Junio 2002)

Licda. Alba Delgado. Division de Coordinacién de OPES (De Junio a Diciembre,
2002)
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3. OTRAS ACTIVIDADES:

Como parte del trabajo que desarrolid la Subcomisién de Directoras de Bibliotecas
en el presente ano, se llevaron a cabo las siguientes actividades, adicionales a las
planteadas en el Plan de Trabajo.

3.1 Donacion de iibros

El Centro Cultural Costarricense Norteamericano y Vision Mundial ofrecieron una
donacioén de libros para el CONARE, cuya tramitacién se llevé a cabo por medio
de la Subcomision de Directoras de Bibliotecas. Para esto, cada Sistema
Bibliotecario selecciondé de la lista de libros ofrecidos, aquellos que eran de
interés para su comunidad de usuarios, indicando ademas la cantidad de
ejemplares requeridos, esto con el fin de poder ademas entregar ejemplares a las
bibliotecas regionales.

El total de la donacién fue recibido y procesado en cada uno de los Sistemas
bibliotecarios en forma individual.

3.2 Convenios

Como parte del seguimiento a las actividades realizadas por la Subcomision el
afo anterior, se implementod el "Convenio para la utilizacién de los servicios
bibliotecarios por parte de estudiantes, profesores y funcionarios de las
Instituciones que conforman el Consejo de Articulacion de la Educscion Superior
Estatai de Costa Rica”.

Con base en este Convenio, los cuatro Sistemas Bibliotecarios ofrecen e
intercambian servicios de informacion, por medio de un carné especial (en
algunos casos), a las siguientes instituciones:

Colegio Universitario de Cartago (CUC)

Colegio Universitario para el Riego y el Desarrollo del Tropico Seco (CURDTS)
Colegio Universitario de Alajuela (CUNA)

Colegio Universitario de Puntarenas (CUP)

Centro de Investigacion y Perfeccionamiento para la Educacion Técnica (CIPET)
Escuela Centroamericana de Ganaderia (ECAG)
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3.3 Otros asuntos

A solicitud de la Oficina de Planificacion de la Educacion Superior, se atendié
solicitud del Representante de la SETENA ante el CONARE para organizar la
coleccién de esa Secretaria.

La Coordinacion de la Subcomision se dio a la tarea de tratar de especificar los
términos de la solicitud. Se contactd al Dr. Rolando Mendoza, representante de la
SETENA ante el CONARE, quien manifesté que el requerimiento es para que se
les organice la Coleccion bibliografica. Este es un requerimiento que en este
momento no pueden solventar los Sistemas Bibliotecarios, por lo que se
recomendo trasladar la solicitud a las Escuelas de Bibliotecologia de la
Universidad de Costa Rica y Universidad Nacional, con el fin de que pueda
valorarse la posibilidad de realizar este trabajo como parte de un Trabajo

Comunal Universitario,

Graduacion.

4. REUNIONES REALIZADAS

una Practica profesional o un Trabajo Final de

No. REUNION/ FECHA LUGAR TIPO REUNION
01-02- CONARE ORDINARIA
11/02/02

02-02 CONARE ORDINARIA
05/03/02

03-02 CONARE ORDINARIA
16/04/02

03-02E SIBDI-UCR EXTRAORDINARIA
16/05/02

04-02 CONARE ORDINARIA
11/06/02

05-02 SIBDI-UCR EXTRAORDINARIA
16/07/02

06-02 CONARE ORDINARIA
1 14/08/02
107-02 SIBDI-UCR EXTRAORDINARIA
13/09/02

08-02 CONARE ORDINARIA
T4:-09/02

02 CONARE ORDINARIA
14710002 )

0.02° CONARE ORDINARIA
05/11/02 -

*Reunidn por realiza
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CONSEJO NACIONAL DE RECTORES
Oficina de Planificacion de la Educacidén Superior
COMISION DE VICERRECTORES DE INVESTIGACION
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Integrantes:

Lic. Cristina Alvarado, UCR, Coordinadora
Lic. Maricela Bonilla, ITCR
M.Sc. Guillermo Aguilar, UNA
Ing. Oscar Bonilla, UNED
Lic. Catalina Brenes, OPES
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INFORME COSTA RICA-HOLANDA

El siguiente es un desglose de las actividades que realiz6 la Comision Costa

Rica —Holanda durante el periodo de diciembre del 2001 a diciembre del 2002:

1.

La Comision se reunid en 9 ocasiones durante este afo para tratar asuntos
relacionados con la nueva renovacion del convenio asi comc planificar la
participacion del segmento académico en la convocatoria para la
presentacion de proyectos. También, se analizaron documentos a solicitud del
Comité Intersegmental.

Se participd6 en 18 reuniones con el Comité Intersegmental de
Fundecooperacion para analizar documentos, lineamientos y procedimientos
para la presentacion de proyectes en la nueva renovacion dei convenio,
analisis de los proyectos bilaterales que presentaron los diferentes segmentos
asi como colaborar en cualquier otro asunto a solicitud de la Junta Directiva.
Ademas, se trabajo en algunos documentos a solicitud de la Junta
Administrativa de Fundecooperacion para la participacion en la reunion de
mecanismos nacionales en Bali.

Se participé en la Consulta Periédica que organizé Fundecooperacion el 20
de marzo en el cual participaron todos los segmentos para analizar los
programas tematicos que regiran para la nueva renovacion del Convenio por
cinco afios mas. Durante este taller se establecieron comisiones en cada uno
de los programas tematicos, se discutieron y luego se presenrto en plenario e
trabajo de cada comision. Producto de este taller se aprobd los cuatro
programas tematicos: Agrosiivopastori, Turismo Sostenible, Manejo
Ambiental y Tecnologias Limpias y Género. Anteriormente, género era un eje
transversal en los tres programas tematicos, pero se considero que no se
toma en consideracion. Es importante destacar que el segmento academico
promovid que investigaciéon fuera un eje transversal en todos los programas
tematicos. En este taller participé por el segmento académico la Dra. Yamileth
Gonzélez y la Licda. Cristina Alvarado por la Universidad de Costa Rica y el
M.Sc. Ricardo Aguilar y la M.Sc. Liliana Abarca por el Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica.

Se participd en la Consulta Peridédica de Politicas entre Costa Rica y Holanda
que se realizd del 22 al 26 de julio del presente afio en el Hotel Corobici. El
objetivo de esta reunion fue definir planes de acciones bilaterales en cada uno
de los programas tematicos que permitieran en un corto plazo poner en
marcha un buen numero de proyectos bilaterales. Por parte del segmento
académico participaron en esta reunion el M.Sc. Oscar Bonilla de la UNED, el
M.Sc. Guillermo Aguilar de la UNA, la M.Sc. Lilliana Abarca del ITCR y la Dra.
Yamileth Gonzéalez Garcia y la Licda. Cristina Alvarado de la UCR. Para esta
reunion se enviaron algunos perfiles de posibles proyectos bilaterales que se
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tomaron como base para la discusién con los Holandeses. Producto de esta
reunion se aprobaron cuatro planes de accién de posibles proyectos
bilaterales que se estan interesados llevar a cabo en cada uno de los
programas tematicos.

Se participé en taller que se realizd el 21 de noviembre en el Hotel
Boganvillea en el cual se revis6 la guia para la presentacion de perfiles y la
guia de presentacion de propuesta para la proxima convocatoria

Para poder iniciar el proceso de definicién de los proyectos bilaterales la
Comisién aprob6 realizar un taller con especialistas de todas universidades
estatales y la ULACIT en los cuatro programas tematicos para iniciar un
ejercicio de definir ideas de proyectos que se puedan efectuar de manera
interuniversitarios e intersegmentales. Este taller se realiz6 el 30 de agosto y
participaron alrededor 20 personas de las distintas universidades. Se adjunta
la lista de participantes asi como las ideas de posibles proyectos
interuniversitarios

Producto de este taller se conformaron comisiones en los cuatro programas

tematicos y se formularon tres proyectos:

- Aplicabilidad y adaptabilidad de! Certificado de Sostenibilidad Turistica
CST a las pequefas y medianas empresas turisticas PYMES en Costa
Rica y los Paises Bajos. En este proyecto participan las cuatro
universidades estatales.

- Fomento empresarial para jovenes madres de la Region Huetar Norte y la
Regién Central de Costa Rica {diagnostico, capacitacion, asesoria,
seguimientc y evaluacion). En este proyecto participan la Universidad
Nacional, el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica y ia ULACIT

- Manejo de desechos y su efecto sobre las aguas superficiales y
subterraneas: Un proyecto piloto para disefiar un sistema de apoyo a las
decisiones a nivel de cuenca intermunicipal. En este proyecto participan
las cuatro universidades estatales.

El primer proyecto esta en este momento reformulandosé de acuerdo con las
observaciones que emiti6 Fundeccooperacion. El segundo proyecto se
dictamindé que no era un proyecto bilateral y los investigadores estan
valorando que hacer al respecto. Y el Gltimo proyecto se esta a la espera de
las observaciones por parte de Fundecooperacion.

Ademas, la Universidad Nacional presentd los perfiles “Fomento de la
integracion de Cadenas Agro-Alimenticios (FINCA)” a cargo del Centro
Internacional de Politica Econdémica (CINPE) y “Valoracion de servicios
ambientales del bosque para la toma de decisiones” del CINPE. El primer
proyecto esta en evaluacion y el segundo fue rechazado por no estar
enmarcado en ninguno de los programas tematicos.

22



Ademas, dentro del Comité intersegmental se trabajo revisando los proyectos
pequefos y medianos que fueran exitosos y que requerian de un monto
adicional para llegar a cabo actividades muy puntuales que les permitieran
tener un mayor impacto. Los proyectos del segmento académico que se
presentaron fueron:

Iniciativas productivas de desarrollio sostenible en la comunidad de Rio
Cuarto (UNA)

Gestion integral en residuos sélidos (mermas) en el Parque Industrial de
Cartago (ITCR)

Modelo de un proyecto de turismo cientifico en la comunidad de San
Carlos y su contribucion al fortalecimiento de la empresa ecoturistica de la
region Huetar Norte

Practicas agricolas en campo y después de la cosecha y uso de extractos
naturales para el mejoramiento de la calidad y disminucién del desarrollo
de pudriciones poscosecha de banano organico, UCR

Produccién mas limpia en instalaciones turisticas, UCR
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CONARE
Comision de Vicerrectores de Investigacion
Subcomisidn Vinculacion Universidad Sectores Productivos

Informe 2002

El presente informe detalla las actividades realizadas por la Subcomision Vinculacion
Universidad Sectores Productivos en el afio 2002, se incluyen los documentos mas
importantes derivados de ese quehacer y se propone una agenda preliminar de
trabajo para el 2003.

Actividades 2002
Proyecto SICAUSP

Segun el plan de trabajo, en el 2002, la Subcomision se abocaria, principaimente, a
ejecutar las acciones previstas dentro del proyecto que ha permitido la creacion del
Sistema Centroamericano de Vinculacion Universidades Sector productivo dentro de
CSUCA. Asimismo, y dado que el proyecto patrocinado por Taiwan finalizaba en
octubre de este afio, la Subcomision llevaria a cabo un proceso para la definicion de
un proyecto de seguimiento, que permitiera al sistema, contar con recursos que
aseguren su continuidad, para el logro completo de su principal objetivo, a saber: la
consolidacion de Unidades de Interfase Universidad / Sectores Productivos, en todas
las Universidades miembros del CSUCA. Para el 2002, ias actividades especificas
incluirian: conceptualizacion de las unidades de enlace, capacitacion en
emprendimiento y otros temas de interés para el desemperio de las Unidades de
Enlace, ademas, el disefio de una guia impresa y un portal internet que contribuyan
con divulgar y potenciar su quehacer. Segin se muestra en el plan adjunto en el
anexo 1.

Lamentablemente, segun consta en las actas y correspondencia de la Subcomision,
nuestra preocupacion, como comité técnico del SICAUSP, se confirmd, en referencia
con la inadecuada administracion del proyecto que realizaba el Secretario General
del CSUCA, Dr. Ricardo Sol, razén por la cual no se dispuso de los fondos
aprobados para cumplir con lo previsto en el plan de trabajo, segun consta en carta
adjunta del 2 de agosto suscrita por el Ing. Marco Estrada Muy, nuevo Coordinador
SICAUSP y el M.Sc. Efrain Medina Guerra, nuevo Secretario General, anexo 2.

Dadas las circunstancias descritas, sélo fue posible llevar a cabo la primera actividad
programada en el Salvador, que consisti6 en un Taller sobre las formas de
organizacion y experiencias de las Unidades de Enlace existentes, a fin de definir el
perfil o perfiles basicos para la creacidn o consolidacién de las Unidades en las
Universidades del CSUCA, a partir de un diagnostico de situacion de las ya
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existentes y de las formas de relacion con los sectores productivos de aquellas que
no tenian aun definidas tales instancias. El informe de los resultados de ese taller se
adjunta en el anexo 3.

Con respecto al futuro de SICAUSP quedamos a la espera de lo que dispongan las
nuevas autoridades del CSUCA y como Comité Técnico procedimos a cumplir con la
solicitud del envio de la matriz de evaluacién de unidades de enlace, anexo 4.

Propuesta para la creacion del CENURPI

La Subcomisién impulsa también la creacién de Centro Regional Universitario
Especializado en Propiedad Intelectual, con sede en CONARE y con la participacion
de las cuatro Universidades Estatales como contrapartes de un proyecto que
patrocinaria la Organizacion Mundial para la Propiedad Intelectual (OMPI) en el que
intervendrian ademas, el Registro Nacional y el CONICIT. Dicho proyecto tendria
proyeccién centroamericana en el tema de propiedad intelectual e incluiria
actividades de investigacién, docencia y capacitacién. Este proyecto ya ha sido
elevado para su envio a la OMP! y su version final se incluye en el anexo 5.

En vista de la importancia de este tema, y de que la posibilidad de concrecion de la
propuesta de CENURPI es a mediano plazo, la Subcomisién presento ademas, una
propuesta a la Fundacion CR-USA para la relacién de un taller en proteccion de
propiedad intelectual y trarisferencia de tecnologia, en el que participarian expertos
de Michigan State University y Texas A&M, estos fueron contactados gracias a la
participacion de Silvia Salazar, Sonia Vargas y el suscrito en un evento similar en
Michigar: State University el pasado mes de agosto, con el apoyo de CR-USA. La
propuesta se adjunta en el anexo 6.

Acciones internas de intercambio

Finalmente, la Subcomision continué propiciando el intercambio de experiencias
sobre vinculacion entre las Universidades Costarricenses, asi como la adopcion de
acciones y estrategias que faciliten el trabajo conjunto e individual, aprovechando ias
fortalezas particulares y procurando establecer un ejercicio coordinado que evite la
duplicidad y promueva alianzas estratégicas entre unidades académicas y de
investiqacion e~ un ambiente de colaboracion, cuyo objetivo comun sera siempre, el
mejorarrient e la cahdad de vida en Costa Rica.

Como muéest-a de ese compromiso, la Subcomision ha participado fuertemente, en
las actividages del proyecto de dinamizacion de una estrategia de innovacion de la
Catedra de Ciencia. Tecnologia e Innovacion de la OEI-CONARE, que acoge este
proyectc como una de sus actividades prioritarias.
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Agenda preliminar

A continuacion se sefialan algunas de las actividades que realizaremos en el 2003,
bajo la coordinacion de la Lic. Patricia Meneses, representante del Instituto
Tecnologico de Costa Rica:

Seguimiento de propuesta CENURPI (presentada a la OMPI).

Seguimiento de propuesta para taller sobre proteccién de propiedad
intelectual y transferencia de tecnologia (presentada a CR-USA).

Completar la matriz sobre el quehacer de las Unidades de enlace en Costa
Rica.

Primeras acciones para el desarrollo de politicas e instrumentos para la
administracion de la propiedad intelectual en las Universidades.

Organizacién de actividades de capacitacion y analisis interno en temas
propios del quehacer de las Unidades de Enlace.

Quedo a su disposicion para cualquier consulta adicional y agradezco en nombre
propio y de mis comparieros, la confianza depositada en nuestra labor, atentamente,

M.A.E. Luis Jiménez Silva
Coordinador
Subcomision Vinculacion Universidad Sectores Productivos
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DE : SF CSUCAR Suatemala NO. DE IBEL - Zo040iw - o

SECRETARIA PERMANENTE
CONSEJO SUPERIOR UNIVERSIT ARIO CENTROAMERICANQ -CSUCA-
Guatemala, CA- :
Guatenala, 2 de agostide 2002.
Sefioras y Sefiores Miembrog -

Gistema Centroamericano de Relacion
Universidad-Sector Productive (SICAUSF)
Consejo Directivo y Comité Téenico.

De forma dtentd y con un saludo cordial, me ditjoa usiedes para informarles [o siguiente:

1. A pariir de ia semana pasada, la sede de la Secretaria Permanente del CSUCA, estd ubicadaen:
- Avenida Las Américas 1-08 zona 14, Club “Log Arcos”, Ciudad de Guatemala, Guatemala: Los

nimeros de teléfono y fax sorc  (502) 367-1833, 367-1899 y 367-4517. Mi e-mail es:
secretaria’ permangnte_csuca@hotmail.com , mientras habilitamos el nodo de intemet propio del

CSUCA. : S

Con fecha 31 de julio de 2002, se recibi6 en la S;eqehﬁa:Pegmanenlg;un informe preliminardela -

nfervencisn dé Auditoria realizada para ‘la recepcion de - Secrelaria General de la

Confederacion, Una sintesis de los principales resultados fue enviado via fax a todos los rectores

y estudiantes miembros del CSUCA en oficio de referencia SG.CSUCA.037.2002, de fecha 31 de

fdiode2002. . S pER IR gt i ;

3. En términcs generales, seguin el informe; e CSUCA presenta problemas dé liquidez para
enfrentar sus gastos de operacion . BI Secretario General saliente, Gnicamente énfregd una
chequera de una cuenta a nombre de la Secretarfa Permanente co un saldo de.US3.835.28.

1 Los fondos de la cooperacion internacional destinados & proysctos especificos sales como el
SICAUSP, fueron utilizados para propositos diferentes, existiendo  segin el informe,

snalversacién. E plan de trabajo del SICAUSP para el presente af, aprobada por el CSUCA,

fone un presupuesto de U85124,455.20, con 1o cual inicamente se ha realizado a nivel regional la
Asamblea. y el Seminario-Taller sobre #Experiencias universitarias en gestion para la prestacion

~

de servidos”, en San Salvador durante los dias 7 y 8.de marzo . No otistante, para realizar el
resto de actividades programadas del SICAUSP, no s entrego monio aAlguno.
Ante esta situacion altamente preccupante por los compromisos adgquiridos con la ‘cooperacion
internacional, 12 Secretaria General al contar con el informe definitivo de Auditoria, propondré al
CSUCA las acciones que en materia legal y administrativa procedan a efecto de ransparentar
gostion de este importante 6rgano regional. . : o o
. Por o anterior debe inferirse que anie la fulta de recursos finanderos no podra realizarse ninguna
actividad  del SICAUSP que implique erogaaon de fondos ¥ en esa virfud somefo a su
conswdera i s nguente s acciones de transicion en tanto se gestiona un nuevo finandanuento:
£.ey . oe la Areamazacon interna de cada universidad a nivel de comisiones de
vin  wn. umdades u oficinas de enlace u otra estructura, poniendo en practica los
£+ uentos ¥ experienaas asimiladas cn los talleres del SICAUSP v desarrollando por
R R I AT WA actividades que s consideren pertinentes. '
o A liar el dgnoshoo de cada umversidad en materia de su vinculacion con el sector
et s ano tomando como guin el FORMULARIO que para el efecto, prontamente les
wrr ovado por el COMITE TECNICO via email a través de Luis Jiménez de la UTT-

-

Lo T

o

U S Tam AR TR RYATEMALA - MIVERSITY COLLESE GF SELIZE » UNIVESIDAD DE EL SALVADOR » UNIVERSICA
oL enldNERAL sl LR OAD PEDAGSSiCA TRANCISTT JORAZAN, HONCURAS » UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMADE!

IR
-
a

T S ST R AR ARE Pf

U .
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DE : SP CSUCA Guat=mala NU. UE 1EL - coosuiw PR

SECRFTARIA PERMANENTE
CONSEJO SUPFRIOR UNIVERSITARIC CENTROAMERICANO -CSUCA-
Guatemala, C.A- ‘

' Hoja No.2 : : :

¢. Con lainformacion anterior, actualizar el Diagnastico Regional que servird de base para. -
el Redisetio del Sisiema y la institucionaiizacion dél mismo a través de un Convenio
- Marco Interuniversitario aprobado por¢l CSUCA y signado por los reclores:. .
T4l En fanto.se avanza en estas actividadés b el apoyo-de‘la’ comunicacion ion electrénica,la -
. coordinacién del SICAUSP elaborara el Informe Final Técnico y Finandero, 1o cual se ha .

. iniciado con 1a vevision de 12 documdritacitn existertie: errarchives y Jos smformeés de
auditoria. Fl informe st elaborard con el apoyo del Comité Téaico, y con el sval del
Consejo Director se enviaré por via'electronica a los miembros de 14 Asamblea:para su

- considera¢ion 'y sprobacion. S
e. Este informe se preseniara ante Jas instancias de mérito y servir de base pasa. gestionar:

- unasiguiente etapa‘de finas - iamiento. Fsle infornie deberi-estar condlisido en septiembre

proximo. ... A e , _ .

En espera de su comprension, de sus coméntarios y observaciones, me suscribo de ustedes
" conles muestras de mi masalta consideracién y estima .: - T I o '
- Alepiamente; - - L

& RN
~. =4 sy : “J:.; .y C“"’L.-/
Ce: Reciores v Estudiantes miembros dei CSHCA= : U
Nota: Favor dar una copia de este fax a su Rectory estudiantes def CSUCA

\WIVERSIDAD CF SAR GARLOSE 3t GUATEMALA » LNIVERSITY COLLEGE CF BELIZE » UNIVESICAD DE EL SALVADCR - URIVERSIDAD MACID™AL
AUTONOMA DE HONDL A8 = UN VESSDAD PEDAGOUGICA ~ERANCISCO MORAZAN™, HONCURAS « UNIWERS!DAD NACIONAL AU'O;.‘O.‘.:A nE i;’cf'i'::"'ff:‘I\'.
SANAGUA © UNIVERSDAD AUTONOMA OF NICARAGLA. {EON = UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA CE NICARAGUA - CHIVERSIDAT DE S08TA Ries
HMPUERSIGAL RACICHAL. COSTA ZiCA » SNIVERSIDAD OC FANARIA * MIVINRSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE CHIRIQUL PANANA
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CSUCA
Universidad de El Salvador

INFORME GENERAL

TALLER DE EVALUACION SOBRE EL ESTADO DE LA
VINCULACION CON SECTORES EXTERNOS EN LAS
UNIVERSIDADES ESTATALES DE CENTRO AMERICA

7Y 8 DE MARZO DEL 2002

Hotel Holiday Inn, San Salvador, El Salvador

. DESCRIPCION GENERAL

En el marco de las acciones que realiza el Programa Sicausp, en sus universidades miembros. s€
efectuo. en San Salvador, un taller de evaluacion de las acciones de vinculacion con los sectores
exiernos que se desarrollan en la region centroamericana.

[ Tailer tuvo una duracion de dos dias: 7 y 8 de marzo de 2002 y fue facilitado por el Dr.
Gilberto Alfaro,  Coordinador del Programa de Evaluacion Académica de la Universidad
Nacional de Costa Rica.

1. OBJETIVOS

¢ Evaluar las acciones de vinculacion Universidad — Sectores Productivos. que se€
realizan en las universidades miembros del CSUCA.

+ Identificar las acciones de vinculacion  que se desarrollan en cada una de ias
universidades.

o \alorar la calidad v pertinencia de las experiencias de vinculacion que se efectuan o
las universidades centroamericanas.

o Cstablecer similitudes v diferencias entre los desarrollos alcansades
universidades centroamericanas v definir las condiciones organizatisas fe.s
para articular y agilizar los procesos de vinculacion. en el mur.. aenos
quehacer institucional

o ldentiticar los elementos del pertil que requieren 1os profesionaic:
promueven acciones de vinculacion.
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¢ Definir los elementos neces

arios para consolidar el sistema de vinculacion

universidad — sectores productivos e identificar las areas en las que pueden asumir

COMPromisos p

OI. PARTICIPANTES

A continuacion se incluye 1
procedencia y las referencias que faciliten el contacto con

ara ser desarrollados en el corto 'y mediano plazo.

a lista de participantes en el taller, con el detalle de la universidad de

ellos o ellas.

Nombre Institucion Referencias para contacto
Marco Romilio Estrada USAC mestrada@usac.edu. gt
Patricia Meneses ITCR meneses(@itcr.ac.cr
Manlio Argueta UNAH manlio@fundatec.org
Ricaurte Pacheco UP acheco@cwp.net.pa
Mauro Destro UTPrtfgvb54 mdestro@utp.ac.pa _J
Salvador German UES cermansalvador(@hotmail.com \1
Jorge Barraza UNACHI jorgeabar@hotmail com t
Kevin Geban UB kgeban@ub.edu bz “
Kenneth Rivera UNED krivera(@uned.ac.cr l\
Glona Galo UNPNFM gmealo@hotmail.com
Roberto Blandino UNA-Nic. irbo@hotmail.com
Erge Quintana UNAN-Managua vrectore(@unan.edu.ni '
Dora Rodriguez UNA-C.R. drodrigu(@una.ac.cr ,
Luis Jimenez UCR luisi@cita.ucr.ac.cr |
Martin Ibarra UNAN-Leon vrinternac@unanleon.edu.ni
| Hazle Vargas CSUCA havaze/@hotmail.com
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IV. AGENDA DE TRABAJO

A. INAUGURACION
1.

|9¥]

El Ing. Marco Romilio Estrada, miembro del Consejo Director ¥
representante de la USAC ante el Sistema, hizo una motivacion de la
actividad en el contexto del SICAUSP. Enfatizo la oportunidad que
tienen las universidades de asumir un rol propositivo en el desarrollo
de nuestros pueblos, por medio de las acciones que vinculan a la
universidad con los sectores productivos.

El Dr. Ricardo Sol Arriaza s€ refirié al contexto que establece el Plan
de Integracién Regional de la Educacién Superior (PIRESC-II), para
programas como el SICAUSP vy las razones que justifican la necesidad
de contar con un diagnostico regional, sobre esta area de trabajo, en el
ambito de las universidades miembros del CSUCA. Hace referencia a
la necesidad de completar el diagnostico que se realizo durante la
primera etapa de ejecucion del proyecto y manifiesta que este segundo
esfuerzo de diagnostico requiere una vision en la que no solo se
describa lo que se hace, sino que s¢ valore la calidad con que se hace
y la vision prospectiva con que deben ser abordadas las acciones de
vinculacion que llevan a cabo las universidades. En este sentido
plantea la necesidad de reflexionar en tormo de la necesidad de
consolidar el sistema en cada universidad, de manera que S€ logre
articular una oferta que respenda a las demandas del entorno social.
Ademas, hace un llamado explicito a que las universidades miembros
del CSUCA asuman compromisos de colaboracion, que les permitan
aprovechar las experiencias desarrolladas y sefiala que esi
colaboracion, debe estar por encima del papel que juegan las personas
que temporalmente ocupan posiciones en la Secretaria Permanente del
CSUCA.

La Dra. Maria Isabel Rodriguez, Rectora de la Universidad de El
Salvador. se refiere a la necesidad de trabajar en conjunto para
establecer programas que propongan nuevas formas de proyeccion de
la universidad y que contribuyan a superar la vision. que aun
prevalece en algunos sectores universitarios. de que las acciones de

vinculacion constituyen mecanismos de privatizacion.
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B. TALLER

Con el proposito de iniciar el trabajo del Taller, el Dr. Alfaro, explica a los participantes 1a
metodologia que se utilizara 'y las condiciones requeridas para asegurar el logro de los objetivos
propuestos. Invita a todos los presentes a participar, segin los lineamientos establecidos en la guia
de trabajo que entrega y comenta. Agrega que durante el proceso se haran ajustes al plan
propuesto, con el fin de maximizar el aprovechamiento de esta actividad de trabajo conjunto.

CONDICIONES DE LOGRO

Como requisitos para alcanzar los objetivos propuestos se sefiala a los participantes la necesidad de
que:

¢ Haya una participacion maxima

o Haya disposicion a compartir y respetar las ideas ajenas

¢ Todos tengan deseos y disposicion de aprender

¢ Todos estén dispuestos a cambiar cuando sea necesario, segin se avance en el
desarrollo del taller.

ACTIVIDADES Y RESULTADOS

1. Primer ejercicio de construccion:  Escribir tres razones por las que
resulta importante, para la universidad, desarrollar acciones de
vinculacion con los sectores productivos. (5 minutos). (VER ANEXO
1)( Se utilizan tarjetas y marcadores)

2. El grupo se subdividié en cuatro subgrupos, donde se compartieron v
discutieron las 1ideas planteadas individualmente, ademas, s€
construyeron sintesis, con el objetivo de recuperar las cinco razones
que justifican la importancia de que la universidad desarrolle acciones
de vinculacion con los sectores productivos. (VER ANEXO 2)

3. Con base en el producto obtenido en el punto 2, se invita a los
participantes a que, de manera -ndividual. realicen una descripcion de
las acciones que se desarrollan en su universidad y que pueden ser
catalogadas coma acciones de vinculacion. Una vez efectuado este
mventanio se 'es mde valorar cada una de las acciones utilizando tres
colores (\erde Oscuro para las acciones que se hacen muy bien y de
Las (que se podian sacar ensefianzas para compartir, Verde Claro para
tav acciones refactonadas con vinculacion, que se hacen pero que
fequicten  mejoramiento Y Rojo para aquellas acciones que
corresponden a vinculacion pero cuyo grado de avance €s deficiente
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Dado el nivel de detalle que se presentd en esta fase del proceso, 1a
informacion respectiva se recupera en ANEXO 3.

A partir de la descripcion y valoracion realizada en forma individual
(VER ANEXO 3) se pasa a un trabajo en grupo en el que se pide a
cada uno de los integrantes, compartir sus aportes y, a partir de ellos.
construir propuestas en las que se€ visualicen las condiciones
requeridas, para lograr que, €n las universidades, se consolide un
sistema de vinculacion con los sectores productivos. (VER ANEXO
4) . Después de una amplia discusion se concluye que

a. Es necesario que haya una oficina de enlace, legitimada
institucionalmente, en cada una de las universidades miembros
del CSUCA. (ubicacion del sistema en la estructura
organizativa de la universidad)

b. Deben existir politicas institucionales que orienten las acciones
de vinculacion y las enmarquen €n la legislacion nacional.
(claridad en la definicion del sistema y de sus politicas v
estrategias)

c. Se requiere una normativa institucional relativa a las acciones
de wvinculacion (aspectos técnicos, académicos, financieros
entre otros)

d. Es muy importante que S€ trabaje conjuntamente con la
fundacion (asegurar mecanismos agiles de administracion de
recursos financieros)

e. Debe promoverse una imagen corporativa institucional
f Debe asegurarse la calidad de los servicios que se prestan.
g. Esnecesario homologar las ofertas y los costos.

b Es necesario identificar y organizar grupos de emprendedores
en la institucion.

i Es indispensable definir los sectores con los que interesa
trabajar. de acuerdo con la especificidad de cada universidad

Se conchne que algunas universidades cuentan con una cstructura organizativa que debe ser
. otras aun no estan organizadas. sin embarco. eniste en cada pais una demanda que
izada a fin de que cada institucion deting e e tes con los que puede trabajar v 1

CONSOIANL

dere ~or anal

ue tiene de incidir efectivamente en ol desarro, - acional

postiaades |
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5- En virtud del papel relevante que tienen las acciones de vinculacion en
el contexto universitario actual, es importante tener presente el perfil que
deben tener los funcionarios a quienes se les encomiendan estas tareas.

.

Con el proposito de que este taller contribuya a la definicion de ese
perfil, se pidi6 a los participantes que, de acuerdo con sus experiencias
personales, en el contexto de las oficinas o instancias que tienen a
cargo la gestion de acciones de vinculacion, escribieran cinco aspectos
que debieran considerarse para definir el perfil sefialado. El ANEXO
5, recoge los aportes individuales y el ANEXO 6 las sintesis grupales
preparadas por los participantes. Con base en el trabajo realizado se
determind que las universidades, en general, carecen del personal
idoneo para satisfacer este perfil, por lo que se hace necesario
identificar personal con caracteristicas que se acerquen a €l ¥, ademas.
generar y aprovechar espacios de capacitacion que permitan alcanzar el
modelo propuesto. Cada uno de los representantes institucionales ante
el SICAUSP debe analizar las necesidades existentes en su universidad
en relacion con la formacion de recursos humanos para atender estas
tareas.

Con base en los insumos generados, las valoraciones realizadas y la
prospectiva construida, de manera individual y colectiva, s€ identifico
un serie de tareas que las universidades deben realizar para consolidar
sistemas de vinculacion que respondan a las necesidades y demandas
de la sociedad y que, ademas, aseguren la calidad de las acciones que
se realizan en este campo. Una vez definidas esas tareas, se pidio a
cada participante que seleccionara CUATRO ACTIVIDADES que su
universidad debe desarrollar en el corto plazo y a las que debe darse
especial atencion, como parte de las responsabilidades que han
asumido ante el proyecto SICAUSP. El listado de tareas y la seleccion
por universidad se recogen en el ANEXO 7

A partir del analisis realizado se llega a concluir que:

a. En la region, se ha recomndo un camino que requiere ser

! reconocido y aprovechado pues ha permitido acumular

importantes experiencias

b. Existen valiosas experiencias que deben ser compartidas para
que todos pueden aprender.

¢. Todavia, en las universidades, debe realizarse mucho trata
en este campo.

d. Es necesario convencer a muchos academicos &k
importancia de estas acciones.

e. Debe atraerse a muchos profesionales que estain dlejades
estas actividades y que podnan ENrljueceidy v
experiencia y conocimientos.
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f. Debe trabajarse en la transformacion de la cultura universitaria
para incorporar este tipo de acciones como actividad regular
institucional.

g. Este campo ofrece muchas oportunidades de cooperacion que
favorecen la integracion regional

6. Para finalizar el taller, se llevé a cabo una evaluacion integral cuyos
resultados se muestran en el ANEXO 8. Con este proposito se
presentd a los participantes un listado de aspectos y su reSpectivo
desglose para que los seleccionaran seis de ellos y los valoraran de
acuerdo con una escala previamente establecida. (Excelente, muy
bueno, bueno, deficiente)

ANEXO 1

En este anexo se recuperan los aportes que cada universidad brindo, de manera individual, en
relacion con las razones que justifican el establecimiento de acciones de vinculacion con los
sectores productivos. Para efectos de la documentacion se recogen en este apartado las que
fueron entregadas por los participantes.

U niversidad Pedagégica Nacional Francisco Morazin

| Incrementar el presupuesto con el proposito de agilizar y mejorar la actividad académica de
la universidad.

~ posicionarse dentro de la sociedad y el sector productivo

3 Lograr que el estudiantado pueda desenvolverse con :doneidad en el campo de accion que le
corresponda a su especialidad.

Universidad de Belize

| To become more self-sustainable. more autonomy from the Ministrv of Education (auto
sostenible)

tJ

Cxpose the faculty to experiences outside the university

Improves the image of the university to the society and assist with economic development
(promocionar la universidad)

t niversidad de Panama
' (Conocer las necesidades de la sociedad para adaptar la oferta universitana.

b ectar fa universidad a través de la solucion de problemas concretos.
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3. Propiciar la autogestion de fondos extrapresupuestarios para fortalecer la labor educativa.

Universidad de Costa Rica
1. Mejorar la calidad de vida de la sociedad.
2. Mejorar el quehacer universitario (docencia, investigacion y accion social)

Re-alimentacion interna hacia el mejoramiento, 1a pertinencia y la contribucion  al
conocimiento.

Lo

Universidad de El Salvador

1. Lograr un mavor protagonismo de la UES en el desarrollo cientifico y tecnologico de la
sociedad salvadorena.

)

Dar oportunidad a sus profesores e investigadores para que hicieran realidad sus proyectos.

Colaborar con las empresas que lo necesiten , para que incrementen sus productividad v se
vuelvan competitivas.

(9]

i . /‘: /i R /f e
L /,mvmjn}‘&w [t‘,cm,\ruggc;j A& o LA

1 Launiversidad debe tener un impacto directo en el desarrollo tecnologico del pais.

Sin identificacion:

to

La universidad debe realimentar la docencia, a través del contacto directo con las
necesidades de los sectores socio economicos del pais.

Las universidades deben (asumir) fuentes alternas de recursos que financien su quehacer.

L]

Universidad Nacional Auténcma de Honduras

| Demostrar que la universidad tiene capacidad de apoyar el desarrollo del pais.

19

Identificar las necesidades existentes en los sectores externos para guiar el cambio interno
actual v futuro.

y  Aprovechar las fuentes externas de recursos para financiar actividades esenciales del
conocimiento que contribuvan al desarrollo nacional.

UNED
| (Caplurar recursos para equipar los laboratorios y dar mayores incentivos a profesores.
L.ograr mas {ama vy mayor cantidad de estudiantes.

S Lograr una mavor proveccion social y una mayor participacion en la solucion de los
problemas sociales
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ANEXO3

En este anexo se detalla la descripcion y valoracién, hecha por los participantes, de las
acciones que se realizan en cada una de las universidades en el marco de los procesos de
vinculacion universidad - sectores productivos. Para facilitar la valo
colores, en los que el verde oscuro significa que la accion es de calidad aceptab
claro indica que la accion es de regular calidad y el rojo indica un nivel bajo de calidad. Se

especifica cada universidad segin la percepcion de los participantes

Universidad de El Salvador

1. Laboratorios

a. Aplicaciones nucleares (verde oscuro)
b. Metrologia legal (verde oscuro)
c. Suelos (verde claro)

d. Empaques v embalajes (verde claro)

e. Maetrologia eléctrica (rojo)

7 Unidades académicas
a. Investigacitones en la especialidad (verde claro)

b. Trabajos propios de especialidad (verde oscuro)

Universidad Autonoma de Chiriqui

| Provectos de investigacion
a. Agricolas
b. Ecologicos

¢ Biolouwicos

14

Participacion activa en eventos . Lrabes
a. Fenas
b Actrdades recreativds
¢ Deprortivas

3 Senvictos comumtanos
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racion se utilizaron
le, el verde

(verde claro)
(rojo)

(verde claro)

(verde claro)
(verde claro)
(verde claro)

(verde claro)



5 La vinculacion propicia la :dentificacion de demandas, lo que obliga a las universidades a

fortalecer su capacidad de respuesta para garantizar calidad y excelencia en los servicios que
presta.

Grupo 4

1. Actualizacion académica (realimentacion).

2. Proyeccion € incidencia de la universidad en la sociedad.

Consecucion de fondos.

[WP]

4 Dotacion de infraestructura y personal calificado.
5

Urgencia de responder a las demandas del desarrollo social.

Es evidente la congruencia existente entre los criterios externados por los cuatro grupos. A
continuacion se consignan las agrupaciones hechas por los participantes para evidenciar tales
correspondencias. Se mencionan por niumero y Srupo (2-1 significa el nimero 2 del grupo 1).
Esia categorizacion solo se realiza con el fin de enfatizar el alto grado de congruencia que existe
entre las ideas propuestas, lo que pone de manifiesto el avance que hay en el grupo en cuanto a

la concepeion que se maneja respecto de la vinculacion universidad - sectores productivos.

Los 2rupos se€ conformaron de acuerdo con los colores que se utilizaron para seflalar 1as

careronas.

NIRRT P S
Roo 1ot 4-203-30 1
Vi 4122 43054
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ANEXO 2

Este anexo recoge las sintesis preparadas por cada uno de los grupos; €n ellas se enumeran las
cinco razones que explican la decision de las universidades de desarrollar acciones de
vinculacion con los sectores productivos.

Grupo 1

1. Contribuir a la busqueda, generacion y transferencia del conocimiento.

!\)

Contribuir al fortalecimiento y desarrollo de la sociedad (estado, sector productivo v
sociedad civil)

Mejorar los procesos institucionales (formacion, investigacion y extension)

[F¥]

4 Fortalecer la autogestion con el objeto de mejorar la academia.

5. Lograr el reconocimiento de la universidad publica en €l desarrollo sostenible del pais
(pertinencia).

Grupo 2

| Participacion activay directa de la universidad en el desarrollo integral del pais.

o

Generar fuentes alternas de recursos para financiar el quehacer institucional.

Oportunidad de que los profesores e investigadores, desarrollen y apliquen sus proyectos.

(VF]

4 Propiciar la readecuacion curricuiar

~ Permitir la optimizacion del uso de los recursos uriversitaros y empresariales.

(W)

Grupo 3

| La vinculacion fortalece el compromiso de las universidades con el proceso d
iransformacion global de cada pais, facilita su proyeccion social y pone de manifiesto 3
capacidad de generar soluciones para atender los problemas de la sociedad.

2

~ La vinculacion fortalece las relaciones y las comunicaciones internas entre las unidace
académicas y administrativas y crea las bases de un sistema y red de vinculacion m:
coordinado. efectivo y eficiente.

La vinculacion facilita v obliga la identificacion Yy sistematizacion de las necesidades J
entorno para oriemtar. al interior de la universidad. las politicas y acciones. de tal rorm
se puedan aprovechar las fortalezas y ofrecer mejores respuestas a las demandas planterds

(Y]

1 La vinculacion con los sectores externos. puede contribuir la consecucion de revii
permitan financiar algunas necesidades de la universidad tales comc’ equipos A
capacitacion de recursos humanos entre otros.
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USAC

| Comprometer mas significativamente a la universidad en la solucion de los problemas de su
sociedad.

Fortalecer la relacion interna de las distintas unidades académicas y administrativas de la
universidad.

ldentificar y sistematizar lo que la universidad puede ofrecer a la sociedad con calidad v
oficiencia (fortalezas)

!\)

[UP)



Camparias
b. Asistencia social
4. Asesorias
Cooperativas

b. Asociaciones

S. Actividades de autogestion
a. Seminarios
b. Servicios profesionales
¢. Cursos de posgrado

Coordinacion interinstitucional

Participacion en programas estatales

o W N o

Fundaciones

UNAN-LEON

| Servicios por unidades (Ingresos propios)
a. Odontologia
b. Hospital escuela

Asesoria legal

o

d  Acceso a [ntenet

e Laboratorios especializados

Iny estizacion (mavoritariamente descriptiva)

Provectos
1 Centrales (Inversion versus beneficios)

b Por unidades

4

Fundacion “Alma Mater”

3 Educacion permanente
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(verde claro)

(verde QSCUro)

(rojo)

Participacion en convenios internacionales (rojo)

(rojo)
(rojo)

(verde oscuro)
(verde oscuro)
(verde oscuro)
(verde claro)

(verde claro)

( verde claro)

(verde claro)
(rojo)
(rojo)

(rojo)



6. Convenios nacionales € internacionales

(transferencia tecnologica) (rojo)

Universidad Pedagogica Nacional Francisco Morazan

1. Fundacion

a. Cursos de capacitacion (verde oscuro)
b. Egresados (educacion continua) (verde claro)
c. Instituciones privadas (verde claro)
d. Instituciones gubernamentales (verde claro)

o

Unidades Académicas

a. Elaboran proyectos de acuerdo a sus necesidades  (verde 0Scuro)

Convenos

()

a. Con organismos internacionales (no se califico)

b Institutos publicos v privades en practica docente y practica profesional (verde
claro)

4. Trabajo comunitario

(W4

Trabajos de investigacion

a Calidad de la educacion (verde oscuro)
b. Sectores educativos (verde claro)
c. Ministerio de Educacion (rojo)

Cada unidad elabora proyectos de acuerdo a sus necesidades y perspectivas

Instituto Tecnolégico de Costa Rica

1. Capacitacion (verde oscuro)
> Consultorias y asesoras (verde claro)

3 Investigacion contratada (rojo)

4 Servicios repetitivos (verde oscuro)
5 Servicios de informacion (verde oscuro)
6 Licencias y venta de tecnologia (verde claro)
7 Practicas de especialidad (verde oscuro)
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8 Centro de empleo virtual (rojo)
9. Programa emprendedor (no se califico)

10. Incubadora (no se califico)

Universidad de Panama

| Promocion del programa a lo interno de la universidad (verde claro)

1

Divulgacion del programa al sector productivo (rojo)

Oferta de servicios y bienes producidos en el sector salud (desinfectantes)(verde claro)

(WP]

4 Intervencion de diferentes unidades en proyectos de impacto ambiental y salud humana

(IEA’s) (verde claro)
5 Cursos de capacitacion al Ministerio de Educacion (nuevos planes de Educacion) (verde
claro)

6 Servicio de analisis quimico a hipodromo (verde oscuro)

7 Servicio de analisis odontologico (verde oscuro)
3 Servicio de asistencia psicologica (verde oscuro)
9  Asesoramiento juridico a la comunidac (verde oscuro)

10 Analisis de calidad de aguas, cosmeéticos, alimentos y medicamentos (IEA) (verde

QScuro)
i1 FElaboracion de desinfectantes, conservas y lacteos (verde claro)
12 Alquiler de auditorics para eventos culturales (verde oscuro)
13 Convenios con Universidades y empresas (verde claro)
{4 Divulgacion de las acciones universitarias en general (rojo)

UNAN-MANAGLA

Ly estigacion
1 Purausonterno (verde OSCuro)
b Para uso externo (verde claro)
by estizacion por encargo (externa)
1 UNAN-Estado (verde claro)
ho UNAN-Empresas (verde claro)

¢ UNAN-Personas naturales  (rojo)
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3. Postgrado
a. UNAN-Estado (verde oscuro)
b. UNAN-Empresas (verde oscuro)

o UNAN-Personas naturales (verde oscuro)

4 Venta de servicios ( [ Salud
a. Estado Agua
b. Empresas AREAS Geologicos
¢. Personas naturales ﬁ Economia
\ Arqueologia
L Educacion

Universidad Nacional de Costa Rica

1 Asesoria a unidades académicas
a. Normativa
b. Procedimientcs

c. Presupuestos

tD

Promocion y gestion de Servicios

Actualizacion de bases de datos

[ P]

Elaboracion, formalizacion de tramites y contratos

Seguimiento de tramites

4
5
6. Mantener actualizados los expedientes de 509 cuentas FUNA
7 Atencion de Consultas

8 Elaboracion de tramites de cobros

9  Solicitudes de certificaciones

10. Participacion en ruedas de negociacion

11 Administracion de fina

13. Participacion en €inco comisiones

14 Diagnosticos de precios en el mercado y formalizacion de tarifas de servicios
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(verde oscuro)
(verde oscuro)
(verde claro)
(verde oscuro)
(verde claro)

(verde oscuro)

Administracion publica y otros (verde claro)

(verde oscuro)

(verde claro)
(verde oscuro)
(verde oscuro)
(verde oscuro)
(verde oscuro)
(verde oscuros)
(verde claro)
(verde oscuro)

(verde claro)

(rojo)

2 Actualizacion de propuestas'y seguimiento de normativa general (verde 0scuro)

(verde oscuro)

(rojo)



15. Elaboracion de informes (verde oscuro)

16. Asesoria en elaboracion de presupuestos y analisis respectivos  (verde oscuro)

Universidad de Belice

1. Oficina de Desarrollo (verde claro)
2. Oficina de investigacion (verde claro)
3 Unidad de consulta (parte de Facultad de Empresas) (rojo)

4. Servicio publico (verde claro)
5 Practica de especialidad (facultad — sector productivo) (verde oscuro)

Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua

1 Detinicion del rol de la extension / servicios (rojo)

[

Normas / organizacion, procesos etc. (rojo)

Establecimiento de contactos con organismos de la produccion y servicios (verde claro)

[P¥]

4 Diagnosticamos. actualizamos las capacidades (potenciales y reales) de prestacion de
servicios (verde claro)

5. Participamos en foros, grupos y movimientos de promocion de la innovacion tecnologica
(ruedas de negociacion) (verde claro)

6 Facilitamos a las unidades académicas, el apoyo para la formulacion de propuestas de
servicios (estructuras, formatos, calculo de costos, contabilidad, etc.) (verde claro)

UNLED
| \enta de materiales educativos (libros, audiovisuales. casettes).  (verde oscuro)
> Cursos de extension (rojo)
3 Cursos libres de cultura general . (rojo)
4 Senicios de videoconferencia v audiometnia (verde oscuro)

3 (apacitacion de educadores

o ¢ apacitacion de seguridad publica (verde claro)
T (upacttacion electoral (verde claro)
s Capacitacion educacion vial (verde oscuro)
o Pormalizacion v negociacion de contratos (rojo)
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10.

Participacion en comisiones (rojo)

USAC

l.

[FS]

YRS

Conformacion de la comision universitaria para la vinculacion de la USAC con el sector
productivo — CUVIUSP (verde oscuro)

Capacitacion de gestores de vinculacion en temas relacionados (miembros de CUVIUSP y
otros) (verde claro)

Diagnostico de la USAC en relacién con la vinculacion U-SA (verde oscuro)
Creacion de algunas oficinas de enlace U-SP (rojo)

Estructuracion de la oferta universitaria de servicios educativos, cientificos y tecnologicos.
para su divulgacion. (verde claro)

Elaboracion de propuesta de politicas de vinculacion U-SP al CSU de la USAC (rojo)

Universidad Nacional Autonoma de Honduras

1. Investigacion microbiologica en mal de chagas (verde oscuro)

2. Investigacion sobre portadoras de HIV en situacion de embarazo (verde oscuro)

3. Investigacion y distribucion germoplasma forestal (verde oscuro)

4. Asesoria juridica a grupos sociales (verde oscuro)

8. Tnvestigacion sobre plantas medicinales (verde oscuro)

6. Servicios médicos sociales (verde claro)

7. Capacitacion en contabilidad (verde claro)

8. Capacitacion en areas de calidad total (verde oscuro)

9. Capacitacion en informatica (verde claro)

10. Publicacion de libros, documentos y otros matenales (verde 0SCuro)

{1. Asesoria en comisiones especializadas (rojo)

12. Servicios dentales a grupos pobres (verde claro)

13. Desarrollo de proyectos de investigacion sobre biodiversidad en plantas hondurenas
(verde claro)

14. Capacitacion de posgrado en areas sociales (verde oscuro)

15, Investigacion en campos economicos diversos (verde claro)

16. Atencion social en areas de desastres naturales (verde claro)

17. Administracion universitaria centralizada (rojo)

18. Evaluacion de materiales metalicos (rojo)
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19. Capacitacion posgrado economico (verde oscuro)

' 20. Manejo red internet (verde claro)
71. Existencia precaria de la fundacion (rojo)
) 22. Reglamentacion sobre venta de servicios (rojo)

Universidad de Costa Rica

Fl esquema presentado y las valoraciones correspondientes sera adjuntado por el senor Luis
Jimenez.



ANEXO 4

En este anexo se recogen las sintesis preparadas por los grupos en relacion con las condiciones
necesarias para lograr que, en las universidades, se pueda consolidar un sistema que facilite los
procesos de vinculacion universidad - sectores productivos.

Grupo 1

Es necesario que haya:

| Una unidad de enlace que facilite los procesos para lograr: proyeccion institucional;
coordinacion y estandarizacion, mayor sinergia multi, inter., y trans disciplinaria; control de
calidad de las acciones; generacion de acciones de vinculacién como emp sin F de C.

2. Gestion financiera

3 Asesoria técnica (general-rectoria) ( especifica-vicerrectoria)

Grupo 2

|9P]

SISTEMA DE VINCULACION
Unidades que prestan servicios
Politicas v normas institucionales en prestacion de servicios y en propiedad intelectual
Unidad de enlace
a. Promocionar servicios
b. Formular politicas v normas

Velar porque se cumplan

o

d. Capacitar a unidades de Servicios

e Apovar v participar en las negociaciones

.

Apovar las formulaciones de Proyectos de Vinculacion.

¢4 ecrtar asus funcionanos

witera de mformacion, sistema de vinculacion

(" wnaiizacion de demandas de las empresas hacia el interior de la institucion.
Res o winculacion institucion- empresa- social.- gobierno- financiamiento

provrama emprendedor ¢ incubadora de empresas
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6. Interrelacion con unidades de enlace de otras universidades.Ente administrador de recursos
financieros

- Grupo 3
Diagrama

Politicas, estrategias y sistema de < i

vinculacion
Recursos Fondo Rectona \
extemos patrimonial -
cmrvrmnnn Vi j ] Consejo de
: icerrectona vinculacion
asesor
v v ( )
Mecanismo agil v
eficiente de. ‘ Unidad general ejecutora
administracion y

gestion de recursos

‘ Hnanmerng

Unidad de

Unidad de
enlace N

/" Unidad de
' enlace B

enlace A )

1.\\
\‘//

T ™

// . . ) . .

o Admimistradene Administradores \

Administragores i ’
' de provedtos de provectos

de provectos \ :

P
//(l
/'

Provectos propios
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Grupo 4

1. Legislacion

1

Normativa

Reglamentacion

()

Personal

Infraestructura y equipamiento

Promocion y gestion (facilitador de procesos)
Administracion

Bases de datos

o o = o B

Flujos de trabajo (tramites)
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ANEXO 5

Este anexo reune los aportes hechos individualmente, por los participantes, en relacion con la
definicion de un perfil idoneo para los funcionarios a quienes se les encomiendan las tareas de
vinculacion. Se indica, en cada caso, la institucion de procedencia de los participantes, y el
nombre cuando lo sefialaron.

UNACHI ( Jorge Barraza)

1. Conocimiento 9. Con\_ricciones
técnico y propias
especializado 10. Capacidad ~ de

2. Manejo didlogo
interpersonal 11. Don de mando

3. Flexible 12. Sociable

4. Sentido del 13. Capacidad para
humor trabajar en

5. Honradez grupo

6. Emprededor 14. Etica

ional
7 Liderazgo profesiona
8. Afable

L NAH (Manlio Martinez)

p—

- Capacidad de organizar el sistema de vinculacion

[§]

_Capacidad de dirigir personal

- Capacidad de comunicacion

wJ

4 Capacidad de trabajar con personal a cargo
5

_Capacidad de entender el papel de la universidad en el desarroilo del pas
(Sin identificacion)

1. Ser un buen lider

tJ

_Nivel profesional para el puesto

(VP)

. Capacidad para elaborar proyectos 'y coordinarlos

PN

~ Ser disciplinado
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UB ( Kevin Geban)

1. Motivated
2. Articulate

3. Excellent public relations skills

4. Team planner

5. Excellent selling skills

SP-CSU CA (Hazel Vargas)

1. Creativo
2. Flexible
3. Negociador

4. Buen comunicador

UNED(Kenneth Rivera)

1.

|99

Alegres
Comunicadores
Saber escuchar

Trabajar bajo
presion

Creativa

Trabajar en equipo

60

5. Dispuesto al cambio

6. Saber trabajar en
equipo

7. Emprendedor

7. Innovador

8. Emprendedora
9. Dinamica

10. Flexible

11. Etico



ANEXO 6

En este anexo se consignan las sintesis grupales relacionadas con las caracteristicas det perfil del
personal que se requiere para laborar en los procesos de gestion y alcanzar un buen
funcionamiento de las acciones de vinculacion.

Grupo L.

Recurso humano para la vinculacion: “Persona con fuertes valores éticos y morales, con
excelente capacidad negociadora, con experiencia en actividades de vinculacion, dindmico v

emprandedor, capaz de facilitar y motivar el trabajo en equipo”

Grupo 2.
1. Capacidad para las relaciones personales y de negociacion
2. Personas creativas y con iniciativas
3. Capacidad de organizary conducir los procesos
4 Poseer una amplia vision del quehacer universitario v del entorno
5. Disponibilidad de tiempo completo con flexibilidad y disponibilidad
de movilizacion.
Grupo 3.

Pertil de la persona encargada de vinculacion. Una persona que.

| Tenga capacidad de liderazgo para organizar, dirigir el sistema de
vinculacion

2. Tenga un alto nivel profesional y capacidad de negociacion para que
pueda desempeiiar la direccion del sistema de vinculacion.

Tenga conocimiento y capacidad para elaborar proyectos. coordinarios
y venderlos.

(V)

4 Tenga capacidad de trabajar en equipo ¢ independientemente

I

Tenga la capacidad de entender y comunicar el papel que juega 'a
universidad en el desarrollo del pais.

61



Grupo 4.

Conocer la estructura de la universidad

1
2. Dinamico y emprendedor

(7S]

. Flexible y con capacidad de adaptarse al cambio

4. Capaz de comunicarse con los distintos sectores sociales
5 Poder de sintesis “SENTIDO COMUN”"

6. Conocer el idioma “INGLES”

7. Conocer programas basicos de computacion

8. Organizado en el uso de su tiempo

9 Estricto en la bisqueda de calidad

10. Discreto y con una alto sentido de confidencialidad

11. Trabajar bajo presion y en equipo.
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ANEXO 7

Tareas por realizar en el dmbito de las universidades para consolidar los
sistemas de vinculacién con los sectores productivos.

T~ UNIVERSIDADES

TAREA -
1 Informacion al interior de la institucion UNED, UNAH, USAC, UPN, UNACHI, UNA-
CR, UES, UNA-NIC, UCR, UB

> Dehinicion de politicas institucionales

UNAH, UNED, USAC, UPN, UNACH],
UNAN-LEON, UES, UNAN-MANAGUA, UB

I

_Reglamentacion

UNAH, UPN, UES, UNACHI, UNA-NIC,
UNAN-MANAGUA -

4. Promocion

UNA-NIC, UNAN-MANAGUA, UNA-CR,
UCR o

5 Identificacion de sectores €xternos meta

UNED. UNAH, UCR

6 Potencial institucional para vinculacion “bases
de datos”

UNED, UNA-NIC, UB, UNAN-LEON, ITCR

7. Capacitacion

USAC, UPN, UANCHI, UNAN-LEON, UES,
UNA-CR, UNAH

UNA-CR, ITCR, UCR

l? Propiedad intelectual
9 Negociacion

ITCR

10. Organizacion interna

I

USAC, UNAN-MANAGUA, UNAN-LEON,
ITCR, UB. UES. UNAH
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ANEXO 8
EVALUACION DEL TALLER

De acuerdo con las acciones realizadas durante el taller y 1a preparacion que previamente s€ habia
hecho, se pidio a los participantes valorar cada aspecto segun los criterios de excelente, muy bueno,
bueno y deficiente :

ASPECTOS — - |EXC MB B D
1. Organizacion previa a su venida al taller: =1
» Informacion previa -- 12 5 ]
» Reservaciones i
> Informacion solicitada - 2 l
2. Hotel: - \
» Habitacion - 3 5 3 ‘
» Alimentacion 1 2 \
> Salas de trabajo |
3 Actividades del taller:
> Guia de trabajo 5 4
> Manejo del tiempo 9 3 2
< Conduccion hacia el logro de las metas 10 1 1
> Comunicacion 3 2
4. Aportes del grupo ‘
> Apertura hacia el trabajo 10
> Disposicion a intercambiar ideas 10 2
> Disposicion a aprender 9 2 .
TOTALES 62 19 15

Facilitador

Dr. Gilberto Alfaro Varela
Vicerrectoria Académica
Universidad Nacional de Costa Rica

D Compu Pa\GALFARO\CSUCA\iNFORME raller vinculacion.rtf
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Formulario para Diagndstico y Divulgacion

Sistema Centroamericano de Vinculacion Universidad-Sectores Productivos, SICAUSP

Estimado compaiiero(a) del sistema, toda la informacion solicitada en este formulario es
necesaria y es considerada por el Comité Técnico y el Comité Director como basica
para la definicién e implementacion de estrategias de una Unidad de Enlace tipica o
bien, para justificar su existencia. Sabemos que alguna es dificil de obtener, por lo que
en esos casos procure dar un dato aproximado o una opinion calificada, indicandolo asi,
segin sea el caso y utilizando la siguiente escala base para calificar frecuencia, calidad
o magnitud segin se aplique:

1 2 3 4 5
Nunca Esporddico Frecuente Muy frecuente Siempre
Mal Regular Aceptable Bueno Excelente
Nada Muy Poco Poco Apreciable Mucho

Parte de la informacion proporcionada sera publica y otra sera solo para uso interno del
sistema y con el proposito de apoyar el diagnostico de situacion y asi poder establecer
parametros de comparacion grupal (sin mencion de universidades en especifico, solo
maximos, minimos y promedios).

Si usted considera que alguna de la informacién que sera publica, debe ser s6lo de uso
interno, le agradeceremos nos haga la indicacion correspondiente. Si no desea
proporcionar alguna informacion para uso interno o esta s imposible de conseguir, por
favor indicarlo segin corresponda, no deje en blanco ninguna de las variables. Para
su facilidad la tipografia y el color le indicara que tipo de informacién que esta
proporcionando:

En tipografia normal: informacién para la Guia del SICAUSP y portal en internet de uso pitblico
En azul e itdlica: informacion para diagndstico de situacion de uso interno

Las variables se dividen en tres grupos segun la informacion que proporcionan:

Informacion para caracterizacion de la Universidad (variables 1 a 33)
Informacion para caracterizacion de la Vinculacion (variables 34 a 48)
Informacion para caracterizacion de la Unidad de Enlace (variables 49 a 60)

‘s N0 —
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DESCRIPCION

INFORMACION

Nombre de la Institucion

Pais

Afio de creacion

# total de Alumnos

e

# promedio de estudiantes
admitidos por aiio

# total de tiempos completos
docentes

~a

# total de tiempos completos en
investigacion

# toral de tiempos completos
administrativos

# de programas que ofrecen
titulo de bachillerato

# de programas de licenciatura

# de programas de maestria

# de programas de doctorado

# de Facultades Académicas

# de Escuelas Académicas

# de Sedes Regionales

# de Centros o Institutos de
Investigacion en el area de
ciencias basicas

# de Centros o Institutos de
Investigacion en el area de
ingenierias

# de Centros o Institutos de
Investigacion en el area de
clencias sociales

# de Centros o Insututos de
Investigacion en el area de salud

# de Centros o Institutos de
Investigacion en el area de
agroalimentaria




21

# de Centros o Institutos de
Investigacion en el area de artes
y letras

# de Centros o Institutos de
Investigacion en el area de

23

# de Laboratorios en el area de
ciencias basicas

# de Laboratorios en el area de
ciencias sociales

# de Laboratorios en el area de
Ingenierias

# de Laboratorios en el area de
salud

# de Laboratorios en el area de
agroalimentaria

# de Laboratorios en el 4rea de
artes v letras

# de Laboratorios en el area de

QJue dreas pueden ser
consideradas como las de
mayor desarrolio académico de

la universidad
|

Ingresos total de la
Universidad en el ario 2001 (en
dolares al tipo de cambio
promedio del ese aio)

Porcion del ingreso total del
aiio 2001 aportado por el
estado

: Describa los recursos

‘ disporubles en internet que

- ofrece la universidad (incluya
- direcciones http)

Explique como conceptualiza ia
unnversidad su vinculacion con
la sociedad (puede incluir la
trascripcion de alguna seccion
del estatuto organico o ley de
creacton)
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35

Existen politicas en referencia
a la vinculacion de la
universidad con la sociedad,
Jincluye vinculacion
renumerada?

36

Existe reglamentacion
especifica para las actividades
de vinculacion remunerada

37

Estdn definidas politicas y
mecanismos para la proteccidn
de la propiedad intelectual
generada por la universidad
(propiedad industrial y
derechos de autor)

J8

Mediante que instancias se
administran los fondos
ingresados por actividades de
vinculacién remunerada

39

Si se utiliza el mecanismo de
fundacion(es), explique el
esquema bdsico de relacion de
ésta(s) con la universidad y el
tiempo que tiene de vigencia el
convenio o contratos

40

Porcion del ingreso total del
aito 2001 que puede ser
atribuido u actividades de
vinculacion segiin definiciones
adjuntas (al final del
documento)

41

Porcion de los recursos
ingresados por actividades de
vinculo externo administrados
por la universidad en el 2001

42

Porcion de los recursos
ingresados por actividades de
vinculo externo administrados
por fundacion(es) en el 2001

43

Distribucion del origen de las

acciones de vinculacion (datos
cuantitativos en % del 2001 ¢
bien opinion cualitativa):

UNIDADES DE
INVESTIGACION

UNIDADES ACADEMICAS
OTRA:
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Distribucion segiin drea de
origen de las acciones de
vinculacion (datos
cuantitativos en % del 2001 6
bien opinion cualitativa):

CIENCIAS BASICAS
CIENCIAS SOCIALES
INGENIERIAS
SALUD
AGROALIMENTARIA
ARTES Y LETRAS
OTRA:

45

Distribucidn segiin tipo de
demandantes (datos
cuantitativos en % del 2001 ¢
bien opinion cualitativa):

EMPRESA PRIVADA
INSTITUCION PUBLICA
GOBIERNO CENTRAL

ORGANIZACION
INTERNACIONAL

ORGANIZACION NO
GUBERNAMENTAL

PERSONA FISICA
OTRAS UNIVERSIDADES
OTRO:

46

Distribucion seguin sector
demandante de la empresa
privada (datos cuantitativos en
% del 2001 6 bien opinion
cualitativa):

SECTOR ALIMENTARIO
SECTOR AGROPECUARIO
SECTOR METALMECANICA
SECTOR QUIMICO
SECTOR BANCARIO
SECTOR MAQUILA
SECTOR DE TURISMO
SECTOR COMERCIO
SECTOR INFORMATICO
SECTOR PROD. ARTISTICA
OTRO:
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47

Distribucion segiin tipo de las
acciones de vinculacion (datos
cuantitativos en % del 2001 6
bien opinidn cualitativa):

ASESORIA Y CONSULTORIA

SERVICIOS TECNICOS
REPETITIVOS

EDUCACION CONTINUA

INVESTIGACION
CONTRATADA

TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA

VENTA DE BIENES' Y
SERVICIOS

SERVICIOS DE
CERTIFICACION

OTRO:

48

Cudles dreas pueden ser
consideradas como las de
mayor potencial para la
vinculacion de la universidad
con la sociedad (puede
combinar dreas de la
universidad, grupos
demandantes y tipo de accion
de vinculacion)

4%

Dispone de Universidad de una
Unidad de Enlace (UE), ,, desde
cuando?

En caso negativo exponga
razones por las que no se tiene
una UE y en las variables de la
46 a la 48 exponga lo que
segiin su opinidn calificada
podria darse, de existir la UE

Describa la ubicacion de la UE
en el organigrama institucional

~4

|
i Describa principales
responsabilidades de la UE

Describa pnncipales servicios
" que oftece la UE a los diversos
; sectores la sociedad (servicios
i externos)

, Describa principales servicios

que ofrece la UE a las umdades
+ académicas (servicios internos)
t
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55 | Recursos humanos con que
cuenta la UE

56 | Recursos financieros con que
cuenta la UE

$7 | Principales dificultades en las
acciones de la UE

58 | Describa productos o
resultados que hablan del
aporte de la UE

59 | Cudles podrian ser las lineas de
trabajo de la UE en el mediano

y largo plaw

60 | Describa los recursos
disponibles en intemnet que
ofrece la UE (incluya direcciones

http)
Acciones de vinculacién tipicas
Término Definicion

Educacion Actividades educativas disefiadas con objetivos de aprendizaje definidos

continug para la ampliacion, adicién o reestructuracién de conocimientos, habilidades
y destrezas que permitan, a los participantcfs, gdquirir los conocimientos mas
recientes o relevantes de una o varias disciplinas, para lograr un mejor
desempeifio profesional u ocupacional.

Asesoria y Estudios orientados a definir y solucionar problemas especificos del sector

consultoria externo, mediante utilizacién de conocimiento y tecnologias existentes.

Servicios Servicios que se prestan al sector extemo, mediante la utilizacion de

tecnicos procedimientos y equipos especializados que pueden o no implicar el analisis

repefitivos de parametros fisicos, mecanicos, quimicos, biologicos y microbiologicos de
materiales y productos.

Servicios de Servicios que permiten garantizar el cumplimiento de requerimientos

certificacion especificos por parte de un bien, equipo, servicio o sistema y que culminan
con la emision de un certificado, de acuerdo con normas nacionales o
internacionales

Investigaeion 7.4, w+ -4u Jde investigacion o desarrollo experimental que la

contratudu U niversnt o ctectua a sohaitud del sector exteno, mediante una relacion
[ ALE BN SR S}

Transferencia de | iev, 3 conocimiento  técnico, desarrollado o adaptado por la

tecnologia ! niversidad  al sector externo, por medio de un convenio o contrato de
cesion ¢ Leenciamiento de los derechos de propiedad intelectual.

: Venta de bieney  \ enyy de productos o servicios de  caracter cientifico, tecnologico o
li“’“‘ by “intelectual. denvados del quehacer académico de la Universidad.
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PROPUESTA DE CREACION DEL CENTRO INTERUNIVERSITARIO
ESPECIALIZADO EN PROPIEDAD INTELECTUAL

CENURPI

Elaborado por
Comisién de Vinculacién Universidad — Sectores Productivos
Consejo Nacional de Rectores
Costa Rica
M.A.E. Luis Jiménez — Universidad de Costa Rica
Lic. Patricia Meneses — Institute Tecnologico de Costa Rica
MSc. Dora Rodriguez — Universidad Nacional

Dr. Ronald Garcia — Universidad Estatal a Distancia

Lic. Hazel Vargas.

2002



Justificacion

El Consejo Nacional de Rectores de Costa Rica (CONARE) es una institucion que reune
a las cuatro Universidades Publicas del pais con el proposito de fortalecer sus vinculos
académicos y propiciar el desarrollo de areas de trabajo conjunto que les permitan

responder a las demandas de la sociedad con excelencia, eficiencia y calidad.

La Subcomisiéon de Vinculacion Universidad — Sectores Productivos fue creada por la
Comision de Vicerrectores de Investigacion, con la finalidad de atender todos los asuntos
relativos a esta area de trabajo y propiciar una mayor coordinacién de las universidades
en sus actividades de vinculacion. Ademas, la Subcomision ha desarrollado importantes
acciones de formacion, reflexion, analisis y divulgacion en torno de las actividades que
las universidades realizan en conjunto con los sectores productivos del pais. Como parte
de este proceso y en consonancia con la gran importancia que las universidades estatales
de Costa Rica conceden a la investigacion (el 85% de la inversion en investigacion y
desarrollo del pais estd concentrado cn Jas universidades publicas: CONICIT, marzo
2002), se puso en evidencia la necesidad de concentrar esfuerzos respecto del tema de

propiedad intelectual.

De esta forma, las universidades estatales han sentido la necesidad de establecer politicas
de propiedad intelectual que consideren los requerimientos de los inventores, las
instituciones que patrocinan las investigaciones, los entes que desarrollarian los productos
y, en especial, los intereses de la sociedad costarricense, en sintesis, una politica de
propiedad intelectual que garantice los derechos patrimoniales de quienes participan en
los procesos de desarrollo cientifico, tecnologico y cultural que, al mismo tiempo, >ei
compatible con una politica de incentivos al interior de cada una de las institucioncs v

con el papel que deben desempeiiar las universidades publicas en la sociedad.
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Lo anterior exige un trabajo permanente y puntual en relacion con la propiedad
intelectual. asi como el desarrollo de acciones de divulgacion, investigacion y docencia
alrededor de este tema. Ademas, esto presupone una coordinacion constante con los
reaistros publicos y las instituciones vinculadas con el desarrollo cientifico y tecnologico,

entre las que estan los Consejos Nacionales de Ciencia y Tecnologia.

Por otro lado es importante mencionar que las universidades costarricenses, €omo
integrantes del Consejo Superior Universitario Centroamericano (CSUCA), tienen fuertes
vinculos con las demas Universidades Publicas de la region centroamericana, lo que
permitira el trabajo en el ambito de la propiedad intelectual y el establecimiento de una
red de apoyo a nivel regional, fundamentada en las unidades de enlace universidad-
sectores productivos, que ya existen en las universidades del CSUCA o estan en proceso
de formacion. En el mediano plazo, la formacion y cooperacion mutua favorecera no solo
a los universitarios, sino a todos los sectores sociales involucrados en estos procesos €n

Centroamérica.

Todo lo expuesto anteriormente, explica, de manera sucinta, el interds v la urgencia que
tienen las universidades de la region de contar con un centre permanente especializado en
propiedad intelectual, que les permita satisfacer sus requerimientos y los de sus usuarios,
asl cOMO apovar a otros sectores sociales que necesitan informarse y capacitarse en 1o
relativo a estos temas, para actuar con solvencia y garantizar a los diferentes actores el
respeto a sus derechos. Por estas razones Se propone la creacion de un Centro
Unnversitario Especializado en Propiedad Intelectual en el seno de CONARE, que sea
punta de lanza para el inicio de actividades similares en el ambito nacional y en el resto
de la region centroamericana. Este Centro desarrollaria acciones de informacion,
im ostigacion. capacitacion y vinculacion en todo lo relativo al ambito de la propiedad
m-ciectual. Por supuesto que tales propdsitos se cumplirian a mediano y largo plazo en
vinud de los recursos tanto humanos como economicos que se necesitan para consolidar

un provecto de tal naturaleza. No obstante, el caracter de Centro le confiere garantia de
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permanencia y apoyo por parte de las universidades miembros de CONARE vy el

o

CSUCA., las instituciones publicas y privadas.

El proyecto se ubicaria en las instalaciones del CONARE, contaria con un coordinador
responsable de facilitar el trabajo de vinculacion con los demas sectores involucrados en

estos procesos y de propiciar su regionalizacion.

OBJETIVOS GENERALES

1. Establecer en el seno de CONARE, un centro multidisciplinario especializado en
propiedad intelectual, que permita a las universidades costarricenses Yy
centroamericanas impulsar y fortalecer acciones tendientes al desarrollo de
politicas y acciones de investigacién, docencia y divulgacion en materia de

propiedad intelectual.

2. Lograr, a mediano plazo, que el Centro posibilite la vinculacion de las
instituciones de Educacion Superior con el gobierno y los sectores productivos,
para el desarrollo de acciones nacionales y regionales en el tema de propiedad
intelectual, que incluira la generacion de procesos de formacion en los diferentes

niveles del Sistema Educativo.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

[

LI

(W)

Impulsar, al interior de las universidades, el establecimiento y la actualizacion
adecuada de politicas sobre propiedad intelectual que les permitan, tanto a ellas
como a sus usuarios, conocer con claridad y ejercer las responsabilidades y los
derechos de cada uno de los actores involucrados en las relaciones que establecen
entre si.

Crear programas académicos de formacion en propiedad intelectual, con un
caracter multi e interdisciplinario, en los diversos niveles del sistema educativo y
especialmente un programa regional de maestria orientado a profesionales
provenientes de distintas areas de especialidad.

Realizar actividades de capacitacion, presenciales o a distancia, orientadas tanto al
sector publico como al privado, en conjunto con los investigadores € inventores de
las universidades costarricenses y centroamericanas.

Determinar la situacion, en colaboracion con ]Ja OMPI, sobre el estado relativo a
la propiedad intelectual existente en el pais y en la region centroamericana.
Disefiar modulos de capacitaciéon que apoyen el trabajo de formacion y
divulgacién con académicos universitarios y los sectores productivos.

Crear una red de intercambio y apoyo sobre el tema de propiedad intelectual en ia
que participen tanto las universidades centroamericanas, como las registros
publicos y los Consejos Nacionales de Ciencia y Tecnologia.

Establecer vinculos permanentes de comunicacion y apoyo mutuo con
instituciones y organizaciones que tengan como objetivo central de su quehacer el

tema de la propiedad intelectual.
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Propuesta de actividades para una primera etapa de trabajo (tres anos)

1- Disefio v aplicacion de un diagnostico sobre la situacion existente, en materia de
propiedad intelectual, en las universidades de publicas centroamericanas.

7- Disefio e implementacion de politicas para la propiedad intelectual en las
universidades piblicas costarricenses que sirvan de modelo para el resto de la
universidades de la region.

3- Disefio e implementacion de un programa regional de maestria profesional en
propiedad intelectual, para profesionales de diversas especialidades,
especialmente recurso humano de las universidades centroamericanas, que
participen en un esfuerzo multiplicador similar al desarrollado en las
universidades costarricenses.

4- Posibilitar 0 mejorar el acceso a bases de datos sobre patentes y conectar a las
universidades, en especial a sus investigadores, con las bases de datos de los
Registros Publicos.

5- Disefio y ejecucion de programas y proyectos de investigacion nacionales y

regionales relacionados con la propiedad intelectual.
6- Realizar un curso y un taller para académicos universitarios, con los médulos de
capacitacion desarrollados.

Realizar un curso y un taller para los sectores productivos, con los modulos de

~
'

capacitacion desarrollados.

8- Realizar una actividad regional universitaria de capacitacion en propiedad
intelectual, que incluya los principales resultados del proyecto y su proyeccion
regional.

9- Realizar, en conjunto con la OMPI y las oficinas de registros publicos, un evento
regional que permita difundir los altimos avances en muteria de propiedad
intelectual y analizar sus alcances y beneficios. que aderma pueda reahzado con
periodicidad.

10- Promover el desarrollo de un sistema de intormacion sobre propredad intelectual
en internet, en conjunto con los registros publicos. para ponerlo a disposicion del

piblico en general y de los usuanos especializados de la region.
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11- Coordinar acciones e intercambiar materiales de apoyo sobre propiedad

intelectual con los registros publicos, los Consejos de Ciencia y Tecnologia. la

OMPI v otras organizaciones que s€ ocupan de estos temas en la region.

12- Evaluacion de resultados alcanzados en fase 1y elaboracion de propuesta para

fase 1I.

RECURSOS

La ejecucion de la primer etapa del proyecto por espacio de tres afios sera posible

mediante el aporte anual de las siguientes contrapartidas:

Aportes Anuales en dolares de EUA

Partidas CONARE OMP!I
- Planta Fisica 30 000 -
i Motbiliario y equipo 20 000 -
;—Sr:n'icios administrativos 20 000 -
Coordinacion del proyecto 40 000 -
“Consultores de apoyo al proyecto 70 000 100000 |
Apovo para inicio del programa de maestria 60 000 40 000
Materiales de apoyo sobre PI desarrollados por 10 000 30 000
| 1a OMPI incluvendo bases de datos y publicaciones)
Apovo logistico para actividades y eventos 40 000 30 000
unciun endo congreso OMPI y actividades regionales)
TOTAL ANUAL| 240000 200000 |
TOTAL FASE I (tres aiios) 720 000 : 600 000
iy claro que, el resto de las universidades estatales CENTOAMENICanas v oo feuinion

publicos. deberan participar con contrapartidas en recurso humano. recursos ceanomicos

o infraestructura; pero dado que la presente ¢s una

sido includas.
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CRONOGRAMA

EN PROCESO
IMPLEMENTADO

ACTIVIDAD ANO 1 ANO 2 ANO 3
T2

T4 J12 |13 |14 (71 |12 |T3 [T4 T 73 | T4

1. Diagnostico de situacion CONARE

2 Politicas en PI de la Universidades

3. Maestria Regional en P]

4. Acceso a bases de datos

5. Proyectos de investigacion

6. Curso-taller académicos

7. Curso-taller sectores productivos

8. Actividad regional universitaria

9. Evento regional OMPI

10. Sistema de Informacion

11. Intercambio de materiales

12. Evaluacion fase 1 y propuesta fase II
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FORMULARIO DE PRESENTACION DE PROPUESTAS (FUNDACION CR-USA)

El dacumento debe presentarse en idioma espaiol, original y copia, mas una copia en diskette, version en Microsoft Word
Los presupuestos deben ser presentados en la moneda local (colones)

AREA DE FINANCIAMIENTO: (Medio Ambiente, Ciencia y Tec., Educacion, Transformacion Institucional o Globalizacion) USO EXCLUSIVO CRUSA
Ciencia y Tecnologia NUMERO DE PROPUESTA
FECHA RECIBIDO NUMERO DE COPIAS DISKETTE (ESTA PROPUESTA SIENDIO PRESENTADA A OTRAS ORGANIZACIONES?
x NOo []s
NOMBRE DE LA INSTITUCION SOLICITANTE DE FONDOS: DIRECCION FiSICA Y APARTADO:
Consejo Nacional de Rectores Pavas San José, 1 km al Norte de la Embajada Americana,
Antiguo Edificio de AID. ’

reLeFONO. 200-3325 (Catalina Brenes) | FAX
296-5626

NOUBRE DE LA iNSTITUCION O UNIDAD EJECUTORA: (SINO £S LA MISMA) | DIRECCION FiSICA Y APARTADO:

l FAX:

NC!BRE DE LA FROPUESTA
Seminario Taller sobre Propiedad Intelectual y Transferencia de Tecnologia.

FONDOS SOLIZITADCS CONTRAPARTIDA OTRAS PRESUPUESTO TOTAL DURACION FECHA POSIBLE DE INICIO
{CCLONES) INSTITUCIONES (COLONES) (COLONES) PROPUESTA (MESES) 3 de enero del

1 3.600.000 4.100.000 7.700.000 3 meses 2003

—

CERTIFICAC!ON DE LA PROPUESTA
Con base en mi conocimiento certifico que:

1 Los enunciados de ia siguiente propuesta (excluyendo hipétesis cientificas y opiniones cientificas) scn verdaderos, y

como tampién de 1a presentacion de informes de progreso si los fondos son aprobados como resuftado de esta solicitud.

2; El texto y graficos presentados, asi como las publicaciones y otros documentos adjuntos, a menos que sea indicado de otra forma, son el
trabajo origina! de ios signatarics o de individuos trabajande bajo su supervision. Acepio la responsabilidad de la conduccion del proyecto, asi

NCMBRES TELEFONO EMAIL FIRMA
i NOUBRE CCCRTINADOR DEL PROYECTC
- MBA. Luis Jiménez Silva 207-58-34 luisj@cita.ucr.ac.cr
- 22-COORDINADCR CEL PROYECTO
' Lic. Patricia Meneses 550-2558 pmeneses@itcr.ac.cr
>2.CCORDINADOR DEL PROYECTO
Lic. Dora Rodriguez 237-1984 drodrigu@una.ac.cr

AUTORIZACION INSTITUCIONAL

NOMBRES TELEFONO FIRMA FECHA

_ITE NSTITUCION SCLICITANTE
Sra Yamileth Gonzalez Garcia 207-4305

o)
ONARZ=

Coordinadora Comisién Vicerrectores
(

1
C
_2F2 NSTITLL o' S.E2UTORA (SINOES EL MISMO}

FORMULARIO C3-USA FP-100 PAGINA#
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2. TABLA DE CONTENIDOS

Secciones

Numero de Pagina .

| 1. Portada Formuiario de Solicitud de Fondos

2. Tabla de Contenidos

3 Otras Fuentes de Financiamiento

| 4. Resumen Ejecutivo del Proyecto (Debe incluir - en un maximo de dos parrafos — el impacto
esperado del proyecto y no debe exceder dos paginas)

| 5. Descripcion del Proyecto

6. Resumen Biografico del Coordinador y Personal Principal del Proyecto (No debe exceder una
pagina)

7. Informacién sobre la institucion solicitante y/o ejecutora (No debe exceder una pagina)

5 P IS N

8. Referencias Bibliograficas

9. Presupuesto Total con Contrapartidas (puede incluir hasta 2 paginas de justificacion del
presupuesto)

10. Plan y cronograma de actividades

11. Anexos (Listados Abajo)

Anexos:

FORMULARIO CR-USA FP-100
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3. OTRAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO

ESTADO: | (7 aPROBADO

| 7 penDiENTE

l D A SER ENVIADA EN UN FUTURQ PROXIMO

TITULO/NOMBRE DE LA PROPUESTA:

FUENTE DE FINANCIAMIENTO:

MONTO TOTAL DEL FINANCIAMIENTO: (COLONES)

PERIODO DE TIEMPO CUBIERTO: (MESES)

ESTADO: | (] APROBADO

| (] PENDIENTE | ] A SER ENVIADA EN UN FUTURO PROXIMO

TITULO/NOMBRE DE LA PROPUESTA:

FUENTE DE FINANCIAMIENTO.

MONTO TOTAL DEL FINANCIAMIENTO. (COLONES)

PERIODO DE TIEMPO CUBIERTO: (MESES)

| ESTADO: | (7 APROBADO

[ ] renDIENTE [[] A SER ENVIADA EN UN FUTURO PROXIMO

i TITULO/NOMBRE DE LA PROPUESTA:
i

' FUENTE DE FINANCIAMIENTO:
|

i MONTO TOTAL DEL FINANCIAMIENTO: (COLONES)

PERIODO DE TIEMPO CUBIERTO: (MESES)

' ESTADO: | ] APROBADO

| ] PENDIENTE [C] A SER ENVIADA EN UN FUTURO PROXIMO

TITULO/INOMBRE DE LA PROPUESTA:

FUENTE DE FiNANCIAMIENTO

MONTO TOTAL OEL SINANCIAMIENTO: (COLONES)

PERIODO DE TIEMPO CUBIERTO: (MESES)

ESTADO: { ] APROBADO

{ [] PENDIENTE [ [ A SER ENVIADA EN UN FUTURO PROXIMO

TITULO/NOMBRE DE LA PROPUESTA:

FUENTE DE 7:NANCIAMIENTO

MONTO TOTAL SEL FINANCIAMIENTO: (COLONES)

PERIODO DE TIEMPO CUBIERTO: (MESES)

ESTADO: . ™ APROBADO

I D PENDIENTE l D A SER ENVIADA EN UN FUTURO PROXIMO

TITULO/NONERE TS LA PROPUESTA:

. FUENTE DE 7 " ANCIAMIENTO

i MONTO TO™-_ T5. =MANCIAMIENTO: (COLONES)

PERIODO DE TIEMPO CUBIERTO: (MESES)
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4. RESUMEN EJECUTIVO
(Maximo dos paginas)

La presente solicitud pretende multiplicar la capacitacion obtenida por representantes de la
universidades publicas nacionales, gracias a su participacion en un curso sobre proteccion de
propiedad intelectual y transferencia de tecnologia en la Universidad Estatal de Michigan, et
Agosto del 2002, con el apoyo de CR-USA. Para ello los proponentes establecieron los contacto:
necesarios con los principales instructores de dicho curso e incluyen a continuacion un
propuesta para la realizacion de tres actividades con una duracion total de una semana. Esta
actividades permitiran capacitar a investigadores, gestores Yy personal de apoyo de la
Universidades Nacionales en el proceso proteccion de propiedad intelectual y transferencia di
tecnologia. Y establecer las bases de una relacion mas cercana con las Universidade

Norteamericanas en estos temas.
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A. Definicion del problema u oportunidad que sera abordada por el proyecto.
En el espacio previsto especifique 10s antecedentes, condiciones o situacion particular que los motivd, a usted y a su
institucién. a plantear este proyecto a CR-USA. Por qué el proyecto es novedoso e importante.

En Costa Rica, las cuatro Universidades Estatales, han iniciado una ardua tarea de vinculacion de la
academia con la sociedad costarricense Y especialmente los sectores productivos, dentro de esta
iniciativa, el Consejo Nacional de Rectores (CONARE), como ente regulador del sector académico ha
creado la subcomisién de vinculacion Universidad sector productivo, adscrita a la Comision de
Vicerrectoras de Investigacion, la subcomision esta formada por un representante de cada
Universidad publica, generaimente el responsable de la unidad de interfase o enlace con los sectores
productivos de cada Universidad.

Dicha subcomision tiene por objetivo elevar la pertinencia y calidad de la vinculacion, de forma que
las Universidades publicas cumplan adecuadamente con su mision a favor del desarrollo del pais.
Parte importante de esta labor se refiere entonces a la transferencia de tecnologia generada o
adaptada en proyectos de investigacion de las Universidades a los sectores productivos, en cuyo
caso se hace necesario definir politicas sobre la forma en que la propiedad intelectual de dicho
conocimiento sera protegida, especialmente, si se desean obtener ciertos beneficios econdmicos,
que permitan a las Universidades seguir apoyando el desarrollo de la ciencia y tecnologia, a pesar de
las limitaciones presupuestarias tradicionales, asi como, motivar a sus investigadores para la
busqueda de nuevas ideas y opciones que puedan convertirse en innovaciones, al ser
implementadas por los sectores productivos.

Sin embargo, por ser una actividad relativamente nueva en nuestras Universidades, no se ha logrado
atn un avance significativo a lo interno de las mismas, ni en su relacién con los sectores productives;
si bien es cierto cada unidad de enlace ha tomado acciones especificas en este sentido, es necesario
generar la masa critica suficientemente para que existan la conciencia y el estimulo necesarios para
que la investigacion aplicada realizada en las Universidades se aproveche por parte del sector
productivo nacional, siendo el primer paso mejorar de forma integral la falta de conocimientos
practicos vy la definicion de politicas claras sobre la proteccion de la propiedad intelectual y la
transferencia de tecnologia.

Recientemente, funcionarios de las Universidades de CONARE, a saber, la MSc. Sonia Vargas, el
MBA. Luis Jiménez y la Licda. Silvia Salazar participaron en un curso sobre propiedad intelectual y
transferencia de Tecnologia en la Universidad Estatal de Michigan, gracias al apoyo de CR-USA. El
grupo recomend6 que el curso sea adaptado y se imparta en el pais con el fin de desarrollar las
capacidades necesarias en esta materia en nuestras Universidades. |

Por lo anterior. la Subcomisidn considera pertinente e importante aprovechar los contactos logrados
por Vargas. Salazar y Jiménez, y procurar la realizacion de una actividad similar, enfocada en las
posibilidades y necesidades nacionales, con la participacion de los expositores principa -+
instructores y el grupo contacto, y con la asistencia masiva de personas involucradas en es''s
procesos. :anto de los facilitadores (personal de unidades de enlace) como de los bereficiar -
(investigadcres y empresarios), sin excluir interesados de otros sectores.

B. Especificue si existe, o existira, una relacién de cooperacion claray directa entre Costa Ricay Estados

FORMULARIO CR-USA FP-100
84 PAGINA=_




Unidos de América, en el desarrollo del proyecto.
Con quién(es)? Cual seraoesla naturaleza de la colaboracion?

Efectivamente, existe interés entre ambas naciones de firmar un tratado de libre comercio, donde el
papel de las Universidades es de vital importancia para transferir los conocimientos adquiridos en
cuanto a propiedad intelectual y transferencia de tecnologia, para que los productores nacionales
puedan competir exitosamente. Por ello estos temas se incluyen en los acuerdos de libre comercio y
conviene a las partes estar bien informadas sobre las politicas, leyes y buenas practicas que se dan.
Ademas, existen diversos convenios de cooperacion entre las Universidades de CONARE vy las
Universidades Norteamericanas, estos convenios podrian ser utilizados para favorecer acciones

futuras de cooperacion en los temas citados, dada la experiencia y el nivel de desarrollo del tema en
los Estados Unidos.

Finalmente, la Universidad Estatal de Michigan, representada por los sefiores, Dr. Frederic Erbisch,
exdirector de la Oficina de Propiedad Intelectual de la Universidad, el Dr. Karin Moredia del Instituto
Internacional de Agricultura de la Facultad de Agronomia de la misma Universidad y un tercer
invitado que esta en proceso de confirmacién, estan dispuestos a colaborar con Costa Rica, como
expositores de la labor desempefada en su institucion con respecto al tema de propiedad intelectual
y transferencia de tecnologia al sector externo. Todos ellos ademas estan relacionados con la
Asociacion de Gestores de Tecnologia de las Universidades Norteamericanas, AUTM por sus siglas
en ingles, institucion que genera importante informacién sobre el desempefio de las unidades de
enlace de las principales Universidades Norteamericanas.

C. Objetivos: Indique el objetivo general y los objetivos especificos (medibles) del proyecto, el enfoque
geografico y la poblacion o sector que sera beneficiado.

El objetivo principal:

Capacitar a investigadores, gestores y personal de apoyo de las Universidades Nacionales en el
proceso proteccion de la propiedad intelectual y transferencia de tecnologia, para establecer las
bases de una relacion mas cercana con las Universidades Norteamericanas en estos temas.

Objetivos especificos:

1. Capacitar a investigadores y funcionarios de la Universidades publicas, sobre la forma en
que los proyectos de investigacion podrian ser protegidos y posteriormente transferidos.

2. Capacitar a personas relacionadas con la labor de las unidades de transferencia de
tecnologia de las Universidades Nacionales, sobre buenas practicas en los procesos de
transferencia de tecnologia, que permitan tomar acciones conjuntas para mejorar estos
procesos.

3. Compartir con el publico nacional interesado en propiedad intelectual y transferencia de
tecnologia los principales retos que en éstos temas tienen los tres sectores involucrados:
estado, sectores productivos y universidades.

D. Metodologia del Proyecto: Para cada objetivo especifico indique la metodologia a utilizar (muestreos,
evaluaciones, inventarios, talleres, otros).
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(Esta seccion debe ser clara, concisa y tener un nivel de detalle apropiado que permita a los evaluadores internos y
externos de CR-USA juzgar el mérito de |a propuesta).
En este punto tome el espacio que le sea necesarno.

1 Reunir en un curso taller de 16 horas (2 dias), a un grupo de aproximadamente 100
investigadores y funcionarios de las Universidades publicas, para compartir experiencias sobre
como sus proyectos de investigacion podrian ser protegidos y transferidos. Incluiria los temas

siguientes: formas de proteccion, acuerdos internacionales, gestion de la proteccion,
beneficios para la sociedad, papel institucional y situacion en Costa Rica.

2 Reunir en un curso taller de 24 horas (3 dias), a un grupo de aproximadamente 40 personas
relacionadas con la labor de las unidades de transferencia de tecnologia de las Universidades
Nacionales, con los expertos internacionales para discutir los procesos de proteccion de la
propiedad intelectual y transferencia de tecnologia, que a su vez permitan tomar en el futuro
accicnes conjuntas para mejorar estos procesos. Incluiria los temas siguientes: desarrolio de
politicas. establecimiento y caracteristicas de unidades de enlace, actividades para proteccion
de propiedad intelectual y transferencia de tecnologia, relaciones de las unidades de enlace.
evaluacion de unidades de enlace.

3. Reslizar una mesa redonda para el publico nacional interesado en la propiedad intelectual y Ia
transierencia de tecnologia, con la participacion de los tres sectores involucrados: estado,
sector productivo y universidades.

E. Factibiiidad del Proyecto.
Si el proyecto fue objeto de un estudio de factibiiidad economica o ambiental, por favor adjunte los resultados del

mismo 2 esta propuesta.

NO APLICA

F. Sostenibilidad. (Cuando aplica, si no aplica explique la razon)
De otorgarse el apoyo de CR-USA, coémo se respaldaria la continuidad del proyecto, una vez que concluya este
apoyo?

El CONARE vy las Universidades estatales, desde la Subcomision de Vinculacion, se
comprometen a propiciar €l acercamiento del sector académico y la sociedad costarricense, por
medio de las unidades de enlace de las universidades, para impulsar la proteccion de la
propiedad intelectual y transferencia de tecnologia, como herramientas para el desarrollo y
competitividad del sector productivo nacional.
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9. PRESUPUESTO TOTAL CON CONTRAPARTIDAS DEL PROYECTO
FUNDACION CR-USA

Por favor complete el cuadro siguiente con los rubros del presupuesto. Los rubros que no correspondan | USO EXCLUSVO CRUSA

pueden ser ignorados o eliminados. Puede incluir otras categorias si fuere necesario, pero debe

justificartas. Todos los rubros deben estar exclusivamente relacionados con el proyecto. Puede incluir un
maximo de 2 paginas de justificacion del presupuesto.

E PROP!JES'_I’A

*Solicitado a
" CR-USA (Col A)

#| -~ RuBROS

PERSONAL (Cite el cargo y % de tiempo dedicado al proyecto por persona)

900 000

A | Salarios (Subcomision 1/8
cada integrante)

B | Extras

C | Subtotal

PROGRAMA

D | consultores (viaticos y hospedaje) 900.000

E | comunicaciones (traduccion simultdnea) 1.300.000 700.000

F | Transportes y Viajes 1.200.000 300.000

Publicaciones / Documentacion /

Diseminacion 200.000 300.000
Talleres / Cursos / Conferencias (local,

equipo y alimentacion) 1.900.000

i | Subtotal 3.600.000 4.100.000

EQUIPO

J | Materiales y Suministros

K | Equipo de Computo

Subtotal

L | cOSTOS INDIRECTOS

M | TOTAL DE GASTOS 3.600.000 4.100.000
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10. CRONOGRAMA DEL PROYECTO
FUNDACION CR-USA

ACTIVIDADES, TAREAS Y RESULTADOS 7 UL1ARO
o I R I & ENE | FEB | MAR
Actividad # 1 - Curso-taller sobre proteccién de propiedad intelectual
Tarea - Definicion de version final de programa x
Tarea - Invitacion y definicion de participantes X
Tarea — Preparacion de material X
Tarea — Ejecucion del curso X
Actividad # 2 — Curso-taller sobre transferencia de tecnologia
Tarea - Definicion de version final de programa x
Tarea ~ Invitacion y definicion de participantes X
Tarea — Preparacion de material x
Tarea — Ejecucion del curso X
Actividad # 3 — Mesa Redonda sobre proteccién de propiedad intelectual y proteccion de
propiedad intelectual
Tarea — Programacion de actividad x
Tarea — Invitacion de ponentes X
Tarea - Ejecucion de actividad x
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CONSEJO NACIONAL DE RECTORES
Oficina de Planificacion de la Educacién Superior
COMISION DE VICERRECTORES DE INVESTIGACION

COMISION DE BIODIVERSIDAD

Integrantes:

M.Sc. Daniel Bricefio, UCR, Coordinador
Lic.lleana Moreira, ITCR
M.Sc. Luis Poveda, UNA
M.Sc. Fiorella Donato, UNED
Lic. Alba Delgado, OPES
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Resumen de los Acuerdos tomados por la Subcomisién de Biodiversidad

Se brindé apoyo en el sentido de que CONARE realizara una declaratoria oficial del
“VI Congreso de la Sociedad Mesoamericana para la Biologia y la Conservacion”
como de interés académico por parte de las universidades estatales, con el fin de
obtener una mayor participacion de docentes y estudiantes como expositores y
como participantes en general.

Se trabajé en la definicion del presupuesto y el nombramiento del Director Ejecutivo
y Secretaria con que contara la Comision.

Se realizd un andlisis sobre el reglamento de “Normas de Acceso a la
Biodiversidad”, elaborado por la Universidad de Costa Rica y se discuti6 la posicion
que posee la CONAGEBIO con respecto a este reglamento. Se informé sobre el
taller que se realiz6 en este sentido.

Se redacté y revisé la propuesta para la creacién del Centro Interuniversitario de
Investigaciones en Biodiversidad y Recursos Genéticos y se brindé una exposicion
sobre esta propuesta en el mes de agosto ante la Comisién de Vicerrectores de
Investigacion. Luego, se incorporaron las sugerencias realizadas por la Comisién de
Vicerrectores. Con el fin dar la debida difusién de la anterior propuesta se programé
una presentacién para el 26 de noviembre del presente afio con el propdsito de que
todos los Directores de Centros de Investigacion e Institutos de las Universidades
Estatales conozcan e intercambien comentarios al respecto. Esta presentacién debi6
ser postergada para el proximo afo.

Se acord6 solicitar a la Comisién de Vicerrectores de Investigacion, si es posible que
la Subcomision pueda tener acceso a través del contacto que tiene el CONARE con
la Asamblea Legislativa a la agenda de la Asamblea Legislativa para conocer sobre
estos proyectos.

Se conversé sobre el programa del curso de Biologia General, tanto teoria como
laboratorio, de las Universidades Estatales:

ITCR (BI1101, BI1102)
UNA (BIX040, BIX040L)
UNED (00502, 00581)
UCR (B0106.B0107)

Actualmente. se cuenta con un programa uniforme donde las universidades
estatales se comprometer a cumpiir con el 80% del contenido y el 20% podra ser
utilizado de acuerdo al enfasis de la carrera que solicita el curso, el mismo esta
siendo revisado detalladamente por cada una de las Catedras de las diferentes
Universidades Estatales
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CONSEJO NACIONAL DE RECTORES
Oficina de Planificacion de la Educacién Superior
COMISION DE VICERRECTORES DE INVESTIGACION

COMISION DE IN TERUNIVERSITARIA DE
EDUCACION AMBIENTAL

Integrantes:

Dra. Olga Emilia Brenes, UCR, Coordinadora
M.Sc. Alejandrina Mata, UCR
M.Sc. Claudia Zuiiiga, ITCR
Dra. Claudia Charpantier, UNA
M.Sc. Ma. de los Angeles Carrillo, UNA
Lic. Nidia Hernandes. U NED
Lic. Alba Delgado. OPLS
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CONSEJO NACIONAL DE RECTORES
OFICINA DE PLANIFICACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

SUBCOMISION INTERUNIVERSITARIA DE
EDUCACION AMBIENTAL

INFORME DE LABORES
2002

Este informe se preparé con base en el Plan Estratégico de la Subcomisién
Interuniversitaria de Educacion Ambiental 2001-2003, cuya misién es incrementar la
incorporacién de la educacion ambiental y la dimensién ambiental en el quehacer
de las universidades publicas costarricenses.

A continuacién se destacan las acciones que ejecutd la subcomision en
relacién con cada objetivo propuesto.

1. Incorporar la Educacion Ambiental en el Curricula y en proyectos de
Extension, Investigacion, Administracion y Vida estudiantil.

1.1Se elaboré6 un documento de “Indicadores para incorporar la Dimension
Ambiental en los curricula universitarios el cual se finalizd en el mes de mayo del
2002.
1.2 Dicho documento se socializé mediante consulta a:
1.2.1 Especialistas por universidad.
1.2.2 Especialistas internacionales.
1.2.3 Taller de aliados y autoridades universitarias(21-11-2002)
Entre otras sugerencias se menciona revisar la coherencia de los indicadores de
planificacion y ejecucion; en el nivel de capacitacion sensibilizar tanto a
estudiantes como funcionarios académicos y administrativos de las
universidades, negociar con las autoridades de las escuelas formadoras de
docentes de las universidades no solo incorporar la Dimension Ambiental (DA)
sino también género y discapacidad, asi como preparar indicadores para evaluar
la incorporacidon de éstos aspectos en las escuelas. Los participantes también
mencionan la posibilidad de elaborar indicadores para evaluar trabajo
extracurricular.
1.3 Seguimiento de experiencias de inclusion de la DA en ias escuelas formadoras
de docentes de la UCR y la UNA.
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2. Producir y divulgar material de Educacién Ambiental y Dimensién
Ambiental.

2.1 Se publicé el libro, para la regiéon centroamericana: Dimension Ambiental:
Estrategias Innovadoras para la Formacion Docente, como resultado del
proyecto “Estrategias Curriculares Innovadoras para la formacion inicial de
educadores de primaria en el campo de la educacion Ambiental”. Se entregé a
la CECC el 30 de setiembre y su edicion estara lista antes del 31 de diciembre
del presente afio.

2.2 Informe final de la investigacion: “Estrategias Curriculares Innovadoras para la
formacion inicial de educadores de primaria en el campo de la educacion
Ambiental’.

2.3 Publicaciones en las siguientes revistas:

2.3.1 Ciencias Ambientales de la UNA:

- Indicadores para medir la incorporacion de la Dimensién Ambiental en
los Universidades Estatales de Costa Rica.

~ Incorporacién de la Dimensién Ambiental en los curricula de la
Universidades Estatales.

2.3.2 Revista Virtual CIVEREDUCA:

- Costa Rica: Uso del aula virtual como estrategia innovadora para
incorporar la dimension ambiental en educadores de primaria.

2.3.3 Revista de la Coordinacién Educativa y Cultural Centroamericana:

- Articulo cientifico de la Investigacién : “Estrategias Curriculares
Innovadoras para la formacion inicial de educadores de primaria en el
campo de la educaciéon Ambiental”.

2.4 Memorias:

2.4.1 1er. Congreso Nacionai de Educacion Prof. Uladislac Gamez.

2.4.2 Encuentro de Investigadores en Educacion

2.5 En el mes de setiembre del 2002 se finaliz la pagina Web de la Subcomision de
Educacién Ambiental (CIEA) y se entregé oficiaimente al Centro de Coémputo de
OPES el 12 de noviembre del 2002. Estamos a la espera de la autorizaciéon de
OPES para instalarla en el Portal de la pagina Web de CONARE.

2.6 Ponencias:

2.6.1 El 5 de marzo. 25 aniversario de la UNED. Mesa redonda: “La
Educaciéon Ambiental en Costa Rica’. “Planes y logros de la
Subcomision Interuniversitaria de Educacion Ambiental’. Dra. Olga
Emilia Brenes.

2.6.2 Del 15 al 26 de abril. Congreso Virtual CIVE 2002. M.Sc. Claudia
Zuhiga Vega.

2.6.3 Del 2 al 4 de octubre. Primer Congreso Nacional de Educadores:
Uladislao Gamez. “Indicadores para medir la incorporacién de la
Dimensién Ambiental en los Universidades Estatales de Costa Rica”
Dra. Ciaudia Charpantier, Dra. Olga Emilia Brenes.
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26.4 Del 9 al 11 de octubre. Encuentro Nacional de Investigadores en
Educacion. “Estrategias innovadoras para la formacion inicial de
educadores de primaria en el campo de la educacién Ambiental”. M.Sc.
Claudia Zuiiga y Dra. Olga Emilia Brenes.

2.6.5 Del 16 al 18 de octubre. Seminario Regional sobre innovacion e
investigacién en la formacion docente. CECC. M.Sc. Alejandrina Mata
y Lic. Lidia Hernandez.

2.6.6 El 23 de octibre Seminario Nacional de Costa Rica de la CECC sobre
resultados de investigacion. “Resultados obtenidos en la investigacion:
Estrategias Curriculares  Innovadoras para la formacion inicial de
educadores de primaria en el campo de la educacién Ambiental”. Lic
Lidia Hernandez.

2.6.7 El 24 de octubre. Seminario Nacional de Costa Rica de la CECC.
Presentacién de la Obra Didactica : “Dimensiéon Ambiental: Estrategias
Innovadoras para la Formacién Docente”. Dra. Claudia Charpantier.

2.6.8 Del 28 y 29 octubre. Seminario Nacional de Guatemala de innovacion e
investigacion en Guatemala. M.Sc. Claudia Zuiiiga.

2.6.9 ElI 20 de noviembre. Exposicién de la investigacion ganadora en
Centroamérica del proyecto de la CECC. “Proyecto Formacién Inicial
de Docentes de la Educacion Primaria o Basica’. M.Sc. Alejandrina
Mata y MSc. Marielos Carrillo.

2.6.10 Del 21 a 22 noviembre Tlaxcala, México. Aprovechamiento y manejo
de recursos. M.Sc. Claudia Zudiga.

3. Desarrollar proyectos de interés para e! cumplimiento de la misién.

3.1 Se llevd a cabo el proyecto “Estrategias Curriculares Innovadoras para la
formacion inicial de educadores de primaria en el campo de la educacién
Ambiental”. Dicho proyecto fue patrocinado por la “Coordinacién Educativa y
Cuitural Centroamericana” (CECC).

3.2 Posteriormente a la validacion de las estrategias se elaboré el libro “Dimension
Ambiental: Estrategias Innovadoras para la Formacién Docente”.

4. Premios.
4.1Lla investigacién realizada fue seleccionada entre los once proyectos
patrocinados durante el afno 2002 por la CECC como la mejor investigacion

educativa realizada en Centro América, razén por la cual el informe final sera
publicada por la CECC y divulgada en la regién.
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