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° INTRODUCCION

El Marco Nacional de Cualificaciones para las Carreras de Educacion de Costa
Rica (MNC-CE-CR) se cred para que sea utilizado como un referente en los
procesos de innovacion curricular y excelencia académica de las carreras
de Educacion, empleabilidad (reclutamiento, contratacion y evaluacion del
desempefio), acompafiamiento y desarrollo profesional.

Desde el lanzamiento del proyecto en diciembre del 2020, el MNC-CE-CR
definié como objetivos los siguientes:

a. Promover la calidad de la formacion de los futuros profesionales en
educacion (docentes, administradores educativos y orientadores)
en universidades, tanto estatales como privadas, por medio de la
concordancia, pertinencia, transparencia, comparabilidad y coherencia
de los curriculos universitarios de las carreras de Educacion.

b. Armonizar la formacion de los futuros profesionales en educacion
con los requerimientos actuales del sector empleador nacional, en
lo que respecta a la mediacion de los nuevos curriculos enfocados
en el aprendizaje de los estudiantes y el desarrollo de las habilidades
necesarias para la vida.

c. Brindar, al sector empleador de los profesionales en educacion, criterios
para crear instrumentos de contratacion, evaluacion formativa y disefio
de modelos de seguimiento y acompafiamiento en el aula a aquellos
profesionales en educacion nuevos, o en gjercicio que no fueron
formados de acuerdo con las competencias esperadas (Calvo, Fallas,
Ramirez, Quesada, Cox, Gonzalo, Jiménez et al., 2020, p. 12).

Para el logro de estos objetivos, es necesario el trabajo interinstitucional y
colaborativo de los sectores vinculados con la formacion y calidad de los
profesionales en educacion: sector de educacion superior publica y priva-
da, responsable de la formacion inicial de calidad de estos profesionales;
sector empleador, principalmente el Ministerio de Educacién Publica (MEP),
que lleva a cabo los procesos empleabilidad (reclutamiento, contratacion y
evaluacion del desempefio); asi como el sector de acreditacion, garante de la
calidad de las carreras en educacion; y el sector de los colegios profesionales,
responsables del ejercicio de estos profesionales. Desde el disefio hasta la
implementacion, el trabajo colaborativo e interinstitucional es determinante
para el éxito del MNC-CE-CR como bien publico en Costa Rica.

Por tanto, se presenta el siguiente Plan de Implementacion Interinstitucional
del MNC-CE-CR, que tiene por objetivo orientar el desarrollo y priorizacion de
las actividades que se ejecutaran para sensibilizar y capacitar en el uso del

4 | PLAN DE IMPLEMENTACION INTERINSTITUCIONAL 2023-2025



MNC-CE-CR como referente en las instituciones vinculadas a la formacion
y desarrollo docente. Contiene antecedentes nacionales y regionales, marco
referencial, areas de implementacion y actividades que se han priorizado
para los afos 2023 y 2024. Incluye, ademas, matrices de seguimiento para
el monitoreo y mejora de este proceso.

ANTECEDENTES

Antecedente regional:

Un antecedente fundamental para la elaboraciéon del MNC-CE-CR, a nivel
regional, es el Marco de Cualificaciones para la Educacion Superior Centro-
americana (MCESCA), el cual es un “instrumento de referencia que describe
los resultados de aprendizaje que se esperan al término de los distintos
niveles de formacion en el continuo educativo” (MCESCA, 2018, p .9) de las
carreras de educacion superior universitaria. Su proposito es que la region
cuente con estandares de calidad, que favorezcan la movilidad y el recono-
cimiento para el trabajo, de tal forma que se logre la armonizacion de los
sistemas educativos de las naciones centroamericanas.

El MCESCA es producto de dos proyectos de cooperacion con socios euro-
peos cuyo interés fue "fortalecer la cooperacion entre los sistemas educati-
vos de Europa y Centroamérica” (MCESCA, 2018, p. 9). El Consejo Superior
Universitario Centroamericano (CSUCA), con la colaboracién de académicos
de la region centroamericana, elaboré un primer documento del MCESCA
a partir de la ejecucion del proyecto Alfa Puentes: "Construyendo capaci-
dades en las asociaciones de universidades para promover la integracion
regional latinoamericana” (MCESCA, 2018, p. 9). Uno de los objetivos de
este proyecto fue “la construccion de un Marco de Cualificaciones para
la Educacion Superior en Centroamérica, con el auspicio de la Asociacion
Europea de Universidades —EUA—, institucion coordinadora del proyecto”
(MCESCA, 2018, p. 9).

La segunda edicion del MCESCA se realizd como producto de la ejecucion
del proyecto “"Armonizacion e innovacion curricular de la educacion superior
centroamericana”, conocido en inglés como “Harmonisation and Innovation
in Central American Higher Education Curricula: Enhancing and Implemen-
ting a Regional Qualifications Framework" (HICA) en el marco del programa
Erasmus Plus de la Comisién Europea (MCESCA, 2018, p. 9).
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Este proyecto permitio, entre otros logros, realizar un ejercicio piloto de
implementacion del primer documento en planes de estudio de diferentes
carreras participantes de las universidades de la region centroamericana;
ademas, se obtuvieron insumos que permitieron mejorar la propuesta del
marco de cualificaciones de la primera edicion.

EI MCESCA describe los resultados de aprendizaje minimos que debe eviden-
ciar cualquier profesional graduado de la educacion superior universitaria en
Centroamérica. Comprende los niveles: técnico superior universitario, nivel 5
CINE (“diplomado" en Costa Rica); bachillerato universitario, nivel 6A CINE y
licenciatura, nivel 6B CINE; maestria profesional y maestria académica, nivel
7 CINE; y doctorado, nivel 8 CINE (MCESCA, 2018, citado en Fallas, 2022).

En setiembre del 2018, el CONARE, mediante el acuerdo CNR-338-2018,
adoptdé como referente para el disefio o actualizacion de todos los planes
de estudio de las instituciones de educacion superior estatal este marco de
cualificaciones. Por tal razon, el Equipo Técnico del proyecto de disefio del
MNC-CE-CR, con la aprobacion de la Comision Interinstitucional Adminis-
tradora del Proyecto (CIAP), tomd como referente este documento para la
elaboracién del Marco de Cualificaciones para las Carreras de Educacion
(Calvo et al., 2020). Se adoptaron referentes tedricos del MCESCA y las defini-
ciones fundamentales; entre estas, el concepto de marco de cualificaciones,
su importancia, la definicion de resultados de aprendizaje, los descriptores
o dimensiones de este y su definicién. Estos descriptores se utilizaron, del
mismo modo que en el MCESCA, para la organizacion de los resultados de
aprendizaje (Calvo et al., 2020, citados en Fallas, 2022).

Antecedentes nacionales:

En el afio 2019, el Consejo Nacional de Rectores (Conare) entrego al pais
el documento Desafios de la educacion en Costa Rica y aportes de las
universidades publicas (OPES-Conare, 2019). En él se definen acciones
concretas como compromisos para contribuir con la mejora del sistema
educativo costarricense. Uno de estos compromisos era la elaboracion, en
conjunto con el MEP y las universidades privadas, de un marco nacional de
cualificaciones, en el que se presentaran los resultados de aprendizaje que
aseguraran al pais una calidad minima de los profesionales formados en
educacion (OPES-Conare, 2019). Con el fin de atender este compromiso, en
este mismo afio (2019), la Oficina de Planificacion de la Educacion Superior
(OPES) del Conare, a través de la Division Académica, convoco a diferentes
actores sociales para la elaboracion de este marco de cualificaciones de
manera interinstitucional (Calvo et al., 2020; MNC-CE-CR, 2021, Fallas, 2022).

De esta forma, entre los afios 2019y 2021 se elabord el Marco Nacional de
Cualificaciones para las Carreras de Educacion de Costa Rica (MNC-CE-CR),
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con la participacion de representantes del Conare, Comision de Decanas y
Decanos de Educacion del Conare, el Consejo Superior de Educacion (CSE),
Unidad de Rectores de las Universidades Privadas (UNIRE), MEP, el Consejo
Nacional de Ensefianza Superior Universitaria Privada (Conesup), el Estado
de la Educacion, el Sistema Nacional de Acreditacion de la Educacion Su-
perior (SINAES), la Direccion General de Servicio Civil (DGSC) y el Colegio
de Licenciados y Profesores en Letras, Filosofia, Ciencias y Artes (Colypro)
(Calvo et al., 2020, MNC-CE-CR, 2021, Fallas, 2022). El MNC-CE-CR estuvo
listo en el afio 2021 y se entregd al pais el 6 de diciembre de ese mismo afio.

Desde el segundo semestre del afio 2021, se inici6 el trabajo interinstitu-
cional para establecer una estrategia de sostenibilidad del MNC-CE-CR. Es
asi como, en abril de 2022, entré en vigencia el Convenio de Coordinacion
Interinstitucional para la Implementacién del MNC-CE- CR, firmado por el
entonces ministro de Educacion, como representante del MEP y del Conesup,
y por el presidente del Conare.

En este Convenio, se define la implementacion del MNC-CE-CR a partir de
la constitucion de una Comision Interinstitucional, conformada por el minis-
tro titular del MEP y el presidente del Conare. Pueden formar parte de esta
comision otras autoridades representantes de instituciones que suscriban
acuerdos de adhesion al MNC-CE-CR; por enemplo, los sectores de acredi-
tacion de carreras de educacion superior, colegios profesionales y entidades
privadas de educacion superior (Convenio de Coordinacion Interinstitucional
para la Implementacion del MNC-CE- CR, clausula segunda, 2022).

A partir de la firma del convenio, la Division Académica de la OPES durante el
ano 2022 se dio a la tarea de gestionar la coordinacion interinstitucional para
el inicio de la implementacion del MNC-CE-CR; con ese animo se desarrolld
una serie de actividades de divulgacion y sensibilizacion con actores claves
de la educacion universitaria, asi como la elaboracion de propuestas base
para la implementacion y seqguimiento del MNC-CE-CR.

Posteriormente, en el afio 2023 se formaliza el trabajo interinstitucional
con la designacion de los representantes de Conare, Conesup y MEP en la
Comision Interinstitucional, asi como del Colypro con la firma de adhesion
al MNC-CE-CR, asi como la designacion de los respectivos representantes
en la Comision Técnica, de acuerdo con lo estipulado en el convenio.
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MARCO REFERENCIAL

El Plan de Implementacion Interinstitucional del MNC-CE-CR se basa en
los siguientes referentes:

Marco Nacional de Cualificaciones
para las Carreras de Educacion de Costa Rica
(MNC-CE-CR):

Constituye el conjunto de aspiraciones denominadas “resultados de aprendiza-
je", que orientan la formacion de las personas docentes de cara al aseguramiento
de la calidad para enfrentar los retos y realidades de este siglo con la disposicion
ainnovary a estar receptivos a los cambios (MNC-CE-CR, 2021, p. 11).

Propodsitos del Marco Nacional de Cualificaciones
para las Carreras de Educacion (MNC-CE-CR):

EI MNC-CE-CR se disefi¢ con el fin de cumplir con los siguientes propoésitos:

*  Promover la calidad de la formacion de los futuros profesionales en
educacion (docentes, administradores y orientadores educativos)
en universidades, tanto estatales como privadas, por medio de la
concordancia, pertinencia, transparencia, comparabilidad y coherencia
de los curriculos universitarios de las carreras de Educacion.

* Armonizar la formacion de los futuros profesionales en educacion
con los requerimientos actuales del sector empleador nacional.
Especificamente se requiere que los docentes posean las siguientes
competencias, o bien, en el caso de los administradores y orientadores
educativos, que dirijan y coadyuven las labores de esta tarea:

*  Lamediacion de los nuevos curriculos enfocados en el aprendizaje de
los estudiantes en vez de los curriculos tradicionales, centrados en los
procesos de ensefianza.

*  Dominio de la lengua inglesay la utilizacion pertinente y apropiada de
las tecnologias de informacion y comunicacion (TIC).

*  Brindarle al sector empleador de los profesionales en educacion criterios

para la creacion de instrumentos aplicables en los siguientes procesos:

La contratacion de docentes, administradores y orientadores
educativos.

La evaluacion formativa de desempefio para profesionales en
educacion en gjercicio (Calvo et al., 2020, p. 12).
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Objeto del Convenio de Coordinacion Interinstitucional
para la Implementacion del MNC-CE-CR
(Conare, Conesup, MEP, 2022):

El Convenio de Coordinacion Interinstitucional para la Implementacion del
MNC-CE-CR tiene como objeto:

Establecer e implementar el MNC-CE-CR, que como anexo formara
parte integral del presente acuerdo, con su mismo valor, como ins-
trumento de referencia que describira los resultados de aprendizaje
esperados al término de los distintos niveles de formacién en el
continuo educativo. Busca ser un marco de referencia que armonice
la formacion profesional docente en el pais para favorecer la trans-
parencia en la movilidad, el reconocimiento académico, la emplea-
bilidad, el desarrollo profesional docente y el gjercicio profesional
(Convenio de Coordinacion Interinstitucional para la Implementacion
del MNC-CE-CR, 2022, clausula primera).

IMPLEMENTACION DEL MARCO
NACIONAL DE CUALIFICACIONES
PARA LAS CARRERAS DE EDUCACION (®)

Para efectos de este documento, se entiende "implementacion del MNC-CE-
CR" como el conjunto de acciones que se desarrollaran, mediante el didlogo
social y la articulacion interinstitucional, para el uso de este MNC-CE-CR
como un referente en los procesos de: innovacion curricular y excelencia
académica de las carreras de Educacion, empleabilidad (reclutamiento,
contratacion y evaluacion del desempefio), acompafiamiento y desarrollo
profesional.

El Convenio de Coordinacion Interinstitucional para la Implementacion del
MNC-CE-CR constituye tres comisiones que coadyuvan en la realizacion
de las acciones programadas para la implementacion (clausula primera,
segunda, tercera, cuarta y quinta); asimismo, establece la designacion por
parte del Conare de una persona coordinadora del MNC-CE-CR, a quien le
corresponden funciones de apoyo administrativo, coordinacion y seguimiento
a la implementacion del MNC-CE-CR.
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Estos actores se organizan en la estructura que se presenta en la figura 1.
Dentro de ella, cumplen funciones especificas establecidas en el Convenio
(clausulas tercera, cuarta y quinta).

Figura 1
Estructura organizacional para la implementacion del MNC-CE-CR

Comision Interinstitucional

MEP Conare, sectores que se adhieren

Coordinador
del MNC-CE-CR

Conare eeccccccoce

00 000000000000 00000000000000000
L]

Comision Técnica Comision Técnica Consultiva

Académico responsable de que los planes

Conare-

de estudio de las carreras de Educacion

C -MEP
onesup se adhieran al MNC-CE-CR

Fuente: Elaboracion propia con base en Convenio de Coordinacion Interinstitucional
para la Implementacion del MNC-CE-CR, 2022.

Areas de implementacion:

Las areas de implementacion rednen actividades que se han priorizado y se
ejecutaran para implementar el MNC-CE-CR como referente en procesos de
innovacion curricular y excelencia académica de las carreras de Educacion,
empleabilidad (reclutamiento, contratacién y evaluacion del desempefio),
acompafnamiento y desarrollo profesional.

Objetivos

Objetivo general

Coordinar acciones interinstitucionales para la implementacion del
MNC-CE-CR como un referente en los procesos de: innovacion curricular
y excelencia académica de las carreras de Educacion, empleabilidad
(reclutamiento, contratacion y evaluacion del desempefio), acompafia-
miento y desarrollo profesional, mediante la divulgacion, la sensibiliza-
cion, la investigacion y la actualizacion permanente del MNC-CE-CR.
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Objetivos especificos

1. Establecer areas de implementacién del MNC-CE-CR para el
desarrollo de actividades que favorezcan su uso como referente en el
fortalecimiento de la formacion inicial y desarrollo de los profesionales
en educacion.

2. Ejecutar acciones de acompafiamiento y asesoria técnica en la
implementacion del MNC-CE-CR para utilizarlo como referente en los
procesos de reclutamiento, contratacion y evaluacion del desempefio.

3. Promover la generacion y divulgacion de conocimiento mediante la
investigacion para el fortalecimiento de las areas de implementacion
del MNC-CE-CR.

4. Propiciar la actualizacion permanente e inclusion de nuevas carreras
al MNC-CE-CR a partir de recomendaciones emitidas por los actores,
con el fin de que se garantice su vigencia y pertinencia como referente
en la excelencia de la formacion inicial y desarrollo de los profesionales
en educacion.

Responsables

A continuacion, se describen los actores responsables, segun se estipula
en el Convenio de Coordinacion Interinstitucional para la Implementacion
del MNC-CE-CR (2022).

Comision Interinstitucional del MNC-CE-CR
Esta conformada por

El ministro titular del Ministerio de Educacion Publica (MEP) y el
presidente del Consejo Nacional de Rectores (Conare). Conforme
sean suscritos acuerdos de adhesion al MNC-CE-CR, por institucio-
nes pertenecientes a los sectores de las areas de acreditacion de
carreras de educacion superior, colegios profesionales y entidades
privadas de educacion superior, sera designado un representante
por cada sector, los cuales seran electos por la propia Comision,
procurando designar para ello al maximo jerarca por area o su
equivalente, de tal forma que la Comision quedara conformada
por un maximo de cinco miembros (Convenio de Coordinacion
Interinstitucional para la Implementacion del MNC-CE-CR, clausula
segunda, 2022, p. 2).

En esta misma clausula, se establece que el representante del Conare es
quien la coordina y la representa. En cuanto a las funciones de esta comi-
sion, se establecen en la clausula tercera del convenio, y son las siguientes:
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1. Adoptar el MNC-CE-CR como un referente para promover la calidad
educativa a considerar en los procesos de actualizacion, fortalecimiento
y aprobacion de los planes y programas de formacion académica
profesional en el area de educacion superior del pais, segun las
competencias organicas de cada parte.

2. Procurar la actualizacion del MNC-CE-CR a partir de los estudios y
recomendaciones que emita la Comision Técnica.

3. Promover la incorporacion e insercion del MNC-CE-CR en los procesos
de actualizacion y aprobacion de los planes y programas de formacion
académica profesional en el area de educacion superior del pais que
corresponda conocer y aprobar al MEP, Conesup y Conare. Cada
institucion emitira normas de reconocimiento de asignaturas cursadas
acordes con el MNC-CE-CR.

4. Organizar, divulgary procurar la participacion en eventos académicos
qgue aborden temas que faciliten la implementacion y actualizacion
del MNC-CE-CR, asi como temas y tendencias en las diferentes areas
del MNC-CE-CR, tales como foros, seminarios, talleres, conferencias
u otros a nivel nacional e internacional.

5. Disefar un sistema de evaluacion, seguimiento y actualizacion de los
resultados de aprendizaje del MNC-CE-CR que asegure su calidad,
coherencia, vigencia y pertinencia, segun las recomendaciones emitidas
por la Comision Técnica.

6. Propiciar el intercambio de experiencias y buenas practicas que emerjan
de la implementacion y actualizacion del MNC-CE-CR y contribuyan a
la transferencia del conocimiento, en universidades publicas y privadas.

7. Adoptar el MNC-CE-CR como un referente para los procesos de
reconocimiento y equiparacion de grados y titulos universitarios
expedidos en el extranjero que corresponde conocer al Conare.

8. Designar personal técnico, segun las condiciones de cada institucion,
gue pueda asumir con solvencia plena las responsabilidades derivadas
de la ejecucion del presente convenio.

9. Aprobar la elaboracién de los resultados de aprendizaje para cada
carrera y grado considerado en el MNC-CE-CR, a partir de las
recomendaciones emitidas y la metodologia definida al efecto por la
Comision Técnica.

10. Designar a los miembros de la Comision Técnica.

11. Emitir un informe anual de labores para analizar los logros y resultados
(Convenio de Coordinacion Interinstitucional para la Implementacion
del MNC-CE-CR, clausula tercera, 2022, p. 3).
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Comision Técnica del MNC-CE-CR

Como responsable de la implementacion y seguimiento del MNC-CE-CR,
en la clausula cuarta del mismo convenio se establece la Comision Técni-
ca, integrada por "un representante del Conare, MEP y Conesup” (p. 3). Sus
funciones son las siguientes:

1. Coordinar la elaboracion de los resultados de aprendizaje para cada
carrera y grado considerados en el Marco Nacional de Cualificaciones,
conforme se adhieran instituciones al MNC-CE-CR haciendo uso de la
metodologia definida para este efecto.

2. Coadyuvar en la determinacion de las necesidades de formacion,
promoviendo estudios especializados que respondan a las demandas
del sector educativo.

3. Brindar asesoramiento para la implementacion del Marco a las
organizaciones o instituciones que ofertan carreras en la educacion
superior publica y privada, y para el desarrollo profesional docente.

4. Brindar la asistencia técnica que requieran las instituciones que adopten
el MNC-CE-CR para el adecuado cumplimiento de los fines vinculados
al objeto de este Convenio, respetando el ambito institucional de
competencias que legalmente les corresponda.

5. Mantener actualizado el flujo de informacién, elaborar investigaciones y
estudios de prospeccion requeridos para el desarrollo y fortalecimiento
del MNC-CE-CR.

6. Impulsar la gestion del conocimiento entre las instituciones que
participen en la gjecucion y observancia del MNC-CE-CR.

7. Promover un sistema de informacion de acceso publico para facilitar
la implementacion y seguimiento del MNC-CE-CR.

8. Gestionar el sistema de evaluacion y seguimiento del MNC-CE-CR que
asegure su calidad, vigencia y pertinencia.

9. Rendir un informe anual de cumplimiento de objetivos ante la Comision
Interinstitucional del Marco Nacional de Cualificaciones.

10. Rendir un informe de cumplimiento de objetivos ante la Comision
Interinstitucional del Marco Nacional de Cualificaciones (Convenio de
Coordinacion Interinstitucional para la Implementacion del MNC-CE-
CR, 2022, p. 4).

Coordinador del MNC-CE-CR

El MNC-CE-CR tiene, ademas, un funcionario coordinador, designado por el
Conare y contratado "en régimen de confianza, por un plazo de dos afos,
prorrogables por periodos iguales y sucesivos, de conformidad con su nor-
mativa interna” (clausula quinta, Convenio de Coordinacion Interinstitucional
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para la Implementacion del MNC-CE-CR, 2022, p. 4). Las funciones que
competen al coordinador son:

1.

10.

11.

12.

Brindar apoyo administrativo para las sesiones de la Comision
Interinstitucional y de la Comisién Técnica;

Asistir con voz, pero sin voto a las sesiones de la Comision
Interinstitucional;

Velar por la preparacion de las agendas y las actas correspondientes;

Convocar a la Comision Técnica y participar en sus sesiones, con voz
y con voto;

Comunicar los acuerdos y las resoluciones en firme, dictados por la
Comision Interinstitucional y la Comision Técnica;

Dar seguimiento a la ejecucion de los acuerdos de la Comisién
Interinstitucional y de la Comision Técnica;

Formular ante la Comision Interinstitucional propuestas de politicas,
planes estratégicos y operativos, cuando proceda, y tramitar lo acordado
ante las instancias correspondientes;

Gestionar lo que corresponda para el cumplimiento de las funciones y
objetivos de la Comision Técnica;

Representar a la Comision Interinstitucional del MNC-CE-CR en
cualquier acto para el que no haya sido designado alguno de sus
representantes;

Elaborar y rendir un informe anual de labores, ademas de los que le
solicite la Comision Interinstitucional;

Coordinar la aplicacion de la metodologia para la elaboracion de los
resultados de aprendizaje para cada carrera y grado que se incorporen
al MNC-CE-CR,;

12. Custodiar, mantener actualizado y garantizar el acceso publico
al MNC-CE-CR (Convenio de Coordinacién Interinstitucional para la
Implementacion del MNC-CE-CR, clausula quinta, 2022, pp. 4y 5).

Comision Técnica Consultiva

Para el desempefio de las funciones, la Comision Técnica cuenta con el
apoyo de una Comision Técnica Consultiva, conformada por el académico
responsable del disefio y planificacion de los planes de estudio de las ca-
rreras de Educacion de cada una de las instituciones que conforman o se
adhieran al MNC-CE-CR (Convenio de Coordinacion Interinstitucional para
la Implementacion del MNC-CE-CR, clausula sexta, 2022, p. 5).
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(5 METODOLOGIA (®)

La elaboracion de este Plan de Implementacion Interinstitucional se realizo
con un trabajo conjunto y colaborativo entre los representantes del Cone-
sup, del Conare, del MEP y del Colypro que integran la Comision Técnica
Consultiva. Se utilizaron como referentes: el Convenio de Coordinacion
Interinstitucional para la Implementacion del MNC-CE-CR, los propositos
a partir de los cuales se construy6 el MNC-CE-CR y la propuesta de plan
para la implementacién del MNC-CE-CR periodo 2022-2023 (Fallas, 2022)
elaborada desde la Division Académica del Conare.

La elaboracion del plan se desarrollo en tres etapas, tal como se muestra
en la figura 2:

Figura 2
Etapas de trabajo para la elaboracion del documento
Plan de implementacion Interinstitucional del MNC-CE-CR

Areas de implementacion

Concepto Matriz de planificacion
de implementacién y cronograma

Fuente: Elaboracion propia, Comision Técnica Consultiva, 2023.

A continuacion, se describen estas etapas de trabajo:

Concepto de implementacion:
En esta etapa se aplicaron dos estrategias:

e Lluvia deideas

* Andlisis de las ideas.

La lluvia de ideas fue realizada de manera independiente por los represen-
tantes de cada una de las instituciones participantes en la Comision Técnica.
Con base en la instruccion que se proporciond en reunion, expresaron desde
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su criterio y experiencia el concepto de implementacion del MNC-CE-CR.
Las ideas se enviaron de manera escrita, via correo electronico, a la persona
coordinadora del MNC-CE-CR, quien las transcribio en una tabla de analisis
que se trabajo de manera conjunta.

El analisis de las ideas se realizd en una sesion de trabajo presencial. Se
trabajo con base en la tabla de analisis que se proporciona en el apéndice
1, donde se transcribieron las ideas escritas por los participantes. Esta
informacion se analizé de manera conjunta en la sesion de trabajo, con el
fin de elaborar el concepto de implementacion del MNC-CE-CR de manera
consensuada.

Como producto de esta etapa de trabajo se obtuvo el concepto consensuado
de implementacion del MNC-CE-CR, indicado en el apartado "Marco refe-
rencial” de este documento, que a continuacion se transcribe:

Para efectos del Plan de Implementacion Interinstitucional del MNC-
CE-CR se entiende "implementacion del MNC-CE-CR" como el con-
junto de acciones que se desarrollaran, mediante el dialogo social
y la articulacion interinstitucional, para el uso de este MNC-CE-CR
como un referente en los procesos de innovacion curricular y ex-
celencia académica de las carreras de educacion, empleabilidad
(reclutamiento, contratacion y evaluacion del desempefio), acom-
panamiento y desarrollo profesional.

Areas de implementacion del MNC-CE-CR:

Las areas de implementacion se establecieron a partir del andlisis de tres
componentes: el objeto del Convenio de Coordinacion Interinstitucional para
la Implementacion del MNC-CE-CR, los propdsitos a partir de los cuales se
construyo el MNC-CE-CR y las funciones de la Comisién Interinstitucional
y la Comision Técnica definidas en el mencionado Convenio.

Primero se realizé un andlisis del objeto del Convenio y de los propdsitos,
con el fin de identificar &reas de implementacion del MNC-CE-CR. Para este
analisis se utilizo la tabla 2: Identificacion de areas de implementacion a
partir del objeto del Convenio y de los propodsitos que originaron el MNC-
CE-CR (apéndice 2).

Este analisis permitio identificar tres areas de implementacion: la formacion
inicial de profesionales en educacion en el sector universitario privado y
publico, la formacién continua y desarrollo profesional y el sector empleador
en lo relacionado con idoneidad, contratacion y evaluacion del desempefio.
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Posteriormente, se realizé un analisis de las funciones de las dos comisiones
responsables de la implementacion del MNC-CE-CR, segun lo establecido en
el Convenio de Coordinacion Interinstitucional. Para este analisis se utilizd
la tabla 3: Identificacion de areas de implementacion de acuerdo con las
funciones de las comisiones establecidas en el Convenio de Coordinacion
Interinstitucional (apéndice 3).

Este analisis confirmd la identificacion de las areas de implementacién antes
mencionadas y, adicionalmente, se identificaron las siguientes: divulgacion
y sensibilizacion, investigacion, inclusion de nuevas carreras y seguimiento
y evaluacion. El ejercicio incluyo la descripcion de cada una de las areas y
el planteamiento de objetivos, actividades, poblacién meta y responsables
de cada una.

Una vez obtenida esta informacion, se procedio
con la elaboracion de las matrices que
constituyen la planificacion, prioriza-
cion de las areas y el cronograma

de actividades para los afos
2023-2025.

Figura 3
Areas de implementacion del MNC-CE-CR

En la figura 3 se
observan las areas
establecidas:

- Formacion
Seguimiento inicial de

y evaluacién profesionales
en educacion

S - Desarrollo
f/v-\ﬁ Investigacion Areas de profesional

implementacion docente
del MNC-CE-CR

Inclusién Divulgacion
de nuevas y sensibilizacion
carreras

Empleabilidad

Fuente: Elaboracion propia, Comision Técnica Consultiva, 2023.
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A continuacion, se describe cada area de implementacion del MNC-CE-CR:

Divulgacién
y sensibilizacion

Esta drea comprende todas las actividades que dan a conocer el MNC-
CE-CRy propician la reflexion y andlisis sobre su importancia y aplicacion
como un referente en los procesos de innovacion curricular y excelencia
académica de las carreras de Educacion, empleabilidad, formacién continua
y desarrollo profesional.

El objetivo de esta area es desarrollar actividades y recursos de divulgacion
y sensibilizacién del MNC-CE-CR en las instituciones y organizaciones del
sistema educativo costarricense para su uso como referente en la formacion
de profesionales en educacion, los procesos de contratacion, el desempefio,
la formacion continua y el desarrollo profesional.

Formacion inicial
de profesionales
en educacion

Esta drea comprende la ejecucion de actividades de induccién y de capa-
citacion, tales como talleres o sesiones de trabajo que permitan orientar
a las personas responsables de la formacion, el ejercicio profesional y el
aseguramiento de la calidad de las carreras de Educacion, en la inclusion
de los resultados de aprendizaje en los planes de estudio. Incluye la elabo-
racion de guias de trabajo, instrumentos, procedimientos y otros materiales
impresos y audiovisuales como apoyo al desarrollo de estas actividades.

El objetivo de esta area es desarrollar actividades de induccion y de capa-
citacion en instancias, publicas y privadas, responsables de la formacion
inicial y el aseguramiento de la calidad de las carreras de Educacion, asf
como del ejercicio profesional, para que promuevan la implementacion de
los resultados de aprendizaje en carreras vinculadas al MNC-CE-CR.

Seguimiento
y evaluacion

Esta area consiste en promover un sistema de evaluacion, seguimiento y
actualizacion al MNC-CE-CR, con el fin de obtener informacidn que sirva
de insumo para la mejora continua de este.

Tiene como objetivo promover el establecimiento de un sistema de eva-
luacion, seguimiento y actualizacion del MNC-CE-CR que permita su co-
herencia, vigencia y pertinencia como referente para la excelencia en la
formacion y desarrollo de los profesionales en educacion.

Desarrollo
profesional
docente

Esta drea comprende actividades de capacitacion en instituciones respon-
sables de la formacion continua en las diferentes instancias del sistema
educativo; permite promover el desarrollo y actualizacion de las compe-
tencias docentes segun los resultados de aprendizaje del MNC-CE-CR. Se
orientara a las personas responsables de estos programas, proyectos o
cursos de capacitacion para que utilicen el MNC-CE-CR como referente
en el planteamiento y actualizacion de estos.

Tiene como objetivo promover la ejecucion de actividades de capacitacion
en instituciones responsables de la oferta de programas de desarrollo profe-
sional de docentes en ejercicio para el fortalecimiento de las competencias
docentes segun los resultados de aprendizaje del MNC-CE-CR.

Continda...
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...continuacion de tabla

Esta area comprende las acciones que orientan el uso del MNC-CE-CR para
la creacion de instrumentos orientados a la contratacion y la evaluacion
formativa del desempefio de profesionales en educacion, a la luz de los
resultados de aprendizaje establecidos en el MNC-CE-CR.
Empleabilidad

El objetivo es promover el uso de los resultados de aprendizaje del MNC-
CE-CR en equipos técnicos del sector empleador, para el disefio de instru-
mentos de pruebas de idoneidad, contratacion de docentes y evaluacién
formativa del desempefio.

Esta area se circunscribe a la promocion de proyectos de investigacion
en instancias publicas y privadas, para fortalecer la implementacion del
MNC-CE-CR a partir de los resultados obtenidos. Es transversal a los tres
ambitos de implementacion del Marco.

Investigacion El objetivo es promover el desarrollo de proyectos de investigacion en ins-

tancias publicas y privadas para el fortalecimiento de la formacién de do-
centes, los procesos de contratacion, el desempefio profesional, la formacion
continua y el desarrollo de estos profesionales, a la luz de los resultados de
aprendizaje establecidos en el MNC-CE-CR.

Esta area consiste en establecer e implementar una metodologia interins-
titucional que permita incluir en el MNC-CE-CR nuevas carreras, responsa-
bles de la formacion inicial de docentes en otras disciplinas, no cubiertas
aun por el MNC-CE-CR, que conforman el curriculo basico del sistema

Inclusion de nuevas : .
educativo nacional.

carreras

Tiene como objetivo desarrollar una metodologia interinstitucional para la in-
corporacion de carreras no incluidas en el MNC-CE-CR que permita ampliar
laincidencia de este en la calidad de la formacién de docentes en el pais.

Fuente: Elaboracion propia, Comision Técnica Consultiva para la Implementacion del MNC-CE-CR, 2023.

Plan de implementacion del MNC-CE-CR 2023-2025

A continuacion, se presenta el Plan de Implementacion Interinstitucional del
MNC-CE-CR para el periodo 2023-2025.

En este plan se incluyen objetivos y actividades para cada una de las areas
descritas, las cuales se espera ejecutar en un plazo de dos afos. Igualmente,
para cada actividad se establecieron indicadores, fuentes de verificacion,
metas y productos.
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PLAN DE IMPLEMENTACION
INTERINSTITUCIONAL DEL MNC-CE-CR
2023-2025

Area de implementacion 1:

Divulgacion y sensibilizacion

&

Objetivo 1: Desarrollar actividades y recursos de divulgacion y sensibilizacion del MNC-CE-CR en las instituciones
y organizaciones del sistema educativo costarricense, para su uso como referente en la formacion
de profesionales en educacion y los procesos de contratacion, desempefio, formacion continua y

desarrollo profesional.

+ Comisién Técnica.
+ Comisién Técnica Consultiva.

Responsables:

+ Persona coordinadora del MNC-CE-CR.

1.1. Informe de las Cantidad de Listas de 10 actividades Julio de Noviembre
Organizacioén actividades actividades de asistenciaalas  dedivulgaciény 2023 de 2025
de actividades desarrolladas divulgaciony actividades de sensibilizacion
de divulgacion y sensibilizacion divulgaciony ejecutadas.
sensibilizacion del ejecutadas. sensibilizacién
MNC-CE-CR, tales ejecutadas. 75 personas
como: charlas, Cantidad de participantes en
conversatorios, entre personas que Sistematizacién  actividades de
otras participaronen  delos sensibilizacion y

las actividades resultados de capacitacion.

de divulgacion las encuestas de

y sensibilizacién. evaluacion. 75% de

satisfaccion en

Resultado de la las actividades

evaluacion de ejecutadas.

las actividades

de divulgacion

y sensibilizacion.
1.2. Informe anual de  Porcentaje de Presentaciones  Asistencia al Julio de Noviembre
Participacion las actividades actividades 0 ponencias 70% de las 2023 de 2025
por invitacion académicas académicas realizadas actividades
en actividades en las que se ejecutadas
académicas que participd
fortalezcan la
divulgaciony
sensibilizacion del
MNC-CE CR

Continda...
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...continuacion de tabla

ronogram
Actividades Productos Indicadores Fuente de Meta e
verificacion Inicio Finalizacion
1.3. Publicaciones Cantidad de Enlace donde se 2 publicaciones  Agosto de Noviembre
Elaboracion de publicaciones encuentran las anuales 2023 de 2025
publicaciones elaboradas publicaciones
informativas en
medios y redes de
comunicacion: revistas,
redes sociales, pagina
web, entre otros
1.4. Signos externos, Cantidad de Informe anual de 2 anuales Agosto de Noviembre
Elaboracion de boletines signos externos,  signos externos, 2023 de 2025
signos externos, y recursos boletines boletines
boletines, recursos audiovisuales y recursos y recursos
audiovisuales, entre elaborados audiovisuales audiovisuales
otros elaborados elaborados
1.5. Planificacion Porcentaje de Documento de 100% de Octubre de Noviembre
Planificacion de del sistema de avance en la planificacion avanceenla 2023 de 2025
un sistema de informacion planificacién del sistema de planificacion
informacién de acceso del sistema de informacion del sistema de
publico informacion informacion
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Objetivo 2:

Responsables:

Area de implementacion 2:

Formacion inicial de profesionales en educacion

Desarrollar actividades de induccién y de capacitacion en instancias publicas y privadas responsables
de la formacion inicial y el aseguramiento de la calidad de las carreras de Educacion, asi como del
ejercicio profesional, para que promuevan la implementacion de los resultados de aprendizaje en
carreras vinculadas al MNC-CE-CR.

+ Comision Técnica.
+ Comisién Técnica Consultiva
+ Persona coordinadora del MNC-CE-CR.

2.1. Informe de Cantidad de Listas de 8 talleres u Agosto de Noviembre
Ejecucion de talleres actividades talleres u asistencia a otros espacios 2023 de 2025
u otros espacios de implementadas  otros espacios los talleres u de trabajo
trabajo dirigidos a de trabajo otros espacios desarrollados
gestores curriculares desarrollados de trabajo
y equipos académicos ejecutados 75 personas
de las universidades Cantidad de participantes
publicas y privadas, participantes Sistematizacién  en talleresu
agencias de en talleres u de los otros espacios
acreditacion y colegios otros espacios resultados de de trabajo
profesionales de trabajo las encuestas desarrollados

desarrollados de evaluacion

75% de

Resultado de la satisfaccion en

evaluacion de las actividades

los participantes implementadas

en talleres u

otros espacios

de trabajo

implementados
2.2 Instrumental Cantidad de Informe anual 1 recurso escrito  Agosto de Noviembre
Elaboracion de técnico instrumental de instrumental o audiovisual 2023 de 2025
instrumental técnico elaborado técnico técnico por actividad
(quias didéacticas, elaborado elaborado

documentos

0 recursos
audiovisuales) como
insumo para talleres
u otros espacios de
trabajo
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r Area de implementacion 3:
A

Seguimiento y evaluacion de alcances

Objetivo 3: Promover el establecimiento de un sistema de evaluacion, seguimiento y actualizacion del MNC-CE-CR
gue permita su coherencia, vigencia y pertinencia como referente para la excelencia en la formacion y
desarrollo de los profesionales en educacion.

Responsables: + Comisién Técnica.
+ Comisién Técnica Consultiva.
+ Persona coordinadora del MNC-CE-CR.

3.1 Investigacion Porcentaje de Informe de la 100% de la Febrero de Noviembre
Promocion de evaluativa avance de la investigacion investigacion 2024 de 2025
una investigacion investigacion desarrollada

evaluativa que oriente
la actualizacion

del MNC-CE-CRy
permita su coherencia,
vigencia y pertinencia
como referente para

la excelencia en la
formacion y desarrollo
de los profesionales en

educacion

3.2 Informe de Cantidad de Informe 2 actividades Febrero de Noviembre
Gestion de actividades  actividades actividades anual de las implementadas 2024 de 2025
de fortalecimiento implementadas  implementadas  actividades

institucional para implementadas

la evaluacion y
seguimiento del
MNC-CE-CR
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Area de implementacion 4:

Desarrollo profesional docente

Objetivo 4:

Responsables:

Promover la ejecucion de actividades de capacitacion en instituciones responsables de la oferta
de programas de desarrollo profesional de docentes en ejercicio, para el fortalecimiento de las
competencias docentes segun los resultados de aprendizaje del MNC-CE-CR.

+ Comision Técnica.
+ Comisién Técnica Consultiva.

+ Persona coordinadora del MNC-CE-CR.

4.1. Informe de las Cantidad de Listas de 5 actividades Setiembre de  Noviembre
Ejecucion de actividades de actividades asistenciaalas  ejecutadas 2023 de 2025
actividades de capacitacion ejecutadas actividades de
capacitacion a capacitacion 25 personas
equipos académicos ejecutadas Cantidad de participantes
de las instituciones personas Sistematizacion  en actividades
responsables de la participantes delos ejecutadas
oferta de programas de en actividades resultados de
desarrollo profesional, ejecutadas las encuestas 75%de
para el fortalecimiento de evaluacion satisfaccion de
de las competencias Resultado_CIje las actividades
docentes segun la evaluacion desarrolladas
los resultados de de los
aprendizaje del participantes en
MNC-CE-CR las actividades
ejecutadas
4.2 Material Cantidad de Informe anual 1 material Setiembre de  Noviembre
Elaboracion de material  elaborado materiales del material escrito o 2023 de 2025
para la ejecucion de elaborados elaborado audiovisual por
las actividades de actividad

capacitacion
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Area de implementacion 5:

Empleabilidad

Objetivo 5: Promover el uso de los resultados de aprendizaje establecidos en el MNC-CE-CR en equipos técnicos
del sector empleador para el disefio de instrumentos de pruebas de idoneidad, contratacion de
docentes y evaluacion formativa del desempefio.

Responsables:

+ Comisién Técnica.

+ Persona coordinadora del MNC-CE-CR.

5.1. Informe de las Cantidad de Listas de 4 actividades Junio Noviembre
Ejecucion de actividades actividades asistencia ejecutadas de 2023 de 2025
actividades que gjecutadas gjecutadas . o

orienten a equipos Sistematizacion

técnicos del sector Cantidad de de los

empleador de los personas resultados de 25 personas

profesionales en participantes en  las encuestas participantes

educacién en el uso las actividades  de evaluacién en actividades

del MNC-CE-CR como ejecutadas ejecutadas

referente para que o

establezcan criterios Resultados de rS%de

en la creacion de la evaluacion de satisfaccion en

instrumentos en los los participantes las actividades

procesos de prueba de enlas ejecutadas

idoneidad, contratacién actividades

de docentes y

evaluacion formativa

del desempefio

de docentes,

administradores

y orientadores

educativos

5.2. Material Cantidad Informe anual 1 material Agosto Noviembre
Elaboracion de elaborado de material del material escrito o de 2023 de 2025
materiales para elaborado elaborado audiovisual

la ejecucion de elaborado por

las actividades de actividad

acompafiamiento al
sector empleador de
los profesionales en
educacion

PLAN DE IMPLEMENTACION INTERINSTITUCIONAL 2023-2025 | 25



Area de implementacion 6:

Investigacion

Objetivo 6: Promover el desarrollo de proyectos de investigacion en instancias publicas y privadas para el
fortalecimiento de la formacion de docentes, los procesos de contratacion, el desempefio profesional,
la formacion continua y el desarrollo de estos profesionales, a la luz de los resultados de aprendizaje
establecidos en el MNC-CE-CR.

Responsables: < Comisién Técnica.
+ Comisién Técnica Consultiva.
+ Persona coordinadora del MNC-CE-CR.

6.1. Investigaciones  Cantidad de Informes de Tinvestigacion Agosto de Noviembre
Promocion de investigaciones  investigaciones 2023 de 2025
investigaciones .

que fortalezcan la realizadas

implementacion del

MNC-CE-CR

6.2 Articulos Cantidad Enlace a los 1 articulo Julio de 2024  Noviembre
Promocioén de publicados de articulos articulos publicado de 2025
publicaciones de publicados publicados

articulos cientificos en revistas

en revistas indexadas cientificas

y repositorios indexadas y

institucionales con en repositorios

base en los resultados institucionales

de las investigaciones
desarrolladas

6.3. Informe de las Cantidad de Listas de 1 actividad Julio de 2024  Noviembre
Organizacion de actividades actividades asistencia a organizada de 2025
talleres, conversatorios . organizadas las actividades

u otros espacios de realizadas realizadas

divulgacion de los
resultados de las
investigaciones
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Area de implementacion: 7:

Inclusion de nuevas carreras al MNC-CE-CR

&

Objetivo 7:

Desarrollar una metodologia interinstitucional para la incorporacion de carreras no incluidas en el MNC-CE-CR, que
permita ampliar la incidencia de este en la calidad de la formacién de docentes en el pais.

Responsables: + Comisién Técnica.
+ Comisién Técnica Consultiva.
+ Persona coordinadora del MNC-CE-CR.

7. Metodologia Porcentaje Documentode  100% del Octubre de Mayo de
Elaboracioén de interinstitucional de avance del la metodologia ~ documento 2023 2024
una metodologia para lainclusiéon  documento de interinstitucional elaborado
interinstitucional de nuevas la metodologia  para la inclusion
para la inclusion de carreras al interinstitucional de nuevas
nuevas carreras en el MNC-CE-CR paralainclusién carreras al
MNC-CE-CR de nuevas MNC-CE-CR

carreras al

MNC-CE-CR
7.2. Actividades de Porcentaje de Informe 50% de Junio de Noviembre
Implementacion la metodologia  avanceenla anual dela actividades 2024 de 2025
de la metodologia ejecutadas implementacion  implementacion  implementadas

para la inclusion de
nuevas carreras en el
MNC-CE-CR

dela
metodologia

de las
actividades de
la metodologia
ejecutadas.

Fuente: Elaboracion propia, Comision Técnica Consultiva para la Implementacion del MNC-CE-CR, 2023.
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Matrices de seguimiento 2023-2025

Parte fundamental del logro de cualquier plan de implementacion es el se-
guimiento que se realice de este. A continuacion, se presenta la matriz de
seguimiento al Plan de Implementacion del MNC-CE-CR 2023-2025: esta
constituye el instrumento con el que se verificara el avance en el logro de
los objetivos vy las actividades planteadas con el fin conocer el porcentaje
de cumplimiento a la fecha y realizar los ajustes y mejoras necesarios.

Se solicitara la informacion que evidencie el cumplimiento de las activi-
dades, segun lo indicado en la matriz. Las personas responsables de este
seguimiento son los miembros de las comisiones encargadas de la imple-
mentacion y evaluacion del MNC-CE-CR. De acuerdo con lo estipulado en el
Convenio de Coordinacion Interinstitucional, estas son: la Comision Técnica,
la Comision Técnica Consultiva y la persona coordinadora del Marco.

La informacién se recopilara en informes anuales de la ejecucioén de las
actividades y de la elaboracion de materiales y recursos utilizados en sensi-
bilizacion y capacitacion; ademas, se aplicaran instrumentos de evaluacion
de la actividad, con el fin de conocer la percepcion de los participantes y
mejorar las propuestas futuras.

En los casos donde el porcentaje de cumplimiento sea inferior en un 15%
a lo previsto, debe justificarse ampliamente, y definirse la nueva fecha de
implementacion y accion correctiva para el seguimiento correspondiente.
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MATRIZ DE SEGUIMIENTO PERIODO 2023-2025

Area de implementacion 1:

Divulgacion y sensibilizacion

Objetivo 1:

Desarrollar actividades y recursos de divulgacion y sensibilizacion del MNC-CE-CR en las instituciones

y organizaciones del sistema educativo costarricense, para su uso como referente en la formacion de
profesionales en educacién y los procesos de contratacion, desempefio, formacion continua
y desarrollo profesional.

Responsables: -+ Comision Técnica.
+ Comisién Técnica Consultiva.
+ Persona coordinadora del MNC-CE-CR.

1.1. Cantidad de Listas de 10 actividades Jul. Nov. Porcentaje
Organizacion actividades de asistencia a las de divulgacion y 2023 2025 | decumplimiento:
de actividades divulgacion y actividades de sensibilizacion
de divulgaciony sensibilizacion divulgaciony ejecutadas
sensibilizacion del  ejecutadas sensibilizacion o Justificacion:
MNC-CE-CR, tales ejecutadas 75 participantes
como: charlas, Cantidad de en actividades de
conversatorios, personas que Sistematizacion sensibilizaciéon y Accion correctiva:
entre otras participaron en de los resultados  capacitacion

las actividades de las encuestas

de divulgacion y de evaluacion 75% de Ajuste en fechas:

sensibilizacion satisfaccion en

las actividades

Resultado de la ejecutadas

evaluacion de

actividades de

divulgacion y

sensibilizacion
1.2 Porcentaje de Presentaciones 70% de asistencia  Jul. Nov. Porcentaje
Participacion actividades 0 ponencias alasactividades 2023 2025 | de cumplimiento:
por invitacion académicas realizadas
en actividades ejecutadas

académicas que
fortalezcan la
divulgacion y
sensibilizacion del
MNC-CE-CR

Justificacion:

Accion correctiva:

Ajuste en fechas:

Continda...
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...continuacion de tabla

Actividades Indicadores Fu.ente de Meta Inicia Finaliza
verificacion
1.3. Cantidad de Enlace a las 2 publicaciones Ago. Nov. Porcentaje
Elaboracién de publicaciones publicaciones anuales 2023 2025 | de cumplimiento:
publicaciones en elaboradas
medios y redes
de comunicacion: Justificacion:
revistas, redes
sociales, pagina _ _
web, entre otros Accion correctiva:
Ajuste en fechas:
1.4. Cantidad de Informe anual de 2 anuales Ago. Nov. Porcentaje
signos externos, signos externos, 2023 2025 | decumplimiento:
Elaboracion de boletines boletines
SIgnos externos, O recursos 0 recursos
boletines, recursos  gudiovisuales audiovisuales Justificacion:
audiovisuales, elaborados elaborados
entre otros
Accion correctiva:
Ajuste en fechas:
1.5. Porcentaje de Documento de 100% de avance Oct. Nov. Porcentaje
avance en la planificacion enlaplanificacion 2023 2025 | de cumplimiento:
Planificacion de planificacion del sistema de del sistema de
un sistema de del sistema de informacion informacion
informacion de informacién Justificacion:

acceso publico

Acciodn correctiva:

Ajuste en fechas:
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Area de implementacion 2:

Formacion inicial de profesionales en educacion

Objetivo 2: Desarrollar actividades de induccion y capacitacion en instancias publicas y privadas, responsables
de la formacion inicial y el aseguramiento de la calidad de las carreras de Educacion, asi como del
ejercicio profesional, para que promuevan la implementacion de los resultados de aprendizaje en

carreras vinculadas al MNC-CE-CR.

+ Comisién Técnica.
+ Comisién Técnica Consultiva.

Responsables:

+ Persona coordinadora del MNC-CE-CR.

2.1. Cantidad de Listas de 8 talleres u Ago. Nov. Porcentaje
. . talleres u asistencia a otros espacios 2023 2025 | decumplimiento:

Ejecucion de otros espacios  los talleres u de trabajo

talleres uotros  de trabajo otros espacios  desarrollados

espacios de desarrollados de trabajo Justificacion:

trabajo dirigidos ejecutados 75 participantes

a gestores Cantidad de en talleres u

curriculares participantes Sistematizacién  otros espacios Accién correctiva:

y equipos en talleres u de los resultados  de trabajo

académicos de otros espacios de las encuestas  desarrollados

las universidades de trabajo de evaluacion Ajuste en fechas:
desarrollados 75% de

publicas y satisfaccion en

privadas, Resultado de la las actividades

agencias de evaluacion de ejecutadas

acreditacion los participantes

y colegios en talleres u

profesionales otros espacios
de trabajo
implementados

2.2. Cantidad de Informe anual 1 recurso escrito  Ago. Nov. Porcentaje
instrumental deinstrumental o audiovisual por 2023 2025 | de cumplimiento:

Elaboracionde  técnico técnico actividad

instrumental elaborado elaborado

técnico (guias Justificacién:

didacticas,

documentos

O recursos Accién correctiva:

audiovisuales)
€como insumo

para talleres u
otros espacios
de trabajo

Ajuste en fechas:
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f Area de implementacion 3:

Seguimiento y evaluacion de alcances

Objetivo 3: Promover el establecimiento de un sistema de evaluacion, seguimiento y actualizacion del MNC-CE-CR
gue permita su coherencia, vigencia y pertinencia como referente para la excelencia en la formacion y
desarrollo de los profesionales en educacion.

Responsables: < Comisién Técnica.
+ Comisién Técnica Consultiva.
+ Persona coordinadora del MNC-CE-CR.

3.1. Porcentaje de Informe de la 100% de la Feb. Nov. Porcentaje
Promocion de avance de la investigacion investigacion 2024 2025 de cumplimiento:
una investigacion investigacion desarrollada

evaluativa

que oriente la Justificacion:
actualizacion

del MNC-CE-

CRy permita Accidn correctiva:
su coherencia,

vigencia y

pertinencia como Ajuste en fechas:

referente para
la excelencia en
la formacion y
desarrollo de los
profesionales en

educacion

3.2 Cantidad de Informe anual de 2 actividades Feb. Nov. Porcentaje
Gestion de actividades las actividades implementadas 2024 2025 de cumplimiento:
actividades de implementadas implementadas

fortalecimiento

institucional para Justificacion:

la evaluacion y

seguimiento del
MNC-CE-CR Accion correctiva:

Ajuste en fechas:

32 | PLAN DE IMPLEMENTACION INTERINSTITUCIONAL 2023-2025



Area de implementacion 4:

Desarrollo profesional docente

Objetivo 4: Promover la ejecucion de actividades de capacitacion en instituciones responsables de la oferta
de programas de desarrollo profesional de docentes en ejercicio para el fortalecimiento de las
competencias docentes segun los resultados de aprendizaje del MNC-CE-CR.

Responsables:

+ Comisién Técnica.
+ Comisién Técnica Consultiva.

+ Persona coordinadora del MNC-CE-CR.

4.1. Cantidad de Listas de 5 actividades Set. Nov. Porcentaje
Ejecucion de actividades asistenciaalas  ejecutadas 2023 2024 de cumplimiento:
actividades de gjecutadas actividades de -

capacitacion sensibilizaciény 25 participantes

a equipos Cantidad de capacitacion en actividades Justificacion:
académicos de participantes ejecutadas

las instituciones ~ en actividades Sistematizacion

responsables ejecutadas de losresultados ~ 75%de Accion correctiva:
de la oferta de las encuestas ~ satisfaccion con

de programas Resultado dela de evaluacién las actividades

de desarrollo evaluacion de los desarrolladas Ajuste en fechas:
profesional, para  Participantes en

el fortalecimiento 128 actividades

de las ejecutadas

competencias

docentes segun

los resultados de

aprendizaje del

MNC-CE-CR

4.2. Cantidad de Informe anual 1 material escrito  Set. Nov. Porcentaje
Elaboracion de materiales del material o audiovisual por 2023 2025 | decumplimiento:
material parala  elaborados elaborado actividad

ejecucion de las
actividades de
acompafiamiento

Justificacion:

Accioén correctiva:

Ajuste en fechas:
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Area de implementacion 5:

Empleabilidad

Objetivo 5: Promover el uso de los resultados de aprendizaje establecidos en el MNC-CE-CR en equipos técnicos
del sector empleador para el disefio de instrumentos de pruebas de idoneidad, contratacion de
docentes y evaluacion formativa del desempefio.

+ Comision Técnica.
+ Comisién Técnica Consultiva.

Responsables:

+ Persona coordinadora del MNC-CE-CR.

5.1. Cantidad de Listas de 4 actividades Jun. Nov. Porcentaje
Ejecucion de actividades asistencia ejecutadas 2023 2025 de cumplimiento:
actividades que gjecutadas . o o
orienten a equipos Sistematizacion 25 participantes
técnicos del sector Resultados dela  de los resultados  en actividades Justificacién:
empleador de los evaluacion delos delas encuestas ejecutadas
profesionales en participantesen  de evaluacion
educacion en el uso las actividades 75% de Accién correctiva:
del MNC-CE-CR como satisfaccion con
referente, para que las actividades
establezcan criterios ejecutadas Ajuste en fechas:
en la creacion de
instrumentos de
prueba de idoneidad,
contratacion
de docentes y
evaluacion formativa
del desempefio
de docentes,
administradores
y orientadores
educativos
5.2. Cantidad Informe anual 1 material escrito  Ago. Nov. Porcentaje
de material del material o audiovisual por 2023 2025 | decumplimiento:
Elaboracion de elaborado elaborado actividad

materiales para

la ejecucion de

las actividades de
acompafiamiento al
sector empleador de
los profesionales en
educacion

Justificacion:

Accioén correctiva:

Ajuste en fechas:
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Area de implementacion 6:

Investigacion

Objetivo 6: Promover el desarrollo de proyectos de investigacion en instancias publicas y privadas para el
fortalecimiento de la formacion de docentes, los procesos de contratacion, el desempefio profesional,
la formacion continua y el desarrollo de estos profesionales, a la luz de los resultados de aprendizaje
establecidos en el MNC-CE-CR.

Responsables:

+ Comision Técnica.
+ Comisién Técnica consultiva.
+ Persona coordinadora del MNC-CE-CR.

6.1. Cantidad de Informes de 1 investigacion  Ago. Nov. Porcentaje
Promocion de investigaciones  investigaciones 2023 2025 de cumplimiento:
investigaciones realizadas
que fortalezcan la
implementacion del Justificacion:
MNC-CE-CR
Accion correctiva:
Ajuste en fechas:
6.2. Cantidad Enlace a los 1 articulo Jul. Nov. Porcentaje
Promocion de de articulos articulos publicado 2024 2025 de cumplimiento:
publicaciones de publicados publicados
articulos cientificos en revistas
enrevistas indexadas  cientificas Justificacion:
y repositorios indexadas y
institucionales con en repositorios _ _
base en los resultados  institucionales Accion correctiva:
de las investigaciones
desarrolladas
Ajuste en fechas:
6.3. Organizacion de Cantidad de Listas de 1 actividad Jul. Nov. Porcentaje
talleres, conversatorios  actividades asistencia a organizada 2024 2025 de cumplimiento:
u otros espacios de organizadas las actividades
divulgacion de los realizadas
resultados de las Justificacion:
investigaciones
Accion correctiva:
Ajuste en fechas:
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Objetivo 7:

Responsables:

Area de implementacion: 7:

Inclusion de nuevas carreras al MNC-CE-CR

Desarrollar una metodologia interinstitucional para la incorporacion de carreras

no incluidas en el MNC-CE-CR, que permita ampliar la incidencia de este en
la calidad de la formacion de docentes en el pais.

+ Comision Técnica.
+ Comisién Técnica consultiva.

+ Persona coordinadora del MNC-CE-CR.

7.1. Porcentaje Documento de 100% del Oct. Jun. Porcentaje
Elaboracion de avance del lametodologia ~ documento 2023 2024 de cumplimiento:
de una documento de interinstitucional  elaborado
metodologia la metodologia para la inclusion
interinstitucional  interinstitucional  de nuevas Justificacion:
paralainclusién  paralainclusion  carreras en el
de nuevas de nuevas MNC-CE-CR - .
carreras en el carreras en el Accion correctiva:
MNC-CE-CR MNC-CE-CR

Ajuste en fechas:
7.2 Porcentaje de Informe 50% de Jun. Nov. Porcentaje
Implementacion  avance en la anual dela actividades 2024 2025 de cumplimiento:

dela
metodologia
para la inclusion
de nuevas
carreras en el
MNC-CE-CR

implementacion
dela
metodologia

implementacion
de las
actividades de
la metodologia
ejecutadas

implementadas

Justificacion:

Accion correctiva:

Ajuste en fechas:

Fuente: Elaboracion propia, Comisidn Técnica Consultiva para la Implementacion del MNC-CE-CR, 2023.
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