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CAPITULO V

EJECUCION DEL PROYECTO

5. Sistema General de Ejecucién del Proyecto

La ejecucidn del Proyecto Educacién Superior/BID estard a cargo de -
las tres Oficinas Ejecutoras, creadas para tal fin por las Instituciones
beneficiarias del mismo (Universidad de Costa Rica, Universidad Nacional
e Instituto Tecnolégico de Costa Rica) y coordinado por una Oficina que
funcionard en el Consejo Nacional de Rectores (CONARE), dentro de la Ofi
cina de Planificacién de la Educacidn Superior (OPES). -

Las Oficinas Ejecutoras funcionardn como organismos independientes en
cada una de las entidades beneficiarias, dependiendo directamente de su
Rectoria y se organizar&n de acuerdo a las necesidades de ejecucidn del
Subprograma correspondiente. Estas oficinas serén las responsables di -
rectas ante el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) por la parte -
del programa que le corresponde ejecutar.

El funcionamiento de las Oficinas responsables por la ejecucidn y por
su coordinacidn, como sistema integrado, se presenta en el Grifico N°5.1.

A continuacién se describen, primeramente la Oficina Coordinadora y -
después las Oficinas Ejecutoras separadamente.

5.1, Oficina Coordinadora

La Oficina Coordinadora funcionard en la Oficina de Planifica -
cidén de la Educacidén Superior, organismo dependiente del Consejo Nacio-
nal de Rectores (CONARE).

Seglin el Convenio de Coordinacidén de la Educacidn Superior en Costa
Rica, el Consejo Nacional de Rectores tiene como funciones principales
las de actuar como superior jerdrquico de la Oficina de Planificacidn -
de la Educacidén Superior y aprobar su organizacidn interna, establecer -
mecanismos de coordinacidn adicionales a la OPES, aprobar ad-referendum
el Plan Nacional de Educacién Superior (PLANES) y sus reformas que debe-
rd someterse a discusidn de los Consejos de las Instituciones signatarias
del Convenio, designar los representantes externos de la Educacidn Supe-
rior en los casos que proceda y determinar la contribucidn de cada una -
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GRAFICO N2 5.1

PROYECTO EDUCACION SUPERIOR /8ID: ESTRUCTURA GENERAL DE LA EJECUCION
DEL PROYECTO.
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1/

de las Instituciones para sufragar el presupuesto de la OPES =

Asimismo, la Oficina de Planificacidén de la Educacidn Superior estd -
facultada por el Convenio de Coordinacién 2/ para realizar las funciones
necesarias de coordinacién académica, técnica o administrativa entre las
Instituciones del nivel superior de estudios y de servicios coadyuvantes
y Secretaria General al CONARE.

La OPES estd formada por un Director de nombramiento del CONARE y por
su personal asesor, investigador, técnico y administrativo.

5.1.1. Organizacidn

La organizacidn de la Oficina Coordinadora se presenta en -
el Grafico N°5.2. y estarid integrada por:

. Una Comisidn de Ejecucidn del Proyecto
. Una Coordinacidn General
. Una Unidad de Coordinacidén y Andlisis de Avance del Proyecto

La Comisidén de Ejecucién del Proyecto estard formada por:
Los jefes de las Oficinas Ejecutoras y

. Un Coordinador General que sera la Directora de OPES, quien presidi
ré las reuniones de esta Comisién; ademis actuard como representan-
te de la Comisién ante el CONARE y el BID. Dirigird la ejecucién -
de las labores de apoyo de Coordinacidn y an&lisis del avance del -
Proyecto y contard para el cumplimiento de estas funciones con el -
personal técnico y administrativo que pasarédn a ser funcionarios de
la OPES y del CONARE para los efectos de la realizacidn del Proyec-
to.

5.1.2. Objetivos

Los objetivos de esta Oficina Coordinadora serén los siguien
tes:

1/ Convenio de Coordinacidn, Capitulo I, Articulos 2 y 3.

2/ Convenio de Coordinacidn, Capitulo I, Articulo 7.
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Coordinar el desarrollo global del Proyecto en las tres Institucio-
nes de Educacidn Superior, el que serd realizado por las Oficinas -
Ejecutoras que funcionarédn como unidades independientes en cada Ins
titucidn, y

. Actuar como negociador y como nexo de informacidn ante el CONARE vy
el BID, en caso de instancias relativas a la ejecucidn de los tres
Subprogramas.

5.1.3. Funciones

Para cumplir con estos propdsitos 1la Oficina Coordinadora
llevard a cabo las siguientes funciones:

Actuar como un Organismo de Coordinacidn General del avance de los
Subprogramas y de andlisis del progreso fisico y financiero glcbal
del Proyecto.

. Establecer y proponer alternativas de accién para solucionar y pre-
ver las dificultades que se presenten en la ejecucién global del -
Proyecto.

. Servir de canal de informacidn para aquellas comunicaciones relati-
vas a la realizacidén global del programa y de negociacidén en las -
gestiones de cardcter general ante el CONARE y el BID y otras ins -
tancias.

Presentar en forma conjunta, los informes relativos al proyecto ¥
estados financieros que se exigen en los contratos de préstamos sus
critos con el BID.

Recabar informacién y gestionar, si es del caso sobre el pago de in
tereses y comisiones correspondientes al préstamo.

Las principales funciones de las unidades que integrarédn esta Oficina
Coordinadora se detallan a continuacidn:

Funciones de la Comisidn de Ejecucidn del Proyecto (CEP)

Serdn funciones de la Comisién de Ejecucidn del Proyecto (CEP):

Servir de drganc coordinador de las Oficinas Ejecutoras del Proyec-
to Educacidén Superior/BID, y de discusidén y andlisis del avance glo
bal del Proyecto, estableciendo lineamientos generales para el desa
rrollo coordinado y eficiente de los Subprogramas correspondientes
a las Oficinas Ejecutoras.
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. Informar y proponer al CONARE y al BID, por medio del Coordinador -
General, las modificaciones importantes en planes y calendario de -
inversiones, presupuestos; reasignaciones de recursos, de acuerdo
con los propdsitos del préstamo, en caso de no uso de alguna parti
da por alguno de los beneficiarios; cambios que se relacionen con -
el avance general del programa, y, €n general, las gestiones, nego-
ciaciones y comunicaciones que se refieran al desarrollo general -
del Proyecto.

. Presentar informes periddicos sobre la ejecucidn global del Proyec-
to, a travds del Coordinador General, al CONARE y al BID.

. Aprobar la informacidén global que se remita al BID y los procedi -
mientos coordinados que se establezcan para ejecutar los Subprogra-
mas y para negociar la reorientacidén de recursos.

. Solicitar la inclusién en los presupuestos anuales de las Imstitucio
nes, de los recursos de la contrapartida nacional.

. Aprobar la presentacidn conjunta de los informes relativos al Pro -
yecto y los estados financieros gque deberan enviarse al BID, segilin

1o sefiale el Contrato de Préstamo.

Funciones del Coordinador General

Se describen a continuacidn las funciones del Coordinador General, a
quien le correspondera:

Convocar y coordinar reuniones periddicas de la Comisidn de Ejecucidn
del Proyecto.

. Representar a la Comisién ante el CONARE y el BID y otras instancias
para todas las gestiones, negociaciones, y comunicaciones que se -
refieran al desarrollo global del Proyecto.

. Dirigir, y supervisar la realizacién de las funciones de apoyo de -
coordinacién y anidlisis del avance del Proyecto.

. Someter a la Comisidn de Ejecucidén del Proyecto (CEP), los andlisis
del progreso general del programa.

. Responsabilizarse por la presentacidén de los informes periddicos de
progreso y los estados financieros y someterlos a la Comisidn para
su aprobacidn.

. Cuidar la actualizacidn constante de los planes y programas genera-
les y la elaboracién de estudios para reorientar recursos.
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Someter a la Comisién de Ejecucidén del Proyecto los presupuestos a-
nuales de aporte a la Coordinacién y las liquidaciones de gastos.

Estar informado del pago de intereses y comisiones correspondientes
al préstamo.

Funciones de la Unidad de Coordinacién y Andlisis de Avance del Proyecto

La Unidad de Coordinacidn y An&lisis del Avance del Proyecto, que de-
penderd directamente del Coordinador General, estard encargada de cum -
plir las siguientes funciones:

Realizar los estudios necesarios para la coordinacién global del -
Proyecto que le encomiende el Coordinador General.

. Actualizar constantemente los planes y programas generales del Pro-
yecto y estudiar el avance general del programa y emitir informes -
sobre dicho aspecto al Coordinador General.

Elaborar con base en la informacién que remitirdn las entidades a
la Unidad Coordinadora los informes relativos al progreso del Pro -
yecto y el informe inicial.

Requerir a las Oficinas Ejecutoras los estados financieros que soli
cite el BID y aquellos que se exijan en el Contrato de Préstamo.

Formar un banco de datos con la informacidn relativa al Proyecto y
mantener copias de las solicitudes de desembolso que realicen las -

Oficinas Ejecutoras.

Registrar los gastos de la Oficina Coordinadora y preparar los in -
formes financieros correspondientes.

5.1.4, Gastos de funcionamiento de la Oficina Coordinadora

Los gastos de funcionamiento y de instalacidn de la Oficina
Coordinadora se estimaron en US $298.679.4, para los cuatro afios de eje-
cucidn del Proyecto (v8ase el Cuadro N°5.1 y N©5.2).

Este costo aparece incluido en los gastos de administracidn de Subpro
gramas de las tres Instituciones de Educacidn Superior, como un aporte a
la coordinacidn del Proyecto, las cuales contribuirdn con las siguientes
sumas: US $129.925.5 la Universidad de Costa Rica; US $89.603.8 la Uni-
versidad Nacional y US $79.150.1 el Instituto Tecnolégico de Costa Rica,
(véase nuevamente el Cuadro N©5.2).
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CUADRO N°5.1

PROYECTO EDUCACION SUPERIOR/BID:

INSTALACION DE LA OFICINA COORDINADORA DEL PROYECTO

(en US dbélares)

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO Y DE

PROMEDIO PROMEDIO TOTAL 4
ITEMS MENSUAL ANUAL ANOS

TOTAL 298.679.4

SERVICIOS PERSONALES .816.3 57.795.6 231.182.5

Sueldos 1/ .761.1 45.133.4 180.533.8

1 Coordinador General (1/u T.) 315.5 3.786.0 15.144.0

Personal Técnico .833.7 34.004.2 136.017.1

2 Técnicos espec. Ing. o C. Econom. .514.1 18.169.7 72.679.0

1 Contador (1/4 T.) 215.5 2.586.1 10.344.3

1 Estadistico 662.5 7.949.6 31.798.4

1 Asistente 441.6 5.298.8 21.195.4

Personal de Secretaria y Administrat. 611.9 7.343.2 29.372.7

1 Secretaria 378.5 4.542.5 18.169.8

1 Trabajador Misceléneo 233.4 2.800.7 11.202.9

Beneficios sociales 2/ .055.2 12.662.2 50.648.7

MATERIALES Y SERVICIOS 15.392.0 61.567.6

Materiales 3.070.5 12.281.8
Servicios (alquileres, servicios pl -

blicos, gastos de viaje, etc.) 12.321.5 49,285.8

MOBILIARIO Y EQUIPO 5.929.3
Equipo de oficina (4 calculadoras y 1

miquina de escribir) 1.756.4

Mobiliario de oficina 2.956.1

Equipo de comunicacidn 936.8

Libros 280.0

1/ Se incluye un aumento anual del 5% sobre los salarios base.

2/ Comprende un 12% de cuotas patronales, décimo tercer mes y una estimacidn
de anualidades para el personal de OPES que se incorpore al Proyecto.
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CUADRO N©°5,2

PROYECTO EDUCACION SUPERIOR/BID: CRONOGRAMA ANUAL DE GAS

TOS DE LA OFICINA COORDINADORA Y SU APORTE POR INSTITUCION

(en miles de U.S. d8lares)

TOTAL ler. ANO  2do. ANO  3er ANO  4to.ANO
TOTAL 298,7 72,6 70,5 75,2 80,4
Sueldos y Leyes Soc. 231,2 52,9 56,0 59,4 62,9
Materiales y Servicios 61,6 13,8 14,4 15,9 17,5
Mobiliario y equipo 5,9 5,9 - - -
TOTAL 298,7 72,6 70,5 75,2 80,4
Universidad de Costa Rica 129,9 31,6 30,7 32,7 34,9
Universidad Nacional 89,6 21,8 21,1 22,6 24,1
Instituto Tecnolégico de
Costa Rica 79,2 19,2 18,7 19,9 21,4

FUENTE: Oficina de Planificacién de la Educacién Superior.
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5.2. Oficina Ejecutora del Subprograma Universidad de Costa Rica/BID

(UCR/BID)

La Oficina Ejecutora del Subprograma UCR/BID se implementard -
dentro de la estructura de la Oficina Ejecutora de los proyectos de in -
versidén de la Universidad de Costa Rica y serd responsable por la expan-
sién de la planta fisica de la Sede Rodrigo Facio y de los Centros Re -
gionales pertenecientes a esta Institucién.

5.2.1. Organizacidn

Esta Oficina contara, ademids de su jefatura, con las Unida-
des de Asistencia Administrativa,de Programacién y Control, Implementa -
cién Fisica, Adquisicidén de Material Bibliogrdfico y Perfeccionamiento -
de Docentes en el Exterior. Dentro de la Unidad de Implementacién Fisi-
ca funcionaran los Departamentos de Disefio y Supervisién de Obras Civi -
les y Adquisicién de Equipo y Mobiliario, el primero contard con la Uni
dad de Construcciones y con el apoyo de un grupo de consultores externos
(ver Grafico N©°5.3)

5.2.2. Objetivos

De la Oficina Ejecutora

. El1 objetivo general de esta Oficina es satisfacer las necesidades -
de planta fisica, mobiliario, equipo, material bibliografico, becas
y programas de perfeccionamiento docente, tanto en su Sede Central
como en los Centros Regionales, en la forma en que estuvieren defi-
nidos en el Centrato de Préstamo UCR/BID.

Cumplir con los siguientes objetivos especificos:
- Lograr una centralizacidn de la ejecucidén del Subprograma a ella
encomendado, y al mismo tiempo una efectiva coordinacién con las

unidades permanentes y/o de apoyo existentes en la Universidad.

- Dar solucidn oportuna y adecuada a las necesidades primordiales -
de ejecucién del Subprograma, con los recursos disponibles.

- Implantar un eficiente sistema de administracién de los recursos
humanos, materiales y financieros dentro de las condiciones con -

tractuales del préstamo y de las leyes nacionales

De la Jefatura de la Oficina Ejecutora

Lograr la oportuna realizacidn de las etapas de ejecucidén del Sub -
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programa UCR/BID, de acuerdo a los costos preestablecidos, tiempo -
estimado y dentro del marco legal que estipule el Contrato de Pres-
tamo y las Leyes Nacionales.

. Implantar un flujo eficiente de informacidén entre la Oficina Ejecu-
tora, la Rectoria, las Unidades de apoyo existentes, la Oficina Co-
ordinadora y el BID, en lo que respecta al desarrollo y avance de -
los aspectos fisico y financiero del Subprograma.

De la Asistencia Administrativa

Lograr una eficiente ejecucién de las labores administrativas pro -
pias de la Oficina Ejecutora del Subprograma UCR/BID.

De la Unidad de Programacidén y Control

Asesorar a la Jefatura en todo lo relacionado con la ejecucidén de -
la parte del Proyecto Educacidn Superior/BID que le corresponde a -
la Universidad de Costa Rica, para que se cumpla en el tiempo y cos
tos establecidos.

De la Unidad de Implementacidén Fisica

Satisfacer, hasta donde sea posible, las necesidades de planta fi -
sica, mobiliario y equipoc de la Universidad de Costa Rica, tanto en
su Sede Central como en los Centros Regionales pertenecientes a es-
ta Institucidn.

El Departamento de Disefio y Supervisién de Obras Civiles, pertene -
ciente a esta Unidad tratard de cumplir con el objetivo de: dise -
flar y supervisar la ejecucidén de las obras civiles del Subprograma.

El objetivo del Departamento de Adquisiciones de Equipo y Mobilia -
rio de esta Unidad es: adquirir el mobiliario y equipo necesario -

en su oportunidad y de acuerdo a las especificaciones establecidas.

De la Unidad de Adquisicidn de Material Bibliografico

Elaborar la lista de libros, textos y revistas especializadas, de a
cuerdo a las necesidades de las diferentes &dreas académicas de la -
Universidad de Costa Rica, de tal forma que su costo, calidad y opor
tunidad sean adecuados al desarrollo de sus bibliotecas. -

Lograr la oportuna finalizacidn de las etapas del Subprograma UCR/
BID en cuanto a la adquisicidn del material bibliografico.
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De la Unidad de Perfeccionamiento Docente en el Exterior

Lograr la realizacidén del programa de perfeccionamiento docente en
el exterior dentro de las &reas académicas que especifique el Con -
trato de Préstamo.

- Dar oportuna finalizacién a las etapas del proceso, desde la defini
cidn de necesidades hasta la operacién del programa de perfecciona-
miento.

5.2.3. Funciones

De la Oficina Ejecutora

Programar y controlar la ejecucidn del Subprograma de la Universi -
dad de Costa Rica, tanto en el aspecto global de distribucidn de re
cursos humanos como en el cumplimiento de los plazos previstos en -
la ejecucidn de las diferentes fases del mismo. :

- Encargarse directamente de la expansién de la planta fisica, tanto
en la Ciudad Universitaria Rodrigo Facio como en los Centros Regio-
nades con que cuenta la Institucidn.

. Encargarse directamente de las adquisiciones de equipo y mobiliario
que estuvieren comprendidos dentro del Subprograma.

. Trabajar en coordinacién con las unidades de la organizacidn perma-
nente que llevaradn a cabo otros aspectos del Proyecto, como lo son
la compra de material bibliogrédfico, los programas de becas y el -
perfeccionamiento del personal docente.

- Implantar un sistema de programacién y control que le permita cum -
plir con los plazos establecidos en las construcciones, capacitacién
y adquisiciones que comprenda el Subprograma.

. Administrar los fondos del préstamo y los aportes locales que le ha
yan sido asignados a la Universidad de Costa Rica, con el apoyo de
la Oficina de Administracidn Financiera.

. Preparar los informes técnicos y financieros de avance del Subpro -
grama que serdn enviados a la Oficina Coordinadora y al BID.

. Preparar las solicitudes de desembolsos para su presentacidn al BID
mediante los procedimientos estipulados en el Contrato de Préstamo.
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. Estudiar y recomendar la adjudicacidn mis eficiente de licitaciones
para la adqulslclon de bienes en cuanto a costo, oportunidad y cali
dad de las mismas, asi como para los contratos.

. Mantener un sistema eficiente de control de costos del Subprograma.

De la Jefatura de la Oficina Ejecutora

. Realizar la seleccidn y reclutamiento de personal y el disefio e im-
plementac1on de mecanismos que permitan una eficiente administracidn
de la ejecucidn del Subprograma.

. Canalizar las actividades administrativas relacionadas con la ejecu
cién del Subprograma a través de la asistencia administrativa.

. Coordinar las actividades de los miembros de la Oficina Ejecutora y
los miembros de la Organizacién Permanente de la Institucién, para
centralizar las acciones en los objetivos del Subprograma.

. Realizar las gestiones de las solicitudes de desembolso mediante la
coordinacidn con las unidades de apoyo que intervengan en el proce-
so.

. Formar parte de la Comisidén Coordinadora de las Oficinas Ejecutoras
del Proyecto Educacidén Superior/BID.

Informar periddicamente al Rector y a la agencia financiadora acer-

ca del avance fisico y financiero del Subprograma, por medio de 1la
Oficina Coordinadora.

De la Asistencia Administrativa

. Supervisar y/o ejecutar las labores de la Oficina Ejecutora relacio
nadas con la tramitacién de asuntos de orden administrativo de la -
Oficina.

Encargarse de los tramites relacionados con el movimiento del per -
sonal de la Oficina.

Velar por el correcto manejo de valores, archivos y documentos.

. Velar por el buen uso y mantenimiento del equipo y bienes de la Ofi
cina. -

. Estudiar los asuntos encomendados por la Jefatura de la Oficina y -
formular las recomendaciones pertinentes.
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De la Unidad de Programacién y Control

- Programar las actividades necesarias para llevar a cabo los objeti-
vos del Subprograma de la Universidad de Costa Rica, dimensionar y
asignar los recursos en tiempo y costo, utilizando para ello las -
técnicas PERT/CPM cuando sea pertinente.

Determinar las necesidades futuras correspondientes a las catego-
rias de inversidn de obras civiles, mobiliario, material biblio -
grafico, becas y formacién de docentes.

Realizar los cronogramas correspondientes a la ejecucidn de acti
vidades a lo largo del periodo, para cumplir con los objetivos -
del Subprograma.

En estrecha coordinacién con la Unidad de Implementacidén Fisica,
preparar el programa de ejecucidn del Subprograma, en el cual se
asegure que los aspectos de la construccién, el amueblamiento y -
el equipamiento de sus componentes estén adecuadamente coordina
dos; asi como los insumos especificos del material bibliogrdfico,
becas y formacidn de docentes.

Programar las tareas de planeamiento y supervisidn que considere
el Jefe de la Unidad de Implementacién Fisica, deba realizar el -
Departamento de Construcciones.

Realizar el cronograma de pagos a los contratistas, en estrecha -.
coordinacidn con las unidades de apoyo a la Oficina y con la Uni-

.dad de Implementacién Fisica.

Realizar el cronograma de visitas periddicas a las obras y dise -
flar el sistema de recoleccidn de informacién de avance de las -
obras en coordinacidn con la Unidad de Implementacidn Fisica.

. Disefiar el sistema de informacidn bajo una concepcidn sistemdtica -
del proyecto.

Diseflar y mantener un banco de datos sobre los resultados logra -
dos en la etapa de programacidén de actividades en cuanto a costo
y tiempo y a la vez mantener registros actualizados del avance fi
sico y financiero del Subprograma.

Disefiar y enviar en el momento oportuno los informes periodicos
requeridos a los diferentes niveles de los entes involucrados en
el Proyecto.
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- Disefiar el sistema de flujo de informacién necesario para desem -

bolsos de la Institucidn financiadora; asi como para los desembol
sos locales.

- Cooperar con el Director de la Oficina Ejecutora del Subprograma

en la elaboracidn del sistema de informacidén de los progresos del
mismo.

Disefiar el sistema de control financiero.

Determinar las necesidades de control de costos de los insumos del
Subprograma.

Establecer un régimen de autorizaciones para aplicacidn de servi-
cios al Subprograma en las unidades de apoyo: Administracidn Fi-
nanciera y Suministros.

Disefiar los registros de control de aplicacidén de insumos a las e
tapas del Subprograma.

Establecer el régimen de autorizaciones para compromisos y pages,
usando unidades de apoyo.

Disefiar los registros de control de compromisos y pagos.

Determinar necesidades de control presupuestario y disefiar el sis
tema, en estrecha coordinacién con unidades de apoyo. :

Establecer el régimen de autorizaciones para solicitud de desem -
bolsos a la Institucién financiadora, asi como de los aportes lo-
cales.

Disefiar el c8digo de cuentas y el manual de cuentas y el manual -
de responsabilidades del control de cuentas.

Hacer el calendario de inversiones.

Disefiar el procedimiento para solicitar desembolsos a la Institu-
cién financiadora y para solicitar aportes locales.

En completa coordinacidn con unidades de apoyo, disefiar la orga -
nizacidn funcional de la administracidén financiera del Subprogra-
ma .

Disefiar el sistema de control de avance fisico, haciendo uso de la

comparacién de lo programado con lo realizado, revisar los procedi-



mientos para la consecucién de objetivos en el curso de la eje-
cucién del Subprograma y rendir los informes periddicos requeridos
a los diferentes niveles de los entes involucrados en el Proyecto.

. Disefiar el sistema de procesamiento de datos para producir la infor
macidén necesaria en los sistemas de control, utilizando las dlferen
tes unidades de apoyo disponibles dentro de la Universidad.

De la Unidad de Implementacidn Fisica

. Atender en forma general la implementacidn correspondiente a las ca
tegorias de inversidén de obras civiles, mobiliario y equipo dldéctl
COc

. Cooperar con la Unidad de Programacidén y Control, en la preparacidn
de un programa de ejecucién del Subprograma, en el cual se asegure
que los aspectos de ejecucidén de la construccidn, el amueblamiento
y el equipamiento de los componentes del Proyecto estén adecuadamen
te coordinados.

. Hacer los arreglos necesarios para reunir toda la informacién topo-
griafica relativa a los sitios por desarrollar y a la infraestructu-
ra existente.

. Asignar las tareas de planeamiento y supervisién que considere deba
realizar el Departamento de Diseflo y Supervisidn, ya existente den-
tro de la Universidad.

. Preparar los términos de referencia de consultores externos, cuando
estos fueren necesarios.

. Proporcionar toda asesoria técnica para los arquitectos y otros es-
pecialistas a cargo del planeamiento, asegurando que los programas
de necesidades y las normas pedagbgicas sean adecuadamente compren-
didos.

. Revisar los proyectos arquitecténicos para asegurar que las provi-
siones de espacio y las especificaciones pedagdgicas sean aplicadas
correctamente, tanto que minimicen cambios durante la etapa de cons
truccidn y despues de aceptada y aprobadala licitacidn.

. Asistir al Director del Subprograma en una pre-calificacidén de con-
tratistas civiles, si fuere necesario.

. Establecer las bases y preparar los documentos para licitacidén in -
ternacional de obras civiles, cuando fuere necesario.
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Ayudar en el estudio de ofertas y en la recomendacién de adjudica -
ciones.

Coordinar la aprobacidén de los pagos a los contratistas.

ca s . . . s
Visitar periédicamente las obras y particlpar en la recepcidn de -
las mismas.

Coordinar las tareas de confeccién de especificaciones técnicas del
equipo y el mobiliario por adquirirse.

Establecer las bases y preparar los documentos para licitacidén in -
ternacional de mobiliario y equipo, cuando fuere necesario.

Ayudar en el estudio de ofertas y en la recomendacién de adjudica -
ciones.

Disefiar el sistema de recepcién e instalacidén de los bienes.

Cooperar con el Director del Subprograma en la elaboracibn de los -
informes de progreso requeridos.

Departamento de Disefio y Supervisién de Obras Civiles

Atender los asuntos de tipo técnico (planeamiento y supervisidn), -
relativos a la ejecucidn de las obras civiles, de acuerdo a su capa
cidad de produccidn.

Proporcionar al Jefe de la Unidad de Programacidn y Control, toda -
la informacidn que &ste requiera sobre planos topogrdficos existen-
tes de los terrenos propiedad de la Universidad, anteproyectos, pla
nos de obra, especificaciones técnicas y datos del costo de obras -
ya realizadas o en proceso de ejecucidn.

Asesorar al Director de la Oficina y al Jefe de la Unidad de Imple-
mentacién Fisica, en aquellos aspectos de orden técnico relativos a
la ejecucidén de las diferentes fases de implementacidén fisica de las
obras civiles.

Colaborar con sus servicios de dibujo, relacionados con la prepara-
cidén de los informes técnicos y financieros que deban rendirse a -

las Instituciones Financieras u otras dependencias.

Los Consultores Externos tienen la funcidn de ejecutar las activida
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des de planeamiento y supervisidén de las obras civiles bajo un con-
trato con la Institucidén en el que se fijan tiempos de terminacidén
de las etapas, especificaciones y costos de las obras.

De la Unidad de Adquisicidén de Material Bibliogrédfico

. Mediante la participacidn de: 1la Unidad de Programacidn y Control,
la Oficina de la Biblioteca llamada Seleccidn y Adquisiciones y las
Unidades Académicas elaborar las listas de necesidades de material
bibliografico correspondiente al Subprograma.

. Mediante la participacién de: 1la Unidad de Programacidn y Control
y la Oficina de la Biblioteca llamada Seleccidn y Adquisiciones es-
tablecer las bases y preparar los documentos para licitacién inter-
nacional de material bibliogrdfico, estudiar las ofertas, recomendar
las adjudicaciones, realizar la recepcidn y distribucidén del mate -
rial bibliogrifico.

De la Unidad de Perfeccionamiento de Docentes en el Exterior

. Mediante la participacidén de: 1la Unidad de Programacidn y Control,
la Oficina de Asuntos Internacionales y las Unidades Académicas ela
borar los procedimientos de seleccién y las listas de necesidades
de perfeccionamiento con base en el marco de referencia de las 3are-
as académicas que la Rectoria sefiale a la Oficina y circunscritas -
al Contrato de Préstamo.

. Por medio de la Oficina de Asuntos Internacionales llevar a cabo el
seguimiento de actividades, luego de que el beneficiario ha sido a-
signado y enviado al exterior.

. Por medio de la Oficina de Administracién Financiera y en estrecha
coordinacién con la Oficina de Asuntos Internacionales llevar a ca-
bo el control de flujo de dinero al beneficiario una vez que haya -
sido enviado al exterior.

. Por medio de la Oficina de Asuntos Internacionales y las Unidades A-
cadémicas realizar actividades de autocontrol con el objeto de de -
terminar si los objetivos de capacitacién se estin cumpliendo una -
vez que el beneficiario haya sido enviado al exterior.
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5.2.4, Gastos de funcionamiento y de instalacién de la Oficina E -

jecutora UCR/BID

En el Cuadro N°5.3 se muestra un resumen de los gastos de -
funcionamiento de la Oficina Ejecutora UCR/BID, en el Cuadro N°5.4 se de
tallan los gastos de operacidn e implantacilm y en el Cuadro N°5.5 se es
pecifican los sueldos del personal permanente de la misma Oficina.

5.2.5. Relaciones de la Oficina Ejecutora con las otras Unidades -

del Sistema

La Oficina Ejecutora se relacionard con las otras unidades
permanentes de la Universidad de Costa Rica, asi como con la Oficina Co-
ordinadora del Proyecto Educacién Superior/BID, el Consejo Nacional de -
Rectores y el Banco Interamericano de Desarrollo. 0 sea, que esta Ofi-
cina recibird apoyo de las siguientes unidades:

Centro de Informatica

. Este Centro realizard junto con la Unidad de Programacién y Control
la Oficina Ejecutora, el disefio de un Banco de Datos.

. Participard en el disefio del sistema de administracién financiera -
del Subprograma y en la elaboracidén de los informes de avance del -

mismo.

. Participard en los informes de avance de las obras civiles y adqui-
sicidén de mobiliario y equipo.

Oficina de Suministros

. Responsabilizarse, junto con la Oficina Ejecutora, por la tramita -
cibén de las licitaciones.

Participar en los estudios de las ofertas y adjudicacidn de las 1li-
citaciones.

Colaborar en la tramitacidn y recepcidn de los bienes comprados con
fondos del Subprograma.

Oficina de Administracidén Financiera

. Participar en el disefio de los registros de control financiero de -
las diferentes etapas de ejecucién del Subprograma.

. Diseflar los registros de control de compromisos y pagos estipulados
en el Contrato de Préstamo.
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CUADRO N°5.3

PROYECTO EDUCACION SUPERIOR/BID: RESUMEN DEL
PRESUPUESTO DE LA OFICINA EJECUTORA UCR/BID -

(En miles de U.S. d8lares)

AROS DE EJECUCION

TOTAL ler. ANO 2do. ANO 3Jer. ANO  4to. ANO
TOTAL GENERAL 863,6 204 ,9 211,0 219,0 228,7
Gastos de operacidén 718,5 166,8 175,4 184,0 192,3
Servicios personales 655,5 152,0 159,9 167,8 175,8
Servicios no personales 55,6 13,1 13,7 14,3 14,5
Materiales y suministros 7,4 1,7 1,8 1,9 2,0
Gastos de implantacién 11,8 5,7 4,1 1,4 0,6
Mobiliario, Maq. y equipo, 11,8 5,7 4,1 1,4 0,6
Imprevistos de operacién e Implant. 3,4 0,8 0,8 0,9 0,9
Aporte a la coordinacién 129,9 31,6 30,7 32,7 34,9

FUENTE: Universidad de Costa Rica
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CUADRO N°5.4

PROYECTO EDUCACION SUPERIOR/BID: DETALLE DE LOS GASTOS DE

OPERACION E IMPLEMENTACION DE LA OFICINA EJECUTORA UCR/BID

(En miles de U.S. délares)

ANOS DE EJECUCION

TOTAL 1ler. ANO 2do. ANO 3er. ANO 4to. aARNO
TOTAL GENERAL 730,3 172,5 179,5 185,4 192,9
Servicios personales 1/ 655,5 152,0 159,9 167,8 175,8
Sueldos personal permanente 551,1 127,9 134,2 141,2 148,0
Sobresueldos 4,1 0,9 1,0 1,1 1,1
Honorarios a profesionales
y técnicos 5,0 1,0 1,5 1,5 1,0
Gastos de representacién 2,1 0,5 0,5 0,5 0,6
Décimotercer mes 39,5 9,2 9,6 10,0 10,7
Cuota patronales 53,7 12,5 13,1 13,7 .4
Servicios no personales 2/ 55,6 13,1 13,7 14,3 14,5
Materiales y suministros 3/ 7,4 1,7 1,8 1,9 2,0
Mobiliario, maquinaria y equipo 11,8 5,7 4,1 1,4 0,6

FUENTE: Universidad de €osta Rica.

3/ A los materiales y suministros se les aplicd un 5% de incremento absoluto.

1/ Se estimé un incremento del 5% anual en los sueldos del personal permanente.

2/ Para lo correspondiente a alquileres se estimé un 5% de incremento absoluto.
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CUADRO N©5,5

PROYECTO EDUCACION SUPERIOR/BID: DETALLE DE LOS SUELDOS DEL

PERSONAL PERMANENTE DE LA OFICINA EJECUTORA UCR/BID

SUELDO MENSUAL

EN COLONES
Sueldos Personal Permanente
1 Jefe Oficina Ejecutora 13.000,00
1 Asistente Administrativo 5.100,00
1 Secretaria 3 3.200,00
1 Secretaria 2 1.900,00
1 Secretaria 1 1,700,00
1 Conserje 1.700,00
1 Jefe Unidad Implementacién Fisica 8.600,00
1 Ingeniero Civil 8.500,00
2 1/2 Arquitectos 6.000,00
2 Dibujantes 3.600,00
1 Presupuestador 3.600,00
1 Asistente para equipo y mobiliario 3.600,00
1 Jefe Unidad de Programacién y control 8.600,00
1 Asistente de Programacién 3.500,00
1 Auxiliar de Control 3.100,00
1 Auxiiiar de Procesamiento 3.500,00

FUENTE: Universidad de Costa Rica
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. Disefiar el Cédigo de Cuentas para el registro de los gastos corres-
pondientes al Subprograma.

. Participar en el disefio de las solicitudes de desembolso de los fon
dos del préstamo y de los aportes de contrapartida.

Oficina de Asuntos Juridicos

Asesorar a la Oficina Ejecutora en la preparacidén de los contratos
de servicios con firmas consultoras y personal particular.

. Asesorar en los aspectos juridicos de las formulaciones y tramite -
de las licitaciones y adjudicaciones.

Oficina de Asuntos Internacionales

Participar en la elaboracién de las listas de necesidades de per -
feccionamiento docente con base en el marco de referencia de las &-
reas académicas que la Rectoria sefiale y que estén circunscritas en
lo estipulado en el Contrato de Préstamo.

Establecer y ejecutar el procedimiento para la seleccién de candida
tos bajo la programacidn y control de la Oficina Ejecutora.

Colaborar en el seguimiento del becario una vez que haya sido envia
do al exterior, en cuanto a envio de dinero y cumplimiento de los -

objetivos del perfeccionamiento.

Oficina de la Biblioteca (Seleccién y Adquisicidn)

Participar en la elaboracién de las listas de libros de consulta y
revistas especializadas que estén de acuerdo a las necesidades bi -
bliograficas de la Universidad y a lo estipulado en el Contrato de
Préstamo.

. Establecer las bases y preparar los documentos para el proceso de -
licitacidn internacional del material bibliografico.

Colaborar en la recepcién y distribucidén del material adjudicado.

Otras Unidades

Permanentes

Ademds tendrd relacidn con las siguientes unidades permanentes de la
Universidad:
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. Departamento de Publicaciones

. Comisidn de Licitaciones

. Instituto de Investigaciones Econdémicas

. Oficina de Aprovisionamiento de Reactivos,Equipo y Laboratorio (OAREL)
. Unidades Académicas

. Escuela de Arquitectura

Transitorias

También se relacionard con elementos de participacidn transitoria en
la ejecucién del Subprograma, tales como:

. Consultores Externos, para que bajo un contrato con la Institucién
puedan realizar lo siguiente:

- Los levantamientos topogrdficos y/o estudios de mecinica de sue -
los que se requieran.

- Los proyectos a nivel de planos finales, disefios estructurales y
especificaciones de las obras civiles.

. Contratistas, que realizarin lo siguiente, a través de un contrato
con la Universidad:

- Ejecutar las obras civiles, de acuerdo con los planos, especifica
ciones y demds condiciones estipulados en las licitaciones.

- Proveer el mobiliario o equipo requerido, segfin las especificacio
nes y demds condiciones estipuladas en el Contrato.

Todas las relaciones funcionales, anteriormente descritas, se presen-
tan enel Grafico N°5.4, (Véase también el Gr&fico N°5.3.).

5.2.6. Sistema de licitacidn para construcciones, equipos, maquina-

ria, Mobiliario y libros del Subprograma UCR/BID

La Oficina Ejecutora del Subprograma UCR/BID, utilizari como
sistema de licitacidn el mismo criterio especificado en las condiciones
generales para Licitaciones Publicas y/o privadas que la Universidad de
Costa Rica utiliza desde 1973, El sistema completo se describe en el A-
nexo 5A,

Para la adquisicidn de bienes y servicios, esta Universidad utiliza los
siguientes limites:
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GRAFICO N2 5.4
PROYECTO EDUCACION SUPERIOR/B/D: MATRIZ DE RELACIONES FUNCIONALES DEL SISTE-
MA—EJECUCION DEL SUBPROGRAMA U.C.R./BID.

JEFATURA DE OFICINA.

STAFF ADMINISTRATIVO

Y DE OBJETIVOS
SISTEMA PROCESAMIENTO DE
DATOS

SISTEMA CONTROL AVANCE
FISICO

SISTEMA CONTROL AVANCE
FINANCIERO

DiSENO y supervisioN DE D
OBRAS CIVILES

ADQUISICION EQUIPO Y MATERIAL
DIDACTICO, TALLERES Y LABORA

ADQUISICION MOBILIARIO PARA TA
LLERES, LABORAT. Y OFICINAS.

Y CONTROL

PROGRAMACION

FISICA.

IMPLEMENTACION

ELEMENTOS PROPIOS DE LA OFICINA EJECUTORA

ADQUISICION MATERIAL BIBLIOGRAF.

PERFECCIONAMIENTO DOCENTES EN
: EL EXTERIOR

CENTRO DE INFORMATICA

OFICINA DE ADMINISTRACION FEi
NANCIERA

SISTEMA PARA LA EJECUCION DEL SUBPROGRAMA UC.R./BID.

> &
5=
z U
% a
€5
Q% OFICINA DE SUMINISTROS
EE
% T | OFICINA ASUNTOS JURIDICOS
x &
8 84 [Toricina DE BIBLIOTECAS SE-
8« LECCION Y ADQUISICION —— SIMBOLOSIA:
- :
z OFICINA ASUNTOS
u § INTERNACIONALES DIRECCION g
W COORDINACION
g W
u OTROS ELEMENTOS CONTROL S

operaTvO <

OTRAS Q.

NINGUNA O

GONSULTORES EXTERNOS Y
CONTRATISTAS

OTROS ELEMENTOS

ELEMENT
PARTICIP.
TRANSIT

NOTAS: @ Dentro de la organizacion funcional,para la ejecucion del Subprograma,existe un slemento propio de la orqonizocio’n -
permanente de la U.C.R.que trabajo directamente en el pian identificado como Oficina de Contrucciones.
@ Dentro del concepto otros eiementos de apoyo, se hayon las Oficinas de O.A.RE.L.,Departomento de Publicaciones,
Unidodes Academicas
@ Dentro del concepto otros elementos de participacion transitoric se hallan enmarcados: lo Escuela de Arquitectura,
Escuela de Ingenieria industrial y 8t Instituto de investigaciones Economicas.

FUENTE: UNIVERSIDAD DE COSTA RICA.
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. Si el monto es menor de £10.000,00, se efectia compra directa.

- Cuando el monto se encuentra entre los ¢10.000,00 y los ¢50.000,00,
la compra se hace a través de una licitacién prlvada.

. Si el monto es superior a los #50.000,00, se utiliza la licitacidn
publica.

En el Grdfico N°5.5 se presenta un diagrama simplificado para la li-
citacidn de equipo, mobiliario y construcciones y en los Graficos N°5.6,
N°5.7 y N°5.8, los diagramas de proceso para la adjudicacién de obras c1
viles y la adqulslc1on de los diferentes bienes. En el Grafico N°5.9 se
incluye un diagrama de proceso para la adjudicacidn de becas para el per
feccionamiento docente en el exterior.

5.2.7. Sistema de control financiero del Subprograma UCR/BID

Desde un enfoque de sistemas el control financiero para el
Subprograma UCR/BID se divide en tres niveles a saber:

. Controles de orden externo a la Universidad de Costa Rica
. Controles de orden interno a la Universidad de Costa Rica
. Controles del Proyecto Educacidén Superior/BID

El Grafico N°5.10 muestra la relacidn de estos niveles y sus componen
tes mis globales. El esquema Grifico N°5.11 muestra la relacién de fun—
ciones de los componentes que infieren sobre la recoleccién de informa -
cidn, procesamiento y toma de decisiones de mayor frecuencia que inciden
en el sistema de control del avance financiero del Subprograma.

Los controles de orden externo e interno de la Universidad, estén des
critos en el numeral 3.1.8.3. del Capftulo III de este documento.

Para efectos de la ejecucidn de este Subprograma, existiridn dos fun -
ciones adicionales dentro de los controles de orden interno de la Insti-
tucidn, las cuales se detallan a continuacién:

Funcién de Programacién y Control

Existe la Unidad de Programacién y Control en la Oficina Ejecutora del
Subprograma de la Universidad de Costa Rica con un conjunto de funciones
descritas en el numeral 5.2.3. de este capitulo.

Funcién de Coordinacién Financiera del Proyecto UCR/BID

Dependiendo de la Oficina de Administracidn Financiera de la Univer -
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GRAFICO N°5,6

PROCESO CORRESPONDIEW

TE AL SISTEMA DE OBRAS CIVILES DEL SUBPROGRAMA UCR/BID

ACTIVIDADES

Presupuesto tentativo para
obras civiles

Realizacibn de anteproyectos

Realizacibn de planos estruc-
turales, arquitectdénicos y
especificaciones

Redaccibn del cartel de lici-
taciones internacional. a)
Folleto condiciones generales
b) requisitos de formulacibn
de ofertas

Aprobacidn del cartel comple-
to de licitaciones

Preparacién de cartel para
proveedores

Pedido de asignacibn presu-
puestaria

Publicacibn en la Gaceta

Preparacib6n de ofertas por
proveedores

Recibo de ofertas y estudios
comparativos, estudios té&cni-
cos, recomendaciones técnicas
y adjudicacibn

Aprobacibn de adjudicaciones
junto a recomendaciones téc-
nicas

Preparacibn de aviso de adju-
dicacibn as{ como contratos

Firma de contratos y entrega
planos y folletos

Ejecucidén de la obra por con-
tratista

Pagos anticipados

Control de avance fisico

Pagos por avance de obra

Control financiero

Informe al BID; solicitud de
desembolso

@ :=:cucion

/\ controL

FULHTQ: Universidad de Costa Rica.
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GRAFLCO N°5.7

PROYECTO EDUCACION SUPERIOR/BID:

PROCESO CORRESPONDIENTE AL

SUBSISTEMA MATERIAL BIBLIOGRAFICO DEL SUBPROGRAMA UCR/BID

ACTIVIDAD

Determinacibn del proceso para recoger ne-
cesidades de material bibliogréfico

Unidades académicas llenan las f6rmulas
con ayuda de la Biblioteca si es necesarlo

Se revisan, ordenan, corrigen y anotan las
recomendaciones y se elaboran las listas
finales con los libros a pedir en el pals
y en el extranjero.

Si los libros NO estin en el pais antoncesﬂ

Se solicita una factura proforma a las ca-
sas distribuidoras.

La: casas distribuidoras elaboran y mandan
la factura proforma a la biblioteca.

Bi. lioteca recibe y revisa factura proforma.
Elzsora orden de compra y Hojas de divisas
y Transacciones de los Bancos Nacional o
Central. Manda estos documentos a O.A.F.

0.A.F. recibe, aprueba los documentos y los
remite al respectivo Banco(Nacional o Cen-
tral).

Los Bancos Central o Nacional autorizan, e-
laboran la letra y la envfan a Biblioteca.

Eiblioteca recibe documentos del Banco y
r.anda al exterior copia factura proforma,
letra de pago y carta con indicaciones.

(asas distribuidoras preparan y mandan el
pedido

Biblioteca recibe y revisa el pedido. Hace
los reclamos necesarios si es del caso. Se
recibe también la factura cancelada.

Si los libros estin en el pafs entonces: ]

¢<: confecciona la orden de compra y se man-
da a 0.A.F.

®

0.A.F. revisa y aprueba orden de compra y
la manda a lz Biblioteca.

Diblioteca manda orden de compra a casas /.//
distribuidoras en el pais. -
Distribuidoras alistan y mandan el pedido. ‘/
~
~<]

Biblioteca recibe y revisa el pedido y hace
reclamos si es necesario.

Los distribuidores cobran en 0.A.T.

D D>

. EJECUCION

/\  CcoNTROL

FUENTL: Universidad de Costa Rica.
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GRAFICO i°5,8

PROYLCTO EDUCACION SUPLERIOR/BID: PROCLSQO PARA AJQUL

SICION, MOBILIARIO Y EQUIPO DEL SUBPROGRAMA UCR/BID

ACTIVIDAD
Presupuesto tentativo para
mobiliario y equipo ?

Definicién de la metodolo-
gla del levantamiento de
listas de necesidades de
mobiliario y equipo

>

las listas

Unidades acadé&micas llenan E

Recoleccibn de las listas
terminadas

Se revisan, ordenan, corri-
gen y anotan las recomenda-
ciones y se elaboran las ‘
listas finales de acuerdo
al presupuesto

Elaboracién del cronograma
de adquisiciones

Elaboracién del cronograma
de desembolsos

> o+o

OPES tramita el préstamo

El BID aprueba el préstamo /,\_’

Correcciones del programa

Pauia inicial para ejecu-
cibn

Reserva del presupuesto

Trémite de licitaciones na-
cionales e internacionales

> o] oo

Estudio de orfertas

Preparacibn orden de compra

2> D

OAF revisa y aprueba orden
de compra.

>
o




Cont. Grafico 1°5.8

ACTIVIDAD

Proveadores alistan y man-
dan el pedido

Pedido es recibido, revi-

sado e inventariado en bo-

dega respectiva

Entrega de pedidos a uni-
dades acadé&micas

Unidades académicas reci-
ben y revisan el pedido y
hace reclamos si es nece-
sario

Pagos de los pedidos a los
proveedores

Control financiero

Informe al BID; solicitud
de desembolso

> ol

‘ Ejecucibn

L:X Control

1/

Dependiendo si es mobiliario o equipo.

FUENTE: Universidad de Costa Rica.




PROYECTQ EDUCACION SUPERIOR/BID:

EL PERFECCIONAMIENTO DEL PERSONAL DOCENTE.
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GRAFICO N°5.9

SUBPROGRAMA UCR/BID

PROCESO DE ASIGNACION DE BECAS PARA

ACTIVIDADES

Centros

Regionales

Ejecut.

Oficina

UCR/BID

Oficina
Asuntos
Internac.

QPES BID

Centro de
Perfeccio-
namiento

Inicio del Proceso
Solicitud del listado de
Programas de Necesidades

Estudio de Requerimientos
en Centros Regionales

>

Elaboracisn del Listado
de Programas

Anilisis de Documentos:
reconocimiento de poli-
ticas

.
..

Entrevistas con autorida-
des en Centros Regionales

"____

Entrevistas a autoridades
en mejoramiento docente

Elaboracibén de estimacibn
de Costos

Recopilacién final de la
Informacibn

Realizacibn del Programa
y asignacibén de recursos
para el perfodo 1978-1981

Tramitacibén de los Progra-
mas y aprobacifn por orga-
nismo financiador

Asignacidn de individuos
al programa de capacita-
cion docente

/4]

Aprobacibn del inicio de
la ejecucibn del programa
de capacitacibn

AP e N (s nd

Aceptacibn del candidato a
perfeccionarse por el cen-
tro de perfeccionamiento

Tramitacibén de Avances fi-
nacieros en la ejecucidn
del programa

r”””””

Evaluacién del proceso de
Perfeccionamiento

o=

//'

Satisfaccibn de las necesi-
dades docentes de los Cen-

O/

tros Regionales

]

SDMBOLOGIA °

FUENTE: Universidad de Costa Rica.

. Realizar la Actividad

Controlar y apoyar la
ejecucibn de una acti-

vidad

Producto del
Proceso
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sidad de Costa Rica estd disefiado para el periodo de ejecucidén del Sub -
programa una seccién de coordinacién financiera entre la Oficina Ejecuto
ra del mismo y la Oficina de Administracién Financiera de la Universidad
de Costa Rica. '

La Coordinacién Financiera del Subprograma UCR/BID dentro de la Ofi-
cina de Administracidn Financiera de la Universidad de Costa Rica conta-
rd para el periodo de ejecucidn del Subprograma con: un Coordinador Fi-
nanciero, una Unidad de Tesoreria y una Unidad de Presupuesto y Contabi-
1idad. El Grafico N°5.12 muestra la relacidn funcional dentro de la Ofi-
cina de Administracidn Financiera. A continuacién se describen las fun-
ciones de estas Unidades:

Coordinador Financiero, Subprograma UCR/BID

. Conjuntamente con la Unidad de Programacidn y Control de la Nficina
Ejecutora del Subprograma UCR/BID, elaborar el presupuesto anual con
base en el contrato de préstamo y los cbdigos de cuentas del sistema
de cuentas universitario.

. Pérticipar en el proceso de revisién del presupuesto por la Contra-
lorfa Universitaria y en la aprobacién de é&ste por la Contraloria
General de la Reptblica.

. Participar en la elaboracifn del presupuesto mensual de Caja conjun-
tamente con la Unidad de Programacidn y Control de la Oficina Ejecu-
tora UCR/BID,

. Velar por la eficiencia de las actividades llevadas a cabo en la Te-
soreria y en el presupuesto y contabilidad del Subprograma UCR/BID.

. Hacer las conciliaciones mensualmente con las cuentas del Organismo
Financiador (BID) en coordinacidn con la Unidad de Programacidn y -
Control de la Oficina Ejecutora UCR/BID.

. Analizar mensualmente el avance de la ejecucidn del Presupuesto del
Subprograma y dar las recomendaciones pertinentes.

. Realizar la actividad de control requerida para que se firmen, los -
cheques de pagos de gastos directos en base a la aprobacidn dada por
la Oficina Ejecutora del Subprograma respectivo y el control del pre-
supuesto de los componentes del mismo.

Tesoreria

Realizar las actividades de control del presupuesto mensual y anali -
zar el estado del mismo para preveer desajustes en la Caja.
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Realizar los trdmites de pagos y las actividades de control de in-
gresos y egresos.

Verificar la documentacidn para los pagos.

Procesar los datos correspondientes a las Solicitudes de Desembolso,
asi como las de reembolso al fondo rotatorio.

Realizar el control sobre la Cuenta Corriente en el Banco.

Presupuesto y Contabilidad

Confeccionar y preparar los documentos de Presupuesto y Modificacio-
nes del Presupuesto,

Realizar los Registros del Presupuesto en libros.

Elaboracidn de la informacidn que utilizard el Consejo Universitario
en el proceso de Aprobacidn del Presupuesto.

Realizar las actividades de procesamiento de datos destinados al con-
trol del Presupuesto. Efectuar controles diarios del contenido pre-
supuestario de cada componente del Subprograma. Participar en el -
proceso de apropiacifn del gasto (comprometer el presupuesto). Hacer
las rebajas del Presupuesto (hacer el pase del gasto directo).

Hacer los reportes de avance financiero de los componentes del Sub-
programa. Dar a conocer mensualmente los disponibles y saldos con
base en gastos y compromisos establecidos.

Participar en las actividades relacionadas al procesamiento electrd-

nico de datos con respecto a los procesos de ligamiento entre el Sis-
tema de Cuentas del Subprograma(Auxiliar) y el Sistema de Cuentas -

Universitario.

Por {iltimo, el tercer nivel del Sistema de Control Financiero, estd re-

ferido a los controles generales del Proyecto Educacién Superior/BID, los
cuales estaradn a cargo de:

La Unidad Coordinadora del Proyecto Educacién Superior/BID, centrali-
zada en la Oficina de Planificacidén de la Educacidn Superior.

El Organismo Financiador, el Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
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5.2.8, Sistema de Mantenimiento de equipo, mobiliario y obras de la

Universidad de Costa Rica

5.2.8.1. Unidades de Mantenimiento

Las actividades de Mantenimiento estin descentralizadas
en las siguientes oficinas:

. Oficina de Aprovisionamiento de reactivos y equipo de laboratorio
(OAREL)

. Unidad de Servicios y Mantenimiento (en la Proveeduria).

. Oficina de mantenimiento

Estas oficinas prestan servicio de mantenimiento correctivo O preven-
tivo segln la necesidad de la Unidad Académica y muchas veces funcionan
como elemento enlace entre los talleres fuera del Sistema Universitario.

Cuando algin elemento de la Universidad de Costa Rica, sea de la Sede
Central o de alglin Centro Regional, requiera de los servicios de Manteni-
miento, la Unidad Académica serd la responsable por dar a conocer dicha

necesidad, a la seccidn que puede realizarlo.

5.2.8.2, Areas de Mantenimiento

El sistema de mantenimiento de la Universidad de Costa
Rica se divide en cuatro 4reas especificas, a saber:

. Equipo de Laboratorio

. Equipo de oficina

. Hobiliario de Oficina y Laboratorio
. Obras Civiles

Equipo de Laboratorio

La Oficina de Aprovisionamiento de reactivos y equipo de Laboratorio
es el elemento del sistema que centraliza las actividades de mantenimien-
to de equipo de Laboratorio. Cuenta con los siguientes talleres para cum-
plir con su funcidn:

. Talleres propios en OAREL
- Taller de soplado de vidrio

- Taller de optica
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- Taller de mantenimiento para actividades sencillas

. Talleres externos a la Universidad de Costa Rica

Costa Rica Dental, S. A,

Equipos Electrdnicos

Taller Artifiano

Otros
. Casas del exterior que dan servicio de mantenimiento
-~ Variam Iron Graff
- Perkin Elmer
- Otros
. Talleres de otras Unidades de la Universidad de Costa Rica

Taller Mecinico en la Facultad de Fisica

Taller Flectrdnico en la Facultad de Fisica

Taller de la Escuela de Ingenieria Eléctrica

Taller de la Escuela de Ingenieria Mec&nica

Por medio del taller de 8ptica se da mantenimiento preventivo a los es-
pejos, lentes, cristales de los microscopios, balanzas, analiticas, pola-
rimetros, teodolitos, trénsitos, retractrdmetros, etc.

Por medio de la casa Varian Iron Graff se realizan revisiones periodi-
cas por medio de un contrato sobre equipos de las Unidades Académicas de
Quimica, Microbiologia, Fisica, Farmacia, Agronomia, Ingenieria y Biolo-
gia.

Por medio de los otros talleres se da el servicio de mantenimiento co-
rrectivo que cada Unidad Académica demande.

Equipo de Oficina

La Unidad de Servicios y Mantenimiento que depende de la Oficina de Su-
ministros es el elemento del sistema que centraliza las actividades de man-
tenimiento de equipos de oficina.
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Los servicios de mantenimiento preventivo de las miquinas mecénicas se
llevan a cabo mediante los talleres externos a la Universidad de Costa Ri-
ca:

. SERMO
. Taller Moderno

. Taller Alvaro Mesén

Para el caso de equipos electrdnicos se da por medio de las casas co-
merciales especificas del articulo que distribuye.

Ademis esta Unidad cuenta con un pequefio taller en el que se realizan
actividades sencillas. En este taller se dan servicios rapidos de mante-
nimiento electromec&nico para los equipos didicticos de la Universidad de
Costa Rica.,

dobiliario de oficina y laboratorio

La Oficina de Mantenimiento que depende de la Vicerrectorfa de Adminis-
tracidon tiene como funciones llevar a cabo las actividades de mantenimien-
to de mobiliario de oficinas y laboratorio, asi como las actividades pe-~
quefias de mantenimiento de obras civiles,

La Oficina de Mantenimiento cuenta con tres talleres:

. Taller de Ebanisteria
. Taller de Soldadura

. Taller de Fontaneria

Ademds cuenta con dos cuadrillas: una de carpinteros y otra de Téc-
nicos en Electromecdnica, Electricistas e instalaciones menores.

Obras Civiles

Para satisfacer las necesidades de mantenimiento de las obras civiles e
infraestructurales la Universidad cuenta con la Oficina de Mantenimiento
para los casos que las actividades sean pequefias. Cuando las necesidades
de mantenimiento originan trabajos de magnitud elevada el trabajo se hace
mediante un contrato con una firma externa a la Universidad. Las activi-
dades de relacidn contractual y de supervisién en los casos que se requie-
ra de una firma est@n centralizadas en la Oficina Ejecutora del Plan de -
Inversiones.
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5.2.8.3. Recursos Financieros para mantenimiento

En el Cuadro N°5.6 se detallan los recursos financieros
gastados en el periodo 1974-1976 y los presupuestados para 1977; en lo
que se refiere a los rubros de:

. Mantenimiento y Reparacidn de maquinaria y equipo
. Mantenimiento y Reparacidn de obras
. Repuestos y Accesorios

. Lo gastado por la Oficina de mantenimiento y obras

5.2.9. Plan de Inversiones del Subprograma UCR/BID

lLas inversiones anuales totales, por Sede y Centros Regio -
nales del Subprograma UCR/BID, se presentan en el Cuadro N°5.7 y el cro-
nograma de inversiones detallado por aporte BID y local en el Cuadro N°
5“' 8 . '
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5.3. Oficina Ejecutora del Subprograma Universidad Nacional/BID.

(a/B1D)

En la estructura orgénica de la Universidad Nacional se crears -
una dependencia que se denominari Oficina Ejecutora del Subprograma UNA/BID,
cuyo objetivo serd llevar a cabo en forma centralizada la ejecucién de -
la parte del Proyecto Educacién Superior/BID, que le corresponde a esta
Universidad, contando para ello con los recursos humanos, financieros y
materiales que se requieran.

Orgénicamente estard situada como una dependencia de la Rectoria y -
funcionalmente como una dependencia administrativa de la Universidad Na
cional regulada por las disposiciones administrativas vigentes de esta -
Institucidn, pero con un periodo de existencia limitado por la vigencia
del Proyecto.

5.3.1, Organizacién
La Organizacidn de la Oficina Ejecutora de la Universidad Na
cional se estructurard por 4reas de responsabilidad definidas para permi
tir un desempefio eficiente de las actividades relacionadas con el Subpro
grama. En el Grafico N°5.13 se presenta la organizacidn de esta Oficina.

En dicho grafico se observd que la Oficina estari compuesta por tres
grandes areas de responsabilidad:

. Unidad de Programacidn y Control
. Unidad de Ingenieria
. Unidad de Adquisiciones

La Unidad de Programacidn y Control, contari con las secciones de:

. Ingenieria Industrial, responsable de la programacién y del control
del avance de las obras.

Estadfstica, encargada de procesar toda la informacidn relacionada
con el avance del Subprograma UNA/BID.

. Banco de Datos, que mantendrd toda la informacién del Subprograma.
- La Unidad de Ingenieria comprenderi las siguientes secciones:

. Disefio, donde se elaborardn los planos arquitectdnicos y estructura
les.

. Presupuesto, encargada de la formulacidén de los presupuestos de las
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GRAFICO N°5.13

PROYECTO EDUCACION SUPERIOR/8I/D: ORGANIZACION' DE LA OFICINA EJECUTORA
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL.

RECTOR
DIRECTOR
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DE
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I |
UNIDAD DE UNIDAD UNIDAD
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Y CONTROL INGENIERIA ADQUISICIONES
INGENIERIA SiseRo PROY:ECTOS
A
INDUSTRIAL ADQUISICIONES
: , PROYECTOS DE
ESTADISTICA PRESUPUESTO COMPRA
EXTERIOR
BANCO DE ESPECIFI-
DATOS CACIONES

- 1

CONTROL
DE
OBRAS

FUENTE . Universidad Nacional.
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obras con base en los planos.

Especificaciones, responsables de la confeccidn de los carteles de
licitacidn,

Control de Obras, para la éupervisién,.control de calidad y de avan
ce de las obras.

La Unidad de Adquisiciones, serd la responsable del suministro de los
materiales en las plazos y calidades previstos, y se encargara de su tra
mitacién ya sea en el pais o en el exterior.

5.3.2, Objetivos

El objetivo general de esta Oficina, sera el de dirigir, -

controlar y supervisar la ejecucién del Subprograma desde el inicio has
ta el final, de acuerdo a los plazos, costos y programacién de sus recur

Adem8s cumplird con los siguientes objetivos especificos:

Responsabilizarse por la ejecucién de planes de construccién, equi-
pamiento, adquisicidh de mobiliario y materiales y de capacitacidn.

Cumplir con las condiciones contractuales del préstamo.

Establecer los procedimientos de registro financiero-contable de -
acuerdo a las condiciones contractuales.

Montar un sistema eficiente de comunicacidén con la Oficina Coordi-
nadora y con la Rectoria.

Cumplir con los plazos previstos para la finalizacién de las etapas
del Subprograma. '

5.3.3. Funciones

De la Oficina Ejecutora

Implantar un sistema de programacidn y control que le permita cum-
plir con los plazos previstos, adquirir los materiales, equipos y -
servicios necesarios; programar la ejecucién de algunas actividades.

Supervisar el avance de las actividades y controlar la calidad y el
cumplimiento de las especificaciones de las obras. Este sistema de
control del avance en la ejecucidn de las actividades del Subprogra-
ma alimentard la informacidn del sistema anterior.
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. Adquirir los bienes y servicios necesarios para la ejecucidn del -
Subprograma en coordinacién con las dependencias que especificamen
te tienen esa funcidn en la Universidad, velando porque la calidad
y la oportunidad estén de acuerdo a las normas y especificacione
del mismo. '

. Mantener un sistema de control de costos eficiente, coordinado con
la dependencia encargada de la contabilidad en la estructura perma
nente de la Universidad Nacional.

. Establecer los controles necesarios para cumplir con las recomen-
daciones y condiciones de la Institucidn financiadora.

. Preparar y poner en conocimiento de la Oficina Coordinadora, los -
informes técnicos y financieros de avance del Subprograma, con la
periodicidad que se fije.

. Preparar y tramitar las solicitudes de desembolso del préstamo.

. Mantener un sistema de Administracidén interno que haga expedito el
cumplimiento de las funciones de la Oficina.

5.3.4, Gastos de Operacidn e Implantacidn de la Oficina Ejecutora

UNA/BID

En el Cuadro N°5.9 se presenta un resumen de los gastos -
de la Oficina Ejecutora UNA/BID, el Cuadro N° 5,10 muestra el detalle del
Presupuesto General de la Oficina y en el Cuadro N°5.11 se describe la
relacidén de puestos correspondiente .,

5.3.5. Relacién de la Oficina Ejecutora UNA/BID con las otras Uni-

dades del Sistema

Para los fines de coordinacidn entre las unidades permanen-
tes de la Universidad Nacional y la Oficina Ejecutora de la misma, asi -
como con las otras instituciones beneficiarias y el Banco Interamericano
de Desarrollo, se contard con un canal de informacién permanente defini-
do por la Oficina Coordinadora que le permitird comunicarse con ella y -
regularse por las normas que apruebe el Consejo Nacional de Rectores -
(CONARE), organismo maximo de coordinacidn en materia de ensefianza superion

En el Grafico N°5.14 se muestran las relaciones funcionales de la Ofi
cina Ejecutora con las otras dependencias permanentes de la Universidad

s
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CUADRO N¢©5.9

PROYECTO EDUCACION

SUPERIOR/BID:

RESUMEN DEL PRE-

SUPUESTO GENERAL DE LA OFICINA EJECUTORA UNA/BID

(En miles de US D&lares)

ANOS DE EJECUCION

TOTAL Ier. ANO  2do. ANO  3er. ANO G4te. ANO
TOTAL GENERAL | . 59u.4 143,8 142,5 150,1 158,0
Gastos de Operacién Qgs,u 115,6 121,4 127,5 133,9
Gastos de Implantacién 6.4 6.4 - L - -
Aporte a la Coordinacién | 89,6 21,8 21,1 22,6 24,1

'FUENTE: Universidad Nacional.
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CUADRO °5.10

PROYECTO EDUCACION SUPERIOR/BID: DETALLE DEL PRE-
SUPUESTO GENERAL DE LA OFICINA EJECUTORA UNA/BID

(En miles de US d8lares)

. MENSUAL  ler. ANO 4to. AR 1/
TOTAL GENERAL 17,8 142,9 5944
Gastos de Operacién 9,6 115,7 498,4

Servicios Personales 7,1 86,0 370,4
Sueldos y lLeyes Sociales2/ 7,0 85,3 367,4
Director 1,8 21,7 93,5
Jefe de Programacidn y Control 1,1 13,6 58,4
Jefe de Ingenierfa 1,1 13,6 58,4
Jefe de Adquisiciones 0,8 9,3 40,2
Programador 0,6 7,6 32,9
Auxiliar de Ingenieria 0,4 5,1 21,9

Dibujante 0,4 5,1 21,9

Auxiliar Compras 0,4 5,1 21,9

Secretaria 0,3 4,2 18,3

Otros Servicios Personales ,06 0,7 3,0
Honorarios a Personal Técnico 0,06 0,7 3,0
Servicios no personales 2.4 29,0 125,0
Vidticos dentro del Pafs 0,01 0,1 0,6
Vi&ticos en el Exterior 0,09 1,1 4,5
Transporte en efectivo en el Pais 0,05 0,6 2,4
Transporte en efectivo en el Ex-
terior 0,2 2,1 9,1
Gastos de Representacién. 0,02 0,3 1,2
Comunicaciones 0,1 1,3 5,5
Consultorfas 0,7 8,4 36,3
Electricidad y Agua 0,03 o,u 1,8
Alquileres 0,3 3,5 15,1
Computacidn 0,9 11,2 48,5
Materiales y Suministros 0,05 0,7 3,0
Papelerfa y Utiles 0.02 0,3 1,2 -
Herramientas e Instrumentos 0,01 0,1 0,6
Otros Materiales 0,02 0,3 1,2

Gastos de Implantacidn 6,4 6,4 6,4
Mobiliario de Oficina 3,5 3,5 3,5
Equipo de Oficina 2,3 2,3 2,3
Equipo de Ingenieria 0,4 0,4 0,4
Equipo de Comunicaciones 0,2 0,2 0,2

Aporte a la Coordinacibn 1,8 20,8 89,6

1/ 1Incluye un 5% anual compuesto de escalamiento.

2/ Incluye un 20,.58% de leyes sociales.

FUENTE: Universidad Nacional.
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TOS DEL PERSONAL DE LA OFICINA EJECUTORA UNA/BID
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CUADRO N°5,11

RELACION DE PUES-

PERSONAL

REQUISITOS

'SALARIO MENSUAL
(EN COLONES)

Direccidn

1 Director

1 Secretaria

Unidad de Programacién
y Control

1 Jefe

1 Programador

Unidad de Ingenieria

1 Jefe

1 Dibujante

1 Auxiliar de Ingenierfa

Unidad de Adquisiciones

1 Jefe

1 Auxiliar

Ingeniere o Licenciado en Cien-
cias Econdmicas preferentemente
con estudios de Post-grado en
Administracién o amplia expe-
riencia,

Graduada en Secretariado de al-
guna institucién reconocida o
estudiante de filtimo afio de Se-
cretariado Profesional

Ingenierc Industrial o Licencia-
do en Administracién de Negocios.
Necesariamente con conocimientos
en Computacién, Inglés y expe-
riencia en control de programas

Bachiller en Ingenierfa o Admi-
nistracién de Negocios recién -
graduado

Ingeniero Civil o Arquitecto con
amplia experiencia en Disefio y
Construccién e Inspeccién

Dibujante graduado

Sin grado profesional con expe-
riencia en presupuestos y medi-
cién

Bachiller en Administracién PG~
blica

Sin grado profesional, experien-
cia en compras y conocimiento del
mercado profesional

12.810,00

2.500,00

8.000,00

4,500, 00

8.000,00

3,000, 00

3,000, 00

5.500, 00

3.000,00

FUENTE: Universidad Nacional.
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GRAFICO N©5.14

PROYECTO EDUCACION SUPERIOR/BID: RELACIONES FUNCIONA-

LES DE LA OFICINA EJECUTORA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL
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‘Nacional, la Oficina Coordinadora, el CONARE y el BID,

5.3.6, Sistema de Licitacidn para Construcciones, Equipos y Otros

Bienes

5.3.6,1, Sistema actual

Adquisicidn de Servicios (Contrataciones)

Para la adquisicidn de servicios, actualmente existen tres procedimien
tos:

. Si el monto cotizado es menor de £25.000,00, la contratacidn es di-
recta, :

. Cuando el monto es mayor de £25.000,00, pero menor de £100,000,00, -
se firma un contrato privado,

.+ Se hace una licitacidn pfiblica, por servicios, cuando el monto coti-
zado es superior a los £100,000,00,

Adquisicidn de Equipos y Otros Bienes

.

En la adquisicidn de bienes se utilizan los procedimientos siguientes:
. Si el monto cotizado es menor de £10.000,00, la compra es directa.

. Si es mayor de £10,000.00, pero menor de £50.000,00, procede la 1li-
citacidn privada.

. Cuando la cotizacidn es por un monto mayor a £50.000,00, se prepara
una licitacidn pfblica.

Procedimiento para la compra directa

Para la compra directa se utiliza el procedimiento que se detalla a -
continuacidn:

Responsable Funcidn

Seccidn de Suministros Una vez recibidas las cotizaciones provenien-
(Unidad Compras) tes de la Unidad de Cotizaciones (no menos de

3) escoge la cotizacidn m&s favorable para la
institucidn. En casos de materiales, equipos
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o servicios especializados pide al solicitan-
te la escogencia de la mejor alternativa.
Emite orden de compra y la envia al proveedor.

Proveedor Entrega el pedido a la bodega y las facturas
correspondientes.
Bodegas Reciben el material y si es conforme, certifi

ca el recibo y remite los documentos al Depar
tamento Financiero.

Departamento Financiero Procede a pagar de acuerdo a lo estipulado en
el pedido: efectivo a 30 dias, giro a la vis
ta, o carta de crédito.

Nota: La forma de pago varia dependiendo de -
cual es. En carta de crédito, el banco que -
la abrid paga al presentar el proveedor los -
documentos de embarque; en efectivo a 30 dias
la Universidad hace el cheque de pago directo
en giro a la vista, la Universidad emite el
cheque al presentarsele los documentos. Exis
ten otras formas de pago, pero siempre se es-
pecifican en la orden de compra.

Procedimiento para licitaciones privadas

Este tipo de licitaciones utiliza el siguiente procedimiento:

Responsable Funcién
Seccidn de suministros Confecciona el cartel de licitacidén especifi-

cando claramente los bienes o servicios reque
ridos indicando el plazo de entrega, la formu
la de pago, el tiempo del concurso. Invita -
al concurso a no menos de cinco empresas reco
nocidas como suplidoras mediante carta o tele
grama. -

Proveedores Confeccionan la oferta y la entregan en sobre
cerrado a la Seccidn de Suministros.

Seccidén de Suministros

(Unidad de Licitaciones) En el dfa y en la hora sefialada en el concur-
so, en sesién ptblica, procede a abrir las -

./.
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ofertas y levantar el acta de apertura, indi-
cando los nombres de los oferentes y los tes-
tigos.

Prepara el cuadro comparativo y pide al soli-
citante la recomendacidn de adjudicacidn.

Solicitante Escoge la mejor oferta para la Universidad y
la envia a Suministros.

Seccidon de Suministros Revisa la escogencia, verifica la validez de
la oferta, y si es necesario pide al Departa
mento Legal la Asesoria correspondiente.

Una vez verificado se adjudica. Se emite la
orden de compra y se procede como en el pro-
cedimiento anterior.

Nota: El recurso de apelacibmn es resuelto -
por la Universidad.

Procedimiento para licitaciones pGblicas

En cuanto a este tipo de licitaciones se utiliza el procedimiento que
a continuacidn se especifica:

Responsable Funcidn
Seccidén de Suministros Prepara el cartel igual que en licitaciones -

privadas, s8lo que las especificaciones y con
diciones son m&s completas y lo envia al dla
rio oficial La Gaceta indicando el tiempo del
goncurso.

Diario Oficial La Gaceta Publica el cartel de licitacidn.
Proveedores Preparan las ofertas con base en lo especifi-
cado en el cartel de La Gaceta o con base en

ampliaciones que d& la Seccidn de Suministros.

Si esto Giltimo sucede debe haberse especifica
do claramente en el Diario Oficial,

Seccibn Suministros Procede igual que en el procedimiento anterior,
solamente que una vez adjudicadas lo publica -
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en La Gaceta.

Nota: Para licitaciones pdblicas o privadas
Tos plazos de los concursos estdn fijados -
por la Ley de Administracidn Financiera

Nota: La adjudicacidén de licitaciones priva
Jdas es apelable por los oferentes en los pri
meros tres dias después de publicada en La -
Gaceta.

El recurso de apelacidn es resuelto por la -
Contraloria General de la Repfiblica.

Procedimiento para la adquisicién de servicios (contrataciones)

En este caso los procedimientos son similares solo que los pagos
se hacen parcialmente por avance de los trabajos o facturas de materia-
les y bajo la autorizacidn del inspector que la Universidad haya fijado.

5.3.6.2. Sistema de licitaciones para la adquisicidn de bienes

y servicios con fondos del Subprograma UNA/BID

Para la adjudicacidn de obras y la adquisicidn de bie
nes, se utilizaran los mismos procedimientos que actualmente estad utili
zando la Universidad Nacional. Para las licitaciones pblicas de carédc
ter internacional se adoptardn las politicas utilizadas por el BID, en
cuanto a mirgenes de preferencia para la adquisicidn de bienes,

Solamente que en este caso, el solicitante de los bienes y servicios
sera la Oficina Ejecutora del Subprograma UNA/BID a través de su unidad
de adquisiciones.

La unidad de adquisiciones, ademds de hacer las solicitudes de los -
bienes y servicios hard también los carteles de licitacidn completos y
los remitird a la Seccidn de Suministros.

La recomendacidn la hari la Oficina Ejecutora y la adjudicacidén en -
firme el Consejo Universitario.

El cartel, antes de su publicacidn, serd remitido al BID para su co
nocimiento y recomendacidn de adjudicacién, antes de ser aprobado.

.
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En el Grdfico N°5.15, se representa el sistema general de adquisicio
nes para el Subprograma UNA/BID.

5.3.7. Sistema de control financiero del Subprograma UNA/BID

El control financiero del Subprograma UNA/BID, se realizari
a través de varias unidades, las que cumplirén con las funciones que se
describen:

. Seccidn de Contabilidad: llevard el control de los gastos del Sub-
programa utilizando el sistema de cuentas preliminar, que se ha di-
sefiado para registrar la ejecucidn del mismo (Véase Anexo 5B).

Utilizard los mismos documentos de registros de la Universidad y su
ministrard las cuentas a utilizar a los responsables de las obras y
a la Oficina Ejecutora. Suministrard un informe mensual de los -
gastos del Subprograma a la Oficina Ejecutora, donde se detallari -
el presupuesto y el gasto real del mes y los acumulados respectivos
y las diferencias resultantes, Este informe debera ser general pa-
ra el Subprograma y especifico para cada obra.

. Seccidn de Presupuesto: llevard el control presupuestario del Sub-
programa.

. Auditoria: garantizari mediante auditorajes parciales la veracidad
y actualidad de los registros contables,

El auditor de la Universidad Nacional, segln los articulos N°54 y -
N°55 del Estatuto Organico, debe poseer grado o titulo universita-
rio que lo faculte para ejercer esa funcién y tener 5 afios de expe-
riencia profesional, y ademds ser nombrado o destituido por el Con-
sejo Universitario.

El control externo lo realiza la Contraloria General de la Repfiblica.

5.3.8, Sistema de Mantenimiento del equipo, construcciones y mobi-

liario

Mantenimiento del equipo

El mantenimiento del equipo en esta Universidad, se llevari a cabo -
por medio de dos talleres adscritos al Departamento de Fisica y de uso -
com@in para toda la Institucidn, los cuales se contemplan ser financiados

./.
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o servicios espec1allzados pide al solicitan-
te la escogencia de la mejor alternativa.
Emite orden de compra y la envia al proveedor.

Proveedor Entrega el pedido a la bodega y las facturas
correspondientes.
Bodegas Reciben el material y si es conforme, certifi

ca el recibo y remite los documentos al Depar
tamento Financiero. '

Depértamento Financiero Procede a pagar de acuerdo a lo estipulado en
el pedido: efectivo a 30 dias, giro a la vis
ta, o carta de crédito.

Nota: La forma de pago varia dependiendo de -
ouil es. En carta de crédito, el banco que -
la abrid paga al presentar el proveedor los -
documentos de embarque; en efectivo a 30 dias
la Universidad hace el cheque de pago directo
en giro a la vista, la Universidad emite el
cheque al presentdrsele los documentos. Exis
ten otras formas de pago, pero siempre se es=
pecifican en la orden de compra.

Procedimiento para licitaciones privadas

Este tipo de licitaciones utiliza el siguiente procedimiento:

Responsable Funcidn
Seccidn de suministros Confecciona el cartel de licitacidn especifi-

cando claramente los bienes o servicios reque
ridos indicando el plazo de entrega, la formu
la de pago, el tiempo del concurso. Invita -
al concurso a no menos de cinco empresas reco
nocidas como suplidoras mediante carta o tele
grama.

Proveedores  Confeccionan la oferta y la entregan en sobre
cerrado a la Seccidn de Suministros.

Seccidn de Suministros

(Unidad de Licitaciones) En el dfa y en la hora sefialada en el concur-
so, en sesibén pGblica, procede a abrir las -~

o/
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ofertas y levantar el acta de apertura, indi-
cando los nombres de los oferentes y los tes-
tigos. '

Prepara el cuadro comparativo y pide al soli-
citante la recomendacidén de adjudicacidn.

Solicitante Escoge la mejor oferta para la Unlver31dad y
la envia a Suministros.

Seccidn de Suministros Revisa la escogencia, verifica la validez de
la oferta, y si es necesario pide al Departa
mento Legal la Asesoria correspondiente,.

Una vez verificado se adjudica. Se emite la
orden de compra y se procede como en el pro-
cedimiento anterior.

Nota; El recurso de apelacién es resuelto -
por la Universidad.

Procedimiento para licitaciones pfiblicas

En cuanto a este tipo de 11c1ta01ones se utiliza el procedimiento que
a continuacién se especifica:

Responsable Funcidn
Seccidn de Suministros Prepara el cartel igual que en licitaciones -

privadas, sélo que las especificaciones y con
diciones son m&s completas y lo envia al dia
rio oficial La Gaceta indicando el tiempo del
goncurso,

Diario Oficial La Gaceta Publica el cartel de licitacién.
Proveedores Preparan las ofertas con base en lo especifi-
cado en el cartel de La Gaceta o con base en

ampliaciones que dé la Seccian de Suministros.

Si esto ltimo sucede debe haberse especifica
do claramente en el Diario Oficial.

Seccién Suministros Procede igual que en el procedimiento anterior,
solamente que una vez adgudlcadas lo publica -
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en La Gaceta.

Nota: Para licitaciones pfiblicas o privadas
Tos plazos de los concursos estdn fijados -
por la Ley de Administracidn Financiera

- Nota: La adjudicacién de licitaciones priva
das es apelable por los oferentes en los pri
meros tres dias después de publicada en La -

Gaceta.

El recurso de apelacidn es resuelto por la -
Contraloria General de la Repfiblica.

Procedimiento para la adquisicién de servicios (contrataciones)

En este caso los procedimientos son similares solo que los pagos
se hacen parcialmente por avance de los trabajos o facturas de materia-
les y bajo la autorizacidn del inspector que la Universidad haya fijado.

5.3.6.2. Sistema de licitaciones para la adquisicidn de bienes

y servicios con fondos del Subprograma UNA/BID

Para la adjudicacidn de obras y la adquisicidn de bie
nes, se utilizardn los mismos procedimientos que actualmente estd utili
zando la Universidad Nacional. Para las licitaciones pGblicas de carac
ter internacional se adoptar4n las polfticas utilizadas por el BID, en
cuanto a margenes de preferencia para la adquisicidn de bienes,

Solamente que en este caso, el solicitante de los bienes y servicios
seri la Oficina Ejecutora del Subprograma UNA/BID a través de su unidad
de adquisiciones.

La unidad de adquisiciones, ademds de hacer las solicitudes de los -
bienes y servicios hard también los carteles de licitacidn completos y
los remitird a la Seccidn de Suministros.

La recomendacidn la hard la Oficina Ejecutora y la adjudicacibn en -
firme el Consejo Universitario.

El cartel, antes de su publicacidn, serd remitido al BID para su co
nocimiento y recomendacién de adjudicacién, antes de ser aprobado.

g
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En el Gréfico N°5.15, se representa el sistema general de adquisicio
nes para el Subprograma UNA/BID. -

5.3.7. Sistema de control financiero del Subprograma UNA/BID

El control financiero del Subprograma UNA/BID, se realizari
a través de varias unidades, las que cumplirén con las funciones que se
describen: '

. Seccidn de Contabilidad: llevard el control de los gastos-del Sub-
programa utilizando el sistema de cuentas preliminar, que se ha di-
sefiado para registrar la ejecucidn del mismo (Véase Anexo 5B).

Utilizard los mismos documentos de registros de la Universidad y su
ministrard las cuentas a utilizar a los responsables de las obras y
a la Oficina Ejecutora. Suministrard un informe mensual de los -
gastos del Subprograma a la Oficina Ejecutora, donde se detallari -
el presupuesto y el gasto real del mes y los acumulados respectivos
y las diferencias resultantes. Este informe deberd ser general pa-
ra el Subprograma y especifico para cada obra. '

. Seccidn de Presupuesto: llevarad el control presupuestarib del Sub-
programa.

. Auditoria: garantizari mediante auditorajes parciales la veracidad
y actualidad de los registros contables., :

El auditor de -la Universidad Nacional, segfin los articulos N°54 y -
N°55 del Estatuto Orgénico, debe poseer grado o titulo universita-
rio que lo faculte para ejercer esa funcién y tener 5 afios de expe-
riencia profesional, y ademds ser nombrado o destituido por el Con-
sejo Universitario.

El control externo lo realiza la Contraloria General de la Repfiblica.

5.3.8, Sistema de Mantenimiento del equipo, construcciones y mobi-

liario

Mantenimiento del equipo

El mantenimiento del equipo en esta Universidad, se llevari a cabo -
por medio de dos talleres adscritos al Departamento de Fisica y de uso -
com@in para toda la Institucidn, los cuales se contemplan ser financiados

./.
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GRAFICO N£5.15

PROYECTO EDUCACION SUPERIOR/BID: SISTEMA DE ADQUISICIONES UNA —BID.
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con los recursos del Subprograma UNA/BID. Estos talleres son:

. De Electricidad y Electrdnica: el cual se utilizard para separar,
calibrar y dar servicio a todo el equipo electrdnico y eléctrico
liviano de los laboratorios de la Universidad.

. De Mecinica de Precisidn: &ste dard mantenimiento al equipo livia
no y de prec1s1on, por medio de servicios tipo, mecdnica de preci-
sidén y servicios de soldadura entre otros.

Mantenimiento de las Construcciones y Mobiliario

Este se dar& con base en el sistema que utiliza la Universidad para
sus inversiones en obras con fondos propios. Actualmente existe una -
propuesta para modificar este sistema, la cual debe ser sometida a la -
aprobacidn del Consejo Universitario.

Se plantea, en dicha propuesta, la creacidn de un departamento autdno
mo dependiente de la Vicerrectoria de Administracidn, que incluiria las
actuales secciones de mantenimiento y construccién, cuyas funciones se-
rian:

. Desarrollar las tareas de arquitectura y construccion de la Univer
sidad, como parte ejecutora de los programas planteados por la Sec
cidén de Programacién Fisica de la Oficina de Programacidn.

. Organizar, ejecutar y supervisar inspecciones peribdicas; repara-
ciones mayores, menores y urgentes; remodelaciones; construcciones
y reposiciones urgentes de la planta fisica de esta Universidad.

La estructura organica propuesta para este departamento se muestra -
en el Grafico N°5,16,

Este departamento se vincularia orgénicamente con la Seccibén de Pro-
gramacidn Fisica por una Comisién Contralora, cuyas funciones serian -
las de velar por el cumplimiento, de los programas de desarrollo fisico
en vigencia e introducir las modificaciones periddicas necesarias. El
departamento recibirid directamente todos los problemas vinculados con
mobiliario, mantenimiento y urgenc1as no asi aquellos de remodelacidn
o acondicionamiento de espacios, los que serian tratados con la Seccidn
de Programacidn Fisica.

Con todo lo anterior, se persigue la implantacién de un sistema que
asegure los mecanismos para detectar y resolver problemas espaciales y

C/.



V-69

GRAFICO N25.16

PROYECTO EDUCACION SUPERIOR/BID: ESTRUCTURA FORMAL PROPUESTA PARA LA
CREACION DEL DEPARTAMENTO DE CONSTRUCCIONES Y MANTENIMIENTO, U.N.A.

DIRECTOR
SE(::EITARIA

SUBDIRECTOR ENCARGADO ADM.

| I |
CUADRILLAS INSPECCION TALLER

—{ CARPINTEROS — FONTANEROS CARPINTEROS
— FONTANEROS — ELECTRICISTAS —  EBANISTAS
— ALBANLES — ENCARG. REP —] CERRAJEROS
— ELECTRICISTAS
i AYUDANTES

FUENTE: Universidod Nacional.
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técnicos constructivos, la regularizacidn del proceso de entrega de ma-
teriales y la organizacidn de un sistema de trabajo.

5.3.9. Plan de Inversiones del Subprograma UNA/BID

La ejecucién de las inversiones del Subprograma UNA/BID, se
muestran en el Cuadro N°5.12, por la Sede de Heredia y SecciSn Regional
de Pérez Zeledén, y segln categorfas de inversidn.

La financiacidn anual de este Subprograma, seglin los fondos del préstamo
y los aportes del Gobierno, aparece ilustrada en el Cuadro N°5.13.
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CUADRO N°5,12

PLAN DE INVERSIONES DEL SUBPROGRA-

MA UNA/BID POR CATEGORIAS DE INVERSION Y POR SEDE Y SECCION REGIONAL

(en m

iles de US ddlares)

TOTAL ler. ANO 2do. ANO 3er. ANO 4to, ANO

TOTAL 13.500,0  4,492,3  5,594,9  2,903,7  509,1
- Ingenieria y Administracién 923,0 393,1 193,9 178,0 158,0
- Obras y Construccidn Civil 5.208,2 1.983,8 1.980,8 1.243,6 -

- Equipo, Material y Mobiliario 5.627,6 1.919,7 2.569,6 1.078,0 60,3
- Otros Bienes, Servicios y Gastos - - 2 - -

~ Gastos Financieros 593,8 76,4 133,8 181,7 201,9
-~ Costos Concurrentes 257,9 119,3 138,6 - -

- Sin Asignacidn Especifica 889,5 - 578,2 222,4 88,9
Sede de Heredia 10.933,4  3.155,1  5.114,3  2,523,1  140,9
~ Ingenieria y Administracién a/

~ Obras y Construccidn Civil 4,703,4 1.551,5 1.908,3 1.243,6 -

- Equipo, Material y Mobiliario 5.,166,1 1.484,3 2.543,5 1.078,0 60,3
~ Otros Bienes, Servicios y Gastos - - - - -

- Gastos Financieros a/

- Costos concurrentes 257,9 119,3 138,6 - -

- Sin Asignacidn Especifica 806,0 - 523,9 201,5 80,6
Seccidn Regional de Pérez Zeleddn 1.049,8 867,7 152,9 20,9 8,3
- Ingenieria y Administracidn a/

- Obras y Construceién Civil 504,8 432,3 72,5 - -

- Equipo, Material y Mobiliario 61,5 435,4 26,1 - -

- Otros Bienes, Serviciosy Gastos - - - - -

- Gastos Financieros a/

- Costos Concurrentes - - - - -

~ Sin Asignacidn Especifica 83,5 - 54,3 20,9 8,3

a/ Estas categorias no est&n distribuidas por Sede y Centro.

FUENTE: Elaboracidn de la Oficina de Planificacién de la Educacidn Superior (OPES) con in-

formacién suministrada por 1a Universidad Nacional.
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S.4, Oficina Ejecutora del Sub-Programa Instituto Tecnolégico

de Costa Rica/BID-II (ITCR/BID-II)

El*subprograma ITCR/BID-II estari a cargo de una Oficina Ejecu-
tora cuya sede se ubicar§ en el Campus del Instituto Tecnolégico de Costa
Rica en la ciudad de Cartago.

En el Centro de San Carlos, habri un inspector de obras que se repor-
tard al jefe de la Seccién de Ingenieria en la Sede de Cartago y personal
responsable del equipamiento que se reportari al Jefe de Equipamiento -
de la misma Sede.

Lo referente a los proyectos y disefios se 1levari enteramente en Carta-
g0, por lo que no habrd personal de esta Seccidn en San Carlos.

5.4.1. Organizacibn

La organizacién de esta unidad se implementari sobre la base
de la Oficina Ejecutora del Proyecto ITCR/BID-Primera Etapa, y comprender§,
ademis de la Direccidn, las secciones de Ingenieria, Equipamiento y Proyec
tos y Disefios, cada una con sus respectivas unidades de apoyo para la eje-
cucidén de sus actividades (Ver Grifico No. 5.17).

5.4.2, Objetivos

De la Oficina Ejecutora

. Planear, programar,ejecutar y supervisar todos los aspectos construc-
tivos y de Equipamiento del Proyecto ITCR/BID-II.

Responsabilizarse por el cumplimiento exacto de las condiciones con-
tractuales del préstamo.

Cuidar por una efectiva ejecucién de los procedimientos especificos
financiero-contables establecidos para la utilizacién de los recursos
del préstamo y del aporte local.

Mantener una comunicacién efectiva con el BID y cualesquier otra ins-
titucidn, en aspectos que se refieran al Subprograma.

De la Direccién de la Oficina Ejecutora

. Velar por una oportuna finalizacién de las etapas constructiva y de
equipamiento del Subprograma ITCR/BID-II, dentro del tiempo, oportu-
nidad y costos preestablecidos y dentro del marco legal que circuns-
cribe el Contrato de Préstamo.
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Velar porque fluya eficientemente la informacibn hacia la Oficina
Coordinadora, el BID y la Rectorfa del Instituto Tecnolégico de ‘Cos
ta Rica, en los aspectos que atafian a la ejecucién del subprograma.

De la Seccidn de Equipamiento

Lograr el equipamiento pleno del Instituto Tecnolégico de Costa Rica
dentro del marco leghl que circunscribe el Contrato del Préstamo -
ITCR/BID-II, con el costo, calidad y oportunidad adecuados para los
programas de las carreras docentes de la Institucidn.

Realizar eficientemente la secuencia del proceso que va desde la de-
teccidn de necesidades de equipo, en el &rea docente, administrativa

o de investigacidn hasta el montaje, puesta en marcha y capacitacidn
del personal usuario del equipo.

De la Seccién de Ingenieria

Supervisar y controlar en calidad, costo y tiempo la ejecucién del -
proceso constructivo del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, de acuer
do a las normas y especificaciones que se han estipulado en las lici
taciones pfiblicas para las obras por Contrato. -

Llevar a cabo un programa eficiente de mantenimiento de las instala-
ciones civiles del Instituto Tecnol8gico de Costa Rica, que asegure
un adecuado servicio a los usuarios de las mismas.

De la Seccidén de Proyectos y Disefios

Realizacidn oportuna de los anteproyectos y proyectos aprobados, de
todo lo referente al proceso constructivo del Instituto Tecnolégico.

5.4,.3. Funciones

De la Oficina Ejecutora

Responsabilizarse por el cumplimiento de los plazos de finalizacién
de las subetapas del Subprograma.

Velar por una eficiente adquisicidn de los bienes y servicios, finan-
ciados por el Subprograma en cuanto a costo, oportunidad y calidad de
los mismos.

Preparar y tramitar los desembolsos del préstamo.

Mantener un sistema eficiente de control de costos del Subprograma.

e
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Preparar y poner en conocimiento de la Oficina Coordinadora los in
formes técnicos y financieros de avance del Subprograma, con la pe
riodicidad que se menciona en el Contrato de Préstamo.

. Velar por el cumplimiento de las recomendaciones del Documento del
Préstamo.

De la Direccidn de la Oficina Ejecutora

. Ejecutar todas las acciones administrativas relacionadas con el de
sarrollo del Subprograma.

. Supervisar y coordinar todas las labores y funciones del personal
de la Oficina Ejecutora.

. Representar al Instituto Tecnoldgico de Costa Rica ante el BID para
todas aquellas gestiones y comunicaciones que se refieran al Subpro
grama y que no afecten el desarrollo global del Proyecto.

. Mantener informados periédicamente a la Oficina Ejecutora, al BID y
a la Rectoria del Instituto Tecnolégico de Costa Rica, acerca del
avance fisico-financiero del Subprograma.

. Tomar decisiones junto con la Rectoria del Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica, acerca de modificaciones o cambios de prioridades 2n el
proceso constructivo del Subprograma.

. Realizar las gestiones de los desembolsos, coordinando con las uni-
dades.

De la Seccidn de Equipamiento

. Confeccionar las listas de equipo y las especificaciones técnicas
del equipo y maquinaria adecuados al fin pedagbgico y administrati-
vo perseguido.

. Planear, programar, ejecutar y controlar los disefios de equipos ven
tajosos para el Instituto Tecnolégico de Costa Rica, tanto desde el
punto de vista docente como técnico-econémico.

. Realizar estudios de prioridades de equipamiento en funcidén de las
posibilidades operativas.

. Iniciar los trimites de requisiciones elaboradas por los departamen
tos docentes, para cumplir con el plan peribdico de actividades prgg
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ticas.

. Elaborar los datos técnicos para la preparacidn de las licitacio-
nes destinadas a la adquisicién del equipo, instrumental y/o mate-
rial necesario.

. Estudiar las ofertas de adjudicacién de licitaciones y formular las
recomendaciones para su adjudicacién.

- Evacuar los reclamos emergentes del proceso de adquisicidn a las
distintas casas proveedoras.

+ Recibir e inspeccionar el equipo adquirido.

- Realizar la organizacién y distribucién en planta de los equipos que
componen la dotacidén de talleres y laboratorios.

. Organizar funcionalmente las bodegas de equipos y materiales.

. Planear, programar, ejecutar y controlar el montaje de la maquina-
ria y redes de distribucién de los distintos fluidos necesarios.

. Preparar y organizar la puesta en marcha para los talleres que se
construyan de acuerdo a los planes de docencia de los distintos de-
partamentos.

- Elaborar los sistemas adecuados de registro, control de utilizacidn
y estado de conservacidén de equipos e instrumental de talleres y la
boratorios.

. Confeccionar tarjetas de registro de inventario actualizado de con-
trol de utilizacidn de equipo, de entrada y salida de materiales, de
programas de avance de proyectos, etc.

- Planear, programar, impartir y controlar cursos y/o conferencias pa
ra entrenamiento de profesores, con el objeto de familiarizarlos con
el equipo comprado o construido.

De la Seccidén de Ingenieria

. Inspeccionar periddicamente todas las obras civiles que se realicen y
controlar el avance fisico, por medio de las redes CPM preparadas por
el contratista. :

- Llevar un control eficiente de las facturas presentadas, los gastos
por obras, informando a los contratistas de los resultados de lo rea-
lizado versus lo programado.
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. Participar en la elaboracién de los carteles de licitacién y en el
estudio y recomendacidén de las ofertas recibidas, para las licita-
ciones de construccidn de las obras por contrato.

. Revisar y corregir los planos de los edificios que se construyen
por licitacidn.

De la Seccién de Proyectos y Disefios

. Programar las necesidades del Instituto Tecnolbgico en su planta fi
sica de acuerdo a las relaciones entre las partes.

. Elaborar anteproyectos, de acuerdo con los estudios preliminares
planteados y aceptados por los niveles decisores de la Institucidn.

. Desarrollar los proyectos aceptados a nivel de anteproyectos, con
planos arquitectdnicos detallados.

. Dibujar los planos completos para los carteles de licitacidn.

. Adecuacién y remodelacién de las construcciones existentes,en base
a las necesidades cambiantes de la Institucidn.

. Cooperar con los programas de extensién del Instituto Tecnoldgico,
orientados a comunidades, poblaciones o instituciones que se deseen
ayudar.

5.4.4, Presupuesto de Egresos de la Oficina Ejecutora ITCR/BID

El costo del personal de la Oficina Ejecutora a financiar-
se con el Subprograma ITCR/BID-II, se presenta en el Cuadro N°5.14 -
y la relacién total de puestos de la misma, en el Cuadro N°5.153.

5.4.5. Relaciones de la Oficina Ejecutora con las Otras Unidades

del Sistema

En el desempefio de sus funciones, la Oficina Ejecutora entra
ré en relacidén tanto con dependencias del Instituto como con la Oficina
Coordinadora del Proyecto (ver grifico N° 5.18).

A continuacién se hace una descripcién breve del tipo de relacidn fun
cional que mantendr§ la Oficina Ejecutora con las otras dependencias del

Instituto Tecnolégico de Costa Rica.

Departamento de Recursos Humanos

La Oficina Ejecutora solicita a este departamento, la contratacién y

e
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CUADRO N°5.,1y

PROYECTO EDUCACION SUPERIOR/BID: EGRE

S0S OFICINA

EJECUTORA DEL INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA 1/

(en miles de délares)

ANOS DE EJECUCION

TOTAL 1 2 3 Yy
TOTAL GENERAL 378,3 92,1 93,3 94,2 98,7
Servicios Personales 264,0 64,7 66,1 65,3 67,9
Sueldos para cargos fijos 2/ 208,4 48,5 50,9 53,3 55,7
Décimo-tercer mes 17,2 4,0 y,2 Loy 4.6
Gastos de representacién 2,3 0,5 0,6 0,6 0,6
Honorarios profesionales 36,1 11,7 10,4 7,0 7,0
Transferencias corrientes 35,1 8,2 8,5 9,0 9,4
Cuota Patronal Banco Obrero 1,0 0,2 0,2 0,3 0,3
Vacaciones pagadas 5,2 1,2 1,3 1,3 1,4
Prestaciones legales 4,2 1,0 1,0 1,1 1,1
Cuota Patronal C.C.S.S. 14,1 3,3 3,4 3,6 3,8
Magisterio 10,6 2,5 2,6 2,7 2,8
Aporte a la coordinacién 79,2 19,2 18,7 19,9 21,4

1/ Incluye solamente el salario del Director de la Oficina y de los

3 Jefes de Seccidn.

2/ Se asume un incremento en los salarios de un 5% anual.

FUENTE: Instituto Tecnolégico de Costa Rica.
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reclutamiento del personal necesario para realizar su gestibn, encargén
dose Recursos Humanos de todos los trimites que tengan relacién con di-
cha contratacién.

Departamento de Aprovisionamiento

Este departamento, es el encargado de tramitar la adquisicién de mate
riales de construccién que se usarén en las diferentes obras civiles, -
llevadas a cabo por administracién tomando en cuenta las recomendaciones
y solicitudes de la Oficina Ejecutora.

Departamento de Contabilidad

De acuerdo a las fechas y periodos establecidos y cada vez que lo so-
licite la Oficina Ejecutora, el Departamento Contable preparari y trami-
tard los desembolsos del préstamo ITCR/BID-II. Ademis llevard el regis-
tro Contable de los Proyectos en forma independiente.

Departamento Financiero

De acuerdo a las solicitudes presentadas por la Oficina Ejecutora y
al contenido presupuestario de las mismas, este departamento autoriza
las compras directas, las licitaciones y los reembolsos de dinero del
fondo de caja chica. También lleva el control, tanto de los depdsitos
dados en garantia como de los honorarios pagados a los consultores.

Vicerrectoria Académica

La Oficina Ejecutora es la que se encarga de preparar las especifica
ciones técnicas de equipo y maquinaria adecuadas al fin pedagbgico per-
seguido de acuerdo a las solicitudes planteadas por la Vicerrectoria Aca
démlca, ademis tramita las requisiciones de adiestramiento que son nece-
sarias en las diferentes unidades docentes y de investigacidn.

Rectoria

La Oficina Ejecutora mantiene informada peri8dicamente a la Rectoria
del Instituto Tecnoldgico, el avance fisico y financiero del Subprogra-
ma ITCR/BID-II,también toma decisiones conjuntamente con ella acerca de-
las modificaciones en el proceso constructivo del Subprograma.

Departamento de Servicios Generales

El departamento de Servicios Generales envia reportes peribdicos a la
Oficina Ejecutora de los dafios y desperfectos sufridos por la planta fi-
sica del Instituto. La Oficina Ejecutora por su parte prepara y ejecuta

A
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los programas de montaje, puesta en marcha, mantenimiento preventivo y
reparacién de averias del equipo del Instituto.

Oficina de Programacién del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica

La Oficina Ejecutora, evacfia consultas y solicita servicios de Progra
macién de tipo econdmico-financiero a la Oficina de Programacidén del -
Instituto Tecnolbgico, y entrega la informacién relacionada con los ca-
lendarios de construcciones, a fin de que la Oficina de Programacifn ela
bore los programas de desarrollo del Imstituto Tecnolbgico.

5.4.6. Sistema de Licitacién para la Contratacién de Obras y

la Adquisicién de Bienes para el Subprograma ITCR/BID-1I

En la adquisicién de maquinaria, equipo, libros y otros bie
nes, como también en la adjudicacibn de obras, se utilizard a criterio
del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica el sistema de licitacidn pfiblica
o privada en todos los casos en que el valor de dichos equipos o contra
tos sean inferiores o iguales al equivalente de US$50.000. Cuando las
adquisiciones de maquinaria, equipo y otros materiales o las adjudica-
ciones de contratos de construccibén vayan a ser pagados total o parcial
mente con moneda extranjera concedida por el BID y siempre que su monto
sea superior a $50.000.00 la licitacién serd necesariamente piiblica y ~
deber& tener caricter internacional. En este caso el Imstituto podrd ~
hacer uso de la politica del BID sobre mirgenes de preferencia para la
adquisicién de bienes. Para las adquisiciones de bienes y adjudicaciones
de contratos por valor superior al equivalente de $50.000.00 que vayan
a financiarse con el aporte local o con moneda local del Préstamo, se
efectuard licitacidn pfiblica y la misma podré quedar restringida al &m-
bito nacional.

El Instituto Tecnoldgico de Costa Rica en su calidad de Organismo
Ejecutor del Subprograma es la autoridad competente para realizar las
licitaciones y adjudicaciones de contratos de obras y adquisicién de
bienes.

Su Consejo Director conocerd, para cada licitacidén, los documentos
que le sean propuestos por los funcionarios del Instituto y luego de
aprobarlos, dispondrd su convocatoria.

Todo cartel de licitacién ser§ presentado previamente a la aceptacidn
del Banco Interamericano de Desarrollo incluyendo condiciones generales
y especiales de la misma, lo mismo que los textos de los contratos de -
construccién o adquisicién de bienes que deberd suscribirse con los ad-
judicatarios, los planos, presupuestos y especificaciones técnicas.



V-85

Los carteles contemplarin cuando menos los siguientes aspectos:

. El objeto de la convocatoria y el origen de los fondos para finan-
ciar el costo de las adquisiciones o de las obras, segfin sea el
caso.

- La descripcibn general del equipo, maquinaria y/o materiales re-
queridos, asl como de la obra con los volfimenes o cantidades de tra
bajo de sus principales y el plazo requerido para su ejecucidn.

. Documentos que deberd presentar el interesado, incluyendo las ga-
rantias de participacién y cumplimiento.

- La oficina o el lugar, dia y hora en que se podr& tomar conocimien
to de las bases y condiciones de la licitacibn, incluyendo planos,
especificaciones y otros documentos, trat&ndose de obras.

- La autoridad o persona a quien deberin entregarse las propuestas,
y la que ha de resolver su aprobacién y adjudicacién.

. El lugar, el dia y la hora en que se abrirdn las propuestas.

Solamente se aceptarén ofertas de participantes provenientes de los
paises miembros del BID. Toda oferta de bienes extranjeros deberd pre-
sentarse por su valor en délares de los Estados Unidos de América.

La convocatoria a licitacidn, se publicard en La Gaceta, que es el
organo oficial del Gobierno y en dos periddicos de amplia circulaciédn en
el pais en dos ocasiones diferentes. Las publicaciones se harin deter-
minando que el plazo para la presentacibén de ofertas, comenzari a con-
tarse después de la iltima publicacién en los periddicos de circulacién
nacional.

Simultdneamente con la publicacidn del llamado a licitacidén, el Ins-
tituto Tecnoldgico de Costa Rica, comunicari a las embajadas de los pai-
ses miembros del BID acreditados en Costa Rica, las licitaciones por rea
lizarse, a efecto de que las representaciones diplomiticas indicadas lo
pongan en conocimiento de contratistas y firmas que pudieran estar inte-
resados en participar en las mismas, en sus respectivos paises.

Para las licitaciones pfiblicas con cardcter internacional el plazo pa
ra la presentacidén de ofertas no seri menor a cuarenta y cinco dias ca-
lendario, contados a partir de las fechas de la filtima publicacibn de la
respectiva convocatoria en los diarios de circulacién nacional. En los
demds casos, el plazo no serd menor de treinta dfas calendario.
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Los interesados deberfn entregar sus ofertas en el lugar, hora y fe-
cha indicados en el llamado a licitacidn, en sobre cerrado y acompafién-
dolas de la garantia exigida, debiendo contener como minimo la siguien-
te informacién y documentos

. Antecedentes legales sobre la constitucidn de la empresa.

. Capacidad financiera incluyendo el balance de situacifn a un cie-
rre no anterior a 6 meses a la fecha de entrega de dicho sobre.

. Capacidad en personal técnico.
Capacidad en equipo de construccidn.

. Experiencia en construccidén de obras similares a las programadas
con indicacién de las que ha tenido a su cargo durante los dos {l
timos afios anteriores e indicacién con su monto de los contratos
que este afio tiene bajo su responsabilidad.

. Garantia de participacién, excepto que haya sido presentada con
anterioridad.

Vencido el término para la presentacidén de ofertas se procederi en la
fecha, hora y lugar seflalados a la apertura de los sobres que contengan
las mismas.

En el estudio de las propuestas para suministro de maquinaria, equi-
po y materiales para los efectos de comparar los precios de los bienes de
origen extranjero con los de origen local, el Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica podrd agregar un margen de preferencia del 15% o el derecho
aduanero real, segfin cual sea menor, al precio CIF de las ofertas extran
jeras expresadas en el equivalente de moneda nacional de acuerdo con las
siguientes reglas:

. El precio propuesto u ofrecido de articulos de origen nacional se-
rd el precio de entrega en el sitio del proyecto, una vez deducidos:
(i) los derechos de importacidn y cualquier otro impuesto o recar-
go pagado sobre materias primas principales o componentes manufac-
turados y (ii) los impuestos nacionales sobre venta, al consumo -
y al valor agregado, incorporados al costo del articulo o articulos
que ofrezcan. El proponente proporcionard la prueba documentada
de las cantidades a deducir, de conformidad con los incisos (i) y
(ii) que anteceden.

. El precio propuesto u ofrecido de los articulos de origen extran-
jero, serd el precio CIF (excluidos derechos de importacidén consu-
lares y portuarios), al cual se agregarfn los gastos de manipuleo
en el puerto y el transporte local del puerto o la frontera al si-

o
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sitio del proyecto.

. Un bien se considerard de origen local cuando el costo de los mate
riales, mano de obra y servicios locales empleados en su fabrica-
cidn representen no menos del 40% de su costo total.

. La conversidn de monedas para establecer comparaciones de precios
se hard a base del tipo de cambio aplicado por el BID en el Contra
to de Préstamo. '

Las propuestas pasarin a estudio de una comisién designada al efecto
y luego de analizadas, se presentari a examen del Banco Interamericano
de Desarrollo el informe con el cuadro comparativo de ofertas y recomen
dacidn de la adjudicacidn. Una vez que el Banco se haya pronunciado fa
vorablemente al respecto el Consejo Director del Instituto procederd a
adjudicar la licitacidn. Si la adjudicacién fuera a hacerse a una firma
distinta de la recomendada en el informe, el Instituto Tecnolbgico noti-
ficard al Banco indicando las razones que la motivaron y obtendrd su pro
nunciamiento favorable antes de comunicar al adjudicatario propuesto.

El adjudicatario de una licitacién llenard los formularios de suscrip
cidn de contrato, o de la orden de compra en el caso de adquisiciones,
en el plazo establecido en las especificaciones. Este contrato deberd
contar con la aprobacién previa del Banco Interamericano de Desarrollo e
incluird necesariamente cliusulas referentes a:

. Origen de los materiales, equipos o mercancias a incorporarse como
parte de la obra, el cual no debe ser diferente al especificado en
el Capitulo ( ), cléusula ( ) del Contrato de Préstamo No.

. Transporte maritimo de materiales, equipos o mercancias a incorpo-
rarse en el proyecto, el cual debe ser en la proporcién y en los
barcos bandera sefialada en el Capitulo ( ), cliusula ( ) del Contra
to de Préstamo.

. Publicidad sobre las fuentes de financiamiento de acuerdo con lo
estipulado en el Capitulo ( ) del Contrato de Préstamo.

Asimismo se incluird la garantia de cumplimiento cuyo monto se esta-
blecerd en los documentos de la licitacién.

El Instituto Tecnoldgico de Costa Rica se reserva el derecho de decla
rar desierta la licitacién cuando considere que ninguna de las propues-
tas presentadas es conveniente para sus intereses. En todo caso, cuando -
por razones muy justificables el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica se
viese forzado a declarar desiertauna licitacién entregard al BID un expe-
diente completo que incluya todos los andlisis y elementos de juicio que
le sirvieron de base para adoptar esa resolucidn.

e



V-88

Si se declara desierta la licitacién se convocard a una nueva, siguien
" do los mismos procedimientos y observando iguales plazos que los estable
cidos por la primera convocatoria. Si &sta a su vez fuese igualmente de
clarada desierta se procederd directamente a efectuar las compras o a
contratar las obras, siempre que se hubiese obtenido previamente el con-
sentimiento de la Contraloria General de la Repfiblica y el Banco Intera-
mericano de Desarrollo sobre las condiciones de esa contratacién.

En caso de contratacién directa conforme el péirrafo precedente y de
que el contrato a suscribirse variara sustancialmente los té€rminos y con
diciones contenidas en el cartel de licitacién, se someterd el Proyecto
de Contrato al examen y andlisis del Banco Interamericano de Desarrollo
antes de suscribirse el contrato final. .

Cuando un contrato tuviera que ser prescindido por incumplimiento del
contratista, ya sea que se trate de la calidad de la obra o del plazo de
ejecucidén o de la calidad o plazo de entrega de maquinaria, equipo o ma-
teriales, el Instituto Tecnoldgico comunicard al BID y obtendréd su pro-
nunciamiento favorable sobre las acciones que se propongan, para la con-
clusidén de las obras o la provisién de bienes y/o servicios.

El Instituto Tecnoldgico de Costa Rica presentard a la aprobacidn del
Banco los proyectos de contrato que se propongan celebrar con la empresa
adjudicataria. Todo cambio sustancial de los contratos serd presentado
previamente por el Instituto Tecnolégico de Costa Rica a la conformidad

del Banco.

5.4.7. Sistema de Control Financiero del Subprograma ITCR/BID-II

En el Anexo 5C se describe el Sistema de Contabilidad para
la Ejecucidén del Subprograma ITCR/BID-II, y en el Anexo 5D se presenta el
Instructivo para el manejo de las Cuentas que utilizar& la Oficina Eje-
cutora.

5.4,8. Sistema de Mantenimiento de Equipos y de Obras

5.4.8.1. Mantenimiento de Equipos

. La Seccidén de Equipamiento de la Oficina Ejecutora
cuenta con tres unidades a saber:

. Disefio de equipo educativo.
. Especificaciones técnicas de equipo y/o maquinaria.

Recepcidn, instalacién, montaje y mantenimiento de equipo y/o ma
quinaria.

..
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Recepcidn, Instalacifén, Montaje y Mantenimiento de Equipo y/o'Maquinaria

Esta unidad inicia su proceso de trabajo con el recibo del equipo que
ha adquirido el Instituto Tecnol8gico, pues en el instante en que un
equipo llega al Instituto, se procede a lo 81gu1ente-

. Inspecc1on detallada del bien, respecto a las especificaciones téc
nicas de la licitacién.

. Prueba del equipo "en vacio" con el fin de diagnosticar.el funcio-
namiento electro-mecénico del mismo. Esto se realiza por medio de
un "Banco de Pruebas" que se localiza en la bodega central del -
Tecnologlco.

. Si el equipo llega defectuoso o si falta algin o algunos accesorios
se procede a tramitar por medio del Departamento de Aprovisiona-
mlento,el reclamo a la entidad aseguradora o representante en nues
tro pais del equipo adquirido.

. Si el equipo funciona en 8ptimas condiciones, existen dos alterna-
tivas:

- Almacenar el equipo en bodega, mientras se concluye el taller -
o laboratorio en construccién. En este caso es necesario darle
al equipo un programa de mantenimiento preventlvo con el propd-
sito de liberarlo de los focos de corrosién, que se presenta muy
frecuentemente en maquinaria que se encuentra sin utilizacién.

- La otra posibilidad, corresponde a la de instalar el equipo, una
vez que ha operado correctamente en el "Banco de Pruebas'", en el
lugar de experimentacidn.

Cabe mencionarse que cuando se va a equipar un taller o laborato-
rio por primera vez, se procede con la debida antelacién, al estu-
dio de distribucidn del equipo en un plano de vista de planta, con
sideréndose todos los servicios necesarios para un correcto funczo
namiento.

. Una vez que el equipo es trasladado al centro de experimentacibén se
realiza la instalacidn y montaje electromecénico del mismo. Con-
siderindose de antemano, los diferentes fluidos energéticos, asi
como el sistema mds adecuado de anclaje.

. Cuando el bien ha sido instalado, se 1n1cla su programa de mante-
nimiento preventivo con:
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- Registro de la maquinaria en un fichero.

- Preparacién de las hojas de historial de miquinas, para que la
utilicen los inspectores o el jefe del centro de experimentacidn.

- Hoja de inspeccién periédica de maquinaria y/o equipo, para el
diagnéstico del mismo. '

- Confeccidn de la hoja de orden de trabajo (si el equipo después
de su uso no trabaja en forma satisfactoria o bien se ha roto
una pieza), por parte del inspector.

- Revisién de la orden de trabajo y programacidén de la reparacién
por el encargado del &rea de mantenimiento de esta Seccién.

- Ejecucién de la orden de trabajo.
- Recibido conforme del encargado de maquinaria y/o equipo.

- Posteriormente se procede a registrar la reparacién en la hoja de
historial de maquinaria registrada en un fichero.

La unidad de recepcién, instalacién, montaje y mantenimiento de equi-
po y/o maquinaria, de la Seccién de Equipamiento, realiza no sblo el con
trol del mantenimiento preventivo, sino también del mantenimiento co-
rrectivo, es decir, la reparacibn de la maquinaria cuando falla por cual
quier motivo.

Légicamente la aplicacién de todos estos programas requiere de perso-
nal adiestrado en este campo, no s6lo a nivel de programacién y control,
sino también a nivel operativo y de ejecucién, y el beneficio redunda en
que se prolonga la vida media del bien. Adémis con la aplicacifn de un
adecuado programa de mantenimiento, sobre todo preventivo, se puede lle-
gar a conocer los minimos y méximos de almacenamiento de repuestos, con
el propbsito fundamental de que el equipo siempre funcione en Sptimas
condiciones.

A continuacién, en el Gr&fico N° 5.19 se encuentra un fluxograma de
recepcién, montaje y mantenimiento del equipo y/o maquinaria, y en el
Gr&fico No. 5.20 se especifican las operaciones necesarias para poner en
préctica "un programa de mantenimiento preventivo".

5.4.8.2. Mantenimiento de Edificios

La organizacidn del mantenimiento de edificios, se re
presenta en el Gr&fico N° 5.21. Esta funcidn estarf a cargo de un Téc
nico en Construccidn y dependeri directamente de la Seccibn de Ingenie-

R
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GRAFICO N8S3.19.
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GRAFICO N25.20

PROYECTO EDUCACION SUPERIOR/BID: OPERACIONES NECESARIAS PARA PONER EN PRACTICA
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GRAFICO N°5.21
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FUENTE: Instituto Tecnolégico de Costa Rica.
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ria de la Oficina Ejecutora. Ejecutari las inspecciones y ordenari los
trabajos necesarios en cada edificio y tendrf a su cargo una cuadrilla de
trabajadores que deberd contar con el nfinero necesaric de fontaneros, al
haﬁiles, carpinteros y pintores. Las labores que impliquen trabajos me-
cénicos y/o elé&ctricos las suministrari la Seccién de Equ1pam1ento de la
misma Oficina Ejecutora.

Ademis, habrd un auxiliar que colaboraréd con el encargadode mantenimien
to en labores tales como control del almacén de materiales y herramientas,
archivo de reportes de trabajo, ficha historial, etc.

En lo .que respecta al fluxograma de operaciones, (Véase Gr&fico N©°5,22)
puede describirse asi: el encargado de mantenimiento recibiré de la Sec-
cién de Ingenieria, al ser entregado un edificio a la Institucidm, un jue-
go de planos del mismo que incorpore todas las modificaciones que puedan
haberse efectuado durante la construccién, con el objeto de programar las
inspecciones semanales que deberén realizarse asi como todas aquellas labo-
res de mantenimiento preventivo, que permltlr&n mantener el edificio en con
diciones éptimas de operacidn. A su vez este juego de planos pasard a for
mar parte de la ficha historial del edificio. Esta ficha deberd incluir
ademis el programa de inspecciones y de labores de mantenimiento preventi-
vo.

La confeccidén de la ficha historial, dard inicio a la labor de inspec-
cién. De estas inspecciones se hardn los informes de dafios, clasificados
seglin el tipo de trabajo; con ello se podrd programar el trabajo de cada
operario y notificar a la Seccién de Equipamiento del trabajo de manteni-
miento en la parte eléctrica y mecénica.

Una vez realizado el trabajo, cada cuadrilla hard un reporte de la labor
reallzada, el que pasari a formar parte de la ficha historial, lo cual ser
vird para mejorar los programas de mantenimiento preventivo.

5.4.9. Reglamento para el Programa de Perfeccionamiento del Personal

Docente y Administrativo

En el Anexo 5E, se adjunta un borrador de reglamento para el
programa de perfeccionamiento docente y administrativo que se persigue flnan
ciar como una Cooperacidén Técnica no Reembolsable.

5.4.10. Plan de Inversiones del Subprograma ITCR/BID-1I

En el Cuadro N°5.16 , se detalla el plan de inversiones co-
rrespondiente a la realizacién del Subprograma de esta Institucibn, y en
el Cuadro N°5,17 se muestran las inversiones anuales segiin el aporte BID y
local.

e
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CUADRO N°©5.16

PROYECTO EDUCACION SUPERIOR/BID: PLAN DE INVERSIONES DEL SUBPRO-

GRAMA ITCR/BID-iI POR CATEGORIAS DE INVERSION Y POR SEDE Y CENTRO

(en miles de US dblares)

CATEGORIAS DE INVERSION TOTAL ler. ANO

2do. ANO  3er, ANO  4to. ANO

TOTAL 11.925,0 7.172,3 3.029,8 879,2 8u3,7
- Ingenieria y Administracidn 500,0 213,8 93,3 9y, 2 98,7
- Obras y Construcciones 5.256,7 4,324,6 932,1 - -
- Equipos, Materiales y Mobiliario 3.796,6 2.540,1 1.237,0 19,5 -
- Otros Bienes, Servicios y Gastos - - - - -
- Gastos Financieros 552,3 76,6 138,6 164,4 172,7
- Costos Concurrentes 280,0 17,2 143,9 73,9 45,0
- 8in Asignacidn Especifica 1.539,4 - 484,9 527,2 527,3
Sede de Cartago 6.255,7 4,260,0 1.901,4 53,3 41,0
- Ingenieria y Administracidn a/
~ Obras y Construcciones 3.763,2 2.958,1 805,1 - -
- Equipos, Materiales y Mobiliario 2.282,5 1.294,0 978,8 9,7 -
- Otros Bienes, Servicios y Gastos - - - - -
- Gastos Financieros a/

- - Costos Concurrentes : 210,0 7,9 117,5 43,6 41,0
- Sin Asignacidn Especifica a/ -
Centro Regional de San Carlos ' 3.077,6 2.621,9 411,6 40,1 4,0
- Ingenieria y Administracidn a/
- Obras y Construcciones - 1.433,5 1.366,5 127,0 -
- Equipos, Materiales y Mobiliario 1.514,1 1.246,1 258,2 9,8
- Otros Servicios, Bienes y Gastos : - : - - - -
- Gastos Financieros a/
- Costos Concurrentes 70,0 2,3 26,4 30,3 4,0
- Sin Asignacidn Especifica a/

a/ Estas categorias no estan distribuidas por Sede y Centro.

FUENTE: Elaboracidn de la Oficina de Planificacidn de la Educacidn Superior (OPES) con in-
formacidn suministrada por el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.
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GRAFICO N©5,22

PROYECTO EDUCACION SUPERIOR/BID: FLUXOGRAMA DE OPERACIONES

DEL MANTENIMIENTO DE EDIFICIOS, SUBPROGRAMA ITCR/BID-II

Recepcidn

Ldificios

/

Programacidn
Inspecciones y
Labores de
Mantenimiento
Preventivo

Confeccidn de

Ficha Historial

Inspecciones

Semanales

Informe de

Trabajo realizado

Confeccidn Ordenes

de Trabajo

FUENTE: Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.
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ANEXO0 5A

CONDICIONES GENERALES PARA LICITACIONES PUBLICAS Y/O PRIVADAS,Y

GUIA

PARA LA PRESENTACION DE OFERTAS, UNIVERSIDAD DE COSTA RICA

I. Ofertas

1-a)

1-b)

1-c)

1-d)

Las ofertas deben hacerse por quintuplicado (original y cuatro
copias), el original en papel universitario con un timbre fis-
cal de un coldn por cada original, y los juegos en papel co-

rriente, todo debidamente mecanografiado, libre de tachaduras.
Todo error debe ser salvado por nota antes de la firma. Se -

presentarin en sobre cerrado, personalmente o por correo cer-

tificado, en la Seccién de Adquisiciones, Proveeduria General

con la siguiente leyenda:

Universidad de Costa Rica
Licitacidén PGblica N°
Compra de

Deberédn presentarse en idioma espafiol o acompafiadas de la co -
rrespondiente traduccién al espafiol, la cual se tomara como tex
to principal. Todos los tantos deberén ser firmados por la per
sona que tenga la suficiente representacién legal para compro-
meter a la entidad oferente, haciéndose mencidn de las genera-
les de Ley y la cita de inscripcién en el Registro Pdblico, e
indicar§ claramente si la oferta es a nombre propio, en repre-
sentacidn o en ambas calidades.

En los casos de importacién el oferente deberd acreditar, con-
juntamente con la oferta, documento de su representada que lo -
autorice a participar en esta Licitacién, su representacidn co-
mercial permanente en el pais de la casa exportadora o fdbrica

que supla los artfculos ofrecidos, o en su defecto, certifica-
ré que su firma se encuentra debidamente establecida y que en -
cualquier caso tiene capacidad para garantizar el buen cumpli-

miento y la atencién permanente de lo ofrecido a satisfaccién -
de la Universidad. En consecuencia, no tendrén aplicacidn las

disposiciones del Articulo 363 del Cédigo de Comercio.

Debers indicarse el nombre y direccién del oferente; lo mismo
del fabricante y/o exportador.
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Asimismo, cuando aplique y de conformidad con el artf{culo 362 de
la Ley N°3284 del 30 de abril de 1864, los representantes de ca-
sas extranjeras deberdn sefialar en su oferta, el nfmero y la fe-
cha de su licencia extendida por el Ministerio de Hacienda.

1-e) Debe suministrarse junto con la oferta, toda la informacién reque
rida, referencias concretas y detalladas, cat§logos, planos, dia-
gramas y/o explicaciones necesarias, o cualquier otra informacién
adicional que se considere pertinente para un mejor estudio de -
los articulos ofrecidos.

1-f) Las ofertas’deberan hacerse necesariamente por una o mis partidas
completas y deberdn ajustarse estrictamente a las presentes Con-
diciones Generales y a las Especificaciones Técnicas de esta Li-
citacidn,

No obstante, la Universidad admitird ofertas que contengan modi-
ficaciones no sustanciales en cuanto a las primeras, o alternati
vas justificadas separadamente respecto a las segundas y que a
juicio de la Imstitucidn, tiendan a que los articulos ofrecidos
den cumplimiento igual o mejor al propésito para el cual son so-
licitados,

Ser8n excluidas aquellas ofertas que se aparten en tal forma de
lo solicitado que sea imposible armonizarlas con las estipulacio
nes de la Licitacidn.

1-g) Las ofertas, una vez presentadas, no se podrdn retirar y todas
se tendrdn por vigentes, durante el término de estudios, hasta -
que la adjudicacién quede en firme y se retire la Orden de Com-
pra respectiva de acuerdo con los plazos sefialados en la Lici-
tacidn, por lo que no tendré&n aplicacién las disposiciones del -
Artfculo #1010 del Cédigo Civil,

1-h) Las ofertas deberdn tener una vigencia no menor de 90 dfas y se
harén dando el precio en bodegas de la Universidad, o C. & F. -
Puerto Nacional, por cada linea.

Se aceptardn cotizaciones F.0.B. por renglén, siempre y cuando -
se agreguen las instrucciones necesarias para que en caso de ad-
judicacidn parcial, puedan convertirse en precios C. & F. Puerto
Nacional,

En este Gltimo caso la Universidad pagaré los gastos de fletes y
anexos, para lo cual deberdn acompafiarse los comprobantes corres
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pondientes. La falta de presentacién de estos dltimos faculta-
ra a la Universidad para detener el pago del pedido.

El no indicar la forma de conversién de precios F.0.B. a C.6 F.
a juicio de la Universidad, podré invalidar la oferta.

1-i) Las ofertas deber&n contener, ademés de los datos generales y -
detalles necesarios, la siguiente informacidn:

1)

2)

3)

4)

Marca de los artfculos ofrecidos cuando se trate de artiqg
los patentados.

Indicacién clara del plazo de entrega de la mercaderia en
Puerto Nacional o en Bodegas de la Universidad emn Ciudad -
Universitaria "Rodrigo Facio", contando este plazo a partir
de la entrega de la Orden de Compra.

Si las fechas de embarque y entrega estén condicionadas a -
la recepcién de la Orden de Compra por la casa exportadora,
el plazo serd contado a partir del cumplimiento de este re-
quisito o dentro de un término méximo de 15 dfas naturales
después de entregada la Orden de Compra, lo que ocurra més
pronto.

Declaracidn expresa de que al participante no le comprenden
las prohibiciones del Articulo 102 de la Ley de Administra-
cidn Financiera de la Repfiblica.

Aceptacidn de todas las condiciones, especificaciones y do-
cumentos de esta Licitacién, que se tendran por incorpora-
dos a la oferta, aunque esta no los mencione, asi como de
todas las consecuencias legales de los mismos de conformi-
dad con la legislacién del pais.

Si el oferente fuera una empresa o compafiia no domiciliada
en Costa Rica, se entender§ ademds que se somete a la legis
lacidn de los tribunales costarricenses y que renuncia a su
domicilio y a cualquier eventual proteccién consular o di-
plomitica para todo lo relativo al cumplimiento de la pre-
sente Licitacidn.

1-j) Formaran parte de la oferta, tanto la propuesta hecha en Papel
Universitario, como los documentos que la acompafien.

1-k) Cuando los representantes de casas extranjeras participen a nom-
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bre propio y no en representacidn de fabricantes o exportadores,
deberdn hacer su oferta en colones costarricenses, libre de de-

rechos arancelarios e impuesto especifico de consumo, para entre
gaen bodegas de la Universidad. -

No se aceptardn facturas del exterior contra la Universidad.

Para efectos de exencidn deberi presentarse una copia legible, -
sin enmjendas ni tachaduras, de los siguientes documentos:
Conocimiento de embarque
Factura de exportacién
Lista de empaque

II. Precio

2-a) Las cotizaciones deberdn hacerse por cada lfnea (item) solicita-
da, con precios unitarios y totales, segfn las previsiones del -
Articulo 1-H, en d8lares americanos o en colones costarricenses,
debiendo indicar el monto total de la oferta. No deben incluir-
se derechos arancelarios ni ninguna otra clase de impuestos, sal
vo en las ofertas para entrega en Bodegas de la Universidad en -
que separadamente deberd indicarse el Impuesto de Ventas.

2-b) Si hubiere diferencia entre las cifras de precios unitarios y to
tales, se tomar&n como correctas las de los precios menores,

2-c) A juicio de la Universidad se podrin desechar las ofertas condi-
cionadas a que se hagan adjudicaciones totales o por grupos,

2-d) Los precios cotizados se entenderdn firmes e irrevocables y por
lo tanto no deben estar sujetos a confirmacién alguna.

III, Garantia de Participacién

3-a) Todo participante debe acompafiar conjuntamente con su oferta, -
una garantia de participacidn equivalente al 5% del valor de la
misma, mediante dinero en efectivo, cheque certificado o de ge-
rencia, garantfa expedida o confirmada por el Sistema Bancario
Nacional; garantfas de cualquier compafila aseguradora de Costa
Rica o del extranjero, emitidas por medio del Instituto Nacio-
nal de Seguros o bien autenticadas por un Notario Pblico y el
Cénsul de Costa Rica en el pais correspondiente; Bonos del Go-
bierno Central o de las Instituciones Autdnomas, por el valor
comercial que fije la Universidad de Costa Rica, seglin las co-
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tizaciones del mercado, los que deberén ser depositados con la
debida anticipacién por el licitante interesado en una cuenta -
de valores en custodia de cualquier Banco del Sistema Bancario
Nacional 1/, en forma irrevocable a la orden de la Proveeduria
General de la Universidad de Costa Rica, presentando junto con
la oferta, el comprobante de depdsito donde conste que tales -
valores sblo podrin ser retirados o movilizados por orden del
Proveedor General.

Toda garantfa, a excepcién de los Bonos del Estado o las Insti-
tuciones Auténomas, deberi ser depositada en el Departamento de
Administracién Financiera de la Universidad de Costa Rica, cita
en Ciudad Universitaria "Rodrigo Facio", acompafidndose junto -
con la oferta el comprobante de depdsito del Banco o el recibo

emitido por el Departamento de Administracidn Financiera.

Las ofertas que no se ajusten al presente punto (3a) quedardn -
automiticamente anuladas.

3-b) Cuando se participe en un mismo concurso con ofertas de distin-
tos fabricantes o exportadores, podrd presentarse una sola ga-
rantia de participacién para respaldar cualquiera de las ofer-
tas que resulte favorecida con una adjudicacién parcial o total,
siempre que esa garantia sea por un monto que cubra satisfacto-
riamente la suma de los articulos de precio mis alto de sus di-
ferentes ofertas.

3-¢c) Las garantfas de participacidn deberédn tener una vigencia no me-
nor de 90 dfas contados a partir de la apertura de la Licitacidnm.

3-d) Las garantias serin devueltas a los participantes no favorecidos
una vez entregada la Orden de Compra al adjudicatario. Se reten-
drdn en cuanto al adjudicatario, para garantizar que los trémi -
tes de constitucién de la Garantfa de Cumplimiento y eventuales
contratos, sean llenados a tiempo y a entera satisfaccién de la

.

1/ Segln nota VRA-304-77 del 5 de abril de 1977 del Vicerrector de Admi-
nistracién, los bonos de garantia de los carteles de licitacibn deben
depositarse finicamente en el Banco Nacional de Costa Rica.
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Universidad.

Si no se constituyese la Garantfa de Cumplimiento y/o la Orden -
de compra no llegare a retirarse en el término previsto en esta
Licitacidn, por cualquier motivo no imputable a la Universidad,
o la ad3ud1cac16n se anulare o rescindiere por culpa del ad]udl—
catario, la garantia quedard autom&ticamente a favor de la Uni-
versidad, a titulo de indemnizacién minima y sin menoscabo de
la mayor responsabilidad que fuere procedente a titulo de dafios
y perjuicios.

En este caso la Universidad podr8 adjudicar a alguno de los -
otros participantes, si asi conviniere a sus intereses, o bien,
declarar desierta la Licitacidn.

IV. Término y Apertura de las Ofertas

4-a)

4-b)

4-c)

4-4d)

L-e)

El plazo para la presentacién de las ofertas serd el indicado -
en el Cartel de la Licitacidn, salvo que la Universidad, por -

propia iniciativa o a solicitud escrita de los interesados pre
sentada durante el primer tercio del plazo, disponga extenderlo.

La apertura de las ofertas se realizari en el Salén de Licita-
ciones de la Proveeduria General, Ciudad Universitaria "Rodri-
go Facio", en la fecha seflalada, 15 minutos después de la hora
indicada, en presencia de los interesados que tuvieren a bien
concurrir,

Las ofertas que se presenten después, sblo se considerarén si -
la totalidad de los interesados presentes estin de acuerdo en
aceptarlas, indicdndose de esa manera en el acta.

Una vez aceptadas, gozaran de los mismos derechos que las depo-
sitadas a buen tiempo.

Se levantari un acta de la apertura de las ofertas, que serd -
firmada por funcionarios de la Proveeduria que participen y los
interesados que deseen hacerlo.

Los interesados podr&n hacer por escrito todas las aclaraciones
que deseen, y estarfn obligados a presentar las que la Universi
dad estime conveniente solicitar, con el fin de facilitar el -
examen comparativo de las ofertas, siempre que no varien la o-
ferta original.
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V. Estudio y Adjudicacién

5-a) La Universidad tomar4 hasta 30 dias h&biles, contados a partir
de la fecha en que se cierre el concurso, para efectuar el es-
tudio completo de las ofertas recibidas, solicitar las aclara-
ciones del caso y hacer la adjudicacidén, que serd publicada en
el Diario Oficial.

No obstante el plazo podrad extenderse hasta por 60 dias hébi -
les m&s, previa anuencia de la Contraloria General de la Repfi-
blica, de conformidad con los términos del Articulo 100 inciso
f) de la Ley de Administracidn Financiera de la Repfiblica.

5-b) Una extensidn en el plazo de vigencia de las ofertas se enten-
dera autorizada por los oferentes, si la adjudicacidén resulta-
re revocada en virtud de apelacidén, de incumplimiento o de -
cualquier otra causa legal, para efecto de adjudicar vdlidamen
te cualquier otra oferta sin necesidad de una nueva licitacidn.

5-¢) La Universidad se reserva el derecho, de acuerdo con lo estipu
lado por el artfculo 100, inciso g) y el articulo 101 de la -~
Ley de Administracién Financiera de la Rep@iblica, de adjudicar
total o parcialmente la propuesta que juzgue mas conveniente a
sus intereses o de rechazarlas todas si lo estimare del caso.

5-d) E1 precio serd factor importante en la comparacidn,sin embargo,
no seri por sf sbdlo factor determinante para la adjudicacidn -
ya que se considerarin los tiempos de entrega, atestados e his
torial de los oferentes, el cumplimiento dado a otras adjudica
ciones, materiales, garantfas, métodos de fabricacidn, venta -
jas técnicas y cualesquiera otras circunstancias a juicio de -
la Universidad.

La disponibilidad de servicios de instalacidn, mantenimiento y
otros, y existencia de repuestos para cada uno de los articu -
los ofrecidos, sobre lo cual deberd informar el participante,
seri tomado muy en cuenta en la adjudicacidnm.

VI, Garantfa de Cumplimiento

6-a) El1 participante favorecido, dentro de los ochos dias siguientes
a la firmeza del acto adjudicatorio (veinte dias cuando se tra
te de casas del exterior), deberd presentar una Garantfa de -
Cumplimiento por un monto equivalente al 10% del total adjudi-
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cado y con una vigencia no menor de 4 meses posteriorés a la fe-
cha mixima de cumplimiento del compromiso.

6-b) Esta garantia podr4i rendirse en cualesquiera de las formas indi
cadas para las Garantias de Participacidn, con la salvedad de =
que los Bonos de Participacidn se sustituirdn por Bonos de Cum -
plimiento.

6-c) La Garantfa de Cumplimiento tiene por objeto garantizar la cali-
dad y confeccién de los materiales y/o equipos, asf como su ope-
racién, funcionamiento, tiempo de entrega convenido y toda otra
_cl8usula de la presente licitacidn, y en caso de incumplimiento,
pasaré automiticamente a favor de la Universidad, sin menoscabo
de la mayor indemnizacidn que fuere procedente conforme a la -
Ley, pudiendo la Institucién entonces adjudicar a alguna otra de
las firmas participantes, si esto conviniere a sus intereses.

VII. Garantia sobre los materiales o equipos

7-a) En la oferta deben explicarse las garantias que sobre los mate-
riales o equipos dan el oferente y/o los fabricantes.

Las garantias dadas deben cubrir, adem&s de la calidad de los -
materiales usados y de la mano de obra empleada, lo referente a
las capacidades y eficiencias asignadas por el fabricante a sus
materiales y equipos.

7-b) Cuando aplique, el oferente debe comprometerse a dar prioridad
a las revisiones de garantia sobre los articulos y/o equipos ad
judicados.

Todos los gastos de mano de obra, materiales y repuestos que -
ocasionen estos servicios, correrén por cuenta de los adjudica-
tarios.

VIII. Contratos

8-a) Después de quedar en firme la licitacidn a juicio de la Universi
dad, deberad formalizarse la adjudicacidén hecha mediante contra-
tos, entre la Universidad y el o los adjudicatarios.

8-b) Estos se otorgardn con la intervencidn del notario que la Univer
sidad designe, corriendo por partes iguales los honorarios de -
aquél, debiendo cubrir el adjudicatario la totalidad de los gas-



V=107

tos de timbres, todo ajustado a las tarifas y leyes vigentes en
Costa Rica.

8-c) El plazo para la formalizacidn del Contrato seri de 20 dias na-
turales a partir de la adjudicacidn en firme,

Si el adjudicatario dentro de este término no concurriere a -
firmarlo, automiticamente perderd su garantia de participacidn,
y la Universidad aplicard lo dispuesto en el incigo 3-d de es-
tas condiciones,

8-d) Se entienden por incorporados al o los contratos, las especifi-
caciones técnicas, las condiciones generales, lo especificado y
ofrecido en la propesicién favorecida y todo lo que hayan acla-
rado, rectificado y convenido, por escrito, el adjudicatario y
1la Unlver51dad

IX. Entrega de la Orden de Compra

9-a) Tan pronto haya quedado en firme la adjudlcaC1on se emitird la
Orden de Compra respectiva y se dard aviso por escrito al adju-
dicatario, para que proceda al retiro de la misma en el término
de 8 dfas naturales despuéds de recibido.

9-b) Para el retiro de la Orden de Compra, el adjudicatario deberd -
previamente, cumplir con lo siguiente:

1) Presentar certificado o constancia de la Tributacidn Direc
ta, en la cual conste que se encuentra al dia en el pago -
de los impuestos de la Renta y Territorial y que ha cump11
do con la presentacidén de la Renta correspondiente al ﬁltl
mo perfodo Fiscal (Artfculo 6° Ley N°3172 del 12 de agosto
1963).

2) Depositar la Garantfa de Cumplimiento a que se refiere y el
articulo VI de las presentes condiciones generales.

3) Presentar Timbre Deportivo de £5.00,

X. Forma de pago

10-a) El precio se pagar8 en colones costarricenses, por cheque, se -
gldn el sistema de pago establecido por la Universidad para com-
pras en plaza, o mediante giro a 30 dias vista a través del Ban
co Nacional de Costa Rica, corriendo los gastos por cuenta del™
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adjudicatario.

Se aceptan, igualmente, pagos a 30 dias a través del agente, en
cuyo caso la Universidad entregar§ una letra de cambio extendi-
da a nombre de la casa vendedora.

10-b) La Universidad se reserva el derecho de considerar y aceptar -
otras formas de pago cuando asi convenga a sus intereses.

XI. Documentacidn

11-a) Los adjudicatarios se comprometen, bajo la pena de ejecucién de
las Garantias de Cumplimiento, a obtener de sus representadas,
cuando asi se requiera, siete juegos de facturas, listas de em-
paque y conocimientos de embarque, con todos los requisitos le-
gales que exigen las leyes aduaneras de Costa Rica, o sea, en -
espafiol, declaradas, firmadas, etc., y en un todo de acuerdo -
con las condiciones de los pedidos adjudicados por la Universi-
dad,cualquiera que sea la forma de pago.

Deben enviar, de inmediato, directamente a la Proveeduria Gene-
ral, tres juegos de copias para el tramite interno y los U4 res-
tantes, incluidos los originales, serén tramitados por los me-
dios usuales, seglin sea la forma de pago.

11-b) Habiendo llegado la mercaderia a Puerto Nacional, la Universi -
dad considerard atraso o incumplimiento, al tenor de lo esta -
blecido en inciso 12-b, cuando la documentacién a que se refie-
re el inciso 11-a anterior, venga defectuosa, inadecuada, incom
pleta, faltante o que, en general, por alguna razén impida el -
desalmacenaje expedito de la mercaderfa que ampara.

11-c) Junto con la mercaderia deben entregarse los manuales de opera
cibén, literatura y documentos que el adjudicatario considere de
interés para la adecuada instalacidn, uso y funcionamiento de -
los articulos o equipos.

XII. Multa de Mora

12-a) La Universidad cobrar§ una multa del 2% del valor total de la -
adjudicacién por cada semana o fracci®dn mayor de dos dfas de a-
traso en la entrega, contada esa demora a partir del dia en que
una parte o la totalidad de los articulos debieron quedar entre
gados.
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12-b) Unicamente las primeras cinco semanas se considerarén como atra-
so. La no entrega despuds de ese plazo constituird incumplimien
to.

12-c) Se exceptuardn inicamente los atrasos que se demuestren imputa -
bles a fuerza mayor, comprobados mediante documentacién oficial-
mente valida .

12-d) En casos especiales podr&n aplicarse las multas con relacidén al
valor de la parte de los materiales o equipo atrasados, si a -
juicio de la Proveedurfia hubiere mérito para ello.

12-e) El monto de la multa podr& ser deducido del valor que la Institu
cién deba pagar por la compra de la Garantia de Cumplimiento, =
cuando no existan otras causales de ejecucién, o por el medio -
administrativo o judicial que se estime procedente.

12-f) Si estos atrasos causaren perjuicio adicional a la Universidad,-
ademas de las multas se ejecutari la Garantia de Cumplimiento,
sin perjuicio de requerir cualquiera otra indemnizacidn que a su
juicio fuere procedente.

XIII, De las Licitaciones Privadas

Para efectos de las Licitaciones Privadas el presente cartel, en
los puntos siguientes debe leerse como se indica:

V. Estudio y Adjudicacién

5-a) La Universidad tomari hasta 30 dias h&biles, contados a partir
de la fecha en que se cierre el concurso, para efectuar el es-
tudio completo de las ofertas recibidas, solicitar las aclara-
ciones del caso y hacer la adjudicacién, que seri comunicada,
por escrito, a los interesados.

IX. Entrega de la Orden de Compra

9-b) Para el retiro de la Orden de Compra el adjudicatario deberd -
depositar la Garantia de Cumplimiento a que se refiere el arti
culo VI de las presentes Condiciones Generales. -

X1V, Otras Condiciones Generales

14-a3) Cuando asi conviniere, la Universidad solicitard al adjudicatario
el certificado de calidad y eficiencia de los articulos o produc-
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tos despachados, el cual deberd ser extendido por una entidad -
oficial o un laboratorio particular del pais de origen.

14-b) La Universidad se compromete, tan pronto como reciba la documen
tacidn correspondiente, a gestionar la exencién de derechos pa-
ra el pronto desalmacenaje de artficulos ofrecidos como libres -
de derechos e impuestos,

14-c) La Proveedurfa evacuari cualquier consulta relativa a la presen-
te Licitacién, cuando asi lo solicitare el interesado, con ante-
rioridad a la fecha de apertura de las ofertas. Para tales efec
tos, la Proveeduria no suministrard materiales, personal u otras
facilidades, salvo casos muy especiales a su discrecidn.

14-d) Las muestras no consumidas en las pruebas serén devueltas a los
no adjudicados, a su solicitud, dentro de los quince dias siguien
tes a la adjudicacidn en firme, y a los adjudicatarios, dentro -
de los quince dias posteriores al cumplimiento de su compromiso,
Vencidos estos plazos, pasar&n a ser propiedad de la Universidad,

14-e) Los oferentes, por el solo hecho de participar en la Licitacién,
reconocen y aceptan todas las condiciones, normas y tr&mites que
la Institucién tiene establecidas para las licitaciones.

14-f) Los participantes deben revisar cuidadosamente las condiciones y
especificaciones de esta Licitacidn, a fin de evitar el rechazo
de sus ofertas por presentacidn incorrecta.

14-g) Siempre que se hable en esta Licitacién y documentos correlati -
vos de la "Universidad" o la "Institucidn", se entenderd la Uni-
versidad de Costa Rica, y cuando se mencione la "Proveeduria",
se entenderd la Proveeduria General de la Universidad de Costa -
Rica,
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GUIA PARA LA PRESENTACION DE OFERTAS

Papel Universitario TIMBRE
Licitacidn Pdblica N°
Compra de: (Cépiese de la descripcidn del cartel)

Nosotros, (nombre, calidades y domicilio del firmante) en mi calidad de
(indicar la calidad que ostenta el firmante en su compafifa) de la compa-
fifa (nombre legal, calidades y domicilio de la agencia, con licencia de
representante de Casas Extranjeras N°...... del ..... de 19.....), y/o -
(nombre legal, calidades y domicilio de la representada, agregando la in
dicacién del registro o inscripcidn respectivo), hacemos oferta formal =
para el suministro de los artfculos cuya descripcidn, cantidad y precios
indicamos abajo, de acuerdo con el Cartel publicado en la Gaceta N°.....
del dfa ...... de 19..... y el folleto de Condiciones Generales publica-
do en la Gaceta N°.,..... del ...... de 19.,.,.. y las siguientes condicio
nes.

I. Condiciones de la Oferta

1-a) Los precios cotizados son para entrega en Bodegas de la Universi-
dad, (0o C. & F. Puerto de ..c.essesesees; O F.0.B¥, Puerto de...,
libre de derechos de importacidn y de cualquier otra clase de im-
puestos).

*Para convertir los precios F.0.B. en C.& F. se debe seguir el -
siguiente procedimiento: (Indicarlo)

1-b) Aceptamos que los precios nos sean cancelados en la forma estable
cida por la Universidad. Sin embargo, aceptamos la siguiente al-
ternativa: (Indicarla).

1~c) Nos comprometemos a entregar los articulos ofrecidos dentro de un
plazo de ........ meses (semanas, dfas h&biles-naturales) a partir
del recibo de la Orden de Compra,

1-d) Declaramos que no nos comprenden las prohibiciones del articulo -
N°102 de la Ley de Administracién Financiera de la Repfiblica y que
contamos con la capacidad, permisos legales y autorizaciones nece-
sarias para comprometernos en la presente oferta, y de ser favore-
cidos, en el contrato respectivo,

1-e) Declaramos asi mismo que aceptamos todas las Condiciones Generales,
especificaciones Técnicas y Documentos de esta Licitacidn, en la -
forma prevista por el Cartel y por el Folleto correspondiente, to-
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dos los cuales tenemos por incorporados a esta oferta; asf como
todas las consecuencias legales de los mismos, de conformidad -
con la legislacidn costarricense.

AcomEaﬁamos:

1) Garantia de Participacién de conformidad con la clafisula de las Con-
diciones Generales de esta Licitacidn, la cual consiste eN..........

2) Documento emitido por mi representada por el cual nos autoriza a par
ticipar en esta Licitacién.

3) La cantidad de........copias de los manuales completos y literatura
de los articulos ofrecidos.

4) Otros
Adem3s deseamos agregar las siguientes observaciones que considera -
mos convenientes:
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Descripcién, Cantidades y Precios de los Articulos

Renglén # | Cantidad Unidad

Descripcién, marca y modelo

Preci

os

Unitario

Total

Valor en Letras

Lugar:

Fecha:

Firma y Titulo del Oferente:
Teléfono:

Direccidn:
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ANEXO 5B

SISTEMA DE CONTABILIDAD PARA LA EJECUCION

DEL SUBPROGRAMA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL

El Proyecto Educacidn Superior/BID en la parte correspondiente a la
Universidad Nacional consta de:

. Obras de construccidn

. Equipamiento

. Capacitacidn

. Administracidén del Subprograma

En el sistema de contabilidad de costos del Subprograma UNA/BID, las
Obras en Construccidn y el Equipamiento se uniradn en una sola cuenta lla
mada Obras en Construccidn subdividida en terrenos, obra civil, obra -
electromecinica y equipamiento.

La primera incluye todo lo correspondiente a los terrenos, la segunda
las fundaciones y acabados, la tercera las instalaciones y la cuarta el
equipamiento. Pueden haber obras que no tengan obra civil u obra elec-
tromecénica, pero eso no impide que se mantenga una sola cuenta. Los -
gastos de administracién del Subprograma se distribuirdn en las diferen-
tes obras que se realizan.

La capacitacidén de personal universitario estard ubicada en la cuenta
de otros activos, independiente de la construccién y el equipamiento. A
las Obras de Construccién y el Equipamiento se les asigna la cuenta -
201 21 01 del Mayor General, cuyo significado es:

2 Activo Fijo
01 Propiedades, Planta y Equipo
21 Obras en Construccidn
01 Proyecto Educacidn Superior/BID

Si hubieran aparte del BID otras fuentes de financiamiento la cuenta
solo cambiaria en el Gltimo grado. Por ejemplo, si una parte del Proyec
to es financiado por el Fondo de Inversiones de Venezuela, la cuenta de™
Mayor General para Obras de Construccién y Equipamiento, seria:

2 Activo Fijo
01 Propiedad, Planta y Equipo
21 Obras en Construccién
02 Proyecto Educacién Superior-F.I.V.
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El proyecto en cualquiera de sus cuentas de Mayor General est4 compues
to de subproyectos que serdn las diferentes cbras a realizar, por ejem-
plo: Veterinaria, Biblioteca, Administracidn Central, etc., los subpro-
yectos u obras se subdividen en subobras, como edificio, instalaciones,
equipo, etc. Cada subobra llevard un detalle de Gltimo grado que permi-
te identificar los distintos conceptos del costo. :

Los subproyectos u obras se identifican a continuacidn de la cuenta -
del mayor con los digitos que se asignen a la obra, tal como se muestra a

continuacién:

CUADRO DE CUENTAS PARA LAS OBRAS

2-01-21-01
01 Veterinaria
02 Administracién Central
03 Biblioteca
oy .
05

91 Gastos distribuibles

Cada obra como se menciond anteriormente consta de subobras, &stas se
identifican por otros dos digitos, seguidos a los de la obra, como se -
nuestra a continuacién:

2-01-21-01 [/ / /

01 Terrenos y Derechos sobre terrenos
02 Obras colaterales

03 Obra civil

o4 Obra electromecinica

05 Equipamiento

06 cae

07 cee

09 Gastos diferidos

Las subobras a su vez se subdividen por la adicién de dos digitos mas
a la derecha que indican el tipo de costo de cada subobra. Este detalle
es diferente para cada subobra por lo que el cuadro a continuacién mues-
tra para cada subobra los tipos de costo correspondientes:
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Las subdivisione
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TERRENOS Y DERECHOS S/TERRENOS

-0
- 02
- 03

s01y

Terrenos
Derechos sobre terrenos
Dafios a terceros

02 solamente tendrdn el detalle de Gltimo gra-

do que se indica a continuacidn:

01
02
03
oy
05

Costo original
Acondicionamiento del terreno
Gastos legales

Topografia

Otros cargos directos

La subdivisidn 03 llevard el detalle de Gltimo grado como cualquier
otra cuenta, tal como se indicara més adelante,

02

03

oL

05

OBRAS COLATERALES

- 01 Vias de acceso

- 02 Lineas eléctricas y telefdnicas

- 03 Cloacas y desagues

- 04 Desmantelamiento

OBRA CIVIL

- 01 Excavaciones

- 02 Fundaciones, ductos, drenajes, malla perimetral

- 03 Estructuras

- 04 Edificios

- 05 Instalaciones generales

OBRA ELECTROMECANICA

- 01 Conductores y accesorios

- 02 Alumbrado

- 03 1Instalaciones electromecénicas (ascensores, mo-
tores, accesorios, tanques de agua, etc.)

EQUIPAMIENTO

- 01 Equipo de laboratorio

- 02 Equipo de oficina

- 03 Equipo educacional y recreativo
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- 04 Libros

- 05 Equipo de transporte

- 06 Equipo de comunicacidn

- 07 Equipo de reproduccidn

- 08 Equipo audiovisual

- 09 Equipo de resguardo y seguridad
- 10 Maquinaria y equipo industrial
- 11 Maquinaria y equipo agricola

- 12 Equipo doméstico

- 13 Equipo de computacidn

- 14 Otros equipos

Las subdivisiones 01 y 14 y cualesquiera que se adicione en el futu-
ro llevaran solamente el detalle de Gltimo grado que se indica a conti-
nuacidn:

01 Costo de adquisicidn

02 Transporte internacional
‘03 Transporte nacional

04 Gastos de internamiento

05 Gastos de instalacidn

06 Mano de obra especializada
07 Mano de obra de montaje

08 Otros materiales

06

07

08

09 GASTOS DIFERIDOS
01 Planeamiento
02 Disefio y especificaciones
03 Ingenierfa de construccidn
O4 Inspeccidn
05 Topografia
06 Obras transitorias

91 GASTOS DISTRIBUIBLES

01 Gastos administrativos
02 Gastos financieros
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03 Gastos institucionales
(Este grupo seri distribuido por la Unidad de Conta-
bilidad de Costos del Subprograma)

95 MATERIALES EN EXISTENCIA

(No tiene subdivisiones)

Cada una de las subdivisiones anteriores y cualesquiera que se esta-
blezcan posteriormente deberén tener el desglose de dltimo grado asi:

01 Mano de obra y Leyes Sociales

02 Viaticos

03 Materiales y costo de adquisicidn

04 Uso de equipo

05 Contratos

06 Otros cargos directos

07

0

99 Aplicacidn de gastos diferidos (sdlo se usarad en la
liquidacidn de la obra).

CAPACITACION

La capacitacidn del personal académico y administrativo de la Univer-
sidad Nacional que incluye el Subprograma, se registra en la cuenta -
3-30-06 del Mayor General que significa:

3 Otros activos
30 Gastos diferidos
06 Capacitacién de personal Proyecto Educacién Superior/BID

Esta cuenta se subdivide por Facultades o Unidades de Costo asi:
3-30-06-01

01 Rectoria

02 Administracidn

03 Facultad Ciencias Sociales
04 Facultad Tierra y Mar

05 Facultad Educacidn

06 Otras facultades

07

08

10 Centros Regionales
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Y cada subdivisién contiene el detalle de Gltimo grado que se muestra
a continuacidn:

- 01 Transporte

- 02 Instalacidn
- 03 Matricula

- 04 Subsistencia
05 Libros

- 06 Seguros

RUTINAS

Teniendo en cuenta que el Proyecto Educacidn Superior/BID tiene su -
cuenta en el Mayor asi: 2-01-21-01 y que en el cuadro de cuentas para
el proyecto el nfimero 03 nos indica Biblioteca, si se quisiera comprar
un terreno se busca el desglose de terrenos 01, En €1 se encuentra que
el costo original es 01, la cuenta que se obtiene seria:

2-01-21-01-03-01-01-01
Detallada asi:

2-01-21-01 Proyecto Educacidén Superior/BID

- 03 Biblioteca
01 Terrenos y derechos s/ terrenos
01 Costo original (Gltimo grado)

Ahora bien, si la obra civil estd en la fase de estructuras, enton-
ces, el resultado seria:

2-01-21-01 Proyecto Educacidn Superior/BID

- 03 Biblioteca
03 Obra civil
03 Estructuras

Si lo que se va a cargar es mano de obra, falta la subcuenta de Glti-
mo grado o sea en 01, entonces la cuenta correcta serd:

2-01-21-01-03-03-03-01

Los gastos administrativos serdn llevados en la cuenta 91 con subdivi-
sidn 01 y si lo que se desea es cargar materiales 03, la cuenta correcta

sera:
2-01-21-01-91-03
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Nétese que en este caso no se refiere especificamente a una obra, la
razén es que contablemente se llevard para todo el conjunto del Subpro-
grama. Cuando se terminen las obras, éstas se liquidaran acreditandolas
a la cuenta 2-01-21-01 y debitdndolas a las cuentas correspondientes al
cbdigo de cuentas de activos de la Universidad Nacional, llenindose lo
que a cada una corresponda por gastos distribuibles de acuerdo con la -
siguiente rutina:

Costo de la obra a liguidar

= X
Costo total del Subprograma (estimado)

Y = X. Costo total de administracién del Subprograma (estimado)

Y: Incremento en el costo de la obra por gastos administrativos

Z = X. Costo financiero

Z: Incremento en el costo de la obra por gastos financieros igualmen
te se hace para los gastos institucionales, en el caso de que se
puedan cuantificar. En la actualidad no se puede computar por -
cuanto en la Universidad Nacional no se trabaja con el concepto -
de centros de servicio.

PRESUPUESTACION

El presupuesto de las obras debe hacerse en las mismas cuentas y la -
liquidacién presupuestaria mensual, se hard con base en las mismas.

SISTEMA DE TRABAJO

Se utilizaran las mismas formulas que utiliza la Universidad Nacional
para el registro de la informacidn y para efectuar operaciones.

La seccidn de Contabilidad de Costos del Subprograma asignard las cuen
tas de las obras y recibiré todos los documentos que generan registros, -
debera revisar la codificacidén, asegurar que cuando se va a registrar la
cuenta es correcta.
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ANEXO 5C

SISTEMA DE CONTABILIDAD PARA LA EJECUCION DEL -

SUBPROGRAMA INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA

Asignacién de

digitos a

grupos de cuentas:

gEwN P

Cuentas de
Cuentas de
Cuentas de
Cuentas de
Cuentas de

Clasificacidn

activo
pasivo
patrimonio
ingresos
gastos

de cuentas para la ejecucidn del Subprograma Instituto Tec-

nolégico de Costa Rica

Grado

Primer grado
Segundo grado

Tercer grado

11
1101
1102
12
1202

Tipo de cuenta N°de digitos
Cuenta de mayor general Ly

Clase de activos (detalle
de activos y centros de-

costo y responsabilidad) b
Anilisis (clase de gasto,

costo-BID, ete.) 7
ACTIVO

ACTIVO CIRCULANTE

CAJA

0500

02
0207
0208

Dinero en tréansito

BANCOS

Fondos restringidos

Banco Crédito Agricola Cartago cuenta N°

Banco Crédito Agricola Cartago cuenta N°

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

EDIFICIOS

(colones)
(ddlares)
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0000

0300

0301
0302

00001

0000

0000000

6000000
a
9900000

6030000
6040000

6031000
6032000

6041000
6042000
6043000

6031100
6031200
6031300
6031400

V-124

Digitos de segundo grado, para tipo de f1nanc1a
cidén y tipo de edificio asi:

Primer digito no se usa,

Segundo digito para el tipo de financiamiento -
asi:

N°3 para edificios de Subprograma ITCR/BID-II
Edificios con fondos ITCR/BID-II

Cuarto digito no se usa.

Quinto digito para uso del Edificio

Edificio Administrativo

Edificio de Ensefianza

Digito de tercer grado, para control numérico -
de los edificios, por orden histdrico, asi:
Edificio "X"

CONSTRUCCIONES EN PROCESO ITCR/BID

Centro de costo (oficina de custodia, dfgitos -
de segundo grado)

Andlisis de los siguientes siete digitos asi:
NUMERO DEL PROYECTO

Dos primeros digitos para el nfimero proyecto asf:

Para numerar los proyectos por contrato
TIPO DE FINANCIACION

Tercer digito para el tipo de financiacién asi:
3 y 4 para edificios segunda etapa
Financiacidén Local Subprograma ITCR/BID-II
Financiacidn BID Subprograma ITCR/BID-II
Clase de moneda (Aporte Local)

Cuarto digito para clase de moneda

Divisas

Moneda local

Clase de moneda (Aporte BID)

Cuarto digito para clase de moneda

Divisas directo

Divisas indirecto

Moneda local

Categoria de inversidn (Aporte local)
Quinto digito para grupo de categoria
Administracidn

Obras y Construcciones
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6031500 Gastos financieros

6031600 Gastos concurrentes
6031700 Sin asignacidn especifica
(APORTE BID)

Quinto digito para grupo de categoria
6041100 Administracidn
6041200 Obras y Construcciones

6041300

6041400

6041500 Gastos financieros
6041600 Gastos concurrentes
6041700 Sin asignacidn especifica

SUBGRUPO DE CATEGORIA (APORTE LOCAL)
Sexto digito para subgrupo de categoria
6031010 Construcciones
6031020 Urbanizaciones
6031030 Escalamiento de costos
SUBGRUPO DE CATEGORIA (APORTE BID)
Sexto digito para subgrupo de categoria
6041010 Construcciones
6041020 Urbanizaciones
6041030 Escalamiento de costos
Sétimo digito no se usa

1206 MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA ITCR/BID
0000 Centro de costo (oficina de custodia, digito de
segundo grado).
0000000 Analisis de los siguientes siete digitos asi:

TIPO DE FINANCIACION
Primer digito para el tipo de financiacidn N°3
y N°4 para la segunda etapa

3000000 Financiacidén local ITCR/BID-II

4000000 Financiacidén BID Subprograma ITCR/BID-II
Segundo digito para clase de moneda

3100000 Divisas

3200000 Moneda local
Clase de moneda (Aporte BID)
Segundo digito para clase de moneda

4100000 Divisas directas

4200000 Divisas indirectas

4300000 Moneda local
Clase de activo (Financiacién local divisas)
An3lisis de los Gltimos cinco digitos asi:
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1211

3112001

3212001

43112001

4212001

4312001

0300

0000

0000000

3000000
4000000

3100000
3200000

4100000
4200000
4300000

3101000
3102000
3103000
3104000
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Los dos primeros para clases de activos y los -
filtimos tres para nlmero consecutivo asi:
Equipo de computacidn (eje) etc.

Financiacidn local, moneda local

Equipo de computacidn (eje) etc.

Financiacidn BID, divisas directas

Equipo de computacién

Financiacidén BID, divisas indirectas

Equipo de computacidn, etc.

Financiacidén BID, moneda local

Equipo de computacidn, etc.

Ultimos tres digitos para numerar cada activo
En las demis clases de activos y monedas pro-
ceda igual

MAQUINARIA Y EQUIPO

Maquinaria y Equipo Subprograma ITCR/BID-II

MAQUINARIA Y EQUIPO ITCR/BID

Centro de costo, (Oficina de custodia, digitos
de segundo grado)

Andlisis de los siguientes siete digitos asi:
TIPO DE FINANCIACION

Primer digito para el tipo de financiacidn, 3 y
4 para el Subprograma ITCR/BID-II

Financiacidén local Subprograma ITCR/BID-II
Financiacién BID Subprograma ITCR/BID-II

CLASE DE MONEDA (Aporte local)

Segundo digito para clase de moneda

Divisas

Moneda local

CLASE DE MONEDA (Aporte BID )

Segundo digito para clase de moneda

Divisas directas

Divisas indirectas

Moneda local

CLASE DE ACTIVO (Financiacidn local divisas)
Tercer digito y cuarto digito para clase de ac-
tivo

Equipo Industrial

Equipo Agricola

Equipo de laboratorio

Equipo de Transporte

[
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1305

3105000
3106000
3107000
3108000
3109000
3110000

3201000
3202000

4201000

4301000

4301000

0000

0300

0301
0302
0000

0100
0200
0300
0400
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Equipo de Comunicacidn

Equipo de Talleres

Herramientas

Equipo de Construcciones

Otros Equipos

Equipo Educacional

(Financiacidn local, moneda local)

Equipo Industrial

Equipo Agricola,etc.

(Financiacidn BID, divisas directas)

Equipo Industrial, etc.

(Financiacién BID, moneda local)

Equipo Industrial, etc.

(Financiacidén BID, moneda local)

Equipo Industrial, etc.

Ultimos tres digitos para numerar cada activo.
En las demds clases de activos y monedas, pro-
ceda igual.

BIBLIOTECA SUBPROGRAMA ITCR/BID-II

Los digitos de segundo y tercer grado son para
andlisis de materia, titulo, autor, edicidn, etc.

GASTOS POR DISTRIBUIR

Digitos de segundo grado para el control de pro-
yectos por etapas y tipos de moneda

Primer digito no se usa

Segundo digito para el control de proyectos por
etapas

Subprograma ITCR/BID-II

Tercer digito no se usa

Cuarto digito para el tipo de moneda asi:
Divisas

Moneda local

Digitos de tercer grado para la clase de gasto
por categoria y subcategoria de inversidn
Primer digito no es usa

Segundo digito para tipo de gasto asi:

Gastos administrativos

Salarios y cuotas patronales

Intereses

Comisidén de compromiso
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b1

3101

4101

5102

0500
0600
0700

0610
0620
0630
0640

0611
0621
0622
0631
0632
0633

o104
0105

0000
0000
0500

0000
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Comisidn de inspeccidn y vigilancia
Imprevistos

Salarios y cuotas patronales personal auxiliar
no cubierto por el Subprograma ITCR/BID-II
Tercer digito se usa para categorias en el re-
gistro de Imprevistos

Administracidn

Obras y Construcciones

Equipos, materiales y muebles

Otros bienes, servicios y gastos

Cuarto digito se usa para subcategorfas, en el
registro de Imprevistos

Administracidn

Construcciones

Urbanizaciones

Equipo

Material

Mobiliario

PATRIMONIO

CAPITAL

APORTES DEL ESTADO

Subprograma ITCR/BID-II (Aporte BID)
Subprograma ITCR/BID-II (Contrapartida)

INGRESOS

INGRESOS CORRIENTES

SUBVENCIONES ESTATALES

Centro de costos (no se usa)
Anilisis
Aportes Subprograma ITCR/BID-II

EGRESOS

GASTOS DE ENSENANZA

CLASIFICACION GENERAL DE LOS GASTOS

Tercer grado para andlisis en dos primeros di-
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gitos son para clase general de gastos, asi:
servicios personales, etc., los dos siguien-
para tipo de gastos u objeto del gasto y el

Gltimo para subclase de gasto.

01000 Servicios personales
01010 Sueldos del personal
05000 Transferencias corrientes
05030 Becas a alumnos

IDENTIFICACION DE CENTROS DE COSTO Y RESPONSABILIDAD

1000 CONSEJC DIRECTOR

1100 Secretaria

1200 Auditon8a Interna

2000 RECTORIA

2100 Documentacidn y Relaciones Humanas
2200 Relacidn y Coordinacidn Institucional
2300 Programacidn

2400 Asesoria legal

2500 Centro de Cdmputo

3000 DIVISION ADMINISTRATIVA

3100 Recursos Humanos

3200 Departamento Financiero

3300 Departamento de Contabilidad

3400 Departamento de Aprovisionamiento
3500 Departamento de Servicios Generales
3510 Restaurante

3520 Transporte

3530 Libreria

4000 OFICINA EJECUTORA

4100 Administracién Oficina Ejecutora
4200 Proyectos y Disefios

4300 Urbanizacidn ITCR/BID

4400 Construccidn ITCR/BID

4500 Construccidn Fondos ITCR
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5000 VICERRECTORIA ACADEMICA-DIRECCION GENERAL
5001 Administracidn

5002 Superacidn de Personal

5003 Investigacidn Académica

5004 Educacidn Técnica

5010 DIVISION SERVICIOS ESTUDIANTILES Y ACADEMICOS
5011 Administracidn

5012 Admisidn y Registro

5013 Orientacidn

5014 Trabajo Social y Salud

5015 Promocién Cultural y Deportiva

5016 Sicopedagogia

5020 Carreras industriales

5021 Administracion

5022 Mantenimiento Industyial

5023 Produccidn Industrial

5024 Electrdnica

5025 Computacidn Administrativa

5030 Carreras en Administracisén

5031 Administracidn

5032 Administracidén de Empresas

5040 Carreras Agroforestales .
5041 Administracion

5042 Industrializacidn de la Madera

5043 Ingenieria Forestal

5044 Ingenieria Agricola

5045 Administracidn Agropecuaria

5050 Ensefianza en San Carlos

5051 Administracidn

5052 Estudios B&asicos

5053 Servicios Estudiantiles y Académicos
5055 Agronomia

5056 Restaurante Sede San Carlos



5103

5060

5061
5062

5070

5071
5072
5073

5201
5202
5203
5204
5205
5206
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Carreras en Construccidn y Geologia

Administracidn
Construccidn

Estudios Basicos

Administracidn
Ciencias Béasicas
Formacidén Humana y Social

GASTOS DE INVESTIGACICN, EXTENSION E INFORMACION

TECNOLOGICA

Administracidn
Investigacidn

Extensidn

Informacidén Tecnoldgica
Editorial

Explotaciones
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N© Cuenta

1101

0500

1102

02075

02081

1207

ANEXO 5D

INSTRUCTIVO PARA EL MANEJO DE LAS CUENTAS, OFICINA

EJECUTORA, INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA

CAJA

Esta cuenta incluye los fondos fijos de cajas chicas necesarias
para las compras y gastos menores. También incluye las remesas
de efectivo en trémite,

Dinero en trémite

Esta subcuenta incluye las remesas de efectivo en trémite. Es
transitoria y se acreditari con el depbsito efectuado.

BANCOS

Incluye las cuentas bancarias en moneda nacional y en moneda ex-
tranjera al tipo de cambio corriente, mantenidas en bancos del -
pafs, as{ como las mantenidas en el extranjero, provenientes de -
los préstamos y aportes del Estado, para los proyectos del Subpro-
grama ITCR/BID-II.

Est4 constituida por las siguientes subcuentas:

Banco Crédito Agricola de Cartago, cuenta N°

Incluye los fondos mantenidos en colones ,provenientes del préstamo
BID, o de aportes del Estado para el Subprograma.

Banco Crédito Agricola Cartago, cuenta N°

Incluye los fondos mantenidos en délares, provenientes del préstamo
BID.

Maquinaria y Equipo en Trénsito

Representa los valores por el principal y otros gastos secundarios
ocasionados por la compra de maquinaria, equipo y otros, los cuales
fisicamente no han ingresado a la Institucién.

Para asignar los costos correctamente, cada importacién debe nume -
rarse y llevarse por separado.
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1211

1202

1204
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Maquinaria y Equipo Subprograma ITCR/BID-II

Incluye los valores por el principal y otros gastos secundarios,

ocasionados por la compra de maquinaria, equipos y otros, que no

han ingresado fisicamente a la Institucién, los cuales son finan-
ciados con fondos del Subprograma ITCR/BID-II.

PROPIEDADES, INSTALACIONES Y EQUIPO

En todas las cuentas de esta Seccidn debe mantenerse registros se
parados para cada centro de responsabilidad.

MAQUINARIA Y EQUIPO SUBPROGRAMA ITCR/BID-II

Incluye el costo de las maquinarias y equipo destinado a la ense-
flanza y otros usos comprados con fondos del Subprograma ITCR/BID-
II. En el cuadro de clasificacién de cuentas se indica el uso de
los digitos de segundo y tercer grado; para las clasificaciones -
en los siguientes conceptos: centro de responsabilidad> tipo de
financiamiento,clase de moneda, clase de activo y numeracidn de -
cada activo.

EDIFICIOS

En esta cuenta se registra el valor de los edificios y el costo de
las adiciones a los ya existentes. Incluye el valor de los pasos
a cubierto. El costo incluird las estructuras bdsicas, los muros
de contencién, las instalaciones eléctricas y de aguas, los intere
ses del periodo de construccién y en general todos los costos apli
cables durante el perfodo de construccidn, capitalizados posterior
mente a esta cuenta. En el cuadro de clasificacidn de cuentas se
indica el uso de los digitos de segundo y tercer grado para las -
clasificaciones en los siguientes conceptos: tipo de financiacién
tipo de edificio, y control numérico de los edificios.

La identificacién de los edificios que se construyan dentro del -
Subprograma ITCR/BID-II, se ha logrado mediante el uso del N°3 en
el segundo digito del segundo grado.

CONSTRUCCIONES EN PROCESO ITCR/BID

Todos los proyectos que ejecute el Instituto Tecnoldgico de Costa
Rica, ya sea por administracién o por contrato, irdn debidamente -
numerados. Se han reservado los primeros digitos de los siete df-
gitos de andlisis, para indicar el nfimero de proyecto. Como se -
pueden realizar dos formas de construccién, se reservan los digitos
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del 01 al 49, para todos aquellos proyectos ejecutados por adminis
tracidn y los digitos del 50 al 99 para todos aquellos proyectos -
ejecutados por contrato, y para los de edificios de esta etapa se
han reservado los digitos del 60 al 99.

Conforme lo explicado, es necesario que antes de comenzar la ejecu
cidén de un proyecto, desde el proceso de disefio, se asigne el res-
pectivo niimero y se acumulen los costos de los mismos de manera se
parada. En esta alternativa, existen dos procedimientos que po-
drian llevarse a cabo, uno de ellos se refiere a la posibilidad de
utilizar nGmeros de proyectos diferentes si se trata de la etapa -
de disefio o de construccidn a un sblo nimero para ambas etapas.

En el caso de los proyectos por administracién, los siguientes 5 -
digitos se pueden utilizar para acumular la informacidn por objeto
del gasto, conforme a lo previsto en la lista de las cuentas de -
gasto, utilizando razonablemente las cuentas y subcuentas que se -
consideren apropiadas.

En el caso de los Proyectos del ITCR/BID-II esos siguientes cinco
digitos serdn utilizados de la siguiente manera:

6000000 Dos primeros digitos para el nlimero de proyecto.
6040000 Tercer digito para el tipo de financiacién.
6043000 Cuarto digito para clase de moneda.

65043000 Quinto digito no se usa.

6043010 Sexto digito para subgrupo de categoria.

6043000 Sétimo digito no se usa.

MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA ITCR/BID

Esta cuenta incluye el costo del equipo de oficina tales como: mue
bles, miquinas, etc.

En el cuadro de clasificacién de cuentas se indica el uso de los di
gitos de segundo y tercer grados, para lograr clasificaciones de -
los siguientes conceptos: . centro de responsabilidad, tipo de finan
ciacidn, clase de moneda, clase de activo y numeracidn de cada actz
vo.

BIBLIOTECA SUBPROGRAMA ITCR/BID-II

Esta cuenta incluye el valor de los libros y revistas que adquiera
el Instituto Tecnolégico de Costa Rica, con fondos del Subprograma.

Incluye tanto los mantenidos en el Centro de Informacién Tecnoldgi-
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ca, como los de las otras secciones del Instituto.

1305 GASTOS POR DISTRIBUIR

0300 Esta cuenta incluye los costos en que ha incurrido el Instituto
con motivo del Subprograma ITCR/BID-II y que no estén contempla-
dos en el presupuesto, esto es que no se cubren con fondos del -
préstamo BID, ni con fondos de la contrapartida del Estado para
dicho Subprograma. En el cuadro de clasificacidén de cuentas se
indica el uso de los digitos de segundo y tercer grado, para lo-
grar clasificaciones por los siguientes conceptos: control de -
proyecto (edificio en proceso de construccién), tipo de moneda,
clase de gasto, control por categorias y subcategorias de inver-
sién del proyecto.

El nlmero 3, usado en el segundo digito de segundo grado, indica
que los costos corresponden al Subprograma ITCR/BID-II.

3101 APORTES DEL ESTADO

En esta cuenta se registra el monto de las partidas que van in -
gresando por concepto de aportes del Estado, asi como la contra-
partida local al préstamo del BID, o cualquier otro préstamo que
nos concedan y cuya obligacién estd a cargo del Gobierno.

0104 SUBPROGRAMA ITCR/BID-II (APORTE BID)

En esta subcuenta se registra el monto de las partidas que van ia
gresando por concepto de aportes del BID, al Subprograma ITCR/BID-
II.

0105 SUBPROGRAMA ITCR/BID-II (CONTRAPARTIDA)

En esta subcuenta se registra el monto de las partidas que van in -
gresando por concepto de Contrapartida del Gobierno para el Subpro-
grama ITCR/BID-II, que se hace por medio de traspaso, previo al cqi
rre anual, de los ingresos registrados por ese concepto de la cuen-
ta 4101-0500-0000001.

4101 SUBVENCIONES ESTATALES

Se repistra en esta cuenta el ingreso de las cuotas mensuales asig-
nadas en el Presupuesto, sea por impuestos especificos, subvencio -
nes generales y contrapartida local al Subprograma ITCR/BID-II.
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01010

05030

V-137

Aportes Subprograma ITCR/BID-II

En esta subcuenta se registra el monto de las partidas que van in-
gresando en el transcurso del afio, asignadas en el Presupuesto Na-
cional como contrapartida del Subprograma ITCR/BID en la porcién -
correspondiente para financiar los rubros de inversién, las cuales
se traspasan a la cuenta 3101-0105-0000001 previo al cierre anual.

GASTOS DE ENSENANZA

Son los gastos especificos incurridos en la funcién de la ensefian-
za y las actividades directamente relacionadas con la docencia.

En esta cuenta se registra, por tanto los gastos de la Vicerrecto-
ria Académica y sus divisiones.

Sueldos del Personal

Esta subcuenta incluye los gastos por sueldos del personal docente
que laboran en diferentes centros de costo,y cuyo financiamiento -
corre tanto a cargo del Subprograma ITCR/BID-II,como a cargo del -
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica. Por medio de un resumen ex -
tracontable se determina el nimero de personas que se estd finan -
ciando con cargo al Subprograma ITCR/BID-II.

Becas a alumnos

Esta subcuenta incluye los gastos por becas en que incurre el Ins-
tituto Tecnoldgico de Costa Rica, y para efecto de diferencia lo -
que corresponda al financiamiento a cargo del Subprograma ITCR/BID
I] se obtiene de la estimacién indicada en el calendario de inver-
siones establecido y su justificacién consta enlas planillas de be
cas que mes a mes se confeccionan. -
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ANEXO SE

REGLAMENTO PARA EL PROGRAMA DE PERFECCIONAMIEN
TO DEL PERSONAL DOCENTE Y ADMINISTRATIVO DE LA
COOPERACION TECNICA NO REEMBOLSABLE DEL BID

ITCR/BID-II

(Mayo 1977)

ARTICULO 1.

El presente Reglamento regula el programa de concesidn de becas y prés-
tamos con fondos del Convenio de Cooperacidn Técnica no Reembolsable del
BID, nfmero (en adelante conocido como el Convenio), al Personal Docente
Superior y Administrativo del Instituto para la realizacidn de estudios,
entrenamientos, investigaciones en universidades, institutos y centros -
educativos tecnoldgicos de paises miembros del Banco.

ARTICULO 2.

£l Consejo Director aprobari, anualmente el programa de becas, de acuer-
do con las necesidades que le presente el Comité de Becas y Préstamos y
los recursos aportados por el BID.

ARTICULO 3,

El propdsito esencial del programa es el de contribuir al perfeccionamien
to del Personal Docente Superior y Administrativo, de acuerdo con los ob-
jetivos y necesidades de la Institucidn y dentro de los fines expresados
en el Convenio.

ARTICULO 4,

La concesidn de becas y préstamos contemplados en el Programa Anual, es-
t4 a cargo del comité de Becas y Préstamos del Instituto, integrado por
el Vicerrector Académico, Director Administrativo, Director de Recursos
Humanos, Director de Asuntos Estudiantiles y un miembro del Consejo Direc
tor.

ARTICULO 5.

El Comité de Becas comunicard al BID, por medio de la Oficina Ejecutora,
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la lista de los candidatos, asi como su Curriculum Vitae.
ARTICULO 6,

Las becas otorgadas mediante este programa pueden comprender los siguien
tes conceptos:

a. Alojamiento y alimentacidn
b. Matricula e inscripcidn

c. Gastos de viaje

d. Seguros

e. Libros

ARTICULO 7.

Para optar por una beca o préstamo, el candidato debe reunir los siguien
tes requisitos:

a. Ser costarricense. En casos excepcionales el Comité podrd dispen
sar este requisito.

b. Haber ingresado al servicio del Instituto por lo menos un afio an-
tes del inicio de la beca o préstamo. En casos excepcionales el
Comité podrd dispensar este requisito.

c. Haber demostrado verdadero interés y dedicacidn a su labor en el
Instituto.

d. Reunir los requisitos de nivel intelectual o académico que se re-
quieren, para lo cual deberdn aportarse certificaciones y constan
cias de record académico.

e. Gozar de buena salud,
f. Aceptar el programa de entrenamiento que le disefie el Instituto.
ARTICULO 8.

Los becarios deberdn suscribir formalmente un contrato con el Instituto,-
en el que se especificardn en detalle de las obligaciones de ambas partes.
Fuera de las obligaciones particulares que establece este Reglamento, o -
que dispongan previsiones administrativas, deberd incluirse como cliusula
del contrato la obligacién de cumplir en general con este Reglamento y el
Reglamento general de Becas, en lo que sea aplicable al tipo de beneficio
concedido., En todo caso de modificacién de las condiciones de los benefi-
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cios previamente concedidos, debe firmarse un nuevo contrato, o uno adi
cional al ya firmado con anterioridad.

ARTICULO S.

Todo becario deberd prestar sus servicios al Instituto por un periodo -
no menor de dos veces el tiempo de duracidn de sus estudios, préacticas
o investigaciones. En ningfin caso esta obligacién serd por un periodo
mayor de cuatro afios.

ARTICULO 10,

El becario debe rendir una garantia por el monto total estimado del be-
neficio, a fijacién y satisfaccidn del Instituto.

Las garantias otorgadas deber&n renovarse cuando ocurran circunstancias
especiales que, a juicio del Instituto, asi lo ameriten.

ARTICULO 11,

Todo becario adquiere el compromiso de seguir estudios, pricticas o in-
vest1gac1ones en el o los centros que haya aprobado el Instituto y esta
ra obligado a cumplir estrictamente el plan prev1sto. Cualquier modlfl
cacidén del plan aprcbado, sdlo podrd efectuarse previa autorizacidn ex-
presa del Comité y ante solicitud escrita plenamente justificada.

ARTICULO 12,

Los becarios estin cbligados a informar periddicamente sobre el aprove-
chamiento de sus estudios, aportando certificaci.™es o constancias de -
las notas y los logros obtenidos. Ademds, una vez terminadc el periodo
para el que se concedid la beca o préstamo, deben presentar por escri-
to un informe detallado del resultado de sus estudios y experiencias -
obtenidas.

Los informes deben ser dirigidos al Director de su Departamento, con co
pia al Departamento de Recursos Humanos,yflaperlodlcldadde los mismos
estard relacionada con los planes de estudios, prdcticas o investigacio
nes de los centros educativos o entidades de formacidn donde los beca -
rios estdn haciendo sus estudios, todo de acuerdo con los contratos y
convenios que se firmen entre el becario y el Instituto.

ARTICULO 13,

El becario, una vez finalizados sus estudios y al reanudar las funciones
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interrumpidas con motivo de &stos, tiene derecho a que se le reintegre
a su cargo, todo de acuerdo con el respectivo contrato y el Estatuto -
de Personal del Instituto.

ARTICULO 14,

El becario estard obligado a difundir los conocimientos y experiencias
por &l adquiridos, por los medios que el Instituto considere mis conve-
nientes y especialmente en coordinacién con los programas del Departa-
mento de Recursos Humanos, el que es responsable de que estos conocimien
tos se aprovechen en la mejor forma posible, -

ARTICULO 15.

La Rectoria del Instituto queda ampliamente facultada para vigilar la -
aplicacidn efectiva de los beneficios concedidos segfin este Reglamento
y el cumplimiento de las obligaciones contraidas en los respectivos con
tratos. Sin responsabilidad alguna para el Instituto, el Comité podra
cancelar en cualquier momento el beneficio concedido, si ocurre cuales-
quiera de los siguientes casos:

a. Si los informes oficiales o de personas responsables que se re-
cibieran en relacidn con la conducta y aprovechamiento del be-
cario no fueren satisfactorios.

b. Si el becario fuere expulsado por motivo deshonroso del centro
donde cursa sus estudios, o si los abandonare por su culpa.

c. Si el becario perdiere dos o mas asignaturas en un periodo de
estudio, salvo que ello se deba a circunstancias excepcionales
a juicio del Comité.

d. Cuando el becario no presente oportunamente los informes a que
se refiere el articulo 12 de este Reglamento.

ARTICULO 16.
Aprobado por el Comité de Becas en sesidn ( ), articulo ( )

del ( ) y por el Consejo Director en sesidn ( )
articulo ( ) del ( ).
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CAPITULO VI

JUSTIFICACION SOCIOECONOMICA

INTRODUCCION

El presente capitulo tiene por objeto analizar aquellos aspectos princi-
pales que constituyen, de una forma u otra, la justificacibén socioecondémica
del Proyecto Educacién Superior/BID.

No cabe duda que las repercusiones de un Proyecto de Educacién se mani -
fiestannosolo en la dimensién econémica, sino también en la social e inclu
so en la polftica. Esto hace que el impacto que este tipo de Proyectos tie
ne sobre una regién o sobre un pafs sea mucho mis amplio de lo que a prime-
ra vista podria reconocerse. Consecuentemente, no es posible evaluar la in
versidn en educacién usando tan solo criterios de tipo econdmico.

Ademis, el hecho del impacto multidimensional de los proyectos de educa-
cién plantea un interrogante en cuanto a la conveniencia de utilizar tan so
lo indicadores de tipo cuantitativo para medir las ventajas o desventajas -
de invertir en educacién. Si muchos de los efectos beneficiosos del Proyec
to se reflejan en variables que no son susceptibles de ser cuantificadas nu
méricamente, entonces, cualquier medida que se utilizara subestimaria las =
repercusiones favorables del Proyecto. '

Bajo estas circumstancias se ha considerado conveniente en este capitulo
analizar con bastante detalle todos aquellos elementos que son fundamenta -
les para el Proyecto, muchos de los cuales, sin embargo, no son fécilmente
mensurables y por lo tanto no se reflejarén en una cifra que intente medir
la rentabilidad del Proyecto.

Al final del capfitulo, empero, se calcula la tasa interna de retorno, la
cual, a pesar de todas sus limitaciones y subestimaciones sirve como indica
dor para reconocer la bondad del Proyecto desde el punto de vista financie-
ro. ’ ‘

En el Capftulo se plantea como primer punto la interrelacién existente -
entre los planes de desarrollo del pais (Plan Nacional de Desarrollo) y el
planeamiento de la Educacién Superior. En otras palabras, se afirma que -
los objetivos de la Educacién Superior son coherentes con los del Plan Nacio
nal de Desarrollo, pues de otra forma la oferta de profesionales podria lle
gar a constituir un factor discordante para lograr las metas fijadas a nivel
nacional y regional, Se hace énfasis en la importancia que el Gobierno de
la Repfiblica ha dado al desarrollo de la educacidn indicando cuiles medidas
ha tomado éste y cufles leyes se han promulgado al respecto.

.
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Para dar al lector una visién global de las condiciones sobre las que se
desarrollari el Proyecto, se hace una descripcién de los tipos y funciones
de los establecimientos que componen el Sistema de Educacién Superior en -
Costa Rica, la demanda social y econdmica por la misma, las polfticas de ad
misién de estos establecimientos educativos y la proyeccién de matrfcula -
prevista hasta 1985,

Se suministra informacién relevante sobre el mercado de trabajo incluyen
do estructuras de sueldo actuales e fndices de desempleo y subempleo de pro
fesionales, los cuales muestran que no existe desempleo abierto de estos y
que el nivel de vida de la poblacidn estd en capacidad de aumentar conforme
esta reciba mayor y mejor educacidn, al mismo tiempo que se aumenta la pro-
ductividad relativa de los profesionales en el sistema econémico.

En el apartado 6.4 se analiza la demanda futura de profesionales, asf co
mo la oferta que producirin las Instituciones de Educaciédn Superior., Tam -
bién se presentan las carreras que se planea ofrecer en el futuro. -

Finalmente, en este Capitulo se calcula la tasa interna de retorno del -
Proyecto, la cual, resultd ser de 7.6%, que tomando en consideracién todo -
lo comentado parece sumamente favorable para un Proyecto de esta fndole.

A manera de resumen se puede sefialar que, si se toma en consideracién:

. Las implicaciones que la formacién de un mayor nimero de profesionales
tiene para el desarrollo del pafs,

. la necesidad de nuevas carreras para satisfacer la demanda que surge a
causa de la evolucién de la tecnologfa y de la sociedad,

- el gran nlimero de estudiantes que demanda Educacién Superior

. la urgencia de descentralizar la Educacién Superior para alcanzar las
metas de desarrollo regional,

. la tasa interna de retorno que asegura la bondad del Proyecto desde el
punto de vista financiero, '

es factible asegurar que el Proyecto que aqui se describe representa una in

versidén prioritaria para Costa Rica, que se justifica plenamente y que con-

tribuird decisivamente a que el pafs alcance niveles mds altos de desarrollo
econémico y social. '
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6.1. Aspectos Generales

6.1.1. E1l Sector Educacién Superior en el Plan Nacional de Desarrollo

Los objetivos del Sistema de Educacién Superior deben estar re
lacionados fntimamente con los objetivos del desarrollo general del pais.
Solamente existiendo esta interrelacién y congruencia entre ellos es posi -
ble alcanzar las metas previstas por el Gobierno y las Universidades y avan
zar hacia etapas superiores de desarrollo socioeconémico. Asi, se hace ne-
cesario que los objetivos del Sistema de Educacién Superior se elaboren, no
en vacfo, sino en base a los lineamientos generales de los planes y progra-
mas de desarrollo econémico del pais. : '

En Costa Rica, estos lineamientos’generales de politica, estos objetivos
generales de desarrollo, se encuentran contenidos en el Plan Nacional de De
sarrollo elaborado por la Oficina de Planificacién Nacional y Politica Eco-
n6mi§7_(0FIPLAN). Este plan explicita, entre otros, los siguientes objeti-
vos 1/: 4

. Lograr un cambio en la estructura productiva, incorporando recursos -
hasta hoy no utilizados tales como los minerales, forestales, turisti-
cos, pesqueros, etc. Dicha utilizacién debe contemplar la industriali
zacién de esos recursos, para lograr una mayor integracién entre los -
sectores productivos y conseguir un crecimiento balanceado.

. Reducir la brecha social y el desempleo, reorientando la distribucibn;
del ingreso y creando puestos de trabajo de cardcter productivo, mejo-
rando el ingreso promedio de los estratos sociales menos favorecidos.

. Aumentar las posibilidades de empleo, para incorporar la creciente fuer
za de trabajo a la produccién de bienes y servicios.

. Aumentar la eficiencia productiva de todos los sectores.
. Dar ampliacién regional a la actividad econémica.

En base a estos objetivos nacionales y como complemento a los mismos, el
Plan Nacional de Desarrollo Educativo formula como objetivos propios los si-

o/

1/ Ver Plan Nacional de Desarrollo, Estrategia y Plan Global, 1974-1978, -
P4gs. 11 y 55,
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guientes:

. Elevar el nivel educativo promedio de la poblacién, con el propdsito de
integrar la fuerza laboral potencial al mercado de trabajo, por medio -
de una capacitacién mayor, y con ello contribuir a mejorar sus niveles
de ingreso y condiciones de vida, que permitird el desarrollo socioeco-
némico del pafs, y que en si mismo es uno de sus objetivos.

. Reorientar el sistema educativo para que pueda satisfacer las necesida-
des de recursos humanos del pafs, evitando el desempleo y el subempleo.

. Ampliar la ensefianza y la forma016n técnica, para ofrecer recursos- huma
'~ nos capacitados para la necesaria transformac1on de la estructura pro -
ductiva.

. Adecuar los contenidos de la educacién al mundo del traba]o y a los cam
bios sociales, a fin de que el estudiante comprenda los cambios provoca
dos por la reorientacién de los sistemas de produccién y pueda adaptar-
se con facilidad a ellos.

. Distribuir las oportunidades educativas, adecu&ndolas a la politica de
desarrollo regional del pafs. Esto exige una reorganizacién de la infra
estructura educativa, haciéndola corresponder a la polftica de regiona-
lizacién en la medlda en que lo requieran las distintas regiones.

. Mejorar la utilizacién de los recursos e insumos de la educacién y la -
formacién profesional, disminuyendo costos y aumentando el rendimiento -
de los servicios educativos.

Los objetivos del subsector Educacidn Superior, se inscriben, a su vez, -
dentro de los anteriores del sector Educacién.

De la enumeracién hecha anteriormente de. los objetivos nacionales y secto-
riales es evidente la congruencia y complementacidn que existe entre unos y -
otros. Ambos planes obedecen a un mismo fin: el logro del desarrollo nacio-
nal a través de un cambio en la estructura productiva, la eliminacién del de-
sempleo y del subempleo y la consecusién de una distribucién mis justa de la
riqueza.

6.1.2. Prioridad del Proyecto en la Planificacién Nacional

El Programa de Gobierno de la presente Administracidn intenta -
dar solucién a los problemas de financiamiento que afrontan las Instituciones
de Educacién Superior. Pretende dar impulso a la creacidn de nuevas carreras
cortas para superar el creciente dé&ficit de personal preparado en muchos sec-

e
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tores de actividad. También se propone democratizar la Educacién Superior co-
rrigiendo la desigualdad en las oportunidades de acceso a la misma afrontadas
por los habitantes de las zonas rurales y los grupos obreros de las ciudades.

Atendiendo esos objetivos se cred el Consejo Nacional de Rectores (CONARE),
la Oficina de Planificacién de la Educacién Superior (OPES) y la Comisién de -
Enlace como se detalla en el Capftulo II de este informe. En setiembre de 1976
la Asamblea Legislativa aprobd la dotacidn de patrimonio propio a las Institu-
ciones de Educacién Superior y autorizé al Gobierno a tramitar los préstamos -
requeridos para el financiamiento de los gastos de inversién y los aportes de -
fondos locales, asf{ como el servicio de la deuda correspondiente.

Paralelamente .a estas secciones, el Gobierno también centralizé su esfuerzo
en la atencidn de otros aspectos orientados al logro de los mismos objetivos -
establecidos por la presente Administracién.

. Por Ley N°6041 del 18 de enero de 1977 se cred la Comisién Nacional de -
Préstamos para la Educacién (CONAPE) con el propdsito de administrar un -
fondo destinado al otorgamiento de préstamos para el financiamiento de es
tudios superiores universitarios a todas aquellas personas de pocos recur
sos.

. Mediante Ley N°60uu4 del 3 de marzo de 1977 se creé la Universidad Estatal
a Distancia (UNED), una de cuyas finalidades es proporcionar Educacién Su
perior,mediante técnicas de comunicacién colectiva, a la poblacidn que por
diversas razones no tiene acceso a los centros actuales.

. También se solicité al Banco Interamericano de Desarrollo (BID) una coope
racién técnica para llevar a cabo un estudio integral de la Educacién Supe
rior en el pais, que ya fue concedida.

Tomando en cuenta que la Educacién Superior tiene fundamental importancia en
la capacitacién de los recursos humanos que requerird el mercado de trabajo, en
lo que a personal calificado se refiere, se proyecta una mayor descentralizacién
y diversificacién de la ensefianza a este nivel y se proponen diversas medidas -
tendientes a agilizar y flexibilizar los procesos que afectan la matricula y la
creacién de nuevas carreras en la prdxima década.

Los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo y las politicas en &l implici-
tas dependen en gran medida de los recursos humanos graduados en las Institucio
nes de Educacién Superior, con la capacidad y en la cantidad que dichos objeti-
vos requieran; y que satisfagan la demanda que las metas de desarrollo exigen,
sin crear una oferta excesiva de profesionales que pasarian a ser sub-utiliza -
dos.

o
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La descentralizacién de las fuentes de produccidn de la riqueza y promo-
cién del desarrollo regional es uno de los aspectos mds relevantes dentro del
Plan Nacional de Desarrollo. Para poder lograr egtas metas se requiere des ~
centralizar asimismo la Educacién Superior y dispersarla a lo largo del pais.

Con la implementacién y fortalecimiento de los Centros de Educacién Supe -
rior existentes se persigue atraer el interés de los estudiantes de las regio
nes alejadas del Valle Central por cursar, en sus zonas de origen, carreras -
que promuevan el desarrollo regional acorde con las necesidades y posibilida-
des de cada una de esas zonas. Se contempla tanto el desarrollo de la capaci
dad productiva como de los servicios requeridos en Salud, Educacién, Bienes -
tar Social, etc., lo que se refleja en las oportunidades académicas ofrecidas
en cada Centro Regional, planeadas para lograr la diversificacién y descentra
lizacién del desarrollo del pafs que hasta la fecha se ha concentrado en el -
Valle Central. '

6.2, Marco de referencia del Proyecto

Con el propSsito de ubicar al lector dentro de la situacidn actual de
las Instituciones de Educacidén Superior en Costa Rica, se hace una descrip -
cién de la naturaleza de estas, su localizacidn geogr&ifica y las actividades -
que llevan a cabo; también en esta seccién se incluye un anilisis de la deman-
da por Educacién Superior, las polfticas de admisién vigentes y las proyeccio-
nes de matrfcula resultantes, las cuales se utilizan mds adelante en el Capftu-
lo para calcular los graduados que producirin estas Instituciones de Educacidn
Superior en el futuro.

6.2.1. Distribucién Geogrédfica de las Instituciones de Educacién Supe -

rior existentes en 1977

Existen en Costa Rica tres tipos de establecimientos educativos -
que suministran educacién post-secundaria. Los dos primeros son de caricter
oficial, pfiblico, conocidos como Sedes de Educacidn Superior y Centros de Edu-
cacién Superior. El tercer tipo es el que se ha denominado Parasistema, cons-
tituido por un gran nfimero de escuelas privadas, no universitarias, dedicadas
a la ensefianza en las &reas de secretariado, comercio, administracién, educa -
cién técnica y educacién religiosa.

A continuacién se hace una deécripcién detallada de los dos primeros tipos
que son los que b&sicamente componen el sistema formal de Educacidn Superior.

6.2.1.1. Sedes de Educacién Superior

Se le ha dado el nombre de "Sedes" al lugar fisico que alber
ga a las Instituciones de Educacién Superior, de las cuales existen tres,a sa-

./O
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ber: Ciudad Universitaria Rodrigo Facio, en las afueras de San José, es la re-
sidencia de la Universidad de Costa Rica; en la ciudad de Heredia, a unos 10 km.
de San José, reside la Universidad Nacional, principalmente en las instalaciones
de la antigua Normal Superior y en otros edificios diseminados por la ciudady el
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica tiene su sede en un "campus" situado en las
afueras de la ciudad de Cartago, a unos 18 km. de la capital. En estas "sedes"
Se encuentran las mdximas autoridades universitarias (Consejo Universitario o -
Director, Rectoria, Vicerrectorfas, Facultades y Escuelas), el sistema administra
tivo y de servicios de apoyo a la docencia, la biblioteca central, y los principa
les laboratorios.

Estas "sedes" gozan de autonomfa académica y administrativa, organizan los pla
nes de estudio y desarrollo de toda la Institucién asf como las actividades de -
los Centros de Educacién Superior, que se han creado en diferentes lugares del -
pais y que se describen a continuacién.

6.2.1.2, Centros de Educacién Superior

El programa de descentralizacién de la Educacién Superior con-
siste en facilitar la misma a estudiantes de regiones fuera del Valle Central -
por medio de los denominados Centros de Educacién Superior que son dependientes
académicamente de las Sedes Universitarias pero con cierto grado de autonomia ad
ministrativa. Cada uno de estos Centros esti localizado geogrificamente en algu
na ciudad de importancia de la regién, que constituye un centro de intercambio -
comercial o agricola y es de ficil acceso para los habitantes de otras ciudades
y pueblos. Los Centros ofrecen varias carreras completas, carrreras cortas y tam
bién los cursos b&sicos comunes a todas las carreras; entendiéndose que los alum-
nos que no completan alguna de las carreras que se ofrecen en el Centro pueden -
transferirse a una de las Sedes para hacerlo ahf. Ademis los Centros sirven de -
polo de desarrollo para la zona, no solo porque ofrecen carreras que la favorecen
sino porque tienen una serie de actividades extracurriculares y de proyeccidn a
la comunidad que pretenden mejorar el nivel de vida econémico y cultural de los -
pobladores de la regién. '

Existen actualmente cinco Centros de Educacién Superior distribuidos por el -
pais, segfin se ve en el Grdfico N°6.1, que son los siguientes:

. Universidad de Costa Rica

- Centro Regional de Occidente: Localizado en San Ramén, atiende la pobla-
cién universitaria principalmente de los cantones de la Provincia de Ala-
juela que se encuentran fuera del Valle Central, la parte norte de la Pro
vincia de Heredia, y la parte norte de Puntarenas. En esta zona se en-
cuentran las ciudades de San Ramén, Esparza, Barranca, Puntarenas, Naran-
jo, Grecia, Atenas, Palmares, Sarchi, Tacares, San Pedro de Pods, Orotina,
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San Mateo, con una poblacién total de 339,849 habitantes en 1973 2/,
Brinda a la zona, ademds de las carreras que se indicaron en el Capftulo
III, una serie de servicios a la comunidad, los cuales son de dos tipos:
académicos y extracurriculares. Entre los primeros estin los cursos de
Estudios Generales y materias b&sicas comunes a varias carreras que Se
ofrecen en Puntarenas y en Tacares de Grecia, con el fin de que los es-
tudiantes de 1°y 2%afio universitario no tengan que viajar hasta San Ra-
moén, y de descongestionar un poco el propio centro. Llas actividades de
indole no académica son muy variadas, entre ellas se incluyen capacita-
cidn al personal administrativo de escuelas primarias, soporte a la Aso-
ciacidn Regional para el mejoramiento de la Ensefianza de las Ciencias,
extensidn docente para profesores de misica, seminario y jornadas de es-
tudio entre estudiantes y profesores universitarios, proyecto de aseso-
ramiento integral de procesos de ensefianza-aprendizaje coordinado con
los centros educativos de secundaria, programas de extensidn cultural
(teatro, coro, cine, etc.) en las principales ciudades del &rea, taller
de arte popular, Bachillerato por Madurez, Centro de Estudios Sociales
Artisticos y Naturales, cursos de capacitacidn para amas de casa, salas
de terapia para docentes y padres de familia, cursos libres de idiomas
en varias localidades y un programa de prevencidn al delito,

- Centro Regional de Guanacaste: Esti localizado en Liberia, capital de
la Provincia de Guanacaste y sirve bdsicamente a la poblacién universi-
taria de esta provincia, incluyendo las siguientes ciudades: Liberia,
Cafias, Tilardn, Las Juntas, Santa Cruz, Nicoya y Bagaces. Esta zona en
1973 tenfa una poblacién total de 194.466 habitantes 2/. Ademis -
de 1las oportunidades académicas ya descritas en el Capitulo III, o-
frece una de sus carreras completas -la Licenciatura en Agronomia-, cur
sos de Estudios Generales y repertorios en la Ciudad de Santa Cruz. O-
frece también varias actividades de proyeccién a la comunidad como: gru
pos de extensién cultural, cursos de capacitacién para maestros en ser-
vicio(Preescolar, Orientacién, Artes Industriales, Artes Plisticas y -
Educacidén Musical), programas de alfabetizacién, extensidn docente para
mejoramiento del personal y la didéctica, actividades deportivas, talle
res de artesanfa, cursillos para empresarios, mesas redondas sobre pro-
blemas de la comunidad y Comités de Desarrollo. Cuenta también con una
repetidora de la Radio Universidad de Costa Rica para hacer llegar los
programas culturales a las regiones mis alejadas del Guanacaste.

2/ Datos del Censo de 1973,
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- Centro Regional del Atl&ntico: Tiene su localizacién en Turrialba, pe-
ro ofrece ademis la carrera de Agronomfa en Gudpiles y,en la Ciudad de
Limén,cursos de Estudios Generales y otras materias comunes a varias ca
rreras. En Turrialba propiamente ofrece las oportunidades académicas —
ya descritas en el Capitulo III y programas de accidén social, entre -
ellos: bachillerato por madurez, plan de trabajo para el mantenimiento
de las fuentes de captacién de agua, cooperacién en la construccién del
asilo de ancianos, parcelas demostrativas de nuevas t&cnicas agricolas,
actividades culturales (teatro, cine, conferencias), programas para de-
tectar y solucionar problemas de desnutricién y su incidencia en el ren
dimiento académico de los estudiantes, plan de agua potable para peque-
fias comunidades rurales, etc. Sirve a las ciudades de Turrialba, Juan
Viflas, Siquirres, Guépiles, Limén y otras m4s pequefias de la regién -
atléntica, de las provincias de Cartago y Limén totalizando 177.352 habi
tantes en 1973 3/. -

. Universidad Nacional

- Centro Regional de Liberia: Este Centro esti actualmente en proceso de
fusibn con el de la misma localidad perteneciente a la Universidad de
Costa Rica, especialmente brinda carreras en el &rea de Educacidn.

- Centro Regional de Pérez Zeled6n: Tiene su planta fisica en San Isidro
del General y sirve ademds a la poblacién universitaria de la parte sur
de las provincias de San José y Puntarenas incluyendo las siguientes ciu
dades: San Isidro, Buenos Aires, San Vito, Villa Neilly, Golfito, Puer-
to Cortés, Palmar, etc. que en 1973 tenfan un total de 174.287 habitan-
tes 2/,

Como complemento a las carreras universitarias que ofrece tiene otras
actividades como: programas de alfabetizacién rural, capacitacién de -
reos, conferencias a la comunidad, bailes folkldricos, un proyecto de -
bibliotecas rurales, plan de reforestacién del &rea, monografias de pue
blos realizadas por grupos de montafiismo, actividades deportivas y cul-
turales.

. Instituto TecnolSgico de Costa Rica: E1 Instituto Tecnoldgico de Costa -
Rica tiene un Centro Regional en San Carlos donde ofreceri seis carreras
del &rea de agronomfa. Este centro es de diferente naturaleza que los an
teriores pues no pretende atender toda la poblacién de nivel universitario

o/

3/ Datos del Censo de 1973.
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de la regibn sino albergar ese tipo de carreras en una zona que se pres-
te para campo de experimentacién y préctica de las mismas.

Los Centros Regionales descritos se consideran agentes del desarrollo so-
cioeconémico de las diferentes zonas de Costa Rica, que a través de carreras
especializadas principalmente de nivel intermedio y corta duracidn, producen
profesionales expertos en los problemas de cada regién con el fin de lograr
una mejor distribucién de los recursos humanos y la riqueza del pais, y a la
vez brindar la oportunidad de disfrutar de los servicios de Educacién Supe-
rior a grupos anteriormente marginados.

En el Anexo 6.A se indican los establecimientos de educacién secundaria -
que alimentan a cada uno de los Centros Regionales.

6.2.2. Demanda por Educacién Superior

La demanda de Educacidon Superior se puede estimar tedricamente
de dos maneras: desde el punto de vista del nfimero de personas con los requi
sitos formales para el ingreso a la Educacidn Superior y que solicitan acceso
a ella (demanda social) y desde el punto de vista de las necesidades para el
desarrollo del pais (demanda econémica).

El segundo punto de vista es muy atrayente para el planificador, pero pre-
senta dificultades metodoldgicas a veces dificiles de superar, y la menor de
ellas es precisamente establecer cufiles son las 'necesidades" en el amplio -
contexto en que habri que definirlas.

Existen dreas donde es relativamente fdcil calcular necesidades; por ejem=-
plo el nfimero de maestros se calculard en funcién de los nifios que asistirén
a la escuela cada afio. Si hay planes concretos de desarrollo, la demanda de
personal técnico especializado se puede calcular tanto para el periodo de ins
talacién de los proyectos, como para la fase de operacién, etapas que pueden
requerir personal de muy distinto tipo.

El Plan Nacional de Desarrollo plantea necesidades o metas, que pueden lle
var a la determinacién de objetivos de empleo y puestos de trabajo en los di-
versos sectores productivos. Sin embargo, al nivel de traducir necesidades -
en planes educativos concretos, se encontrarfananormes problemas de desfase y
adecuacién entre los planes productivos y los programas de educacién, entre -
la produccién de profesionales y técnicos luego de varios afios de estudio y
las condiciones econémicas fluctuantes, que de un afio para otro pueden variar
bruscamente y por tanto harian obsoletos los conocimientos adquiridos en fun-
cién de predicciones demasiado rigidas de requerimientos de recursos humanos
especializados.



Vi-18

Los cambios en el panorama econdémico y tecnolégico, que generalmente es-
tin fuera del control de pafses como el nuestro, hacen diffcil la previsién
de cantidades especificas de personal especializado en ciertas &reas de pro-
duccién a menos que el plazo sea muy corto, y que haya una coordinacién muy
estrecha entre los planes de desarrollo y el proceso de maduracién y puesta
en marcha de programas educativos. Una condicién indispensable para la pla-
neacién de los recursos humanos que requiere el desarrollo del pais, seria
la de contar con estadisticas de trabajo continuas y a un nivel de detalle
que permita efectuar su anflisis con la desagregacidén deseada, estadisticas
con las que desgraciadamente no se cuenta.

Existe, por otra parte, una gran &rea de actividad productiva en el pais, -
donde la planificacidn es meramente indicativa, y por tanto los recursos huma
nos empleados no podrfan estimarse de antemano, pudiéndose solo contar con in
dicadores generales, en donde por su misma naturaleza la desagregacién es in-
suficiente,

Ademis, puesto que las metas del Plan Nacional de Desarrollo estén encami-
nadas a elevar el nivel de produccidén, o bien el nivel de los servicios a car
go del Sector PGblico, el plan no incorpora, o a lo sumo menciona sin cuanti-
ficar, una gran cantidad de ocupaciones que son indispensables para el buen -
desempefio de aquellas o simplemente para aumentar el acervo cultural o la ca-
lidad de la vida de los costarricenses.

Hay otra dificultad intrinseca en las predicciones de demanda de recursos
humanos, y es que generalmente se v@alizan comparando los cambios de la infra-
estructura econdmica, y el empleo en su comportamiento histérico y proyectén-
dolo a las necesidades futuras. Pudiera ser que, se utilizara en el futuro -
una tecnologia bédsica de otro nivel y para ello se requieran recursos humanos
de una preparacién completamente distinta a la existente. En ese caso, la ima
ginacién e ingenio indispensables para poder efectuar las previsiones, no com-
pensarian la incertidumbre de las mismas, sobre todo si el perifodo que cubre
la prediccién es muy amplio X

Ante esas dificultades, la demanda global de Educacidn Superior podria es-

timarse simplemente como funcién del nfimero de solicitudes de admisién al ni-
vel superior. Sin embargo, también este criterio tiene sus desventajas. Una

e

4/ Véase al respecto lo que dice Philip A. Coombs en "La Crisis Mundial de la
~  Educacién", pég. 75.
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de las m&s importantes serfa que la atencidn de todas las solicitudes rebasa
rfa la magnitud de los recursos que el Estado puede asignar a este sector, v
otra que la inclinacidn de los costarricenses por carreras de corte clésico,
deje significativamente sin alumnos las que, de alguna manera se hubieran -
considerado importantes para el desarrollo del pafs. Siempre pueden crearse
los incentivos necesarios para remediar esta filtima desventaja. En cambio es
mis dificil preveer las consecuencias de tener mds personal calificado del -
que en un momento dado se puede ocupar. Por lo general se ha confiado intui
tivamente en que algo similar a la Ley de Say (la oferta crea su propia de -
manda) opera en el mercado de trabajo de los profesionales; y en efecto puede
decirse que la demanda de profesionales no es independiente de la oferta, 5/
por lo que siempre deberfan combinarse las proyecciones de recursos humanos
(que hemos denominado '"demanda econdmica) con las proyecciones de demanda so-
cial.

El problema de predecir ambos tipos de demanda estd muy relacionado al de
la prediccién de la produccién nacional, ya que el tamafio del mercado de tra
bajo para los egresados de las Instituciones de Educacién Superior y la deman
da misma de educacidn dependerdn de la magnitud de aquella. Las consecuen -
cias de una polftica de admisién demasiado liberal o demasiado restringida en
el préximo quinquenio, empezarian a advertirse a mediados de la década del -
ochenta y no se tiene ninguna razén por la cual realizar extrapolaciones pesi
mistas respecto a la actividad econdmica en esos afios.

Una objecién muy comin a los planes basados en la demanda social (que gene
ralmente se supone -injustificadamente- mayor que la demanda econdmica), es -
la posible consecuencia de que por la sobreproduccién de profesionales y téc-
nicos no se los utilizara en el &rea especifica de su preparacidn, pero son -
muchos los ejemplos de los beneficios obtenidos al realizar "cruces" en las -
ciencias y profesiones, y por tanto no se abundari en ellos. La alternativa -
de no tener el "excedente" de personal capacitado -decisién que se habria to-
mado en relacién a las condiciones econdmicas de periodos demasiado cortos -
respecto a la vida Gitil de las personas involucradas y de la nacién como un -
todo-, representa un riesgo demasiado grande para el desarrollo futuro de nues
tro pafs, ya que se sabe que &ste dependerd en gran parte de la disponibilidéa
de personal calificado.

E1 Plan Nacional de la Educacién Superior (PLANES) 1976-1980, basé sus esti

e

5/ Ver M. Blaug, "Approaches to educational planning'", The Economic Journal,
1967,
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maciones en la satisfaccién de la demanda social, hasta un nivel congruente
con los recursos disponibles, pero teniendo en cuenta que entre las oportuni
dades académicas que se ofrezcan en el futuro, habrdn de tener importancia -
las que surjan del andlisis de requerimientos de recursos humanos para el de
sarrollo del pafs.

Dicho de otra manera, la demanda social diri la cuantfa del esfuerzo to -
tal que habrd de desarrollar la Educacién Superior en términos de admisién -
de nuevos alumnos y la demanda econdmica permitird detectar &reas priorita -
rias para el establecimiento de nuevas carreras o fortalecimiento de las exis
tentes.

Dos son las condiciones indispensables para prevenir las consecuencias de
posibles desajustes entre los requerimientos del mercado y la oferta de perso
nal calificado por parte de las Instituciones de Educacidn Superior:

» Und informacién continua a los estudiantes sobre las oportunidades de -
trabajo existentes, en cada especialidad.

. Planes de estudio flexibles, con asignaturas comunes, donde la especia-
lizacibn se obtenga de ser posible al @iltimo nivel de la carrera, para -
aquellas profesiones dentro de una misma Srea que comprenden disciplinas
afines,.

En esa forma la escogencia de una carrera tomaria en cuenta las expectati-
vas de empleo, y los cambios de especialidad que fuera necesario hacer se rea
lizarfan con un minimo de costo tanto personal como social,

6.2.2.1. Estimacién de la demanda social

La estructura demogrdfica del pafs serd la que determine la
demanda social por los servicios educativos en los diferentes niveles. Asf,
los antecedentes de caricter demogrdfico deben ser tomados en cuenta para com
prender con mayor claridad la situacién presente y futura en lo que se refiere
a la ensefianza .formal post—secundarialﬁf.

La demanda de plazas en las Instituciones de Educacién Superior ests defini

/.

6/ Ver Plan Nacional de Educacién Superior (PLANES), 1976-1980 (versidn pre-
liminar), Capftulo V, "La demanda de Educacién Superior",
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da por la graduacién de egresados del IV Ciclo 7/ de cada afio y los graduados
del sistema de bachillerato por madurez 8/, Esta demanda por Educacién Supe
rior se dirige desde 1973 38/ al sistema formal (Universidad de Costa Rica, -
Universidad Nacional e Instituto Tecnoldgico de Costa Rica) y las Institucio-
nes del Parasistema post-secundario. Interesa, para nuestros objetivos pre -
sentes, identificar la demanda que se dirigird al sistema formal en los préxi
mos afios.

Es importante destacar que un buen pardmetro para medir la cantidad total
de solicitudes al Sistema de Educacidn Superior en el pasado, lo constituyd -
el nGmero de personas que realizé el examen de admisidn para ingreso a la Uni
versidad de Costa Rica Gnicamente 10/,

El Cuadro N°6.1 muestra la demanda de admisién a la Educacién Superior y -
los cupos de admisién ofrecidos en los Gltimos siete afios 1}/

e

7/ La Educacidn Preuniversitaria en Costa Rica se divide en Primaria (I y II
Ciclos) y Secundaria (III y IV Ciclos). E1 IV Ciclo corresponde a Ense -
fianza Diversificada.

8/ Los graduados del sistema de bachillerato por madurez representan un por-
centaje pequefio (inferior al 5%) de las solicitudes de admisién y se care
ce de estadfsticas respecto a ellos, por lo que no se tomar&n en cuenta -
en el andlisis,

3/ En este afio dejaron de funcionar las Escuelas Normales e iniciaron labo -
res la Universidad Nacional y el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.

10/ Una gran cantidad de personas hace examen de admisién en la Universidad -

T de Costa Rica, el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica y la Universidad Na
cional. No fue posible determinar en 1973, 1974 y 1975 cudntos hicieron
examen de admisidn solo en el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica o en la
Universidad Nacional, los que deberfan sumarse al total de solicitantes -
al sistema.

11/ La razén por la cual en este cuadro las solicitudes de admisién exceden el
100% de los egresados de ensefianza media se encuentran en: a) La forma en
que se realiza el exfmen de admisidén, que incluye a la gran mayoria de los
alumnos matriculados en el 11° y 12° afio del IV Ciclo de Secundaria; b) No
solamente hacen solicitud de admisidn los egresados de secundaria del afio
inmediatamente anterior sino que los no admitidos en otros afios vuelven a
presentar solicitud y la cifra de estos iltimos se va acumulando; c) Ademds
hay solicitudes de graduados de afios anteriores que no se habian presentado
al terminar la secundaria y también de algunos estudiantes que cursaron la
secundaria en el exterior.
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CUADRO N°6,1,

PROYECTO EDUCACION SUPERIOR/BID: -

ADMISIONES A LA EDUCACION SUPERIOR

EGRESADOS SECUNDARIA SOLICITUDES CUPOS DE
ANO (ARO ANTERIOR) 1/ DE ADMISION ADMISION
1971 6.568 7.047 a/ 6.374
1972 7.367 7.836 a/ 6.739
1973 9.575 8.525 &/ 6.885
1974 8.580 11,478 3/ 6.915
1975 8.526 11,983 a/ 8.819
1976 8.729 15.476 9,973
1977 10,718 20,437 10,430

g/ Solicitudes a la Universidad de Costa Rica.

1/ Incluye solo primera y segunda convoecatorias. No incluye
~  egresados del Sistema de Bachillerato por Madurez.

FUENTE: Departamentos de Registro, Universidad de Costa Rica,

Universidad Nacional e Instituto Tecnolggico de Costa
Riea.
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La proporcién de admisién con respecto a los egresados de Secundaria,
que a primera vista resulta bastante alta, resulta del hecho de que las ci-
fras de estos egresados, dadas por el Ministerio de Educacidn P@blica, in -
cluyen solo los graduados en la primera y segunda convocatoria y no los que
se gradian en convocatorias posteriores ni en el sistema de bachillerato por
madurez,

6.2.3. Polfticas de admisién

Tomando en cuenta la capacidad fisica de las instituciones y -
los recursos docentes de cada institucién por una parte, y por otra la deman
da social por Educacién Superior, el CONARE definid una politica de admisién
de estudiantes a primer afio para cada Sede y cada Centro como sigue:

. La Sede Rodrigo Facio admite 4.600 estudiantes nuevos por afio como méxi
mo.

. El Instituto Tecnoldgico de Costa Rica en su Sede y en su Centro Regio-
nal de San Carlos admitird un afimero de alumnos determinado por su capa
cidad actual y su politica de apertura de nuevas carreras.

. Los Centros Regionales de la Universidad de Costa Rica y la Universidad
Nacional admitirdn el 60% de los graduados del IV Ciclo de ensefianza me

dia de la zona geogrifica que a cada uno de ellos le corresponde aten -
der 12/,

. La Sede de la Universidad Nacional admitird un niimero tal de estudiantes
nuevos que complete la cuota global de admisién a la Educacidén Superior.
Esta cuota se calcula, para un afio dado, como el 85% de los graduados
del IV Ciclo de la ensefianza media del afio anterior.

6.2.4. Proyecciones de matricula

Con el fin de mostrar la poblacién universitaria para cada Centro
y cada Sede, y estimar el nfimero de graduados de la Educacidn Superior, se hi-
zo una proyeccidn de matricula utilizando el "Modelo Analitico de Poblacién -
Universitaria" que aparece en el p&rrafo 7.5, Capitulo VII del Plan Nacional -

de Educacién Superior (PLANES), las cuales fueron revisadas posteriormente por
cada institucién.

.

12/ Ver Cuadro 6A.1 en el Anexo 6A.
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Los datos de entrada al modelo fueron las matrfculas reales de 1976, las
proyecciones de graduados de la ensefianza media afectadas por las politicas
de admisién y la aplicacién de las tasas de retencién y transferencia corres
pondientes 13/, . -

En el Cuadro N°6.2 se indican los egresados de Secundaria por Centro y -
Sede, y en el Cuadro N°6.3 la poblacién universitaria histérica y proyectada
(1968-1985) 14/,

Puede apreciarse que la Sede Rodrigo Facio aumenta su matrfcula hasta -
29,000 estudiantes hacia 1980, afio a partir del cual se estabiliza alrededor
de ese nfimero. La Sede de la Universidad Nacional en Heredia es la que pre-
senta mayor nmero en la matrfcula, pasando de 7.007 estudiantes en 1976 a -
16.015 en 1984; este serd el miximo a que llegue, pues el descenso de las ta
sas de natalidad que experiment§ Costa Rica en la década del sesenta empezard
a hacerse sentir en la Educacién Superior a mediados de la década del ochen-
ta.

La matricula mostrada para el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica es acor
de a las nuevas carreras aprobadas por el Consejo Nacional de Rectores -
(CONARE), e incluye solo la Sede y el Centro de San Carlos, pues se decidi8
que este Instituto no tendrd otros Centros Regionales en el préximo quinque-
nio.

6.3. Situacién del empleo a nivel profesional

Es de suma importancia, cuando se decide hacer inversiones en campos
como el de Educacién Superior, analizar la informacién existente acerca de la
estructuracién de los salarios devengados por aquellas miembros de la sociedad

.

13/ La estimacién de las tasas de retencidn y transferencia se basd en la -
" observacién de las tasas histéricas, modificadas por los efectos previ-
sibles de las distintas politicas del régimen académico de las Institu-
ciones de Educacién Superior, y se muestran en el Cuadro 6A.2, Anexo 6A.

14/ En las estimaciomes de matrfcula del Centro Regional de Occidente se va-

~  ri6 el porcentaje establecido del 60% de los egresados de ensefianza me -
dia de la regién a un 85%, por considerarse que estf en un punto geogré-
fico estratégico y ampliard en el préximo quinquenio tanto sus instala -
ciones fisicas como el nfimero de oportunidades académicas ofrecidas.
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CUADRO N©6.2

PROYECCION

DE EGRESADOS DE

TROS DE EDUCACION SUPERIOR 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985
ALES
Egresados de Secundaria 14,800 13,100 12,700 13,700 13,700 13.400 13,600 11,500
Cupos de Admisidn 12,580 11,135 10,795 11,645 11,645 11,390 11,560 9,775
TRO UNIVERSITARIO DE OCCIDENTE
Egresados de Secundaria 1,500 1.300 1,400 1,500 1,500 1,400 1.500 1.300
Cupos de Admisibn 1,275 1,105 1,190 1,275 1,278 1.190 1,275 1,157
‘TRO UNIVERSITARIO DE GUANACASTE
Egresados de Secundaria 800 1,000 1,100 1,100 1,200 1,200 1,200 1,000
Cupos de Admisidn 480 600 660 660 720 720 720 600
‘TRO UNIVERSITARIO DEL ATLANTICO
Egresados de Secundaria 800 900 800 900 900 900 900 800
- Cupos de Admisién 480 540 480 540 540 540 540 480
ITRO UNIVERSITARIO DE PEREZ ZELE
!
- Egresados de Secundaria 700 700 1,100 11,000 1,000 1.000 1,000 900
- Cupos de Admisibén 420 420 660 600 600 600 600 540
ITRO REGIONAL DE SAN CARLOS
- Egresados de Secundaria 400 400 400 500 500 500 500 400
- Cupos de Admisidn 200 280 320 320 320 320 320 320
[LE CENTRAL
- Egresados de Secundaria 10.600 8,800 7.900 8,700 8.600 8,400 8.500 7.100
- Cupos de Admisibn 9,725 8,190 7.u485 8,250 8.190 8,020 8,105 6,730

NTE: Estimaciones de OPES,
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que cuentan con estudios universitarios, en comparacién con los que no los
tienen, y revisar las condiciones de empleo de los mismos para verificar el
grado de desocupacidn o subocupacién existente.

La preferencia que el mercado de trabajo en Costa Rica ha dado a la Edu-~
cacidn Superior, segfin la remuneracién que asigna a los profesionales y téc
nicos graduados de las Instituciones de Educacién Superior prdcticamente en
todos los campos, es muestra de la relevancia del aporte al desarrollo eco-
némico y social del pafs que se espera de ellos.

6.3.1. Estructura de sueldos y salarios por sectores

La estructura salarial costarricense en lo que respecta al tra
bajo de profesionales, presenta tres importantes caracteristicas; las cua -
les posiblemente no son exclusivas de Costa Rica, pero deben tomarse muy en
cuenta en la Planificacién de la Educacién Superior. Estas son:

. A mayor nivel de educacién, mayores son los salarios percibidos por el
individuo.

. Los salarios de las personas que estudian en las Universidades o son -
graduados universitarios, aumentan notoriamente conforme la edad avan-
za, mientras que los salarios de aquellos que no completan mis que la -
Educacidén Media aumentan en forma apenas perceptible y los de aquellos
que solo terminan la Educacién Primaria o no tienen ninguna educacién -
tienden a mantenerse constantes. Es decir, la edad o experiencia solo
significa alguna ventaja, en términos de salario, para los que obtuvie-
ron u obtienen algn tipo de Educacién Superior.

. Los salarios de los profesionales son mds altos en las zonas urbanas -
que en las zonas rurales.

La primera de estas caracteristicas se muestra en el Cuadro N°6.4 para la
poblacién ocupada asalariada en 1976. En este cuadro se observa lo siguiente:
la mayor parte de los trabajadores remunerados (asalariados) que trabajan en
el perfodo de referencia y que a lo sumo habian completado la Educacién Prima
ria o que no habian tenido ninguna educacién, estd concentrada en categorfias
de sueldo o salario inferiores (aproximadamente el 58.5% de estos trabajado -
res reciben salarios mensuales menores de ¢800), mientras que en el otro ex =~
tremo, aquellos trabajadores remunerados, con Educacidn Superior completa o -
graduados, se concentran en niveles de ingreso salarial superiores (aproxima-
damente un 58.7% de ellos recibia salarios superiores a los £2.00D mensuales
y apenas un 5.7% recibfa un salario menor a los £800).

El Cuadro N°6.5 que muestra la distribucién de las familias en 1971 segflin

e
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el nivel educacional del jefe de familia y el ingreso mensual familiar, pre-
senta resultados que corroboran lo dicho anteriormente. El1 46% de las fami-
lias cuyo jefe no tiene estudios, tiene ingresos menores de £500.00, el -
40.6% de las familias cuyo jefe completd estudios universitarios tiene ingre
sos de mds de ¢4.500,00, Las familias cuyo jefe no hizo estudios tiene un —
ingreso promedio de #637,00, mientras que las familias de jefe con universi-
dad completa tienen ingresos de £5.255,00 como promedio y el 71.8% de ellas
tenfa ingresos superiores a £3.000,00 mensuales 15/,

Es importante destacar que dentro del grupo de profesionales universita-
rios las ocupaciones mejor remuneradas se encuentran en profesiones como: Di
reccién de Empresas, Ingenierfa y Arquitectura, Fisica, Medicina, Abogacia y
Economfa. Entre las menos remunerativas est&n: Maestros de Primaria, Ense-
fianza Media y Vocacional, Ensefianza Especial y Enfermerfa 16/

La segunda caracteristica observada en la estructura salarial de Costa Ri
ca (relativa a los incrementos en los ingresos con el transcurso del tiempo)
se manifiesta en forma clara en el Gr4fico N°6.2, donde se establecen rela -
ciones entre los ingresos devengados y la edad de los individuos, seglin ocho
niveles de instruccién en 1973, como se observa, solo los grupos que corres-
ponden a universitarios reflejan una marcada tendencia ascendente del sala -
rio conforme avanza la edad.

Las diferencias salariales entre la poblacién rural y urbana en 1973, se
muestranen el Cuadro N°6.6, ilustrando la tercera caracterfistica observada -
(los salarios de los profesionales son m&s altos en las zonas urbanas que en
las rurales.)

15/ En el Anexo 6A, Cuadro 6A.3, se presenta informacién adicional sobre los

"  ingresos de las personas que completan estudios en alguna profesién del
Sistema de Educacién Superior. En ese cuadro se observa que aquellas -
profesiones que por tradicién corresponden inicamente a graduados univer
sitarios tienen salarios promedio que superan en general los £3.000,00.
Ademds, el salario promedio que corresponde a universitarios es, en gene
ral superior al que corresponde a los que solo tienen completa la Educa-
cibn Secundaria. Debe notarse que en este cuadro, tomado del Censo de
1973, "Ocupacién Profesional" no es necesariamente sinénimo de "Profesidn".

16/ El Cuadro N°6A.4 (Anexo 6A) provee evidencia adicional, mostrando los -
~  sueldos reconocidos por el Servicio Civil para un grupo de profesionales
en diferentes afios.
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GRAFICO N96.2

PROYECTO EDUCACION SUPERIOR/BID:

RELACION ENTRE EL NIVEL DE INSTRUCCION, LA EDAD

Y EL NIVEL DE SALARIOS DE LA POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA Y ASALARIADA, 1973

S.u00 -
* Niveles de instrucciény
45007 T N.1: Poblacién que no tiene instruccién formal alguna
N.2: Poblacién que tiene estudios de primaria incompletos
N.3: Poblacién que tiene estudios de primaria completos
N.4: Poblacién que tiene estudioe de secundaria incomplet¢
N.5: Poblacién que tiene estudios de secundaria completos
4.0004-- - N.6: Poblacién que tiene estudios superiores incompletos
: N.7: Poblacién que tiene estudios superiores completos pex
que no tiene titulo universitario
N.8: Poblacidn que tieme tftulo universitario
Grupos_de edad:
3.500% -
1° de 12 affos a 14 afios cumplidos
2° de 15 afios a 19 afios cumplidos
3° de 20 afios a 24 afios cumplidos
4o de 25 afios a 29 afios cumplidos
50 de 30 affos a 34 afios cumplidos
3.000 1 . 6° de 35 afios a 39 afios cumplidos
7°  de UO afios a 44 afios cumplidos
8° de U5 afios a 49 afios cumplidos
9° de 50 afios a 54 afios cumplidos
10° de 55 afios a 59 afios cumplidos
11° de 60 afios a 64 afios cumplidos
2.500 4 R 12° de 65 8§ mis afios cumplidos
NOTA: El nive‘l N.7 representa menos del 0.2% de la poblac.
asalariada. Este reducido nfimero de observaciones |
dria ser la causa de que resultara superior al nive:
2.000 1 - N.8.
1.500 1+ .
1.000 4+~ B
500 +- L
o+~ v v -+ v v . - r . ,
i° 29 30 yo 5¢ [ 70 go ge 190 11 120
GRUPOS DE EDAD

FUENTE :

P.}an Nacional de Fducacidn Superior (PLANES),
liminar), Capftulo III, Grffieo N°3.1.a.

1976-1980 (versidon pre
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SUADIO N°8.6

PROYECTO EDUCACION SUPERTOR/BID: NIVEL DE INSTRUCCION DE LOS TRABAJADORES REMUNERADOS EN LA CONDICION DE TRABAJO, EN
uml.AcmlAchA(zzAbsons).mn URBANA Y RURAL SEGUW SUELDO O SALARIO MENSUAL EN COLONES Y SEWMD, 1973

URBANO Y RURAL, SEX0 Y TOTAL DE TRABAJA PRTMAR) Jail. ; i n? - A
SUELDO O SALARIO MENSUAL DOKES REMUNERADDS ~ INCOMPLETA COMPLETA COMPLETR CONPLETA INCOMPLETA COMPLETA UNIVERSIDAD  GRADO
COSTA RICA-TOTAL
TOTAL 410 076 157,536 111,321 ¥5,837 23,711 14,0826 561 20,298 35,966
MEMOS DE 100 COLONES 7,549 3,574 2,648 361 28 9 - 6 923

100 a 399 164,810 92,173 86,802 10,126 1,270 319 3 % 24,019

%00 699 116.718 48,991 37,067 16,015 8,610 1,263 13 287 8,472

700 999 52,425 16,109 15,086 9,484 5,945 2,373 7 1,598 1,849
1000 1299 28,695 8,658 5,814 8,893 »,762 3,044 7 4,533 97
1300 1599 12,872 994 1,635 1,608 2,081 2,169 70 3,745 90
1600 1899 6,778 413 790 1,091 1,282 1,348 2% 1,61 49
1900 2199 5,819 292 681 87 1,264 1,129 51 1,499 2%
2200 2499 1,902 s 134 210 353 %28 20 218 5
2500 2199 2,207 62 207 208 450 504 33 . 662 s
2800 o wis 10,701 236 97 866 1,646 1,840 268 5,315 33

HOMBRES
TOTAL 309,358 130,065 81,333 31,53 15,173 9,080 %22 9,759 31,991
MENOS DE 100 COLONES 2,714 1,288 856 126 20 s - s 1Y

100 a 399 118,453 62,313 28,898 5,845 706 201 2 63 21,025

%00 699 96,895 4,563 29,806 11,218 2,703 768 9 142 8,086

700 999 §2,446 15,487 13,453 6,823 3,307 1,254 11 309 1,802
1000 1299 19,436 4,492 5,290 3,752 2,981 1,590 37 21 873
1300 1599 7,426 93 1,487 1,301 1,362 1,120 32 1,109 8
1600 1899 8,731 3o 7 863 911 88n 13 899 us
1900 2199 4,355 282 - e 751 1,008 .8 s 79 2
2200 2499 1,353 35 127 187 268 316 8 387 s
2500 2799 1,768 60 199 259 a7e 802 2 450 8
2800 o mis 9,777 217 475 806 1,509 1,709 250 4,780 3

MUJERES
TOTAL 100,722 27,471 29,988 14,306 8,538 5,746 159 10,539 3,975
MENOS DE 100 COLONES 4,835 2,286 1,792 235 8 . - 1 509

100 a 399 146,357 19,860 18,104 4,681 564 118 1 35 2,994

400  geg 19,823 428 7,661 4,797 1,907 T 8 145 386

700 999 9,979 622 1,593 2,661 2,638 1,119 10 1,289 w7
1000 1299 9,259 162 524 1,10 1,801 1,854 w1 3,712 2
1300 1599 5,046 60 148 387 79 1,049 38 2,636 9
1600 1899 2,047 19 69 168 m ™ 11 942 3
1900 2198 1,464 10 50 128 256 29¢ 17 705 -
2200 2499 549 3 7 23 65 112 12 327 -
2500 2799 39 2 18 25 72 102 7 212 1
2800 o mis 924 19 22 60 137 131 18 535 2

COSTA RICA-URBANO
TOTAL 200,937 53,809 57,080 34,697 19,356 12,182 505 16,350 6,958
MENOS DE 100 COLONES 2,988 1,810 1,008 257 20 4 - 5 284

100 a 399 53,615 22,213 19,567 6,973 940 267 1 72 3,562

400 699 58,500 19,318 20,091 11,819 3,656 1,101 13 218 2,284

700 999 32,871 7,397 9,811 7,419 8,787 1,976 19 1,296 566
1000 1299 20,559 2,296 3,99 3,957 3,797 2,723 66 3,570 170
1300 1599 9,350 556 1,214 1,421 1,738 1,634 56 2,699 32
1600 1899 5,152 245 586 883 1,106 1,082 22 1,251 17
1900 2199 ,867 180 546 779 1,138 o711 5 1,198 10
2200 2499 1,676 28 115 180 309 387 17 637 3
2500 2798 1,923 40 170 24 396 w2 29 600 2
2800 o nds 9,436 126 382 765 1,479 1,635 237 4,804 8
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Cont, Cuadro N°6.6
NIVEL DE INSTRUCCION
URBANO Y RURAL, SEXO Y TOTAL DE TRABAJA- THARIA IMARIA MEDIA IN MEDIA SUPERIOR __ SUPERIOR  GRADUADOS  NINGUN
SUELD SO SALARIO MENSUAL DORES REMUNERADOS INCOMPLETA COMPLETA COMPLETA COMPLETA  INCOMPLETA COMPLETA  UNIVERSIDAD  GRADO
HOMBRES
TOTAL 129,122 36,656 37,138 22,876 12,096 7,508 368 7,801 4,679
MENOS DE 100 COLONES 758 a9 248 79 14 1 - [ 63
100 & 399 - 22,683 9,461 7,515 9,283 ugs 161 - “0 1,778
400 699 ul 104 16,538 14,876 7,887 2,061 656 9 97 2,070
700 999 24,744 7,004 8,190 5,139 2,559 1,058 1 241 542
1000 1299 12,977 2,192 3,549 2,964 2,260 2,150 3 571 160
1300 1599 5,412 S24 1,093 1,090 1,126 866 26 658 29
1600 1899 3,494 232 530 726 762 673 13 542 16
1900 2199 3,583 173 508 663 902 707 30 594 10
2200 2499 1,157 25 108 158 287 277 6 333 3
2500 2799 1,518 39 154 219 330 349 22 “ou 1
2800 o mis 8,602 119 m 708 1,350 1,510 220 4,317 7
MUJERES
TOTAL 71,815 17,153 19,942 11,821 7,260 4,674 137 8,549 2,279
MENOS DE 100 COLONES 2,230 1,061 760 178 6 3 - 1 221
100 a 399 30,932 12,752 12,052 3,730 L1 106 1 32 1,804
%00 699 14,306 2,780 5,215 3,932 1,595 L1 1) 4 121 214
700 999 8,127 393 1,221 2,280 2,228 918 8 1,055 24
1000 1299 7,582 104 il 993 1,527 1,473 35 2,999 10
1300 1599 3,938 32 2 33t 612 768 30 2,041 3
1600 1899 1,658 13 56 157 uk 369 9 709 1
1900 2199 1,284 7 42 116 236 264 15 604 -
2200 2493 519 3 7 22 62 110 11 304 -
2500 2799 %05 1 16 25 66 93 7 196 1
2800 o més 834 7 11 57 129 125 17 487 1
COSTA RICA-RURAL
TOTAL 209,139 103,727 54,241 11,180 4,355 2,644 76 3,948 29,008
MENOS DE 100 COLONES 8,561 2,164 1,640 104 8 5 - 1 639
100 a 399 111,195 59,960 27,235 3,153 330 52 2 26 20,437
%00 699 58,218 29,673 16,976 4,196 5. 162 - 69 6,188
700 - 999 19,554 8,712 5,635 2,065 1,158 397 2 302 1,283
1000 1299 8,136 2,358 1,824 936 995 721 12 963 327
1300 1599 3,122 438 421 267 343 535 18 1,046 58
1600 1899 1,626 168 204 148 178 306 2 (1)
1900 2199 952 112 135 100 126 158 3 301 14
2200 2499 226 10 19 30 4 u1 3 77 2
2500 2799 284 22 a7 uo 54 62 4 62 3
2800 o mfs 1,265 110 115 101 167" 205 3 511 25
HONBRES '
TOTAL 180,232 93,409 44,195 8,655 3,077 1,572 sS4 1,058 27,312
MENOS DE 100 COLONES 1,956 939 608 %7 6 4 - 1 351
100 a 399 95,770 52,852 21,183 2,202 221 40 2 23 18,247
400 699 52,701 28,025 14,530 3,33 oM 112 - 45 6,016
11:0., 1. 17.702 8.483 5,263 1,684 748 196 - 68 1,260
1gog ::zg 6,459 2,300 1,74 788 7”1 340 6 250 313
2,014 10 394 211 236 254 6 451 52
1600 1899 1,237 162 191 137 149 211 - as7 30
1900 2199 772 109 127 88 106 124 . 200
2200 2499 i
196 10 19 29 w1 39 2 54 2
2500 2799 250 21 35 40 49 53 4 46 E]
2800 o nfs 1,175 98 104 98 159 199 30 463 2
MUJERES
TOTAL
28,907 10,318 10,046 2,485 1,278 1,072 22 1,990 1,696
MENOS DE 100 COLONES 2,605 1,228 1,032 57 2 1 - - 288
100 a 399 15,425 7,108 6,052 951 109 12 - 3 1,190
400 699 5,517 1,648 2,446 865 312 50 - 24 172
700 999 1,852 229 an 381 410 201 2 234 23
1000 1299 1,677 58 83 148 274 381 6 713 14
1300 1599 1,108 28 27 56 107 281 8 595 3
1600 1899 389 6 13 11 27 95 2 233 2
1800 2199 180 3 8 12 20 3y 2 101 -
2200 2499 30 - - 1 3 2 1 23 -
2500 2799 3 1 2 - 6 9 - 16 -
2800 o mis 90 12 11 3 8 6 1 u8 1

FUENTE: Direccién General de Estadfstica y Censos, Censo de poblacién 1973, Tomo II, Cuadro N°6.9, Pag. 5.20.
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6.3.2, Desempleo y subempleo

Por medio de los cuadros estadisticos que aparecen a continua-
cién es posible afirmar que existe una relacién entre el nivel de instruc -
cidén y las oportunidades de empleo, tal que a mayor nivel de instruccién me
nor la tasa de desempleo abierto con respecto a la poblacién econémicamente
activa del grupo de nivel de instruccién correspondiente.

En el Cuadro N°6.7 y el Grdfico N©6.3 se observa, tanto en 1963 como en
1973, la tendencia general de que a mayor nivel de educacién sea menor la -
tasa de desempleo. En 1973, la tasa de desempleo entre las personas que ca-
recfan de instruccibn era de 8.61%, mientras que la de los graduados era de
apenas el 1.24%, Este dltimo porcentaje bien se puede considerar como desem-
pleo friccional, o sea, que en el momento del censo los graduados se desplaza
ban de un empleo a otro buscando un puesto que les fuera mis remunerativo -
que el anterior, o por alguna otra razén.

En cuanto al subempleo, debe aclararse que se ha denominado "subempleados"
a aquellos individuos que no trabajan tiempo completo por falta de oportuni-~
dad, y se ven obligados a trabajar un menor niimero de horas por semana. En
el Cuadro N°6,.8 puede notarse que la proporcidn de profe81onales en el total
de subempleados es de apenas 2.7% (contra 66.5% para operarios y artesanos)17.

6.4, Demanda y oferta de profesionales

Para evaluar social y econSmicamente la situacién futura de la Educa-
cibn Superior y justificar técnicamente las inversiones que en ella se hagan
en los préximos afios, es imprescindible hacer un examen de aquella parte de -
la sociedad que tiene a su cargo la direccién de las diferentes entidades que
la conforman. En Costa Rica este grupo dirigente de las mltiples activida -
des que orientan la vida de un pais ha estado compuesto b&sicamente por profe
sionales, que desde aproximadamente 1950 en casi la totalidad han recibido su
formacién en la Universidad de Costa Rica. Se supone que este grupo profesio

/.

17/ En el Cuadro N°6A.S5, Anexo 6A se muestra una comparacién de la poblacién
cesante del pais por categorfa de ocupacidn. Ahf se ve que aquellos me-
nos afectados son los profesionales y t&cnicos, junto con los admlnlstra
dores y gerentes (con cierto grado de profesionalizacién). Lo mismo pue
de notarse en el Cuadro N°6A.6 para los profesionales, técnicos y admi -
nistradores que en total son un 6.6% de la poblacién inactiva del pais -
contra porcentajes al menos tres veces mayores en las otras ramas. En -
el Cuadro N°6A.7 se observa que la poblacién que alcanza a obtener educa

cién universitaria es la que ocupa el Gltimo lugar en el orden de los iﬁ
inactivos segfin niveles de instruccién.
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CUADRO N©6.7

PROYECTO EDUCACION SUPERIOR/BID: TASAS DE DESEMPLEO

1/

ABIERTO SEGUN NIVELES DE INSTRUCCION =", 1963-1973

TASAS DE DESEMPLEO (%)

NIVEL DE
INSTRUCCION 1963 1973
1. Ning@n grado 6.26 8.61
2. Primaria 7.59 8.18
3. Secundaria 5.44 5.18
4, Universitaria . 1.93 1.92
(1 afio y m&s)
5. Graduados 0.81 1.24
6. Desconocido 9.86 -
TOTAL 6.95 7.34

1/ Porcentaje de desempleados en cada grupo o nivel de
instruccifn con respecto a la poblacién econémicamen
te activa del grupo correspondiente.

FUENTE: Plan Nacional de la Educacién Superior (PLANES)
1976-1980 (versién preliminar), Capitulo III,
Grifico N°3.4, P4g. III-17.



VI-36

GRAFICO N©°6.3

PROYECTO EDUCACION SUPERIOR/BID: RELACION ENTRE EL NIVEL
DE INSTRUCCION Y LA TASA DE DESEMPLEO DE LA POBLACION TO-

TAL ECONOMICAMENTE ACTIVA Y ASALARIADA, 1963 - 1973 -

PORCENTAJE
TASA DE
DESEMPLEO
10-
94
8+ Ez |
> ‘r_;j
ZIeZ
7 Z Z
%
Z Z
6- — 22
Z Z [] 1963
Z Z
5‘ ; / ”,
Z Zz 7] 1973
= -
[T >~ %
=
% ~
% =
z 1
1 = ~
Z Z
Z Z
24 % —
I %
2 | E 2
14 -~ Z z
Z Z Z
7z Z Z
1 2 3 y 5 NIVEL DE
INSTRUCCION

NOTA: Los niveles de instruccidn fueron tomados del
Cuadro N©°6,7,

FUENTE: Oficina de Planificacién de la Educacién -
Superior (OPES)
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nal ha determinado en gran parte el crecimiento econdmico del pafs 18/, A
partir de 1975 tanto el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, como la Uni -
versidad Nacional, empezaron a entregar sus graduados a la sociedad.

Ahora bien, la Educacién Superior es la encargada de proveer los profe-
sionales necesarios en cada rama para permitir el desenvolvimiento de la -
sociedad; por ello se hace necesario estimar, en base a las condiciones ac
tuales y a las que se pueden preveer del futuro inmediato, cufles serdn -
las cantidades de profesionales que produzca la Educacién Superior en los
préximos afios. Se estima que es suficientemente indicativo considerar las
necesidades del pais y la respuesta de la Educacién Superlor hasta 1985,
mds alld de lo cual serfan demasiado imprecisas las proyecciones.

Se analizard por una parte la demanda de profesionales que tiene el -
pafs (demanda econdmica) y por otra la oferta de la Educacién Superior, -
proyectadas al futuro. En cuanto a la demanda, solamente fue posible rea-
lizar proyecciones a partir de los datos histéricos arrojados por los Cen-
sos de 1963 y 1973, ya que no se cuenta con otras estadfsticas mis desagre
gadas respecto al empleo de profesionales, con la desventaja de que estos
se refieren a una gama muy limitada de ocupaciones que son las que tradi -
cionalmente se han considerado como profesionales. A la par Je estas han
ido apareciendo nuevas carreras segin lo demanda el mercado de trabajo, y
cada vez aparecerén necesidades adicionales que la Educacién Superior debe
considerar y que no incluyen las proyecciones de demanda estimadas a par -
tir de los Censos; de manera que los resultados que se obtengan de esas -
proyecciones son parciales.

El andlisis de la oferta de profesionales que tendri el pafs para 1985,
se compone de tres partes: la primera corresponde a los graduados de las
mismas carreras que se analizaron en el estudio de demanda y por lo tanto
se puede utilizar para hacer comparaciones con esta; la segunda agrupa el
producto de las carreras que no se encuentran en la clasificacién utiliza-
da en los Censos, pero que ya han producido graduados a la fecha (1977);
la tercera est§ constituida por los egresados de las carreras que las Instl
tuciones de Educacién Superior ofrecerén en la préxima década bajo finan -
ciacién del Proyecto Educacién Superior/BID. Estas carreras han resultado
de los estudios de factibilidad llevados a cabo por parte de las diferentes
Facultades, Escuelas de las Instituciones de Educacién Superior y la Ofici-

e

18/ Naranjo V. Fernando, Cambio tecnoldgico y la funcidn de produccidn a-
gregada. El caso de Costa Rica. Universidad de Costa Rica, 1971.
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na de Planificacién de la Educacién Superior (OPES) 19/,

6.4.1. Proyecciones de demanda por profesionales

En este estudio se ha utilizado la evolucién del Producto Inter
no Bruto (PIB) como variable fundamental para estimar el nfimero de profesio-
nales que serdn necesarios en el futuro, partiendo de los datos de profesio-
nales ocupadcs en el ‘pais segfin los Censos de 1963 y 1973, y su forma de cam
bio con respecto al Producto Interno Bruto de esos afios.

Otra manera de determinar las necesidades de profesionales en el pais ha-
brfa resultado de relacionar los profesionales con la evolucidn del empleo -
en los diferentes sectores de la economia, pero la informacién disponible no
lo permitié, y ademds se considera que el Producto Interno Bruto es mucho més
englobante e indicativo que el empleo, pues contempla un mayor nfimero de ele-
mentos.

Se debe aclarar que el presente estudio de demanda de profesionales esti -
basado en la clasificacién y datos de los Censos de 1963 y 1973, bajo la supo
sicién de que estos se refieren a una condicién de ocupacién plena en esos a-
fios. Es también de notar que si en ese periodo hubo déficit de profesionales
en alguna o algunas carreras, ese déficit se trasladari al futuro, por lo que
la demanda en 1985 aparecerd igualmente afectada. En los Censos de 1963 y -
1973 hay diferencias de clasificacién muy Notorias, lo cual implica que en al
gunas ocupac1ones aparezcan decrecimientos de profe81onales ocupados en 1973
con respecto a los existentes en 1963, por lo que no siempre resulta confia -
ble tomarlos como base para una proyeccién.

Se considera que las anteriores observaciones, aunque constituyen limita -
ciones de la metodologia empleada, no repercuten significativamente en los re
sultados globales de las proyecciones realizadas. En el Cuadro N°6,9 se muéE
tra la cantidad de profesionales ocupados que tenfa nivel universitario en los
afios censales.

En 1963 solamente el u4% de los profesionales tenfa titulo universitario.

En 1973 el porcentaje aumenta a 55% y se espera que para 1985 haya alcanzado
el 78% (ver Cuadro N©°6.12), suponiendo que el mercado de trabajo no emplee

./.

19/ Ver el "Fluxograma para la creacién de nuevas carreras en la Educacién
Superior", Anexo 6B.
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mé&s individuos sin formacién universitaria como profesionales 20/,

6.4.1.1. Metodologifa empleada

Demanda de las profesiones existentes en los Censos de 1963 y 1973:

Los datos confiables de que se dispuso fueron los Censos de Poblacién -
de 1963 y 1973, de donde se obtuvo el empleo de profesionales por cada sec
tor de produccién 21/,‘y el Producto Interno Bruto de esos afios desglosado
en los mismos sectores. Para la estimacién de la demanda futura de profe-
sionales se utilizaron las proyecciones del Producto Interno Bruto de la
Oficina de Planificacién y Politica Econémica, que toman el afio 1976 como -
base, por lo cual se trasladaron las cifras correspondientes a 1963 y 1973
a precios de 1976 para que la proyeccién fuera congruente (ver Cuadro -
N°6.10). El método consistid en proyectar por separado la demanda de profe
sionales en cada sector de produccién, agregindolos al final para obtener -
el total de profesionales requeridos en 1985 por categoria de ocupacién. Se
utilizaron cuatro diferentes hipStesis de proyeccién, para en base a ellas
estimar el &mbito o banda dentro de la cual se encuentra el nfinero mis pro
bable de profesionales requeridos en 1985 para cada categorfa de ocupacidn:

. La hipbtesis I estimé la demanda aplicando la proporcién minima de pro
fesionales en cada sector de empleo observada en el periodo 1963-1973
al Producto Interno Bruto del sector correspondiente en 1985 22/.

. En la hipbtesis II, se aplicé la relacién marginal Profesionales-Pro -
ducto Interno Bruto 23/ observada en cada sector entre el afio Censal -

1963 y el afio 1973, al Producto Interno Bruto del perfodo 1973-1985.

0/0

20/ Los porcentajes mencionados se refieren al total pues es evidente que -
ciertos grupos ocupacionales requieren un nivel de profesionalizacién -
universitaria mayor que otros y ademis existen Colegios Profesionales -
que regulan el ejercicio de ciertas carreras exigiendo un t{tulo univer
sitario y la incorporacién a los mismos. -

21/ Ver Cuadros N°7A.2 y N°7A.3 del Anexo 7A (Capftulo VII) del"Proyecto de
Desarrollo de la Educacién Superior en Costa Rica". (OPES-7/76)

22/ 0 sea: Mfnimo Profesionales 1963, Profesionales 1973
PIB 1963 PIB 1973

23/ La relacién marginal se expresa como:

Profesionales 1973-Profesionales 1963
PIB 1973-PIB 1963
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CUADRO N°6.40

PROYECTO EDUCACION SUPERIOR/BID: PRODUCTO INTERNO BRUTO POR SECTORES
DE PRODUCCION EN LOS ANOS CENSALES 1963 Y 1973 ¥ PROYECCIONES A 1985

(Millones de colones de 1976)

1963 1973 1976 1985
Producto Interno Bruto 4,874,00 16.214,00 19.675,00 34.647,00
Agricultura ' 1.193,00 3.231,00 3.870,00 5.756,00
Industrias 733,00 3.132,00 3.990,00 7.987,00
Comercio 989,00 3.290,00 3.953,00 7.030,00
Construccidn 246,00 835,00 990,00 1.839,00
Electricidad y Transporte 268,00 981,00 1.280,00 2,212,00
Servicios 1.145,00 4,745,00 5.592,00 9.823,00

FUENTE: Oficina de Planificacidén (OFIPLAN).
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. La hipStesis III result§ de aplicar la elasticidad de profesionales-Pro
ducto Interno Bruto observada en el perfodo 1963-1973 al periodo 1973-
19855u/La elasticidad se calculd y aplicé a cada ocupacién en cada sec-
tor <

. La hip8tesis IV estimé la demanda aplicando la proporci6én méxima de pro
fesionales observada entre los afios de 1963 y 1973 en cada sector al Pro
ducto Interno Bruto correspondiente en 1985 25/

En dos categorias de ocupacién se varid el procedimiento anterior, ya que
dentro de las metas de desarrollo del pafs existen politicas definidas al res
pecto, esas categorfas son el Area de Salud 26/ y el Area de Educacién 21/,
Las estimaciones de profesionales dadas por las politicas de expansién de -
servicios en esos sectores se asignaron al sector servicios (en el caso de -
las carreras en el Area de Salud se considera que las metas de 1985 duplican
las de 1980), y a ello se agregd el resultado de las hipétesis I a IV para -
los otros sectores

El examen de los resultados de las distintas hip6tesis a nivel de grupo pro
fesional mostré proyecciones demasiado altas o demasiado bajas a la luz de la
tendencia histérica observada y de otras evidencias disponibles para su pro -
yeccibn al futuro. No fue posible por tanto escoger una sola hip6tesis en su
totalidad como proyeccién de la demanda de las profesiones tradicionales.

oo

24/ La elasticidad se expresa como:

Profesionales 1973-Profe§§pnales 1963
Profesionales 1973

(PIB 1973 - PIB 1963)
(PIB 1973)

PIB 1963 PIB 1973
26/ Plan Nacional de Salud, Ministerio de Salud, 1975

27/ Planeamiento de Desarrollo Educativo, Ministerio de Educacién PGblica,
1971. '

28/ En el Cuadro 6A.8 del Anexo 6A se resumen los resultados de estas hipSte
sis desglosados por ocupaciény enelCuadro N°6A.9 segfin sectores de acti
vidad. -

25/ 0 sea: Miximo <Profesmnales 1963 | Profesionales 1973)
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Para obtener la demanda mis probable por cada tipo de profesional se es
cogibé dentro de las cuatro hipétesis estudiadas un nivel o limite inferior
y un limite superior (los cuales no necesariamente coinciden con los mini-~
mos o mdximos absolutos), tomando en cuenta la situacién de ese profesional
especifico en los afios censales de 1963 y 1973. Se defini8 asf una banda o
dmbito dentro de la cual se encontrari la demanda m&s probable que de ellos
tendrd el pais para 1985,

Los resultados finales de la demanda se muestran en el Cuadro N°g,11 pa-
ra cada tipo de ocupacién 29/,

Demanda en las nuevas profesiones:

Para estimar la demanda por profesionales de aquellas carreras no consi-
deradas en los Censos de 1963 y 1973, se ha seguido la metodologfa de prepa
rar estudios de mercado especificos. Los ya realizados a la fecha de publi
cacién de este documento, atendiendo a lo indicado en el "Fluxograma para -
la creacién de nuevas carreras en la Educacién Superior" 30/, cubren campos
muy variadoss los tftulos de los mismos y su nfimero de publicacidn se inclu
yen en el Anexo 6B, -

6.4.2. Oferta de profesionales

Para determinar la cantidad de profesionales que en cada grupo
ocupacional existird en 1985 es necesario considerar que estos provienen de
tres fuentes:

. Los existentes en 1976, dato conocido que resulta de la adicién de los
individuos censados en 1973 con los que se graduaron en la Educacién -
Superior en el perfodo 1973-1976, o se incorporaron a ella provenientes
del exterior.

. La estimacién de los graduados de la Educacidn Superior en el perfodo -
1977-1984, mds los que en este lapso realicen estudios en el exterior o
soliciten incorporacién a los Colegios Profesionales.

29/ Los totales mostrados en este Cuadro difieren de los Cuadros N°6A.8 y -
N°6A.9, Anexo 6A, ya que seglin se explicd en el texto las proyecciones
de cada grupo profesional provienen de diferentes hipStesis segin el -
caso.

32/ Ver Anexo 6B,



PROYECTO EDUCACION SUPERIOR/BID:

CUADRO N°6.11

vI-u7

DEMANDA Y OFERTA DE PROFESIONALES A 1985

CORRESPONDIENTES A LAS CATEGORIAS EXISTENTES EN LOS CENSOS DE 1963 y. 1973

g

AMBITO PROBABLE DE LA DEMANDA

GRUPO OCUPACIONAL NIVEL INFERIOR NIVEL SUPERIOR OFERTA

TOTAL 62.1u1 79.545 -77.168

Arquitectos e Ingenieros 2.901 4,788 3.651
Arquitectos 311 631 3u5 a/
Topbgrafos 497 853 84y
Ingenieros Civiles 1.007 1,631 885
Ingenieros Eléctricos’ 392 466 529
Ingenieros Mecénicos 186 417 367
Ingenieros Industriales 331 479 y2y
Otros Ingenieros (Quimicos) 177 311 257 b/

Quimicos y Fisicos 779 1.188 1.546
Quimicos 133 243 375
Fisicos 63 Co9y 159
Matemiticos 14 -c/ 245
Farmacdlogos 59 70 24 d6
Microbiélogos 510 781 1,313
Geologia - -

Agrdnomos y Veterinarios 1.500 3.114 2.0u8
Agrénomos 1.297 2.496 1.366
Veterinarios 146 403 332
Zootécnicos 18 63 u7
Bidlogos 39 152 303

Médicos y Dentistas 6.405 6.867 6.623
Médicos 2,494 2.567 2.917
Dentistas 99y 1,022 1,105
Farmacéuticos 429 760 1.092
Enfermeros 2,488 2,518 1.427
Otros -c/ -c/ 82

Sacerdotes, Pastores 338 699 5u9 4/
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AMBITO PROBABLE DE LA DEMANDA

GRUPO OCUPACIONAL NIVEL INFERIOR NIVEL SUPERIOR OFERTA
Artistas y Entretenedores 3.718 4,953 4,362
Autores Literarios y Mtsicos 635 829 856 &/
Pintores, Escultores y Actores 2,167 3,067 2,094
Bailarines 65 135 158
Asistentes Sociales 851 922 1.254
Maestros y Profesores 17.763 23.668 31.828
Maestros Primaria 8. 368 13.563 g/ 11.910
Maestros Kinder 700 770 b/ 858
Maestros Especiales 2,270 2,497 h/ 1,117
Profesores Universitarios 2.165 i/ 2,382 B/ 2.492
Profesores Ensefianza Media 4,156 4,280 7.478
Sociologia, Historia, Geografia 61 112 2,220
Filologia, Filosofia, Lenguas -cf -c/ 3.379
Antropologia, Sicologia, Estud. Sociales 43 64 1.415
Economistas y Administradores 28,737 34,268 26.561
Economistas 572 871 960
Estadisticos 110 171 223
Contadores 5.143 5.661 5.168 &/
Abogados 1,170 1.837 1.681
Administradores 21.742 i/ 25.728 3/ 18,529

a/ Incluye graduados Universidad Auténoma Centroamericana.

b/ Ingenierfa Quimica.

¢/ No se dispone de datos suficientes para calcular la demanda.

d/ No se estin produciendo en la Educacién Superior.

e/ Realmente son solo Mfisicos, pues no se producen Autores Literarios.

f/ Trabajo Social.

g/ Son los existentes en 1976, seglin el Censo y las graduaciones de 1973 a 1976.

h/ Se estim§ en un 10% m&s alto que el nivel inferior.

i/ Corresponde a las necesidades promedio de un profesor equivalente a tiempo completo
por 30 alumnos para la Universidad de Costa Rica y la Universidad Nacional, y uno -
por 15 alumnos en el Instituto Tecnolégico de Costa Rica (ver PLANES, Capfitulo VI,

Apartado 6.1.2.1.).

j/ Incluye Gerentes y Administradores de Empresas Piblicas o Privadas.

FUENTE: Estimaciones de la Oficina de Planificacién de la Educacién Superior.(OPES).
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. La estimacién de aquellos que produzca el Parasistema de Educacién Pri
vada Postsecundaria que pertenecen a ciertas 4reas bien definidas -
(principalmente Administracién, Contabilidad y Secretariado), al que -
se agregan los egresados de la Universidad Auténoma Centroamericana, -
institucién privada que empez§ a funcionar en 1976, de la cual la in -
formacién disponible es escasa.

Al total de estos rubros se debe sustraer la suma correspondiente a de.
funciones y retiros, que se estimé con base a los datos mis recientes.

En cuanto a los graduados de las tres Instituciones de Educacidén Superior
de 1977 a 1984, la proyeccién fue hecha con datos de préximas graduaciones
suministrados por cada Facultad o Escuela, ajustados estos en base a la ta-
sa de graduacién en afios anteriores, a la matricula de cada carrera y al -
tiempo promedio de permanencia del estudiante en ella.

Segfin se indicé al inicio del apartado 6.4, la oferta se compone de tres
grupos de profesionales: Profesiones tradicionales (incluidas en la clasi-
ficacién de los Censos), otras carreras existentes hasta la fecha, y carre-
ras nuevas que se creardn. Los resultados de la oferta de cada uno de es -
tos grupos se muestran en los Cuadros N°6.11, N°6.11.1, N°6.11.2 respectiva-
mente; el primero incluye la demanda correspondiente a las mismas catego -
rias para fines comparativos. En los restantes se supone que la oferta res
ponde a la demanda estimada. Se llega asf a un gran total de 91.851 profe-
sionales que tendrd el pais en 1985.

6.4.3. Comparacién de la oferta y la demanda

Anteriormente se explicé que la oferta y la demanda mostradas -
en el Cuadro N°6.11 corresponden a los graduados de las profesiones tradicio
nales; se observa que la oferta se encuentra dentro de los limites estimados
de la demanda, ya que se indica un total de oferta de 77.168 profesionales -
contra 62.141 del nivel mfnimo y 79.545 del nivel méximo de la demanda 31
El total de la oferta que compone las categorias de profesiones no existen -
tes en los Censos, y las nuevas profesiones que se creardn, resulta ser de -
14,683 graduados, los cuales se sumardn al mercado de trabajo de 1985 obte -
niéndose un gran total de 91.851 profesionales. Los nuevos profesionales son
asf un 16% del total de 1985. Haciendo una comparacién retrospectiva se ob -
serva que al finaldel perfodo 1963-1973 habian aparecido aproximadamente -

o/

31/ En el Anexo 6C se pfesenta una discusién en detalle sobre la oferta y de
manda de cada grupo profesional. -
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CUADRO N°6.11,1

PROYECTO EDUCACION SUPERIOR/BID:

SIONALES A 1985 DE CARRERAS EXISTENTES PERO NO IN-

OFERTA DE PROFE-

CLUIDAS EN LAS CATEGORIAS DE LOS CENSOS, 1963-1973

OFERTA A ESTUDIO DE
CARRERA 1985 MERCADO
TOTAL 8.019 -
Ing. Técnico de la Construccién 619 -
Ing. Técnico en Electrdnica 338 -
Ing. Técnico en Mantenimiento Industrial 614 -
Industrializacién de la Madera 855 -
Ing. Técnico en Relaciones Industriales 203 -
Ing. Técnico en Produccién Industrial 435 -
Informitica 464 -
Geologia 223 -
Meteorologia 221 -
Bibliotecologia 174 OPES~11/7¢
Administracién Educativa 545 OPES-14/76
Orientacién en Educacién 455 OPES-14/76
Asistentes Sociales 490 -
Organizacidén Sindical 318 -
Relaciones Laborales 300 -
Secretariado Profesional 205 -
Relaciones Internacionales 295 -
Comunicacién Colectiva 325 -
Ciencias Polfticas 285 OPES-2/77
Cartografia 140 -
Técnico en Fruticultura 150 -
Técnico en Horticultura 150
Técnico en Ciencias Forestales 215 -

FUENTE: Oficina de Planificacién de la Educacién Superior (OPES).
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CUADRO N°6.11.2

PROYECTO EDUCACION SUPERIOR/BID: OFERTA A°1985 DE PROFESIO -

NALES DE NUEVAS CARRERAS A FINANCIAR CON EL PRESENTE PROYECTO

OFERTA A ESTUDIO DE

CARRERA 1985 MERCADO
TOTAL 6.66L4 -
Ingenierfa Vial 259 a/
Ingenieria Metaliirgica 27 a/
Ingenierfa de Minas 29 a/
Ingenieria Humana 145 OPES-36/77
Mec&nica Dental . 180 OPES-38/77
Ingenierfa Agricola 145 a/ 1/
Industria Plistica 29 OPES-33/77
Termotecnia 29 OPES-36/77
Disefio Industrial 87 OPES-36/77
Educacién Nutricional uy7 OPES-38/77
Construccién rural ‘ - 116 OPES-34/77
Agroindustria ' 58 a/
Agronomia 1.528 a/2/
Administracién 1.383 OPES-3/770/
Odontologia 92 OPES-38/77
Laboratorista Clinico 105 OPES-38/77
Laboratorista Quimico 105 OPES-27/77
Pesquerfia y Niutica 180 OPES-24/77
Educacidn Técnica 660 OPES-32/77
Ensefianza Ciencias Agricolas 205 OPES-32/77
Planificacién Geogréifica : 105 OPES-16/77
Matemitico. Aplicado. ' 130 OPES-28/77
Auxiliar de Ingenieria Civil 320 OPES-15/76
Dibujante de Ingenieria 240 OPES-15/176

a/ Ver justificacién en el presente Proyecto, Anexo 6E.

b/ Estudio sobre formacién de profesionales de nivel medio superior en

T el campo de la administracién para el I.T.C.R."Consultores Econémicos
e Industriales".

1/ 1Ingeniero Agricola, Informe preliminar, Ing. Alejandro Cruz.

2/ Estudio de factibilidad para la creacidén de carreras en el campo a-
gropecuario en el I.T.C.R., "Centro de Estudio Cientifico Agricolas".

FUENTE: Oficina de Planificacién de la Educacién Superior (OPES).
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4,400 profesionales de carreras que no existfan en 1963 y que representaban
un 10% del total en 1973, afio en que se supone que habfia ocupacién plena. -
Esta adicién de nuevas profesiones se dio histéricamente en 10 afios, mien-

tras que el perfodo que cubren las proyecciones realizadas en el presente
estudio es de 12 afios (de 1973 a 1985), por lo que el porcentaje estimado -
de nuevos profesionales resulta ser de magnitud comparable con el del perio
do anterior. Una garantfa adicional de que los nuevos profesionales respon
den a las necesidades de desarrollo del pafs lo constituyen los estudios de
factibilidad que se realizan previamente a la'creacién de nuevas carreras.

Finalmente en el Cuadro N°6.12 se muestra el porcentaje de los profesio-
nales de 1985 que tendri nivel universitario, considerando que el mercado -
de trabajo no emplear8 m&s profesionales sin preparacién universitaria.

6.4.4, Carreras que se financiardn en el'Prdecto Educacién Superior/

BID

El Consejo Nacional de Rectores (CONARE), la Oficina de Plani-
ficacién de la Educacién Superior (OPES) y las Instituciones de Educacién -
Superior han seguido un largo proceso de seleccién hasta llegar a definir -
los conjuntos de carreras que se deberén implantar en la Educacién Superior
en la préxima década para diversificar la oferta de profesionales segin lo
réquiere la economfa del pais. Este proceso se inicid en el Plan Nacional
de Educacién Superior 32/, el cual propuso una serie de carreras, que se de
puraron para su presentac1on en el Proyecto de Desarrollo de la Educacién -
Superior en Costa Rica “Z/documento que sirvid de base para iniciar las ges
tiones de financiamiento para las tres Instituciones de Educacién Superior,
las cuales ahora llegan a concretarse en el presente Proyecto. Estas carre
ras se distribuyeron en los distintos Centros y Sedes Universitarios con el
fin de lograr la descentralizacién y el aprovechamiento de recursos del pafs
descrito en el Plan Nacional de Desarrollo 1974-1978.

Es imprescindible mencionar de nuevo que se han efectuado estudios de -

mercado para muchas y muy variadas carreras, algunos de los cuales resulta-
ron negativos por lo que estas carreras no se consideraron como factibles3H/,

/.

32/ Plan Nacional de Educacién Superior (PLANES) (versidn preliminar),
San José, junio 1975,

32/ Proyecto de Desarrollo de la Educacién Superior en Costa Rica, San Jo-
sé, noviembre 1976. (OPES-7/76).

34/ En el Anexo 6B se incluye una lista de los estudios de mercado realiza
dos hasta la fecha de publicacién de este documento.
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CUADRO N°6,12

PROYECTO EDUCACION SUPERIOR/BID: PROFESIO-

NALES CON NIVEL UNIVERSITARIO EN 1985

TOTAL. OFERTA CON NIVEL UNIVERSITARIO

CARRERA . 1985 CANTIDAD PORCENTAJE
TOTAL 91.851 71.960 78
Arquitectos, Ingenieros 7.496 7.337 97
Qufmicos, Fisicos 2,480 2.336 93
Agronémos, Veterinarios 4,416 4,318 97
Médicos, Dentistas 7.447 7.118 95
Artistas, Entretenedores 4,852 3.054 62
Sacerdotes y Pastores 549 393 71
Maestros y Profesores " 33,867 28.016 82
Economistas y Abogados 9,555 6.550 68
Gerentes y Administradores 20.115 11,957 59
Otros 881 881 100

FUENTE: Oficina de Planificacién de la Educacién Supefior (OPES).
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Estos estudios se llevaron a cabo con el fin de determinar la demanda po-
tencial por cada tipo de profesional, ya que el estudio de demanda global -
basado en los Censos(parégrafo 6.4.1)no indica, por limitaciones de metodo-
logia, las necesidades de nuevas carreras. Hay sin embargo otras carreras
aprobadas por el Consejo Nacional de Rectores (CONARE), que no fueron some-
tidas a estudio de mercado por razones de tiempo y por ser pricticamente -
obvia su necesidad para el desarrollo del pais, &stas son: Ingenierfa Vial,
Ingenierfa Metalflirgica, Ingenieria de Minas, Ingenierfa Ambiental y Agrono-
mia, para las que se agrega en el Anexo 6D una presentacién y justificacién
general,

Las nuevas carreras que se incluyen en el Proyecto Educacidn Superior/ -

BID se presentan en el Cuadro N°6.13 indicdndose en el mismo el titulo que
se otorgari en cada una y el lugar donde se ofrecerin.

6.5. Andlisis de costo-beneficio del Proyecto Educacién Superior/BID

En términos generales existe consenso en que la educacién es una for
ma de inversién, que genera beneficios econémicos y contribuye a la prosperl
dad fg}ura de un pais, aumentando la capacidad productiva de sus habitan -
tes 35

Es asi como los gastos realizados en educacién encuentran su justificacién
en el hecho de que la educacién contribuye al desarrollo -econémico y social -
de los pueblos.

Siendo la educacién una de inversién, semejante en cierto grado, a
la realizada ensggngézzggiggggilse puede hacer una comparacién entre los -
costos y los beneficios de Ia misma, para determinar cuil es la rentabilidad

econdmica de las inversiones realizadas o a realizarse en determinado nivel -
de educacién. El andlisis de(costo-beneficio\ permite apreciar y comparar los
beneficios futuros con los costos en que deben incurrirse en el presente. Sin
embargo, como se ha hecho ver con anterioridad, dentro de los beneficios que

probienen del crecimiento del sector educativo hay muchos que no son benefi -
cios econémicos, e inclusive, muchos de los beneficios econémicos no son féci
les de apreciar o de cuantlflcar.

T

35/ Weodhall Maureen "L' analyse colt-bénéficedams la planification de 1' -
education", UNESCO 1970. ,
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Con frecuencia se objeta la aplicacién de este método de an&lisis de cos
to-beneficio a la educacién por el hecho de que la educacién tiene mfiltiples
objetivos, no todos de fndole econémica, y la importancia de estos Giltimos
en muchos casos puede ser igual o mayor que la de los primeros. Empero, si
se considera que uno de los objetivos principales de pafses en vias de desa-
rrollo, como el nuestro, es el crecimiento econémico, resulta importante de-
terminar cufl es la incidencia de la inversién en educacién sobre la econo -

mia—y—sobrs7ta‘ta§a'ue crecimiento de la mismay

- i presenta ciertas limitaciones que es

conveniente tener en cuenta:

. Es una técnica de an8lisis maréinal que no se aplica a situaciones en
que se presenta un cambio radic e toda la estructura de la economfa o

de la educacién.

N . :

. La diférencia entre los resultados dq;ﬂklujo de beneficiQ§lde dos nive -
les de educacién consecutivos (que determinan el costo de oportunidad y
el flujo de beneficios netos) no se debe exclusivamente a la diferencia
en el nivel de educacidn, sino que puede deberse también a la habilidad
personal, la motivacién, la situacién social y a la formacién no adqui-
rida dentro del sistema educativo formal.

. El andlisis de,l/costo-benefic:'ui7 supone un funciomamiento Wadecuadq} del -
mercado de trabajo, lo que no es siempre cierto, debiendo recurrirse a
un sistema de "precios sombra" para tratar de evitar la sobrevaloracién
o subvaloracién de los flujos.

. La ya mencionada imposibilidad de medir, por este método de anflisis, -
los beneficios no econémicos, ni los beneficios econémicos indirectos.

. Se supone, adem8s, el empleo pleno de los trabajadores que han recibido
los beneficios de la educacién,

. Los flujos de beneficios son producto de las condiciones pasadas y pre-
_sentes de la oferta y de demanda, pero en el futuro dichas condiciones
pueden cambiar, afectando los flujos mencionados.

El andlisis costo-beneficio permite obtener la rentabilidad (tasa inter-
na de retorno) de los diferentes niveles de educacién, independientemente -
del monto invertido, tanto para i a ta-
sa interna de retorno individual le mostrarfa al individuo la rentabilidad
que tiene concluir una etapa en sus estudios (es decir, cumplir con determi
nado nivel de educacién). Sin embargo es bien sabido que la decisién de un
individuo de continuar o completar sus estudios no depende exclusivamente -

de consideraciones financieras, y que el prestigio, la proximidad de centros

e
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‘educativos, la familia y la posibilidad de &sta de sufragar sus costos -
mientras el individuo estudia, los prejuicios sociales, y un sinn(imero de
factores influyen tanto o mis que las esperanzas de percibir determinados
ingresos en el futuro, cuando el iz?&viduo se enfrenta a tal decisién.

A diferencia de lo anterior, la /tasa interna de retorno socialjconsidg
ra no solo los costos que tiene el individuo cuando estudia (incluyendo -
‘el costo de oportunidad), sino que considera todos los costos sociales, -
que tiene la educacién (costo de oportunidad, sueldos, materiales y otros
bienes y servicios, costos financieros, etc.). La tasa interna de retorno
social serfa una medida de la rentabilidad que tiene para la sociedad in
vertir en cierto nivel de educacién, y permitirfa determinar si se invier
te en educacién o en otros proyectos alternativos, de indole social, cuyas
rentabilidades son diferentes (mayores o menores). Nuevamente es necesa-
rio recordar que en el caso de inversiones en educacién, los beneficios -
extra econSmicos que se derivan de ellas -y que no se miden en la tasa in
terna de retorno- deben ser considerados a la horade tomar la decisién de
invertir en este sector.

Para la estimacién del[flujo de cost9§/se consideraron:

. Los costos de inversién
. Los costos de operacién

. El costo de oportunidad

El flujo de ingresos netos se estimdé en base a los datos censales so -
bre salarios promedios para graduados universitarios.

En el Anexo 6E se describe la metodologia mediante la cual se obtuvo la
tasa interna de retorno que resultd ser del 7.6%, lo cual indica que las
inversiones a realizarse en el Proyecto Educacidn Superior/BID son plena-
mente justificables desde el punto de vista econémico. La razén de que -
esta tasa sea menor que la resultgn}e‘en el Proyecto de Desarrollo de 1la
Educacién Superior en Costa Rica §.; de 9.532%, resulta fundamentalmente
de que en este anterior se estim$ que el total del incremento de matricula
de las tres Instituciones de Educacién Superior se beneficiaba con el Pro-
yecto mientras que en el presente Proyecto las cifras de estudiantes bene-
ficiados se redujeron 37/, No fue posible determinar sin embargo, en cudn

/.

36/ Proyecto de Desarrollo de la Educacidén Superior en Costa Rica, Capitu
lo VI, P4g. 96,

32/ Véase Anexo 6E.
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to aumentarfan los ingresos de esos estudiantes, que son de las &reas mejor
remuneradas, (Areas de Ingenierfa, Tecnologia, Ciencias, Ciencias Agropecua
rias y Salud) con respecto al promedio utilizado, que fue el mismo del estu
dio antes realizado, lo que resulta en una fuerte subestimacién en la tasa

calculada, ademis de las restantes subestimaciones inherentes a la misma -
que se describen en el Anexo 6E.

6.6. Procedimientos previstos para la evaluacién de los resultados del -

Proyecto en sus aspectos socioecondmicos

Con el fin de evaluar los resultados del Proyecto Educacién Superior/

BID, y corregir aquellos aspectos que no respondan a las necesidades del pais
en un momento dado, se han previsto los siguientes procedimientos:

Las carreras nuevas se abrirfn con cupos de matricula y nfimero de promo-
ciones establecidos por el dictamen de la Oficina de Planificacién de 1a
Educacién Superior (OPES), de acuerdo a los estudios de mercado correspon
dientes. Al llenarse las promociones previstas, se reharén los estudios
de mercado para analizar las condiciones de ocupacién de los nuevos profe
sionales, -

Actualmente se estén realizando estudios de mercado comprensivos de gru-
pos de carreras ya existentes (4rea de Educacién, Sicologia, Biologfa) y
se preparardn otros hasta llegar a cubrir todas las 4ireas de accién de -
la Educacién Superior.

Los Consejos Universitarios y el CONARE est4n estudiando un documento pa
ra definir las polfticas a seguir en cuanto a la apertura de nuevas carre
ras en la Educacién Superior.

En proceso de implantacidn est4 un sistema de admisién unificado para las
tres Instituciones de Educacién Superior, que pretende racionalizar la ma
tricula tanto en las Sedes y los Centros como en las carreras, para apro-
vechar al mximo los cupos en unos y otras. Se pretende que los nuevos -
alumnos tengan amplio conocimiento de cufles son las oportunidades acadé-
micas disponibles y en dénde se ofrecen.

En PLANES se propuso, y se ha implantado ya en algunas Facultades,un sis-
tema de evaluacién del rendimiento académico de los estudiantes.
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CUADRO N©°6A.1

PROYECTO EDUCACION SUPERIOR/BID: INSTITUCIONES DE EDUCACION SE-

CUNDARIA EN LAS ZONAS DE INFLUENCIA DE LOS CENTROS REGIONALES

Centro Regional de Occidente Centro Regional de Guanacaste

- Liceo de Atenas - Agropecuario Cartagena

- Liceo de Poés - ICT 27 de abril

- Instituto Alfaro Ruiz - Agropecuario Santa Cruz

- Francisco José& Orlich ~ Técnico de Nicoya

- Julién Volio - Agropecuario de Nandayure

- Liceo de Naranjo - Agropecuario de Hojancha

- Liceo de Palmares - Liceo de Santa Cruz (Diurno y Noct.)
- Nocturno de Grecia - Liceo de Nicoya (Diurno y nocturno)
- Julio Acosta Garcia - ICT Sardinal

- Patriarca San José - Liceo de la Cruz

- Leén Cortés Castro - Técnico de la Fortuna de Bagaces
- Marfa Inmaculada de Naranjo - Liceo de Bagaces

- Liceo de Cébano - Agropecuario de Liberia

- Técnico Profesional Puntarenas - Liceo de Cafias

- III Ciclo de Chacarita - Liceo de Tilarédn

- Liceo de Jicaral - Liceo Santa Ana (Liberia)

- Nocturno José Marti - Nocturno de Cafias

- Agropecuario de Orotina - Liceo de Liberia

- Colegio Nocturno de Naranjo - Agropecuario de Abangares

- Nocturno de Esparza - Instituto de Guanacaste

- Liceo de Esparza - Liceo Juan Santamaria

- Liceo José Marti . - ICT Santa Cruz

- Liceo de Miramar

Centro Regional de San Carlos Centro Regional del Atléntico

- Colegio de Rio Frio - Instituto Superior Clodomiro Picado
- Agropecuario San Benito - Liceo de Juan Vifias

- Colegio Maria Inmaculada - Enrique Menzel

- Liceo de San Carlos - Agropecuario de la Suiza

- ICT de Aguas Zarcas - Liceo de Siquirres

- Técnico de Upala - Maria Inmaculada

- Técnico de Los Chiles - Colegio Profesional de Limén

- La Fortuna - Liceo de Pococi

- Técnico de Sarapiquf - Liceo de Talamanca

- Técnico de Pital - Liceo de Guicimo

- Agropecuario Nataniel Arias - Colegio Nocturno de Limén

- Liceo Nocturno de San Carlos - Colegio de Limdn

- Instituto Agropecuario dé Siquirres
- Instituto Agropecuario de Pococi

./I
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Centro Regional de P8rez Zeledén

- Colegio de San Rafael
~ Liceo de P8&rez Zeledén
- ICT Platanares

- ICT Pejibaye

- Nocturno Ciudad Neilly
- Nocturno Pacifico Sur
~ Agropecuario de Osa

- Carlos Manuel Vicente
- Humberto Melloni

- Liceo de La Cuesta

- Colegio de Sabalito

- Guaycari

- Diurno Pacifico Sur

- Liceo de Paso Canoas

- Liceo UNESCO

Zona Central

- Colegio Superior de Sefioritas - Liceo Mauro Fernéndez

- Colegio Leén XIII Nocturno - Liceo Nuevo Laboratorio

- Calasanz Nocturno - Liceo Anastasio Alfaro

- Colegio Linceln - Liceo J.J Vargas Calvo

- Colegio Saint Clare - Liceo J.J Jiménez Nfifiez (Diurno)
- Colegio Saint Francis - Lieeo J.J. Jiménez NGfiez (Noct.)
-~ Colegio Nuestra Sefiora de Sién - Liceo de San José

- Colegio Metodista - Liceo Luis Dobles Segreda

- Colegio Monterrey - Liceo Justo A. Facio

- Colegio Sagrado Corazdn - Liceo Rodrigo Facio

- Colegio Calasanz - Liceo José Maria Castro Madriz

- Colegio J.J. Jiménez Nffiez - Liceo Nocturno de Hatillo

- Colegio Carlos Gagini -~ Liceo de Aserri

- Colegio La Salle - Liceo de Acosta

- Colegio Maria Auxiliadora ~ Liceo Nocturno de Desamparados

- Colegio San Judas Tadeo - Liceo Monsefior Rub&n Odio H.

~ Colegio Los Angeles Vocacional Monsefior Sanabria

- Colegio Humboldt Liceo de Costa Rica (Diurno)

- Colegio Omar Dengo Liceo de Costa Rica (Nocturno)

- Instituto Jaim Weisman

- Colegio

Salesiano Don Bosco

- Colegio Nuestra Sefiora de Desamparados

- Colegio Madre del Divino Pastor

- Colegio

Maria Inmaculada

- Liceo Franco Costarricense
- Seminario Nuestra Sefiora de los Angeles

- Colegio Nuestra Sefiora del Pilar

- Colegio

Seminario

ICT de Calle Blancos
Colegio Nuevo de San José
Liceo Napoleén Quesada
Liceo de Coronado

Liceo de Moravia

Liceo de Curridabat

Liceo Mario Quirds Sasso
Liceo Elias Leiva

COVAO
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Cont. Cuadro N°6A.1

- Colegio Serdfico San Francisco ' - Colegio Claretiano

- Colegio San Luis Gonzaga - Colegio Marfa Auxiliadora

- Liceo Vicente Lachner - Colegio Nuestra Sefiora de
.- Liceo de Pariso : Guadalupe

- Colegio Nocturno de Tres Rios - Colegio del Rosario

- Colegio Nocturno de Cartago ' - ICT de Dota

- Liceo de Santa Ana - Liceo de Tarrazi

- Conservatorio Castella - Liceo de Quepos

- Liceo Regional de Flores - Liceo de Puriscal

- Colegio Nuevo de Heredia - Agropecuario de Puriscal

- Colegio Profesional de Heredia - Nocturno de Puriscal

- Liceo de San Pablo - Colegio Marista

- Liceo de San Isidro de Heredia - Colegio Marfa Auxiliadora

- Liceo Carlos Pascua Z. - Colegio San Alfonso

- Liceo Rodrigo Herndndez - Instituto Centroamericano Ad-

- Liceo de Santa Bérbara ventista

- Colegio Nocturno Alfredo Gonzélez - Colegio de Mercedes Sur

- Liceo Nocturno Fabio Baudrit v - ICT de Turrubares

- ICT en Artesanias - Industrial de Parrita

- Liceo Gregorio J. Ramirez

- Instituto de Alajuela

- Liceo Nocturno Miguel Obregén

- Liceo del Sur '

- Liceo Roberto Brénes Mesén

- Liceo de Alajuelita

- Liceo Ricardo Fern&ndez Guardia

- Colegio Técnico Profesional de San Sebastian
- Colegio Profesional Jesfis Ocafia

FUENTE: Oficina de Planificacién de la Educacién Superior (OPES)
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CUADRO N°6A.2

PROYECTO EDUCACION SUPERIOR/BID: TASAS DE SALIDA ESTIMADAS

DE LAS SEDES Y CENTROS DE EDUCACION SUPERIOR, 1976-1985

ALUMNOS I ALUMNOS CENTROS *
afo NUEVOS TRANSFERIDOS ~ OCCIDENTE  GUANACASTE  ATLANTICO — PEREZ ZELEDON
10 14,7% 28% - 30% 28% u0% - 31%

7 15,18% 28% _ 29, 4% 28% 38,6% 30,6%
178 15,66% 29,75% 28,9% 28% 37,2% 30,2%
(979 16,13% 31,50% 28,3% 28% 35,8% 29,8%
1980 16,61% 33,25% 27,8% 28% 34,48 29,4%
1081 17.09% ~ 35,00% 27,2% 27,5% | - 33,1% 29,1%
7,578 36, 75% 26, 7% 27,5% Cam oa,m
1953 18 .01% 38,50% 26,1% 27,58 © 30,3% 28,3%
T 40,2% 25,68  27,5% 28,9% 27,9%

2 42,0% 25,0% 27,5% 27,5% 27,5%

"+ w..one de OPES
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- Colegio Serdfico San Francisco - Colegio Claretiano

- Colegio San Luis Gonzaga - Colegio Maria Auxiliadora
- Liceo Vicente Lachner - Colegio Nuestra Sefiora de
- Liceo de Pariso Guadalupe

- Colegio Nocturno de Tres Rios - Colegio del Rosario

- Colegio Nocturno de Cartago - ICT de Dota

- Liceo de Santa Ana - Liceo de Tarrazfi

- Conservatorio Castella - Liceo de Quepos

- Liceo Regional de Flores - Liceo de Puriscal

- Colegio Nuevo de Heredia - Agropecuario de Puriscal
- Colegio Profesional de Heredia - Nocturno de Puriscal

- Liceo de San Pablo - Colegio Marista

- Liceo de San Isidro de Heredia - Colegio Marfa Auxiliadora
- Liceo Carlos Pascua Z. - Colegio San Alfonso

- Liceo Rodrigo Herndndez - Instituto Centroamericano Ad-
- Liceo de Santa Bérbara ventista

- Colegio Nocturno Alfredo Gonzélez - Colegio de Mercedes Sur

- Liceo Nocturno Fabio Baudrit - ICT de Turrubares

- ICT en Artesanias - Industrial de Parrita

- Liceo Gregorio J. Ramirez

- Instituto de Alajuela

- Liceo Nocturno Miguel Obregén

- Liceo del Sur

- Liceo Roberto Brénes Mesén

- Liceo de Alajuelita

- Liceo Ricardo Fernéndez Guardia

- Colegio Técnico Profesional de San Sebastian
- Colegio Profesional Jesfis Ocafla

FUENTE: Oficina de Planificacidn de la Educacién Superior (OPES)
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CUADRO N©°6A.2

ANO

378
(979
1980

1081

963

Jou

)

SEDES
ALUMNOS ALUMNOS __CENTROS
NUEVOS TRANSFERIDOS ~ GCCIDENTE GUANACASTE ATLANTICO PEREZ ZELEDON

14,7% 28% 30% 28% 0% 31%
15,18% 28% 29,u% 28% 38,6% 30,6%
15,66% 29,75% 28,9% 28% 37,2% 30,2%
16,13% 31,50% 28,3% 28% 35,8% 29,8%
16,61% 33,25% 27,8% 28% 34,48 29,43
17.09% 35,00% 27,2% 27,5% 33,1% 29,1%
17,57% 36, 75% 26,7% 27,5% 31,7% 28,7%
18 0% 38,50% 26,1% 27,5% 30,3% 28,3%
: 40,2% 25,6% 27,5% 28,9% 27,9%
42,0% 25,0% 27,5% 27,5% 27,5%

..cne  de OPES
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CUADRO N©64,3

PROYECTO EDUCACION SUPERIOR/BID: SALARIO PROMEDIO EN ALGUNAS OCUPACIONES

PROFESIONALES Y ESPECIALIZADAS EN COSTA RICA SEGUN NIVEL ACADEMICO, 1973

CON ENUCACINN MTDIA GRADUATY (NIVERSITARIN
OCUPACIONES PROFESIONALES
SALARIN NIUME PO SALARIO NUMEPRD

000 Arquitectos e Ingenieros Arquit. - - b,245.4 93
001 Agrimensores y Topbgrafos 2.037.9 L ¥ 2.036.2 79
002 Ingenieros Civiles - - 5.009.5 339
003 Ingenieros Electricistas - - 4,074.1 179
004 Ingenieros Mecdnicos - - 4.333.1 66
005 Ing.Industriales, Quimicos, Minas .- - 5.025.1 157
006 Ingenieros Agrénomos - - 3.752.7 428
007 Otros Ingenieros - - 4.338.5 56
008 Dibujantes Técnicos 1.387.0 89 2.164.5 23
010 ' Quimicos . - - 3.771.5 65
011 Fisicos y otras carreras afines - - 4,789.8 33
012 Bacteriblogos - - 3.825.9 102
013 FarmacSlogos - - 3.126.6 14
014 Técnicos de laboratorio biolbgico 1.382.4 104 2.725.3 41
015 Técnicos de laboratorio agrondmico 1.151.7 21 1.368.0 2
020 Agrénomos y Fitopatdlogos - - 3.588.8 58
021 Veterinarios - - 3.956.1 48
022 Zootécnicos - - 5.750.0 4
024 Tecn. Apicultura,Sericultura, pis-

cicultura 3.000.0 -1 2.691.5 10
025 BiSlogos y naturalistas - - 4.006.2 - 17
026 . Otros profesionales afines ocup.ant. 1.449.4 52 2,367.2 13
030 Médicos y Cirujanos - - 4.756.2 1.041
031 Dentistas - - 3.517.1 107
032 Optdmetras y Opticos - - 3.230.7 12
033 Ostebpatas, Fisioterapeutasy afines 1.459.2 5 2.459.0 . 10
034 Técnicos de radiologia mé&dica 1.366.4 24 1.985.6 18
035 Expertos en régimen dietético $08.3 19 1.953.2 18
036 Farmacéuticos - - 3.428.6 166
038 Enfermeros y parteras Profesionales 1.561.3 9 1.849.0 391
039 Otros Enfermeros,parteras,paramed. 1,030.5 624 1.433.8 52
040  Autores literarios, editores,afines 1.781.4 95 2.390.6 42
o4l Pintores, escultores,misicos,afines 1.191.5 98 1.913.0 22
042 Bailarines, actores y afines 2.183.3 [ 2.,171.4 7
045 Espec. administracidn persomal,etc. - 15 3.192.2 3
046 Traductores, bibliotecarios,archiv. 1.723.8 763 2.211.4 - 197
ou7 Asistentes sociales y afines 1.280.9 88 2.2u5.0 11}
050 Sacerdotes y pastores 882.2 49 1.227.1 80
051 Otros religiosos y afines 960.7 10 2.152.0 5
060 Rectores, profesores universitarios - - 3.172.4 sug
061 Profesores ensefi. media y vocacional 1.358.7 469 ‘4.895.0 3.218
062 Maestros primaria 1.136.0 1.267 1.294.6 8.564
063 Maestros preescolar 668.8 4 1.222.6 65 .
064 Prof. de ensefianza especial 1.427.8 16 1.580.5 72
065 Otros profesores y maestros 1.548.9 135 2.018.6 627
070 Matemiticos, Actuarios,Estadisticos - - 3.648.7 27
071 Economistas - - 4.528.3 243
072 Contadores Pblicos y Privados 2.072.7 1.353 3.156.6 435
073 Sociblogos, psicdlogoes,Historiad. A - 4,071.2 21
075 Otros profesionales,ciencias soc. - - 1;838.6 14
080 Abogados - - 4.188.5 3i6
081 Magistrados.y Jueces - ' - 5.309.4 57
082 J?eces de Paz y Notarios 1.726.8 109 3.323.7 32
100 Directores Ins. Nacionales,Diputados 4.916.7 25 6.577.3 105
101 Directores Instit. Provinciales - - 2.825.0
102 Directores Instit. Cantonales,Distr. 1.807.1 29 2.735.6 13
110 Directores Comercio al por mayor 2.988.8 4y 5.418.1 30
1i1 Directores Comercio al por menor 2.850.0 205 3.985.5 68
120 Directores, Administrad. generales 3.181.8 89 4.448.8 81
121 Directores, Administradores minas 4.320.0 2 4,.270.0 2
122 Directores finanzas,seguros,bienes 3.858.9 85 5.746.6 79
123 Directores transporte,almacenam. 3.432.2 - B9 4.458.3 20
124  Directores, comunicaciones,serv.pfib. 2.362.2 33 4.271.1 21
125 Directores,administrad.fibricas 3.587.7 230 6.236.8 159
126 Directores hoteles,restaurantes,etc. 2.206.0 59 2.859.1 21
127 Otros directores,administradores 2.375.6 551 4.171.2 177
200 Funcionarios,emplead.administ.pfiblic. 1.565.5 274 2.748.1 89
210 Ayudantes de contadores 1.101.4 635 1.007.4% 14
306 Comerciantes al por mayor '3.280.0 -] 9.000.0 1
301 Comerciantes al por menor 4.287.3 30 4.766.7 3
321  Representantes fibricas o comercio 2.22u.1 138 3.788.8 73
330 Agentes y corredores de seguros 4.341.2 69 4.047.8 25
331 Agentes y corredores bienes rafces 2.891.3 11 3.000.0 3
332 Agentes y corredores acciones bonos  2.628.4 8 - -
354 Comisionistas y consignatarios 2.257.1 7 3.110.0 3

FUENTE: Plan Nacional de Educacién Superior (PLANES), 1976-1980 (Versis imi
—_— - P
Capitulo III, Cuadro N°3.3., phg. III-16. n Preliminac),
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‘
CUADRO_N©6A.3

PROYECTO EDUCACION SUPERIOR/BID: SALARIO PROMEDIO EN ALGUNAS OCUPACIONES

PROFESIONALES Y ESPECTALIZADAS EN COSTA RICA SEGUN NIVEL ACADEMICO,

1973

OCUPACIONES PROFESIONALES

CON ENUCACINN MFDIA

GRADIIAT) UNIVERSITARIO

SALARIN NUMF PO SALARIO NUMEPRD
000 Arquitectos e Ingenieros Arquit. - - 4,245,.4 93
001 Agrimensores y Topdgrafos 2.037.9 42 2.036.2 79
002 Ingenieros Civilese - - 5.009.5 339
003 Ingenieros Electricistas - - 4.074.1 179
004  Ingenieros Mecinicos - - 4,333.1 66
005 Ing.Industriales, Quimicos, Minas - - 5.025.1 157
006 Ingenieros Agrénomos - - 3.752.7 428
007 Otros Ingenieros - - 4.338.5 56
008 Dibujantes Técnicos . 1.387.0 89 2.164.5 23
010 ' Quimicos - - 3.7711.5 65
011 Fisicos y otras carreras afines - - 4.789.8 33
012 Bacteridlogos - - 3.825.9 102
013  Farmacdlogos - - 3.126.6 14
014 Técnicos de laboratorio biolégico 1.382.4 104 2.725.3 41
015 Técnicos de laboratorio agronémico 1.151.7 21 1.368.0 2
020 Agrénomos y Fitopatdlogos - - 3.588.8 58
021 Veterinarios - - 3.956.1 49
022 Zootécnicos - - 5.750.0 u
024 Tecn. Apicultura,Sericultura, pis-
cicultura 3.000.0 1 2.691.5 10
025 BiSlogos y naturalistas - - 4.006.2 17
026 ‘ Otros profesionales afines ocup.ant. 1.448.4 52 2.367.2 13
030 Médicos y Cirujanos - - 4.756.2 1.0u1
031 Dentistas - - 3.517.1 107
032 Optémetras y Opticos - - 3.230.7 12
033 Ostedpatas, Fisioterapeutasyafines 1.459.2 H) 2.459.0 10
034 Técnicos de radiologia médica 1,366.4 24 1.985.6 18
035 Expertos en régimen dietético 908.3 19 1.953.2 18
036 Farmacéuticos - - 3.428.6 166
038 Enfermeros y parteras Profesionales 1.561.3 % 1.849.0 381
039 Otros Enfermeros,parteras,paramed. 1.030.5 624 1.433.8 52
040 Autores literarios, editores,afines 1.781.4 95 2.390.6 42
041 Pintores, escultores,misicos,afines 1.191.5 98 1.913.0 22
042 Bailarines, actores y afines 2.183.3 6 2.171.4 7
o045 Espec. administracién personal,etc. - 15 3.192.2 3
046 Traductores,.bibliotecarios,archiv. 1.723.8 763 2.211.4 197
047 Asistentes sociales y afines 1,280.9 a8 2.245.0 00
050 Sacerdotes y pastores 882.2 49 1.227.1 80
051 Otros religiosos y afines 960.7 10 2.152.0 5
060 Rectores, profesores universitarios - - 3.172.4 549
061 Profesores ensefi. media y vocacional 1.358.7 469 ‘14.895.0 3.218
062 Maestros primaria 1.136.0  1.267 1.294.6  8.564
0€3 Maestros preescolar 668.8 4 1.222.6 65
064 Prof. de ensefianza especial 1.427.8 16 1.580.5 72
065 Otros profesores y maestros 1.548.9 135 2.019.6 627
070 Matemiticos, Actuarios,Estadisticos - - 3,648.7 27
071  Economistas - - 4.528.3 243
072 Contadores Piblicos y Privados 2.072.7 1.383 3.156.6 435
073 Sociblogos, psicdlogos,Historiad. - - 4.071.2 21
075  Otros profesionales,ciencias soc. - - 1.838.6 14
086  Abogados - - 4,188.5 316
081 Magistrados.y Jueces - - 5.309.4 57
082 Jueces de Paz y Notarios 1.726.8 109 3.323.7 32
100 Directores Ins. Nacionales,Diputados 4.916.7 25 6.577.3 105
101  Directores Instit. Provinciales - - 2.825.0 4
102 Directores Instit. Cantonales,Distr. 1.807.1 29 2.735.6 13
110 Directores Comercio al por mayor 2.988.8 Ly 5.u18.1 30
1i1  Directores Comercio al por menor 2.850.0 205 3.985.5 68
120 Directores, Administrad. generales 3.181.8 69 4.448.8 81
121 Directores, Administradores minas 4,320.0 2 4,270.0 2
122 Directores finanzas,seguros,bienes 3.858.9 85 5.746.6 79
123  Directores transporte,almacenam. 3.432.2 69 4.458.3 20
124 Directores, comunicaciones,serv.plb. 2.362.2 33 4.271.1 21
125 Directores,administrad.fabricas 3.587.7 230 6.236.8 159
126 Directores hoteles,restaurantes,etc. 2.206.0 59 2.859.1 21
127 Otros directores,administradores 2.375.6 551 4.171.2 177
200 Funcionarios,emplead.administ.pblic. 1.565.5 274 2.748.1 89
210 Ayudantes de contadores 1.101.4 635 1.007.4 i
300 Comerciantes al por mayor 3.280.0 5 $.000.0 1
301 Comerciantes al por menor 4.287.3 30 %.766.7 3
321 Representantes fibricas o comercio 2.224.1 138 3.788.8 73
330 Agentes y corredores de seguros %,341.2 69 4.047.8 25
331 Agentes y corredores bienes rafces 2.891.3 11 3.000.0 3
332 Agentes y corredores acciones bonos  2.628.4 8 - -
334 Comisionistas y consignatarios 2.257.1 7 3.110.0 3

FUENTE: Plan Nacional de Educacién Superior (PLANES),

Capitulo III, Cuadro N°3.3., pfg. III-16.

1976-1980 (Versidn Preliminar),
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CUADRD N°GA.%&

PROYECTO EDUCACION SUPERIOR/BID: SUELDOS RECONOCIDOS POR EL SERVI

CIO CIVIL PARA UN GRUPO DE PROFESIONES A TRAVES DE VARIOS AROS

SUELBO DIFERENCIA DIFERENCIA
CLASE A0 BASE ADSOLUTA L
Médico 1 1966 3.400.00 oos cos
1971 %.800,00 1,000,00 29.81
197 %.600.00 200.00 5. 58
1915 ~-m0“ m.w .ee
Nédico 2 1966 3.700,00 cos cue
1971 %,700.00 1.000.00 27.02
197 5,.900.00 200.00 8,25
1975 5.100.00 200.00 aoe
Médico 3 1966 3.900.00 300.00 ces
1971 %,900.00 1.000.00 25,68
1978 5.,100,00 200,00 §,08
1975 5.300.00 200,00 e
Ing. Civil 1 1969 2.400,00 oso coe
1969 2,800,00 400,00 16,66
1971 3.%00.00 600.00 21,82
1974 3.600.00 200.00 5.88
197% 3.700,00 100.00 soe
1975 3.900.00 200,00 oo
1975 %,100,00 200,00 cee
Ing. Civil 2 1969 2.800.00 voe voe
1969 3.000.00 200.00 7.1
1971 3.600,00 600,00 20,00
197% 3.800,00 200,00 5.55

.,.
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Cont. Cuadro N©6A.u4

SUELDO DIFERENCIA DIFERENCIA

CLASE ARO BASE ABSOLUTA )
1974 3.900,00 100 e
1975 %.100.00 200 cee
1975 %.300,00 200 e
Ing. Civil 3 1969 3.000,00 ves cee
1969 3.200,00 200 6.66
1971 3.800,00 600 18,70
1974 4,000,00 200 5.26
1974 %,100,00 100 cee
1975 %,300,00 200 oo
1975 4,500,00 200 cee
Ing. Civil 4 1969 3.500.00 cee cee
1969 3.600.00 200 5.88
1971 %,200,00 400 16.66
1974 4.%00,00 200 .76
1974 %.500.00 100 ces
1975 4,700.00 200 | .o
1975 %.900,00 ... cee
Ing. Civil 5 1969 3.600.00 cee cee
1969 3.800.00 200 5.55
1971 %,300,00 500 13.15
1972 4,500,00 100 2,32
1974 4,600, 00 200 .54
1974 %.700,00 100 oo
1975 %.900,00 200 cee
1975 5.100,00 200 cee
nomista 1 1970 2.000,00 cee e
1970 2.100,00 100 cee
1971 2.200,00 100 4,76
1972 2,300.00 100 4,54
1978 2,500,00 200 8.69
1974 2.700.00 200 8.00
1975 2.800.,00 100 ces
1975 3.000,00 200 cee

./.
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Cont. Cuadro N°6A.4

SUELDO DIFERENCIA DIFERENCIA
CLASE ANO BASE ABSOLUTA %
Economista 2 1970 2.400,00 ces cee
1971 2.500,00 100 4,16
1972 2,700,00 200 8,00
1974 2.900,00 200 7.40
1974 3.100,00 200 6.89
1975 3.200,00 100 ves
1975 3,.400,00 200 vee
Economista 3 1970 2.700,00 ves e
1971 2.800,00 100 3.70
1972 3.100,00 300 10.71
1974 3.300,00 200 6.45
1974 3,.500,00 200 cee
1975 3.700,00 200 eoe
1975 3.900,00 200 eos
Economista 4 1970 3.000,00 oo ces
1971 3.200,00 200 6.66
1972 3.500,00 300 9,37
1974 3.700,00 200 5,71
1974 3,900,00 200 .o
1975 4,300,00 800 cee
Estadistico 1 1969 1.800,00 cea cae
1971 2,000,00 200 11,11
1971 2.300,00 300 15.00
1974 2,500,00 200 8.69
1974 2.700,00 200 8,00
1975 2.800,00 100 cee
1975 3.000,00 200 ces
Estadfistico 2 1969 2.000,00 cee eoe
1971 2,400,00 400 20,00
1971 2,700,00 300 12,60
1974 2,900,00 200 6.89
1975 3.200,00 100 cos
1975 3.400,00 e vee



Cont. Cuadro N©6A.4

VI-68

SUELDO DIFERENCIA DIFERENCIA
CLASE ANO BASE ABSOLUTA $
Estadistico 3 1969 2.400,00 cos cee
1971 2,800,00 400 16,66
1971 3.100,00 300 10.71
1974 3.300,00 200 6,45
1974 3.500,00 200 6.06
1975 3.600,00 100 coe
1975 3.800.00 200 cee
Abogado 1 1969 2,400,00 coe cee
1970 2,700,00 300 12,50
1971 3.000.00 300 1.1
1974 3.200,00 200 6.66
1974 3.400,00 200 6.25
1974 3.600.00 200 vos
1975 3.800,00 200 cos
1975 4,000.00 200 oo
Abogado 2 1969 2,600.00 vee cee
1970 2,900,00 300 11.53
1971 3.200,00 200 6.25
1974 3.4%00,00 200 5.88
1974 3,700,.00 100 ces
1974 3.900,00 200 ces
1975 4.100,.00 200 cose
1975 4,300,00 200 coe
Aboz‘do 3 1969 2.800.00 see see
1970 3,100,00 300 10,71
1971 3.400,00 300 9,67
1974 3.600,00 200 5.88
197% 3.800,00 200 5.55
197% %,000,00 200 cos
1978 4.200,00 200 coe
1975 4,.%00,00 200 cee
1975 %,600,00 200 vos
Farmacéutico 1 1969 2,600,00 coo ces
1970 2,700,00 100 coe
1971 3,000,00 200 oo

./.
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Cont. Cuadro N9GA.4

SUELDO DIFERENCIA DIFERENCIA
CLASE ARO BASE ABSOLUTA %
1974 3.200.00 200 oo
197% 3.400,00 200 cos
1974 3,600,00 ‘200 cos
1975 3,.800.00 200 coe
Farmaclutico 2 1969 2,.800,00 coe cee
1970 2,900.00 100 3,57
1971 3,200,00 300 10,34
197 3.400,00 200 6.25
197% 3.600,00 200 5.88
1974 3.800,00 200 coe
1975 4,000,00 200 oo
1975 4,200,00 200 oo

FUENTE: Direccifn General de Servicio Civil
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CUADRO N°6A.6

PROYECTO EDUCACION SUPERIOR/BID: POBLACION INACTIVA CON EXPERIENCIA Y DESEQ DE

TRABAJAR DEL TOTAL DEL PAIS Y DEL AREA METROPOLITANA SEGUN OCUPACION, JULIO 1976

(Cifras absolutas y relativas)

CUPACION _ | CIFRAS ABSQLUTAS CIFRAS RELATIVAS
OTAL | 15,954 . 100.0
rofesionales, técnicos, administradores y gerentes 1,064 6.6.
mpleados y vendedores 2,952 18,5
perarios y artesanos 4,623 29.6
ersonal de servicio 7.315 45.9
gnorado : e ses

UENTE: Direccién General de Estadistica y Censos, "Encuesta Nacional de Hogares Empleo y -
Desempleo, Julio 1976", Cuadro N°74, pég. 55.
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CUADRO N°6A.7

PROYECTO EDUCACION SUPERIOR/BID: POBLACION
INACTIVA CON DESEO DE TRABAJAR DEL TOTAL DEL .

PAIS SEGUN NIVEL DE INSTRUCCION, JULIO 1976

NIVEL DE INSTRUCCION TOTAL RELATIVA’
TOTAL PAIS ’ 43,812 100,0%
Sin instruccidn 2,177 5.0%
Primaria 25,116 58.0%
Secundaria | 14,187 32.8%
Universitaria 1,673 | 3.8%
Ignorado 359 0. 8%

FUENTE: Direccidn General de Estadistica y -
Censos, "Encuesta Nacional de Hogares
Empleo y Desempleo, Julio 1976", Cua-
dro N°72, P&ag. 54,
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Cont. Cuadro N°6A.8

OCUPACION HIPOTESIS I 1/ HIPOTESIS 112/ HIPOTESIS III 3/  HIPOTESIS IV 4/
Enfermeras 2,489 2,488 2,490 2,518
Otros - - - - -

Sacerdotes y Pastores 699 205 270 3.772

Artistas y Entretenadores 4,100 4.024 4,772 10.351
Autores Literarios 635 779 829 1.747
Pintores 2,479 2.167 2.241 6.133
Bailarines ‘ 135 64 ) 26 1.549
Asistentes Sociales 851 1.014 1,676 : 922

Maestros 9,34y 9,153 9.178 10.546
Maestros de Primaria 8.377 8.368 8.368 8.464
Maestros de Kinder 700 700 700 700
Maestros Ensefianza Especial 267 85 : 110 1.382

Profesores . 7.560 8,962 9.406 9,135
Profesores .Universitarios 2,165 2,165 2,382 2,382
Profesores Ensefianza Media 4,124 4,166 4,166 4.280
Otros Profesores 1.124 2,479 2,770 2,283
Socidlogos, Historiadores 69 61 26 112
Matemiticos 1y 17 11 14
Ciencias Sociales ' 64 74 ' 51 64

Economistas y Abogados 11,239 7.808 v 7.665 23.945
Estadisticos oo 147 : 127 110 342
Economistas 572 850 ) 1.132 871
Contadores : 8.683 5.661 5.143 22,732
Abogados 1.837 1.17% 1.280 o 4,757

Gerentes y Administradores 21.742 17.417 25,728 42,92y

1/ HipStesis I: Relacién minima Profesionales/PIB observada en el perfiodo 1963-1973, aplicada a 1985.

2/ HipStesis II: Relacién marginal A Profesionales/ /A PIB del perfodo 1963-1973, aplicada al perfodo 1973-1985
3/ Hip6tesis III: Elasticidad Profesionales respecto al PIB del perfodo 1963-1973, aplicada al perfodo 1973-198!

4/ Hip6tesis IV: Relacién m&xima Profesionales/PIB observada en el perfodo 1963-1973, aplicada a 1985.

FUENTE: Oficina de Planificacién de la Educacién Superior (OPES).
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ANEXO 6B

PROCEDIMIENTOS PARA LA CREACION DE NUEVAS CARRERAS

6B.1. Fluxograma para la creacifn de nuevas carreras

Paso N°1:

Las Instituciones signatarias del Convenio de Coordinaci8n de la Educacién
Superior en Costa Rica o la Comisién de Enlace a que se refiere el artfculo 4
de dicho Convenio, envfan al Consejo Nacional de Rectores (CONARE), por inter
medio de los Rectores o Vicerrectores de Docencia respectivos, los proyectos
para crear nuevas carreras, estos proyectos deberin contemplar los siguientes
requisitos: objetivos de la carrera, perfil del profesional que se espera for
mar, afios de duracién de la carrera; salidas laterales si las tiene,.

Paso N°2:

El Consejo Nacional de Rectores (CONARE) recibe el proyecto, lo revisa y -
si es procedente lo envia a la OPES, en caso contrario lo devuelve y archiva
copia del proyecto. :

Paso N°3:

La Oficina de Planificacién de la Educacién Superior (OPES) recibe el proyec
to de creacién de nuevas carreras, revisa que éste cumpla con los requisitos -
mencionados en el punto anterior, (de lo contrario lo devuelve, sefialando las
causas de tal devolucién) y luego procede a realizar los siguientes estudios:
demanda de mercado por este tipo de profesional, posible demanda de estudiantes
por cupos en la carrera, y dado un monto de recursos limitado en un perfodo da-
do y un conjunto de carreras nuevas a crear, determinar mediante estudios de op
timizacién en la asignacién de recursos o de costo-beneficio, cuél sub-conjunto
de ellos debe crearse, una vez realizados estos estudios formulard una recomen-
dacién (afirmativa o negativa) documentada y la enviari al Consejo Nacional de
Rectores (CONARE) adjuntado al proyecto de creacidn.

Paso NOu:

El Consejo Nacional de Rectores (CONARE), recibird el proyecto y su respec-
tiva documentacién, revisari que cumpla con los requisitos (estudios) menciona
dos en el punto anterior (de lo contrario lo devuelve a OPES seflalando las cau
sas de tal devolucién y luego procede a estudiar el caso de acuerdo a la docu-
mentacién presentada y la congruencia de éste con los lineamientos del PLANES
en cuanto a:

a. No crear duplicaciones innecesarias.
b. Duracién de la carrera.
c. Reduccién o eliminacién de requisitos, etc., para luego tomar un acuerdo -

-en primera instancia, éste podrd ser afirmativo o negativo, en el caso de
aprobacién, decide cufl es el o los organismos encargados de los estudios

./.
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posteriores y las devuelve a OPES para que lo remita al (o los) organismo
(s) acordado (s) por CONARE para hacer los estudios posteriores de costos
correspondientes y el plan de estudios con ‘el programa de cada una de las
asignaturas, y en caso contrario para que lo devuelva al (o los) organis-
mos solicitantes con las debidas justificaciones.

Paso N©°5:

OPES recibe el proyecto, su documentacién y el acuerdo del CONARE acompafia
do de su justificacibn, la revisa y la envfa al solicitante, en caso de que -
sea rechazada por el CONARE, archivando sus expedientes con copias de todos -
los documentos, en el caso de que sea aprobado, se le pedird al (o los) orga-
nismos(s) acordado (s) por el CONARE en el paso 4c los siguientes estudios:
determinacién de las necesidades de personal docente para impartir la carrera
(demanda) y de las disponibilidades del mismo (oferta), comparacién de ambos
para determinar si hay déficit y en qué costos (monetarios como de duracién y
oportunidad) seria necesario incurrir para su formaci8n, estudio del costo a-
dicional en el que es necesario incurrir para ofrecer la carrera (personal do
cente y administrativo) instalaciones y equipo, necesidades de formacién de -
personal, etc,) asf como el plan de estudios con los programas de las asigna-
turas. ’ :

Paso N©°6:

El (o los) organismo (s) acordado (s) por el CONARE en el paso 4¢ recibe la
solicitud de estudios antes méncionados,.(en caso de probacién en primera ins-
‘tancia del CONARE), luego prepara los estudios y los remite a OPES.

Paso N°7:

OPES recibe los estudios solicitados al (o los) organismo (s) acordado (s)
por el CONARE los revisa y luego realiza un estudio de evaluacién de los mismos
y los envia al CONARE con las recomendaciones que considere necesarias.

Paso N°8:

El CONARE recibe el proyecto con toda la documentacién del caso, la estudia
y emite la decisién final. En caso de aprobacién, determinarg la ubicacién ins
titucional y geogrdfica que debe tener la carrera, plazo para su creacién, etapa
inicial de la misma, etc., y la envia a la OPES, :

Paso N°9:
La OPES recibe la decisién fjnal del CONARE con sus justificaciones, lo revisa

y procede a enviar la notificacién correspondiente (afirmativa o negativa) a los
organismos que corresponda.
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e PASOS

DESCRIPCION ESQUEMATICA DE LOS PASOS

ORGANISMD QUE . COMISION DE ENLA
CORRESPFONDA CL - INSTITUCIO-
(SEGUN CONARE) SIGMATARIAS

ores CONARE -

Lae Institucicnes signatarias, o la Comi
sifn de Enlace preparen el Proyecto de -
Crescién de Yuevs Carrers (1) con los ob
‘Jetivos, perfil del profesional, afics de
durecién, sslidas laterales si las tiene
y 1o envia al CONARE

crescifn

E1 CONARE recide sl proyecto, lo reviss
y 81 s procedente lo envis a la OPES, -
en caso eontraric 1o deveelve y srehiva
copia del Proyecto.

OPES recibe el Proyecto, revisa que cum-
pla con los requisitos correspondientes,
hace estudios (Demanda de mercado, deman
da de los estudiantes por cupos, optimi=
sacibn de recursos, y formula una reco -
mendacifn) (2) luego env{d toda la docu-
mentacién al C(ONARE.

Estudio ¥y

de OPES.

E1 CONARE recibe la documentacién, la re
visa, eatudia el caso, en base a la do =
cumentacién y a los lineamientos del PLA
WES, toma un acuerdo en primera instan -
cia (3)y decide a que organismos solicita
los estudios posteriores (costos, etc)
(%) y 1o devuelve a 1a OPES, para que &s-
ta 10 envie al organismo acordado.

Determinacidn
de) COBARE

Orgmisw squiea
sousnds solicitar
estudios COWARE

G

OPES recide toda la documentacién la re-
visa, archivs tesporalmente la docvmen -
tacifn y envia la solicitud de los estu-
dics posteriores: plan de estudiocs, we-
cesidad de pereonal docente y administre
tivo, demanda y oferta de fste, estudics
de costos adicienalss (8) al organi -
acordado por el ONARE,

El o los organismo(s) acordado(e) por el
CONARE, recibe la solicitud de los estu-
dlos posteriores, hace los estudios (5)
y los envia s la OPES

Estudions Pos-
4 terjores (cos

tos, plames -
N de estudie)

La OPES recibe 1a docussntacién, evalla
los sstudics y forsula las re 0~
nes que considere necesariss (6) y envia
toda 1a documentaciln al CONARE

Zstedio ¥

de OPES

CONARE recibe la documentaciln, la estw-
dia emite la decisibn final, con la da -
tereinscile de la wicacibn institucio -
mymﬂﬂuhucmu,phudc
creacifn, etapa inicial, ete. (Nyem-
via tods la documentacién a la OPES.

En caso de rech envia la 18
« 1a OPES con Yas debidas juwstificacio -
nes.

Estedios ¥y
rpsolucibn
tinal

OPES, recibe la docemsntacifn 18 revisa

prepare la dedids notificacién (9) (afir
mativa o negativa) y la envia a los or -
ganismos que corresponda.

Yotificacidn
de 1a decisifn
final del 0-

10

£l o los ismo(s) que da re
ciben la notificaciée, ¥ proceden como -
ecorresponds.

I

Archivo Tewporael
Archivo Permanents
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6B.2. Estudios de mercado

CARRERA : N° DE PUBLICACION
- Bachiller en Ciencias Politicas OPES 2/77
- Bachiller en Bibliotecologia OPES 11/76.
- Auxiliar de Ingenierfa Civil y Electrénica OPES 15/76
- Dibujante de Ingenieria OPES 15/76
.- Planificacidn Regional y Local OPES 16/76
- Oftalmologia OPES 1/77
- Administracién OPES 3/77
- Publicidad OPES 4/77
- Técnico en Archivo Administrativo OPES 8/77
.- Técnico en Recreacién Deportiva OPES 12/77
- Carreras en el Area de Educacidn - OPES 14/77
- Técnico Demdgrafo OPES 16/77
- Administracién Aduanera OPES 22/77
- Ciencias y Técnica Marinas OPES 2u/77
- Bachiller en Arquitectura OPES 25/77
- Diplomado en Laboratorio Quimico OPES 27/77
- Matemitico Aplicado OPES 28/77
- Bioingenieria Industrial - OPES 29/77
- Diplomado en Construccién OPES 34/77
- Diplomado y Licenciatura en Traduccién OPES 10/77
- Diplomado en Industria Pl&stica \ OPES 33/77
- Disefio Industrial
- Termotecnia
- Ingenieria Humana OPES 36/77
- Seguridad Industrial
- Educacidn Técnica OPES 32/77
- Licenciatura en Odontologia OPES 38/77

- Enfermeria Rural

- Mecénico Dental

- Laboratorista Clinico OPES 38/77
- Licenciatura en Nutricién

- Diplomado en Educaciédn Nutricional

-~ Bach. en Relaciones Industriales OPES 37/77
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ANEX0 6C

ANALISIS DE LA OFERTA Y LA DEMANDA POR GRUPOS DE PROFESIONALES

DE LAS CATEGORIAS EXISTENTES EN LOS CENSOS DE 1963 Y 1973

. Grupos Ingenieros y Arquitectos: Se espera en el futuro un marcado as-
censo en la demanda de todos los tipos de ingenieros, lo que no se re -
fleja en las proyecciones debido a limitaciones de la metodologia emplea
da. Se prevé un gran auge en la industrializacién del pais en la préxi
ma década, al pasar de un tipo de industria liviana de productos para -
consumo local, a otro de industria de mayor envergadura mediante proce -
sos mis complejos con fines de alta produccidn tendientes a la sustitu -
cién de importaciones. El sector privado planea industrias en el campo
de los metales, petroquimica, cemento, etc. 1/, los cuales requerirén -
una mayor cantidad de Ingenieros Industriales, Quimicos y Eléctricos de
los que hasta ahora ha demandado el mercado. En general, la tecnifica -
cidn de la produccién exige personal especializado que inclusive se ex -~
tiende a otras ramas como Biologfa, Quimica o Fisica. Este desarrollo -
industrial conlleva un necesario crecimiento de los sectores construccién,
comercio, electricidad y transporte, que a su vez requerirén gran canti-
dad de profesionales. Serin necesarios nuevos sistemas de transporte pa
ra las mercancias, redes de carreteras modernas, computarizacién de los
sistemas de contabilidad, nuevas fuentes de energia, etc., de manera que
es obvia la necesidad de preparar técnicos en estas dreas y se justifica
la aparente sobreproduccién de algunos tipos de Ingenieros.

. Qufmicos y Fisicos: Para este grupo de profesiones, se muestra en el -
Cuadro N°6.11 un exceso de la oferta sobre la demanda, pero como se ex-
plicd anteriormente, se considera que no habri desempleo para estos pro-
fesionales,y mis bien se supone que requerirdn formacién de posgrado pa
ra los campos que se abrirédn con el desarrollo industrial. La industria
moderna rejuiere mayor control en todas sus actividades, se basa en pro-
cesos mis complicados y exige normas de operacién estrictas que solo pue
den cumplir profesionales muy bien preparados. En cuanto a la Geologia
y la Meteorologia, profesiones que no aparecen como tales en el Censo de
1973, pero se han incluido en este grupo, se ha desarrollado en Costa Ri
ca una tecnologfa que implica estudios especializados en estos campos, -

e

1/ Segln informacién suministrada por la Corporacidn de Desarrollo (CODESA)
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principalﬁenteparalas Areas de Construccién, y Transporte. Por una

parte el Instituto Costarricense de Electricidad ha profundizado mu-

cho en la produccién de energia geotérmica, también se ha despertado

el interés por la explotacién de minerales como manganeso, diatomita,
sflice (ya existe una compafifa extractora de azufre en Guanacaste) y

por otra el Servicio Meteorolégico ha ampliado sus servicios (espe -
cialmente a la aviacién) requiriendo ambas actividades de los respec-
tivos profesionales.

Los Bacteriblogos y Microbiblogos que aparecen en este grupo seglin la
clasificacién del Censo, pertenecen mis bien al Sector Salud, por lo
que se analizardn mis adelante.

Agrénomos y Veterinarios: Una de las &reas que en los filtimos afios ha
venido cobrando mayor importancia es la de la produccién agricola y ga
" nadera. En relacién con la situacién mundial en el campo de la produc
cién de alimentos, nuestro pafs tiene condiciones clim§ticas y geografi
cas muy favorables para el desarrollo agropecuario que, aunque‘siempré-
ha sido de gran importancia en la economfa nacional, ahora se intensi-
ficar§ afin mis por la produccién en gran escala con miras a exportacién
de los productos a otros pafses del &rea y por la consecuente tecnifica
cién de los métodos usados. -

Asi se comprende el porqué del af&n por preparar personal a nivel uni -
versitario tanto en las Ciencias Agrarias como en Salud Animal, campo -
. este filtimo para el cual no se contaba hasta fechas recientes con estu-
dios en el pafs. :

Este sector también suministrard gran parte de la materia prima para in
dustrias de alimentos preparados, campo en el que ya hay cierta produc-
cién y se supone que se desarrollarf todavia mis. Se promover&n indus-
trias agricolas tales como: produccién masiva de azficar para exporta -
cibén, desmotadoras y extractoras de aceite de algodén, cultivo de soya
con fines industriales, etc. :

La Biologia, profesién que se incluye en este sector, resulta indispen
sable sobre todo en los campos de ecologfa y conservacidn de recursos
naturales, a los cuales el pafs entero se debe abocar y a los que el -
Gobierno ha prestado mayor atencién.

Médicos, Dentistas: En el Area de Salud, la proyeccidén de la oferta no
supera los limites méximos de la demanda. Debe tenerse en cuenta que -
las proyecciones estdn basadas en fndices globales de atencién con res-

o/o
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pecto a la poblacién estimada para 1985 2/, La demanda de profesiona-
les se estimd seglin las metas del Plan Nacional de Salud para 1980, las
cuales se revisaron para aplicarlas a 1985, los fndices utilizados fue-
ron los siguientes:

- Médicos 10 por cada 10.000 habitantes
- Dentistas 4 por cada 10.000 habitantes
- Farmacéuticos 1 por cada 10,000 habitantes
- Enfermeras 10 por cada 10.000 habitantes

Esta forma de proyectar las necesidades de personal, que tradicioga%meg
te se usa en el ramo, no considera problemas regionales ni requerimien-
tos de especializaciones u otros factores de importancia, lo que puede
implicar una subestimacién de la demanda global y de los profesionales
especialistas necesarios.

En cuanto a los Microbidlogos, que aparecian en el grupo de Quimicos y
Fisicos, la oferta resulta en 1 por cada 1.890 habitantes para 1985, -
cuando en la actualidad hay 1 por cada 4.700 habitantes; o sea, que se
llegari a tener un Microbidlogo por cada dos Médicos aproximadamente.
El tftulo de "Bacteriblogo" es equivalente al que hoy se conoce como -
"Microbidlogo".

Sacerdotes, Pastores: Este es un grupo profesional que no cuenta con -
carrerds en la Educacién Superior para su formacién, siendo esta propor
cionada por Escuelas del "Parasistema". FEn la Universidad Nacional se
brinda una carrera de Teologia, que da un titulo universitario, el cual
no es exigido para trabajar como sacerdote o como pastor. Se considera
que la oferta mostrada es baja con respecto a la demanda calculada, so-
bre todo por la desercién y retiro de los profesionales existentes.

Artistas y Entretenedores: Los profesionales en este renglén han sido

histéricamente pocos con respecto a la cantidad de personas que laboran
en este campo sin tener estudios universitarios; con el esfuerzo de las
Facultades de Bellas Artes de la Universidad de Costa Rica y de la Uni-
versidad Nacional se producirin suficientes profesionales en el futuro

para llenar la demanda sin sobrepasarla y darle caricter académico a la
profesién. En cuanto a la oferta de asistentes sociales, dentro de los

o/

2/ Seglin la proyeccién de poblacién de CELADE, habri 2.484.521 habi -
tantes en 1985,
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que se incluyen los graduados de Trabajo Social de la Universidad de -
Costa Rica y de Promocién y Planificacidn Social de la Universidad Na-
cional, esta sobrepasa bastante a la demanda estimada, sin embargo es-
te es un caso en el que posiblemente en el pasado hubo una situacién
deficitaria de profesionales que se proyectd hacia el futuro, pues sa
ha observado que, ademis del Gobierno Central, las Instituciones Auté
nomas y la empresa privada cada dfa requieren mayor néimero de personal
preparado en este campo.

Maestros y Profesores: Este es el campo que ofrece més problemas en -
cuanto a la comparacién de la oferta con respecto a la demanda. Se de
be aclarar que la oferta mostrada (como la de todas las otras profesio
nes) corresponde a la proyeccién de graduados que se tendri si no se -
introducen cambios radicales en la situacién actual.

Existe un estudio de mercado elaborado por la Oficina de Planificacién
de la Educacién Superior (OPES) 3/, al respecto, que hace ver que ya -
en la actualidad hay superdvit de profesores de Primaria y Secundaria,
lo cual en el futuro se agravari debido a que la matricula en ambos ni
veles estd bajando considerablemente. Se exceptfian las Areas de Ense-
fianza Preescolar, Especial, Vocacional vy Técnica que si tienen deman-
da insatisfecha, Se esti estudiando a fondo la situacidn, tanto por -
parte de la Oficina de Planificacién de la Educacién Superior como por
parte de las Facultades que brindan estas materias en la Univesidad -
Nacional y en la Universidad de Costa Rica. Las medidas tomadas para
solucionar el asunto incluyen capacitacién de los profesores existen-
tes en &reas nuevas, como Bibliotecologia y Orientacidn, y la propuesta
de congelar el ingreso a las carreras con superidvit., En la oferta de -
profesores de Secundaria se incluyen los graduados de la carrera de Edu
cacifén Técnica del Instituto Tecnoldégico de Costa Rica y el Centro Re -
gional de Guanacaste, quienes atenderdn la demanda en los Colegios Voca
cionales.

La oferta de Profesionales en Filologia, Filosofia, Lenguas, Historia,
Geografia y Estudios Sociales, también contribuye a agravar la situacidn
descrita arriba, pues en su mayoria se dedican estos a la labor docente.
Los graduados en Sicologia, Sociologia y Antropologia tiene un campo de
trabajo algo mds amplio, pero también se encuentran por sobre la demanda.

.

3/ "Caracteristicas del mercado para carreras en el Area de Educacién",
T OPES= 14/77
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Se supuso que aproximadamente un 25% de los graduados como profesores
en Ensefianza Media formarfa parte de la oferta de profesores universi

tarios.

Economistas, Administradores: Las necesidades de profesionales en es-
te campo crecen conforme lo hace la economia del pafs en su totalidad
hay adem&s necesidades adicionales provocadas por el crecimiento indus
trial esperado que se comentd al inicio de este apartado. La oferta -
en todas las 4reas de este campo responde satisfactoriamente a la de-
manda, inclusive en la de Administradores, que aloja gran cantidad de
profesionales de otros campos que en la realidad se dedican a la Admi-
nistracién. En cuanto a los Contadores, su formacién esti a cargo del
Parasistema.
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ANEXO 6D

JUSTIFICACION DE ALGUNAS CARRERAS ESPECIFICAS

Ingenierfia Ambiental:

En la Universidad Nacional se ha programado la carrera de Ingenieria Am-
biental que producird profesionales capacitados para controlar en el pais -
el manejo inadecuado de los recursos agricolas y la acumulacién de residuos
de procesos de produccién o de consumo de la sociedad. En Costa Rica los -
problemas en estos renglones estén por lo general localizados pero suelen -
ser agudos; incluyen la contaminacién del aire por humos y polvos, la conta
minacién de las aguas superficiales y subterrdneas por aguas negras y dese-
chos industriales, la acumulacién de basura y la contaminacién sénica. Es-
tos tipos de contaminacién aumentardn con la industrializacién, la urbaniza
cidn y la tecnificacién agropecuaria de no controlarse o reglamentarse inme
diatamente. Se planea formar profesionales multidisciplinarios con conoci-
mientos profundos en la materia, que les permitan identificar, medir y ami-
nopar los efectos de la contaminacién en el medio ambiente; la Escuela de -
Ciencias Ambientales de la Universidad Nacional,trabaja intensamente en una
campafia para crear conciencia de la importancia que tiene mantener el medio
ambiente, la cual se hard efectiva a través de estos profesionales que cola
borardn con la produccién industrial sin que &sta afecte y m&s bien contri-
buya a mejorar las condiciones de vida del pais. E1 campo de trabajo de los
Ingenieros Ambientales ser§ en las empresas agroindustriales, ministerios,
instituciones autdnomas, municipalidades, etc.

Ingenierfa Técnica en Metalurgia:

El Ingeniero Técnico en Metalurgia que graduard el Instituto Tecnoldgico
de Costa Rica, se orientard hacia la produccién industrial en la rama metal-
mec&nica que hasta el momento no ha estado dirigida por profesionales de es-
te campo especifico. Se ha dado énfasis a su formacién pues el Plan Nacio -
nal de Desarrollo estima que este es uno de los sectores industriales que -
tendrfan mayor desenvolvimiento en el futuro, tanto por el impulso de la de-
manda interna como por la ejecucidén de proyectos de sustitucidn selectiva de
importaciones. Seglin se observa en losCuadros N°s 6D.1,6D,2,6D.3 y 6D.4,esta
rama es uno de los principales componentes del Producto Interno Bruto Indus
trial, y estd en tercer lugar en ocupacién de mano de obra del sector, (véa
se el Cuadro N°6D.5), pero también tiene el lugar mds alto en cuanto a im =
portaciones (Cuadro N°6D.6). Un 10% del Producto Interno Bruto Industrial,
correspondié en 1972 a la rama metal-mec&@nica; en 1976 se habia reducido a

.
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CUADRO N©°6D.2

PROYECTO EDUCACION SUPERIOR/BID: EVOLUCION DEL
PRODUCTO INDUSTRIAL, 1972-1976

(En millones de ¢ de 1972 y a precio de mercado)

RAMA INDUSTRIAL 19722/ 1973 1974 1975 1976

TOTAL - 1.387,7 1.540,3 1.717,4 1.791,3 1.895,2
Carne 48,0 5y .1 56,9 59,6 59,0
Beneficios de café 98,6 102,8 126,8 119,2 108,2
Azficar , 50,6 64,2 52,6 59,0 61,0
Otros alimentos, bebidas y tabaco 439,9 505,3 535,1 578,9 620,4
Textiles, confecciones y cuero 167,0 175,5 194,5 199,6 219,6
Madera y muebles 95,7 101,5 143,0 155,3 170,1
Papel y cartén 36,8 42,2 45,7 48,3 49,2
Imprenta y editoriales 28,4 39,6 42,9 45,3 u8,8
Refineria de petrédleo 25,2 25,1 24,1 25,8 24,8
Productos de caucho 34,6 Ly .8 45,7 ug,u 51,8
Otros productos quimicos 139,1 167,5 181,1 192,83 196,5
Productos no met&licos 75,7 60,7 82,8 86,1 95,3
Metal mecdnica 139,0 149,1 177,3 164 ,2 180,3
Diversos 9,1 7,9 8,9 9,3 10,2

a/ Cifras para 1972 del Banco Central de Costa Rica (folleto de indicadores econé-
micos del sector industrial, 1975).

FUENTE: Banco Central de Costa Rica.
OFIPLAN, Departamento de Programacidén Industrial.
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CUADRO N°6D.4

PROYECTO EDUCACION SUPERIOR/BID: ESTRUCTURA PORCENTUAL

Y CRECIMIENTO DEL PRODUCTO BRUTO INDUSTRIAL, 1976-1982

COMPOSICION

. PORCENTUAL - CRECIMIENTO ACUMULATIVO ANUAL %
RAMA INDUSTRIAL 1976 1982 1976/1980  1976/1982  1980/1982
TOTAL 100,0 100,0 7,1 7,5 8,3
Carne 3,1 2,6 4,7 b,7 h,7
Beneficios de café 5,7 5,6 7,0 7,0 7,0
Azficar 3,2 3,1 7,1 7,1 7,1
Otros alimentos, bebidas y
tabaco 32,7 28,5 4,9 5,0 5,8
Textiles, confecciones y
cuero 11,6 10,8 5,9 6,2 7,1
Maderas y muebles 9,0 9,0 7,4 7,4 7,4
Papel y cartén 2,6 2,9 9,6 9,6 9,6
Imprenta y editoriales 2.6 3,1 10,9 10,9 10,8
Refineria de petréleo 1,3 1,4 8,5 8,5 8,5
Productos de -caucho 2,7 3,2 10,5 10,5 10,5
Otros productos quimicos 10,4 11,8 9,1 9,8 11,2
Productos no met&licos 5,0 6,1 10,4 11,2 12,7
Metal mecénica 9,5 11,3 10,0 10,5 11,6
Diversos ' 0,6 0,6 6,8 6,9 6,8

FUENTE: Banco Central de Costa Rica y Departamento de Programacién Industrial,
OFIPLAN.
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CUADRO N©°6D. 5

PROYECTO EDUCACION SUPERIOR/BID: PROYECCION DE LA MANO

DE OBRA OCUPADA EN EL SECTOR INDUSTRIAL, 1976-1982

TASA DE CRE-
) AROS CIMIENTO ANUAL
RAMA INDUSTRIAL - 1976 1982 (1976-1982)
TOTALES : 82,531 105.019 4,1

Productora de bienes ligeros de
Consumo 57.561 69,237

3,1
Carne 1.798 2.025 2,0
Beneficios de café 2.290 2.511 1,5
Azficar 2,349 3,049 4,5
Otros alimentos, bebidas y tabaco 13.050 14,018 1,2
Textiles, confecciones y cuero 23,114 28,249 3,4
Madera y muebles 9,294 11.625 3,8
Imprenta y editoriales 4,058 5.988 6,7
Diversos 1.602 1.762 1,6

Productora de bienes intermedios 14,054 19.400 5,5
Papel y cartén 1,568 2.125 5,2
Refinerfia de petréleo 451 545 3,2
Productos de caucho 693 9y5 , 5,3
Otros productos quimicos 7.611 9.798 4.3
Minerales no metdlicos 3.731 5.987 8,2

Productora de bienes duraderos de

consumo y de capital 10.916 16.382 7,0
Metal mecé&nica 10.916 16,382 7,0

FUENTE: Departamento de Programacién Industrial, OFIPLAN.
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9.5% pero se espera que para 1982 habrd aumentado a 11.3% 1/, E1 consumo -
de productos del ramo pasari de un 25.8% en 1976 a un 29.2% en 1982 mientras
que las importaciones en ese campo permanecerén constantes. La mano de obra
en metal-mecénica fue un 13.2% del total ocupado en el sector industrial en
1976 y alcanzard un 15.6% en 1982, La funci6n del profesional en esta mate-
ria, cuya ausencia en el pasado no ha permitido que tome mayor importancia,
consistirg fundamentalmente en aumentar la productividad y la calidad de las
Plantas industriales para hacer los productos competitivos en el mercado re-
gional, dindole un m&ximo uso al equipo y los recursos existentes y asi lo -
grar reducir las importaciones Yy aumentar las oportunidades de empleo para -
operarios nacionales.

Ingenierfa Técnica de Minas:

La formacién que recibirg el profesional en Ingenierfa Técnica de Minas -
se dirige hacia 1la planificacidn, organizacién y supervisién de los procesos
relacionados en la extraccién minera, que dentro del aprovechamiento de los

Metropolitana. En el Cuadro N°6D.7 se incluye la produccidn minera de Costa
Rica para 1974, En el pais podrfan explotarse las siguientes industrias de
productos minerales por regidn:

. Pacifico seco: Vidrio, metalurgias del cobre, manganeso, plata, cromo,
niquel, industrializacién del azufre,

« Pacifico sur: Aluminio, cemento
~=r2-1C0 Ssur

- Sarapiquf, San Carlos: Derivados del azufre, aluminio

- Atléntico: Cobre, cemento

. Valle Central: Derivados del azufre, minerales no metilicos de base Pa
ra materiales de construccién, etc.

El profesional en minas se dedicari a diseflar los procesos para la extrac
cibén de los minerales, supervisar los trabajos de prospeccidén minera y orga-

e /.

1/ Plan Nacional de Desarrollo 1978-1982 Sector Industrial (documento para
discusién) Cuadro 4, OFIPLAN, marzo 1977.
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CUADRO N©6D.7

PROYECTO EDUCACION SUPERIOR/BID: PRODUCCION MINERAL DE COSTA RICA,1974

MINERALES NO METALICOS PRODUCCION VALOR

Calizas/cemento 319.321 m3 ¢ 4.789.815,00
Calizas/mosaico y terracin 3.360 m3 83.000,00
Calizas/cal hidratada 14,195 T™ 3.264,804,00
Arenas de cuarzo : 15.000 m3 225.000,00
Rocas cuarciticas 800 m3 48,000,00
Rocas cuarciticas ornamentales 1.860 m3 4,800,00
Arena y grava 120,000 m3 4,800.000,00
Diatomita » 30.000 T™ 1.500,000,00
Piedra P8mez 3.115 m3 311.500,00
Tierras refractarias y arcillas 694,440 m3 3.442,240,00
Piedra quebrada 660.000 m3 13,200.000,00
Sal de evaporacién 300,000 qq 4,500.000,00
M&rmol y otras piedras ornamentales 5.900 m3 58,000,00
Concha marina 13.000 m3 325.000,00

Minerales metdlicos

Oro de veta (primario) 3.000 tr.oz. 2.550,000,00
Oro de placeres (lavaderos) 15,000 tr.oz. 12.750,000,00
Plata(primaria)) 750 tr.oz. 191,.250,00

FUENTE: Direccidn de Geologia y Minas, Ministerio de Economia Indus -
tria y Comercio.
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nizar los procesos de explotacién y preparacién de los minerales en su tra-
tamiento y distribucién.

Ingenierfa Vial:

Los profesionales en Ingenierfa Vial tendré&n un amplio campo de trabajo -
en el disefio y ejecucién de los sistemas de transporte que Costa Rica reque-
rird en el futuro. Dentro de los programas que el Ministerio de Obras PGbli
cas y Transporte tiene para los préximos afios se construirin las siguientes
carreteras: Colén-Caldera (54 km), Naranjo-Los Chiles (136 km), Costanera -
Sur (225 km) y San José-Siquirres-Puerto Viejo (78 km); se mejorardn unos 34
km de rutas radiales y puentes de ingreso al Area Metropolitana y ademis se
llevari a cabo la completacién de la segunda - etapa y toda la tercera etapa
del Plan de Caminos Vecinales de 1977 a 1983, de aproximadamente 300 km de -
longitud, dando un total de 833 km. Para ello se requieren modernas técni -
cas de disefio y construccién y amplios conocimientos de las actuales pricti-
cas para cruce de vias, control de trédfico y medidas de seguridad en las ca-
rreteras.

En el Cuadro N°6D.8, se puede observar que el sector transportes ha teni-
do dentro del presupuesto del Gobierno un aumento de un 8% de 1968 a 1973;
la proporcién correspondiente a carreteras pasé de un 14% a un 20% en el mis
mo periodo. También se agrega en el Cuadro N°6D.9 la longitud de las carre-
teras y caminos construidos por afio.

Esta carrera que ofrecerd el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica en su Se
de de Cartago contribuird a que la mayoria del trabajo del ramo se efectué =
con técnicos nacionales y disminuya la necesidad de contratar consultores ex-
tranjeros.

Carreras en Agronomia:

La formacién de profesionales ha estado concentrada en la Facultad de A-
gronomia, Ciudad Universitaria Rodrigo Facio. Seglin lo hace notar el Cua -
dro N°6D.10, de una muestra de 96 Ingenieros Agrénomos, el 74% estd radica-
do en la provincia de San José&, aunque la produccidn agricola y ganadera -
tiene lugar en las provincias, estas cuentan con muy pocos profesionales 2/.
De estos entrevistados un 41% labora en Instituciones Auténomas y un 37.5%

.

2/ El mercado de trabajo y la utilizacién de profesionales en Agronomia,
OPLAU, 1975.
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CUADRO N©°6D.9

PROYECTO EDUCACION SUPERIOR/BID: LONGITUD DE CARRETERAS Y CAMINOS POR ANOS

SEGUN CLASES Y TIPOS DE SUPERFICIE DE RODAMIENTO, 1969-1975 (EN KILOMETROS)

DESCRIPCION 1969 1970 197138/ 1972 1973 1974 1975
TOTAL GENERAL 18,742 20,575 20,982 21,741 23.091 23.653 24,724
Total pavimentado 1/ 1.393 1.455 1.525 1.636 1.648 1.692 1,939
Total mejorado2/ 5.0u44 5.020 5.197 5.485 6,673 7.041 7.216
Total tierra 37. 12,305 14,100 14,260 14,620 14,770 14,920 15,569
Carreteras nacionales 1.494 1.494 1.u465 1,508 1.508 1.573 1.638
Pavimentado 767 841 895 997 1,009 1.052 1,279
Mejorado 727 653 570 511 499 521 358
Carreteras regionales 850 850 866 - 853 853 985 1.073
Pavimentado 503 503 519 519 519 457 469
Mejorado 347 347 3u7 334 334 528 604
Caminos vecinales 16.398 18.QSi 18.651 19,380 20,730 21,095 22.013
Pavimentado 123 111 111 120 120 183 191
Mejorado 3.970 4,020 4,280 4,640 5.840 5.992 6.253

Tierra 12,305 14,260 14,260 14,260 14,770 14,920 15.569

a/ Datos estimados: La disminucién en la longitud en las carreteras nacionales, se debe
a que incluyen en ese afio el inventario de algunas carreteras nuevas que disminuyeron
su longitud como el caso de la ruta de Liberia-Nicoya.

1/ Caminos de concreto y asfalto,.

2/ Caminos con superficie de grava o material selecto (lastre)

3/ Caminos transitables casi solo en verano. Datos estimados

FUENTE: Ministerio de Obras P@blicas y Transportes, Direccidn General de Planificacién,
seglin inventarios y estimaciones.
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CUADRO N°6D.10

PROYECTO.EDUCACION SUPERIOR/BID: DISTRIBUCION
POR PROVINCIAS DE LOS PROFESIONALES EN AGRONO-

MIA ENTREVISTADOS

RELACION

PROVINCIA NUMERO DE PROFESIONALES PORCENTUAL
San José 71 74,0
Cartago 5 5,2
Alajuela 8 8,3
Heredia 9 9,3
Guanacaste 2 2,1
Puntarenas 1 1,0
FUENTE: "Estudio de Utilizacidn de Profesionales en

Ciencia y Tecnologia'", Oficina de Planifica-
cidn, Universidad de Costa Rica, 1974.
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en el Gobierno Central pero se deduce del Cuadro N°6D.10 que aunque los pro-
gramas de estas Instituciones y del Gobierno se realicen en las &reas rura -
les, los profesionales no se ven obligados a residir en ellas. Para lograr

un mayor interés de los futuros profesionales por el desarrollo de cada &rea
se han programado carreras de Agronomfa con &nfasis en las condiciones espe-
cificas de la regién para el desarrollo agrfcola. La creacidn de estas ca -
rreras en los Centros Regionales contribuird a que los estudiantes permanez-
can en la regién una vez graduados, conozcan los problemas locales por haber
los estudiado en el sitio ypromuevan asi el desarrollo de la regidn pues co-
nocerdn a fondo sus posibilidades productivas. Podrin trabajar como agentes
de las distintas dependencias del Gobierno, las Auténomas o la empresa priva
da en las provincias, por ejemplo: delegados de juntas rurales, coordinado-
res regionales bancarios, agentes de extensién agricola, representantes de -
ventas etc. y también como es 16gico, en las haciendas particulares y empre-~
sas agroindustriales de la localidad. ’

Las carreras podrdn tener salidas laterales a nivel de diplomado o bachi-
llerato segfin el caso en especialidades como Apicultura, Acuacultura, Horti-
cultura, Lecherfa, Granos Bisicos, Extensién Rural, Utilizacién de Tierras -
Marginales, Agroindustria, Técnico Agropecuario, Técnico Azucarero, Riego y
Drenaje, que se ofrecerdn una vez que las carreras se vayan consolidando.

Los Centros en donde se ofrecerdn las nuevas carreras tienen una locali-
zacidén que concuerda en términos generales con la zonificacidn de productos
agropecuarios del pafs que se puede clasificar asf:

. Guanacaste: Arroz, algoddn, mafz, sorgo, cafia de azlicar, forrajes, -
frijoles y ganaderia.

. San Carlos: Maderas, forrajes, ganaderfa, pl4itanos, cafia de azficar.

. Pérez Zeledbn: CGranos, pifia y otros frutales, café, tabaco, cafia de -
azlicar y ganaderia.

. Atléntico: Cacao, banano, plétano, ganaderia, palma africana, mafz y -
arroz,

Valle Central: Hortalizas, frijoles, frutales, café, papas, pastizales,
ganaderia lechera.

. ‘Pacifico Sur y Central: Arroz, banano, palma africana, ganaderia,

La labor que los profesionales en Agronomia podrifan desempefiar incide di-
rectamente en la productividad de la zona: cambiando o mejorando las t&cni-
cas productivas y los métodos de labranza se pueden obtener mejores resulta-

.
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dos; utilizando adecuadamente mejores semillas, secadoras de.grano§, ferti-
lizantes insecticidas y herbicidas e introduciendo nuevas e ilntensivas préc
ticas agricolas, se aumentarfia la produccidn (por ejemplo del mgiz que ac -
tualmente se importa) empleando los mismos terrenos pero produciendo canti-
dades que abastezcan adecuadamente el mercado, se lograrian nuevos subpro -
ductos como harina de plétano, aceite de cacao, productos de cacao, o se -
controlarian problemas que hacen que cultivos como el arroz no se puedan -
dar en zonas aparentemente con buenas condiciones pero con problema§ d§ va-
riacidn en la precipitacién o bien por falta de un buen sistema de irriga -
cién, darfan asistencia en la deteccién y remocién de pestes y aumentarilan
el rendimiento v la calidad de la ganaderia, buscarian mayor diversificacién
de los productoé agricolas para que la economia no dependa dg unos pocos {cg
mo por ejemplo nueces y especies, extractos de aceites esenciales), y la im-
plantacidn de programas para conservacién y transporte de las frutés 9‘verdg
ras, asi como la promocidén de centros de extensién agricola y ampliacidn de
los servicios veterinarios o introduccién de nuevas razas de ganado para for
talecer las propias, etc. 3/

Cursos de posgrado:

Se han incluido dentro del Proyecto Educacidn Superior/BID dos especializa
ciones o cursos de posgrado que son la Maestria en Ingenierfa Sanitaria y la
Licenciatura en Matemdtica Pura. En este caso, por tratarse de cursos diri-
gidos hacia estudiantes graduados, que ya se han considerado como profesiona
les, el estudio de apertura de la carrera toma en cuenta sobre todo los méri
tos de la unidad académica que ofrecerd tales especializaciones, -

Tanto la Universidad de Costa Rica como la Universidad Nacional tienen -
una Escuela de Graduados, y en el pais se han brindado cursos de posgrado ya
por algunos afios con suficiente éxito como para que se considere oportuno -
abrir una especializacién mis, sobre todo en campos prioritarios para el de-
sarrollo del pais, y en donde se cuenta con el personal docente capacitado
para los cursos que se requieren., La existencia de estudios de posgrado ele
vard la calidad de los estudios universitarios y evitard que los estudiantes
tengan que ir a especializarse al exterior.

3/ "Potencial de los Recursos Naturales para el Desarrollo Regional de la
Provincia de Limén", Cornell University 1973.
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ANEXO 6E

ESTIMACION DE LA TASA INTERNA DE RETORNU

DEL PROYECTO EDUCACION SUPERIOR/BID -

Para estimar la Tasa Interna de Retorno del Proyecto de financiamiento de
las inversiones para la Educacidn Superior, del periodo 1978-1981, se proce-
did de la siguiente manera:

6E.1 Estimacién del flujo de costos:

. Costos de Inversién: El monto de la inversién es de USu5millones de dé-
lares con 330 millones de aporte BID, y $15 millones de aporte local. -
Los supuestos que se utilizaron para el cdlculo de los costos de inver-
sién son:

- Que la forma de distribucién de la inversidn en el periodo de ejecu -
cién seri como sigue:

Ao MONTO PORCENTAJE
1978 $13,500,000 30%
1979 15,750.000 35%
1980 11,.250.000 25%
1981 4.500,000 10%
TOTAL 45,000.000 100%

- Que los desembolsos anuales antes expuestos se hardn efectivos en cua-
tro cuotas iguales (trimestrales). Con esto se calcularon intereses -
del 2% anual sobre los saldos, comisién de compromiso del 0.5% anual -
sobre el total del préstamo no desembolsado y la comisién de inspeccidn
y vigilancia del 1% sobre el total del préstamo que se distribuyd equi-
tativamente en los cuatro afios de ejecucién.

- Que la amortizacién se efectuard en 50 cuotas iguales, que se pagarén -
semestralmente durante los 25 afios posteriores a 1?88. Esto iltimo por
tomar en cuenta un perfodo de gracia de 10 afios.

En el Cuadro N96E.1, columna 1 se presentan los costos de inversidn para ca
da afo.

. Costos de operacién: Se supusieron costos de operacidén de $810 anuales -
por estudiante atendido por el programa. Para obtener en cada afio el to -
tal de estudiantes atendidos por el programa se Supuso:




VI-105

- Que la vida Gtil de las inversiones es de 30 afios a partir del momen
to en que las mismas queden terminadas, o sea a partir de 1981,

- Que la capacidad mfxima de estudiantes que pueden ser atendidos por
el programa quede saturada a partir de 1985, por lo que a partir de
ese afio los incrementos adicionales en la matrficula requerirdn in-
versiones adicionales.

-~ Que en 1978 el 25% de la matricula de los Centros Regionales de Gua-
nacaste, Occidente, Atléntico y Pérez Zeledén es atendido por el pro
grama. En 1979 se supone que este porcentaje sube al 50%;en 1980 al
75%y a partir de 1981 el programa continfia atendiendo el 100% de la
matricula hasta 1985, despuds de este afio deja de atender los incre-
mentos de la matricula segfin supuesto anterior.

Para el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, tanto en su Sede Cen -
tral como en su Centro Regional de San Carlos, se supuso que el pro-
grama atenderd en cada afio hasta 1985, el total del incremento en la
matricula con respecto a 1977, con excepcidn de los afios 1978, 1979
y 1980 en que el programa atenderd el 25, 50 y 75% de ese incremen-
to, respectivamente.

Para la Sede Central de la Universidad se supuso que el programa a-

tiende el 60% del incremento de la matricula, con respecto a 1977, -
de las carreras de Agronomfa, Geologfa, Qufmica, Biologia e Ingenie-
ria y el 40% del incremento de la matricula, también con respecto a

1977, del Area de Salud. Se supuso ademds que el 15% del total de -
la matricula se ve beneficiada con el programa (b&sicamente como re-
sultado del mejoramiento de los servicios administrativos e infraes-
tructura provenientes del Proyecto).

En la Sede Central de la Universidad Nacional se tomd el 25% de la ma
tricula total de cada afio entre 1978 y 1985 como la porcidn de los es
tudiantes beneficiados con el programa. Para esto se considerd que -
el total de la matricula de Ciencias Exactas y Naturales, Ciencias de
la Salud, Veterinaria y Ciencias de la Tierra y el Mar, as{ como el

20% de Ciencias Sociales y de Filosofia y Letras se benefician con el
programa. Ademds se agregé um porcentaje de Estudios Generales -
equivalente al porcentaje de la suma de Ciencias Exactas y Naturales,
Ciencias de la Salud, Veterinaria y Ciencias de la Tierra y el Mar,

Con los supuestos anteriores se obtuvo el total de estudiantes benefi

ciados con el programa en cada afio, con los que se calculd el costo -
de operacién que se presenta en la columna 3 del Cuadro N©6E.1.
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Costos de oportunidad: Se toma en cuenta el costo de oportunidad de -
mantener a los estudiantes atendidos por el programa en la Universidad
en §7da afio. Este costo resultd ser de $2.340 anuales por estudiante
te 2/,

Tomando el total de estudiantes atendidos por el programa en cada afio,
calculados como se indicé anteriormente, y multiplicéndolo por el cos-
to de oportunidad por estudiante, se obtuvo la columna 2 del Cuadro -
N°6E.1 de costo de oportunidad total por afio.

6E.2 Estimacién del flujo de ingresos

Se ha supuesto que, en general, el sistema produce un profesional -
formado en 5 afios completos de estudio, excepto en el Instituto Tecnold
gico de Costa Rica donde se han supuesto 3 afios.

También se supuso que el ingreso promedio de los profesionales es de -
$4,500 anuales 1/, y que el de los desertores, sin importar el nivel en
que deserten, es de $3.420 anuales, que es igual a la media simple en -
tre el ingreso que obtendrfan siendo profesionales y su costo de oportu
nidad. Adem&s se supone que este ingreso lo percibirdn los individuos
durante 40 afios.

Para estimar la proporcién de los graduados y desertores en el sistema
se supuso que las tasas de salida calculadas por la Oficina de Planifi-
cacién de la Educacién Superior (OPES), en el Cuadro N°6A.2 (Anexo 6A),
el 45% de las salidas en Cuanacaste, Occidente y Atléntico, y el 35% en
Pérez Zeleddn se trasladan a alguna de las Sedes a finalizar estudios -
(se ha supuesto que ese traslado no se da en San Carlos). O sea que el
55% de las salidas en los tres primeros centros y el 65% en Pérez Zele-
dén, van a incorporarse a actividades distintas a la Educacidn Superior.
De estos se supone que el 50% son desertores a algin nivel de su educa ~
cidn y el otro 50% restante son profesionales formados.

Para el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica se supuso que el 85% de las
salidas son profesionales formados y que el restante 15% son desertores.

En las Sedes de la Universidad de Costa Rica y la Universidad Nacional -

se supuso que, del total de las salidas, el 50% eran desertores y el res
tante 50% profesionales formados.

/.

Ver Proyecto de Desarrollo de la Educacién Superior en Costa Rica, Anexo
7E, Pig. VII-156, Tomo II.
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Dados todos los supuestos anteriores se obtuvo el flujo de ingresos ne-
tos que se presenta en la columna 5 del Cuadro N°6E.1.

El flujo de beneficio neto:

Calculados los flujos totales de ingreso y costos se obtiene, por -
simple diferencia, el flujo de beneficio neto y de ahi, el valor actual
neto (VAN) de dicho flujo, que a una tasa de 7.6% lo hace (al VAN) igual
a cero.

Dicha tasa es la tasa interna de retorno (TIR) del programa de inversio-
nes del presente Proyecto Educacién Superior/BID.

6E.4 Finalmente, cabe destacar aqui que, aparte de la correccidn por desempleo

abierto que se hizo al ajustar el costo de oportunidad 2/, se mantienen
las otras subestimaciones relativas a los datos ingresados salariales ya
que los datos sobre salario utilizados no reflejan:

La totalidad de los ingresos obtenidos por las personas, o sea que no in -
cluyen ingresos provenientes de otras fuentes distintas al trabajo. Es de
suponer que esos ingresos adicionales son superiores, en promedio, para -
los graduados universitarios que para las personas que apenas concluyeron
los estudios secundarios.

El salario realmente percibido por los individuos est3 subestimado y tal -
subestimacién es de suponer que sea mayor para los graduados universitarios,
en tanto que en promedio, el salario de éstos es mayor y existe evidencia -
de que la informacidn sobre ingresos salariales es sesgada hacia abajo y a-
proximadamente proporcional al monto de los mismos 3/,

L J
Ciertos efectos externos positivos que surgen de la obtencidn de un titulo
universitario y que se refleja en la satisfaccién del individuo que lo ob-
tuvo.

Al contabilizar el flujo de ingresos se introduce una subestimacidn adicio

nal que se deriva de que no fue posible determinar en cuanto aumentarin -
los ingresos personales de los estudiantes que atenderd el Proyecto con -

.

2/ Ver Proyecto de Desarrollo de la Educacién Superior en Costa Rica, Ane
xo 7TE, P&g. VII-155 y VII-156, Tomo II.

3/ Véase informe preliminar de la "Segunda encuesta periodica de Desempleo",
Instituto de Investigaciones de la Facultad de Ciencias Econémicas, Mime
bégrafo, pdg. 14, Universidad de Costa Rica.



VI-108

respecto al salario promedio general, ya que se supone que las &reas de -
estudio beneficiadas son las mejor remuneradas (Ingenierias, Ciencias, -
Ciencias Agronémicas, Salud).

El ajuste realizado por desempleo tiene justificacidn 4/ porque la dife-
rencia en desempleo para las dos poblaciones es marcada, siendo asi que en
1973, segn el Censo de Poblacién, el desempleo abierto de los individuos -
con apenas secundaria completa era de 5.18%, mientras que el de los gradua-
dos universitarios era finicamente de 1.24%27, desempleo éste que bien puede
ser considerado como friccional.

Esto hace que, en promedio, el salario sea menor, en mayor proporcidn al
consignado para los individios con secundaria completa, que para los gradua
dos universitarios. N&tese que los datos usados sobre salarios fueron obte
nidos dividiendo el total de salarios de la poblacién de graduados universi
tarios o de personas con educacién media completa, por el total de personas
correspondiente a esas poblaciones que en el momento de realizarse el Censo
estaba trabajando.

Ademds, una subestimacién adicional probable se refiere a la vida Gtil -
de la infraestructura que se construird para desarrollar el programa.

Se incluye de seguido, el cuadro resumen 6E.1 de los diferentes flujos -
utilizados para la obtencién de la tasa interna de retorno.

4/ Véase Plan Nacional de Educacidn Superior (PLANES), 1976-1986, (versidn
preliminar), Capitulo III, Cuadro N°3.4, P&g. III-17

E/ Ver nota 2.
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CUADRO N°6E. 1

PROYECTO EDUCACION SUPERIOR/BID: FLUJOS
ANUALES DE COSTOS E INGRESOS, 1978-2045

(en millones de US ddlares de 1975)

1 2 3 4 5 6 7 8

COSTO DE  COSTO DE COSTO DE  COSTO INGRESOS FLUJO DE VAN &/ vay 1/
ANO  INVERSION OPORTUNIDAD OPERACION  TOTAL NETO BENEFICIOS AL 8% AL 7%
TOTAL - - - - - - -49,97 73,92
1978 38,9 21,8 7,5 68,2 2,6 -65,6  -65,6 -65,6
1979 50,1 28,7 9,9 88,7 4,2 -84,5  -78,03 -78,81
1980 36,3 36,8 12,7 85,8 6,3 -79,5 67,85 -69,21
1981 18,0 46,3 16,0 80,3 9,2 -71,1  -56,13 -57,81
1982 5,7 49,6 17,2 72,5 12,2 -60,3  -U4,06 ~45,82
1983 5,1 51,1 17,7 73,9 18,9 -55,0  -37,23 -39,09
1984 5,1 52,9 18,3 76,3 26,1 -50,2  -31,50 -33,39
1985 5,1 52,2 18,1 75,4 33,3 -42,1 24,50 -26,22
1986 5,1 52,2 18,1 75,4 40,6 -34,8  -18,80 -20,21
1987 5,1 52,2 18,1 75,4 46,2 -29,2  -14,65 -15,97
1988 10,2 52,2 18,1 80,5 53,3 -27,2  -12,69 -13,95
1989 15,2 52,2 18,1 85,5 60,7 -24,8  -10,76 -11,95
1990 15,0 52,2 18,1 85,3 68,1 -17,2 -6,95 -7,78
1991 14,8 52,2 18,1 85,1 75,5 -9,6 -3,61 -4,08
1992 14,6 52,2 18,1 84,9 82,9 -2,0 -0,70  -0,80
1993 14,4 52,2 18,1 84,7 90,3 5,6 1,83 2,11
1994 14,2 52,2 18,1 84,5 97,7 13,2 403 4,67
1995 14,0 52,2 18,1 84,3 105,1 20,8 5,92 6,93
1996 13,8 52,2 18,1 8u,1 112,5 28,4 7,56 8,92
1997 13,6 52,2 18,1 83,9 119,9 36,0 8,95 10,65
1998 13,4 52,2 18,1 83,7 127,3 43,6 10,14 12,17
1999 13,2 52,2 18,1 83,5 134,7 51,2 11,14 13,49
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1 2 3 Y 5 6 7 8

COSTO DE  COSTO DE COSTO DE COSTO INGRESOS FLUJO DE van ¥/ van YV
ANO  INVERSION  OPORTUNIDAD OPERACION TOTAL  NETO BENEFICIOS AL 8% AL 7%
2000 13,0 52,2 18,1 83,3 14,1 60,8 12,39 15,11
2001 12,8 52,2 18,1 83,1 151,9 68,8 13,13 16,15
2002 12,5 52,2 18,1 83,8 158,9 76,1 13,61 16,89
2003 12,3 52,2 18,1 82,6 166, 3 83,7 14,04 17,55
2004 12,1 52,2 18,1 82,4 173,7 91,3 14,37 18,11
2005 11,9 52,2 18,1 82,2 181,1 98,9 14,61 18,55
2006 11,7 52,2 18,1 82,0 188,5 106,5 14,78 18,92
2007 11,5 52,2 18,1 81,8 195,9 114,1 14,88 19,19
2008 11,3 52,2 18,1 81,6 197,8 116,2 4,24 18,52
2009 11,1 52,2 18,1 81,4 199,5 118,1 13,62 17,84
2010 10,9 52,2 18,1 81,2 200, 4 119,2 12,93 17,07
2011 10,7 52,2 18,1 81,0 200, 8 119,8 12,24 16,27
2012 10,5 - - 10,5 200, 8 190,3 18,31 24,53
2013 5,2 - - 5,2 200,8 195,6 17,73 23,93
2014 - - - - 200, 8 200,8 17,16 23,33
2015 - - - - 199,5 199,5 16,08 22,02
2016 - - - - 197,5 197,5 15,02 20,72
2017 - - - - 191,4 191,4 13,73 19,09
2018 - - - - 184,7 184,7 12,52 17,59
2019 - - - - 177,6 177,6 11,37 16,03
2020 - - - - 170,3 170,3 10,30 14,63
2021 - - - - 162,9 162,9 9,32 13,32
2022 - - - - 155,5 155,5 g,u1 12,11
2023 - - - - 148,1 148,1 7,58 10,99
2024 - - - - 140,7 140,7 6,82 9,95
2025 - - - - 133,3 133,3 6,11 8,99
2026 - - - - 125,9 125,9 5,47 8,09
2027 - - - . 118,5 118,5 4,88 7,27
2028 - - - - 111,1 111,1 4,33 6,50
2029 - - - - 103,7 103,7 3,84 5,79
2030 - - - - 96,3 96,3 3,38 5,14
2031 - - - - 88,9 88,9 2,96 4,53
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1l 2 3 ‘ 4 5 6 7 8
COSTO DE COSTO DE COSTO DE COSTO INGRESOS  FLUJO DE vaN 1/ van 1/
ANO INVERSION  OPORTUNIDAD  OPERACION TOTAL NETO BENEFICIOS AL 8% AL 7%

2032 - - - - 81,5 81,5

2,58 3,97
2033 - - - - 74,1 4,1 2,22 3,45
2034 - - - - 66,7 66,7 1,90 2,97
2035 - - - - 59,3 59,3 1,61 2,52
2036 - - - - 51,9 51,9 1,34 2,11
2037 - - - - By by, 4 1,09 1,73
2038 - - - - 37,1 37,1 0,86 1,38
2039 - - - - 29,7 29,7 0,66 1,06
2040 - - - - 22,3 22,3 0,47 0,76
2041 - - - - 14,8 14,8 0,30 0,48
2042 - - - - 8,9 8,9 0,17 0,28
2043 - - - - 4,7 4,7 0,09 0,14
2044 - - - - 2,3 2,3 0,04 0,07
2045 - - - - 1,0 1,0 0,02 0,03

lj VAN = Valor Actual Neto.

FUENTE: Oficina de Planificacién de la Educacidn Superior (OPLS).
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FE DE ERRATAS

Pdgina 1, rengldn 17; Pdgina III-9, y titulo entre piginas III-147 y III-148:

Debe leerse la siguiente nota adicional al tftulo del Anexo 3A:

"El cargo de Presidente del Consejo Universitario de la Universidad de -
Costa Rica no tiene funciones ejecutivas, sino de coordinacitn del funcio
namiento de ese cuerpo".

Pdgina III-26:

El titulo del Cuadro N°3.2 debe leerse: "PROYECTO EDUCACION SUPERIOR/BID:
Personal docente de la Universidad de Costa Rica, segilin dedicacidn y por
Facultades".

Pigina I[I-29:

No debe leerse el segundo pérrafo.

Pdgina III-30:

Nota adicional al Cuadro N°3.4;
"Los datos de 1973, 1974, 1975 y 1976 corresponden al momento de la 1li

quidacidn del presupuesto (31 de diciembre). Los datos del afio 1977 co-
rresponden al presupuesto en ejercicio el 1° de marzo de ese afio".

Pdgina III-168:

Nota adicioral al Cuadro N°3B.1:

"El presupuesto de 1976 que se muestra, no incluye las modificaciones -
presupuestarias realizadas en el curso de ese afio",

Pdgina V-17:

Nota adicional al punto 5.2:

"La organizacidn de la Oficina Ejecutora del Subprograma Universidad de
Costa Rica/BID, estd pendiente de aprobacidn en sus detalles por el Consejo
Universitario".



Pagina X, rengldn 10:

Léase:

" ... colaboracidn del M.S. José Andrés Masis, Vicerrector de Do-
cencia; de los sefiores Decanos, Ing. Fernando Rivera, de la Fa
cultad ..."

Pigina VI-26:

Nota al Cuadro N©96.3:

"Las matriculas hasta 1977 son reales, de 1978 en adelante son -
proyectadas; los datos bases para las proyecciones son los del
afio 1976."
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