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EVALUACION GENERAL DE LA PLANIFICACION Y PREVISION DE RECURSOS FINANCIEROS EN LA

EDUCACION SUPERIOR SEGUN LAS METAS ACORDADAS CON OCASION DEL PLANES 1976-1980

Por acuerdo del Consejo Nacional de Rectores (CONARE),
en la sesidén N°105 del 5 de abril de 1978, se encargé a
la Oficina de Planificacién de la Educacién Superior -
(OPES), la elaboracién de un documento de evaluacién de
las politicas y metas acordadas en 1975 con ocasién del
PLANES 1976-1980 y que constan en el documento "Resumen
de Acuerdos de las Instituciones de Educacién Superiory
propuesta financiera al Gobierno para el Desarrollo de
la Educacidn Superior en el quinquenio 1976-13880".

El documento de evaluacidn cubre los afios 1976 a 1978
del plan y estd integrado por 5 fasciculos:

N°l: Evaluacidn general de la planificacién y previsidn
de recursos financieros en la Educacién Superior -
segfin las metas acordadas con ocasién del PLANES
1976-1980.

N°2: Evaluacién de la Admisién y Matricula en la Educa-
cién Superior segfin las metas acordadas con ocasién
del PLANES 1976-1980.

N°3: Evaluacién de la Investigacién en la Educacién Su-
perior, segln las metas acordadas con ocasidn del
PLANES 1976-1980.

N°4: Evaluacidén de las Becas a estudiantes en la Educa-
cién Superior segfin las metas acordadas con ocasidn
del PLANES 1976-1980

N°5: -Evaluacién de las Becas a profesores y funcionarios
administrativos en la Educacién Superior, segln las
metas acordadas con ocasién del PLANES 1976-1980.




PRESENTACION

Al iniciar su quinto afio de labores, los organismos de coordinacidn de la
Educacidn Superior, el Consejo Nacional de Rectores (CONARE), la Oficina
de Planificacién de la Educacidn Superior (OPES), y la Comisidn de Enla-

ce, encuentran un panorama educativo profundamente enriquecido y complejo

que plantea nuevos e importantes retos a la planificacidn.

Cuatro afios atrds, en 1975, los organismos de coordinacidn enfrentaban -
tres instituciones de educacién superior, la Universidad de Costa Rica,
el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica y la Universidad Nacional, las dos

{iltimas apenas iniciando sus labores, y toda una tarea inédita por hacer.

El afio 1979 encuentra aquellas tres instituciones méds complejas y desarro
lladas, pero asimismo una educacién postsecundaria ampliamente diversifi-
cada, donde son ya realidades nacionales la Universidad Estatal a Distan-
cia (UNED), la Universidad Auténoma de Centro América (UACA), institucidn
esta Gltima de ensefianza privada, y los Colegios Universitarios de Carta-
go y Alajuela cuya ubicacidn institucional en el sistema deberi alin defi-

nirse y esclarecerse,

Los logros de la planificacién y la coordinacién de la Educacidn Superior
son abundantes: los documentos Plan Nacional de la Educacidén Superior -

(PLANES), 1976-1980, Proyecto de Desarrollo de la Educacién Superior en

Costa Rica, Proyecto Educacién Superior/BID, Nomenclatura de Grados y Ti-

tulos en la Educacidn Superior, el Estudio de Costos en la Educacidén Su-

.



perior y los estudios de factibilidad de nuevas carreras; la unificacidn
de la definicidén de "crédito" en la Educaciéq Superior y la creacién de
una nomenclatura uniforme de grados y titulos; la creacién del fondo para
la Educacibn Superior; la tramitacidn y aprobacién del préstamo con el -
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) por US$30 millones de ddlares -
para el financiamiento de inversiones por USS45 millones de dblares reque
ridas por la educacién superior; asi como la reforma al Articulo 85 de la

Constitucidn Politica; son algunos ejemplos de la labor realizada.

Sin embargo, quedan tareas ingentes por realizar: la creacidén de rentas es
tables y suficientes para la educacidn superior con garantia constitucional;
la creacidn de un Sistema de Reconocimiento de Titulos; el mejoramiento de
los sistemas administrativos; la consecucidn de md3s altas metas de excelen-
cia académica; la guia adecuada a los estudiantes en una situacidn de gran
diversidad de opciones curriculares, amplia oferta educativa y posible res-
triccidén de los empleos; son apenas algunos de los problemas que deberdn

ser objeto de atencidn en la planificacidén del préximo quinquenio 1981-1985.

El presente documento: "Evaluacidn general de la planificacién <y previsidn
de recursos financieros en la Educacién Superior, segin las metas acorda-
das con ocasidén del PLANES 1976-1980", representa la etapa inicial del -
PLANES II, 1981-1985, y su contenido e interesantes conclusiones permitirdn

conocer la forma en que se cumplieron o dejaron de cumplir las previsiones

del PLANES 1976-1980,



Se evalfian en este documento los tres afios iniciales del quinquenio plani-
ficado en el primer plan de la Educacién Superior (1976-1980), La realidad
sobrepas® en muchos casos a las expectativas y en otros presentd restric-
ciones importantes, que empezaron a ponerse en evidencia casi desde el co-

mienzo.

El marco de referencia para la evaluacidn realizada es el documento "Resu-
men de acuerdos de las Instituciones de Educacién Superior y propuesta fi-
nanciera al Gobierno para el desarrollo de la Educacién Superior en el quin
quenio 1976-1980", aprobado por los Consejos Universitarios de la Universi-
dad de Costa Rica y la Universidad Nacional, el Consejo Director del Insti-
tuto Tecnoldgico de Costa Rica, el CONARE y la Comisidén de Enlace. Por ser
de tan amplio consenso, el documento de acuerdos no toca los temas en for-
ma exhaustiva ni profundiéa en ellos. Sin embargo, el CONARE decidié adop-
tarlo como referencia para facilitar a las autoridades universitarias la -

evaluacidn de los resultados obtenidos respecto a las medidas acordadas.

Pese a esas limitaciones, la evaluacidén permite conocer con gran detalle

lo ocurrido en los diversos campos del quehacer universitario en los afios
1976 a 1978, periodo que sin duda podrd caracterizarse como de gran expan

sidn y diversificacién del sistema educativo postsecundario en Costa Rica.

Las autoridades universitarias y tecnoldgicas encontrarédn en esta evalua-

cidén un campo fértil para sentar las bases de futuras reformas institucio-
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nales y las politicas educativas que deberén seguirse al iniciar la dé-

cada del ochenta.

La presentacién de la "Evaluacién general de la planificacién y previsidn
de recursos financieros en la Educacién Superjor, segfin las metas acorda-
das con ocasidn del PLANES 1976-1980", no habrfa sido posible sin el am-
plio apoyo-y colaboracidn que prestaron los Rectores, Dr. Claudio Gutié-
rrez de la Universidad de Costa Rica, Ing. Vidal Quirds del Instituto -

Tecnoldégico de Costa Rica y el Dr. Alfio Piva de la Universidad Nacional.

//" e,
@Z. B
ng. Clarai%omer

Directora
OPES

San José, Costa Rica, enero de 1979



Simbologia general

En los cuadros y gr&ficos en que no especifique una simbologia
particular, se han utilizado los siguientes simbolos cuyo sig-

nificado es el que se anota:

ces Informacidn no disponible

- Cero o casi cero

° No se aplica

w Estimacidn

UCR Universidad de Costa Rica

ITCR Instituto Tecnoldgico de Costa Rica

UNA Universidad Nacional
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1. Introduccién

1.1. Contexto de la Planificacifn de Sistema

Con la firma del Convenio de Coordinacién de la Educacién Superior en
diciembre de 1974 l/, se integré a las Instituciones de Educacién Superior PG-
blicas en un sistema de coordinacidn, para lo cual se establecieron acuerdos
bésicos sobre las diversas funciones que asumirian los organismos de coordina-
cién creados para ese efecto. Estas funciones podrian agruparse en dos &reas
distintas, unas dirigidas a la constitucién de los organismos rectores y eje-
cutores del sistema coordinado y otras relativas a los cometidos que éstos de-
berian emprender en el funcionamiento del sistema, los que se refieren bésica-
mente a funciones de planificacidn, coordinacidn y/o uniformidad académica y

administrativa, y de financiamiento.

Entre las funciones de planificacién, se establece en dicho convenio, por
medio del Articulo 7, que la Oficina de Planificacién de la Educacién Supe -
rior deber& "preparar técnicamente el PLANES que tendrd cinco afios de dura-
cidén y deberd actualizarse anualmente"., Ademds, en su Articulo 3, se define
que el Consejo Nacional de Rectores tendréd que:

"Sefialar a la Oficina de Planificacién de la Educacién Superior las di-
rectrices necesarias para la elaboracion del Plan Nacional de Educacién

Superior (PLANES).

.

1/ El Convenio de Coordinacidén fue suscrito el 4 de diciembre de 1974 por la
Universidad de Costa Rica, el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica y la -
Universidad Nacional.
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. Aprobar en forma preliminar el PLANES para su presentacién a los Conse-

jos de las Instituciones signatarias".

Finalmente se declara que la Comisién de Enlace (Articulo 4, inciso b) se
encargari de:
"Distribuir las rentas globales asignadas a la Educacién Superior en for-
ma congruente con los criterios que se sefialan en el Capitulo VII de este

Convenio, para el cumplimiento del Plan de Educacién Superior...".

Es asi que, dentro de este contexto orgénico, la versién preliminar del
PLANES 1976-1980 termind de elaborarse a finales de julio de 1975, fecha en
la cual el CONARE acordé proceder a su publicacién y distribucidn 2/, una -

vez que los Rectores hicieron sus observaciones al documento.

Posteriormente el PLANES se sometid a un proceso de discusidn en diferentes
instancias jerdrquicas de las Instituciones de Educacibén Superior, proceso que
culminé en un conjunto de acuerdos de las Instituciones de Educacibén Superior
en relacién a éste y que fueron presentados al Gobierno de la Repliblica el 26
de febrero de 1976 2/. Estos acuerdos institucionales contenidos en el nuevo
documento, se establecieron en forma definitiva con base en la reelaboracibn -

de las diferentes alternativas de crecimiento que aparecian propuestas en el

oo

2/ Sesidn N°25 del 6 de agosto de 1975.

3/ El documento final aprobado por los Consejos Universitarios de la Univer-
sidad de Costa Rica y la Universidad Nacional y el Consejo Director del -
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica se denomind: "Resumen de Acuerdos de
las Instituciones de Educacidn Superior y propuesta financiera al Gobier-
no para el desarrollo de la Educacién Superior en el quinquenio 1976-1980"
el que posteriormente obtuvo su aprobacién de la Comisién de Enlace en la
Sesidn N°24 del 6 de setiembre de 1976.
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PLANES, reelaboracibn que fue realizada por las respectivas instituciomes.

De esta forma, este pronunciamiento final de acuerdos sobre el PLANES, permiti8
cumplir con dos propdsitos: primeramente, dejé establecidas las politicas y
metas generales sobre las cuales se coordinaria y fortaleceria el sistema -
educativo de nivel superior en el periodo 1976-1980; y después, con su presen-
tacidn al Poder Ejecutivo, se interesd a éste en el esfuerzo realizado de -
previsidén de los requerimientos financieros para la Educacién Superior y ~
la necesidad de asignar fuentes de recursos propios para las Instituciones de

Educacién Superior en el quinquenio analizado.

Sin embargo, cabe hacer notar que, a la fecha de elaboracién del PLANES en
el primer semestre de 1975, dos de las Instituciones de Educacién Superior -
oficiales -~la Universidad Nacional y el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica-
tenian apenas una experiencia de tres afios de actividad y que, en la misma
Universidad de Costa Rica, con sus treinta y cuatro afios de existencia, se
estaba generando un proceso de cambio organizative y académico derivado de
los acuerdos del III Congreso Universitario (1971-1972). Esto permite ha-
cer una advertencia introductoria de que mediante algunas de las metas fi-
jadas se buscd un crecimiento arménico y/o equilibrado general mis que una

configuracidén particular de cada Institucidn en el sistema.

Ciertamente la nueva coyuntura en que se realizard la planificacibén futu-
ra de la Educacidén Superior de 1981 en adelante, permitird hacer un mayor én-
fasis en la consolidacidén de las politicas o el quehacer académico particu -
lar de las Instituciones signatarias del Convenio, y de sus centros de estu-
dios, y podréd ofrecer cambios importantes en el sistema derivados de lacrea-

cién de nuevas instituciones postsecundarias en los afios 1975 a 1978.
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La presentacibén de este documento de evaluacién, tiene pues como objetivo
el proporcionar los elementos de trabajo y discusién que permitan sustentar
los nuevos criterios de politica y lineamientos b&sicos con que se iniciard

oficialmente la preparacién del PLANES II (1981-1985).

1.2. Estrategia Educativa del Desarrollo del Sistema de Educacién Superior,

1976-1980:

1.2.1. Objetivos primordiales

La formulacién del documento de acuerdos 4/ del CONARE y de las
Instituciones de Educacién Superior se orientd en funcién de ciertos objeti-
vos primordiales que inspiraron la estrategia educativa del desarrollo del -
sistema de Educacidn Superior en los afios 1976-1980. Estos objetivos fueron:

. Consolidar y hacer mds 4gil el Sistema de Educacién Superior a fin de

que pudiera afrontar la explosién demogrdfica del quinquenio 5/,

. Satisfacer la demanda social hasta un nivel congruente con los recursos

4/ Op. cit. "Resumen de Acuerdos..."

5/ En 1975, se calculd que el grupo de poblacidén de 18 a 25 afios seria de
309,2 miles y para 1980 se considerd una proyeccién del orden de 393,8
miles, o sea un crecimiento demogrédfico estimado en un 5% anual, casi

el doble de la poblacién total del pafs. (PLANES, Cap. V, Pigs. V-13
y V-14).
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disponibles /.

. Localizacién estratégica de la Educacién Superior en todo el pais, a fin
de proveer la infraestructura educacional para un desarrollo integral vy
geogrificamente balanceado que proporcionara una mejor distribucién de los
recursos humanos en el territorio nacional y que a la vez, lograra ex-
tender las oportunidades de Educacién Superior a sectores que no hubie-

ran podido disfrutarla u,

.

6/ En el afio 1975, la matricula de 11° y 12° afio se estimé que creceria a -
16.874 (un 26,4% con respecto a 1974) y que la cifra de graduados mejora-
ria a 12.824 (la tasa de promocién mejoraria de un 64% en 1974 a un 76%)
Para 1980, esta situacién se estimé en 21.841 para la matricula de los Gl-
timos niveles y 16.599 de graduados de ensefianza media en ese afio.

La proporcién histdrica de las solicitudes de admisidn respecto a la ma-
tricula del Gltimo afio de IV Ciclo permitia concluir que para el afio lec-
tivo siguiente (1976) se deberia hacer frente a cerca de 15.000 postulan-
tes y que en 1980, este nfimero aumentaria a 19.000, debiendo afrontarse
las mayores tasas de crecimiento de las solicitudes de admisién en los -
afios 1976 y 1977 (PLANES, Cap. V, Cuadro N°5.4., Pag. V-20).

7/ Esto significaria en el periodo 1976-1980 una mayor descentralizacién a
través de la formacién de nuevos Centros Regionales y Servicios Descen-~
tralizados localizados fuera de la Meseta Central y una diversificacién
de las oportunidades de Educacidn Superior de acuerdo con las necesida-
des de desarrollo de la regidén y del pais.

A més largo plazo, podria significar la reestructuracién geogrdfica del
sistema vigente de Educacidn Superior, con nuevas Universidades y sus -
respectivas sedes operando fuera de la Meseta Central, y especializadas
en un drea de concentracién de estudio e investigacién,

Asimismo, otro cambio educativo futuro inspirado en el interés de que se
incorporaran a los estudios superiores otras personas que habian perdido
sus posibilidades de ingreso, se considerd a través de la creacidn de una
Universidad a Distancia.
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. Organizar los recursos necesarios para el desarrollo de la Educacién Su-
perior, por medio del establecimiento de metas mediante las cuales se ra-

[ » - [ - .
cionalizariala distribucidn del gasto promedio por alummo y se superaria

el déficit de inversiones en planta fisica y equipo 8/,

1.2.2. Metas acordadas por el CONARE en materia de planificacién y pre-

visién de recursos financieros para el quinquenio 1976-1980 y su

primera evaluacién global a 1978

Para el cumplimiento de los objetivos propuestos, se fijaron -
ciertas metas y recomendaciones generales que estin contenidas en el documen-
to "Resumen de Acuerdos...'" con ocasién del PLANES (1976-1980). Para los -
efectosde la presente evaluacién, se considerd que todas las otras proposicio
nes contenidas en el PLANES (1976-1980) 9/ fueron acogidas en la medida en -

que no hubieren sido modificadas o anuladas por los Consejos de las Institucio

e

8/ Al analizarse el gasto neto promedio por estudiante de la Educacién Supe-
rior durante el periodo 1953-1974, se calculd que fue de ¢7.122 colonesde
1975, con un méximo en 1964 de ¢8.575 colones de 1975 y en 1968, un mini-
mo de £6.125 colones de 1975 por estudiante. También, se observd que la
distribucién del gasto presupuestado entre 1968-1975 en la Universidad de
Costa Rica, mostraba una tendencia a disminuir los gastos docentes y de -
investigacién por estudiante, mientras que los gastos administrativos au-
mentaban paulatinamente; los gastos de planta fisica y otros se mantenian
estables (PLANES, Cap. VIII, Pdgs. VIII-9 a VIII-1S)

Se procuraria entonces que, en el periodo 1976-1980, se planificara la -
distribucién del gasto por alumo, toméndose en cuenta que las necesida-
des especificas de instituciones mis jévenes -como el Instituto Tecnoldgi-
co de Costa Rica y la Universidad Nacional- podrian mostrar mayores aumen -
tos porcentuales en los recursos en vista de la etapa de expansién de sus
actividades.

9/ Plan Nacional de la Educacién Superior (versidn preliminar), PLANES 1976-
1980. OPES-1/75.
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nes de Educacidn Superior en los documentos particulares de acuerdos 10/.

De lo anterior se desprenderian dos tipos de acuerdos a evaluar:
. Acuerdos explicitos, o sea los acuerdos de los Consejos de las Institu-
ciones de Educacidn Superior incorporados en el documento "Resumen de

Acuerdos...".

. Acuerdos implicitos, o sea las recomendaciones del PLANES que no fueron
modificadas y, en ese entendimiento, se consideran acogidas por las Ins-

tituciones de Educacién Superior.

Este criterio tiene validez en tanto que se recuerde que la naturaleza
del PLANES es la de trazar lineamientos generales y que, por tanto, sus
recomendaciones son de cardcter indicativo y sus previsiones financie -
ras se estructuran de manera general, dejando los contenidos programiti-

cos y administrativos a las Instituciones de Educacién Superior 11/,

10/ Los documentos particulares de acuerdos que constituyeron la base del -
pronunciamiento final integrado del CONARE y de las Instituciones de -
Educacidn Superior sobre el PLANES fueron: "Acuerdos del Consejo Univer-
sitario de la Universidad de Costa Rica con ocasién del PLANES, "Acuer -
dos tomados por el Consejo Universitario de la Universidad Nacional en
su sesidn extraordinaria N°40-6 celebrada el 4 de noviembre de 1975, so-
bre el Plan Nacional de Educacién Superior", "Andlisis del Plan Nacional
de Educacidn Superior realizado por el Instituto Tecnoldgico de Costa Ri-
ca". (Véase "Resumen de Acuerdos...", Pigs. 2 y 3).

11/ Véase "Resumen de Acuerdos...", Acuerdo general N°1, Pag. 3.
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Metas explicitas de planificacidn

Las metas explicitas se subdividieron en:

. Acuerdos generales para la Educacién Superior.
. Acuerdos particulares por Institucién; y

. Un resumen de requerimientos financieros de las Instituciones de Educa-

cidn Superior en el quinquenio 1976-1980

En los acuerdos generales, se estableci8 b&dsicamente el alcance y motiva-
cién de la planificacién de la Educacién Superior y, a la vez, se planted la
necesidad de implementacién de algunos estudios o acciones de cardcter gene-

ral que pudieran emprenderse a nivel de toda la Educacién Superior 12/,

Dentro de los acuerdos particulares por Institucién, se definieron las po-
l1iticas o metas cuantificables que se plantearon individualmente las Institu-
ciones de Educacién Superior con respecto a las alternativas de desarrollo -

expuestas en el PLANES (1976-1980) 13/,

En el perfil de requerimientos financieros, se resumieron en una visidn
general el conjunto de metas formuladas en la planificacibén y previsién de

recursos necesarios para el desarrollo de las Instituciones de Educacién -

12/ 1Ibid, Pags. 3 y 4.

13/ 1Ibid, P4gs. 5 a 12.
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Superior en el quinquenio 1976-1980. En el Cuadro N°1 se muestra la compara-

cién que se ha elaborado entre esas estimaciones y los resultados reales ob -

tenidos a 1978, para los gastos totales de operacién e inversién en colones de

1975, el nfimero de estudiantes matriculados y el gasto promedio por alummo en

colones de 1975 l&/.

*

Las diferencias mostradas en esas variables respecto a las previsiones 14/,

se pueden analizar en los siguientes términos ( Véase Gré&fico N°1):

Sobre los gastos de operacién: A nivel de toda la Educacién Superior, los
gastos reales se mantuvieron en el periodo analizado por debajo de los -
montos totales previstos, con una diferencia que fue haciéndose menor de
un -18,3 en 197§, a un -10,3 en 1977 y un -8,2% en el filtimo afio. Esto
se explica por dos fendmenos que actuaron en forma paralela: mientras la
matricula efectiva se fue distanciando cada afioc mds de la proyectada (un
-8,3% en 1976, un -16,4% en 1977 y -21,3% en 1978), al mismo tiempo, si

bien se partié en 1976 con un gasto por alumno real inferior al previsto

‘(de un -10,9%), posteriormente para los afios consecutivos éste mostrd un

comportamiento diferente al superar las estimaciones en un 7,3% en 1977
y en 16,6% para 1978. M4s adelante, en la seccidn 3.2.1 de este fascicu-

lo se analizardn los gastos histdricospor alumno en que ha incurrido la

14/

Debido a que las previsiones del "Resumen de Acuerdos..." estén presenta-

das en colones de 1975 y que los gastos reales llevan incluido un aumento

en los costos de los diferentes insumos, se aplicé a éstos iltimos el in-

dice de precios al consumidor de ingresos medio y bajo del &rea metropoli-
tana de San José el que previamente se transformd a la base 1975=100.
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ARATICO vo1

EVALUACION GENERAL DE LA PLANIFICACION Y PREVISION DE RECURSOS FINANCIEROS EN LA EDUCACION SUPERIOR SEGUN LAS

METAS ACORDADAS CON OCASION DEL PLANES 1876 - 1980:

NANCIEROS EN LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR, REALES Y PROYECTADOS (Gastos de opsracién), 1975-1878

Miliones da colones (1975) TOTAL EDUCACION SUPERIOR

Diferencia por matriculs
proyectoda ¥ recl

Diferencia por gasto por
oumno proysctado y real

2004

1978 1976 1977 1978

Milonss de colonss (978} INSTITUTO TECNOLO®ICO DE COSTA RICA

Diferencia por motricula
proyectada y real

Diferencis por gasto por
alumno proyectado ¥ real

NOTA: Para cbtener la proyeccién ajustada de los recursos financieros, se multiplicé
la matricula real por el gasto por alumo proyectado (estos datos se obtuvie -
ron del Cuadro N°1).

FUENTE: Elaboracién de la Oficina de Planificacisn de la Educacién Superior con base en

Millones de colones 0975)

Millones de colones (1978

70

ANALISIS SRAFICO SOBRE LA EVOLUCION DE LOS RECURSOS FI-

UMIVERSIDAD DE COSTA RICA

Diferencia por matriouis
proyectodo y rect

Diterancio por gosto por
ctumno proyectade y reol

1975

UNIVERSIDAD NACIONAL

Diferencia par gosto por

Diferencia por matricula
proyectodo y reat

-

— i & —

Rea}
Proyectado
Proyeccién ajustada en

funcién de la matrfcula
veal y gasto planificado

la informacién del Cuadro N°1 de este fascfculo.
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Educacién Superior, para poder efectuar comparaciones con base en los datos

obtenidos para estos tres {iltimos afios.

En cuanto a los recursos utilizados por cada una de las Instituciones de

Educacién Superior, se aprecia que:

- Para la Universidad de Costa Rica y el Instituto Tecnoldgico de Costa
Rica, los gastos reales de operacidn fueron inferiores a los montos es-
timados en todos los afios del andlisis, lo que también se debid a una
sobreestimacién de la matricula y a un gasto por alumno més bajo que el
proyectado para 1976, no asi en los afios siguientes de 1977 y 1978 en -
que se esperaba una reduccidén de éstos y por el contrario los gastos rea

les por estudiante suben con respecto a 1976.

- En la Universidad Nacional, los recursos reales de operacidén no llegaron
a ser los previstos en 1976 y 1977, lo que resulta de un gasto por alum-
no y una matricula inferior al proyectado en 1976, no asi en 1977 en que
el gasto sube con respecto a la estimacidn y la diferencia negativa en
los recursos totales se debe a los cambios en la poblacibn estudiantil.
Sin embargo, el afio de 1978, muestra una crisis en los resultados de la
Universidad Nacional, puesto que al recibirse una matricula inferior res
pecto a las proyecciones, se afectan los gastos por alumno, llegando a -
ser superiores a los montos previstos en un 47,3%. Esto podri requerir
en un futuro un mayor anilisis sobre la poca elasticidad queé existiria -
en las Instituciones de Educacidn Superior para corregir situaciones co-
mo &sta, de una reduccibén de la matricula con medidas equivalentes a ni-

vel de los gastos.



- 922 =

En los gastos de inversifn, se dio un comportamiento institucional en que
tanto la Universidad de Costa Rica como la Universidad Nacional no llega-
ron a trabajar con los niveles de inversifn esperados para esos afios lé/,

pero sf el Instituto Tecnol8gico de Costa Rica que sobrepasS los montos

calculados para la misma Institucién.

Respecto a las cifras de inversifn mostradas en el Cuadro N°1, se puede -
observar que en la Educacidn Superior se gastaron 147,7 millones de colo-
nes de 1975 en los afios 1976-1978, habiéndose proyectado estas necesida-

des en ¢192,4 millones, lo que refleja un déficit de 44,7 millones de co-
lones de 1975. De este monto total invertido, ¢72,3 millones correspon -
dieron a la Universidad de Costa Rica; ¢£50,7 millones al Instituto Tecno-

l6gico de Costa Rica y ¢24,7 millones a la Universidad Nacional.

Es particularmente significativo destacar en especial el monto del déficit
de inversidén para la Universidad Nacional con relacién a lo proyectado en
los afios 1976-1978, el que alcanz8 a una diferencia de ~40,9 millones de

colones de 1975, o sea un -62,4% de lo que estimd necesario invertirse en

esta institucidn en esos tres afios (véase e)] Cuadro N°1); esto, por cuanto
dicha inversién deficitaria podria haber repercutido sobre los gastos de
operacifn de la Universidad Nacional generando necesidades adicionales de
recursos operativos, Este posible efecto de un aumento de los gastos de

operacién originado por un déficit de inversidn, se ve sefialado para el -

./.

15/

Sin embargo debe tenerse presente que las inversiones proyectadas no in-
dicaban necesariamente el ritmo anual con que &stas serian realizadas.
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caso particular de la Universidad Nacional, ya que esta institucién contaba
segfin el diagn6stico de planta fisica que se elaborb en 1975 para el PLANES
(1976-1980), con una planta general inadecuada para el desarrollo de sus -

func jones académicas, la que fueconstruida para otro nivel de estudios.

En cuanto a la Universidad de Costa Rica, los montos gastados en inversibn

fueron inferiores en -25,5 millones de colones de 1975 a las proyecciones,

Sobre el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, &ste superd la meta prevista

en 21,8 millones de colones de 1975 para los mismos afios 1976-1978.

En los siguientes capitulos, se intentard explicar cudles fueron las causas
que motivaron las desviaciones ocurridas entre las estimaciones de la planifi-
cacidn y lo ocurrido realmente respecto al ntimero de alumnos matriculados en
la Educacidn Superior en los afios 1976-1978, el gasto por alumno y la distri-
‘bucién interna de los recursos globales de acuerdo a los criterios de clasifi-

cacién utilizados en el "Resumen de Acuerdos...".

Ademis, se describirdn las acciones emprendidas respecto a los estudios re-
comendados para la Educacién Superior y se tratard de precisar si las politi -

cas o metas planteadas siguen en vigencia o han sido modificadas.

Cabe aclarar sobrela definicién operativa de "gasto por alumno" que se uti-
1i28 en el documento de acuerdos, que éste constituye un promedio general que
resulta de dividir el total de gastos de operacién entre el nimero de alumnos

matriculados de una Institucién, lo que no permite hacer comparaciones insti-
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tucionales si no se cuenta con informaciénadicional que permita refinar estos -

indices, con datos sobre el nfimero de alumnos equivalentes a tiempo completo y
un mayor desglose a nivel de 4reas o unidades académicas 18/,

Sin embargo, es vdlido buscar una explicacién sobre las diferencias en el -
comportamiento del gasto por alumno a nivel institucional, siguiendo 1la me todo
logia conceptual utilizada en la previsién de recursos financieros del PLANES
en la que se clasificaron los gastos reales de operacidén en: personal docente
y administrativo docente, programas de investigacién, recursos destinados a -
becas a estudiantes y a profesores y funcionarios administrativos, pago de -
amortizaciones, intereses y comisiones, compra de libros y revistas y recur -

sos administrativos 11/.

Esa distribucién real de los recursos a nivel institucional, nos dard una
primera aproximacién sobre qué tipo de recursos se manifiestan las diferen -
cias de gasto, lo cual se presenta en los Gréficos N°2, N°3, N°4 y N°5 y se-
ré analizado mds adelante en la seccidén 3.1 donde se explicarén las posibles

causas de porqué esto ocurrid en una entidad y no en otra.

16/ Con ocasién del PLANES II (1981-1985), se ha sometido a un proceso de -

T discusién una metodologia de cdlculo de indices de costo por alummo a -
nivel de &reas o de carreras, con el propdsito de obtener en forma desa
gregada costos promedios comparables a nivel interinstitucional, partien
do de definiciones mis precisas que las hasta ahora utilizadas. Entre
éstas, se propone utilizar en esa metodologia una relacidén de estudian-
tes/hora matriculados o estudiantes/curso.

17/ Véase una mayor explicacién de estos conceptos en el Capitulo VI del -~
PLANES (1976-1980).



SRAFICO NO2

EVALUACICN GENERAL DE LA PLANIFICACION Y PREVISION DE RECURSOS FINANCIEROS EN LA EDUCACICN SUPERIOR SEGUN LAS METAS ACORDA-

DAS CON OCASION DEL PLANES 1976-1980: DISTRIBUCION RCAL DE LGS RECURSOS NECECARIOS PARA EL DESARROLLO DE LA EDUCACION SU-

PERIOR (GASTOS DE OPERACION), DE ACUERDO A LA CLASIFICACION DE RECURSOS UTILIZADA EN EL "RESUMEN DE ACUERDOS...", 1976-1978

(en miles de colones de 1975)

140.427,7
8L38%

168.708,0
40.81%

14.312,7

g 23870,

¢ 10.28,2
3.78%

.95 %

0s.626,2
32.41%

1976
Total Educacidn Superior 273.463,2
Matricula 36.524
Gasto por alumno 7.487,0

196 487,2
81.05%

107.190,8
27.04%

14.417,3
3.74%

1978

Total Educacidn Superior 385.018,7

Matricula 40.745
a/ Cabe indicarse segln aclaracién anotada
. en los Cuadros N°5 y B.2 del Ancxo B que Gasto por alumno 9.449,0
este gasto podria bajar a £8.814,8,

1/ Para poder comparar los datos reales con los proyectados se tomd en la
Universidad de Costa Rica, los montos presupuestados en el programa de
investigacifn (exceptuando Biblioteca) y en la Universidad Nacional Gni

camente lo correspondiente en la Facultad de Ciencias Sociales; el res-
to se incluyd en Asignaciones no consideradas.

FUENTE: Cuadros N%4, N°S y B.1., B.2. y B.3. del Anexo B de este Fascicu-
lo.

4.17%

1977
Total Educacidn Superior 343.614,7
Matricula 38.73¢

a
Gasto por alumno 8.871,0 —/

Simbologia:
. Personal Docente y Administrativo Docente

a
b. Investi~acién 1/

7

. becas

d. Amortizacidn. Intereses y Comisiones
e. Biblioteca

f. Recurses Administrativos

g. Asigraciones no consideradas



GRAFICO N°3

EVALUACION GENERAL DE LA PLANIFICACION Y EREVISION DE RECURSOS FINANCIEROS EN LA EDUCACILON SUPERIOR SEGUN LAS METAS ACORDADAS
CON OCASION DEL PLANES 1976-198G: DISTRIBUCION REAL DE 10S RECURSOS NECESARIOS PARA EL DESARRCLLO DE LA UNIVERSIDAD DE COSTA
RICA (GASTOS DE OPERACION), DE ACUERDG A LA CLASIFICACION DE RECURSOS UTILIZADA EN EL "RESUMEN DE ACUERDOS...", 1976-1978

(en miles de colones de 1975)

1976 1977

Total recursos 192.069,0 Total recursos 224.,408,0

Matricula 27.579 Matricula 28.378

Gasto por alumno 6.966,0 Sasto por alumno 7.908,0

134.070,8
58.36%

1978
Total recursos 241.u49,8
Matricula 29.259
Gasto por alumno 8.252,0

Simbologfa:

a. Personal Docente y Administrativo Docente
b. Investigacién 1/

c. Becas

d. Amortizacién, Intereses y Comisiones

e. Biblioteca

1/ Para poder comparar los datos reales con los proyectados se tomd f. Recursos Administrativos

los montos presupuestados en el programa de Investigacidn (excen ¢ Asignaciones no consideradas
tuando Biblioteca).

FUENTE: Cuadros N°5 y B.1 del Anexo B de este fasciculo.



GRAF1CO NOu

EVALUACION GENERAL DE LA PLANIFICACICN Y PREVISIUN DL KRECURSDS FINANCIEKOS EN LA EDUCACLON SUPERIOR SEGUN LAS MLTAS ACORDADAS CCN

OCASION DEI. PLANES 1976-1980:

DISTRIBUCION REAL DE LOU RECURGOS NECESARIOS PARA EL DESARROLLO DEL INSTITUTO TECNOLOGICO DE COLTA

RICA, (GASTO LE OPERACION), DE ACUERDO A LA CLALIFICACION DE RECURSUS UTILIZADA EN EL“RESUMEN DE ACUERDOS...", 1976-1978

14.620,0
88.37%

1976
Total recurscs 26.422,2
Matricula 1.015

Gasto por alumo 26.C32,0

(er mileg de colones de 197%)

1978

Total recursos 45 .224,9
Matrlcula 1.636

Gasto por alumnc 27.6uu4,"

a/ Segln aclaraciSn anotada en los Cuadros X°5 y B.2 del Anexo B, este

gasto podria ser mis bien de ¢30,.805,6,

FUENTE :

Cuadros N°5 y B.2 del Anexo B de este fasciculo.

s.e0i,8
28.8%

20128 d) 3683

2.408,9

.27

sas 0.96 %
19.361,2
8032%
1977
Total recursos 38.454,5
Matricula 1,778

Gasto por alumno 32.644,0 a/

Simbologia:

a. Personal Docente y Administrativo Docente

m 0 o 0 O

. Becas

. Investigacién

. Amortizacién, Intereses y Comisiones

. Biblioteca

. Recursos Administratives

£. Asignaciones no consideradas en PLANES
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GRAFICO N°S

EVALUACION GENERAL DE LA PLANIFICACION Y PREVISION DE RECURSOS FINANCIEROS EN LA EDUCACION SUPERIOR SEGUN LAS METAS ACORDADAS
CON OCASION DEL PLANES 1976-1980: DISTRIBUCION REAL DE LOS RECURSOS NECESARIOS PARA EL DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL
(GASTOS DE OPERACION), DE ACUERDO A LA CLASIFICACION DE RECURSOS UTILIZADA EN“EL RESUMEN DE ACUERDOS...", 1976-1978

( en miles de colones de 1975)

40.381,4
49.90%

1976 1977

Total recursos S$4.971,9 Total recursos 80.752,2

Matricula 7.938 Matricula 9.180

Gasto por alumo 6.925,0 Gasto por alumno 8.756,0

1978

Total recursos 98.358,0
Matrfcula 9.850

Gasto por alumo 9,.985,0

Simbologia:

a. Fersonal Docente y Administrativo Docents
b. Investigacién v

c. Becas

d. Amortizacién, Intereses y Comisiones

e, Biblioteca

f. Recursos Administretivos

g. Asignaciones no consideradas

1/ Para poder comparar los datos reales con los proyectados se tomaron los montos presupuestados Ginicamente de la Facultad de Ciencias
~  Sociales, el resto se incluy§ en Asignaciones no consideradas.

TYUENTE: Cuadros N°5 y B.3 del Anexo B de este fasciculo. B
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A modo de un anflisis general de las cifras reales mostradas en los gr§

ficos mencionados, no haciendo alin comparaciones con las proyecciones de -

recursos, puede deducirse 1o siguiente:

Los gastos en sueldos al personal docente y administrativo docente -
fueron aumentando paralelamente al crecimiento que tuvieron los recur
sos globales tanto en la Universidad de Costa Rica como el Instituto
Tecnolégico de Costa Rica, afin cuando se gastaron en ambas institucio
nes porcentajes bastante diferentes, en la primera superiores al 50%
del total de recursos de operacibn, y en la segunda del orden del 25%
al 30%. En lo que respecta a la Universidad Nacional, mostrd una dis-
minucién porcentual de un 59,5% en 1976, a un 50% en 1977 y 47,2% en

1978,

El programa de investigacién de la Educacidn Superior representd un -
porcentaje creciente, llegando en 1978 a mds del 4% de los recursos -
globales. Sin embargo, esto no incluye a las sumas que no fueron -
previstas especificamente en la clasificacién de gastos utilizada en
el "Resumen‘de acuerdos ...", y que aparecen dentro de las -
Asignaciones No Consideradas, con lo que tal porcentaje seria mis bien
cercano al 5,5% en todos los afios. En la Universidad de Costa Rica, lo
gastado fue muy superior a las otras dos instituciones, correspondien-

do entre un 7,5% a mds del 8% de los recursos globales, si se suman sus
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respectivas asignaciones no consideradas. En cuanto al Instituto Tecno
l6gico de Costa Rica y la Universidad Nacional, en el primero se eleva:r
ron anualmente estos porcentajesde un 0,6% en 1976 a casi el 3% en 1978,
y en la segunda, &stos llegaron a un 1% en los dos primeros afios y a -
més del 4% en 1978, si se toman en cuenta las asignaciones ya menciona-

das.,

En cuanto a las becas estudiantiles, docentes y a funcionarios admi-
nistrativos, se mantuvo un gasto porcentual relativamente constante =~
con respecto al total de recursos de operacifn en los afios 1976-1978,
de un 6%. A nivel institucional, las dos universidades dedicaron mis
o meros un 5% de los recursos globales a estos programas, llegando ca
si a un 6% en la Universidad de Costa Rica para 1978 ; mientras en el
Instituto Tecnolégico de Costa Rica &stos significaronentreel 11%y12%

de sus gastos totales.

Referente a las amortizaciones, intereses y comisiones, se observa un
mayor significado de estos gastos para el Instituto Tecnolbgico de Cos
ta Rica (de un 4% en 1976 a un 15,5% en 1978), a diferencia de las otras
dos instituciones, la Universidad de Costa Rica con un 2% y la Univer-

sidad Nacional entre un 1% y 2%.

En bibliotecas, los montos destinados por las instituciones de nivel su
perior fueron decreciendo en los tres afios hasta alcanzar porcentajes

inferiores al 1%.

Los recursos administratives constituyen otro gasto importante en la

o/
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Educacisn Superior, alrededor de un 30% de los recursos globales. Afin
cuando esto no es vdlido para el Instituto Tecnol8gico de Costa Rica,

que dedic8 en los afios 1976 y 1977 més de un 50% de sus recursos globa
les aadministracién, previéndose una disminucibn de estos a un 37% en

1978,

Metas implicitas de planificacién

Las metas implicitas se agrupan bisicamente dentro de los Capftulos VI y
VII del PLANES (1976-1980), y por su amplitud, se tratarfn dentro de este -
fasciculo en las diferentes secciones en que se desarrolla el diagnSstico

de la situacibn actual.

Finalmente, como un puntoadicional a toda esta evaluacidn de las metas
acordadas por el Consejo Nacionmal de Rectores en cuanto a la previsién de
recursos financieros para el quinquenio 1976-1980, se ha elaborado uma com
paracién de los ingresos obtenidos para el financiamjento de los gastos de
operacidén e inversién en los afios del andlisis, lo que se muestra para la
Educacién Superior y en cada una de sus instituciones por medio del Gréfico

N°6.

Este tema se verd con mayor detenimiento en el punte 3.3. de este docu -

mento.
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2. Diarndstico a 1978 sobre el desarrollo de la Fducacidn Superior en funcién

de las metas propuestas en la estrateria educativa

Fn el rresente canitule se pretende evaluar en qué medida se han cumplido
las noliticas v metas formuladas que conforman el esacuema globtal de desarro-
1lo de la Tdicacidn Superior en el quinquenio 1976-198C, v cudles han sido -
las variaciones de su ejecucidn real respecto a lo nlanificado. Para su and

1isis, se divide este capitulo en 3 sccciones, arrupdndose en é&stas el con -

junto de acuerdos explicitos e implicitos sobre esta materia.

3

La prirera seccién analiza el crecimiente de la peblacién de la Fducacién
Superier, mediante el estudio de las proveccienes de matricula en el gquinque

nio de referencia en funcidn del modelo utilizado vy las diferentes roliticas

tes egresacdo:z de ensefanza media) v permanencia nromedio de los estudiantes

"

se formularon en el documento de "Resuren de Acuerdos...”" con ocasidn del -

PLANDS (1976-1980), asi como otras medidas v estudios recomendados sobre es

tas mismas variables.

flehide a la comrlejidad de este tema, éste se desarrolld separadamente -

o

en el Fasciculo N°2 ("Lvaluacidn de la Acdmisién v Matricula en la Fducacidn
Superior sesiin las metas acordadas con ocasién del PLANES 1976-1980") 18/

nor lo cue aoul se expondrdn solo las conclusiones “inales ohtenidas en esa

evaluacion esnecifica,

QPES-51/73.

!

RN
~
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Fnseruida en la seccién 2.2. se hard una recapitulacidn general sobre -
el esquema actual de regionalizacién de la Fducacidn Superior en funcién -
del calendario de fundacidn de Centros Regionales y servicios descentrali-
zados propuestos en PLANES y aprobado inicialmente en el pronunciamiento -

final de acuerdos del CONARE y las Instituciones de Educacidn Superior.

La seccidn sipuiente se dirigird a mostrar un diagndstico comparativo -
entre las oportunidades académicas que existian en 1975 y las vigentes a -
1978, v se analizard este proceso de expansidn y/o amplitud académica a ni

vel institucional.

Por {iltimo, se olservardn los cambios que se han manifestado en el for-

talecimiento del parasistema a nivel postsecundario en los afios 1975-1978,

2.1, Tl crecimiento de la poblacién en la Educacidn Superior

Nel anilisis que se realizd en el informe de evaluacidn especifico
ya mencionado 23/ se obtuvieron varias conclusiones:

. Fn primer lugar, la matricula de la Educacidn Superior en el periodo
1975-1978 crecid a un ritmo promedio anual moderado de un 7,1%, o sea
un 24% en total; mientras se prevela un 57% en el mismo periodo. Es-
to sirnificd a nivel institucional una disminucién absoluta en el ta-
mafio esp~rado de sus poblaciones respectivas, principalmente de la -~

Universidad de Costa Rica (de un 36% previsto a un 15% real) y de la

19/ "Fvaluacién de la Admisién y Matricula en la Educacién Superior segiin
las metas acordadas con ocasidén del PLANES 1976-1980". OPES-51/78.
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.Universidad Nacional (de un 112% que se estimaba a un %1% real), atn -
cuando también el Instituto Tecnolégico de Costa Pica mostrd una matri
cula inferior a la estimada (de un 464% a un 286%). El crecimiento re
gional, el cual en la prictica era casi en su totalidad responsabili -
dad de la Universidad de Costa Pica, estuvo sobreestimado en un 33,5%

en 1978, afin cuando la relacidn total de matriculados regicnales con -

respecto a los de las sedes se vid aumentada.

. Se analizaron las causas de estas desviaciones mediante el examen del
comportamiento de las tasas de admisién y tasas de permanencia y sali-
da 22/ de los estudiantes en la Educacién Superior, pudiendo estable -

cerse que:

20/ Fl porcentaje de salidas de los estudiantes en las Institucicnes de

T Tducacién “uperior se calcula con hase en el niimero de estudiantes
aque salen de éstas en un determinado a%e sotre la matrfcula total -
en el mismo perfodo. Fstas salidas corresnenden al nirero total de
alurnos que a~andenan el sistema, lo cue puede deberse a tdos facto-
res:

- Por rraduacidn fel estudiante: en cuyo caso el estudiante saldria
ror haber completado su carrera con un titule; estas selidas 1o -
drian verse afectadas por medidas, cero vor ejermplo la implanta -
citn del sistera del cuatrimestre o los cursos de verano, con las
aue el estudiante disminuve el tiemno requeride rara su gracduacidn,

- Por otras conceptos de salida: egresados a los cuales falta cier
to recuisito mara rraduarse y los desertores que son aquslios es-
tufiantes cune abandonan terrranamente sus estudios. Para contra-
rrestar estas salidas, se pronuso en el PLANES la rnecesidad de o
nfrecer certificados de profesicnalizacifn intermedios a nivel de
carreras cortas de la Fducacidn Superior, Aque pernitieran a los -
estudiantes obtener algiin grado universitario.

Dicho porcentaie de salidas puede calcularse a rartir de la rerma -
nencia promedio en afios de los estudiantes dentro de las institucio

nes. La duracién de la rermanencia promedio tiene gne ver fundamen
talmente cen las normas académicas vigentes, con los factores de rg
peticidn v también cen la desercién. Respecto a este parimetro, el
Convenio de lNemenclatura de frados v TIitulos de la Tducacidn Cupe -
rior, vino a unificar la caracterizacidn de los rrados aue otorgan
estas instituciones en funcidn de una unidad de redida comiin de la

actividad académica del estudiante (definido como el crédito).



- 36 -

- Tl primer factor que provocd la diferencia en la matricula lo cons-

tituyd el incremento de las salidas de los estudiantes, debido prin

cipalmente a que, las proporciones observadas en el periodo en la -

Universidad de Costa Rica no mantuvieron la tendenciq_histérica del

periodo anterior. También fueron subestimadas las proyecciones de

estas tasas en el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica y en el caso

de la Universidad lacional en el afio 1976, no asi en 1977 en que es

ta institucién alcanzd totalmente el promedio de salidas proyectado.

Como una primera aproximacidn al problema, se elabord una estimacidn

de los rraduados en las Instituciones de Educacidn Superior a partir

de los titulos efectivamente otorrados por &stas, y por diferencia -

con las salidas reales se obtuvo el nimero de otros conceptos de sa-

lidas (egresados sin titulo v desertores), pudiendo apreciarse que:

a.

Fn el caso de la Universidad de Costa Rica, se dieron dos tenden
cias paralelas en los afios 1976-1978: un aumento del porcentaje
de graduados, posiblemente influido por la instauracién del gra-
do de bachillerato, v un porcentaje superior al de periodos ante

riores de salidas por otros conceptos respecto a la matricula.

Fn el Instituto Tecnolégico de Costa Rica, el porcentaje observa
do de salidas por otros conceptos (que corresponderian en esta -
Institucién bisicamente a desertores) fue superior al de las Uni
versidades, pero disminuye respecto al de 1973 y 1974; es posi -
ble que, en la estimacidn de las tasas de salidas planificadas -

de 1976 a 1980, se estimara que la desercidn mejoraria a una pro
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porcién inferior a la real obtenida. En cuanto a los graduados,
el porcentaje respecto a la matricula decrece, lo que se explica
por la apertura de nuevas carreras cuyos alumnos se suman a la -
matricula pero aiin no se registran graduados dentro de las esta-

disticas.

c. Las salidas por otros conceptos en la Universidad Nacional, pre-
sentan un comportamiento similar al observado histdricamente en
la Universidad de Costa Rica, pero las cifras de graduados mues-

‘tran un porcentaje superior, influido posiblemente por la gradua
cidn de los alumnos de las escuelas normales que é&sta tuvo que -

absorber.

-~ .Fn cuanto a la admisidn a la Educacidén Superior, &sta fue el segundo
factor que provocd la desviacidn entre la matricula proyectada y real,
fue posible establecer que:

a. La estimacidn de los graduados de IV Ciclo de la ensefianza mecia
para los afios 1975-1978, utilizada como base de la proyeccidn de
la demanda a la Educacidn Superior, resultd muy superior a la -
graduacidén real, lo que se debid bdsicamente a que se considerd
para esas estimaciones el comportamiento irregular de las cifras
histdricas de graduados de 1972, 1973 v en alguna medida 1974, -
las que causaron los sesgos indicados en las proyecciones futu -
ras; sin embargo, esa diferencia no puede observarse en forma es
tricta, ya que las estadisticas reales del Ministerio de Educa -

cidén Pdblica reflejan los graduados de una sola convocatoria.
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b. La relacién graduados de IV Ciclo/admitidos al nivel superior -
mostrd una tendencia decreciente en los afios 1976-1978, aunque
debe anotarse que en 1976 esos porcentajes de atencién fueron -
superiores a la meta propuesta de admisién del 85% de los egre-
sados a nivel nacional (un 89,0%) 23/.No asi en 1977, en que -
los admitidos efectivamente significaron un 80% de los gradua -
dos de secundaria 23], a pesar de que con los cupos fijados para
ese afo se establecia una meta superior al 85% (un 100,4%) 21/.
Respecto a 1978, se contrae la politica de admisién de las ins-
tituciones especialmente en la Universidad Nacional, llegando a

cutrirse en total el 69% de los erresados de ensefianza media 21/.

c. La ahsorcidn de alumnos nuevos por la Universidad de Costa Rica,
alcanzé entre el 70% v 60% de los graduados de IV Ciclo en 1976,
. ] ) 21/ .
bajando entre un 64% y 54% en 1977 y a un 49% en 1978 I (gjempre

que en estas estadisticas no se esté considerando a los transfg

rentes de Centros Regionales a la Sede Rodrige Facio). Esta ins
titucién preveia absorber alrededor del 60% promedio de la deman-

da social a nivel nacional (con una tendencia decreciente de esta
narticipacidn porcentual a un 52% en el periedo 1976-1978), sin -

incluir los desplazamientos internos por transferencias de alumnos

21/ Véase documento op. cit., Cuadro N°4, pdg. 32. Para 1976 y 1977 los por

T centajes se obtienen a partir de la estimacidén real de graduados de IV -,
Ciclo (Véase nota 2/ del cuadro mencionado), por la posible subestimacidn
en las cifras del Ministerio de Fducacidén Pdblica.
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de los Centros a la Sede. 22/

En cuanto a la admisidn regional en los Centres de Educacidn Su-
perior de la Universidad de Costa Rica, se absorbid a un 57% y -
un 52% de la demanda en las regiones fuera de la Meseta Central
en los afios 1976 y 1977, bajando ésta a un 42,5% en 1978 23/,
Estos porcentajes para los 2 primeros afios mostrarian una aten -
cidn superior a la estimacidn de posibles admitidos a los Cen -
tros Regionales la que se calculd en un 50% promedio, no asi en
1978 que seria inferior a dicho porcentaje. Ademds, cabe anotar
que esos admitidos efectivamente en los Centros Regionales resul
taron inferiores a los curos de admisiones fijados para esos afios,

con lo que se hatrian superado realmente las demandas efectivas -

de ingreso de nuevos alumnos en esas refiones.

d. FEl nfimero de admitidos en el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica,
fue de un 6% a nivel nacional en los afos 1976-1978, mostrando en
1977 la admisién menor, tanto en términos absolutos como relati -
vos. En las provecciones, se estimd que el Instituto absorberia
un porcentaje promedio alrededor del 7% de los egresados de secun
daria a nivel de la capacidad anual que se estimd en alumnos nue-

22/

vos nor carreras — .

22/ DNocumento op. cit. Cuadro A.1, Anexo A.

22/ Lo que se 9btiene sobre el niimero de egresados reales del “inisterio
de Fducacidn Piiblica distribuidos en las zonas de influencia regiona

lesAiuera de la Meseta Central, (documentoc op. cit., Cuadro A.1, Ane
xo A). -
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e. Por parte de la Universidad Nacional, se absorbid a mds del 20% -
de egresados de la enseflanza media entre 1976 y 1977, modificando
después su politica en 1978 a un 14%. Se preveia que esta Univer
sidad absorbiera cerca del 20% al 25% de los graduados de IV Ci -
clo 2&/. Cabe hacer notar respecto a esta disminucidn significa-
tiva de la admisién en la Universidad Nacional, que &sta podria -
estar influida entre otros factores, por la apertura de nuevas -
instituciones en el parasistema de Educacién Postsecundaria a par
tir de 1977, v que al generar un aumento en el niimero de expecta-
tivas institucionales esto provocara que los nuevos estudiantes -
retardaran su opcién inmediata de ingreso a esta Universidad.

2.2. Repionalizacidn v nuevas alternativas Institucionales en la Lduca -

Superior

2.2.1. Centros Regionales v Servicios Descentralizados

Para la implementacidn de los objetivos de rerionalizacidn de la
rducacidn Superior en el quinguenio 1976-1980, las instituciones definieron -

su rolitica en térmiros de un esquema propuesto de localizacidn de los servi-

24/ TDocumento op. ¢it., Cuadro A,1, Anexo A.
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cios educativos de nivel superior y un calendario de apertura de nuevos Cen-
tros Regionales y Servicios Descentralizados que se expuso detenidamente en
el Capftulo VII del PLANES, y que tomé como criterios fundamentales el que -
haya una demanda potencial minima que justifique la fundacién de un Centro o
servicio a mediano y afn a largo plazo y el de evitar una duplicacién de ser-

vicios en zonas donde ya existen esfuerzos adecuados.

La atencién de la demanda regional, a la fecha de elaboracién del PLANES,
cubria 4 zonas de influencia -San Ramén, Liberia, Turrialba y Pérez Zeleddn-
por medio de 5 Centros Regionales existentes (Occidente, Guanacaste y Atlén-
tico dependientes de la Universidad de Costa Rica; Pérez Zeleddn y Liberia,
de la Universidad Nacional) y 3 servicios descentralizados (Santa Cruz, Li-
mén y Puntarenas a cargo de los respectivos centros de la Universidad de -

Costa Rica).

Para el quinquenio 1976-1980 se analizaron en el PLANES las condiciones pa-
ra una mayor descentralizacién, estimindose una configuracién proyectada de la
matricula de la Educacidn Superior a nivel regional en 12 zonas de influen - -
cia 25/ -san Ramén, Liberia, Turrialba, Santa Cruz, Pérez Zeledbn, Puntarenas,
Limén, Ciudad Quesada, Villa Neilly, Golfito, Siquirres, Puriscal, Quepos, Pa-
rrita y San Marcos de Tarrazfi- que se atenderian en las nueve primeras zonas

por medio de Centros regionales (cuatro existentes en 1975 26/ y cinco a crearse

25/ véase PLANES, Grafico N°7.3, P4g. VII-26

?ij Se recomendaba la fusidn de los Centros de Guanacaste de la Universidad
de Costa Rica y la Universidad Nacional en un solo Centro.
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en el quinquenio) y en las tres restantes, por nuevos servicios descentraliza-

dos a brindarse en esas localidades; y que, a mis largo plazo, podrian conver-

tirse en Centros de Educacidén Superior.

La cronologia de la apertura de los Centros o Servicios Descentralizados 21/

que se recomendS es la que sigue:

ARO LECTIVO DE APERTURA

DE SERVICIO DES- A CENTRO UNI-
LOCALIDAD CENTRALIZADO VERSITARIO

Santa Cruz 1975 1978
Puntarenas 1975 1978
Limén 1975 1978
Ciudad Quesada 1976 1979
Villa Neilly-Golfito 1977 1980
Siquirres 1978 -

Puriscal-Quepos 1979 -

San Marcos de Tarrazi 1979 -

Metas acordadas

Los acuerdos explicitos del CONARE y de las Instituciones de Educacidn Su-
perior sobre las politicas de descentralizacién se manifestaron en la siguien-

te formajgif:

27 / Véase PLANES, Cuadro N°7.8, Pdg. VII-48.

28/ Tomado del "Resumen de Acuerdos...", acuerdo particular por institucién
T N°8, politicas de descentralizacidén, Pdgs. 9 y 10.
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. La Universidad de Costa Rica aprobd provisionalmente el calendario pro -
puesto en PLANES, el que deberia ser revisado en los préximos dos afios, a
la vez, aceptd la responsabilidad de los Centros de Santa Cruz, Limén y
Puntarenas y los servicios descentralizados de Puriscal y Quepos, y ofre-
cid hacerse cargo del Centro de Guanacaste una vez que se fusionara conel

de la Universidad Nacional.

. La Universidad Nacional participd de la politica propuesta en PLANES, -
aceptando ejecutar el plan de descentralizacién del Pacifico Sur. También
indicé la necesidad de acelerar la constitucién de Sedes Universitarias

para 1980.

. El Instituto Tecnoldgico de Costa Rica asumid la responsabilidad formal -
del Centro de San Carlos, ratificado por acuerdo del CONARE, del 1 de oc-

tubre de 1975. Su fundacidn ya se estaba llevando a cabo.

Por otra parte, el CONARE acordd en la sesidn N°29 del 1 de octubre de 1975,

promover el proceso de conversidén del Centro de Occidente a Sede, antes de 1980.

La estimacién de la atencidén de la demanda regional, se deriva implicitamen-
te de la matricula aprobada por cada Institucién, con las politicas de admisién
y de permanencia y salidas que fueron explicadas con detenimiento en el fasci -
culo N°2 de esta evaluacidn, y cuyas conclusiones anivel del diagndstico a 1978

se resumirdn en esta seccidn.
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Andlisis actual a 1978

Fl esquema actual de descentralizacién de la Lducacidn Superior es bas-
tante complejo y ha ido evolucionando en las Instituciones hacia conceptos
diferentes de los del PLANLS 1976-1980 y que podrian expresarse en la si -

fulente forma:

. In la Universidad de Costa Rica, éste responde a una administracidn -
con responsabilidad regional, en que se prestan servicios de Educacidn
“uperior por medio de Centros que se extienden por toda una area espe-
cifica del territorio, pudiendo localizarse asi en diferentes puntos -
de una misma regidn. Aplicando esta idea es que , en la actualidad, -
se han expandido los servicios educativos regionales en esta Universi-

dad en las siguientes zonas:

- F1 Centro de Nccidente localizado en San Ramén con Servicios Descen-
tralizados en Puntarenas, Tacares-Grecia (que inicid sus funciones a
partir de marzo de 1977) y en Alajuela (a través del Colegio Univer-

sitario de Alajuela, marzo de 1978).

- E1 Centro Universitario Regional de Guanacaste ubicado en Liberia.
Ofrece también servicios en forma descentralizada en Santa Cruz y -

Nicovya.

- F1 Centro del Atlantico tiene su localizacidén en Turrialba y sirve
ademis las ciudades de Limén y Guipiles (a partir de agosto de 1976
por medio de la Facultad de Agronomia, y de marzo de 1979, este ser

vicio pasaria a depender directamente del Centro del Atléntico).
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. Para el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, la idea de descentraliza-
cién se dirige mis bien a lograr una especializacidn técnieca dentro de
ciertas dreas del saber en la zona que presta servicios regionales. -
Asi, se encuentra atendiendo al Centro Regional de San Carlos, especia

1izado en el Area de Agronomia, y a partir de junio de 1977 22/, se ab

sorbid a la Escuela Técnica Nacional de San José, que ofrece carreras

cortas en el Area de Ingenieria v en Administracidn.

. Tn la Universidad Nacional se atiende el Centro de Pérez Zeleddn que -
esti localizado en San Isidro del General, por medio del cual se sirve
la poblacién universitaria del Pacifico Sur. [Lste centro est: previs-
to a establecerse en el germen de un Centro Regional con una vincula -
cién directa con la produccién de la zona, de acuerdo a los objetivcs
vy recursos asisnados por esta universidad en el préstamo N“543/SI'-CR,

para la Educacién Superior que fue suscrito con el 3ID.

Respecto a la Seccidn Regional de Liberia de esta Universidad, cale -
observar que ésta ha visto dismiruida su matricula al reducirze lecs -

programas acaddmicos que alli se ofrecian a partir de 1978.

Ademis, esta institucidén ha impulsado un amplio prosrama de capacita-
cién dirigido bdsicamente a profesores de otros niveles educativos en

servicio, el aue constituye una politica institucional sobre la hase

29/ Decreto ejecutivo del 2u de junio de 1977.
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de programas que se apartan de las normas regulares de la Universi -
dad, con caracteristicas no estables ya que se acomodan segfin las ne

cesidades en las distintas regiones del pais.

La matricula a nivel regional §2/, se ha visto fortalecida entre 1975

v 1978 de 3,732 alumnos a 5.371, o sea un incremento de un 43,9%; sin em-
barfo, se prevela que ésta llegara a 8.091 estudiantes, es decir un 116,8%
de aumento. Del andlisis realizado en el informe de evaluacidn relativo

30/

a la matricula 22/, pudo deducirse que:

. Las diferencias entre la pohlacidn estimada v real a nivel regional,
se debieron hAsicamente a-un comportamiento en las tasas de salida -
muy superior a lo proyectado, mientras que la admisidén de estudian -
tes nuevos hahbria permitido absorber la demanda posilble, salvo una -

31/

diferencia nepativa en 1978 de un 15% aproximadamente “='.

30/ Véase '"Lvaluacidn de la Admisién y Matricula en la Educacidn Supe -
T rior seplin las metas acordadas con ocasidn del PLANES 1976-1980", -
Cuadros N°1, N°2, NOu, N°¢ y A,1 del Anexo A (OPES-51/78).

31/ TFste andlisis se hace con las cifras reales del Ministerio de Educa
cidn Pdblica, cuva distribucidn de egresados por zona de influencia
fue estimada. Véase los datos en los Cuadros N°% y A.1 del Anexo A
del documento citado anteriormente (op, eit. 30/).



- 47 -

La relacidn de matriculados en Centros Regionales respecto a las Se-
des subid de un 12,8% en 1975 a un 15,2% en 1978 (se habia estimado
un 18,5% para este {iltimo afio). Sin embargo, a nivel de los Centros
de la Universidad de Costa Rica el desplazamiento previsto de esta -
relacién se diferencid en una mayor proporcidn con respecto a las ci
fras reales alcanzadas 22/, mientras que para los Centros de las -
otras dos instituciones se superaron las proporciones respectivas cal

culadas.

El crecimiento de la poblacién estudiantil de cada uno de los Centros
Regionales entre 1975-1978, fue de un 22% en Occidente, un 106% para
Liberia (Universidad de Costa Rica), un 66% el del Atldntico, un 50%
el de Pérez Zeledén y un 175% para San Carlos (éste 4ltimo entre -

1976-1978) ig/.

33/

La relacidén proyectada daba un 26,2 (incluyendo los dos Centros de -
fuanacaste) v el real fue de 18,7 (que subiria a 19,1 si se suma la
Seccidn Regional de Guanacaste).

No se calcula la Seccidén Regional de Liberia de la Universidad Nacio
nal, pues la matricula de 1978 se reduce sensiblemente al disminuir-
se los programas académicos que alli se ofrecian.
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En cuanto al ofrecimiento de oportunidades académicas?f_/ en los Centros Re-

gionales entre 1975-1978, se crearon o ampliaron nuevas carreras, que permiten

observar los siguientes cambios en sus estructuras académicas:

En Occidente, el &rea de Educacidén y Ensefianza a nivel de carreras largas,
sigue caracterizando bisicamente a este Centro al igual que en 1975 ii/, y
en cuanto a carreras cortas, se ofrecen cuatro diplomados en diferentes -

dreas(en 1975 no se contaba con estos programas de estudio).

Para Guanacaste, se han abierto 2 carreras, una a nivel de licenciatura y
un diplomado, lo que hace que el Centro muestre una preponderanciade -
carreras largas fundamentalmente en las dreas humanisticas 35/ y dos diplo-

mados, uno en Salud y otro en Ciencias Sociales.

El del Atlédntico, abrié una carrera de Licenciatura en Ingenieria Agricola,
cuya segunda parte se ofrecerd en Guipiles.
Con el Centro de San Carlos, inexistente en 1975, se viene a ampliar el -

ofrecimientode nuevas carreras en el drea de Ciencias Agronémicas.

En Pérez Zeleddén, se da una amplia proliferacifn de carreras en Educacidnm,
la mayoria para profesores en servicio y se crea un diplomado en Ciencias

Sociales, Sin embargo, se preve desarrollar una carrera en el &rea agro-

pecuaria~-forestal por medio de los recursos aprobados en el préstamo Edu -

3/

35/

Véase cuadro y graficos respectivos que se presentardn mds adelante en el
punto 2.2.2.

Se crearon sin embargo, las Licenciaturas en Ingenieria Agricola, las que
se ofrecerdn respectivamente en estos Centros en diferentes tramos por los
Servicios Descentralizados de Santa Cruz y Tacares de Grecia.
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cacibn Superior/BID, con que se venga a fortalecer la nueva fisonomia des-

crita a futuro para este Centro.

Adem&s, los Centros Regionales de la Universidad de Costa Rica ofrecen -
cursos b&sicos comunes a las carreras de la Sede, pudiendo transferirse
esos estudiantes a &sta con el propbsito de completar su respectiva ca-

rrera.

Es importante sefialar que los Centros desarrollan también una serie de
actividades extracurriculares y de proyeccién a la comunidad que pre-

tenden favorecer el nivel cultural y socioecondmico de las regiomes.

En el crecimiento fisico regional se han cumplido importantes acciones o
pasos que vendrédn a fortalecer la desconcentracién de la Educacién Superior,
entre las cuales mencionaremos a modo general:

. Occidente:

Este Centro ha construido su primera etapa con fondos del BCIE y contra-
partida de la Universidad, que comprende Clinicas de Odontologia, Labo -
ratorios de Ciencias B&sicas y un pequefio pabellén administrativos; ade -

mis con un segundo préstamo total con el BCIE por $1.000.000,00 se han

dirigido recursos a la compra de equipo para el Centro.

Con anterioridad, a inicios de 1975, la Junta de Educacién de San Ramén,
did en usufructo el edificio que albergaba la Escuela Normal. También,

en enero de 1977, por donacién de una compra del Estado a la Universidad,
se adquirieron las instalaciones del antiguo seminario de Tacares, cuya

4rea de construccidn es de 3.500 m2.

En febrero de 1977, la Junta de Educacién de Puntarenas, por resolucidn

del Ministerio de Educacién P@iblica, did en usufructo el edificio que
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albergé al Centro Educativo Antonio Gémez.

. Guanacaste:
Algunos recursos del préstamo BCIE de $2.000.000 se dedicaron a gastos de
infraestructura. En julio de 1976, se recibi8 una donacidn de la Munici-
palidad de Santa Cruz por una finca de 40 manzanas. En Liberia se puso en
funcionamiento el edificio Las Ruinas para habitar la biblioteca y algunas
oficinas. En 1978, se comprd una propiedad en Santa Cruz de un bosque con

intereses ecoldgicos.

. Atlantico:
En este Centro se construyd con fondos propios un gimnasio, aulas y una bi
blioteca, mis un programa de construcciones escolares del Ministerio de -
Obras P{iblicas y Transportes., También se recibid en donacién una propie-
dad de 5 hectdreas para la instalacidén del Servicio Descentralizado de Li
mon. En Gudpiles se construyeron instalaciones académicas y administrati
vas en una propiedad de alrededor de 4 hectdreas donadas por el Ministe -
rio de Obras Pblicas y Transportes.

. San Carlos:
Se adquirid una finca que tiene condiciones apropiadaspara la ensefianza -

préctica de las especialidades agropecuarias a 25 Km. de Ciudad Quesada.

Lo anterior se verd respaldado fuertemente por la ejecucién del Proyecto -
Educaciédn Superior/BID que se ha iniciado en 1978, con fondos del BID y contra-
partida del Gobierno, por medio del cual se harédn inversiones en construcciones

regionales de Occidente, Guanacaste, Atléntico, San Carlos y Pérez Zeledén por

.
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un total de 37.500 m? aproximadamente y se cubrirdn necesidades de equipo, mo-
biliario, material didictico y libros en las 8reas de Ciencias Bisicas, Agro -

némicas, Salud y de Ingenieria.

Comparacidén del desarrollo actual a 1978 respecto a las metas planteadas

Con base en el esquema de regionalizacién y lacronologia de apertura de nue-
vos Centros acordada por el Consejo Nacional de Rectores y las Institucionesde
Educacién Superior con relacién a las proposiciones del PLANES 1976-1980, y los
resultados reales aplicados en la descentralizacién a 1978, se concluye que:

. La delimitacién actual de zonas de atencidén de servicios educativos regio-

nales en el nivel superior de estudios comprende las siguientes que fueron

aprobadas con ocasién del PLANES 1976-1980:

Meseta Central: Por medio de las tres Sedes en San Pedro, Heredia y Car-

tago, y la Escuela Técnica Nacional de San José (Instituto Tecnoldgico de

Costa Rica).

- San Ramdn: a través del Centro de Occidente y el Servicio Descentraliza-

do de Tacares-Grecia (Universidad de Costa Rica).

- Puntarenas: Con el ServicioDescentralizado de Puntarenas (Universidadde

Costa Rica).

- Liberia: Los Centros Regionales de la Universidad de Costa Rica y la -
Universidad Nacional, habiéndose reducido en este filtimo sus programas -

académicos a partir de 1978,

- Santa Cruz: Con el Servicio Descentralizado de Santa Cruz (Universidad

de Costa Rica).
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- Pérez Zeled®n: Con la Seccidn Regional del mismo nombre de la Univer-

sidad Nacional.
- Turrialba: Por el Centro del Atléntico (Universidad de Costa Rica)

- Limdn: A través del Servicio Descentralizado de Limén (Universidad de

Costa Rica).

- Siguirres: Dentro de esta zona estaria funcionando el servicio descen-

tralizado de Gudpiles (Universidad de Costa Rica).

Quedarian sin una asignacién especifica de un Centro o Servicio Descentra-

lizado, las zonas de Villa Neilly-GolfitoiﬁA Puriscal—Quepos&l/y San -
. 37 . . .

Marcos de Tarrazu__/ , cuyos estudiantes estarian siendo atendidos por los

Centros mis cercanos.

Si bien en 1978 se preveia contar con Centros Regionales en Santa Cruz, Li-
mén y Puntarenas, hasta la fecha esto se cubre por servicios descentraliza-

dos.

Respecto a la localidad de Ciudad Quesada, gsta ha sido cubierta en parte

por el Centro Regional de San Carlos.

36/

37/

Se preveia la apertura de un servicio descentralizado en 1977.

A partir de 1979 estd prevista la existencia de un servicio en cada una de
estas localidades.
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2.2.2. Nuevas Instituciones P@blicas de Educacibén Superior 38/

En el PLANES 1976-1980 se propuso dentro de los lineamientos
de la Educacidn Superior en la década de los ochenta el establecimiento de una
Universidad a Distancia en Costa Rica, incorporéndose en el Capitulo VII de e-
se documento un estudio sobre la modalidad de operacidn y costo de esa Univer-
sidad. El Gobierno de la Repfiblica acogif la idea y cred mediante la Ley Ne
60ul del 22 de febrero de 1977 una nueva entidad oficial de estudios superio -
res en el pals, la Universidad Estatal a Distancia (UNED) que empezd a funcio-
nar administrativamente en mayo de ese mismo afio, y cuyos propdsitos se orien-
tan a desarrollar una labor complementaria con las actuales universidades para
fortalecer el sistema de Educacidn Superior y atender una mayor parte de la -

poblacidn que no puede incorporarse al sistema tradicional de ensefianza.

Esta Universidad inicid su primer proceso de matricula en julio de 1978 comn
1.765 alumnos en Ciclo Bésico el que es un requisito de ingreso para cursar -
cualquier carrera que se imparta en la Institucidn. A noviembre de este mismo
afio, afin no se ha terminado el segundo proceso de matricula para el Ciclo Basi-

CO.

Los estudiantes que aprueben este curso bésico podrén ingresar a partir
de marzo de 1979 en las carreras que se planea ofrecer el prdximo afio, y que

son:

38/ La creacibén de la Universidad Auténoma de Centroamerica (UACA) y de los
Colegios Universitarios se analizard en el punto 2.4, de este fasciculo
relativo al Fortalecimiento del Parasistema de Educacidn Postsecundaria.
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. Bachillerato en Ciencias de la Educacidn I y II Ciclos, que tendri una du-

racién promedio minima de 5 semestres y miximo de 10 semestres (sin incluir

el ciclo basico).

. Bachillerato en Administracién Educativa (con una duracidn promedio méxi-

ma de 5 semestres, sin el curso b&sico).

. Diplomado en Administracién P@blica con &nfasis en Administracidn Bancaria

(de 5 semestres, sin el ciclo b&sico).

En el primer semestre de 1979, se pretende llegar a un méximo de 3.960 alum-
nos en carrera y nuevos ingresos al ciclo bdsico, y en el segundo semestre de
ese afio, la matricula podria llegar a 5.355 estudiantes. Para 1980, se prevé -
una poblacidn estudiantil de 7.023 y 9.273 para el 1° y 2° semestre, respectiva-

mente.

De 1980 en adelante, esti previsto que se ofrezcan los siguientes programas
de estudio:

. Diplomado en Administracién de la Pequefia Industria .

. Diplomado en Enfermeria.

. Bachillerato en Administracién de Empresas Agropecuarias.

. Diplomado en Promocidn del Degsarrollo.

. Diplomado en Nutricién,

. Bachillerato en Extensién Agricola.

. Diplomado en Administracién de Cooperativas,

El sistema de ensefianza de la Universidad Estatal a Distancia permitiria am-

pliar la posibilidad de capacitaci6n a grandes grupos de personal en servicio,

./.
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para lo que se estahblecerian convenios con diferentes instituciones inte-
resadas. Para su funcionamiento, la Universidad debe establecer Centros -
Académicos, los que se ubican con base en la informacidn obtenida sobre la
residencia reogrdfica de los estudiantes matriculados., Fxiste la idea de
evitar una localizacidn duplicada de esfuerzos en las zonas en que se ubi-

can los Centros Reprionales de las otras Universidades.

En todo caso, la planificacién futura de las actividades académicas de
esta institucidn aparecen expuestas en el Plan de Desarrollo de la Univer
sidad Estatal a Distancia 1979-1983, el que a la fecha de realirzacidn de

este estudio se encontraba en etapa final de aprolacién,

Ultimamente, con fecha del 25 de mayo 1979 se firmd el Acuerdc de -~
Adhesién de la UNED al Convenio de Coordinacidn ce la Tducacidén Superior,
pror medio del cual esta institucidn pasd a integrarse al funcionamiento -

de los orpanismos creados por ese Convenic.

2.3. Proceso de :reacién de oportunicades académicas

2.3.1. Politicas de creacidn de nuevas carreras y cursos de extensidn

En el "Resumen de Acuerdos..." se fijaron los criterios nene-
rales en los que deberia hasarse la creacidn de las nuevas carreras y cur-
sos de extensién proruestos en PLANES, incorpordndose particularmente por
cada Institucién los elementos que ésta consideraron mids significativos, y

que fueron 39/:

'/.

33/ Véase "Resumen de acuerdos..." Capitulo II, Acuerdos Particulares por
Institucidn, punto 9, Lstudios de hase para la creacidén de nuevas ca-
rreras y cursos de extensidn propuestos en PLANES, pdgs. 1¢ y 11.
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. Universidad de Costa Rica:

Para el &mbito de las carreras nuevas propuestas, éstas se autoriza-

rfan en funcidn de varios elementos:

- Anilisis de las necesidades reales del pais.
- Prioridades que se hubieran estahblecido.

- Evitar la dunrlicacidn de esfuerzos.

. Universidad Nacional:

Referido a la creacidn de carreras cortas se planted que deberian respon-
der a:

- Las necesidades de desarrollo nacional y regional.

- Las exigencias de cardcter académico cientifico.

- Darle prioridad a su proyeccidn en los sectores cientificos y tecnolégi-

cos, sin menoscabo de la formacién humanistica

. Instituto Tecnoldgico de Costa Rica:

Sobre todas las nuevas carreras y cursos de extensidén a realizarse sefia

16 que éstos deberian basarse en:

- Un anilisis integral, a través de estudios de demanda y otros.

Estas politicas instituecionales vinieron a precisar con mayor amplitud los
términos ya acordados en el Convenio de Coordinaci8n de la Educacién Superior
respecto al establecimiento de nuevas carreras (Cap. V), donde se especifica-
ron los mecanismos de aprobacifn o sugerencia de proyectos de nuevas carreras

y las consideraciones generales para su estudio,

./'
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Pero, es a partir de febrero de 1976, en que el CONARE 22/ aprobd la re
glamentacidn vigente respecto a la creacidn de nuevas carreras de Educacidn
Superior, de sus mecanismos administrativos de aprobacién y del estudio a -
que éstas serian sometidas 41/, Esas normas aprobadas se aplican a todas -
las carreras nuevas a crearse a nivel de grado asociado y grado (Diplomado,
Bachillerato y Licenciatura) ya sea que existan en otras Sedes o Centros Re

gionales en una misma Institucién. La aprobacién de la nueva carrera, se -

-
-

decide en funcidn de los siguientes estudios base 41/:

. Objetivos de la carrera, descripcidn del profesional que se espera for
mar, affos de duracidén de la carrera.

. Fstudio de demanda de mercado del profesional (demanda econémica).

. Fstudio de demanda nor cupos en la carrera (demanda social).

. Determinacién de las necesidades de personal docente para impartir la
carrera v disnronibilidades del mismo.

. Estudio preliminar del costo adicional en que se debe incurrir para -
ofrecer la carrera.

. Andlisis de las caracteristicas de la carrera: duracidn, congruencia
entre la des_ripcidn del profesional vy el plan de estudios, requisitos,

anilisis del plan de estudios.

40/ Sesidn N°38 del Consejo Nacional de Rectores, del 5 de febrero de 1976,

41/ Véase Anexo E, punto .4, Fluxograma para la creacidén de nuevas carre-
ras.
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Con referencia a las carreras depostgrado , el Consejo Nacional de Rectores
aprobd en su Sesién N°102 del 15 de marzo de 1978 una metodologia particular
para el estudio de nuevas carreras a nivel de postgrado, la que se aplicaria -
comc un modelo experimental por un periodo de tiempo 32/. Alli se plantea que
el estudio de un nuevo programa de postgrado se valorar@ seglin pautas de acre -
ditacidn de las unidades acad@micas participantes en el programa, cuyas varia-
bles serian:

Personal docente: formaci8n, dedicacidn, experiencia, estudios de postgra

do que no conduzcan a un grade,idiomas.

. Experiencia de la unidad acad@mica: antiguedad en programas de grado,

participacidn anterior en algln tipo de programa de postgrado.
. Asistencia técnica.

Facilidades de investigacidn: equipo, biblijoteca, capacidad de procesa-

miento de infamacidn.

Con todas estas disposiciones vigentes, el Consejo Nacional de Rectores ha
venido a dar cumplimiento a lo establecido en el Capitulo V del Convenio de -

Coordinacidn sobre el Establecimiento de carreras.

Por Gltimo, valga aclarar que los cursos de extensidn son aprobados parti-
cularmente por cada Institucidn, de acuerdo a sus respectivas instancias ad-

ministrativas.

'/'

42/ "Metodologia a emplear en el Estudio de carreras dePostgradd', febrero
1978, OPES-22/78,
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2.3.2. Nuevas carreras en la Educacidn Superior de 1976 a 13978

Para analizar este tema se elabord un diagndstico comparativo de

las carreras existentes en 1975 y el ofrecimiento actual de carreras en las -

Instituciones de Educacidn Superior a 1978. De esta comparacidn, se obtuvie-

ron las siguientes conclusiones:

Respecto al total de carreras Eﬁ/, mientras en 1975 se ofrecia un nfimero
de 161 en las tres Instituciones, distribuidas un 84% en carreras largas
con una duracidn de 4 afios o mls y un 16% en carreras cortas de 2 y 3 a-
fios, a 1978 la situacidn se ha modificado a un total de 196, mantenién-
dose la misma distribucidn porcentual que se anotd anteriormente para
1975. El crecimiento total experimentado fue de un 21,7%, observandose
el mayor aumento absoluto en la Universidad de Costa Rica (un total de 22
carreras que significd un incremento en el periodo de un 21,6%), seguido
del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica que amplid el nfimero de carreras
de 5 en 1975 a 14 en 1978 (o sea un 180%), y en la Universidad Nacional
esta variacidén fue de un 7,4%. Si bien las Instituciones ampliaron en -
un mayor nlmero el total de carreras largas, en la Universidad de Costa
Rica y el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica subif el porcentaje de par-
ticipacidén de carreras a nivel de pregrado. Otro aspecto de la partici-

pacidn institucional en el total de oportunidades académicas es que la

13/

El total de carreras se obtuvo sumando las carreras que otorgan los gra-
dos de Bachiller y Licenciatura como una solaj; los Diplomados, Profeso -
rado y Bachiller en la Ensefianza, Maestrias y Doctorados se tomaron cada
uno de los grados mencionados como una carrera. No se consideraron los
cursos de extensidn, capacitacidn, tramos de carreras, seminarios, etc.

(Véase Cuadro N°2).
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CUADRD N° 2

EVALUACION GFNERAL DE LA PLANIFICACION Y PREVISION DF RECURSOS FINANCIEROS EN LA EDUCACION SUPERIOR
SEGUN LAS METAS ACORDADAS CON OCASION DEL PLANES 1976-1980: DIAGNOSTICO COMPARATIVO DE LAS CARRERAS

EXISTENTES EN LA FDUCACION SUPERIOR, SEGUN PLANES JULIO 1975 Y DATOS ACTUALES A SETIEMBRE 1978

1975 1878 DIFERENCIA
TOTAL 1/ CARRERAS AT, / CARRERAS POR CARRERAS  POR CARRERAS
AREAS CARRERAS = LARGAS  CORTAS CARRERAS — LARGAS  CORTAS  TOTAL NUEVAS ELIMINADAS
Educaci6n_Superior 161 135 26 197 &/ 166 3 36 a/ 57 &/ 21
Area de Enseflanza Y 3 31 - 30 30 - 1 6 7
Area de Educacién 22 22 - 29 28 1 7 10 3
Area de Artes y Letras 27 25 2 29 26 3 2 4 2
Avea de Ciencias Sociales N 25 9 38 30 8 u 11 7%
Area de Ciencias Bfsicas 9 9 - 1R 16 2 9 9 -
Area de Ingenierfa y Arquitectura 13 11 2 20 16 4 7 7 -
Area de Agronomfa 8 6 2 13 13 - 5 7 2
Area de Salud 17 6 11 20 7 13 3 3 -
Universidad de Costa Rica 102 86 16 128 101 L8 23 2 8/ 1
Arvea de Ensefianza 2/ 18 18 - 18 18 - - 1 1
Area de Educacién 15 15 - 18 17 1 3 3 -
Area de Artes y Letras 16 14 2 19 17 2 3 3 -
Area de Ciencias Sociales 17 15 2 20 15 5 3 3 -
Area de Ciencias Bésicas 7 7 - 11 10 1 y y -
Area de Ingenierfa Y Arquitectura 8 7 1 11 9 2 3 3 -
Area de Agronomfa ) 5 - 9 9 - 4 y -
Area de Salud 16 L] 11 19 6 13 3 3 -
Instituto Tecnolégico de Costa Rica 5 § - 14 12 2 9 10 8/ 1
Area de Ensefianza - - - - - - - - - e/
Area de Educacién 1 1 - - - - -1 - 1=
Area de Artes y Letras - - - - - - - -
Area de Ciencias Sociales - - - 3 2 1 3 3 -
Area de Ciencias Bisicas - - - 1 1 - 1 1 -
Area de Ingenferfa y Arquitectura 4 4 - 7 6 1 3 3 -
Area de Agronomia - - - 3 3 - 3 3 -
Area de Salud - - - - - - - - -
Universidad Nacional su uh 10 58 53 s 4 23 & 19
Area de Ensefianza 3/ 13 13 - 12 12 - -1 S 6
Area de Educacién 6 [} - 11 11 - 5 7 2
Area de Artes y Letras 11 11 - 10 9 1 -1 1 2y
Area de Ciencias Sociales 17 10 7 15 13 ? -2 5 7=
Area de Ciencias Bisicas 2 2 - 6 5 1 4 4 -
Area de Ingenierfa y Arquitectura 1 - 1 2 1 1 1 1 -
Area de Agronomia 3 1 2 1 1 1] 2 -
Area de Salud 1 1 - 1 1 [/ - - -

a/ No se toman en cuenta las amplitudes de prado.
b/ Incluve 3 carreras cortas con admisién congelada.

¢/ TerminS el Proprama de Capacitacién en Educacién Técnica para profesores en servicio en conjunto con la Universidad de Costa Rica.
Para el afio 1979 la Unidad de Programacién indicé que se abrirf la carrera formal de Profesorado en Educacién Técnica.

1/ E1 total de carreras se obtuvo de la siguiente forma; en las carreras en que se otorgan los grados de Bachiller v Licenciatura se -

~ tomd como una sola carrera. Las carreras en quese etorgan los grados de Diplomados, Profesorado o Bachiller en la Fnseftanza, Maes ~
tria y Doctorados se tomS cada uno de los grados mencionados como una carrera. No se tomaron en cuenta: cursos de extensién, capa-
citacibn, tramos de carreras, seminarios, etc.

2/ Incluye profesorados y bachilleres en la ensefianza.

FUENTE: Los datos para el afio 1975 se obtuvieron del PLANES (Versidn preliminar 1976-1980), Capftulo IV, piginas 13 a 21 v 24 a 29,
Los datos para el afio 1978 fueron obtenides direetamente en las Unidades Académicas de la Universidad de Costa Rica, Vicemg
torfa de Investipacién de la Universidad Nacional, folleto publicado por la Unidad de Programacidn del Instituto Tecnolbgico
de Costa Rica.
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Universidad de Costa Rica ofrece en la actualidad el mismo porcentaje de
carreras que en 1975, un 63%, mientras que la Universidad Nacional ha -
disminuido su participacién de un 33,5% a un 29,4% en 1978, y el Institu-
to Tecnoldgico de Costa Rica subid de un 3,1% en 1975 a un 7,1% en el Ul-

timo afio.

Seguidamente, en los Graficos N°7, N°8 y N°9, se presentan los resultados
g ’ y » P
que se observaron en ese crecimiento dentro de cada una de las Institucio-

nes de Educacidn Superior, a nivel de las Sedes y Centros.

Sobre la diversificacidn de nuevas oportunidades académicas a nivel de -
dreas en toda la Educacidn Superior en los afios 1975-1978, éste mostrd un
mayor fortalecimiento en Ciencias Bésicas, Ingenieria y Arquitectura, Edu-
cacién B4/ y Agronomia. Esto se debid a que b&sicamente la Universidad de
Costa Rica conjuntamente con la Universidad Nacional crearon nuevas carre-
ras en Ciencias Bdsicas y Educacidn, y que también esta primera Universi -
dad junto al Instituto Tecnoldgico de Costa Rica ampliaron su niimero de

carreras en las otras &reas de Ingenieria y Arquitectura y Agronomia 45/

Asimismo junto a este andlisis, se tratd de detectar la creacidn de nuevos

grados en carreras existentes en 1975 que aparecen en el nuevo diagndstico vi-

No incluye los planes de estudio en la ensefianza de las diferentes disci-
plinas los que se separaron en un drea especifica.

Véase nuevamente los Graficos N°7, N°8 y N°9 para un mayor andlisis a ni-
vel de las Sedes y Centros Regionales.
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GRAFICC N©7

EVALUACION GENERAL DE LA PLANIFICACION Y PREVISION DE RECURSOS FINANCIEROS EN LA EDU -

CACION SUPERIOR SEGUN LAS METAS ACORDADAS CON OCASION DEL PLANES 1976-1980:

COMPAR? -

CION DE LOS DIAGNOSTICOS DE OPPRTUNIDADES EN CARRERAS LARGAS EN LAS SEDES DE LAS INSTI-

TUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR, SEGUN PLANES (Julio 1975) Y DATOS ACTUALES Y POR AREAS
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FUENTE: Los datos para el afio 1975 se obtuvieron del PLANES (Versién -
preliminar 1976-1980), Capftulo IV, pSginas 13 2 21 v 24 a 29,

Los datos para el afio 1978 fueron obtenidos directamente en

1as Unidades Académicas de la Universidad de Costa Rica, Vice-
ryectorfa de Investigacién de la Universidad Nacional, folleto
publicado por la Unfdad de Programacién del Instituto Tecnol§-

gico de Costa Rica.
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GRATICO N°8
EVALUACION GENERAL DE LA PLANIFICACION Y PREVISION DE RECURSOL FINANCIEROS EN LA EDUCACION SUPERICR ZEUUN LAL METS
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FUENTE: Los datos para el afio 1975 se obtuvieron del PLANES (Versién preliminar 1976-1980), Capftule IV, péginas 13 »
21 y 24 a 29, Los datos para el afio 1978 fueron obtenidos directamente en las Unidades Académicas de la Uni-
versidad de Costa Rica, Vicerrectoria de Investigacién de la Universidad Naciomal, folleto publicado por la -
Unidad de Programacién del Instituto TecnolSgico de Costa Rica.
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GRAFICO N°9

EVALUACION GENERAL DE LA PLANIFICACION Y PREVISION DE RECURSOS FINANCIEROS EN LA EDUCACION SUPERIOR

SEGUN LAS METAS ACORDADAS CON ‘OCASION DEL PLANES 1976-1980:

COMPARACION DE LOS DIAGNOSTICOS DE OPOR-

TUNIDADES ACADEMICAS EN LOS CENTROS REGIONALES SEGUN PLANES (Julio 1975) Y DATOS ACTUALES, POR AREAS
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No se incluyen tramos de carrera o carreras de transferencia que se ofrecen en lag Centros Regionales de la Uni~
versidad de Costa Rica,
FUENTE: Los datos para el afio 1975 se obtuvieron del PLANES (Versién preliminar 1976-1980). Canftuls IV, piginas 13 a

21y 24 a 29,

Los datos pare el afio 1976 fueron obtenidos d{rectaments en las
versidad de Costa Rica, Vicerrectorfa de Investigacién de la Universidad Nacional,

Unidades Académicas de la Uni-
folleto publicado por la -

Unidad de Programacién del Instituto Tecnolégico de Costa Rica.
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gente de oportunidades académicas a 1978. En el Anexo A, Cuadro A.l puede
observarse el listado ‘con los nombres de aquellas carreras que ampliaron el -

grado acad@mico que ofrecian asi como tambi&n aquellas creadas en el periodo.

Finalmente, en el Cuadro A.2 del mismo Anexc citado, se enumeran otras
carreras que han sido aprobadas por el Consejo Nacional de Rectores o se en-
cuentran pendientes de aprobacidn final en el mismo periodo, pero que no se
vieron reflejadas en el diagndstico actualizado de las oportunidades académi-

cas en la Educacidn Superior. . .

Con estos dos iltimos recuentos adicionales, de creacidn de nuevos grados
en carreras existentes en 1975 y otras carreras nuevas que estarian proximas
a crearse, puede anotarse que el esfuerzo académico desplegado por estas Ins-
tituciones es superior a las magnitudes iniciales planteadas. En igual forma,
valga aclarar que para efectos de esta evaluacidn, no se estf considerando los

cursos de extensidn o capacitacidn, tramos de carreras o carreras de transfe-
rencia que se ofrecen ~u los Centros Regionales, seminarios y otras activida-
des realizadas en el periodo, lo que demandaria una recoleccidn amplia y acu-

ciosa de informacidn que por falta de disponibilidad de tiempo no se lleva a

cabo en este estudio.

2.4, Fortalecimiento del Parasistema de Educacidn Postsecundaria

En este punto corresponderd analizar de modo general las modificaciones
fundamentales que se dieron en el Parasistema de Educacidn Postsecundaria, en
vista de que el Consejo Nacional de Rectores y las Instituciones de Educacidn -

Superior propusieron dentro de sus politicas o acuerdos generales la necesidad

de:
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"Recomendar al Consejo Superior de Educacidn, el fortalecimiento del Parasis-

tema de la Enseflanza Superior, bajo la condicién de que se realice dentro de la

excelencia académica y se oficialice, o, en el caso de iniciativas privadas,

se someta a regulaciones en cuanto a su nivel académico, eficiencia y précti-

ca direct

aM 46/

Al respecto, se puede manifestar que:

En 1975, se identificaron 17 centros de educacidn postsecundaria, en las
dreas de Administracidn, Comercio, Educacidn Religiosa, Educacidn Técnica
y otras &reas diversas de estudio; todos estos centros, a excepcidn de la
Escuela Técnica Agricola de Santa Clara pertenecian al sector privado vy
absorvian el 11% del total de la matricula de educacidén postsecundaria en

el pais 47/,

La situacidn a 1978, revela cambios importantes como los siguientes:

- El1 funcionamiento de los Colegios Universitarios de Cartago y Alajuela,
el primero comenzd a Impartir lecciones en el afic 1976 y el segundo en
1978. Sus programas son de naturaleza no universitaria, y estdn bajo la

jurisdiceidn del Consejo Superior de Educacidn, alin cuando pueden realx

Véase "Resumen de Acuerdos...", Capitulo I, Pumnto 3, Pagina N°3.

Plan Nacional de la Educacidén Superior, PLANES 1976-1980, versidn prelimi-
nar, Capitulo II, Seccidn 2.3.

Estadistica de la Educacidén Superior, 1970-1977, Capitulo IV, El Parasis-
tema de la Educacidn Postsecundaria.
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zar actividades de Educacidn Superior si &stas son auspiciadas directamen

te por las Universidades de acuerdo a convenios firmados y bajo su respon

sabilidad. Hasta el momento, solo la Universidad de Costa Rica ofrece ser
vicios de Educacidn Superior en el Colegio Universitario de Alajuela, como
un servicio descentralizado del Centro de Occidente y en el Colegio Univer
sitario de Cartago, por medio del Centro Regional del Atléntico. E1 Insti
tuto Tecnoldgico de Costa Rica no ha firmado convenios con estos colegios.
La Universidad Nacional firmé conjuntamente con la Universidad de Costa Ri
ca el convenio de cooperacidn que rige el ofrecimientoc de servicios educa-
tivos de estas universidades en el Colegio Universitario de Cartago, pero

hasta la fecha esta institucidn no ha participado en dicho colegio.

La creacidn de la Universidad Autdnoma de Centroamérica de carécter priva-
do, autorizada por Decreto Ejecutivo N°5622 E del 23 de diciembre de 1975,

y que inicid sus labores en setiembre de 1976.

La absorcién de las dos escuelas de Educacidn Técnica que existian en -
1975, Escuela Técnica Agricola de Santa Clara y Escuela Técnica Nacional

de S=2n José, por el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.

El crecimiento de la matricula del parasistema que representa actualmente
el 13,4% del total de la educacidn postsecundaria, lo que constituyd un -
aumento del 2,4% con respecto a 1975. Sin embargo, estos datos obtenidos
son preliminares, y deben emplearse con cuidado debido a la falta de in-

formacidn con que se trabajd (Véase Cuadro N°3), y

La existencia de otros 19 centros en el parasistema, fuera de los Colegios
Universitarios y la Universidad Autdnoma de Centro América, impartiendo -

educacidn de diversos tipos, con &nfasis en la Administracidén y Comercio.
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CUADRO HN°8

EVALUACION GENERAL DE LA PLANIFICACION Y PREVISION DE RECURSOS FINANCIEROS EN LA EDUCACION SUPERIOR -
SEGUN LAS METAS ACORDADAS CON OCASION DEL PLANES 1976-1980: MATRICULA INICIAL EN LA EDUCACION POST -

SECUNDARIA (SISTEMA FORMAL Y PARASISTEMA) PARA LOS ANOS 1975 Y 1978, EN VALORES ABSOLUTOS Y RELATIVOS

1378
1975 CRECIMIENTO EN RELACION
MATRICULA IN"CIAL MATRICULA INICIAL AL ARO 1975
ABSOLUTA RELATIVA EES0LUTZ RELATIVA AB!

TOTAL 36.998 100,0% 44,497 100,0% 7.499 20,3%
Subtotal Sistema Formal 32.939 89, 0% 38,525 &/ 86,6% 5.586 17,0%
Subtotal Parasistemas 4,059 11,0% 5.972 13,4% 1,913 47,1%
Area de Administracién 745 b/ 2,04 1,505 &/ 3,u% 760 102,0%
Area de Comercio 2.786 4/ 7.5% 1,558 &/ 3,5 - 1,228 - 4u4,1%
Area de Educac. Religiosa 351 £/ 1,0% 572 1,3% 221 63,0%

Educacidn Técnica .. 8 cen h/ h/ h/ h/
Otras areas de estudio 177 i/ 0,5 uiy 0,% 237 133,9%

Colegios Universitarios ° e 1.428 3,2 1.428 °

UACA ° ° u9s 1,1% 49% °

a/ Cifras preliminares.

b/ No incluye informacidn del Tnstituto de Capacitacidm de Seguros" del cual se desconoce si continfia funcionan
do.

¢/ Incluye la cifra aproximada de 1.200 estudiantes del Instituto Técnico de Administracidn de Negocios.

d/ No hay informacidn de los siguientes centros educativos: Centro de Estudies del Istmo, Escuela Manuel Ara-
gén, Escuela Profesional de Administracién y Comercio, Esguela Superior de Ciencias Contables, Lincoln, -
Junior School, Servicios Educativos del Istmo. Ademds, el dato de la Escuela Richard Nixon es estimado y
del centro "Boston Bussiness College" se incluye inicamente la matricula de los cursos de contabilidad.

e/ No incluye informacién de la Escuela Castro Carazo y de la Escuela Manuel Aragén. Ademds, los datos del -
Lincoln Junior College son aproximados.

£/ No hay informacién del Centro Adventista de Estudios Superiores ni del Seminario Central.
g/ No hay informacifn de la Escuela Técnica Agricola de Santa Clara ni de la Escuela Técnica Nacional.

h/ Las dos escuelas de Educacidén Técnica que funcionaban en afios amteriores, pasaron a depender del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica.

i/ No incluye informacidén de los siguientes centros educativos: Academia de Arte y Decoracién "ESEMPI", Centro
Cultural Costarricense Norteamericano, Escuela "SERCOFI" de Computacidn Electrdnica, Centro de Instruccidn -
Aeronfutico Costarricense.

FUEITC: OFficina de Planificacidn de la Lducacién Superior (OPES), Istadisticas de la Educacidn Superior,
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. La aprobacidn del "Reglamento de Establecimientos Privados de Ensefianza" 48/
por medio del cual pasan a regularse estos centros docentes (Capitulo IV,
de las Instituciones de Educacidn Superior Parauniversitarias), los que -
estdn bajo la inspeccidn del Estado, por medio del Consejo Superior de E-
ducacidn, de acuerdo a las normas y procedimientos establecidos en ese -
reglamento. Estos establecimientos pueden impartir carreras cortas de 2

o 3 afios de duracidn a personas que hayan aprobado la Educacidn Diversifi-

cada y otros programas de extensidn cultural y social; asimismo, deja es-
tablecido el nfimero de créditos necesarios que deben completar esas carre-

ras cortas.

3. Analisis de los recursos financieros necesarios para el desarrollo de las

Instituciones de Educacidn Superior a 1978

En este Capitulo se verd més detenidamente la estructura de costos de los -
diferentes insumos de la Educacidn Superior, y en forma particular en cada una
de las instituciones del sistema. Para ello se divide en dos secciones, una
relativa a los gastos de operacidn o de funcionaﬁiento de las actividades nor-
males de las ~ntidades de Educacidn Superior y otra, sobre las inversiones en
planta fisica y algunos gastos principales para el equipamiento de estos cen -

tros de estudios.

En el "Resumen de Acuerdos..." se proyectaron todos estos recursos bajo un

perfil de requerimientos financieros para el quinquenio 1976-1980, el que se

oS

yg/ Decreto Ejecutivc N°6687-E del 12 de enero de 1977, publicado en el Alcan-
ce N°11 a la Gaceta N°17 del 26 de enero de 1877.
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escogi8 tomando en consideracién los siguientes puntos 48/:

"Las caracteristicas propias de cada Institucidn.

. El nivel de detalle posible en la estimacidn de acuerdo al tamafio de la

Institucidn.

. La necesidad de incorporar en alguna forma desembolsos no considerados en
PLANES, como el rubro de extensidn (Ver Pag. VI-13, PLANES), o el rengldn
de financiamiento a los estudiantes para el pago de matricula (Ver Cuadro

N°6.4, Padg. VI-17, PLANES) u otros gastos imprevistos.
La proyeccidn de matricula escogida.

Con el propdsito de comparar las =stimaciones con los datos reales, se sepa-
raron las liquidaciones presupuestarias o, en algunos casos, los presupuestos
de los afics de este andlisis, 1976-1978 §Q/, siguiendo la clasificacidn de gas-
tos utilizada en las proyecciones. Sin embargo, no hay que olvidar que esas -
previsiones fueron presentadas en colones de 1975, y gque los montos reales lle-
van incluido un aumento en los costos anuales de los diferentes insumos, por lo
que se transformaron &stos {iltimos a precios constantes de 1975 aplicéndoles el

indice de precios al consumidor de ingresos medio y baje del afea metropolitana

.

yg9/ Véase "Resumen de Acuerdos...", Capitulo ITI, Resumen de Requerimientos Fi

nancieros de las Instituciones de Educacidn Superior en el quinquenio 1976-
1980, Pag. 13.

50/ Mo fue posible obtener a la fecha de preparacién de este estudio, los da -
tos presuguestados para 1879, por encontrarse en proceso de aprobacién de
los Consejos Superiores de estas Instituciones.
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de San José 51/,

Para el caso de la Universidad de Costa Rica, nos encontramos con el proble-
ma de que no se incluyd en el "Resumen de Acuerdos..." una estimacidn detallada
de sus recursos, sino que un monto global que se proyectd a partir de:

"Escoger como perfil financiero de las necesidades del quinquenio, el que re-
sulte de la alternativa de matricula intermedia entre la minima y la mediana,

con costos por alumno entre el histdrico y el planificado. Ademds cargando los
gastos de implantacidn de nuevas carreras y nuevos Centros y el 20% recomenda-

do por PLANES para asegurar la excelencia del personal académico" 52/,

Lo anterior condujo a la necesidad de hacer una estimacidén con la que se -
pudiera evaluar y comparar el crecimiento institucional, la que se hizo conba-
se en la misma distribucidn porcentual de los gastos del Capitulo VI del PLANES

1976-1980.

Para el desarrollo de la primera seccidn de este Capitulo, se expondrd en-
tonces un andlisis comprensivo de todos los recursos y tambi&n del comporta -
miento del gasto por alumno promedio global, seguido de los andlisis especifi-
cos a nivel de cada uno de los gastos en que se clasificaron las necesidades
financieras globales de las Instituciones de Educacidén Superior. Dentro de -
éstos Gltimos, se verdla serie de metas explicitas y otras implicitas con que

se formularon estos gastos.

e

54/ Hubiera sido mé@s adecuado hacer la transformacidn de colones corrientes a
constantes por medio de un indice de costos educativos, del cual no se pu-
do disponer.,

52/ Véase "Resumen de acuerdos...'", Capitulo III, Pag. lu,
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Adicionalmente, se observarén otros programas que, a la fecha de formulacidn
de los acuerdos con ocasisn del PLANES, no se incorporaron en forma separada -
por su misma etapa de desarrollo en que se encontraban como es el caso de la
extensidn o accidén social. En igual forma, se ha comenzado a sentir actualmen-
te la necesidad de incorporar org@nicamente otras actividades que demandarén

nuevos recursos especificos, como la orientacidn y el seguimiento de los gra -

duados.

Finalmente, en este mismo capitulo, se dari una visiédn inicial sobre el fi-
nanciamento obtenido para solventar los gastos de operacién e inversién en los
mismos afios, tanto por medio de recursos propios, subvenciones del Estado y -~
préstamos de fuentes nacionales o extranjeras que se han comprometido para en-
frentar los gastos de capital requeridos para el quinquenio 1976-1980. Aquies
el caso de observar las politicas asumidas por las Instituciones y el Gobierno
para el financiamiento de la planificacién quinquenal formulada para la Educa-

cidn Superior.

3.1. Gastos de operacidn reales y previstos

3.1.1. Composicibn general de los recursos

Ya se analizaron en la Seccidn 1.2,2. de este Fasciculo, las dife-
rencias ocurridas en la comparacifn global de los recursos totales proyectados
y reales en los afios 1976-1978, tanto en la Educacidn Superior como a nivel -
institucional. También, se vieron esos mismos cambios respecto al comportamien-
to del gasto por alumno promedio global, que es alli donde se relacionan los

pecursos con los niveles de matricula.
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Estos dos elementos analizados conjuntamente, permitir&n analizar la distri-
bucién real de recursos que se dio efectivamente en los aflos 1976-1978 53/ res-
pecto a la que fue proyectada para esos afios, siguiendo la clasificacién de gas-
tos utilizada en el "Resumen de Acuerdos..." con ocasidn del PLANES, y que ani-
vel de la Educacién Superior se muestran comparativamente los datos en el Cuadro
N°4, aprecidndose lo siguiente:

. En 1976, se dio una situacién en que el gasto por alumno resultd inferior -
al estimado teniéndose por consiguiente una cantidad menor de recursos dis-
ponibles por alumno, lo que se manifestd® b&sicamente, de acuerdo a la cla-
sificacidén porcentual de los gastos y su significacidén en el total de re -
cursos, en los siguientes rubros en la forma que se explica:

- Sobre el persconal docente y administrativo-docente -que es el rubro que
representa la mayor parte de los recursos totales y que se refiere a los
gastos en sueldos del personal que trabaja en las unidades académicas
(ya sea docente y administrativo)- habria que sefialar que mientras se
proyectaba destinar a estos propésitos un 47% (mds un 5,95% en la Univer-
sidad de Costa Rica dirigidos a preservar la excelencia del personal aca-
démico), o sea un 52,95% sumando los anteriores recursos, se gastd apro -
ximadamente un 51,35%; sin embargo, debe tenerse presente que este {lti-
mo porcentaje se obtiene sobre una base diferente de recursos que es in -

ferior a la proyectada, siendo aqui por consiguiente donde se refleja méas

53/ En la Seccidn 1.2.2. de este Fasciculo se incluyeron los graficos corres -
pondientes sobre el andlisis de la distribucidén real de los recursos necesa
rios en la Educacidn Superior y en cada una de las Instituciones, analizén-
dose someramente los resultados de las cifras reales pero sin compararlas -
con las proyecciones incluidas en el '"Resumen de Acuerdos...".
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significativamente el menor gasto total.

- Otros gastos reales como las becas al personal docente y administrativo
y a los estudiantes se vieron subestimados respecto a los proyectados
en una gran proporcién, y en menor medida el rubro de biblioteca, amor-

tizaciones, intereses y comisiones.

- En cuanto a investigacién, debe aclararse que en realidad se gastaron en
totalidad un monto superior en recursos a nivel de la Educacidén Superior
que lo proyectado; esto si se suman algunas asignaciones no consideradas,
en las que habria un monto significativo que corresponderia a estos pro-
gramas y que no fue previsto especificamente, seglin se verd en el andli-

sis particular de este tema.

- Respecto a los recursos administrativos, tambin se gastaron menos fondos
que lo estimado, los que se reducirian si se compensan con otras asigna -
ciones no consideradas, que corresponderia incluir dentro de este concep-

to.

. Para 1977, ocurrid una situacidn diferente ya que el gasto por alumno pro-
yectado fue superado por los resultados reales en un 7,3% QL/, reflejéndo-

se el siguiente comportamiento en el detalle de los gastos.

§5/ Obtenido del Cuadro N°1 de este Fasciculo.
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- En general puede decirse que las diferencias se deben a las asignacio-
nes no consideradas, las que afectan los niveles de gastos en investi-
gacidn, amortizaciones, intereses y comisiones y recursos administrati-

vos haciendo sobrepasar los montos previstos por estos mismos conceptos.

- En cuanto al personal docente y administrativo también se habria gasta-

do algo més que lo estimado, pero no muy significativamente.

- Nuevamente en becas y biblioteca, se manifiesta una subestimacidén de las

cifras reales respecto de las proyectadas.

. TFinalmente en 1978, las diferencias en el gasto por alumno real y previs-

to se acentfian a un 16.6% 55/ llegando asi el primero a asumir el mayor va

lor en el periodo 1976-1980 que fue de ¢9.449; esto se debid a que los re-

cursos se gastaron con la siguiente distribucidn:

- Principalmente, se da una gran diferencia por 1la cantidad de gastos ocu-
rridos de mds en el personal docente y administrativo-docente; esto mis-
mo se observa en las amortizaciones, intereses y comisiones que supera -
ron los montos proyectados, asi como también en investigacidn y recursos

administrativos.

- Referente a las asignaciones no consideradas, &stas se elevan bastante

afectando los niveles totales de recursos.

55/ Obtenido del Cuadro N°1 de este Fasciculo.
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- No asi se da en becas y biblioteca, que reflejan una cantidad inferior

de recursos a la disponible.

Los resultados explicados anteriormente para toda la Educacién Superior, pue-
den observarse a nivel de cada una de las Instituciones en el Cuadro N°5, en que
se comparan las proyecciones y la distribucibn real de los gastos en colones -
constantes de 1975 §6/ . En los siguientes puntos de esta seccidn se expondréin
las conclusiones especificas relativas a la distribucién de los gastos en esas

Instituciones.

Otro aspecto importante de resaltar en este estudio, se refiere al comporta-
miento del gasto hist8rico promedio por alumno en la Educacidn Superior y a ni-
vel institucional, lo que se presenta en el Grafico N°10 §1/, donde puede verse
la tendencia a que se preveia reducir este gasto y el real alcanzado en cada en-

tidad del nivel superior de estudios, desde los afios 1960 a 1978.

3.1.2. Necesidades de personal docente y administrativo-docente

Para el quinquenio 1976-1980, puede decirse que las Instituciones
de Educacidn Superior definieron estos requerimientos en virtud de dos elemen-

tos:

56/ En el Anexo B de este Fasciculo, se encontrard la distribucidn realizada
en los recursos liquidados de las Instituciones de Educacién Superior, en
colones corrientes de cada aflo. Tambi&n, se explica cbmo se sumaron 1las
diferentes partidas de gasto a fin de hacerlas comparables con las previ-
siones.,

57/ Veéase los Cuadros de informacidn respectivos en el Anexo C de este Fas -
ciculo,
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CORDRO K5

LVALUACTON CENEPAL DE LA PLANITICACION Y PREVISION DE RECURSOS FINANCIERO! EN LA EDUCACION SUPERIOR SEGUN LAS

METAS ACORLADAS CON OCASION DEL PLAI 1976-1980: COMPARACION DE LA DIST' IBUCION DE LOS GASTOS REALES DE LAS

IKSTITUCIGNES DE LDUCACIOM SUPERICR CON LAS PREVISIONES ASIGRADAS EN EL "I ESUMEN DE ACUERDOS...", 1976-1978 1/

(en colones de 1975)

_ 1976 1977 - 1978
FORATR- PORCEN- PORCEN~ PORCEN- PORCEN~ TORCEN-
PROYECTADO TAJE REAL TAJE FRGYECTALS TAJE REAL TAJE PROYECTADO TAJE REAL 2/ TAJE
UNIVERSIDAD bE CoSTA RIcA ¥/

Personal Docents y AMministretivo- .

bcentw 105.742,300,00 * 46,1 100.982 .824,38 52,6 114.910.600,00 % 45,5 116.662,015,68 52,0 122.356.800,00 45,1 136.070.461,73 56,4
Personal Docenta 56.043.400,00 24,4 . 68 .346 400,00 27,3 .. 78.308.300,00 28,9 103.956.269,89 u3,1
Personal Administrativo-Docente #9698 900,00 21,7 . 45,964 .200,00 18,2 e 44.,048,500,00 16,2 32.114.191,84 13,3

Investigacién 8.102,100,00 * 3,5 8.946.159,39 2/ 7 10.321.300,00 * u,1 13.596,761,51 3/ 6.1 12.30%.500,00 * 4,5 14.922.184,81 &/ 6,2

Becas 3" 16.204.100,00 * 7,1 10.594.313,38 5,5 17.890,300,00 * 7,1 11.958.238,18 5,3 19.941.500,00 * 7,3 14.379,055,52 8,0
Almmos 8.988,100,00 3,8 3,725.874,70 1,9 10.734,200,00 4,3 4.194.982,60 1,8 12.762.500,00 4,7 7.070.115,35 2,9
Docentes y Administrativos 7.615.990,00 3,3 £.868.438,68 3,6 7.1586,200,00 2.8 7.763.255,54 3u 7.179.000,00 2,6 7.308.940,16 3,1

Aportizacibn Intereses y Comisiones 3.739.400,00 * 1,6 4.078,216,15 2,1 3.899,200,00 * 1,5 4,432,753,11 2,0 3,939.100,00 * 1,5 4.932.314,53 2,0

Biblioteca 2/ 3.531.700,00 * 1,6 1.731,159,12 0,9 4.128,500,00 * 1,6 1.930.168,4L 0,9 4.431.400,00 % 1,6 1.672.67 84 0,7

Recursos Administrativos 70,525,600,00 * 30,7 56.5532.433,21 29,4 78.212.600,00 * 20,9 64,728,199,68 28,8 83.212.500,00 * 30,7 56.613.057,73 23,4
Peraonal Administrativo 42,255 ,400,00 18,4 46.927.600,00 18,5 49,927,500,00 18,4
Materiales y Servicios 26.170.200,00 12,3 31.285.000,00 12,4 32.285.000,00 12,3

Otros recursos necesarios 8/ 21.483.500,00 * 9,4 23.518,800,00 ® 9,3 25.134.300,0 * 9,3

Sub-total 229.188,700,00 100,0 182.837,106,22 252.881,200,00 100,0 213.306.136,56 271.325.100,00 100,0 228.589.749,16

Asignaciones no consideradas en las

Proyecciomes 9.226.920,29 4,8 11.099.833,3) b6 12.851.085,39 5,3

Total Gastos de OWNCién 192.069.026,51 100,C 224,407 .969,87 100,0 241.440.834,55 100,0

Total Alumnos 29.950 27.5M 32,460 28.379 35.140 29,259 b/

Gastos por alwmo 7.917,00 6.966,00 7.790,00 7.98,00 7.721,00 8,252,00

Inversiones 8/ 29.60€.000,00 16.210.779,13 33.800.000,00 37.847.830,03 34.500.000,00 23,203,197, 55

Inversiones no consideradas - 1.252.215,67 - 9.296.795,29

Gtros - - - 18.551,15 N -

INSTITUTO TECROLOGICO DE COSTA RICA

Personal Docente y Administrativo-

Doeente y 11.292.800,00 33,8 6.725 462,97 25, 15.772,500,00 36,0 9.681.598,23 25,2 19.358.100,00 a6 13.953.568,50 30,9
Personal Dxcente $.709,900,00 26,1 §.076.740,35 18,2 12.396.600,00 28,3 . aen 15.628.000,00 30,3 10.643.657,10 za:s
Personal Administrativo-Docente 2.582.900,00 7,7 1.648.722,62 6,2 3.371.900,00 1,7 . 3.730.100,00 7,3 3.309.911,40 T4

igaci 2.200.000,00 8,6 162.228,70 0,6 2.450,000,00 5,6 274.637,75 0,7 2.,700,000,00 5,2 .

Inwestigacitn 5.300.000,00 158 3.263.979,57 128 7.290.000,00 16,7 4,356.662,67 113 8.435 000,00 16,6 36050 a1 10
Alumnos ¥/ 2.900.000,00 8,7 2.369.742,00 3,0 5.115.000,00 11,7 2.547.365,74 6,6 7.235.00 1,0 3.599.134,82 8,0
Docentes y Administrativos 2,400,000,00 7,2 894.237,57 Y 2.175,000,00 5,0 1.808.296,93 u“? 1,200, 000 co 2u 1,384 91559 &/ a0

Amortizaciones, Intereses y Comisiones  1.244.300,00 3,7 1.057.348,98 4,0 1.244.300,00 2,8 2.012.616,78 5,2 1.24.300,00 2 7.023.882,u8 15,5

Biblioteca * 835.000,00 2,5 358.982,36 1,4 450.000,00 1,0 368.318,45 1,0 4344 ,000,00 0,9 102.577:50 0‘2

Recursos Administrativos 12.589.300,00 37,6 14.629.935,27 55,4 16.581.400,00 37,9 19.351.174,53 50,3 19.338.700,00 37,5 17.605.901,58 38:9
Personal Administrativo 6.632.300,00 18,8 8.708.391,79 33,0 8.492,900,00 19,4 12.915.183,08 33,6 9.664.500,00 18,7 11.365.454,57 25,1
Materiales y Servicios 5.957.000,00 17,8 5.921.543,48 22,4 8.088.500,00 18,5 6.425.991,50 16,7 9.674,200,00 18,8 6.240,447,01 13,8

Sub-total 33.461.400,00 100,0 26.197.937,85 43,788.200,00 100,0 3€.045,008,41 51.520.100,00 100,0 W .956.217,85

Asignaciones no consideradas en N oy

1as proyecciones 10/ 224.283,76 °,8 2.409.521,50 I 6,3 258.651,77 0,6

Total Gastos de Operacién 26.422.221,61 100,0 38.454.528,91 100,0 45.224,869,62 100,0

a7

Total Alwanos 1.078 1.015 1.826 1.178 2.391 1.63 b/

e/
Gasto por Alumo 31.040,00 26.032,00 23.980,00 32.644,00 & 21.548,00 27.64k,00
1 19.160.643,29 9.100.000,00 23.333.130,00 .

tnversiones 11/ 16.100.000,00 L oe 0 74317451 3.706.000,00 B.224.495,31 £/

Inversiones no consideradas - 07,532,02 - 100.867°80

Stros - s - - )

- 185,382,12 £/
UNIVERSIDAD NACIONAL

Personal Docente y Administrativo-

Docente 40,238.300,00 u2,5 32.719.399,12 41,1 40.361.353,25 w7 49. 263.200,00 % 46443138, 33 45,7
Personal Docente . . : e 35.768.487,78 35,2
Personal Administrativo-Docente 10.67%.650,55 10,5

concibn 1o 1.010.800,00 1,1 454.970,49 0,7 1.566.600,00 1,6 441.313,12 1.754.600,00

Investigacibn 12/ 2.551.700,00 2,7 2.400.738,88 3,7 3.546.800,00 3,3 4.172.189,38 e 4.936.000,00 ] o b

5“"‘: B’s "386.200,00 * o 1.024.138,88 1,6 536.808,18 * M 2.780.665,26 a0 746.155,50 * o’ 3.132.627,97 3

V00! N * o » - . ol »

Docentes y Administrativos 2165.500,00 * ° 1.376.600,00 2.1 3.009.991,82 1.391.524,12 15 4,183.844,50 * ° 1.742.158,96 1,7
Amortizaciones, Intereses y Comisicnes  3.221.600,00 3,4 501.817,52 0,8 4.103.400,00 3,8 804,487,02 0,9 4.103.400, 00 3,5 2.461.113,91 2,4
Biblioteca 1.414.600,00 1,5 662.210,31 1,0 3?;6“-322.22 23.50 2 ;2‘;12'5;.23 08 1.766.200, 00 e 402,732 52 oo

ini i 7,642,846 ,45 26,9 243, B > . - . »

Mc\[:ms mm:g::iw 23.630.100,00 2,9 ix PREAR TN e 1500690585 :g ,g 34,805,500,00 29,4 :g.zgé.;g,;: ;g.:

reonal . * .850.528,39 . -209.251, *

Materiales y Suministros 5.978.595,2 9,2 8.85 » 9.6 9.771.420,80 5,6
Sub-total 72.067.100,00 76,1 54.181.982,77 83,7 70.391.483,70 76,3 96.622.900,00 61,8 88,045, 628,41 86,6
Asignaciones no consideradas en las N _

ciones 18/ - - 789.958,26 1,2 10.360.715,15 u,2 - 10.307.339,85 10,1
Total Gastos de Operacién 54.971.941,03 64,9 80.752.198,85 87,5 98.352.968,26 96,7
Total Alumnos 9.810 7.938 12.0%0 9160 14.255 9.850

8.756,00

Gastos por alumno 7.346,00 6.925,00 7.169,00 6.788,00 9.985,00

Inversiones 15/ 22.668.500,00 23,9 9.747.767,78 15,1 21.458.000,00 19,8 11.568.709,023 12,5 21.458.000,00 18,2 3.356.517,66 3,3

Total 4 .735.600,00 100,0 64.719.708,81 100,0 107.704 900,00 100,0 92.320.901,87 100,0  118.080.900,00 100,0 101.709.485,92 1200,0

.759,1

Inversiones no consideradas - - 736 5_ 1 270.367,70

Otros - B -

TOTAL EDUCACION SUPERIOR 334,717.200,00 273.463.189,15 382.916.300,00 343.614.698,63 419.468.100,00 385.018.672,43

Total Alumnos 39.838 36.524 46.316 38.736 51.786 40,745

871,00 &/

Gastos por alumnc 8.402,00 7.487,00 8.267,00 8871, . 8,100,00 5,449, 00
a/ Como 1a Unjversidad de Costa Rica no proyectS por separado los e itn, §stos se a partir de la

distribocifa porcentul del gasto planificado del Cap. V1 del PLANES y que e 1o 2 A s yerob loa recur-

oz ..
b/ Cifra estimads
cf nnta agosto de 1976. A la fecha de obtsnerse estos datcs, por falta de wo pudo i 3o al personal po doces

4/ Por aclaracifn posterior del Instituto !u.-mxs‘sco de Costa Rica, debe hacerse notar que
[

cuentas de perfodos
dos en ¥y

tas de liquidacibn,

y #51.758,3 l:elanen de 1975 de comi:

#2.113.822,% en colones de 1975 correspondietaes a -
comisiones por asos conceptos dnclul-

o e w gasto operative de 1977 sino una trensferencia de fando de cusntas pare efec

#/ Por Lo indicado en 1a nota ¢/ el gasto por alummo del Imstituto Tecualfgico bajeria a $30.805,6 y el de 1z Bducacifn Superior a ¢8.614,8.

£/ Al momento de realizarse este estudio se pudo trabajar con del pr
Instituto Tecnolfgico de Costa liﬂ. cabe hacerse notar que LI cifra liquidada en estas xnvlrlibne! bobria alcanzado a (19,.007.788,4 coloncl

de 1975,

1/ Véase el Anexo B

en colones corrisntes. El Indice de precios utilizado es el de ingresos
1976, el fndice promedio anual de 103,49 en 1977, fue de 107,81 y para 1978, 110,96 (a marzo).

2/ Tatos tomados del Presupuesto Ordinaric.

3/ Lea datos proyectados de la Universidad de Costa Rica mo fuercn
necesario distribuirlos a partir del perfil de las

de 1978,

pera uma mayor explicacitn de los criterios utilizados en la clasificacidn de los gastos y, adewd

segtn los

la excelencia

Tomtros de Thusscite Superior y carreras.

4/ La estimcifo de los datos proyectados en Becas a Alomos y Becas 2 Docentes y Adninistrativos se hizo con base o las proporciones que se pre-

sentan en el Cuadro N°6.39 del

Seglin aslacacifn poster

dor dal

o observar las cifres
medio y bajo del Srea metropolitana de San José, base 1975= 100: &

1 gasto de oparacifn, por lo que fus

de la Un de Costa Rica para el perfodo 1976-1980.

him m . u alstribucién porcentusl del gasto por alumo plxuficadn del Cap. VI del PLANES, mis otros recursos previstos por la Uni -
en los

Superior y el costo de institucionalizacién de nuevos

Esto se

$/ Las cifras proyectadas inclugen salamente recursos para 1a compra de libros. Los datos reales no corresponden exclusivasente o libroa, sino

que incluyenadenss, material

bacer la divisién en esas tres caumm

8/ Incluye los recursos

Superior que se

la de
G reruraos fimmeiercs neceserios ¥ el coto de o1 loacion oo macwes Centros de Baueacith Superior y carreras-

7/ Incluye: Prestaciones legales, Provisiones para incabrables, asignacicoes globales y la
dos en i i .

8/ Los daros p a0

sicay en los afics

y!ndmnﬁchuuy we joras) y los rubros de de
cultural y otros equipes (de los cuales se resta lo incluido, en estas mismas partidas,

el ritmo en que
Pars 1a cifras reales se tom§ en cuenta:

, Se toma la cifra global del rubro Educacional y Cultursl por no poderss

se caleularon como un 9.6% del subtotal

entre los datos ¥ P

se realizarfan las inversiones; en estos se incluye el déficit en planta ff-

, equipo de

las construcciones en plants fisica (exclu -
, equipo para labormtorio, equipe educacional y
dzntm del programa de investigacién).

9/ En loa datos proyectados se sumen los recursos en Becas y a 1 Las cifras reales correspenden a las solicitudes
no son los datos males
10/ Incluye Prestaciones legales, otros otras y el servicio de la deuda de perfodos anterjores.

11/ Los datos proyectados incluyen em 1976, el déficit sstimado del Instituto Teenolégico de Costa Rica.
terio de incluir toda la maquinaria y equipo y las construccicnes, adicicnes y mejoras bajo el supuesto que 1a mayor parte

Para las cifras reales s

aiguit el ori-
corvesponden a la

ejecucisn del programa BID, Aends, se suman los jornales, materiales de construccitn y ax,gunos sueldos financlados con ese proyecto.

12/ lLas estimaciones en el rubro de i igacién de esta idad, se refiriercn do en Ciencias So-
ciales (. Unidad de i6n de 1a Facuitad de Clencias Sociale:)‘ por lo que en los dates reales ae tomaron
5610 esos recursos para efectos de poder comparar las previsiones. La suma Teal restante se incluyb en Asignaciones no conslderadas.

13/ o el documeato "Resugen de Acverdos..." no apar!ce oste desglose de egresos en becas, por lo que fue necesario estimsrlos lo que se hizo
tomando 1as en ai stos recursos en el proyecto de presupuesto para el afio 1976 (de acuverdo
216 Indicado en 1a Sesibn Ho36 del Conseio Noeicnal de Rectores de1 22 d dlciembre de 1975).

A4/ Ineluye: Prestaciones legales, otras transferencias corrientes, amortizacifn déficit lado y iso afios i N
globales y la diferencis entre los datos liquidados en investigacién y el Instituto de Investigaciones en Ciencias Sociales (actualmente -
thidad Coordinadora de Investigacifn de la Facultad de Ciencias Sociales).

15/ Véase nota B/ de este mismo Cuadro.
FUENTE: "Resumen de Acuerdos. , Cuadros N°2 y K°3, pags. 16 y 17.

Estimaciones de 1a Oficina de Planificacién de la Educacién Superior para la Universidad de Costa Rica.
Datos reales cbtenidos del Anexo B de este fascfculo, Cuadros B.1, B.2 y B.3.
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. Por un lado, proyectaron explfcitamente los recursos financieros necesa-
rios destinados a cubrir el pago del personal que trabaja en los progra-

mas de docencia 38/, y

. Adem&s se manifestaron sobre una relacién profesor equivalente de tiempo
completo/alumo que fue propuesta en el mismo PLANES §2/, indicando lo
siguiente:

- Para la Universidad de Costa Rica, se plante§ que debia procurarse una
relacién mds adecuada, que permitiera una mayor flexibilidad en el com-

portamiento de la demanda social a nivel de las Facultades 60/,

- En la Universidad Nacional, se consider$ pertinente dejar establecido
que esta relacién podrfa variar de acuerdo a las condiciones estable-

cidas para la docencia 80/,

- Y para el Instituto Tecnolbgico de Costa Rica, se aprob8 una considera
cién en el sentido de que la atencién deberia enfocarse més en las cau
sas propias de la relacién profesor-estudiante, las que se definieron

como el nfmero de estudiantes por grupo, el nfimero de lecciones por -

/.

58/ Véase "Resumen de Acuerdos.,.", Cuadros N°2 y N°3, Pégs. 16y 17y Esti-
maciones de OPES para la Universidad de Costa Rica (indicadas en el Cua-
dro N°5 de este Fasciculo).

59/ En PLANES se recomend§ la relacién de 1/30 en promedio para las Univerei-

T~ dades y 1/15 para el Instituto TecnolSgico de Costa Rica como meta a al ~
canzar en el quinquenio. Esta relacidn constituye un indicador de caréc-
ter general que resulta de dividir la matricula total de alumnos, por el
nGmero de profesores equivalentes a tiempo completo, y se utiliz§ en PLANES
(1976-1980) debido a que al momento de realizarse dicho estudio no se con
taba con otra informacién que pudiera servir parac#leulos mds refinados
(como la relacién hora leccién-estudiante, etc.)

Para efectos de esta evaluacién, se har§ por tanto una observacién global
sobre el comportamiento de las cifras reales con base en el parémetro uti
lizado en las previsjiones, correspondiendo efectuarse en una investigaci®n
aparte el estudio sobre la aplicacién de un fndice mis elaborado.

60/ Véase "Resumen de Acuerdos.,.", Cap. II, Acuerdos Particulares por Insgi
tuciones, Punto 1, Relacidn profesor equivalente de tiempo completo a es=
tudiantes, Pag. S.
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profesor y el nlmero de lecciones por grupo 61/,

Adicionalmente a estas metas, se recomendaron ciertas medidas implicitas del

PLANES que se consideran acogidas dentro de las politicas internas definidas -

para las mismas Instituciones las que tienen relacidn con:

La necesidad de un programa de adiestramiento pedagbgico para los docentes

y la formulacidn de algunas politicas para su cumplimiento §2/,

La elaboracién de un reglamento de carrera docente general para toda la E-

ducacidn Superior 63/,

De las estadisticas recogidas sobre este tema con respecto a los puntos par-

ticularesde interés para esta evaluacidn, se pudo concluir que:

A nivel de los gastos totales en Personal Docente y Administrativo Docente:
Mientras en 1976, se gastaron menos recursos que lo proyectado en toda la
Educacidn Superior, no ocurrid lo mismo en 1977 y 1978, en que &stos se -
elevaron, aunque destacadamente solo en el Gltimo afio. Esto se manifestd

institucionalmente como se explica 84/,

A

o0
g
~

2 |

Véase "Resumen de Acuerdos...", Cap. II, Acuerdos Particulares por Insti-
tucidn, Punto 1, Relacidn profesor equivalente de tiempo completo a estu-
diantes, Pag. 5.

Véase PLANES 1976-1980, Cap. VI, Pags. VI-4, VI-31, VI-67, VI-68.
Ibid, Pag. VI-68.

Estas conclusiones se obtuvieron comparando los gastos reales con los mon-
tos que debieron aplicarse. Para obtener este Gltimo se hizo el ejercicio
de multiplicar el gasto por alumno proyectado por la matricula real, a cu-
yo valor se le calculd el porcentaje previsto por este concepto y se le a-
diciond en el caso de la Universidad de Costa Rica el 9,6 para excelencia

académica (que es lo mismo que representa el 20% sobre los gastos en per-
sonal docente). Datos obtenidos del Cuadro N°5.
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- La Universidad de Costa Rica, mostrarfa el mismo comportamiento que el

observado para la Educacién Superior en los respectivos afios.

- En el Instituto Tecnolégico de Costa Rica, habrfa operado un gasto mis
restrictivo que lo proyectado, puesto que en 1976 y 1377 se estarfa por
debajo de los montos que se prevefa pastar, y solo en 1978 se superaria

en un estrecho margen las estimaciones que debieron darse.

- Y para la Universidad Nacional, por el contrario se ve que en todo el
periodo se mantienen gastos en personal docente y administrativo-docen-
te, considerablemente superiores a los gastos reales que debieron apli-

carse.

. Sobre la relacidn profesor equivalente de tiempo completo/alumno: (Véase

Cuadro N°6)

- En la Universidad de Costa Rica, se manifestarfa que esa proporcidn fue
menos ampiia cue en las otras deos Instituciones, siendo un 1/23 en 1975
y 1976, y mejorando a un 1/22 en 1977, Esto para la Sede Rodrigo Facio,
serfa de 1/23, 1/22 y 1/21 en los respectivos afios, y para los Centros
Regionales de esta Universidad, un comportamiento de 1/30, 1/33 y 1/31 &5!_
De estos filtimos centros, el que mantuvo una relacién més elevada de
alumnos por profesor fue el de Guanacaste, que llepd inclusive a 1/u8

en 1976,

65/ Obsérvese que en PLANES se propuso una relacién promedio para las Univer-
— dades de 1/30 como meta a alcanzar en 1980. Véase nota 59/.



CUADRO N°§

EVALUACION GENERAL DE LA PLANIFICACION Y PREVISION DE RECURSOS FINANCIEROS EN LA EDUCACION SUPERIOR SEGUN
LAS METAS ACORDADAS CON OCASION DEL PLANES 1976-1980: RELACION DEL PERSONAL DOCENTE EOUIVALENTE A TIEM -

PO COMPLETO CON RESPECTO A LOS ALUMNOS MATRICULADOS EN LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR, 1975-1978

1975 RELA. PROF. EQUI 1976 RELAC. PROT, EQUL 1977 RELAC. PROF, FQUI 1878 RELAC. PROF, EQUL
PROF. FQUIVALENTE VALENTE TIEMPO PROF, EQUIVALENTE VALENTE TIEMPO PROF. EGUIVALENTE VALENTE TIEMPO PROF, EOUIVALENTE VALENTE TIEMPO
MATRICULA TIEMPO COMPLETO COMPLETO-ALUMNO  MATRICULA TIEMPO COMPLETO COMPLETO-ALUMNO MATRICULA TIEMPO COMPLETO COMPLETO ALUMNO MATRICULA TILMPO COMPLETO COMPLETN=-ALUMNO
TOTAL 32,939 1.528 22 36,524 1.678 22 38.736 1.987 19 40, 745 LY
Sedes 29,207 1,406 21 31,607 1.529 21 33.138 1.801 18
Centros Regionales 3,732 122 31 4,917 149 33 5.598 186 30
Universidad de Costa Rica l/ 25.524 1.096 23 27.571 1.212 23 28.378 1,283 22 29,259
Sede Rodrigo Facio 22.375 290 23 23,751 1.097 22 24,066 1.144 21 24,657
Centros Repionales 3.149 106 30 3.820 115 33 4,312 139 31 4,602
C.U.R. Occidente 1.990 68 29 2.217 7 31 2.259 a5 27 2,429
C.U.R. Guanacaste 628 17 37 915 13 48 1.073 25 43 1,292
C.U,R, Atléntico 531 21 25 688 25 27 . 980 29 34 881
Instituto Tecnol8gico de Costa Rica 2/ u24 S5 8 1.015 86 12 1.178 113 10 1.636 b/
Sede Cartago 42y 55 8 849 I 12 1,004 100 10 1.440 =
C.U.R. San Carlos - - - 166 13 13 174 13 13 187
Universidad Nacional 6.991 377 18 7.938 380 21 9.180 591 15 9.850
Sede Heredia 6.408 361 18 7.007 359 19 8.068 557 1 9,268
Centros Pegionales 583 16 36 931 21 uy 1.112 3y 33 582
C.U.R. Pérez Zeleddn 311 6 52 570 10 57 669 20 33 u66
C.U,R, Liberia 272 10 27 361 11 33 4u3 14 32 116

&/ Cifra‘vrelindinar.

b/ Se suman 122 alumnos de la Escuela Técnica Nacional en San Jos$.

1/ De acuerdo al criterio sefialado en la nota jeneral de este Cuadro, la informacién sobre el total de plazas docentes equivalentes a tiempo -
completo para los afios 1975 y 1976 es la correspondiente a finales de cada afio, lo que difiere de los datos publicados en los Informes del
Rector en que &stos se refieren a las plazas dispemibles a inicios de esos mismos afios. Para 1977, se trabajé sin embargo, con el nlmero

correspondiente a las plazas disponibles a inicios de ese afio, lo que hace coincidir dicha informacién con la que aparece en el Inforwe del
Rector 1977-1978.

2/ Se agregan los cursos de capacitacién técnica distribuidos de la siguiente manera: en 1975, 145 en la Sede de Cartago, en 1976, 174 que se
subdividen en: 131 de capacitacién en Educacién Técnica (76 en la Sede de Cartago y 55 en San Carlos) y 43 de la Escuela Técnica Agricola
de Sta. Clara (sumados a San Carlos); en 1977, 107 que sumaron 52 en Cartago y 55 en San Carlos.

NOTA: Para calcular las estadfsticas de profesoris, se siguif el criterio general de obtener, en la medida de l@ posible, datos liquidados pre-
supuestarios sobre el nfmero de plazas docintes equivalentes a tiempo completo

FUENTE: Estudfsticas de la Educacién Superior 1970-1377
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- Por parte del Instituto Tecnol8gico de Costa Rica, la proporcidn anotada
se habrfa iniciado en 1975 con 1/8, y ascendido en 1976 a wn 1/12, pa

ra bajar en 1977 a un 1/10 68/ .

- En cuanto a la Universidad Nacional, se habrfa trabajado con una rela-
cién de 1/18, 1/21 y 1/15 en los afios 1975-1977 67/, En la Sede de He-
redia, estos valores fueron de 1/18, 1/19 y 1/il4 respectivamente, a di
ferencia de los Centros que alcanzarfan un 1/36, 1/44 y 1/33, mostran-
do una relacién m&s elevada de alumnos por profesor el Centro de Pérez

ZeledSn que llegd en 1976 a 1/57,

Si se analizan estos resultados reales a nivel de gastos y de la relacién ma
triculados/profesores equivalentes a tiempo completo, podrfa deducirse en -
forma general que ahora se tiene una mejorfa en esta relacién, lo que pudiera
haberse dado por la disminucién de alumnos real respecto a lo previsto que
ayudd 3 que las medidas restrictivas acordadas con ocasifn del PLANES no se
llevaran a cabo en forma estricta. En cuanto a la Universidad de Costa Rica,
aa;;éébéHEZFEE”EGEIGEE'én un estudio aparte en qué medida se ven reducidos
sus costos totales por la polftica de contratacién de profesores-horas; y
para la Universidad Nacional serfa necesario analizar qué parte de los mayo

res recursos que se destinaron al pago de este personal en los afios 1976~

1978, se debié a la relacién profesor/alumno m&s holgada con que trabajé es

O/O

¢s/ Para este Instituto, se habria acordado una relacién 1/15 como meta a
alcanzar en 1980, Véase nota 52/'

67/ Véase nota 65/, Psg. anterior.
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ta Universidad y cuil responde a la polftica institucional de contratacién -
de profesores por jornadas completas y parciales y no por el sistema de horas
que se utiliza en la Universidad de Costa Rica. Asf{ también, atn cuando no
se dispusieron de los datos de profesores para 1978, es de suponer que la Uni
versidad Nacional haya mantenido la proporcién observada en el periodo, pues
to que al recibir una matrfcula muy poco superior al afio anterior, es posible
que se haya mantenido la misma estructura docente prevaleciente en 1977. Pre
cisamente, eneste punto es donde m&s se pone de manifiesto la falta de elasti
cidad en los gastos de las instituciones para hacer frente a situaciones cuan

do se contrae la matrfcula, pero no asi el nivel de gastos correspondiente.

Por dltimo, respecto a las otras metas implfcitas de caricter m&s bien cua
litativo recomendadas para la planificacién del quinquenio 1976-1980, se pudo
obtener que:

. Soﬁre la capacitacién pedagdgica de los profesores:

- En la Universidad de Costa Rica, existe la disposicién reglamentaria de
que los profesores nombrados en propiedad deben tomar un curso de capa
citacién docente, los que se ofrecen en la Facultad de Educacidn, a par
tir del verano de 1975, generalmente al final de cada semestre en for-
ma intensiva, con una capacidad promedio de 30 alummnos, todos profeso

res.

- En el Instituto Tecnolégico de Costa Rica, cabrfa sefialar que se ha for
mado el Centro de Investigacién de Perfeccionamiento Educativo (CIPED)
que tiene definidos programas dirigidos a sus profesores en forma cons

tante, aln cuando no se encuentra reglamentada la obligacién del profe
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sor de tomar estos cursos.

- Para la Universidad Nacional, funciona una Comisidn que ha programado
cursos para profesores de la Universidad en un Plan de Capacitacidn -
Docente, el que ha sido ejecutado en forma optativa por las unidades
académicas, y se inicid en el segundo semestre de 1977. Est8 pendien-
te la creacidn del Centro Superior de Investigacidn y Docencia en Edu-

cacidn (CIDE).

. En cuanto a la elaboracién de un reglamento de carrera docente para la E-
ducacidn Superior, no existe uno comprensivo, aunque si se aplicarian in-
dividualmente en cada una de las Instituciones, N&tese que el Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica, a la fecha de elaboraci®n del PLANES, no te-
nia elaborado su propio reglamento, el cual ya existe con una categoria

tnica denominada Profesor.

3.1.3. Recursos destinados a investigacidn

Este tema se desarrolld ampliamente en el Fasciculo N°3 sobre "E-
valuacién de la Investigaci®n en la Educacibén Superior seglin las metas acorda-
das con ocasidn del PLANES 1976-13980" §§/, por lo que a manera de resumen .ge—
neral se harén aqui las siguientes consideraciones:

. Sobre los recursos financieros destinados a esta actividad:

- Puede afirmarse que en la Educacidn Superior se han tenido gastos reales

S

g/ Estudio OPES-52/78.
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mayores que los proyectados para los afios 18976, 1977 y 1978, lo que se
debe a la influencia de la Universidad de Costa Rica, que es la insti-
tucién que asigna la mayor parte de los recursos que se gastan en in -

vestigacibén en la Educacidén Superior.

Es necesario aclarar ademis que los recursos proyectados en investiga-
cibn para esas instituciones, en el caso de la Universidad Nacional es-
tin incluyendo finicamente recursos para el Instituto de Investigaciones
(actualmente Unidad Coordinadora de Investigacién de la Facultad de -
Ciencias Sociales), el que forma parte de toda la Vicerrectoria de In -
vestigacién de la Universidad Nacional, por lo que era de esperar que
los recursos reales destinados a esta actividad fueran mayores que los
proyectados, y para la Universidad de Costa Rica, la estimacidn corres-
pondia finicamente a partidas presupuestadas, ya que el comportamiento de
los recursos liquidados observado en 1975 no mostraba una tendencia de-
finida pues dependia en gran medida de los fuentes externas que se obtu-~
vieran para financiar algunos programas. El Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica si incluyd una previsidn total para el funcionamiento de esta

actividad, la que fue estimada por la misma institucibn.

Al compararse las estimaciones con los gastos reales previstos seglin la
proyeccidén a nivel de cada una de las instituciones, se concluyd que la
Universidad de Costa Rica superd en todos los afios los montos previstos,
no asi en la Universidad Nacional y en el Instituto Tecnoldgico de Costa
Rica que no llegaron a gastar sus montos disponibles, posiblemente dedi-

cando esos recursos hacia otras actividades académicas o administrativas.
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Exceptuando el afio 1978 para la Universidad Nacional que tiene presupues-
tado m8s recursos totales que los proyectados pues se iniciaria el funcio-

namiento orginico conjuntc de toda la Vicerrectoria.

A nivel de polfticas y otras proposiciones de carfcter cualitativo sobre

el desarrollo de la investigacidn:

Aunque al evaluar estas proposiciones se presentaron ciertas dificultades

por el caricter tedrico de algunos de los resultados obtenidos y, en otros

casos, afin siendo de cardcter prictico, su aplicacién inmediata no es fac-

tible de visualizar por diversos motivos, se dan a continuacidn élgunascon-

clusiones obtenidas:

- Durante el periodo 1975 a 1978, las &reas con mayor porcentaje de proyec-
tos aprcbados fueron el &rea de Ciencias Bésicas y de Salud con el 26% y

25% promedio del total, respectivamente 89/,

- En recursos, y durante el mismo periodo, las &reas mis beneficiadas fue-
ron Ingenieria y Arquitectura y Ciencias Sociales, con el 33% y 22% del

total de recursos destinados a investigacibmn Juy.

- Sobre organizacién de la investigacidn, las Instituciones cuentan con

organismos especializados que atienden las labores de investigacidn,

El anilisis a nivel institucional aparece en el Cuadro A.2, Anexo A de es-
te Fasciculc N°3, Pag. 64,

Véanse algunas observaciones a estas cifras en el Cuadro B.2, Anexo B, Fas-

ciculo N°3.
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dependientes de las respectivas Vicerrectorfas en la Universidad de Cos-
ta Rica y la Universidad Nacional y de la Divisidn de Investigacidn, De-
sarrollo y Extensién Tecnol8gico (DIDET) en el Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica. En estos organismos, se hace necesario la implementacidn de
una serie de medidas administrativas particulares de organizacidn, con-
trol y evaluacidn de los programas, cuya aplicacidn se encuentra en dis-
tintas fases de desarrollo en esas instituciones, como se expone deteni-

damente en ese texto de evaluacifn.

3.1.4. Requerimientos de Becas a Estudiantes, Docentes y Administrativos

en la Educacién Superior.

Para estudiar este tema se elaboraron dos documentos especificos,
uno es el Fasciculo N°u sobre "Evaluacidén de las Becas a Estudiantes en la Edu~-
cacidn Superior seglin las metas acordadas con ocasidn del PLANES 1976-1980" 7/
y otro el N°5 sobre "Evaluacidn de las Becas a Profesores en la Educacidn Supe-
rior seglin las metas acordadas con ocasién del PLANES 1976-1980" 12/. Las con-
clusiones principales obtenidas en estos dos estudios con respecto a las metas
que fueron recomendadas, pasan a resumirse:

. Sobre las Becas a Estudiantes:

- En cuanto a los gastos proyectados y reales: Tanto en la Universidad de

Costa Rica como el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, mostraron un gas-

-~
~

OPES-53/78, Noviembre de 1978.

~
N
~

OPES-54/78, Noviembre de 1978.
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to total en becas que no alcanzd los nivelesproyectados, en razén de que
las cifras reales del costo promedio y del nfimero de becados resultaron
inferiores a las estimaciones realizadas entre 1976 y 1978. En la Uni-
versidad Nacional, al fijarse como politica de becas para el quinquenic
la de dar, fundamentalmente, servicios en vez de ayuda financiera y otor-
gar préstamos a los estudiantes para el pago de matricula 73/, se contem-
plaron montos proyectados en becas significativamente menores a los delas
otras dos Instituciones; sin embargo, en la préctica, la Universidad Na-
cional aplicé una politica debecasen ayudas financieras directas, supe-

rando por tanto las erogaciones totales reales a los montos estimados.

- Politicas de financiamiento: La Universidad de Costa Rica y la Universi-
dad Nacional son las Instituciones que han llevado a norma reglamentaria
la politica de destinar los ingresos por concepto de Derechos de Matricu-
la de los cursos regulares y otras cuotas estudiantiles, a financiar los
costos de los beneficios otorgados a los estudiantes, los que han sido -

cubiertos en su totalidad por dichos recursos.

- Sistema de Becas: En la Universidad de Costa Rica y en la Universidad -
Nacional, el sistema de hecas consiste primordialmente en una tabla pro-
gresiva de porcentajes de exencidn efectiva del pago de los Derechos de
Matricula de los Cursos Regulares, complementada con ayudas econbmicas

directas, préstamos y otros servicios. En el Instituto Tecnoldgico de

73/ Estos no se incluyeron dentro de sus estimaciones de recursos.
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de Costa Rica, el Sistema consiste fundamentalmente en préstamos a lar
go plazo, los que se otorgan y se giran de acuerdo con una tabla de -

montos mensuales,

- Equiparacién de costos de estudios: La equiparacidn se ha dado solo -
en el costo de los derechos de matrfcula, los que se han fijado en £125,00
por crédito matriculado en la Universidad de Costa Rica y en la Uni
versidad Nacional, mientras que en el Instituto Tecnolégico de Costa
Rica se estd estudiando establecerlo a partir de 1979. En los otros
rubros tales como Bienestar Social, Costo de los ex&menes extraordina
rios de reconocimiento de tftulos y estudios, tanto los costos como

los criterios para fijarlos difieren en las tres instituciones.

. Sobre las Becas al Personal Docente y Administrativo:

- Gasto en Becas: Respecto a las proyecciones de recursos aprobados y
los gastos reales ocurridos hasta 1978, el monto real de la Universidad
de Costa Rica representd una alta proporcién del total en becas de la
Educacién Superior. Dicha instituci8n puede decirse que ha realizado
un gasto consistente con los montos proyectados durante el periodo de
evaluacién; lo que influye a que el total en la Educacién Superior -
muestre tendencia a igualarse con las estimaciones globales, a pesar
de las fuertes variaciones negativas que se presentaron entre la pro-
yeccibn y el real de la Universidad Nacional para todos esos afios, y
en el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, para 1976 y ligeramente en
1977. Pero debe aclararse, sin embargo, que el Instituto Tecnoldgico

de Costa Rica super$ su meta prevista en 1978 ya a la fecha en que se

0/.
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obtuvieron los datos, de Agosto de este {iltimo afio.

- Organizacién administrativa: las tres institucdiones han especializado
organismos y dependencias en los procesos de aplicacidn de politicas,
concecidn y administracién de los beneficios, trémites y estudios de -

las solicitudes.

- Equiparacidén de los criterios para la adjudicacibn de becas, costo medio
y otras condiciones: No se realizaron estudios ni acciones coordinadas
entre las entidades para las equiparaciones recomendadas, aunque la Uni-
versidad Nacional ha aplicado la experiencia prictica de la Universidad
de Costa Rica, lo que ha resultado en una similitud en los sistemas y -~

las condiciones de las becas.

- Estudios sobre requerimientos de formacidn de personal: Respecto a la
capacitacidén y perfeccionamiento de los docentes las Instituciones ha-
cen cada afio un estudio de necesidades y preparan un plan anual de becas
que queda consignado, en lo que a recursos se refiere, en los Presupues-

tos Ordinarios.

3.1.5. Las bibliotecas en la Educacidn Superior.

Este tema fue tratado en forma separada en los acuerdos con ocasidn
del PLANES, refiriéndose bajo este subtitulo a las necesidades en vollmenes de -
libros v revistas; sin embargo, se recomendaron implicitamente otras medidas cua-
litativas que le dieran a las bibliotecas una dimensidn diferente, lo que fue
previsto como un requerimiento de inversidn en planta fisica, equipo y material
dididctico adicional y serd analizado en la seccidn correspondiente de esta eva-

luacidn.

Por tanto, en lo referente a libros y revistas, podria decirse que la inica

meta explicitamente formulada en el "Resumen de Acuerdos..." lo constituyd 1la
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estimacién de las cifras proyectadas bajo la denominacidn de bibliotecas (véase

nuevamente el Cuadro K°5), que a nivel institucional fueron previstas en la si-

guiente forma:

Para la Universidad de Costa Rica y el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica
se podrian considerar incorporadas de manera implicita los c8lculos pro -
puestos en el PLANES, los que estimaron las adicionales anuales a la capa
cidad de las bibliotecas existentes en 1975, en funcidn de los aumentos de
matricula esperados. Alli se plantearonesas adiciones con base en ciertas
proporciones y costos diferenciados para las Sedes, Centros y Servicios -

Descentralizados, que fueron:

VOLUMENES COSTO
ADICIONALES VOLUMEN
Sedes 20 Vol. por
estudiante geo
Centros 15 Vol. por
Regionales estudiante gus
Servicios 10 Vol. por
Descentralizados estudiante ¢35

En el caso de la Universidad Nacional, sus estimaciones de gastos en bi -
bliotecas fueron calculadas por la misma institucidn, siendo inferiores a
las necesidades previstas en PLANES con base en la metodologia explicada -

anteriormente.

Otras consideraciones implicitas aprobadas, se refirieron a:

Que la administracidén de las bibliotecas seria conveniente que permanecie
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ra centralizada, pero no asi su ubicacidn y uso de volUmenes en caso de una
matricula superior a 10.000 estudiantes en que podria darse una descentrali
zacidn geogrédfica por &dreas del saber o sitios de mayor concentracidn de -

estudiantes 74/.

. Que se investigara la forma de bajar los precios actuales de los vollmenes

necesarios T4/.

. Que se iniciara un estudio més profundo sobre bibliotecas para la Educa -
cibn Superior, tendiente a aprovechar la inversidn adicional requerida y -

buscar solucidn a los d&ficits existentes en 1975.

Con las estadisticas recogidas que en cuanto a gastos totales se refiere -
aparecen en el Cuadro N°5 ya mencionado y respecto al nlmero de vollmenes exis-
tentes y adicionales, se pueden observar en el Cuadro N°7 se permite eoncluir -

lo siguiente:

. Sobre el comportamiento total en los gastos reales respecto a los proyecta

dos:

Como ya se observd en la Seccidn 3.1.1. los gastos reales en bibliotecas a

74/ PLANES, Cap. VI, Seccidn 6.6. Bibliotecas en la Educacidn Superior, pags.
—  VI-174, VI-175 y VI-176.
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nivel de la Educacidn Superior fueron inferiores a los previstos en todos
los afios del anflisis, habiéndose destinado porcentajes menores respecto
al total de gastos de operacidn de lo que se habia estimado necesario pa-
ra cubrir las necesidades anuales adicionales que generaria el crecimien-
to de i: matricula. A ello debe agregarse que, en realidad, con las pre-
visiones acordadas no se did solucidn a los dé&ficits calculados para 1975,

en el diagndstico que se elabord en el Capitulo VI del PLANES.

En cuanto a los recursos gastados en bibliotecas por la Universidad de Cos-
ta Rica, no se han cumplido hasta la fecha los mirgenes porcentuales previs
tos del total de gastos de operacidn (Véase Cuadro N°5) de 1,54% en 1976 y
de 1,63% para 1977 y 1978, ya que solamente se alcanzd un 0,9% en 1976 y -~
1977 y se espera un 0,7% en 1978; aunque si bien a esto podria argumentarse
que la diferencia ha sido provocada por los niveles inferiores de matricula,
es indudable también que el mayor gasto promedio por alumno no se dedicd a

aumentar los fondos necesarios de vollmenes en libros y revistas.

Sin embargo, en el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica podria decirse que
los gastos se acercaron bastante a las estimaciones en 1977, no asi en 1976
y 1978, en que los montos reales s8lo alcanzaron la mitad o menos de lo pro-

yectado. (Véase también el Cuadro N°5).

Por filtimo en el caso de la Universidad Nacional, se habria gastado aproxi-
madamente el 50% de lo que se estimd necesario en los afios 1976 y 1977, -
mientras que para 1978 se presupuestd apenas la cuarta parte del monto pre-

visto.
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Sobre el nlmerc de vollmenes existentes y adicionales:

Los datos obtenidos para la Educacibén Superior en el Cuadro N°7 nos per-
mitirdn dar solamente una visifn de conjunto sobre las caracteristicas
generales de las disponibilidades de vollmenes en sus respectivas biblio-

tecas, entre los aflos 1975-1977.

Asi,en la Universidad de Costa Rica se pudo completar la informacidn ex-

clusivamente para la Sede Rodrigo Facio la que refleja el total de libros
y revistas, y habria mostrado que mientras en 1975 existian 7 volGmenes

por estudiante, a 1977 se alcanzd un nfimero de 8. Esto significd que se
aumentaron de 168.830 libros y revistas en 1975 a 200.000 en 1877, o sea
un 18,5%; en té&rminos de vollmenes adicionales por aumentos de matricula,
se habrian adquirido un promedio de 8 por estudiante adicional en 1976, -

habiéndose elevado a 62 vollmenes en 13977,

Respecto al Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, los vollmenes disponi-
bles por alumno resultaron superiores a los vistos para la Sede Rodrigo
Facio, tanto en Cartago (11 y 10 volfimenes por estudiante) como en el -
Centro Regional de San Carlos (9 y 13 volflimenes por estudiante para 1976
y 1977, respectivamentel. Esto significd que se incrementara el nlimero
de libros de 4.338 en 1975 a 12.708 para 1977 (un 162,7%), es decir a -
razén de 8 volfmenes por estudiante adicional entre 1975-1976 y de un nfl
mero de 19 entre 1976-1977. En este ltimo periodo, cabria sefialar que
en San Carlos se habrian adquirido montos muy significativos de libros -

de acuerdo a los niveles de matricula reales.
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En la Universidad Nacional, se habria dado un mejoramiento constante en
la relacién de disponibilidades de volfmenes por estudiante de un total
de 6 en 1975, a 8 en 1977, especialmente por la Sede de Heredia pero no
asi en sus Centros Regionales que mostrarian una disminucidn en esa pro-
porcidn. El total de libros de esta Universidad crecib entre estos afios
de 45.953 a 72.105, (un 56,9%); habiéndose adquirido en la Sede de He -
redia un nfimero de 18 y 12 volfmenes por estudiante adicional en 1976 y
1977, respectivamente, pero en los Centros alcanza un valor miximo de 4

en el Gltimo afio.

Con fines de una evaluacifn posterior mis profunda sobre este aspecto de
las bibliotecas, seria conveniente iniciar un estudio sobre disponibili -
dades de volfimenes en libros y revistas a nivel de &reas del saber, para

las Sedes, Centros Regionales y Servicios Descentralizados.

Finalmente, en lo referente a las otras recomendaciones implicitas, se re-
cogieron algunos antecedentes que se exponen:

. Sobre la descentralizacidn geografica de las bibliotecas en las Institu-

ciones de Educacidn Superior:

- En la Universidad de Costa Rica, existen bibliotecas en las siguientes
facultades y escuelas del campus: Ciencias Econdmicas, Odontologia, -
Trabajo Social, Ingenierfa, Geologfa, Farmacia, Derecho, Artes Musica-
les, Filologia, Lenguas Modernas, Arquitectura, Ciencias Politicas, -

Periodismo, CITA (Agronomia), ademds, en los Centros Regionales.

Todas estas bibliotecas estén asesoradas por la unidad central, pero -

administrativamente dependen de la facultad, escuela o centro al cual

o/
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estd adscrito.

~ Instituto Tecnoldgico de Costa Rica: Aqul funcionan la biblioteca cen-
tral de Cartago, y las del Centro de San Carlos y de la Escuela Técnica
Nacional de San José; &stas dos Gltimas dependen técnica y administrati-

vamente de la primera.

- Universidad Nacional: Adem&s de la Bibliocteca Central, est@n las bi-
bliotecas de las siguientes facultades: Filosofia, Ciencias Sociales,
Ciencias Exactas y Naturales, Veterinaria y la de la Escuela de Rela -

ciones Internacionales. También, existe en el Centro de Pérez Zeleddn.
Estas bibliotecas dependen administrativamente de la unidad central.

En cuanto a la realizacidn de un estudio més profundo sobre las bibliote-
cas en la Educacidn Superior, es importante sefialar como una iniciativa
de car&cter conjunte la elaboracidn de un documento sobre Red de Biblio-
tecas Universitarias en que participarian las bibliotecas de la Univer -
sidad Nacional, Universidad Estatal a Distancia y del Instituto Tecnold-
gico de Costa Rica. Este estudio ha sido sometido a estudio del CONARE
con fecha de noviembre de 1978, planteindose como un primer paso la fir-
ma de un convenio de cooperacidn entre dichas biliotecas con fines de -
lograr un mayor aprovechamiento de los recursos existentes en cada una

de las Instituciones.

En este sentido, cabe hacer notar que dentro los recursos del préstamo
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Educacidn Superior/BID 12/, se destinardn importantes recursos a la ad-

quisicién de libros y revistas, principalmente en la Universidad de Cos-

ta Rica pero tambin en las otras dos Instituciones ZE/.

3.1.6. Recursos y servicios administrativos que sirven de apoyo a las

funciones académicas en las Instituciones de Educacifn Superior

En el "Resumen de Acuerdos..." se formularon explicitamente las
metas de gastos en recursos y servicios administrativos que estan expuestas
en el Cuadro N°5., Estas se adoptaron en funcidn de ciertas relaciones de -
gastos especificos que se propusieron en el PLANES, con el propbsito de man-
tener un cierto equilibrio entre los recursos destinados a la docencia y a la
administracidn y una utilizacidn racional de los mismos, y que fueron las si-

guientes:

. Una relacidn de gastos en personal administrativo ZZ/ con respecto a los

e

175/ Véanse los montos estimados por categorias de inversidn en el punto E.5
del Anexo E de este Fasciculo. Las inversiones en libros estan compren-
didas dentro de la categoria de inversidn de equipo, mobiliario, material
didactico.

76/ Este préstamo asciende a US $30 millones, el cual firmado entre el Gobierno
de la Repfiblica de Costa Rica y el BID el dia 6 de mayo de 1978 y ratifi -
cado por la Asamblea Legislativa el 23 de mayo de 1978. La contrapartida
nacional es de US $15 millones, a cargo del Gobierno.

77/ La definicibn de este concepto en el Capitulo VI del PLANES, punto 6.5.1.1

™  Personal Administrativo, Pag. VI-157, se transcribe a continuacién: "Bajo
este concepto se agrupan los recursos financieros destinados al pago del
personal administrativo (incluyendo la Direccién Superior) de todas las u-
nidades no acad&nicas de las distintas Instituciones de Educacidén Superior.
Se incluyen, también bajo este mismo concepto los recursos asignados a otros
servicios personales como sen: los honorarios a profesionales y técnicos,
las remuneraciones por servicios no profesionales, los gastos de represen-
tacidn, sobresueldos y jornales, y los recurscos para Servicios B&sicos o Es-
peciales (sueldos y otros servicios personales). Del programa de Investiga -
cidn se incluye solamente, los renglones anteriormente mencionados, que co -
rreponden a la biblioteca'.Cabe rectificar que, para efectos de esta evalua-
cidén, se pasaron los jornales como un gasto de inversiones,
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de personal docente y administrativo-docente de 30/70 como promedio ge-

neral a alcanzar en el periodo 1976-1980, y

78/

Una proporcidn de gastos en materiales y servicios L2 comparados con los
recursos asignados al personal administrativo, docente y administrativo -
docente de 15/85 como meta a lograrse al final del quinquenio. Salvo al
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, al que el CONARE le autorizd expresa-

. 7¢
mente como una proporcidn mis adecuada, la de 25/75. —2/

Ademds, se recomendaron en forma general ciertas mejoras en los gistemas y

procedimientos administrativos de estas Instituciones educativas, a fin de o-

frecer servicios mis eficientes y racionales para el desenvolvimiento futuro

de las actividades acad@micas.

Respecto a todas estas medidas planteadas en los recursos administrativos,

se obtuvieron los siguientes resultados a 1978:

.

En primer lugar, al compararse los montos efectivamente gastados en re-

78/

79

/

Segln la agrupacidn de gastos ulilizada en el PLANES, Capitulo VI, Pag.
VI-158, aqui se incluyeron los siguientes renglones del presupuesto:
"servicios no personales, materiales y suministros, maquinaria y equipo,
y adiciones y mejoras de construcciones". Estos criterios han sido de-
purados posteriormente, separindose algunos gastos significativos en ma-
quinaria y equipo como una inversidén igualmente en lo referente a adi-
ciones, mejoras y construcciones, en que se ha logrado distinguir entre
construcciones nuevas o ampliaciones previstas y mantenimiento o mejo-
ras diversas a edificaciones existentes.

Véase "Resumen de Acuerdos...", Capitulo II, Acuerdos Particulares por
Institucidn Punto 5, Materiales y Servicios, Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica, Pag. 7. .
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cursos administrativos respecto a los proyectados para toda la Educacién

Superior, se permitirfa concluir que:

- En 1976, estos se mantuvieron por debajo de los niveles de gastos espe-

rados.

Para 1977, se observarfa un gasto similar al proyectado aunque algo su-
perior, si se comparara con la estructura porcentual de gastos ajustada

a2 los niveles reales de matricula.

En cuanto a 1978, las cantidades absolutas y porcentuales destinadas a
estos recursos fueron inferiores a las proyecciones, aunque si se su -
man las asignaciones no consideradas especificamente en las proyeccio-
nes se tendrfa un gasto levemente superior al que deberfa haberse dado

de acuerdo a la matrfcula efectiva.
nivel institucional, tendrfamos que:

La Universidad de Costa Rica, habrfa mantenido un gasto inferior al pre
visto en todos los afios del anflisis, afin si se le suman parte de las
asignaciones no consideradas en las proyecciones y que corresponderfa
asignarlas como un gasto administrativo de acuerdo a la definicibn uti
lizada.

La Universidad Nacional mostrarfa el mismo comportamiento en estos gas
tos en 1976 y 1977 que el observado para la Educacién Superior, pero
en 1978 &stos superaron los niveles previstos de gastos que debieron -

aplicarse de acuerdo a la matrfcula efectiva, y

El Instituto TecnolSgico de Costa Rica habrfa superado inclusive los

valores absolutos previstos para 1976 y 1977, los que fueron calcula-
dos para niveles inferiores de matrfcula. En 1978, aunque los montos
previstos son superiores a los reales, le habrfa correspondido asumir

un gasto inferior adecuado a la matrfcula alcanzada.

Por otra parte, si ademis se confrontan las proporciones que se utiliza
ron como base de estas estimaciones de recursos a nivel institucional,

con las cifras reales obtenidas (Véanse los Cuadros siguientes N°8 y -

‘/.
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N°3), se encuentra que solamente pudo desglosarse esta informacién para
la Universidad Nacional y el Instituto TecnolSgico de Costa Rica, abser
v&ndose lo siguiente:

- Respecto al personal administrativo (Véase el Cuadro N°8), el Institu
to Tecnol8gico de Costa Rica proyectaba alcanzar en estos afios un 37/63
en 1976, un 35/65 en 1977 y un 33/67 en 1978; sin embargo, estos gas-
tos llegaron a una relacién de 56/u44 con respecto al personal docente
y administrativo-docente en 1976, aumentando a 57/u43 en 1977, y se pre

supuest$ disminuirlos a 45/55 en 1978 80/,

En cuanto a la Universidad Nacional si bien esta institucién solamente

proyectd el total de recursos administrativos necesarios sin desglosar

los en "personal administrativo" y "materiales y servicios", a nivel de
las cifras reales se hizo esta separacién siguiendo la metodologfia gene
ral utilizada que se explica en el Anexo B, 1lo que mostr$ una evolu-

cién de esta relacién tendiente a aumentar los gastos en el personal -

administrativo de 26/74 en 1976, a 27/73 en 1977 y hasta un 33/67 en

lo presupuestado para 1978 51/.

'/.

80/ Para 1975, en el PLANES 1976-1980 se calculd que el Instituto Tecnoldgico
~ de Costa Rica mostraba una proporcién de 51/49 (Cap. VI, Pag. Vi-158)
por lo que se habrfa superado dicha relacién en los afios 1976 y 1977,

81/ La Universidad Nacional mostr$ una relacién de 12/82 en 197? (PLANES -
~ 1976-1980, Cap. VI, P4g. VI-158) que se habrfa elevado ampliamente en
los afios siguientes.
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Hay que recordar ademds que en la Universidad de Costa Rica existis -

una relacibén de 32/68, 28/72, 30/70 Y 30/70 en el periodo 1972-1875 82/,

En este punto, es importante dejar planteada la inquietud de un estudio
global en que se analice el conjunto de unidades administrativas de las
diferentes instituciones, a fin de poder establecer ciertos paré&metros

comparables.

~ En lo que se refiere a los materiales y servicios (Véase el Cuadro N°9),
por parte del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica si bien se proyectd
una relacidn especifica para esa Institucidn de 25/75, més bien @sta ha
mostrado una evolucién hacia la meta proyectada para la Educacidn Supe-
rior de 15/85 83/, Para la Universidad Nacional, esta misma proporcién
llegb en 1976 a 12/88 , en 1977 de 14/86 y en 1978, de 12/88, con loque
el promedio en este periodo seria algo inferior a la meta general plan-
teada, Tambi&n cabe hacer notar, las relaciones histbricas de la Uni -

versidad de Costa Rica en el periodo 1972-1975, que llegarona 9/91, 9/91,

82/ PLANES 1976-1980, Cap. VI, P4g. VI-158.

83/ En el PLANES 1976-1980 se obtuvo que la relacidn de material y servicios
para el Instituto en 1975, era de 28/72 (Capitulo VI, Pig. VI-158).
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17/83 y lu/se 84/,

Es importante aclarar que estas relaciones, asi como las medidas propues-
tas en los sistemas administrativos, fueron planteadas como una primera apro-
ximacidn a los recursos administrativos necesarios en el periodo 1976-1980,
dejéndose establecido que en una etapa posterior &ste deberia completarse con

un andlisis de racionalidad y eficiencia de los mismos.

Si bien este estudio no ha sido realizado a nivel de toda la Educacién Su-
perior, se han llevado a cabo ciertas acciones importantes en los sistemas -
administrativos que merecen destacarse en el perfodo 1975-1978:

. En forma interinstitucional, se trabajé en los afios 1977 y 1978, por me-
dio de una Comisidn de Suministros, en estudios coordinados por la Ofici-
na de Planificacidn de la Educacidn Superior dirigidos a la centraliza -
cidn de los trémites de compra conjunta y a lograr intercambiar experien-
cias y procedimientos entre los funcionarios que laboran en los sistemas
de suministros. Con esto, se estaria dando cumplimiento a lo estipulado
en el Capitulo IV del Convenio de Coordinacidn de la Educacidn Superior -

sobre Servicios Comunes.

En la Universidad de Costa Rica, a partir del mes de julio de 1977, se -
did inicio al "Proyecto para el anidlisis e implantacidn de mejoras al -

Sistema Administrativo de la Universidad de Costa Rica" (PAIMSA), el que

84/ PLANES 1976-1980, Cap. VI, Pag. VI-158.
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tiene como objetivo aumentar la eficiencia del Sistema Administrati-
vo de la Universidad. Con anterioridad a partir de 1975 entrd en -
funcionamiento el plan de reorganizacidn de la Oficina de Administra
cién Financiera, con el fin de mejorar la estructura administrativa

y los sistemas de registro e informacién contable-financieras.

. Para la Universidad Nacional, debe destacarse la constitucidn de la
Oficina de Programacidn dependiente directamente de la Rectoria y -

el Consejo Universitario.

. El Instituto Tecnoldgico de Costa Rica puso en marcha desde 1975 un
Programa de Mejoramiento, dirigido a la mecanizacidn de los siste -
mas administrativos, organizacién del sistema financiero-contable e

implantacidn de la Unidad de Organizacidn y Métodos.

3.1.7. Otros programas no incluidos en forma separada en las previ-

siones de gastos de operacidn:

3.1.7.1. Extensién o Accidn Social:

Con el desarrollo de este tema, se pretende obtener una
visién general de las actividades de extensidén en las Instituciones de -
Educacién Superior, como un primer paso hacia una aproximacidn de las ne-

cesidades en recursos para el desarrollo de esta actividad universitaria.
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Concepcidn general de la extensifn y estructura orgénica:

Como un concepto general, podrfa decirse que las actividades de exten-
sién en la Educacidn Superior constituyen el medio a través del cual sus
respectivas instituciones se integran a la realidad en que se encuentran
insertas y entregan su quehacer educativo y de investigacién -en el campo
cultural, tecnoldgico, cientifico, artistico, econdmico y social-, al ser
vicio del desarrollo integral del hombre y a colaborar en la solucidn de

los problemas regionales y nacionales del pais.

Dentro de este marco, la extensidn puede entenderse bajo dos niveles:
uno de cardcter interno, dirigido a la propia comunidad universitaria o
tecnoldgica, en especial al estudiantado y otro externo orientado a esta-

blecer una comunicacidn directa y permanente con la comunidad nacional.

En el primer sentido, la extensidén pretende mostrar al estudiante los
problemas del pais y del mundo actual y ademis, brindarles la oportuni -
dad de relacionarse con otros campos del saber que no constituyen su es-

pecialidad.

En el segundo aspecto, las Instituciones de Educacidn Superior procu-
ran participar con los productos de su creacidn universitaria y tecnold-
gica en el progreso de la sociedad e integrar a los estudiantes en la co
munidad con el propdsito de formarles una amplia conciencia social que -
junto a su especializacién profesional y técnica, obtenga como resultado

la formacidén del hombre instruido y responsable con su medio,
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Por este medio, las instituciones buscan acercar la cultura a la comu-
nidad y promover una cultura nacional que a la vez se enriquezca a tra-

vés del contacto con sus habitantes.

Sobre los postulades orientadores de la labor de extensién y proyeccidn
actual de la Universidad a la comunidad nacional, &stos surgen en la Uni-
versidad de Costa Rica de los acuerdos emanados del III Congreso Universi-
tario (1971-1972) aprobados por la Asamblea Universitaria ¥y que se plasma-
ron definitivamente en el Estatuto Orgdnico que se promulgd en 1974, los -
que se encuentran encargados a la Vicerrectoria de Accién Social; para el
Instituto Tecnoldégico de Costa Rica, 8stos se definieron a partir de 1974
como una infraestructura de servicios al sector productivo que fueron cana
lizados por medio del Departamento de Extensidn Tecnol8gica de la Divisidn
de Investigacidn, Desarrollo y Extensién Tecnoldgica (DIDET); y en la Uni-
versidad Nacional, la extensién universitaria encuentra su apoyo en la po-
litica sugerida en el Plan Académico del Rector de 1976 (PAR/76), reforza-
da con los planteamientos sefialados por el Estatuto Organico, en que se en
carga la realizacidén de estas labores a una estructura organizativa, forma
da por un Consejo Central de Extensién, el Vicerrector de Extensidn, los -
coordinadores de las Unidades Coordinadoras de Extensién de los Centros, -

Facultades, Secciones Regionales y Unidades Para-académicas.

Medios de realizacidén de la extensidn en las Instituciones de Educacidn Su-

Eerior:

Los campos de actividades implementados por la Vicerrectoria especifica
de la Universidad de Costa Rica para el cumplimiento de los objetivos de la

.
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accidn social universitaria son los siguientes §§/:

. Trabajo con las comunidades
- Proyectos de las unidades académicas
- Campos de Trabajo

Trabajo Comunal Obligatorio

Trabajo Comunal Voluntario

. Extensidn Cultural
- Actividades de grupos artisticos
- E1 cine universitario

- Conferencias

. Extensidn Docente
- Cursos de adiestramiento
- Cursos de capacitacidén

- Cursos y Seminarios de actualizacibn o perfeccionamiento

» Divulgacidn Universitaria

- Oficina de Divulgacidn

l/.

85/ Tomado de "Una proyeccién de la Universidad al servicio de las comu-
nidades", Vicerrectorifa de Accién Social, Universidad de Costa Rica.
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- Radio Universidad de Costa Rica

- Semanario Universidad

. Asocilaciones de apoyo a la Universidad
- Asociaciones de Exalumnos

- Programas de Desarrollo Universitario

En el Instituto Tecnolégico de Costa Rica, los programas se enmarcan

en las siguientes secciones 86/;

. Seccidn Estudiantil
- Programa de visitas industriales
. Programa de Servicio Social

- Programa de Préctica Industrial

. Seccidn de Egresados
- Programa banco de trabajo

- Programa promocidén de egresados

. Seccidn Empresa-Comunidad
- Programa de promocién humana y té&cnica empresarial

- Programa de promocién humana y técnica a la comunidad

/.

86/ Tomado del documento "Estructuracidn de la DIDET del Instituto Tecnold-
" gico de Costa Rica".



- 113 -

. Seccién docente
- Programa de promocidn humana y técnica empresarial

- Programa de promocidn docente

Para la Universidad Nacional, los proyectos o trabajos de extensién -
deben ser ejecutados por las Unidades Coordinadoras de Extensidn a nivel

de los Centros, Facultades, Secciones Regionales y Unidades Para-académi

cas.En 1978, los proyectos de extensitn a desarrollarse fueron en el Cen-
tro Regional de Pérez Zeledén ('"Vivero Forestal'), el Centro de Estudios
Generales ("Proyecto de televisién mensual"), el Proyecto Integrado de -
Extensidén (Organizaciones productivas y gremios a nivel de regiones y en
la provincia de Heredia), el Proyecto de investigacidn-extensién del De~
partamento de Psicologia, y el Proyecto de Seguimiento a profesores de -

Fisica de la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales.

Necesidades de recursos para la actividad de extensidn:

Ya se indicd con anterioridad que estos programas no fueron previstos
en el PLANES (1976-1980) en forma separada por la etapa de madurez en que
éstos se encontraban, y en el caso de la Universidad de Costa Rica, aunque
éstos habian evolucionado un mayor tiempo no era posible reflejar las ne-
cesidades reales de recursos por la incorporacidn de un proyecto nuevo de
gran envergadura sobre el Trabajo Comunal Universitario que empezd a im -

plantarse a partir de 1975 como un requisito de graduacidn a todos los es
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tudiantes ingresados a esa fecha.

Con los antecedentes actuales recogidos, se permiten observar los siguien

tes avances en cuanto a la posibilidad futura de prever estos recursos:

. Para la Universidad de Costa Rica, todas las otras actividades de Accisn
Social con excepcifn del Trabajo Comunal Obligatorio y de los programas
de capacitacibn docente, se presupuestan y liquidan siguiendo la estruc-
tura organizative de la Vicerrectoria, y es posible llegar a una buena -
aproximacibn de estos gastos, ya que existiria informacién histérica su-

ficiente que permitiera hacer comparaciones con las proyecciones.

En cuanto al Trabajo Comunal, se ha logrado identificar nfimero de proyec
tos vigentes y alumnos participantes 87/, pero sus costos tienenun alto
grado de variabilidad dependiendo de los aportes externos que se obten-

gan y de factores como su ubicacibn, periodicidad de la actividad, etc.

. En cuanto al Instituto Tecnolégico de Costa Rica, esta Institucién ela-
bor§ ciertas proyecciones preliminares de costo con motivo de informa -

cibn elaborada para el Proyecto Educacién Superior/BID.

./.

87/ Véase informacibn recogida para el afio de 1977, Anexo F de este fas-
ciculo,
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, Sobre la Universidad Nacional, a nivel del presupuesto de 1978 es-
ta Universidad presentd en forma separada los costos en las Unida-
des Coordinadoras de Extensidn, los que se derivan de una estima -
cidén del costo anual de los proyectos a implementarse en ese afio.
Aqui, también fue posible identificar nfimero de proyectos vigentes

y equipo de trabajo participante 88/,

3.2, Gastos de inversidn:

Corresponde ahora evaluar la planta fisica, infraestructura, mobi
liario y equipo de las Instituciones de Educacidn Superior en funcidn de
las metas propuestas sobre estas inversiones con ocasidn del PLANES (1976-

1980),

En el afio de 1975 existfa un déficit de planta fisica a nivel de la -
Educacidn Superior que tendfia a acentuarse en los afios siguientes por el
incremento de la matricula esperada, Para rectificar ese déficit y poder
hacerle frente a las necesidades futuras, las instituciones se propusie -
ron las metas en requerimientos financieros para inversién que se mostra-
ron en el Cuadro N°5, Ademds, se hicieron las siguientes recomendaciones

explicitas:

. Universidad de Costa Rica:

"Hacer una instancia a OPES para que comience a trabajar inmediata -

mente en un programa de financiacidn crediticia para las construccio
nes, y establecer las conexiones con las instituciones indicadas pa-

ra lograr esa financiacién" 83/,

e

88/ Véase informacién recogida para el afio de 1977, Anexo F de este fasci
culo .

89/ véase "Resumen de Acuerdos..." Capitulo II, Acuerdos Particulares por
Institucién, punto 4. Inversiones, pag. 7.
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. Instituto Tecnolégico de Costa Rica:

"Posteriormente, se analizarén los recursos necesarios para inversio-
nes en 1980. Las inversiones correspondientes a los afios 1976-1979 -

ya estén realizéndose con un préstamo del BID" 90/,

. Universidad Nacional:

"La Universidad Nacional parte de précticamente cero en cuanto a cons
trucciones y equipo se refiere, lo que debe tomarse en cuenta en cual

quier plan de inversiones que se plantee" 90/,

Implicitamente, quedaron planteadas otras proposiciones que podrian resu
mirse a nivel de las Sedes de Instituciones de Educacién Superior y Centros

Regionales, en la siguiente forma:

. Campus de la Sede Rodrigo Facio: Partiéndose de la estimacién como -
capacidad mdxima del campus aproximadamente en 27.000 estudiantes, se
considerd que ello evitaria un incremento excesivo de los problemas -
administrativos y podrfan aumentarse los esfuerzos en la excelencia -
académica de la Universidad, las labores de investigacién y la racio-
nalizacién de la planta fisica existente, Para conseguir esto, seria

necesario elaborar un plan maestro de actualizacién del campus en la

.

90/ Véase "Resumen de Acuerdos..." Capitulo II, Acuerdos Particulares por
T Institucidn, punto 4. Inversiones, pig. 7.
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Sede Rodrigo Facio, donde se ubicaran las obras a construirse en -

el perfodo 1976-1980 91/,

+ Sede de Cartago: Se recomendd que la planta fisica que construye -
el Instituto en los afios 1975 y 1977, "como parte de la segunda y ter
cera etapas del campo del Instituto Tecnoldgico, pueda ofrecer hasta
donde sea posible, una gran flexibilidad de transformacién con el -
fin de poder adaptarlosy usarlos sin mayor complicacién ni costo, -

en el funcionamiento de las carreras largas que se planean" 92/,

. Sede de Heredia: Esta universidad "requiere cuanto antes una defini
cidn de la modalidad fisica que ha de tener su planta fisica en fun-
cién de una matricula m4xima que debe prefijarse, es decir si va a -

estar desgregada en la ciudad, o asentada en un sitio determinado 93/,

. Centros Regionales: Por lo inadecuado de su planta fisica, se reco-
mendd construir las instalaciones de estos Centros en etapas sucesi-
vas para 1.000 estudiantes cada una de ellas, de acuerdo al creci -
miento de la demanda de instalaciones, generados por el aumento de -

la matricula 92/.

91/ PLANES (1976-1980) Capftulo VI, p&gs. VI-150 y VI-151,
92/ PLANES (1976-1980) Capftulo VI, pag. VI-152.

93/ Ibid, pdg. VI-151.
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A nivel general, también se propusieron ciertas medidas implicitas que

tienen relacién con los siguientes temas:

. Elaboracidn de un disefio original para la Educacién Superior de uni-

dades repetitivas que permitan hacer, sin mayores problemas, amplia-

ciones por aumento de matricula o apertura de nuevas carreras ou/,

. Establecimiento de una oficina de planificacidén fisica para la Educa

cién Superior 95/,

. Fijacidn de politicas generales sobre el mantenimiento y mejoramiento
de las respectivas plantas fisicas de las Instituciones de Educacidn

Superior 967.

. Realizacién de reservas presupuestarias para la depreciacidm de la -~

planta fisica 96/,

Sobre todas estas recomendaciones acordadas, se analizard a continuacidn
la respuesta de las Instituciones de Educacién Superior, en el periodo com-
prendido entre los afios 1976-1980. En el Cuadro N°5, se anotan los totales
reales invertidos por afios en planta fisica y maquinaria, mobiliario y equi

po en colones de 1975 97/; ademds se ha preparado una informacién detallada

o

94/ Ibid, pdgs. VI-153 y VI-154,
95/ 1bid, phg. VI-154.

96/ Ibid, pég. VI-155.

87/ Los datos en colones corrientes se adjuntaron en el Anexo B,
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de las respectivas inversiones reales en planta fisica, seglin tipos de -
edificios 98/ con el propdsito de intentar separar las construcciones -

nuevas de las ampliaciones o mejoras a edificaciones existentes.

Asi, obteniéndose las cifras invertidas en los distintos edificios, -~
seria posible por diferencia al total del rubro presupuestado en Construc

ciones, Adiciones y Mejoras, separar los otros gastos menores 99/,

Es importante destacar que para los préximos afios, las instituciones -
empezarin a ejecutar el programa de inversiones Educacién superior/BID.£22/
por un valor de US $45 millones, financiados parcialmente por un préstamo
de ese Banco de US $30 millones y un aporte nacional a cargo del Gobiermo

por US $15 millones, el que fue firmado el 6 de mayo de 1978 y ratificado

por la Asamblea Legislativa el 23 de mayo del mismo afio 101 /.

98/ Véase Anexo D de este fasciculo,

99/ Esto se logrd aproximadamente para la Universidad de Costa Rica, aun-
que para las otras dos instituciones, si bien no pudo confrontarse -
esas fuentes de datos, se anexa como informacién el detalle de las in
versiones por edificios.

100/ Véase Proyecto Educacién Superior/BID (OPES-43/77) Julio 1977.

101/ En el punto E.5 del Anexo E, se adjunta copia del encabezamiento de -
la ley con que se aprob$ en la Asamblea Legislativa y un detalle del
monto por categorias de inversidn que se ejecutardn en los afios 1978-
1982.
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Ademds, se han iniciado gestiones conjuntas de las Instituciones de -
Educacidn Superior y el CONAPE con el BCIE, para financiar otro programa
de inversiones complementario al del BID por un monto de US $16,9 millo-
nes, el que se encuentra en etapa de aprobacidén de la solicitud de elegi

bilidad 102/,

Estos dos programas de financiacidn crediticia representan un gran es-
fuerzo conjunto de las instituciones y organismos de coordinacidén a nivel
de la Educacidn Superior, asi como del Gobierno de la Repliblica de Costa
Rica en el financiamiento de las inversiones requeridas para el desarro -

1llo de este nivel superior de estudios.

En cuanto a programas institucionales, cabe hacer notar que el Institu
to Tecnoldgico de Costa Rica ha terminado de ejecutar el proyecto ITCR/ -
BID-I por US $3,3 millones, cumpliendo asi una etapa importante en el de
sarrollo fisico y académico del Instituto. Por parte de la planta fisica
y equipo necesario de la Universidad Nacional, que habria partido prdcti-
camente de cero en 1975, es de esperarse que con la aprobacidn del progra
ma BCIE pueda completarse el plan de desarrollo fisico de la Universidad,

previsto para el quinquenio 1976-1980.

.

Véase Estudio OPES-57/78, Proyecto Educacién Superior-CONAPE/BCIE, -
Solicitud de elegibilidad, Noviembre 1978,
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Mediante estos proyectos de gran envergadura, se estaria cubriendo -
asi las mis importantes necesidades generadas por el crecimiento de la -
matricula y el déficit existente en 1975, y haciéndose frente a futuras

necesidades del prdximo quinquenio 1981-1985,

Especificamente con la ejecucién del Proyecto Educacidn Superior/BID
se fortaleceri y ampliard la estructura fisica, académica y administrati
va de las Instituciones de Educacidn Superior, para que asi pueda aten-
der la politica de descentralizacidn de los servicios educativos superio
res a nivel regional, el proceso de expansién y consolidacidn de las opor
tunidades académicas, el mejoramiento cualitativo de las actividades do-

centes y administrativas y el crecimiento previsto de la matricula.

Como un complemento a &ste, por medio del Proyecto Educacién Supe -
rior/BCIE, se persigue expandir las actividades académicas de las mismas
instituciones e impulsar el programa de investigaciones en la Universidad

de Costa Rica,

Otras medidas ejecutadas en vista de la organizacidn y planeacidén fi-

sica de las instituciones han sido:

. Constitucidn de Oficinas: En la Universidad de Costa Rica, se cred
la Oficina Ejecutora del Plan de Inversiones de la Uniwrsidad y en
la Universidad Nacional, se constituyeron la Oficina Ejecutora del
Programa UNA/BID y la Unidad de Programacidn Fisica de toda la ins-

titucidn.
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Para el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, seguiri funcionando
la misma Oficina Ejecutora del Programa ITCR/BID-I para el nuevo -
préstamo firmado con el BID (ITCR/BID-II), como parte del Proyecto
Educacidn Superior/BID, Estas Oficinas técnicas, se encargan del
planeamiento, disefio, especificaciones, supervisién y programacidn

de la planta fisica de cada institucidn,

. Planeacidén de las construcciones en la Sede de Heredia: De acuer-
do a la programacidén fisica general de la Universidad Nacional (Plan
Maestro), se planea ubicar la mayor parte de la Sede de Heredia en
un nficlec central ubicado estratégicamente y una pequefia extensidn -

en el Barreal de Heredia,

3.3. Ingresos y/o fuentes de recursos obtenidos a 1978:

En el capitulo VII del Convenio de Coordinacidn, las institucio -
nes acordaron los criterios de financiamiento para la Educacidn Superior,

estableciéndose dos aspectos importantes al respecto:

. Uno relativo al mecanismo de presentacidn de sus planes de financia-
miento al Gobierno de la Repfiblica y a otras instituciones, lo que ~

se haria en forma coordinada por medio de la Comisién de Enlace, y

. Otro sobre la asignacidn institucional de los fondos seglin éstos se

destinaran a:

- E1 funcionamiento de carreras, lo que deberia hacerse en proporcidn
al costo por alumno en dichas carreras y podria ser revisado por el

CONARE.
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- Los programas de investigacidn o accién social, en cuyo caso se -

juzgarén por criterios de valor cientifico y utilidad social.

- Los programas de construccidn y adquisicidn de equipo, lo que de-

penderia de los programas sustantivos correspondientes.

Y ademds, en el Capitulo I del mismo Convenio, se encargaron a la
Comisidn de Enlace las siguientes funciones en materia de financia-

miento del nivel superior de estudios:

- La de promover la creacién de rentas y gestionar créditos internos

y externos de caricter global, y

- La de distribuir esas rentas globales en forma congruente con los
criterios de financiamiento expuestos, para el cumplimiento del -

Plan de Educacidn Superior.

En el cumplimiento de estas estipulaciones del Convenio, una vez que -
las instituciones presentaron en forma conjunta sus necesidades de gastos
de operacién y de inversién hasta el afio 1980 al Gobierno en el "Resumen
de Acuerdos..." y que &ste fue debidamente aprobado, la Comisién de Enla-
ce proveyd a esas necesidades por medio de esfuerzos significativos que -
vinieron a modificar bisicamente el esquema vigente en el financiamiento
de la Educacidn Superior a partir de 1976, las que .pcdrian resumirse en -

los siguientes puntos:
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La reforma a la norma constitucional con el fin de garantizar la fi-
nanciacién de las instituciones de Educacién Superior, la Universidad
de Costa Rica, el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica y la Universi-
dad Nacional, de conformidad con el documento de acuerdos. Aprobada

con fecha del 1° de junio de 1977 (Véase punto E.3 del Anexo E).

La creacidén de un Fondo para la Educacién Superior, creado por la Ley
N°5909 de junio de 1976 y reformado posteriormente por la Ley N°6153
de noviembre de 1977. Este fondo estid formado de los siguientes re-

cursos:

- E1l producto del impuesto sobre el traspaso de bienes inmuebles (ar-

ticulo 3° de la Ley N©5909).

- E1 25% de los ingresos del impuesto sobre la renta, suma que podréd

llegar hasta el 30% de tales ingresos, y

- E1 producto del impuesto sobre sociedades con acciones al portador -

(articulo 2° de la Ley N©95909).

Por haber resultado insuficiente los rendimientos de algunos impuesto§
gue componen el fondo, el Gobierno de la Rep@blica ha acordado subven-
ciones fijas especiales en forma adicional a éste para los afios 1978,.
1979 y 1980. En la actualidad, se cuenta con una fuente de financia -

miento permanente a nivel ¢onstitucional para la Educacidn Superior.

J.
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. La firma de un contrato de préstamo N°543/SF-CR del Gobierno de la
Repfiblica con el BID, dirigido a financiar parte de las inversiones
contempladas en el Proyecto Educacién Superior/BID, por US $30 mi-
llones de dblares, con el compromiso del Gobierno de hacerse cargo
ademds de la contrapartida nacional por US $15 millones de ddlares.

Firmado con fecha del 6 de mayo de 1978.

. La presentacidén de una solicitud de elegibilidad de préstamo al BCIE
como un complemento a las inversiones del Proyecto Educacidén Supe-
rior/BID, por US $15,9 millones, de un monto total de inversiones de

US $16,9 millones. Presentado al BCIE con fecha de diciembre de 1978.

En cuanto al monto de los ingresos efectivamente percibidos por estas
instituciones en los afios 1876-1978, a nivel de subvenciones globales y -
otras especificas del Gobierno, de los ingresos propios y otros conceptos
de ingresos obtenidos, se muestran los datos en colones de 1975 en el Cua
dro N°10 103/, Al11lS puede observarse a modo de un primer andlisis, la sig
nificacién de los distintos conceptos de ingresos para el total de la Edu

cacidn Superior y por instituciones.

.

1D3/ En el Anexoc G, se presentan estos datos de ingresos en colones corrien
tes.
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CUADRO N°10

EVALUACION GENERAL DE LA PLANIFICACION Y PREVISION DE RECURS0S FINANCIEROS EN LA EDUCACION SUPERIOR SEGUN LAS ME-

TAS ACORDADAS, CON OCASION DEL PLANES 1976-1980: INGRESOS EN LA EDUCACION SUPERIOR, POR INSTITUCIONES, 1975-1978

(Colones de 1975)

% RESP. § RESP, $ RESP, $ RESP.
1975 TOTAL 1976 TOTAL 1977 TOTAL 1978 TOTAL
Educacién Superior 2::5.207.349,79 100,00 317.376.106,00 100,00  424.994,198,00 100,00 981.578.668,00 100,00
Universidad de Cos
Total ta Rica T 167.219.119,29 100,00  219.984.097,00 100,00  274.147.667,00 100,00  253.444.705,00 100,00
Ingresos § Instituto Tecnold-
glco de Costa Rica  19.900.857,50 100,00 39.148,446,00 100,00 66.409.758,00 100,00 50.273.522,00 100,00
Universidad Nacio-
\nal 38.087.373,00 100,00 £8.242,563,00 100,00 84.436.773,00 100,00 77.860.441,00 100,00
Educacién Superior 174.966.659,00 77,60 226.269.972,00 71,92 277.37€.666,00 65,27 286.912,942,00 78,34
Universidad de Cos
Subven- |ta Rica 132,170.000,00 79,04 167.074,320,00 75,95 183,179.683,00 66,82 194,286.590,00 76,66
cién gralyInstituto Tecnols-
del Esta-fgico de Costa Rica  11.4ul.GE4,00 57,49 14.362.534,00 35,69 31.731.913,00 47,78 35,746.575,00 71,10
do Universidad Nacic-
|nal 31.354.995,00 82,32 46.833.118,00 80,41 62.465.270,00 73,98 68.879.777,00 88,47
Educacién Superfor  15.440.946,00 6,86 25.481.932,00 8,03 16.,649,287,00 3,92 14.987.7€7,00 3,93
Universidad de Cos
Total ta Rica 9.901.261,00 5,92 15,853.754,00 7,21 9.727.876,00 3,55 8.558,476,00 3,38
Transfe- ¢ Instituto Tecnolé-
rencias |gico de Costa Rica 2.199.089.00 © 11,05 5.782,262,00 14,77 5,085,789,00 7,686 6.094,989,00 " 12,13
corrient, {Universidad Nacio-
_nal 3.340.596,00 8,77 2.855.91€,00 6,62 1,635,622,00 2,17 334.322,00 0,43
Educacién Superior 11.277.816,00 5,01 16.844,387,00 5,31 13.772.783,00 3,24 13.612,517,00 3,57
Universidad de Cos
Sector ta Rica 6.560,234,00 3,92 11.213.325,00 5,10 8.210.288,00 2,99 8.558.476,00 3,38
Piblico )Instituto Tecnold-
gico de Costa Rica 1.380,98¢€,00 6,94 5.173.407,00 13,21 3,977,377,00 5,99 4,719.719,00 9,39
Universidad Nacio-
nal 3,336.596,00 8,76 457,655,00 0,79 1.5€5,118,00 1,88 33.322,00 2,23
{Educacién Superior 253.248,00 0,11 161.436,00 0,05 §72,709,00 0,13 - -
Universidad de Cos '
Sector ta Rica 249.,7249,00 0,15 161.436,00 0,07 338.686,00 0,12 - -
Privado )Instituto Tecnols-
gico de Costa Rica 16.769,00 0,03 - -
Universidad Nacio-
nal 4.000,00 0,01 217 .234,00 0,26 - -
(Educacidn Superior  3.900.681,00 1,74 §.486.109,00 2,67 2.303,795,00 0,54 1.375.270,00 0,36
Universidad de Cos
Sector  (ta Rica 5.091.778,00 1,85 4,478,993,00 2,04 1.178,902,00 0,43 - -
Externo [Instituto Tecnols-
glco de Costa Rica 818,103,00 4,11 608.855,00 1,56 1.091.623,00 1,64 1.375.270,00 2,74
Universidad Nacio-
nal 3.398.261,00 5,83 33,270,00 0,04 -
Educacién Superior 3.454.420,00 1,53 4.080.248,00 1,29 §.429,593,00 1,28 9.697.188,00 2,54
Universidad de Cos
Ingresos |ta Rica 3.454.420,00 2,07 4.080.248,00 1,85 5,429.598,00 1,98 9.697.186,00 3,83
Tributa- {Instituto Tecnols-
rios gico de Costa Rica - - - - - - - -
Universidad Nacio-
nal - - - - - - - -
[Educacisn Superfor  23.963.211,00 10,64 35.978,.332,00 11,34 41,206.14€,00 9,69 49,380.264,0) 12,94
Universidad de Cos
Ingresos Jta Rica 19.797.209,00 11,84 29.279.544,00 13,31 52.019.342,00 11,68 38.991.853,00 15,38
Propios )Instituto Tecnols-
gico de Costa Rica 774.220,00 3,89 1.671.459,00 4,27 2.882,693,00 4,34 1.742,068,00 3,47
Universidad Nacio-
:\al 2.391.762,00 8,81 5.,027.329,00 8,63 6,304.111,00 7,47 8.646,342,00 11,10
[Educacién Superior 7.382.113,79 3,28 19.914.804,00 6,27 67.654,008,00 15,92 2.027,758,00 0,53
Universidad de Cos
Otros ta Rica 1.896.229,29 1,13 3.696.231,00 1,68 43,791,173,00 15,97 1.910.59€,07 0,75
Ingresos 4Instit:m:o Tecnols-
gico de Costa Rica  5.485.884,50 27,57  13.692.373,00 34,97  10.031.065,00 15,10 117.160,00 0,23
Universidad Nacio-
nal 2,526.200,00 4,34 13,831.770,00 16,38 -
ducacién Superior - - 3.640.818,00 1,15 16.678.208,00 3,92 6.572.729,00 1,72
1iversidad de Cos
Transfe- |ta Rica - - - - - - - -
rencias SInstituto Tecnols-
Capital |gico de Costa Rica - - 3.640.818,00 9,30  16.678.298,00 6,08 6.572.729,00 13,07
Universidad Nacio-
nal - - - - - = = -
Cuadro G.1 del Anexo G de este fascfculo.

FUENTE:
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4, Otras grandes lineas de coordinacién y uniformidad recomendadas para

el quinquenio 1976 - 1980 y las acciones emprendidas a 1975:

Dentro de las metas explicitas de planificacién del "Resumen de Acuer
dos...", se recomendaron otras lineas de accién de cardcter general que
no han sido analizadas en las secciones anteriores, y que son las siguien

tes:

. "Iniciar un estudio sobre la nomenclatura y significado de los ti-
tulos de la Educacién Superior (Acuerdo CONARE, 1° de octubre de -

1975" 104/,

. "Integrar una Comisidn Nacional de Andlisis de la Educacidn, que -~
tendrd como funcién principal el estudio de los distintos sistemas

de ensefianza y su coordinacidn necesaria...” EQE/,

. "Universidad de Costa Rica: El Consejo Universitario llama a un se
minario para que estudie el problema de la efectividad interna de -
la Universidad y brinde soluciones justas y cientificamente susten-

tadas EQE/.

.

104/ véase "Resumen de Acuerdos...", capitulo I, Acuerdos Generales para
la Educacidén Superior, punto 4, p&g. 3.

105/ op. cit., punto 7, péag. 4.
106/ op. cit., Capitulo II, Acuerdos Particulares por Institucidn, punto

11, Otros acuerdos internos sugeridos con motivo de la discusidén -
del PLANES, pég. 12.
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Al respecto, nos referiremos @inicamente a la primera recomendacién ya

que sobre los otros aspectos no se encontraron mayores antecedentes.

Con fecha de setiembre de 1977, se termind de elaborar el documento -
"Nomenclatura de Grados y Titulos en la Educacién Superior" 191/, con lo
que se vino a dar cumplimiento a la recomendacidén del CONARE con ocasidn
del PLANES. Dicho estudio representd un esfuerzo importante por clarifi
car y coordin ; las medidas y normas académicas que deben regir = buen

to de las Instituciones de Educacidén Superior. Esta ciracte

rizacidd de grados y titulos, se apoya en el Convenio para unificar la -
defificidén de "crédito" en la Educacidn Superior, que fue suscrito el 10
de noviembre de 1976, y vino a facilitar el reconocimiento de estudios,

grados y titulos, asi como la transferencia de estudiantes entre las ins

tituciones lggf.

Previo a este estudio, se aprobaron los canales formales para la crea
cidn de nuevas carreras que culminaron en el Fluxograma de pasos a seguir
en la creacidn de nuevas carreras 122/, por medio del cual el CONARE es-
tudia la necesidad del establecimiento de &stas y decide su apertura fu-

tura; con posterioridad, se firmd el Convenio de Nomenclatura de Grados

e

;07/ OPES-45/77.

108/ véase punto E.2 del Anexo E.

109/ Fluxograma para la creacién de nuevas carreras, aprobado en sesidén -
N°38 del CONARE, del 5 de febrero de 1976 y modificado en sesién -
N°97 de este Consejo, del 21 de diciembre de 1977.
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y Titulos en la Educacidn Superior, con fecha del 31 de octubre de 1877 110/
por medio del cual se adoptd una caracterizacidn para uso comfn de los -

grados que se otorgan.

En este mismo sentido cabe mencionar también el nombramiento de una Co
misidn Interinstitucional por el CONARE para analizar el Sistema de Reco-

nocimiento de Titulos en la Educacidén Superior.

110/ vVéase puntc E.1 del Anexo E,
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ANEXO A

LISTADO DE NUEVAS CARRERAS CREADAS Y AMPLI
TUD DE GRADOS EN LA [LDUCACION SUPERIOR -
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CUADRO A.1.

EVALUACION AFNFRAL DE LA PLANTFICACTON V PREVISION DF RECHRSNS FINANCITRNS FN LA EDUCACTON SUPERTOR SE
OUN LAS WETAS ACORDADAS CON NCASINN NFL PLANMES 167f - 14R0: £OTACTON DF CAPRERAS NIIEVAS ¥ AMPLITUDES

EN LA EDUCACION SUPTRIOP PRRINDN 1075 - 1078, SFrt™M PLANES (Julio 75) Y DATNS ACTUALFS (Setiemhre 78)

ICR ITCR LA

—_A
TOTAL SEDE C.U.R, C.U.R. SEDE SFEC. REG. SEDE SEC. REG,
CARRERAS EDUC. SUPERIOR _ CENTRAL OCCIDENTE  GUANACASTE  ATLANTICO CENTRAL  SAM CARLOS CENTRAL PEREZ ZELEDON
Total carrera Educacién Superior por Sedes o8
y Centros 10 2 1 13 1 22 H]
* 56
Nuevas B ? 1 9 1 18 H
Amplitudes a2 2 - - “ - u -
Area de la Ensefianza 2 3 - - - - 5 -

Bach. en la Ens., de las Artes Plisticas
Bach. en la Ens. de la Ciencia Musical
Bach. en la Ens. de la Filosoffa

Bach, en la Ens. del Castellano Literal

Bach. en la Ens. de la Filologla Espa -
fiola

Bach. en la Ens. del Inglés

Bach. en la Ens. del Francés
Bach. en la Ens., de la Quimica
Bach. en la Ens, de la Psicologfa

Bach. en la Ens. de los Estudios Socia-
les

Bach. en la Ens. de las Artes Ihdustria
les

Bach. en la Ens. de }a Ciencia General

Bach, en la Ens. de la Educacién Fisica
(Primaria y Secundaria)

Bach. en la Ens. Primaria en Misica

Bach. en la Ens. de Ciencia General Ff -
sica

Bach. en la Ens. de la Ciencia General
de la Biologla

Bach. en la Ens. de la Educacién Prees -

colar A
®

® 00000 0000000000: :::
44

Bach, en la Ens. de la Educacién I y II
ciclos

Bach. en la Ens. de la Relipién
Bach. en la Ens. en Ciencias Ambientales
Bach. en la Ens. de la Matemftica

Area de Artes y Letras L

Técnico en Artesanfia

Lic. en Bellas Artes, especialidad en
Artes Dramfticas y Actuaciones

Maestrfa en Lingufstica A

Maestria en Literatura Hispénica -~
a
2

2l

Doctorado en Filosoffa

Area de Ciencias Bisicas [ ]
Diplomado de Laboratorista Quimico y N
Diplomado de Computacién

Bachiller en Computacisn A
Bachiller en Biologfa
Bachiller y Lic. en Biologfa Marina

Bachiller en Ciencias Forestales

Dy > -

Haestria en Quimica
Maestria en Ciencias Biolbgicas

Area de Ciencias Sociales
Dip. en Administracisén Aduanera

A
A
13 4
a
Dip. en Archivo Administrative PN

Dip. en Adwinistracién de Empresas agro-
industriales o

Dip. en Economfa y Administracién
Dip. en Supervisor de Operaciones
Bachiller en Administracida -
Bachiller en Administracién Agropecuaria :
Bachiller en Cartograffa
Bachiller en Trabajo Social
Bachi'ler en Ciencias Polfticas

Licenciatura en Economfa A
Licenciatura en Planificacién Regional A
7

Maestria en Historia

Area de Educacién 15 1
Diplomado en Bibliotecolegfa

Bach. en Ciencias de la Educacién en Orien
tacién

Bach. en Administracién Escolar

442

Bach. en Administracién Educativa

Bach. en Educacién General Bisica en Prees
colar -

Bach. en Orientacién Educativa

Bach. en Educaciém General III ciclo en
Estudios Sociales

Py

Bach. en Educacidn de Adultos
Bach. y Lic. en Pedagopfa de la Comunicacién

Bach., I y III ciclo de Ensefanza General -
Bisica en Espafiol

Bach. v Lic. en Problemas del Aprendizafe

Lic. en Bibliotecologia v Ciencias de la In
formacién .

Lic. en Administracién Escolar
Lic. en Educacién Preescolar

Lic. en Orientacién Fducativa

0% )) )e

Area de Ingenierfa y Arquitectura 11 2 - -
Diplomado en Dibujo Lineal A

) -

Dip. Dibujante de Ingenierfa v Arquitectura

Bach. en Ingenierfa Tooogrifica

4

Bach. en Ingenierfa Té&cnica de la Construc -
cidn

Bach. en Ingenierfa Técnica de la Produccidn
Industrial

Bach. en Ingenierfa Ticmi~a #al “antar?
to lidustrial

Bach. en Ingenierfa Técnica en la Industria
lizacién de la Madera -

Bachiller en Electrénica

b ) oooo®

Bach. en Ing. Técnica Forestal
Postgrado en Inform&tica

Maestrfa en Ingenierfa Ouimica

Area de Salud 3
Diplomado en Enfermerfa Rural

P N
A
2
Bachiller en Enfermerfa P N
y_ N
3
@
®

Maestrfa en Ciencias Fisiolépicas

Mrea de Agronomia 9
Bachiller en Economfa *-v7c~1a
Backiller en Fitotecnia

Bachiller en Agronomia

44
4

Bachiller en Ingenierfa Aprfcola
licenciatura en Inpenierfa Agrfcola A

S a A

Maestrfa en Economia Agricola

/’—_—

a/ FExtos planes de estudio tienen una duracidn de dos afos pues se ofrecen nara profesores en servicio.

Nota: Tl total de carreras se obtuvo de la siguiente Forma: en las carreras en que se b= los Simbologfa:

T grados de Bachiller y Licenciatura, se tomd como una sola carrera; va aue la Licenciatura en - o h frid facié
si es una amplitud de grado con respecto al Rachillerato. Las carreras en que se otorgaban los . -arreras que han sufrido variacidn
grados de: Diplomado, Profesorado o Bachiller en la Fnsefianza, Maestrfa, Doctorados; se tord con respecto al prado que otorpaban
cada uno de los mismos como una carrera. lo se tomaron en cuenta los curses de extensidn, ca A
pa.itacién, tramos de carrera, seminariocs, etc. - Carreras nuevas
vi una carrera se cred o ampli8, su grado en varios Centros se cuentan cada una por separado.

THNT: Ce obtuvieron los datos por comparacidn de la informacisdn suministrada nor las Instituciones
rara 1978 y la informacién sobre oportunidades académicas aue se encuentra en PLANES {Versién
preliminar 1976-1980), Capftulo IV, pdrinas 13 a 21 v 2% a 29,



CONSULTE IMAGEN
ORIGINAL
DIRECTAMENTE EN EL
LIBRO.

NO SE DIGITALIZO POR
RAZONES DE TAMANO



- 132 -
CUADRO A.2
LVALUACION GENERAL DE LA PLANIFICACION Y PREVISION DL RECURSOS FINANCIEROS EN LA EDUCACION SUPERIOR SEGUN LAS HE-

TAS ACORDADAS CON OCASION DEL PLANES 1976-1980: INFORMACION ADICIONAL SOBRE NULVAS CARRLRAS A CREARSL LN LAS IS

TITUCIONES DL LDUCACION SUPLRIOR, APROBADAS Eil CONARE O PLNDIENTES DE APROBACION FINAL A OCTUBRE DE 1978 1Y)

UNIVCRSIDAD DL COSTA RICA I4ST, TkC. DE C.R. DWIVERSIDAD NACLONAL
SEDE CUR CUR CUR SLDE S.R. SCOE TR CUR
TOTAL  R. FACIO  OCCIDLWTE _ GUANACASTE ATLAJTICO  CARTAGO  SAN CARLOS  HEREDIA P. ZELEDON  GUANACASTL

TOTAL 38 11 7 3 1 10 - s 1 -
Lducacidn 2/ 8 2 1 2 1 - 2 - -

Diplomado en Bibliotecologia 1 A
Prof. Educac. Fisica I y II cicles?/ 1 P
Bach. Filosoffa con formacién didac

tica para la ensefianza media 3/ ~ 1 P

Bach, Ensefi. Ciencias Agropec. 1 P
Bach, Educ. Téc. énfasis indust. 1

Bach. Educ. Téc. énfasis ingenieria

agricola y construccidn 1 P
Bach, Educ. Adultos con especiali-

dad en I y II ciclos, con &nfasis

en Espafiol, Ciencias Generales, Es-

tudios Sociales y Matemdticas 3/ 1 P

Lic. Ens. de la Educ, Fisica 37 1 P

Ciencias BSsicas 2 1 1 - - - - - - -

Diplomado en Pesqueria H&utica 1
Lic. en Oceanograffa Fisica 2/ 1 P

Ciencias Sociales S 3 1 - - 1 - - - -

Diplomado en Administracidn 1 A
Diplomado en Administracidn

Pancaria

Bach. en Relaciones Indust.

Haest. C. Soc. esp. Historia
Haestria en Sociologia Rural

C
hel

P
~
[
'
-
]
©
1
[N]
1
]

Ingenieria y Arquitectura

Diplomado en Ing. Civil
Diplom. en Seguridad Indust.
Diplomado en Termotecnia
Diplomado en Construccidn
Bach. en Ing. Vial 4/

Bach. en Disefio Indust.
Bach. en Ing. Humana

Bach. en Bioingenieria Indust.
Bach. en Indust. Plastica
Bach. en Ing. Téc. Metallrg.
Bach., en Ing. Téc. de Hinas
Bach. en Ing. Ambiental

el R W T S
b O U > e I )

-
oy
&
o
[
-
4
1
[
[
1

Salud

Diplomado Enfermeria Rural
Dipl. Laboratorista Clinico
Dipl. Asistente Dental
Dipl. ecdnica Dental

Dipl. Educac. Hutricional
Diplomado Oftalmologfa

Lic. en Odontologia

Lic. en Hutricidn

N R )
~
> o

A Aprobadas en el Consejo Nacional de Rectores, cumplidos todoa log pasos de Fluxograma.

P Pendientes de aprobacién final en los pasos N°5 al N°8 (segunde dictamen) del Fluxograma para la ereacibn de nuevas carreras.

1/ Fste cuadro contiene un recuento de informaciSn sobre todas las carreras que han sido aprohadas por @] CONARE de ac\.umdo a la Reglamentacién
"~ vigente sobre el Proceso de Creacisn de Carreras (Sesin N°38 dal CONARE del 5 de Febrero de 1976) o que estin pendientes de aprobacidn final
(solamente tiemen primer dictamen aprobado), v que no aparecen todavia funcionando en el d{agnéatico elaborado de Oportunidades Académicas a

1978.

2/ Autorizadas con base en la existencia de una demanda insatisfecha, falta analizar costos, nersonal dogente y planes de estudio.

3/ Para profesores en servicio.

4/ Esta carrera fue autorizada como salida lateral de una carrera existente, sin embargo, su creacin fue propuesta por un afio y serd estudisda
por una comisibn.

FUENTE: Elaboracifn de la Oficina de Planificacifn de la Fducaeifin Superior.
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ANEXO B

METODOLOGIA UTILIZADA PARA SEPARAR LAS LIQUIDACIONES PRE
SUPUESTARIAS DE 1976 Y 1877 Y EL PRESUPUESTO DE 1978, DE
ACUERDO A LA CLASIFICACION DE .RECURSOS FINANCIEROS SEGUN

LA ESTRUCTURA ADOPTADA EN EL "RESUMEN DE ACUERDOS..."
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ANEXO R
METODOLOGIA UTILIZADA PARA SEPARAR LAS LIQUIDACIONES PRESUPUESTARIAS DE 1976
Y 1977 Y EL PRESUPUESTO DE 1978, DE ACUERDO A LA CLASIFICACION DE RECURSOS

FINANCIEROS SEGUN LA ESTRUCTURA ADOPTADA EN EL "RESUMEN DE ACUERDOS...."

B.1. Universidad de Costa Rica

B.1.1. Personal docente y administrativo:

Es el que se asigna al programa de Docencia separdndose las partidas
de sueldos de personal permanente, decimotercer mes, cuotas patronales y zona
je, mds estos mismos gastos por concepto del personél docente del Centro de -
Informdtica. Para los afios 1976-1977 esto se estim§ a partir de la distribu-

cidén presupuestaria de la relacidén de puestos de 1978,

La clasificacién en personal docente y administrativo docente, solamente -
pudo hacerse para el afio 1978 a partir de la relacién de puestos de la Uni -

versidad.

B.1.2. Investigacidn:

Corresponde a los montos presupuestados ordinarios totales del progra
ma de Investigacidén (exeptuando el subprograma de Biblioteca, Documentacidn e

Informacidn).

B.1.3. Becas:

Se refiere a las partidas relativas a becas y préstamos para toda la

Universidad.
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B.1.4. Amortizaciones, Intereses y Comisiones:

Se suman todos estos conceptos correspondientes a toda la Universidad

exeptuando las de cuentas pendientes periodos anteriores.

B.1.5. Biblioteca:

Se toma la partida de Equipo Educacional y Cultural del subprograma de

Biblioteca.

B.1.6. Recursos Administrativos 2/:

Se consideran las siguientes partidas o rubros por objeto del gasto:

. Servicios personales, incluye:

Sueldos de personal permanente, decimotercer mes, cuotas patronales y zo
naje de los programas Accidn Social, Vida Estudiantil, Administracidn, =
Direccidn Superior (restando lo correspondiente al personal docente del

Centro de Informitica) y Servicios Bdsicos y del subprograma Biblioteca.

Otras partidas del rubro de servicios personales (sobresueldos, dietas,
exdmenes, honorarios profesionalesy técnicos, remuneracidn por servicios
no profesionales y gastos de representacibén) de toda la Universidad, res-

tando lo incluido en Investigacidn por concepto del presupuesto ordinario

(ya indicado en el punto 1.2) y en otros recursos no considerados en las

1/ Debe aclararse que estos recursos administrativos estarian aumentados por
los fondos restringidos que deben cargarse al programa de docencia (los que
podrian separarse por un mayor detalle de esos proyectos a nivel de las par
tidas por objeto del gasto).
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previsiones de investigacidn (véase punto 1.7).

Servicios no personales:

Se sigue el mismo criterio seflalado para otras partidas del rubro servi-
cios personales. Ademis se restan los intereses y comisiones de toda la

Universidad (los que ya se incluyeron en el punto 1.4).

Materiales y suministros:

Se sigue el mismo criterio seflalado anteriormente. Ademds se restan los

materiales de construccidn, los que se clasifican como inversién.

Maguinaria y equipo:

Siguiendo el mismo criterio sefialado anteriormente se separan las partidas
de mobiliario, equipo de oficina, equipo doméstico, equipo de produccidn,
equipo para comunicacidn y equipo animal (el resto de los equipos se car-
ga a inversidén y como ya se indic8 anteriormente en el punto de bibliote-

ca).

Construcciones, adiciones y mejoras:

Se investigaron directamente de las modificaciones presupuestarias las -
destinaciones de recursos a construcciones nuevas (confrontados con los -
respectivos montos liquidados) obteniéndose por diferencia las adiciones

y mejoras al rubro total liquidado de construcciones, adiciones y mejoras.
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B.1.7. Asignaciones no consideradas en las previsiones:

Se refiere a prestaciones legales, otras transferencias corrientes -
asignaciones globales y provisiones para incobrables. Estos se calculan res -
tando lo incluido en investigacibén. Ademds se suman otros recursos de investi
gacién no incluidos en las previsiones los que bisicamente serian la diferen -
cia entre los montos presupuestados y liquidados del programa de investigacidn
(excluida el subprograma de biblioteca) y los fondos restringidos asignados a -

investigacidn.

B.1.8. Inversiones:

Incluye jornales, materiales de construccidn, equipo de transporte, -
equipo de laboratorio, equipo educacional y cultural (sin incluir lo asignado
a biblioteca que se considera.dentro de libros) y otros equipos para toda la -
Universidad restando lo ya asignado en investigacidn y en otros recursos de in
vestigacién no incluidos en las previsiones. También las construcciones nuevas
de toda la Universidad (véase en el punto 1.6 sobre construcciones, adiciones

y mejoras).

B.1.9. Inversiones no consideradas en las previsiones:

Comprende la adquisicibén de inmuebles y las transferencias de capital.

B.1.10. Otros:

Incluye las transferencias de capital.
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B.2. Instituto Tecnoldgico de Costa Rica

B.2.1. Perscnal docente y administrativo docente:

En 1976, fue necesarin separar el Programa N°3 acad@mico, investiga-
cibn y extensidn en personal docente, administrativo docente, de investiga -
cibn y administrativo propiamente tal, para efectos de hacer comparables los
gastos reales con las previsiones realizadas, de acuerdo al procedimiento se-
guido para calcular esas estimaciones y que toma como base la distribucién ex
plicada en el Capitulo VI del PLANES. Como la liquidacidn presupuestaria de
ese afio es acumulada por objeto del gasto, se trabajé con el presupuesto en -
las partidas de sueldo del personal fijo, aumentoc de sueldo por escalafén, cuo

tas patronales y treceavo mes 2/,

Para el personal docente, se separaron de la relacién de puestos, estos -

cargos para los docentes del Programa N°3, lo que did ¢u4.441,7 miles en suel-

dos, se le adicionaron ¢628,4 miles de aumento de sueldos por escalafén

0/0

2/ La diferencia por estos conceptos del presupuesto de liquidacidn es; (en
miles de colones)

Presupuesto Liquidacién
Sueldo del personal fijo 211.662,4 £10.545,5
Aumento de sueldo para escalafén 1.650,0 1.104,2
Cuotas patronales (Banco Obrero, Cuota
Enfermedad y Maternidad y aportes a o-
tros regimenes) 1.776,5 1.424,7
Treceavo mes 1.242,3 1.025,8

¢16.331,2 ¢14.100,2
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(estimados a partir del porcentaje que represent6 esta partida para el total
del programa), cuotas patronales por £670,3 miles y treceavo mes por ¢u52,9
miles., Posteriormente, se restaron de estos fondos los recursos de contra -
partida BID asignados a todo el Programa N°3, que fueron £939,4 miles los que
Se cargaron como una inversidn.

En cuanto al personal administrativo docente, se separaron de la relacidn
de puestos estos conceptos de gasto del personal administrativo que aparece -

asignado a las unidades académicas.

Con respecto al personal de investigacifén, se tomd la informaci8nliquidada
suministrada por el Departamento Financiero para la Direccidn General y el -
Centro de Investigacibén de la DIDET, que fue ¢88.608,0 en sueldos, ¢12.536,81
por aumento de sueldo por escalafén, £13.371,39 en cuotas patronales y -

£9.033,95 de treceavo mes.

Finalmente, el personal administrativo de este Programa N°3, se considerd
como el asignado a las unidades de publicaciones, biblioteca, documentacién,
Centro de Informacidn y Extensién Tecnoldgica de la DIDET E/; también la Di-
visifn de Asuntos Estudiantiles; de ia Divisidn de San Carlos, las unidades -
de contabilidad, servicios generales, proveeduria y construccién y mantenimien
to y de coordinacibn, asuntos estudiantiles, las unidades de admisifn y segui

miento y de bienestar estudiantil (lo que se sumard en el punto 2.6 sobre re -

o/

3/ No debe olvidarse que los programas de extensidn no fue posible planificar
los por separado, incluy&ndose sus costos administrativos dentro de los re
cursos administrativos.
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cursos administrativos).

Para los afios 1977 y 1978, se siguid el mismo criterio definido para sepa-
rar los montos del afio 1976, con la diferencia de que en 1977 se utilizaron -

las cifras liquidadas.

B.2.2. Investigacién:

Corresponde a la informacidn disponible en el Departamento Financie-
ro para 1976 en la Direccidn y el Centro de Investigacidn de la DIDET; para -
1977, se nos suministrd el detalle al 30 de noviembre de ese afio, de lo gasta
do en esos centros de responsabilidad, y en 1978, se trabajé con la columna -
de presupuestado del estado de situacidén de presupuesto para esas unidades. -
Los conceptos que aqui se suman corresponden a todos los rubros asignados en

la clasificacidn por objeto del gasto para dichas unidades.

B.2.3. Becas:
Se refiere a las solicitudes aprobadas por el Comité de Becas y Prés
tamos a estudiantes a principios de cada afio. En cuante a los profesores y -
administrativos, se tomaron los datos liquidados de 1976 y 1977, y en 1978 se

4/

utilizé la cifra liquidada a agosto de 1978 —.

4/ La cifra presupuestada es de £1.398.000,00 y el dato utilizado a agosto de
T ese afio es de ¢1.536.702,34.
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B.2.4. Amortizaciones, Intereses y Comisiones:

Se suman todos los conceptos correspondientes a toda la institucidn,
exceptuando las de cuentas pendientes de periodos anteriores. Ademds en 1978,
se restaron las amortizaciones financiadas con fondos de contrapartida BID.

Se utilizaron datos liquidados en los afios 1976 y 1877, y el presupuestado a -

1978.

B.2.5. Biblioteca:
Se toma la partida liquidada de equipo de biblioteca de 1976 y 1977,

y en 1978 se considerd el monto al 9 de octubre de 1978 por ¢113.819,99.

B.2.6. Recursos administrativos:

Se consideran las siguientes partidas o rubros por objeto del gasto:

. Sueldos, escalafdn, cuotas patronales y décimo tercer mes:

En 1976 incluye los datos presupuestados del personal administrativo del
programa. N°3 (véase la explicacidn en el punto 2.1) de los Programas N°1

y N°2, y del Programa N°4 restando lo financiado con recursos BID y de -
contrapartida. Para 1977, se suman las unidades mencionadas en la expli
cacidn del punto 2.1 (alin cuando en ese afio se cambia la numeracidén de -
los programas, pero se continfia con el criterio de separacidn ya expuesto)
mis el Programa N°1 de Direccidn y Administracidn, el Programa N°2 de Obras
y Equipamiento y el Programa N°4 al que se resta los gastos de investiga

cibn.
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En este afio, se trabajd con la cifra liquidada, pero no fue posible sepa
rar los recursos con fondos BID, Para 1978, se sigue el criterio anterior

restando los recursos BID.

. Otros servicios personales:

Dietas, honorarios, tiempo extraordinario, recargo de funciones, revalo-
racidn de puestos y otros de todo el Instituto restando lo incluido en

Investigacidn E/.

. Servicios no personales:

Se suman todas las partidas correspondientes al Instituto, sin incluir -
los intereses, comisiones y otros gastos (los que ya se consideraron en
el punto 2.4) y los estudios, investigaciones y proyectos, los que se cla

sifican como inversidn. Aqui también se resta lo de investigacidn é/.
q

. Materiales y suministros:

Se sigue el mismo criterio seflalado para otras partidas del rubro de ser
vicios no personales y otros servicios personales. Ademis se restan los

materiales de construccibn, los que se clasifican como inversiédn 3/,

o/

5/ Se utilizaron los montos liquidados de 1976 y 1977, y el presupuesto de -
T 1978. Solamente en este Gltimo afioc se pudo separar algunas partidas BID
cargadas a estos conceptos por objeto del gasto.
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. Materias primas:

Se sigue el mismo criterio sefialado anteriormente-gf.

+ Maquinaria y equipo:

En los afios 1976 y 1977, se supone que todo este rubro es financiado en
Su mayor parte por el Programa BID, por lo que se clasifica como una in
versién. En 1978, el monto presupuestado es inferior y corresponde a -~
mobiliario y equipo de oficina por lo que se asume como un recurso admi-
nistrativo (exceptuando el rubro de libros que se carga a Biblioteca).

También, se resta lo que corresponde a Investigacién E/.

6/

B.2,7. Asignaciones no consideradas en las previsiones = :

Se refiere a prestacjones legales, amortizaciones cuentas pendientes
periodos anteriores, (en 1977), transferencias corrientes, y otros desembolsos
financieros.

6/

B.2.8. Inversiones x':

Incluye jornales, materiales de construccién, maquinaria y equipo en
los afios 1976 y 1977 (véase explicacidn en el punto 2.6 sobre este rubro), to
das las construcciones, adiciones y mejoras del Instituto bajo el supuesto que

se financian en su mayor parte con fondos BID, y algunos sueldos BID (explica

8/ Se utilizaron los montos liquidados de 1976 y 1977, y el presupuesto de -
1878. Solamente en este Gltimo afio se pudo separar algunas partidas BID
cargadas a estos conceptes por objeto del gasto.
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dos en el punto 2.1y 2.6).

1/

B.2.9. Inversiones no consideradas en las previsiones —~':

Comprende la adquisicifn de inmuebles.

B.2,10. Otros 7/,
Incluye las transferencias de capital y estudios, investigaciones y

proyectos.

B.3. Universidad Nacional

B.3.1. Perscnal docente y administrativo docente

Para los afios 1976 y 1977 se tomaron los datos de las liquidaciones
presupuestarias respectivas; se incluyen sueldos a personal permanente, déci-
mo tercer mes cuota patronal de la Caja Costarricense de Seguro Social, cuo-
ta patronal Banco Obrero, aporte fondo jubilatorio Fondo Pensiones del Magis-
terio Nacional, revaloracién y cambios por antiguedad, de la Vicerrectoria de
Docencia, el Centro de Estudios Generales y de las diferentes facultades: los
decanatos, los departamentos y los ciclos bésicos de las respectivas faculta-

des.

En 1978 el dato de sueldos a cargos fijos se tom§ de la relacién de puesto

1978, ya que el presupuesto tiene esta partida calculada a 7.77168 meses; so-

.

7/ Se utilizaron los montos liquidados de 1976 y 1977, y el presupuesto de -
—  1978. Solamente en este Gltimo afio se pudo separar algunas partidas BID
cargadas a estos conceptos por objeto del gasto.
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bre este dato se calcularon el resto de partidas descritas anteriormente.

Los recursos de personal docente corresponden a lo gastado en profesores, el
personal administrativo docente corresponde a las decanaturas y otro perscnal -

cuya funcién le de apoyo a la docencia.

B.3,2. Investigaci&n:

Corresponde a los montos de servicios personales, transferencias, ser-
vicios no personales, materiales y suministros, maquinaria y equipo, del Ins-
tituto de Investigacién o la Unidad Coordinadora de la Facultad de Ciencias So-
ciales. El resto del monto de investigacién se incluye en asignaciones no con-
sideradas en PLANES bajo el subtitulo "Otros gastos en Investigacién" (Ver Pég.

III-7).

B.3.3. Becas:

En 1976 y 1977 son las partidas liquidadas correspondientes a becas y
ayudas a estudiantes, préstamos a estudiantes, becas y ayudas a profesores, be-
cas personal administrativo, ademfs se toman en cuenta otros beneficios a es-

tudiantes que son:

1976 1977
Servicios de salud 483,55 1.979,55
Comedores estudiantiles 373.370,08 976.836,60
Residencias universitarias 106,000,00 220,020,00

Los comedores estudiantiles se obtienen de la partida de productos alimenti-
cios para personas que en 1976 significé una parte de esta, pero en 1977 corres-

ponde al total liquidado por este concepto. Al monto de residenciasestudianti-
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les fue suministrado por la Universidad Nacional y se debe de restar de la par-

tida de alquileres.

Para 1978 se tomd en becas a estudiantes Ginicamente el monto de la Vicerrec-
toria de Vida Estudiantil. En el caso de becas a profesores y administrativos
se tomaron los datos preliminares al 30 de abril de 1978. El desglose de estos
datos comparados con los del presupuesto es el siguiente:

DATO UTILIZADO 1978 PRESUPUESTO 1978

Servicios de Salud - -
Comedores estudiantiles 1,750,000,00 1.750.000,00
Residencias Universitarias 224,900,00 cas
Préstamos a estudiantes 127,216,00 127.216,00
Becas y ayudas a estudiantes 1.373.848,00 1.615,000,00
Becas persondl docente y administrativo 1.933.099, 58 1.715.520,00

B.3.4. Amortizaciones, intereses y comisiones:

Se suman todos estos conceptos, para la Institucién excluyendo amorti-

zacibén compromisos afios anteriores y déficit acumulado.

B.3.5. Biblioteca:
Se compone de las partidas correspondientes a libros,revistas y perio-
dicos. En 1976 y 1977 se restan ¢133.30 y ¢200,00, respectivamente, de revis-

tas y periSdicos que se incluyeron dentro de los gastos de investigacién.

B.3.6. Recursos administrativos

Se consideran las siguientes partidas o rubros por objeto del gasto:
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. Sueldos, 13° mes, cuotas patronales:

Incluye: sueldos a personal permanente, 13° mes, cuota patronal Caja Cos-
tarricense de Seguro Social, cuota patronal al Banco Obrero, aporte fondo
jubilatorio Junta Pensiones del Magisterio Nacional, correspondientes al

total de la Institucién, menos lo gastado en personal docente y adminis -

trativo docente e Investigacién.

Para 1976 y 1977 corresponde a los datos liquidados en 1978 se aplica el
mismo criterio que para el personal docente y administrativo-docente es-

pecificado en el punto 3.l.

. Otros servicios personales:

Se suman las siguientes partidas: servicios especiales, sobresueldos, -
dietas, gastos de representacidn, pago de vacaciones, tiempo extraordina-
rio, honorarios a profesionaleg ytécnicos, revaloracidn y cambios por an-

tiguedad del personal administrativo y otros servicios personales 8/,

. Servicios no personales:

Del monto correspondiente en la Institucién se debe restar: los interes
ses, pues ya fueron considerados en amortizaciones, intereses y comisiones
(punto 3.4.) y la cifra correspondiente a cada afio de residencias estu-~
diantiles (Ver montos en el punto 3.3), ya que estas forman parte de los

8/

alquileres y ya se tomaron en cuenta en becas —'.

8/ A estos montos se le debe restar lo correspondiente en Investigacién.
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. Materiales y suministros:

Al total de este rubro se le restan: los materiales de construccién, ya

que se consideran como inversiones mis adelante (Ver punto 3.8); revistas
y peribdicos, que se tomaron en cuenta dentro de biblioteca; y el monto -
correspondiente de productos alimenticios para personas que ya estd consi-

derado dentro de becas (Ver los montos en el punto 3.3.) 8/,

. Maquinaria y equipo:

Incluye: Mobiliario y equipo de oficina, herramientas mayores, equipo de
comunicacidn, equipo de reproduccién, equipo audiovisual, equipo de res-
guardo y seguridad, equipo industrial, equipo agricola, removientes, equi-
po doméstico, equipo de computacidén, adiciones y mejoras a equipos, maqui-
naria estacionaria y equipo de transporte, maquinaria y equipos varios, ma-

quinaria y equipos de produccidn 8/,

B.3.7. Asignaciones no consideradas en PLANES

Se refiere a prestaciones legales, otras transferencias corrientes, a-
mortizacidn déficit acumulado, amortizacidn compromisos afios anteriores, otros
gastos en Investigacidn (corresponde a lo que gastaron las demds facultades en
investigacién, mis los proyectos especificos de Investigacién, la Vicerrectoria
de Investigacién 10/ y el Instituto de Estudios en Poblacidn), y asignaciones

globales.

9/ A estos montos se le deben restar lo correspondiente en Investigacién.

10/ En 1976 se llamd Direccibén de Investigacién.
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B.3.8. Inversiones

Se suman jornales, materiales de construccién, equipo de laboratorio,
equipo de transporte, equipo de educacional y recreativos, construcciones, -
adiciones y mejoras. excluyendo los montos respectivos que ya fueron conside-

rados en investigacién.

B.3.9. Inversiones no consideradas en PLANES

Comprende la adquisicifn de inmuebles.
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CUADRO B.1l.

EVALUACION GENFRAL DE LA PLANIFICACION Y PREVISION DE RECURSOS FINANCIFROS

EN LA EDUCACION SUPERIOR SEGUN LAS METAS ACORDADAS CON OCASION DEL PLANES

1976-1980: CLASIFICACTON DE LOS GASTOS REALES DFE LA UNIVERSIDAD DE COSTA

RICA, SEGUN LA ESTRUCTURA ADOPTADA EN EL "RESUMEN DE ACUERDOS,..", 1976-1978

(en colones corrientes)
R e e

1976 1977 1978 PY
TOTAL 216,823.990,85 287.390,0u1,19 293.759.978,00
Universidad de Costa Rica Y
Personal docente y administrativo-docente 104,507.124,95 125.773.31%,10 150,983,784,33
Personal docente e sen 115,349,877,07
Personal administrativo docente e ces 35.633.907,26
Investigacibn 9,258,380,97 14.658,668,58 16.557.656,26
Becas 10,964,054 ,92 12,.891,757,05 15.955,000,00
Alumnos 3,855,907,73 4,522,191,25 7.845,000,00
Docentes y Administrativos 7.108,147,19 8.369,565,80 8,.110,000,00
Amortizaciones, intereses y comisiones 4,.164,661,28 4,778,951,13 5.472,896,20
Biblioteca 2/ 1.791.576,57 2,080,914 60 1,856,000,00
Recursos Administrativos 3/ 58,527.148,03 69.783,472,08 62.817,8u8,86
Servicios Personales 40,109,191,07 44,230,734,85 39.614,839,55
Servicios no personales 7.602.837,10 12,195.998,12 12.883,570,71
Materiales y suministros 6,938,487,57 6.856.932,87 8.713,183,60
Maquinaria y equipo 3,049.120,16 5,673,282,15 1.606,255,00
Mobiliario -~ 2.252,729,17 -
Equipo de Oficina 2,157.469,40 1,423,423 48 1.470.155,00
Equipo doméstico 73.014,76 51,696,50 §5.600,00
Equipo de produccién 412,883,60 1,574, 442,50 %4 ,900,00
Equipo para comunicacién 83,302,40 370.990,40 35.600,00
Equipo animal 322,450,00 - -
Construcciones adiciones y mejoras 827.512,13 826.524,09 -
SUBTOTAL 189,212.946,72 229.967,082,54 253.643,185,65
Asignaciones no consideradas en las prewvisiones 9.559,288,81 11.966,730,29 14,259,564 ,35
Prestaciones legales 1.799,905,89 1.323,158,50 2.000,000,00
Otras transferencias corrientes 819,683,93 673,070,55 2,343,552,60
Asignaciones Globales 155,437,51 2.469,000,00 9.916.011,75
Provisiones para incobrables 725.598,78 2.408.261,78 -
Otros recursos en Investigacién no con-
siderados en PLANES 6.058.662,70 §.093,239,46 -
Total Gastos de Operacidn 198.772,235,523 2u1,933,812,83 267.902.750,00
Inversiones 16.776,535,32 35,u13,353,36 25,857 228,00
Jornales - - 30.000,00
Materiales de Construccién 1.657.545,33 2.172,402,86 2.110,500,00
Maquinaria vy equipo 6.660,480,74 8.442,269,32 4.398,995,00
Fquipo de transporte 781,149,70 1,494 073,35 250,000,00
Equipo para Laboratorio 3,168.026,08 4,923,357,11 2.491,400,00
Equipo FEducacional y Cultural 1,901,500,12 1,R844,156,76 1.388,595,00
Otros equipos 809,804 ,84 180.682,10 269,000,00
Construcciones, adiciones y meioras 8.u58,509,26 2u,798,681,18 v/ 19.317.733,00
Inversiones no consideradas en las previsiones 1.275,220,00 10,022.875,00 -
Otros - 20,000,00 -

E[ No se incluye la compra de la Fibrica Saprissa la que se suma dentro de inversiones no consideradas en las

Datos tomados del Presupuesto
nes y mejoras por 12.537.733,00,

previsiones.

1/ Para separar los diferentes rubros véase la informacifn adjunta de este anexo.

FUENTE:

con modificaciones a mayo de 1978, en el rubro de construcciones, adicio-

2/ Para efectos de comparar estos datos con los del PLANES se debe de tomar el gasto dGnicamente en libros,

no obs*ante, estas cifras incluyen ademds, material audiovisual e instrumentos musicales, debido a la
imposibilidad de dividir el rubro Educacional y Cultural en esas tres categorias.

3/ Estos recursos administrativos incluirfan fondos restringidos destinados a Docencia, las que no pudieron

separarsepara que se sumaran las partidas por objeto del gastos respectivas al personal docente.

1978 y modificaciones presupuestarias a mavo de ese afio.

Liquidaciones Presupuestarias de la Universidad de Costa Rica, 1976 y 1977; Presupuesto Ordinario
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CUADRO B.2

EVALUACION GENERAL DE LA PLANIFICACION Y PREVISION DE LOS RECURSOS FINANCIFROS

EN LA EDUCACION SUPERIOR SEGUN LAS METAS ACORDADAS CON OCASION DEL PLANES 1976-

1980:

RICA, SEGUN LA ESTRUCTURA ADOPTADA EN EL

(En col

Saomen >0

nes co

CRT———

rrientes) b

CLASIFICACION DE LOS GASTOS REALES DEL INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA

"RESUMEN DE ACUERDOS...", 1976 - 1978

1976 &/ 1977 1978
TOTAL 48.634.077,32 67.490.571,74 B/ 59.513.115,33 ¢/
Instituto Tecnolépico de Costa Rica
Personal docente y adm-docente 6,.960,181,62 10.437,731,05 15.482,879,61
Personal docente §.253.918,59 ees 11.810,.201,92
Personal adm-docente 1,706.263,04 oo 3.672.677,69
Investigacién 167.890,u48 296 .086,96 1.438.305,00
Becas 337789256 4.696,918,02 “5.%530.307,3%
Alumnos 2/ 2.452,446,00 2.746.315,00 3,993.600,00
Docentes y Administrativos 925,446 ,u6 1.950.603,02 1.536.702,34
Amortiza. Intereses y Comisiones 1.,094,250,46 2.169.802,15 2/ 7.793.700,00
Biblioteca 371,510, 64 397.084,12 T113.819,99
Recursos Administrativos 15.140,520,02 20.862.501,26 19.535.508,39
Sueldos Escalafén cuotas patro
nales y décimo tercer mes 7.966,u481,94 10.736.606,50 11,719,908,39
Otros Servicios Personales 1.045,.832,73 3.187.252,32 891,200,00
Servicios no Personales 2.831,359,66 2,982.912,34 3.373.600,00
Materiales y Suministros 2.063,.765,12 2.319.269,54 2.382,000,00
Materia Prima, Maquinariay
Equipo 1.233.080,57 1.836.480,56 1.168,800,00
SUB-TOTAL 27.112,245,88 38.860.123,56 49,894,515,33
Asignaciones no consideradas
en las previsiones 232.111,26 2.597,705,13 287.000,00
Prestaciones legales 90.463,10 46,583,03 25,000,00
Otros desembolsos financieros 14).6u48,16 27.780,00 -
Otras transferencias corrientes - 244 ,430,20 262.000,00
Servicio de la deyda perfodo
anterior - 2,278.911,90 4/ -
Total Gastos de Oparacién 27.344.357,1%  41.457.828,69  50.181.515,33
Inversiones 19,829,349,74 25.155 447 46 9,125,900,00
Jornales — 528 £53.05 1205 706 %0 ~300.000,00
Materiales de Construceién 2,145,331,25 3,091.965,98 1.104,800,00
Maquinaria y Equipo 3/ 7.085,395,47 9.648,951,33 £/
Construcciones, adicTones v
mejoras 4/ 8.488,969,97 11.207.823,75 5.866,500,00
Otros fondos BID {Sueldes, hano
rarios, servicios no personales
y amortizaciones) 1.281.000,00 e 1.954,.600,00
Inversiones no consideradas e/
en las - 732,223,85 768,873,444 - -
Otros 728.1#6259 108.422,15 205.700,00

'/.
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Continuacidn Cuadro B.2

a/

La liquidacidn del afio 1376 es acumulada por objeto del gasto, por lo que se hizo necesa-
rio trabajar algunas partidas con datos presupuestados de ese afio, v otras informaciones
para efectos de clasifieacién de los gastos sipuiendo la estructura adootada en las previ
siones. La liquidacién del Instftuto Tecnol8gico de Costa Rica de 1976 fue de -
245,185.891,70, por lo que la diferencia con el total obtenido en este cuadro de -
¢u8.63u.077,32, se debe a nue se utilizaron las cifras nresupuestadas en los recursos re-
lativos a sueldos y otras cargas sociales y en becas a alumnos, s8lo pudo ohtenerse las -
asignaciones consideradas por la Unidad de Trabajo Social v Salud (por consigaiente, esa
cifra no coincide con la del presupuesto o de la liguidacién). Las otras partidas del -
presupuesto se tomaron de la liquidacién presunuestaria de 1976,

No corresponde exactamente a la liquidacién presupuestaria que fue de #67,136.971,71 por
haberse inclufdo las solicitudes de becas a estudiantes. El momto liguidado en estas be-
cas fue de ¢2,392,.714,97 v se utiliz§ el de ¢2 746.315,00, lo que da una diferencia de -
¢353.600,03,

Este total no coincide con el presupuesto de 1978, que fue de #55.783,5 miles, pues se -
sumaron los recursos gastados en libros a octubre de 1978 por ¢113,8 miles v se incluve
ron becas aalumnos por £3.993.600,0 (el dato presupuestado fue de ¢516 500,0) y al per-
sonal docente y administrativo por £1.536.702,34 (el dato presupuestado fue de -
21.398,000,0).

" E1 monto de ¢2,278,911,90 de Servicio de la Deuda perfodo anterior y #55.800,58 inclufdos

en Amortizaciones, Intereses y Comisiones, no deben considerarse en realidad como un gas-
to operativo de 1977, ya que segfin aclaracién del Instituto Tecnol8gico de Costa Rica &s-
tos 10 representan ning(in pago efectivo, sino una transferencia de fondos de la cuenta su
perdvit acumulado a la cuenta del déficit perfodo anterior (1976),

Al momento de realizarse este estudio se pudo trabajar con la informacién existente del -
presupuesto de 1978, Segln aclaracién posterior del Instituto Tecnol8gico de Costa Rica,
cabe hacerse notar que la cifra liquidada en estas inversiones habrfa alcanzado a -
¢21.091,019,87

En el presupuesto inicial de 1978, solamente aparece una partida menor de gastos en mobi-
liario y equipo de oficina por lo que se asigna como un recurso administrativo.

Para separar los diferentes rubros véase la explicacién adfunta de este anexo.

Para todos los afios, se consideraron las solicitudes aprohadas por ¢l Comité de Becas v-
Préstamos, y no necesariamente los montos liquidados o presupuestados.

Estos datos se calcularon de los documentos de presupuesto indicados en la fuente de es-
te cuadro, siguiendo los criterios utilizados para la clasificacién de gastos de las pre-
visiones (v8ase explicaci8n adjunta). El valor resultante es inferior al expuesto en el
cuadro D.2. del Anexo D de este fascfculo, ya que allf solamente se abtuvo un total del
perfodo 1975-1978 y ademSs comprende hasta el orimer semestre de 1978,

Estas cifras resultan superiores al total suministrado vor el Departamento de Programa-
cibn que aparece detallado seplin tipo de edificios en el cuadro N.2, del Anexo D, para
todo el perfodo 1975-1978, Debido a que no fue posible comparar ambas informaciones, -
se utiliz8 en este cuadro los datos obtenidos de los documentos de presupuesto que apa-
recen en la fuente de este cuadro (segln lo indicado en la explicacién adjunta).

FUENTE: Presupuesto v Liquidacisn Presupuestaria de 1976, liquidacién de 1977 y Presupues-

to de 1978. Informacidn suministrada por la Unidad de Trabafjo Social, v el Depar-
tamento Financiero del Instituto Tecnol8gico de Costa Rica.
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CIIADRO B.9.

EVALUACION GENERAL DE LA PLANIFICACION Y PREVISION DE LOS RECURSOS FINANCIE
ROS EN LA EDUCACION SUPERIOR SFGUN LAS METAS ACORDADAS CON OCASION DFL PLA-
NES 1976-1980: CLASIFICACION DE LOS GASTOS REALES NF LA UNIVERSIDAD NACIO-
NAL, SEGUN LA ESTRUCTURA ACORDADA EN EL "RESUMEN DE ACUERNOS..." 1976- 1980

{Fn colones corrientes)
P P ki

1976 1977 1a78 &/
TOTAL 66.978.426,66 100.325.047,10 113.156.845,58
Univeraidad Nacional
Personal Docente y Administ, Doc. 33,861.306,15 43,513,574,94 §1.533,306,29
Personal Docente s et 39.688, 714,04
Personal Administ. Docente vee ves 11,8u4,592,25
Investigacién 1/ 470,848,96 475,779,67 989,967,33
Becas 2.484,524,68 4.497,620,15 5.409,063,58 B/
Alumnos 1.059.881,33 2.997.557,15 3.475.96u4,00
Docentes y Administrativos 1.424,643,35 1.500.063,00 1.933.099,58
Amortizac. Intereses v Comisiones 519.330,95 867.317,46 2.730.852,00
Biblioteca 2/ 665,321,45 813.649,28 446 872,00
Recursos Administrativos 18.051.601,79 25.720.699,86 36.585.368,08
Sueldos 13°mes, Cuotas Patron. 10.089,257,87 13,854,046 ,R5 20.678.305,56
Otros Servicios Personales 1.775.09u 65 2.324.098,35 5.064,694,00
Servicios no Personales 2.414.267,01 4,859,119,41 4.093.317,00
Materiales y Suministros 2.639,713,39 3.353.144,13 5.n75.023,65
Maquinaria y Equipo 1.133,268,87 1.329,491,12 1.674,027,87
Mobiliario y Equipe Oficina au9,422,70 601.354,70 1.138.081,00
Herramientas Mayores 2.953,00 7.373,30 -
Fauipo de Comunicacién 20.648,10 ?4.187,00 59.474,87
Fquipo de Reproduceién 88.443,10 163,985,00 -
Equipo Audjovisual 13.947,77 36.171.92 -
Eouipo de Resguardo v Seguridad 3.528,50 39,2u0,30 -
Equipo Industrial 4,614,770 - -
Equipo Apricola 6.650,00 $2.660,00 -
Semovientes 3.000,00 §2.500,00 -
Equipo Doméstico 4,140,00 283,737,858 123,367,00
Equipo de Comoutacién 8.600,00 - 55,975,0n
Adiciones y Mejoras a Equipos - - 53,260,00
Maquinaria Estac, v Equipo de T. - - 73.149,00
Maquinaria v equipos varios 27,321,00 38,281,015 3u,589,70
Maquinaria v Equipos Producc. - - 136.152,00
Sub-Total ) $6.072,933,98 75.8688,641,3F 97.695,429,28
Asignaciones no consideradas en
PLANES 817.527,80 11.169.987,00 11.437,024,30
Prestaciones Legales 245.931,65 362.481,95 254.432,00
Otras Transferemcias Corrientes ue 472,22 746.359,55 1.416.000,00
Amortizac. DEficit Acumulado - 7.688,878,73 -
Amortizac. Comprom. afios anter. £7.141,48 1.961.894,85 -
Otros Gastos en Investipacisn 159.982,u45 410,271,922 3.795,171,30
Asignaciones Globales - - 5.971.421,00
Total Gastos de Operacién 56.890.461,78 87.05R.,528,36 {  109.132,.453,58
Inversiones 10.,087.964,88 12.472.218,74 3.724,392,00
Jornales 2,036,573,70 3,059.466,15 -
Materiales de Comstruccién 461,420,448 614,.673,03 109.500,00
Maquinaria y Equipo 3,685.487,79 4¥,724.003,20 1,961.086,00
Fquipo de Laboratorio 3.436,077,79 4,123.677,60 1.225.370,00
Equipo Educac, y Recreatives - 217.873,80 283,578,00
Equipo de Transporte 249.410,00 382.452,00 452.138,00
Construcc, Aciciones y mejoras 3/ 3.904.482,95 4,074,076 ,36 1.653.806,00
Inversiones no consideradas en
PLANES - 794,300,00 300.000,00

.

los datos de sueldos a cargos fifos fueron tomados de la relacién de nuestos 1978, va auve el
documento de presunuesto nara este afio, est§ calculado nara 8sta partida a 7,77168 meses, so-
bre estos datos se estimaron los aportes corresnondientes por sueldo adicisnal v contribueio-
nes patronales. Para el resto de las partidas los datos fueron tomados del Presupuesto.

Esta cantidad no cor de a la nr puestada. Fn el CASO de becas a estudiantes se tomé
1a suma nue se presupuestd en becas finicamente para la Vicerrectorfa de Vida Fstudiantil, -
En el caso de los Nocentes v Administrativos se tomaron los datas preliminares al 30 de ahbril
de 1978,

Para nue estas cifras sean comparables con las del PLANES, se debe tomar Gnicamente los re -
cursns destinados a la Investipacisn en la Facultad de “fencias Sociales. La suma restante -
se incluye en Asignaciones no consideradas en PLANES, baio el subtftulo: Otros Gastos de In-
vestigacibn,

Corresponde a libros, revistas v peri8dicos. Fn 1976 v 1977 se restan #133,30 v £200,00 res-
pectivamente, de revistas v nreriSdicos que fumron incluidos dentro de Investipacién.

Estas cifras no coinciden exactamente con las del Cuadro N.3, del Anexo P, pues allf se inclu
yen otros conceptos de inversiones como donaciones de edificios o construcciones mejoras, -
las que habrfa de analizarse como se ven reflefadas en las cifras presupvestarias. Los datos
de este cuadro fueron elaborados por la Nficina de Planificacién de la Superior Superior de

las fuentes de informacisn que se indican en ol mismo. (También véase explicacién adiunta).

FUFNTE: Liquidaciones Presunuvestarias de la Universidad Wacional, 1976 v 1377: Presupuesto Ordi-

nario 1978 v relacisn de Puestos del mismo afio.
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ANEX0 D

DETALLE DE LAS INVERSIONES REALIZADAS

EN LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION SU-

PERIOR, EN EL PERIODO 1975-1978
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EVALUACION GENERAL DE LA PLANIFICACION Y PREVISION DE RECURSOS FINANCIEROS EN LA
LAS METAS ACORDADAS CON OCASION DEL PLANES 1976-1980:

NARIA, MOBILIARIO Y EQUIPO EN EL INSTITUT

(Inversibrn en colones corrientes)
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CDUCACION SUPERIOR SEGUN
INVERSION EN PLANTA FISICA, INFRAESTRUCTURA, MAQUI

0 TECNOLOGICO DE COSTA RICA, DURANTE EL PERIODO 1975-1978 1/

ORIGEN DE LOS FONDOS

AREA TOTAL INVERSION
CONSTRUIDA TOTAL FONDOS PRESTAMO

TIPO DE OBRA O LOCAL M2 REAL PROPIOS DEL BID DONACIONES
TOTAL 22.218. 51.344,547,62 25.257.057,23 25.231.256,54 856.233,85
Sede de Cartago 2/ 18.318 22.470.219,40  7.691.748,78 14.778.470,62 -

Soda 1.1u6 2.300,136,98 - 2.300,136,98 -
Biblioteca 3,240 4,270,000,00 - 4,270,000,00 -
Edificio de Aulas 1.548 1.940,733,71 870.579,81 1.070.153,90 -
Centro de C8mputo 792 991,521,76 991,521,76 - =
Edificio de Electrdnica 1,224 1.191,689,60 1.191,689,60 - -
Laboratorio Quimico y Fisica 576 359.990,07 359,990,07 - -
0ficina Ejecutora 504 489,734 ,86 488,734,86 - -
Edificio Audiovisual 774 1,212,061,36 - 1.212,061,36 -
Laboratorio Biologia y Producciédn 432 274,900,61 274,900,61 - -
Edificio Ciencias B&sicas 792 674,294 ,95 674,294 ,95 - -
Bodega 600 1.059,416,38 1.059.416,38 -~ -
Taller mltiple 2.893 3.,402,118,38 - 3.402,118,38 -
Centro de carga 70 162.326,71 162,326,71 - =
Edificio Administracidn 2,060 2.524,000,00 - 2,524,000,00 -
Gimnasio aou 1.030,358,55 1,030.358,55 - -
D.I.C.A.F, ¥ 504 420,159,28 420,159,28 - -
Instalaciones para actividades culturales 259 1.666,776,20 1,666.776,20 14,778.470,62 -

San JOSé _2/ 1.520 125.5'49 ,85 - - 125-549,85
Escuela Técnica Nacional (San José) 1.520 125.549,85 - - 128 .549,85
Centro Regional de San Carlos 2.380 2.559.833,14  1.806.368,04 22,781,10 730 .684,00
Laboratorio 5/ L68 14,603,85 - 14,.603,85 -
Cubiculos 360 39,719,65 31,542,40 8.177,25 -
Edificio Administrativo 300 310,200,00 310,200,00 - -
Dormitorios 546 1,252,096,00 1.252.096,00 - -

Soda Com. y Lavanderia 476 730,684 ,00 - - 730,684 ,00
Gimnasio E/ 230 212,529,64 212,529,64 - -

Maquinaria, mobiliario y equipo

26.188,945,23

15,758.940,41

10,430.004,82

1/ Comprende hasta el primer semestre de 1978,

de la planta fisica e infraestructura.

2/ Incluye Qinicamente planta fisica e infraestructura.

3/ Divisibn de carreras Agroforestales.

4/ Prestado por "Conferencia Episcopal de San Carlos",

5/ En proceso de construccién.

Nota:
afios.

No se incluye la inversidn efectuada en

mantenimiento y mejoramiento

La informacién suministrada corresponde al periodo 1975-1978, y que no fue posible obtenerla desglosada por
Esto hizo que para efectos de comparacién con las cifras proyectadas, se tomaran en los datos obteni-

dos de los documentos de presupuestos o liquidaciones presupuestarias que se explican en el Anexo B, Por -
consiguiente este cuadro se presenta con fines de informacién detallada de las inversiones en el Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica por tipo de edificios.

FUENTE:

Instituto TecnolSgico de Costa Rica, Departamento de Programacidn.
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CUADRO D.3

EVALUACION GENERAL DE LA PLANIFICACION Y PREVISION DE RECURSOS FINANCIEROS EN LA EDUCA
CION SUPERIOR SEGUN LAS METAS ACORDADAS CON OCASION DEL PLANES 1976-1980: INVERSION EN
PLANTA FISICA E INFRAESTRUCTURA EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL

(1975-1978) 1/

INVERSION

TOTAL INVLRSION POR AROS AREA
TIPO DL OBRA O LOCAL REAL 1975 1976 1977 1978 a/ M2
TOTAL 20.339.679,46 3u5,342,17 4,520,761,68. %.051.575,61  11,422,890,00 -
Sede de lieredia 19.877.196,66 345.3u2,17 4,048,278,88 4,051.575,61 11.422.000,00
Edificios administrativos 10,164,816 ,45 82.670,57 1,079,126,53p/ 703,019,35 8.300.000,00¢/ ...
Facultad Tierra y Mar 330.836,40 49,302,90 - 281,533,50 - e
Fac. Ciencias Salud (Veterinaria) 7.281,543,81 213,368,7) 2,979.158,35¢/  3,067.022,768/ 1,022,000,008/ ...
Soda Comedor 1.100,000,00 - - - 1,100.000,00£/ ..,
Ofic. Mantenimiento y Suministros 500,000,00 - - - 500.000,00
Instalaciones deportivas 500.000,00 - - - 500,000,00£/ “oe
Centro Universitario de Pérez Zeledén 462,482,80 - 482.482,80 - - -
Construccién de aulas 462.,482,80 - Le2,482,80g/ - -
Centro Universitario de Liberia - - - - - -

Inversién planta fisica - - - - - -

17 No incluye la inversidn efectuada en mantenimiento y mejoramiento de la planta fisica e infraestructura.

a/ Monto presupuestado para 1978.

b/ Incluye la donacidén de 14 aulas por el Estado, con un valor de ¢431.650,61,

¢/ Incluye £5.000.000 valor de un edificio donado por RECOPE y ¢3.000.000,00 donacidn del Estado.

@&/ E1 Gobierno de Venezuela dond £3.440.000.00 y el Instituto Nacional de Seguros concedid un préstamo por £3.200.000.00.
e/ Incluye donacidn del Estado por ¢300.000.00.

£/ Incluye donacién del Estado por #370.000,00

g/ Incluye donacidn de 6 aulas por el Estado, con un valor de £184.993,12,
. = Informacién no disponible.

FUENTE: Universidad Nacional, Oficina de Programacibn.
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ANEXO E

NUEVAS LEYES, CONVENIOS Y OTRAS REGLA
MENTACIONES APROBADAS EN LA COORDINACION

DE LA EDUCACION SUPERIOR, 1976-1978
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£.1. Convenio para crear una Nomenclatura de Grados y Titulos de la Educa-

cidn Superior

Las Instituciones de Educacidn Superior de Costa Rica, la Universidad de
Costa Rica, el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica y la Universidad Nacio -
nal.

CONSIDERANDO:

1. La necesidad de que el otorgamiento de grados y titulos de Educacidn Su-
rerior se realice mediante normas comunes que faciliten el desarrollo de
las Instituciones de Educacién Superior en una base de cooperacién y -
coordinacidn,

2, La conveniencia de caracterizar los grados que otorgan las Instituciones
de Fducacién Superior de forma que sea posible generalizar su uso sin re-
querir calificaciones adicionales,

3. La necesilad de facilitar el reconocimiento de estudios, grados y titulos
vy la transterencia de estudiantes entre las Instituciones de Educacidn Su
perior de Costa Rica,

4. Que el Consejo Nacional de Rectores {CONARE) estid llevando a cabo un estu
dio de Nomenclatura de Grados y Titulos, cuyo principal objetivo es su de
finicidn y caracterizacidn, el cual contr1bu1ra grandemente al desarrollo
coordinado de la Educacidn Superior, a hacer explicito el significado del
producto del quehacer académico de la misma y a facilitar su comprensidn
a la comunidad costarricense,

5. OQue las Instituciones de Educacidn Superior ya cuentan con una unidad de
medida comiin de la actividad académica del estudiante, objetivo que fue -
alcanzado mediante la firma del "Convenio para unificar la definicidn de
crédito en la Educacidn Superior", el 10 de noviembre de 1976,

6. Y las siguientes definiciones:

Dinloma: Es documento probatorio de que una persona ha cumplido con los

requisitos correspondientes a un plan de estudios, extendido por una Ins

va

titucion de Educacidn Superior.

Titulo: Es uno de los elementos que contiene el diploma y designa el -
area del conocimiento o del quehacer humanos en la que el individuo ha -
adquirido ciertas habilidades y destrezas. El tftulo, en su alcance mis
simple, designa el drea de accidn profesional de quien ha recibido el di
ploma.
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Grado: Es otro de los elementos del diploma y designa el valor académi-
co de los conocimientos y habilidades del individuo, dentro de una esca-
la creada por las Institucicnes de Educacidn Superior para indicar la -
profundidad y amplitud de esos conocimientcs y habilidades en cuanto es-
tos puedan ser garantizados por el diploma,

ACUERDAN:

1. Adoptar para uso comiin en la Educacidén Superior la caracterizacién de -
los grados que se consigna a continuacidn:

. Elementos que caracterizan al "grado asociado":

El grado asociado incluye a todas aquellas carreras a las que se ha lla
mado "Cortas". Dentro de ellas se dan dos tipos: las terminales y las
no terminales. Las primeras estdn estructuradas de manera tal que no -
constituyan un peldafio para continuar estudios a nivel de grado. Las -
segundas constituyen salidas laterales de las carreras que conducen a -
un grado y son en los planes de estudio un peldafio para continuar estu-
dios que conduzcan al grade y en algunos casos al posgrade. A los gra-
duados de ambos tipos de carrera se les denominard "diplomados" y se ca
racterizardn por los siguientes elementos:

- Diplomado de una carrera corta terminal:

Créditos:
Minimo 60, m&ximo 90

Duracién: Minimo 4 ciclos de 15 gemanas, mdximo 6 ciclos de 15 sema-
nas; (para el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica minimo 2 2/3 semes-
tres, midximo 4 semestres),

Requisitos de ingreso: Conclusidn de estudios secundaries o su equi-
valente. El equivalente se refiere al antiguo bachilleratc de ense -~
flanza secundaria o a estudios equivalentes del exterior.

Requisitos de graduacidn: Aprobacidn de las asignaturas o actividades
definidas en el plan de estudios. Este plan puede incluir o no los Es
tudios Generales y las actividades cultural y deportiva a criterio de
la respectiva institucidn.

Culminacién: La carreracorta terminal culmina en un "diplomado".

- Diplomado de una carrera corta no terminal o salida lateral:

Créditos: Minimo 60, miximo 90.

Duracidn: Minimo 4 ciclos de 15 semanas, méximo 6 cicleos; (para el -
Instituto Tecnolégico de Costa Rica, minimo 2 2/3, méximo 4 semestres).
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Requisitos de ingreso: Conclusifn de estudios secundarios o su equi-
valente. El equgvalente se refiere al antiguo bachillerato de ense -
fianza secundaria o a estudios equivalentes del exterior.

Requisitos de graduacién: Aprobacidn de las asignaturas o actividades
definidas en el Plan de Estudios.

Culminacifn: La carrera corta no terminal produce un "diplomado".

Elementos que caracterizan al "grado':

El "grado" incluye dos niveles: el bachillerato universitario y la li-
cenciatura,

- Bachillerato universitario:

Créditos: Mfnimo 120, méximo 144

Duracién: Minimo 8 ciclos de 15 semanas; (para el Instituto Tecnold-
gico de Costa Rica, minimo 5 1/3 semestres).

Requisitos de ingreso: Conclusidn de estudios secundarios o su equi-
valente. El equivalente se refiere al antiguo bachillerato de ense -
fianza secundaria o a estudios equivalentes del exterior. Nétese que
en ningGin caso se pide como requisito de ingreso a un bachillerato -
universitario el haber concluido antes los estudios de una carrera -
corta terminal.

En aquellos campos en los que se imparta una carrera corta cuyo plan
de estudios pueda ser reconocido parcial o totalmente, este reconoci-
miento seri politica fijada por cada Institucidn.

Sin embargo, el estudiante de una carrera corta que desee continuar -
estudios a nivel de grado deberf entonces completar el plan de estu -
dios correspondiente y llenar el requisito minimo de ingreso al grado.

Requisitos de graduacién: Aprobacidn de las asignaturas o activida -
des definidas en el plan de estudios., Para obtener un bachillerato -
universitario no se requiere la presentacidn de una tesis o trabajo -
de graduacién, salvo que la respectiva Institucién lo defina asf,

Culminacidén: Diploma de bachiller universitario en el campo corres -
pondiente.

- Licenciatura:

Créditos: Cuando existe un bachillerato en una determinada carrera,
por 1o general &ste se ha definido como requisito para continuar es-

o/
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tudios a nivel de licenciatura o, el plan de estudios del bachille za-
to es una parte del plan de estudios de la licenciatura.

En esos casos, los créditos para la licenciatura se deben contar en
forma adicional a los del bachillerato: 30 como minimo, 36 como m&-
ximo, adicionales a los créditos del bachillerato de la carrera. Es-
tos créditos no incluyen el trabajo de graduacién por cuanto se de-
fine que al mismo no se le asignar§ créditos a nivel de licenciatura
sino que se medir§ en "unidades de trabajo graduacién" cuya defini -
cién ser§ similar a la de crédito y cuya cantidad serf fi‘fada en ca-
da caso por la Institucién correspondiente.

Para aquellas carreras en las que no se otorga bachilleratc, el mini-
mo de créditos para la licenciatura es de 150 y el m&ximo de 180.

Duracién: Cuando existe bachillerato de la carrera, la duracién mf-
nima debe ser de dos ciclos (para el Instituto TecnolSgico de Costa
Rica 1 1/3 semestres) adicionales a la duracién del bachillerato.
Cuando no exista bachillerato de la carrera, la duracién minima pa
ra la licenciatura serf de 10 ciclos; (para el Instituto Tecnolégico
de Costa Rica 6 2/3 semestres,

Requisitos de ingreso: Conclusifn de estudios secundarios o su equi-
valente como se deginié para el bachillerato universitario, Ern los
casos en que se ofrezca para la carrera un bachillerato, &ste pue-
de o no ser requisito de ingreso a la licenciatura seg@n lc defina en
cada caso la Institucién correspondiente.

Requisitos de graduacién: Aprobacién de las asignaturas y activida-
des correspondientes al plan de estudios y aprobacién del trabajo de
graduacién que defina la Institucién correspondiente para cada carre-
ra.

Culminacién: Diploma de Licenciado en el campo correspondiente. Se
1llama egresados a aquellos individuos que han aprobado el plan de es-
tudios pero no han cumplido con el requisito del trabajo de gradua -
cién.

Desde el punto de vista de la Educacién Superior el egresado de una
licenciatura de una carrera en la que .0 se otorga bachillerato, no
es profesional.

Elementos que caracterizan al "posgrado™:

Tres son los niveles que incluyen el posgrado: la maestrfa, el docto
rado y la especialidad profesional.

- Maestrfa:

Créditos: M{nimo 60, méximo 72; ademSs de los créditos del bachille

oo
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rato correspondiente. En la maestrfa es vital la importancia de la
investigacién por cuanto a aquellas actividades conducentes a la -
presentacidn de una tesis sf se les asigna créditos. Por consiguien
te el mdximo y el minimo de cr&ditos mencionados incluyen los crédi=
tos asignados al trabajo de tesis.

Duracidn: Mfnimo 4 ciclos, (para el Instituto Tecnolbgico de Costa
Kica 2 2/3 semestres) ademds de la duracisn del bachillerato.

Requisitos de ingreso: Bachillerato universitario. El bachillerato

no necesariamente debe ser en el mismo campo en el que se desea obte

ner la maestrfa. De ser asf, a juicio de la Institucién puede fijar
se un cierto perfodo de nivelacién, cuya duracibn y créditos deberdn
ser adicionales a los mfnimos fijados. Cuando existe para la carre~

ra una licenciatura, aunque &sta no constituye requisito para la -

maestria las actividades y asignaturas aprobadas pueden, a juicio de

Ja Institucién, ser reconocidas como parte del plan de estudios de la
maestrfia,

Requisitos de graduacién: Aprobar las asignaturas y actividades del
plan de estudios, ademis de la presentacién de una tesis original,

Culminacisn: Diploma de "maestria" en el campo correspondiente.

Doctorado académico:

El doctorado académico es el grado m4ximo que otecrga la Educacibn Su-
perior y conlleva ias siguientes caracterfsticas:

Créditos: Mfinimo 100, miximo 120; adem4s de los asignados al bachi-
llerato correspondiente, Estos créditos incluyen a los asignados al
trabajo de tesis, en la misma forma que en la maestria.

Duracibn: Minimo 7 ciclos, (para el Instituto Tecnol8gico de Costa
Rica 4 2/3 semestres) ademis de la duracién del bachillerato corres-
pondiente,

Requisitos de ingreso: Bachillerato universitario. N6tese que no se
fija como requisito para el doctorado, ni a la licenciatura ni a la -
maestria, Sin embargo, a juicio de la Institucién pueden ser recono-
cidos para el doctorado parte o la totalidad de los estudios de licen
ciatura o maestria.

Requisitos de graduacién: Aprobacibn de las asignaturas y actividades
del plan de estudios correspondiente, adem&s de presentar una tesis -
original.

Culminacién: Diploma de "Doctor" en el campo correspondiente,
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- Especialidad profesional:

La especialidad profesional forma parte de los estudios de posgrado,
pero posee caracterfsticas muy diferentes, Mientras la maestrfa y -
el doctorado se dirigen primordialmente a dar una formacién académi
ca centrada en la investigacién, la especialidad de posgrado se cen-
tra en una formacién préctica especializada en una 4rea determinada
de la profesién,

Créditos y duracidn: Dado el cardcter no académico de las especiali
dades no se fijan minimos ni mi&ximos para los créditos que se otor -
guen a ellas ni para la duracién necesaria para concluirlas,

Requisitos de ingreso y graduacién: El requisito de ingreso para la
especialidad de posgrado es el bachillerato universitario y el requ1
sito de graduacién la aprobacidn del plan de estudios que definpa la~
Institucidn y la conclusién de un determinado perfodo de préctica pro
fesional. -

Culminacién: La especialidad de posgrado culmina con un diploma de -
"Especialista'en el ecampo correspondiente, Para evitar confusiones -
el término "Especialista" o "Especialidad" no se usard en diploma de
grado asociado o grado. En su lugar se debe utilizar términos como -
"econ &nfasis en", "con concentracién en", etc, y asi lograr que el -
termino "Especialidad", sea exclusivo del posgrado.

Que en los diplomas que otorgue la Educacién Superior aparezcan en forma
explfcita el grado y el tftulo correspondientes,dejando a criterio de -
cada Institucifn el hacer &nfasis enuno o en otro.

Autorizar a las Instituciones a adoptar como requisito de ingreso equlva
lencias al certificado de conclusién de estudios secundaries, por via de
excepcidn para personas que en afios anteriores no contaron con la posibi
lidad de participar de facilidades de cultivarse en ese nivel de educa -
cién.

Oue los requisitos de ingreso que se definen en los puntos 1 y 3 son mi-

nimos, y cada Institucifn queda en facultad de fijar otros requisitos a-
dicionales a los que establece este Convenio,

San José, 31 de octubre de 1977,

Dr. Claudio Gutiérrez Ing. José& Joaquin Seco
Rector Rector a, i,
Universidad de Costa Rica Instituto Tecnol8gico de Costa Rica

Rev, Dr, Benjamin NGfiez
Rector
Universidad Macional
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E.2, Convenio para unificar la definicién de "Crédito" en la Educacién Supe-

rior de Costa Rica (CONARE, 10 de noviembre de 1976)

Las Instituciones de Educacidén Superior de Costa Rica, el Instituto Tecnoldgi-

co de Costa Rica, la Universidad Nacional y la Universidad de Costa Rica,

CONSIDERANDO:

1. La necesidad de que el otorgamiento de grados y titulos de Educacién Superior

se realice mediante normas comunes que faciliten el desarrollo de las Insti-

tuciones de Educacién Superior en una base de cooperacién y coordinaciédn,

2. La necesidad de facilitar el reconocimiento de estudios, grados y titulos y -

la transferencia de estudiantes entre las Instituciones de Educacién Superior

de Costa Rica,

3. Que el Consejo Nacional de Rectores (CONARE) esti llevando a cabo un estudio

de Nomenclatura de Grados y Titulos, cuyo principal objetivo es su definicién

y caracterizacidn, el cual contribuirid grandemente al desarrollo coordinado -

de la Educacidn Superior, a hacer explicito el significado del producto del

quehacer académico de la misma y a facilitar su comprensidn a la comunidad -

costarricense,

4, Que para lograr los objetivos anteriores es necesario contar con una unidad
de medida de la actividad académica del estudiante, comin a las tres Institu-

ciones,
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5. Que dicha unidad de medida debe reflejar el esfuerzo que el estudiante cei’
ca a actividades de tipo académico y el grado en que la Institucidn copir:

buye, como un todo, para que el estudiante complete su formacidn,

6. Que las tres Instituciones han manifestado su urgencia de que esa unidad .o
medida sea definida oficialmente por el CONARE, para estar en capacidad de

iniciar el proceso de asignacién de créditos a las distintas carreras a la

mayor brevedad,

ACUERDAN:

1. Adoptar como unidad de medida de la actividad académica del estudiante el

crédito, definido de la siguiente manera:

nepédito es una unidad valorativa del trabajo del estudiant. que equi-
vale a tres horas reloj semanales de trabajo del mismo, durante 135 se-
manas, aplicadas a una actividad que ha sido supervisada, evaluada y -
aprobada por el profesor".

2. Con base en la definicién anterior, adoptar, para el plan de estudios de -

I

una carrera, una carga acad®mica maxima de 18 créditos, por ciclo de 15 Sermatrod

semanas.
Amm——r,
Ing. Vidal Quirds Dr. Claudio Gutiérrez
Rector , Rector
Instituto Tecnoldgico Universidad de Costa Rica

de Costa Rica

Rev. Dr. Benjamin Nfiez
Rector
Universidad Nacional
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E.3. Ley N°6052

— — W—.
_ N¢ 6052
LA ASAMBLEA LEGISLATIVA DE LA REPUBLICA DE COSTA RICA,
DECRETA

Articulo 19—Reférmase el articulo 85 de la Constitucion Politica; para
que en lo sucesivo se lea asi: ' '

“Articulo 85—El Estado dotard de patrimonio propio a la Univefsi-
dad de Costa Rica, al Instituto Tecnologico de Costa Rica, a 1a Universi-'
‘dad Nacional y a las demds instituciones ptiblicas de educacién superior,
El Estado les creara rentas propias, ademas de las que ellas mismas origi-’
nen y contribuird a su mantenimiento con las sumas que sean necesarias’.

Articulo 29—Adicionese el siguiente transitorio al articulo 85 de la Cons-
titucion Politica : '

Transitorio.—Para los periodos fiscales de 1977 a 1980 inclusive, se asig-
nara a la Universidad de Costa Rica, al Instituto Tecnolégico de Costa Rica ya
la Universidad Nacional, dentro del presupuesto general de gastos del Estado,
las subvenciones que sean necesarias para -complementar sus rentas hasta garan-
tizarles, conforme a la disponibilidad de los recursos que establece la Ley N9 5902
de fecha 10 de junio de 1976, los montos globales dé operacion sefialados para esos
mismos afios de conformidad con el documento “Resumen de acuerdos de las Ins-
tituciones de Educacion Superior y propuesta financiera al Gobierno para el de-
sarrollo de la Educacion Superior”, aprobado por la Comisién de Enlace el 6. de
setiembre de 1976 con base en el Convenio de Coordinacion de la Educacién Su-
perior en Costa Rica. .

En cuanto a los gastos. de inversién, el Poder Ejecutivo gestionara de co-
mun acuerdo con el Consejo Nacional de Rectores, los préstamos internacionales
‘yue sean necesarios, y se hara cargo del financiamiento de los fondos de contra-
partida y del servicio de la deuda resultantes, por todo el plazo correspondiente,
teniendo en cuenta la disponibilidad de recursos fiscales.

la Asamblea Legislativa, a mds tardar dentro de los periodos ordinarios.
de sesiones de 1979 a 1980, establecera las disposiciones constitucionales necesa-
rias ‘para garantizar la efectividad de la financiacién de la educacién superior pre-
vistas en el articulo 85, para los afios posteriores a 1980,

Articulo 3°—Rige a partir de su publicacién. -

Comuniquese al Poder Ejecutivo

Asamblea Legislativa.—San José, al primer dia del mes de junio de mil
novecientos setenta y siete. ] o
ELIAS SOLEY SOLER
Presidente
ROLANDO ARAYA MONGE CARLOS LUIS FERNANDEZ FALLAS

Primer Secretario Segundo Secretario

Casa Presidencial.—San José, a los quince dias del mes de junio de mil -
novecientos setenta y siete.
Ejeciitese y Publiquese
DANIEL ODUBER

El Ministro de Ja Presidencia,
PORFIRIO MORERA BATRES




- 173 ~

E.4, Fluxograma para la Creacifn de Nuevas Carreras

Paso N°1

Las Instituciones signatarias del Convenio de Coordinacién de la Edu-
cacidn Superior en Costa Rica o la Comisién de Enlace a que se refie-
re el Articulo 4 de dicho Convenio, envian al Consejo Nacional de Rec
tores (CONARE) por los conductos oficiales, los proyectos para crear

nuevas carreras; estos proyectos deberin contemplar los siguientes re
quisitos: objetlvos de la carrera, descripcidn del profesional que se
espera formar, afios de duracién de la carrera, plan de estudios y es-
timacidn prellmznar del costo adicional necesario para ofrecer la ca

rrera,

Paso N°2

El Consejo Nacional de Rectores (CONARE) recibe el proyecto, lo revi
sa y si es procedente lo envia a la Oficina de Planificacién de la -
Educacidn Superior (OPES), en caso contrario lo devuelve y archiva -
copia del proyecto,

Paso N°3

La OPES recibe el proyecto de cr-acidén de nuevas carreras, revisa que
este cumpla con los requisitos mencionados en el Paso N°1 (de lo con
trario lo devuelve, sefialanrdo las causas de esa devolucidn) y luego -
procede a realizar los siguientes estudios:

Para las carreras de gizdo 2cociado y grade

i. Necesidades en el pais por ese tipo de profesional
ii, Posible demanda de eostudiantes por cupos en la carrera
iii. Estudio de optimizacién en la asignacién de recursos o estudios

de costo-beneficio para determinar cuiles carreras deben crear-
se en funcién de un monio dads de recursos para creacién de nue
vas carreras,

Para las carreras de posgrado

i, Determinacidén de dreas prioritarias para el posgrado y ubicacidn
de la carrera propuesta en esas &reas,

ii, Méritos de la Institucidn que propone el programa de posgrado en
relacidn con aspectos como les siguientes:

o
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preparacidn de los profesores en el ramo correspondiente
recursos de biblioteca suficientes

equipo suficiente

experiencia suficiente a nivel de grado asociado y grado

[8
9%
e
.

Estudio de optimizacidn en la asignacién de recursos o estimacibn
preliminar de costo-beneficio para determinar cufles programas -
deben ofrecerse en funcién de un monto dado de recursos para la -
creacién de nuevas carreras, Si la implementacién del programa
no implicara gasto adicional, el anflisis se convierte en uno de
costos de oportunidad,

(Este estudio engloba todas las carreras nuevas; es el mismo del
punto iii anterior).

iv Caracteristicas de la carrera:

Duracidn

Congruencia entre la descripcién del profesional y el plan de
estudios

Requisitos

Andlisis de plan de estudios y descripeidn de asignaturas

Con base en los resultados de los estudios mencionados OPES elabobari
un dictamen en primera instancia y lo enviard al CONARE,

En el caso del posgrado el dictamen daréd a este nivel una recomendaci8n
en Gltima instancia y el proceso pasard al paso N°8,

Paso N°4y:

El Consejo Nacional de Regtores (CONARE), recibir8 el proyecto y su res
pectiva documentacidn, revisard que cumpla con los PGQHlSltOS(GBt“leiS
mencionados en el punto anterior, de lo contrario lo devuelve a OPES se
fialando las causas de tal devolucién y luego procede a estudiar el caso
de acuerdo a la documentacibén presentada y la congruencia de éste con ~
los lineamientos del PLANES en cuanto a:

a. No crear duplicaciones innecesarias

b. Duracién de la carrera

¢. Reduccidn o eliminacidn de requisitos, ete,, para luego tomar un -
acuerdo en primera instancia, &ste podrid ser afirmativo o negativo;
en el caso de aprobacidn, decide cuil es el o los organismos encar-
gados de los estudios posteriores y lo devuelve a OPES para que lo -
remita al (o los) organismo (s) acordado (s) por CONARE para hacer
los estudios posteriores de costos correspondientes y el plan de es-
tudiecs con la descripcién de cada una de las asignaturas, y en caso
contrario para que lo devuelva al (o los) organismo (s) solicitante
(s) con las debidas justificaciones.

.
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Paso N°5:
OPES recibe el proyecto, su documentacién y el acuerdo del CONARE.

Si la carrera ha sido rechazada lo comunicar§ asf al solicitante y ar-
chivard la documentacién respectiva., Si la carrera ha sido aprobada -
se le pedirs al (o los) organismo (s) acordado (s) por CONARE en el pa
so 4c, los siguientes estudios:

i. Determinacién de las necesidades de personal docente para impartir
la carrera y de las disponibilidades del mismo.

ii, Comparacibén de los dos anteriores para determinar si hay déficit y
en qué costos (monetarios, asi como de duracidn y oportunidad) se-
ria necesario incurrir para su formacién.

iii. Andlisis de las caracteristicas de la carrera:

Duracidén

Congruencia entre la descripcién del profesional y el plan de -
estudios

Requisitos

- An8lisis del plan de estudios

Paso N°6:

El (o los) organismo (s) acordado (s) por el CONARE en el paso ic reci-
be la solicitud de estudios antes mencionados, (en caso de aprobacibén -
en primera instancia del CONARE), luego prepara los estudios y los remi
te a OPES,

Paso N“7:

OPES recibe los estudios solicitados al (o los) organismo (s) acordado
(s) por el CONARE los revisa y luego realiza un estudio de evaluacidén -
de los mismos y los envia al CONARE con las recomendaciones que conside
re necesarias,

Paso N°8:

El CONARE recibe el proyecto con toda la documentacién del caso, la es-
tudia y emite la decisisén final. En caso de aprobacidn, determinard -

la ubicacién institucional y geogrdfica que debe tener la carrera, pla

zo para su creacibdn, etapa inicial de la misma, etc.,, y la envia a la

OPES, '

0/'
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Paso N°9:

La OPES recibe la decisién final del CONARE con sus justificaciones, -

lo revisa y procede a enviar la notificacidén correspondiente (afirmati
va o negativa) a los organismos que corsesponda,



-~ 177 -

FLUXOGRANA PARA LA CREACION DE WUEVAS CARRERAS

B* PASOS DESCRIPCION ESQUEMATICA DE LOS PASOS

ORGANISHNO QUE
‘CORRESPOMDA
{(SEGUS COFARE)

COMISION DE ENLA-
CE - INSTITUCIO-

SIGNATARIAS OPES

COMARE

les Imstitucicnes sigastarias, ola Comi-
sifm de Enlace preparun el Proyecto de -

costo adiciosal wmecesario pars ofrecer -
1a carrvers, salidas laterales si las tie
me y 1o envia al CORARE.

Proyecto de

ereacién

y si es procedente 1o envia a la OPES,
om caso contrario 1o devoelve y archive
copia del Proyecto.

OFES recibe el Proyecto, revisa que cim
tos

s a lo= se
agregan estudios de: determimacifo de -
Sreas priocitariss y ubicacifm de la ca-
rrere en esas fress, miritoe de la Insti

1 Estudio y reco-
mendacitn de -
OPES

Pregrado)y Grado

ﬂmmiﬁnhm‘h,hg
visa, estudia el caso, en dase a la do-

los sstwlios posteriorss (costos, etc.)
(%) y 1o devinlve a la OPES, pare que &3
ta 10 envie al organisss acordado. -

Deterwinacién
del CONARE

Organismo a quien
acuerda solicitar
ios COMARE

//

El (o los) orgamismo(s) acordedo(s) por

. el COBARE, recibe la solicitud de los es-
vedice hace los )
y los emvia a 1a OFES.

Estudios poste-
4 riores (Costos,
planes de estu-

r dio)

Ls OFES recSbe la ducusentacifo, evalta

, 108 estmdics y formula las recomendacio-
»es qoe considers mecessrias (6) y envia
tode 1a documentacitm al CORARE

Letudio y re-

comendacién
de OPES

COMDE recibe la docementacifn, la estu-

dia, emite la decisifn fimml, con 1z de-
de s

’mh“hm,m&ﬂ'-_

cifa, stapa imicial, etc. (7) y envia to-

da la documentacife a la OFES.

-

ca90 da rechsmc envia la documentscifm
2 1a OFES cou las debides justificaciones.

___A final

y
resolucisn

Estudios ¥
resolucitn
final

OFES recibe 1a documentacifo, la revisa,

. prepers la debids notificacife (8) (afir
sstive o negativa) y la envia a los or-
ganismos que corvesponda.

]
Notificacin &e
la deciaibn fi-
nal de) COMARE

1

Notificacibn de
1a decisitn £i-
nal del

8 4
E1 (0 los) arganimo(s) que correspoada, - 4 4
10 reciben 1a notificaciénm, y proceden como -
corresponda.

r‘ Archivo temporul
I Archivo permanente
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E.5. Encabezamiento de la ley N° 6258, Aprobacién Contrato de

Pre§tamo, Gobierno de Costa Rica/BID, destinado a la Edu-

cacidn Superior.

LA GACETA

San José, Costa Rica, lunes 7 de agesie de 1978.
Segundo semestre

ASAMBLEA LEGISLATIVA

N’ 148

N® 6258
LA ASAMBLEA LEGISLATIVA DE LA RFPUBLICA DE COSTA RICA,
DECRETA:

Articulo 19—Apruébase el siguiente Contrato de Préstamo N 543/SF-CR
suscrito el 6 de mayo de 1978, entre la Republica d¢ Costa Rica y ¢l Banco In-
teramericano de Desarrollo YBID).

El préstamo mencionado asciende a US $ 30 millones y se destinard al
financiamiento de un programa de educacién superior.

CONTRATO DE PRESTAMO

Coutrato celebrado el dia 6 de mayo de 1978 entre la Republica de Cosia Rica
(en adelante denominada “Prestatario”) y el Banco Inleramericans de Desarrelle
(en adelante denominado “Banco”).

PARTE PRIMERA
ESTIPULACIONES ESPECIALES

CAPITULO 1
Monto, Objeto y Organisto Ejecutor

Clausula 1.01. Monto. Conforme a este Contrato, el Banco se-compromete a
omiar al Prestatario, y éste acepta, un Financiamiento con cargo a los recursos del
F Eara Operaciones Especiales hasta por una suma de treinta millones de délares
de los Estados Unidos de América (US$ 30.006.000), 0 su eqll‘n.?lcnu en otras monedas
que formen parte del Fondo, excepto la de Costa Rica. cantidades que se de-
sembolsen con cargo a este Financiamiento - econstituirin el “Préstamo”.

Cliusula 1.02. Objeto. El propbsito del Financiamiento es cooperar ea la eje-
cucién de un programa de educacidn superior (en adelante depominado el “Progra-
g:)"). En el Anexo A del Contrato se detallan los aspectos mis relevantes del

grama. -

Clausula 1.03. Organismo Ejecutor. Las partes convienen en que la ejecucion
del Proyecto y la- utilizacién de los recursos del Financiamiento habran de ser
llevadas a cabo en su totalidad por la Universidad de Costa Rica (UCR), la Universidad
Nacional (UNA) y el Instituto Tecnolégico de Costa. Rica (ITCR) en adelante deno-
minados en conjunto “Organismos Ejecutores” y de cuya capacidad legal y financiera
para actuar como tales, deja constancia el Prestatario. :
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CUADRO F.1

EVALUACION GENERAL DE LA PLANIFICACION Y PREVISION DE RECURSOS FINANCIEROS EN LA EDUCACION SUPERIOR

SEGUN LAS METAS ACORDADAS CON OCASION DEL PLANES 1976 - 1980: NUMERO DE ESTUDIANTES PARTICIPANTES

EN LOS PROYECTOS DE TRABAJO COMUNAL POR AREA Y POR ESCUELA EN LA UNIVERSIDAD DE COSTA RICA, 1977

~PROYECTO FROYECTO —— PROYECIO  PROVECIO  PROYLCID PROYLECTO e
INTENSIVO PROYECTO  PROYECTO  SANTIAGO TIERRA U.C.R./ IMAS/ PROYECTO COSTA DE COOPERATIVA
TOTAL  BAGACES RETORMA SALITRE DEL MONTE BLANCA I¥VU GUADALUPE  CAHUITA PAJAROS EbL SILECIO
TOTAL 276 5 2 18 » 37 13 20 a9 1 28
AREA DL ARTES Y LETRAS 8 » 1 1 1 - - 1 - - -
Pacultad de Letras 8 1) 1 1 by - - 1 - - -
Languas Modernas 4 3 - - 1 - - - - - -
Filologia i - - - - - - Y - - -
Filosofla 3 1 1 1 - - - - - - -
AREA DE CIENCIAS BASICAS 16 10 3 2 - - - - - 1 -
Facultad de Ciencias 16 10 3 2 - - - - - 1 -
Biologsa 2 1 1 - - - - - - - -
Geologla 1 1 - - - - - - - - -
Matemftica 1 7 1 2 - - - - - 1 -
Quinica ? 1 1 - - - - - - - -
AREA DL CIENCIAS SOCIALES 130 n 1 7 18 9 10 1 17 12 7
Facultad da Derecho 15 (] 1 - - - - - 4 - -
Fscultad de Educacién 48 3 ? L] 13 - 1 13 5 - 2
Facultad de Clenciss Econdmicas 16 10 - - 3 - 2 1 - - -
Admigistracibn de Negocios L] 3 - - - - - 1 - - -
Econoafa 10 7 - - 1 - 2 - - - -
Estadistica 2 - - - 2 - - - - - 3
Facultsd de Ciancias Sociales 51 2 2 3 3 9 7 - 8 12
Ciencias del Hoabre 41 - 1 3 2 9 6 - 8 9 3
Ciencias de la Comunicacio 1 1 - - - - - - - -
Historia y Geografia 4 1 - - 1 - - - - - 2
Trabajo Social S - 1 - - - 1 - - 3 -
AREA DE INGENIERIA Y ARQUITECTURA 43 5 2 L i1 - 3 - 1 8 L]
Facultad de Agronomia 22 2 1 1 1 - 3 - 1 7 6
Facultad de Ingenierfa 21 3 1 y 10 - - - - 1 2
Ingenferfa Civil 10 2 - 3 . - - - - - 3
Ingenierfa Quinica 4 - - - [ 3 - - - - - -
Ingenierfa Eléctrica 2 1 - - - - - - - - 1
Ingenierfa Industrial 4 - i - 2 - - - - 1 -
Arquitectura 1 - - 1 - - - - - - -
AREA DE SALUD 79 5 9 - 3 28 - 5 1 1s 13 b/
Facultad de Nedicina 54 - 7 - 2 283/ - 5 1 1 10 &/
Escusia de Enfermeria 47 - 7 - 2 22 - 5 by 1 9
Facultad de Odontologis 6 - 1 - - - - - - 2 3
Facultad de Microbiologla 6 L] 1 - 1 - - - - - -
Fecultad de Farmacia 13 1 - - - - - - - 12 -

a/ Incluye 6 estudiantes de Nedicina
b/ Incluye 1 estudiante de Medicina

FUENTE: Informaci6n suministrada por la Vicerrectoria de Accién Social y los Directores de los Proyectos, la que fue elaborada en Enero de 1978.
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Cont, Cuadro F.2

EQUIPO DE TRABAJO

ACTIVIDADES O PROYECTOS DE EXTEN o .
- CENTE Y ADNINISTRATIVO —  PARTICIPANTES O BENEFICIARIOS  GASTOS DEL PROTECTC

OBJETIVOS DEL -PROYECTO ESTUDIANTES

SION

Departamento de Tilosoffa

. Publicacién Revists Praxis y
Cusdernos Prometeo

. Seminarios y Coloquios

Escuela de Léucacibn

nado "Taller de Educadores”

- Matenitica para Ly IL ¢i-
clo de la enseflanza -

. Proyecto de extensién denomi \

» Tellar Literario

- Watodologfa de la expresién

escrita

= Ciencias en 1a Edwcacibn I
y II Ciclos

« Materiales diddcticos para
la escuela primaria

tepartamento de Estudios Latinoa
mericanos (IDELA} -
+ Publicacibn de la Revista Re-
pertorio Americano y resaliza-
¢ién de un Coloquio Latincama
ricano -

Lacuela de Gimnasia y Culture FS-
sles

« Telleres sobre actividades -
ssnsoric-motoras

?xw:nn ds asesoramiento en

Seminarios:

- Comentario critico sobre los cuader
nos N°3 y N°4 "Prometeo”

~ Ciclo de conferencias a sstudiantes
avanzados de sociologla, conferen -
cla dictada sobre el método cientf-

fieco H

- Confi {a sobre "Tendencisa Tecno
crfticas en e} Pensamiento de Rodr!
go Tacfo"

Coloquios: Participacién an tercer -
Coloquio Centroamericanc da T{losoffs
y Divulgacién del tercer Coloquio del
Departamento de Filosoffa

Propiciar la orpanizacién de los docen
tes en un sistema que les permita de-
tectar, discutir y analizar sus pnbl!
mas y los de su Institucién.

Pealizar actividades que permitan si - ’

tuar al docente en una mejor posicibn
del saher y actitud para responder a -
las requerimfentos v exipencins de 1la
Educacién, que les facilite el uso in-
tegrado de los conocimientos adquird -
dos en las situaciones que enfrente en
su trabajo docente

Capacitar a Jos docentes en los concep
tos técnicos-pedarbyicos necesarios pa
ra dar solucién a los problemas curri-
culares

Flaborar y comunicar superencias, alter
nativas o conclusiones que faciliten la
yluci&n de los problemss planteados

Personal especialfzsdo con ~
recarge a sus tareas docentss

Profesionales en d{furentes a-
reds de estudics

Asistencia de 60 y 70 perso-
oas

Asistencia de un promedio de
35 personas

.70 personas dela Unidad Educs
tiva de San Pablo de Hersdfa
y.1a Escuela Central de Atsnas

80 docentes estudiantes y pa =
dres de familia de los Centros
Educativos Joaqufn Lizano de -
la ciudad de.Heredia y Pedro -
Marfa Bonilla de San Rafasl de
Heredia

60 docentes del Centro Educati
vo Télix Arcadio Nontero de -
Santo Domingo de Heredia

Unidad académica de San Pablo
de Heredia

Eacuela Centrel de Atenas, con
participacién de docentes de ~
lugares circunvecinos

Lectores de la revista y la co
tnidad univeraitacia

Seccién Regional de Liberia -

(45 perscnas)

Seccibn Regional de Térez Zele

dén (45 personas)

Maestros pre-escolares, Here -

4ia (90 personas)

Egresadoa y estudiantes de la
i6n FPisica, 160 -

Especial de la Universided de

Costa Rica (105 en total)

P ;0 inruul ln’tn_gﬂntu de la
Escuela Nueve Laderatorio, del
Costa Rica Academy y del Jar -
dfn de Nifice Republica Argenti
na

Programa recreativo de nata - Crear un sistema de ensefianza de la nata- Estudiantes de 1a Escusla 13 docentes de las Cscuelas Si ae, S0y 6° /g
cifn en Grecia c16n en las escuelas y colegios dirigidos de Cultura Maica min Tolives ¥ Tologie hele: i3 220 nifo de 4t 0 Y o deice, ML
wor - vor téenicos nacionales pecial! de 1a escuela ds - y Eulogis Ruis

Gimnasia y Culturs Ffsica y -

tres técnicos extranjercs
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ANEXO G

CUADRO SOBRE INGRESOS REALES DE LAS INSTI
TUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR, 1975-1978
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CUADRO 6.1,

EVALUMCION GEWERAL DE LA PLANIFICACION Y PREVISION DE RECURSOE FINANCIEROS EN LA EDUCACION SUPERIOR SEGUN LA NETAS

ACORDADAS CON OCASION DEL PLANES 1976-1980: INGRESOS REALES JE LAS INSTI DE 19751978

(Ea colomes corrientes)

\ rEse. s rese. s e, e

1975 TOTAL 1976 TOTAL 1977 TOTAL 1978 &/ TOTAL

veraided oa Con

Total ta Ros o 167.219.119,29 100,00 227.861.582,00 100,00 295.558,600,50 100,00 201,222,208 100,00

225.207.349,79 100,00 328.452.53352 100,00 458,186 ,245,5% 100,00 423,399.69%0 100,00

gico de Costa Rica 19,900.857,50 100,00 %0.515.762,19 100,00 71.596 360,04 100,00 $5.783.500 100,00
Univereidad Nacfo- 38.007.373,00 100,00 60.275.228,39 100,00 91.031.28500 100,00 86,293,948 100,00

(el .
[Educacitn Swperior  178.968.85%,00 77,69 238,236.594,00 71.92 299.040,000,00 68,27 331,873,800 78,5
Uaivereidad de Cos :

Subven- |ta Rica 132.170.000,00 79,08 172.905,218,00 75,95 197.486.,016,00 86,82 215,580,200 76,86

¢ifn grel¢Instituto Tecwols-
del Esta-|gico de Coata Rica 11.481,686,00 57,89 14.083,786,00 35,69 3%,210.176,00 87,78 39,864 500 n,10

. Universided Necio-
. (wed 31,384,995, 00 62,32 89.887.598,00 80,41 67,343,808,00 73,98 76,429,000 0,87
\\\ (Cauceaitn Superior 15.440,908,00 6,3 — 26,381.800,00 8,03 17.9%9, 597,00 3,92 16,630,449 3,93
Universidad de Cos
\ Total ta Riea 9.901.261,00 5,92 16.407.050,08 7,21 10.887.628,00 3,55 9.598. 485 3,3
rencias |gioo de Costa Riom 2.199.089,00 11,05 $.900.063,00 18,77 5.482,989,00 7,68 6.768.000 12,13
sorrion. |Universidad Necio-
tes y . \.II! 3.00.5% 00 8,77 3.990.487,06 8,62 1.978,984,00 2,37 370,968 0,83
~  [Edwcacita Swperior 11.277.818,00 5,01 17.832.256,00 5,31 18.808,430,00 3,28 15,108,549 3,37
f . Univereidad de Cos
K Sector ta Rica 6.560.208 00 3,92 11.600.870,00 5,10 8.851,512,00 2,99 9,896,503 9
! Mblico (Imstitmto TecmolS-
: gico de Cesta Rica 1.380.906,00 6,9 5.053,959,00 13,21 4.280.010,00 5,99 5.2%7.000 LN )
{Universidad Neelo-
|na2 3.336.596,00 3,78 %78.627,00 0,79 1.708.918,00 1,88 970.968 2,29
‘rtdmcl& Superior 253.249,00 0,11 167.070,00 0,05 617.438,00 0,13
Univeraidad ds Cos
Sector ta Rica 249,249, 00 0,15 167,670,00 0,07 385.1%8,00 0,12
Privedo S{Imstitwta TecmolS-
ieo de Costa Rics 18.100,00 0,03
Univereidad Necio-
8,000,00 0,01 2%%,200,00 0,268
. [Fawoacitm Swperier  3.9090.881,00 1, 8.782.27,00 2,67 2.483.721,00 0,58 1.526.000 0,%
| [omivereidad do Cos
Sector ) ta Rioa . 3.081.779,00 1,8% 4,895.910,00 2,08 1.270,974,00 0,83
S - /7 gico de Costa Rice 818,108,00 W,11 630.104,00 1,56 1.176.879,00 1,68 1.526.000 2,™
"~ [Oniversided Nacio-
(nel 9,516.860,00 5,83 35.060,00 0,08
&n Superior 3,488,520 00 1,33 ) 8,222.689,00 1,29 5.853.608,00 1,20 10:760.000 2,58
- iversidad da Cos .
5 Ingrescs [ta Rica 3,858,820 00 2,07 §.,222.689,00 1,05 5.853.844,00 1,98 10,780.000 3,8
4 rics gico de Costa Rice
“ Paiversided Macio-
AN pat
T f6n Superior  29.963.211 00 10,68 . 37.253.976,00 11,3%  MM.N2%.346,00 9,69  SN.792.381 12,94
: N versided de Cos
I Rica 19.797.209 00 11,88 30.301.400,00 13,31 34,520.053,00 11,68 43,265,360 15,36
\;\J da Costa Rfca 7,220 00 3,89 1.729.793,00 8,27 $.107.831,00 %, 1.933.000 9,47
vereidad Necio~ ! .
3.38).782,00 6,91 $.202,703,00 6,63 8.798,462,00 7,87 $.593.901 n,xe
Edv 18n Swperior 7.982.119,79 3,20 . 20.609.8%,52 6,27 72,937,785 58 18,92 2,2%0.000 6,53
|Universidad de Cos i
Otros ta Rica - 1.098.229,29 1,13 3.925.229,00 1,69 47.211,269,50 15,97 2.120.000 0,75
f ds Costa Ries 5.085.804,50 27,87 19.17.237,19 34,97 10.814.4921,08 15,11 190.000 0,23
- Dniversidad Weeio-
Llal 2,614.388,98 8,34 u.su.on.’oo 16,38
N 1 iéa Swperior - 3,767.883,00 1,15 17.900.873,00 3,92 7.293,100 1,72
- [vnivereidad de Cos
Tramfe- |ta Rica -
reseias  }Instituto Tecnold-
Cepital |gico de Costa Rica - 3.767.083,00 9,% 17.980.873,00 25,11 7.293.100 13,07
[hiwnlu Macio-

a/ Corresponds a 108 Boatos presupmestados.

Inels Las subvencionss especificas del Gobierno tamto fijas como wvarisbles. Los aportes de ministerios, sumicipalidades, o8-
¥ et 14 de ieio, emp: pbllmﬂ-neim.wp&llmmﬁmimlymbmm—

TS leb; y externos.

do: chos, tases venta bienes y servicics, multss, i de lap
otros ingresos w0 tridutsrics.

"
]
L]

pto de: ng! de capital, superevit, otros.

12
]
i
%

FUENTE: Liquideci P ias de 4 Al > se puede 6n wis el 4a en ¢l
to "PLANES II, P 1 prel scbre el f L] de la {6n Superior, 1979-1985%.
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