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Conclusiones y Recomendaciones

El anidlisis realizado sobre la evolucidn de la actividad de la cafia de azﬁc§r
y su relacidn con las oportunidades de empleo, para los niveles técnico-profesio-
nales, llevan a concluir que:

El crecimiento futuro (1983) de la produccidn de fabricas y refinerias de azi

car se desarrollard a un ritmo muy parecido al del periodo 1963-1973.

» + Las oportunidades globales de empleo, en fibricas y refinerias de azficar, ofn
' ticamente se duplicardn entre 1973 y 1983.

- A nivel del grupo ocupacional profesionales y técnicos, las oportunidades de
empleo mis que se duplicardn entre 1973 y 1983,

. Para el personal técnico que interesa al presente estudio, se prevee un incre
mento relativo importante en el total de puestos de +r:hajo, en el periodo -~
1973-1983. g2+ erhargo, en niveros absolutos, esas necesidades_de técnicos,
para 1963, no sobrgpasan los 50 puestos.

- La imposibilidad de llenar todos los puestos de trabajo de técnicos con di-
plomados, tanto porque una parte de ellos estdn ocupados actualmente como por
los mecanismos de contratacidn, determinan atin m4s una limitacidn a las opor-
tunidades de empleo del profesional en estudio. ;

« Es necesario tomar en consideracidn que,dentro de los programas del Centro
Universitario Regional de Occidente de la Universidad de Costa Rica,esti la
carrera de Diplomado Lascratorista Ouimico que es una carrera afin al Diplo-
mado Quimico Azucarero.

. La cuantificacién de las oportunidades de empleo para el Diplomado Quimico
Azucarero, han sido elaboradas a nivel macional. Dado que geogridficamente
los puestos de trabajo, en una proporcién importante, no estin concentrados
en el &rea de influencia del Centro Regional Universitario del Atlantico, las
oportunidades de empleo para un futuro Diplomado Quimico Azucarero de ese -
Centro Regional se ver&n afin mis limitadas,

Por tanto, se recomienda:

"No autorizar al Centro Regional Universitario del Atlantico a dictar la
carrera de Diplomado Quimico Azucarero."



PRIMER DICTAMEN SOBRE LA CARRERA DE DIPLOIIADO QUIMICO

AZUCARLRO, CENTRO UWIVERSITARIO REGIONAL DEL ATLANTICO

IIDICE DE TEXTO

Introduccién

1.

Algunos indicadores sobre la actividad cafiera en
Costa Rica

1.1. Evolucidn histérica de la produccién de ca-
fia de azficar

1.2. Distribucidn de la actividad cafiera por -
8reas geograficas

1.2.1. La extensibn cultivada
1.2.2. Il procesamiento de la cafia de azficar

1.3. Utilizacién de la capacidad instalada en los
ingenios

1.4, Perspectivas futuras de la produccibn de la
cafia de azlcar

La situacidn ocupacional en las fabricas y refi-
nerias de azficar

2.1. Crecimiento cel persomnal ocupado
2.2, Lstructura ocupacional

Necesidades de perconal en la actividad cafiera:
1973-1983

3.1. La poblacidn activa total
3.2, liecesidades por tipo de ocupacién

3.2.1. Jecesidades de pcrsonal técnico

INDICE DE CUADROS

Cuadro 1i°1: Capacidad instalada de los ingenios (por

hora de molienda, y toneladas métricas to
tal), cafia molida en zafra 1976-1977 y -
porcentaje de cafia riolida por regiones

PAGINA

3

u

10

o

15

15
18

23



Cuadro N°2:

Cuadro N°3:

Cuadro 1i°4:

Cuadro 1i°5:

Cuadro N°6:

Grafico il°1:

Gréafico 1i°2:

Participacién ce la actividad de fibri-
cas y refineria de azlcar en la pobla-

cidn activa de las ind-strias Panufactu
reras: 1963-1373

Comparacién de la estructura ocupacio-
nal de la poblacidn activa de la activi
dad fébricas y refinerias de azficar con
las del sector industria manufacturera
y productos alimenticios, bebidas y ta-
baco: 1973 y 1963

Distribucidn de la poblac1on activa cla
sificada en la‘ccupaciZn rrofesionales,
tficnicos y afines de la rama de activi-
dad falyicas y refinerias de azficar.

Lstimacidn de la poblacidn activa en la
rama de actividad fabricas y refinerias
de azlcar: 1977 y 1923

Estimacidn de la estructura ocupacional
de la pobla01on activa en fibricas y re
fineri~s de azlicar: 19383

I 77" DE GRAFICOS

Total dc la produccidn del azficar segfn
consuno irterno y exportacidn por afios
de zaf ~: 1959-60/1976-77

Produccidn y extensidn cultivada de ca-
fa de azlcar segln regiones de Costa Ri
ca: 1963-1973

PAGINA

13

14

16

19

22



Introduccidn

La Vicerrectoria de Docencia de la Universidad de Costa Rica, con fecha 12 de
setiembre de 1978, envid al Consejo Nacional de Rectores (CONARE), . la solici-
tud para la creacidn de la carrera de Diplomado Quimico Azucarero para ser impar
tida en el Centro Universitario Regional del Atlintico (CURA).

. E1 Diplomado Quimico Azucarero seria un personal de nivel técnico,. con oportu
nidades de empleo en las f&bricas y refinerias de azlicar. Sus labores serfan -
las rutinas diarias de anilisis, para el control de la produccién;El.futuro~gradug
do seria capaz de:

. Evaluar la calidad de la cafia, las mieles y el azlicar, en términos de rendi-
miento de sacarosa.

. Controlar y.corregir la calidad del agua que se usa en las calderas y otros
equipos.

. Administrar eficientemente el laboratorio.

« Determinar la calidad de materias primas.

+ Mantener el equipo industrial.

« Mejorar el rendimiento y la calidad del azficar.

» Servir de relacidn directa entre el productor y el ingenio, a fin de mejorar
la calidad de la cafia.

El Consejo Nacional de Rectores, en la sesién N°120 del 20 de setiembre de 1978,
artigulo 11, acordd que la Oficina de Planificacién de la Educacién Superior (OPES)
realizara los estudios correspondientes para la carrera mencionada.

El presente documento contiene los resultados del anilisis que se ha elaborado,
sobre las oportunidades de empleo para el Diplomado Quimico Azucarero.

Las partes en que se ha subdividido el estudio responden a los objetivos que se
persiguen en el mismo. La primera parte incluye un anilisis general sobre la pro-
duccidn de la cafia de azficar en Costa Rica. En la segunda parte se estudia la si-
tuacidn ocupacional en 1973, de las fibricas y refinerfas de azficar. La Gltima
parte pretende estimar la evolucidn futura de esta actividad econdmica junto con
las oportunidades de empleo generadas por la misma.



1. Algunos indicadores sobre la actividad cafiera en Costa Rica

1.1. Evolucidn histérica de 1a produccidn de cafia de azdcar

Entre los censos agropecuarios de 1953 y 1973, la superficie plantada de
cafta de azficar se duplicé. Correlativamente, la produccidn total,en toneladas, se
multiplicd por 3,5 veces en ese mismo periodo. Eso implicd que, en el periodo en

mencidn, el rendimiento por hectirea sembrada mejord en alrededor de un 70%.

Ese crecimiento se ha reflejado en la tendencia ascendente de la produccidn de
azficar., Con cifras correspondientes a las zafras de 1959-1960 y 1976-1977, se pue
de estimar que la produccidn de azlicar se ha cuadruplicado. En términos de tasas

de crecimiento, &sta ha alcanzado un 8,6%.

La produccidn de cafia de azficar ha encontrado su mayor aliciente en los incenti
vos provenientes de la parte del producto que se exporta, principalmente a los Es-
tados Unidos. Los precios que se pagan en el exterior son superiores a los que pa-
ga el consumidcr nacional. E1 total de quintales de azficarireservados a la expor-
tacidn,ha crecido entre las zafras de 1959-1960 y 1976-1977 a una tasa geométrica
del 12,3%, es decir, superior al crecimiento que experimentd, en ese lapso, tanto

la produccidn total como la parte dedicada al consumo interno.(Ver Grifico N°1).

No obstante, el consumo interno mostrd en el periodo mencionado, un desarrollo
nada despreciable. Calculando un $ndice de consumo por habitante se concluye que

practicamente ese indicador se duplicd en menos de 20 afios.

Es necesario considerar que el precio para el consumo interno es regulado por
drganos oficiales y en los Gltimos 20 afios apenas si se ha duplicado, siendo la

mayor alza entre 1974 y 1975, ya que el quintal pasd de £66,16 a ¢110,68,



GRAFICO N°1

TOTAL DE LA PRODUCCION DEL AZUCAR SEGUN CONSUMO INTERNO
Y EXPORTACION: POR ANOS DE ZAFRA: 1859-60/1976-77
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1.2, Distribucidén de la actividad cafiera por &reas geogrdficas

1.2.1. La extensidén cultivada

Con base en los censos agropecuarios de 1963 y 1973, se construyd
un gréfico que muestra la tendencia, en ese periodo, del drea cultivada junto con

la produccidn de cafia de azicar, por regiones de Costa Rica. (Ver Grafico N°2),

Se puede observar en el periodo de 10 afios un desplazamiento del cultivo de ca-
fia de azficar al Valle Central Occidental (comprende la Provincia de Alajuela excep
tuando San Carlos, Alfaro Ruiz, Upala, Los Chiles y Guatuso; la Provincia de Here-
dia exceptuando Sarapiquf) y al Pacifico Seco (comprende la Provincia de Guanacas-
te y los cantones de la Provincia de Puntarenas, Central, Esparza y Montes de Oro).
En contraposicidn, la disminucidn de drea dedicada al cultivo de la cafia, ha sido
més fuerte en la regidn denominada Valle Central Oriental (incluye toda la Provin-
cia de Cartago y algunos cantones de la Provincia de San Jos& como Desamparados,

Tarrazii, Goicoechea, Coronado, Tibas, Moravia, Montes de Oca, Dota y Ledn Cortés).

Es necesario mencionar que, esa estructura regional del cultivo y produccidn de
la cafia de azficar, ha cambiado afin mis a partir de 1973. Eso debido a que se han
desarrollado nuevas 4reas cafieras como las de San Isidro del General, las de la Cen
tral Azucarera del Tempisque, S.A. (CATSA) en Guanacaste, las de la Argentina y Es-
meralda en Orotina y La Guicima en Alajuela. Estos nuevos proyectos pueden haber

adicionado hasta 1978 alrededor de un 30% més al &rea sembrada en 1973.

1.2.2, El procesamiento de la cafia de aziicar

La distribucidn geogréifica de 1a capacidad de molienda de los inge-

nios, no necesariamente coincide con la produccidn regional de la cafia de asficar.

J.
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3 GRAFICO N®2

PRODUCCION Y EXTENSION CULTIVADA DE CARA DE AZUCAR

SEGUN REGIONES DE COSTA RICA. 1963 - 1973

Produccién

| F

o

EXtensitn cultivada

10 : 20 - 80

PORCENTAJE TM

30

40
PORCENTAJE HA

FUENTE: Elaberado con base a los censos agropecuarios de 1973 y 1963.

4o

Simbologia:

=2 0N

1973

1963

Tonelada Métrica

Simbologia:

|
O

HA

1973

1963

Hectirea



Los ingenios han concentrado su capacidad instalada,sobre todo,en las regiones
donde hay una alta densidad de cultivo de cafia de azficar,para aprovechar las co -

rrespondientes economias de escala.

Con base en informacidn de la Liga de la Cafia (Ver Cuadro N°1) podria estimarse
qQue,en la zafra 1976-1977,dos tercios aproximadamente de la capacidad de los inge-
pios estaba instalada en el Valle Central Occidental (sobre todo en la regidn de
Grecia) y en el Pécifico Seco (Provincia de Guanacaste). Alrededor de una quinta
parte esfaba instalada en el Valle Central Oriental (sobre todo en la regidn de Tu

rrialba) y sdlo un 14% en la zona norte del pais.

Esa informacidn coincide, en términos generales, aunque no sea para el mismo afio,
con la distribucidn regional de la poblacién activa de las fibricas y refinerias de

azficar registradas en el censo de poblacién de 1973.

En ese afio 1973, la poblacién activa de fibricas y refinerias de azficar se con-
centraba en un 45% en la provincia de Alajuela, en un 22% en Cartago y en un 16%

en Guapdcaste.

1.3. Utilizacidn de la capacidad instalada en los ingenios

De acuerdo a informacién elaborada por la Liga de la Cafia de Azficar, duran
te la zafra 1976-1977 (Ver Cuadro N°1), el total de cafia molida utilizd apenas un
75% de la capacidad a moler que tenian instalados los ingenios en Costa Rica, duran-
te ese periodo de zafra. Esa utilizacidn de la capacidad instalada fue calculada,
de acuerdo al periodo de zafra, en cada una de las regiones donde estin ubicados los
ingenios y en funcidn de una jornada de trabajo de 23 horas diarias, durante 7 dias
a la semana, reservindose un dia para la limpieza del equipo.

./.
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CUADRO N°1

CAPACIDAD INSTALADA DE LOS INGENIOS (POR HORA DE MOLIEN~-
DA Y TONELADAS METRICAS TOTAL), CANA MOLIDA EN ZAFRA

1976-1977 Y PORCENTAJE DE CARNA MOLIDA POR REGIONES

(1) (3)/(2)
CAPACIDAD P/HORA (2) (3) PORCENTAJE DE
DE MOLIENDA CAPACIDAD CAMA MOLIDA CANA MOLIDA

REGION (T.M) 1/ TOTAL T.M ZAFRA 1976/77 (%)
TOTAL 908,0 2,932,000 201,957 75,1
Valle Central 396,0 1.201.000 916,354 76,3
Argentina 50,0 152.000 114,378 75,2
La Esmeralda 44,5 126.000 110.767 87,9
Porvenir 30,0 91,000 74.690 82,1
Providencia 25,0 76,000 71.378 93,9
Tacares 12,5 38.000 32.072 84 4
Costa Rica 41,5 126,000 115.531 91,7
CASA 12,5 38,000 23.702 62,4
Ojo de Agua 16,5 50,000 48.227 96,5
Rosales 16,5 50.000 No molid -
Victoria 75,0 228,000 173.234 76,0
La Hilda 12,5 38,000 - 31.287 82,3
La Luisa 12,5 38,000 30.039 79,1
El General 33,5 100.000 86.121 86,1
San Ramén 16,5 50.000 4,928 9,9
Bacifico Seco 287,5 719,000 578,719 80,5
El Viejo 75,0 188,000 156.627 83,3
Taboga . 100,0 250,000 181,502 72,6
E} Palmar 100,0 250,000 220,662 88,3
San Gerardo 12,5 31.000 19,928 64,3
Atlintico 116,5 614000 446,120 72,7
Aragén 20,5 76.000 45,649 60,1
Atdirro i 62,5 230,000 167,611 72,9
Florencia : 33,5 123.000 92.004 4,8
Juan Vifias: 50,0 185.000 140,856 76,1
San Carlos 108,0 398,000 260,764 65,5 -
Arenal 12,5 46.000 27.479
Las Mercedes 12,5 46,000 11,751
Quebrada Azul 50,0 184,000 164,800
Santa Fe 20,5 76.000 44,650

Santa Clara

R

46.000

12,084

SRR e e e B

1/ Toneladas métricas

, FUENTE: Liga Agrfcola Industrial de la Cafia de Azuéar.
) e Industria de la Cafia de Aziicar.

Cuadro elaborado con base en el Cuadro Anexo 1 del documento mencionado.

Febrero 1978,

Situacidén de la Agricultura
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Por regiones, la utilizacidén de la capacidad instalada varia desde el 65% en
San Carlos hasta el 80% en el Pacifico Seco. Por ingenios, el de mayor utilizacién
de capacidad instalada fue Ojo de Agua (Pacifico) con un 96% y el de menos utiliza-

cidn San Ramdn con apenas un 10%.

Esos porcentajes de utilizacidn de la capacidad instalada, han sido interpreta-
dos por la Liga de la Cafia como alarmantes. Su causa reside en la falta de materia

prima, que a su vez esti condicionada por los precios del producto.

l.4. Perspectivas futuras de la produccidn de la cafia de azdcar

El consumo interno y la exportacidn, précticamente con la misma importan-

cia, gravitan sobre el nivel total de produccidn de cafia de aziicar.

Ya se ha observado el incremento importante experimentado, en los iltimos 25 afios,
en Costa Rica, en el consumo por habitante de azficar. Para el mediano plazo, los -
aumentos en el consumo por habitante continuardn, sin duda, la tendencia observada

en los (ltimos afios.

Bisicamente, la exportacidn de azficar se ha destinado al mercado preferencial
de los Estados Unidos de Norteamérica, por medio de cuotas asignadas. Sin embar-
g0, la competencia a nivel mundial y los compromisos politicos, condenan a la in-

certidumbre la evolucidn futura de las ventas al exterior de cafia de azficar.

Para efectos de elaborar un indicador sobre las perspectivas futuras de la pro-
duccidn de cafia de azficar, se podria suponer que el consumo por habitante en Costa
Rica, crezca en el préximo quinquenio, con una tendencia muy similar a la observada

en los Gltimos afios, que seria del orden del €% anual.
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En lo que concierne al nivel de las exportaciones, dada la carencia de pardmetros
s6lidos para su estimacidn en afios futuros, seriarecomendable utilizar la partici -
pacidn que tuvieron esas ventas en el exterior, en la produccidn total de azficar, -
de la Gltima zafra, de 1la que se tiene informacidnm, es decir, 1976-1977. Las ex -
portaciones representarian, entonces, alrededor del 35% de la produccidn total del
quinquenio.

De acuerdo a los supuestos apuntados, la produccibén total de azdcar, en la za -
fra 1982-1983, seriade 7.600,000 quintales. De ese monto, corresponderian u;éﬁ mi -

llones de quintales para el consumo interno y 2.7 millones de quintales para la ex-
portacidn.

2. La situacidn ocupacional en las fibricas y refinerias de azfcar

2,1. Crecimiento del personal ocupado

A través del periodo 1963-1973, la poblaci8n econdmicamente activa de Cos-
ta Rica experimentd un crecimiento importante, del orden del 66%. Corresponde ese
aumento a una tasa geométrica de crecimiento del 3,4% superior a la tasa de la po -

blacidn total, en el mismo lapso..

El crecimiento por sectores econdmicos de la poblacidn activa, entre 1963 y 1973,
mostrd una tendencia cuyas caracteristicas podrian resumirse diciendo que hubo una
disminucidén importante en la participacién del sector agricola, un aumento conside-
rable de la contribucién a la poblacidn activa del sector de servicios y apenas -
una mejora de la posicidn relativa del sector industrial, dentro del total de pobla

cibn activa del pais.

La poblacién activa del sector industrial manufacturero se aument8 en alrededor
de 25 mil personas, en los diez afios que corrieron entre 1963 y 1973, Eso implica

una tasa de crecimiento del 4,4% acumulativa anual.
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La actividad fébricas y refinerias de azficar, clasificadas dentro del sector
industrial y formandb parte del rubro productos alimenticios, bebidas y tabaco,
tuvo un crecimiento importante en el lapso comprendido entre los afios 1963 y 1973.
En términos relativos, ese crecimiento representd précticamente el doble de aquel
experimentado por todo el sector industrial y fue mds que el doble del correspon~
diente a la actividad denominada productos alimenticios, bebidas y tabaco. (Ver

Cuadro N°©2).

2.2, Estructura ocupacional

No obstante el acelerado crecimiento del total de poblacidn activa en las
fabricas y refinerias de azficar, durante el periodo 1963-1973, la composicidn ocu-

pacional no mostrd el mismo dinamismo.

La participacibn relativa del gran grupo de obreros, en la poblacidn activa de
las fébricas y refinerias de azficar, no presentd ninguna modificacidn, en este pe-
riodo de 10 afios. Sucedid lo contrario con este grupo de obreros, en el total de
la actividad industrial y en el rubro productos alimenticios, bebidas y tabacos,
donde su participacidn disminuyd en forma importante.

vt

La modificacidn a mencionar, en la estructura ocupacional de las fibricas y re-
finerfas de azficar, se did en las ocupaciones de profesionales y técnicos y en la
de empleados de oficina (Ver Cuadro N°3), La direccidn de esas modificaciones fue,
en el caso de los profesionales, a la disminucian de su participacién relativa en
el total de poblacidn activa de las fibricas y refinerias de az@car. Contrast$ ese
comportamiento con el aumento en la participacidn del mismo grupo profesional y du-
rante el mismo periodo 1963-1973, tanto en el sector industria manufacturera como

en la actividad de productos alimenticios, bebidas y tabacos.
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CUADRO N°©2

PARTICIPACION DE LA ACTIVIDAD DE FABRICAS Y REFINERIA DE AZUCAR EN

LA POBLACION ACTIVA DE LAS INDUSTRIAS MANUFACTURERAS: 1963-1973

TASA DE
1973 1963 CRECIMIENTO
ABSOLUTOS  RELATIVOS ABSOLJTOS RELATIVOS 1963-1973

Industria Manufacturera 69.917 100% 45,332 100% 4,u%.

Productos Alimenticios,
bebidas, tabaco 18.312 26% 12.850 28% 3,6%

Fé&bricas y Refinerfa de
AzGcar 2.188 3% 1.014 2% 8,0%

FUENTE: Direccibn General de Estadistica y Censos, Cgnagﬁ_Nasignalgs*dg_ggza,_ngla:
¢ifn, Tomo 2,San Jos&, Ministerio de Economfa, Industria y Comercio, Abril
de 1975; Cuadro N©53.

Direccidn General de Estadfstica y Censos, 1963, Censo de Pob s San Jo-
sé, Ministerio de Industria y Comercio, Abril de 1966; Cuadro N°7.
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En el caso del grupo ocupacional empleados de oficina y afines, se notd un cre
cimiento, en la participacién relativa dentro de la poblacidn activa de las acti-

vidades econdmicas en estudio.

A pesar del decrecimiento comentado en la participacidn relativa de los profe-
sionales, técnicos y afines, en la poblacién activa de las fibricas y refinerias
de aziicar, en nfimeros absolutos el total de personas pasd de 29 a 41, entre 1963

y 1973,

Resulta interecsante observar que del total de profesionales registrados en 1973,
en las fdbricas y refinerias de azicar, un 2u% estaban clasificados como ingenieros
industriales, un 27% como contidores plblicos y privados y alrededor de otra cuarta

parte como técnicos no profesionales. (Ver Cuadro NOY)

3. Necesidades de personal en la actividad 'cafiera: 1973-1983

3.1. La poblacifn activa total

En los primeros renglones de este estudio s« memciond la reldacién entre el
crecimiento de la superficie plantada y la produccidn de cafia de azficar, durante
el perfodo 1955-1973. Es decir, se analizd el rendimiento por hectérea sembrada,

llegadndose a concluir un mejoramiento importante en ese indicador.

Igualmente se podrfa establecer un indicador sobre la produccién por persona
activa en las fibricas y refinerias de azdcar. Con base en datos sobre produccidn
de la Liga Agricola Industrial de la Cafia y de poblacidn activa contenida en los
censos de poblacidn, se concluyd que ese indicador de produccidn por persona acti-

va no experimentd ningfin cambio entre 1963 y 1973.
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CUADRO N°y

DISTRIBUCION DE LA POBLACION ACTIVA CLA-
SIFICADA“EN LA OCUPACION PROFESIONALES,
TECNICOS Y AFINES DE LA RAMA DE ACTIVI-

DAD FABRICAS ¥ REFINERIAS DE AZUCAR: 1973

TIFO VL OCUPACIO. POSLACIOH ACTIVA
Profesionales, Técnicos, Afines 41
Arquitectos, Ingenieros y Afines 21
Irngenieros recdnicos 1
Ing. Industriales, Quinmicos 10
Ingenieros Agrénoios 3
T&cnicos no profesionales Rel. Ant. 7
Quinmicos, Fisicos, Farmacdlogos Afines 5
Quinicos 1
Técnicos de Laboratorio Bioldgico 1
Técnicos de Laboratorio Agrondnico 3
Agrdnoros y Fitopatdlogos 1
Lspecialistas Administ. Personal i
Iraductcres, sibliotecarios, Archivad. 1
Economistas 1
Contadores Plblicos y Frivados 11

FULITL: Direccidn General de Lstadistica y Censos, ngsos

Aac1ona;es de 1973. Poblacifr, Tomo 2, San José.

“inisterio ue Economia, Industria y Comercio.
Abril de 1975.
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La estabilidad de la relacidn produccidn-poblacidn activa, légicamente viene
determinada per tasas de crecimiento iguales, de las dos variables, a través del
mismo lapso de tiempo. Entre 1963 y 1973, la produccidn total en fibricas y re-
finerias de azicar crecid a una tasa acumulativa anual del 7,6%. No obstante, en
el peri399,1978-1977 laproduccidén total experimentd una aceleracidn menor en su

crecimiento con respecto a la experimentada en los afios anteriores.

Para los afios futuros, igualmente, la produccidn en f&bricas y refinerias de
azlicar dependerd, tanto de las condiciones de los mercados internacionales como

del consumo interno.

Las espectativas mundiales se caracterizan, sobre todo, por una gran concu -
rrencia de productores. Eso nos lleva a concluir que en el futuro las exportacio

nes tendrén un crecimiento cuyo limite estard aado por el del periodo histdrico.

En lo que concierne al consumo interno, se ha notado un mejoramiento progresivo
en el consumo por habitante durante los dltimos 20 afios. Mo existe ninguma razén
de peso para que la tendencia histérica en el consumo por habitante de azficar, no

continfie en el futuro.

Con base en las consideraciones anteriores se podria, entonces, estimar que la
produccidn de fébricas y refinerias de azficar se Cesarrollard a un ritmo wuy pare-

cido al experimentado entre 1973 y 1977.

Si la produccidn se desarrollara en el futuro (1977-1983), a la mism: tasa Je -
crecimiento observada entre 1973-1977, la produccidn total alcanzarfa alrededor -

de 7.6 millones de quintales en 1983.



- 18 -

La estabilidad observada en la produccidn por persona activa, entre 1963 y 1973,
hace pensar que al menos en el corto Plazo la incorporacidn de nueva tecnologia no
determinard cambios importantes en esa relacién. Permitird eso suponer que, en los

proximos afios, la producciédn Por persona activa mantendrd el mismo nivel observado

tanto en 1963 como en 1973.

A partir de las consideraciones precedentes sobre produccidn futura en f4bricas
y refinerias de azficar y sobre los niveles de la relacidn produccidn por persona -
activa, fdcilmente se puede establecer el total de poblacién activa, en esa activi

dad econdmica, en un afio meta.

Para efectos del presente estudio se ha tomado, como periodo de proyeccidn, el
lapso 1973-1983. Descansando sobre los supuestos elaborados renglones arriba, tan
to sobre produccidn como sobre la relacidn produccidn-persona activa, se ha llega-

do a estimar, para 1983, la poblacidn activa en fibricas y refinerias de azficar.

Las estimaciones elaboradas, contenidas en el Cuadro N°5, indican que, para -
1983, la poblacidn activa en la actividad industrial fibricas y refinerias de azf
car serd de 4.230 personas. Es decir, si se cumplen los supuestos mencionados ren
glones arriba, la poblacién activa en fibricas y refinerias de azficar practicamente
se duplicaria en el perfiodo de 10 afios (1973-1983). No obstante, en términos de -~
tasas de crecimiento la magnitud seria mucho menor en el lapso de tiempo proyecta-

do, que en aquellos afios correspondientes al periodo histérico.

3.2. Necesidades por tipo de ocupacidn

La distribucién ocupacional de la poblacidn activa, entre 1963 y 1973,
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CUADRO 1i1°5

ESTIIACIOL DE LA POBLACIO. ACTIVA EN LA RAA DL ACTI-

VIDAD FABRICAS Y RLFIVERIAS DL AZUCAR: 1977 Y 1963

ANOS

1363 19735 1977 1983

Produccidn 1/
Poblacidn act

Produccidn po

1.819.726  3.600.598  5.074.000  7.614.706
iva 2/ 1.014 2,198 2.818 4,230

r persona activa 9/ 1.795 1,774 1.800 1.800

FULKTLS: 1/

Se tond para la zafra 1962-1963 y 1972-1973 expresada en quintales.
Para 1977 se tord cl estimado de procuccidn zafra 1977-1978 en quin
tales del documento Situacidn de la Agricultura e Industria de la -
Cafia de Azlcar en Costa Kica, san Jos¢, Liga Arricola Industrial de

la Caiia ue Azlicar, febrero ce 197, Anexo .©3. Para 1983 se proyec
té con una tasa del 7% que es aproximadamente el promedio entre los
periodos 19¢3-1973 y 1973-1977.

Para 1977 y 1963 se supuso que perraneceria al mismo nivel del pe-
riodo histdrico.

Para 1963 y 1973 la fuentc son los Censos de Poblacidn de esos -
afios. Para el periodo Gc proyeccidn se partié dec¢ la relacidn pro
duccidn por persona activa-produccidn total.
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no sufrid transformaciones de importancia mis que las comentadas pérrafos atrés,
en el campo de los profesionales, técnicos y afines y en el de empleados de ofi-

cina y afines.

El lapso 1963-1973 tiene una importancia especial desde el punto de vista del

desarrollo de la industria cafiera.

Es en este periodo cuando hubonecesidad de reasignar, entre otros paises, la
cuota cubana para el mercado de azicar de los Estados Unidos de América, siendo

Costa Rica uno de los paises beneficiados.

Ese detalle junto con la consideracidn sobre la propiedad familiar que existe
sobre una parte importante de los medios de produccidn, en f4bricas y refinerias
de azficar, hacen suponer que en el campo tecnoldgico se utiliza un nivel muy proxi
mo al Sptimo. En otras palabras, la relacién con el mercado de los Estados Unidos

de América establece satisfacer minimos a través del empleo de tecnolcgia adecuada.

Si esas consideraciones son ciertas, el cambio tecnoldgico que puede haberse ope
rado entre 1963 y 1973 determind una variacidn en la estructura ocupacional carac -
terizada por una sustitucidn de profesionales, técnicos y afines por empleados de -
oficina y afines. Sin embargo, hay algunas observaciones a la distribucidn ocupa -
cional que es necesario apuntar. En visitas efectuadas a los principales ingenios
del pais, se llegd a determinar que los gerentes (en general, todo el nivel direc-
tivo), ademds de poseer estudios universitarios y de tener relaciones familiares
con los propietarios de estos medios de produccidn, eran a su vez las personas que

se desempefiaban como profesionales.
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Ese detalle, vendria a dar una explicacidn al comportamiento de la estructura
ocupacional entre 1963 y 1973: 1la disminucidn, en nfimeros relativos, de los profe
sionales, técnicos y afines y la estabilidad de esa proporcidén en la ocupacidn de

gerentes, administradores y directores.

No obstante, las espectativas futu.as sobre el crecimiento de la produccién no
garantizan la posibilidad de que =xista una dualidad de funciones en el personal de
nivel directivo., Adem3s, el desarrollo de empresas respaldados por el sector guber
namental (CATSA l/, subsidiaria de COIESA, por ejemplo) disefiaran sin duda una més

marcada divisidn del trabajo.

Implica lo anterior, entonces, qus cualquier previsidn sobre la estructura ocu-
pacional de la poblacidn activa, en {dbricas y refinerias de azcar, deberi consi-
derar cambios en la direccidn de la “-endencia histérica, especialmente en los dos

grupos mencionados.

Para el presente estudio, los c:abios propuestos configuran, para 1983, una es-
tructura ocupacional que ce ascmeji. a . aquella registrada por las fébricas y refi-

nerias de azficar en 1963,

Con base en la estructura ocupacional estimada para 1983, se calcula que, la ac
tividad econdmica en estudis, tendrfa una poblacidn activa, en el grupo de profesio
nales, técnicos y afines, de alvededor 106 personas y en el grupo de agricultores,

obreros y jornaleros de 3.£49 prrsonas, qu> representan el 21% de la poblacién activa.,

A

1/ Central Azucarera del Tempisque, S.A,



22 -

CUADRO N°6

ESTIMACION DE LA ESTRUCUTRA OCUPACIONAL DE LA POBLA -

CION ACTIVA EN FABRICAS Y REFINERIAS DE AZUCAR: 1983

1983 1973 1963
ABSOLUTOS ~RELATIVOS  ABSOLUTOS  RELATIVOS ABSOLUTOS  RELATIVOS

Poblacién Activa 4,230 100,0% 2.188 100,0% 1.014 100,0%

Profesionales, -
Técnicos y afines 106 2,5 41 1,9 29 2,8

Gerentes, Adminis
tradores y Direc-
tores 85 2.0 38 1.7 16 1.6

Empleados de Ofici
na y afines 1380 4,5 81 3,7 26 2,6

Comerciantes, Vende.
dores y afines - - - - 1 0,1

Agricultores, Obre
ros y jornaleros 3.849 91,0 2,028 92,7 942 92,9

FUENTES: Direccidn General de Estadfstica y Censos, Censos de Poblacién de 1963 y -
. 1973, op. cit,
Cdlculos elaborados por la Oficina de Planificacidn de la Educacidn Superior
(OPES).



- 23 -

3.2.1. Necesidades de personal técnico

Dentro del gran grupo ocupacional profesionales, técnicos y afines
estd clasificado el personal de nivel técnico, que es el centro de interds del -

presente trabajo.

La carrera de Diplomado Quimico Azucarero, graduaria personas cuyo campo de ac
cidn seria en:

. Laboratorio de control de calidad en el campo de la produccidn de cafia.

. Inspectores de ingenios.

. Asistencia técnica en la venta de productos aditivos de proceso de fabrica-

cidn de azficares y afines.

Sin duda, las actividades de ese diplomado se concentrarian en correspondien

te a laboratorios de control de calidad, en el campo de la produccién de cafia.

El censo de poblacidn de 1973 nos suministra informacidn desglosada, del grupo
profesionales y técnicos, en fibmicas y refinerias de azlicar, tal y como se comen-
t0 renglones arriba. Para ese zfio, en el grupo profesionales y técnicos se regis-
trd un total de 41 personas, de las cuales sdlo 10 estaban clasificadas como técni

cos,

En visitas realizadas durante los meses de diciembre de 1978 y enero de 1979,
por funcionarios de la Oficina de Planificacién de la Educacidn Superior (OPES) a
los principales ingenios del pais, se constatd, a través de entrevistas a los res-
ponsables de las unidades productivas, que las actividades que realizaria un Diplo

mado Quimico Azucarero, al momento, eran desempefiadas por una gama de ocupaciones.
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Estas ocupaciones iban desde gerentes hasta los laboratoristas propiamente dichos,

sin olvidar los profesionales.

No obstante lo anterior, es claro que las actividades que prevalecen en los ge-
rentes son las de direccidn. Si ese personal realiza, eventualmente, las tareas -
técnico~profesionales, es sobre todo por su formacidn profesional y no porque esas

sean sus funciones principales.

Retomando en alguna medida lo apuntado renglones arriba, la expansién previs-
ta en la productidn reclamaria una mds marcada divisién del trabajo. Implicaria
eso, para el caso presente, una aceleracidn, en los afios futuros, en los incremen-
tos por contratacidn de personal técnico, con respecto a lo sucedido en el periodo

histérico.

Para 1973, segfin los datos censales, el total de personal técnico, que seria del
mismo nivel del Diplomado Quimico Azucarero, sumaba alrededor de 10 personas. En
las visitas realizadas por funcionarios de la Oficina de Planificacidn de la Educa
cién Superior (OPES) a los ingenios, se llegd a establecer que, para fines de 1978,
el personal técnico que desempefiaba funciones similares a las correspondientes al
Diplomado Quimico Azucarero (excluyendo los de nivel directivo y profesionales) era
de 20. Una observacién importante es que ese personal té&cnico tiene.un nivel esco-

lar no universitario.

Los datos anteriores muestran que, en 1973, el personal técnico que realiza fun-
ciones de Diplomado Quimico Azucarero representaba alrededor del 25% del grupo de -
profesionales, técnicos y afines. Considerando los datos obtenidos para 1978 y da-
das las perspectivas de crecimiento, entre 1973-1983, del grupo profesionales, téc-

nicos y afines, podria llegarse a fijar, para 1983, una participacidn en ese mismo

J.
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gran grupo de profesionales, del personal t&cnico mencionado, de alrededor del -

40%.

Las posibilidades de empleo, para los de graduados de Diplomado Quimico Azuca-

rero, estarian limitadas por alrededor de 42 puestos de trabajo.

Es necesario hacer tres observaciones, al menos, sobre las oportunidades de em-

pleo para el personal técnico que desempefia las funciones que corresponderian al -
A

Diplomado Quimico Azucarero. Primero, que en las oportunidades de empleo menciona-

das, estdn incluidas las personas que trabajan actualmente.

Segundo, que por los mecanismos de contratacidn de personal no ser& posible em-
plear (nicamente diplomados para llenar los puestos adicionales y tercero que dentro
de los programas del Centro Universitario Regional de Occidente de la Universidad
de Costa Rica, esti la carrera de Diplomado Laboratorista Quimico que es una carrera

afin al Diplomado Quimico Azucarero.

De acuerdo a las anotaciones anteriores, se concluye que existe asi una restric

cidn afin mayor de oportunidades de empleo, para el Diplomado Quimico Azucarero.
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