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1. Fines, principios y funciones de la Universidad Nacional y aspectos -

fundamentales de su modelo académico

1.1. Fines, principios y funciones de la Universidad Nacional

La Universidad Nacional fue creada mediante la Ley N°5182 del 12 -
de enero de 1973, comc una institucidén autdnoma de cultura superior y se-

gin su Estatuto Organico tiene los fines fundamentales siguientes‘l/:

Contribuir a la definicién de una nueva unidad cultural y de un con-

junto de aspiraciones nacionales, que caracterizan el proceso de de-

sarrollo.

. Crear, cultivar, difundir y conservar las ciencias, las letras y las

artes.

. Propiciar el desarrollo integral de los miembros de la comunidad uni
versitaria y brindarles una formacién humanistica, basada en el estu

dio de la realidad nacional y a la luz de los temas y logros de la -

cultura universal.

. Promover la transformacidén social y el desarrollo econdmico del pais,

contribuyendo a la formacidn de una sociedad mds prdspera, justa y -

libre.

.

l/ Universidad Nacional. Estatuto Orgénico. (Heredia, C.R.: Editorial -
Universidad Nacional, 1976), p. 1.




. Contribuir al perfeccionamiento de la democracia y fomentar una par-
ticipacidén mds amplia de los sectores populares en la toma de deci -

siones y en los beneficios del desarrollo.

En el articulo 4 del Estatuto Orgdnico de la Universidad Nacional se -
establece que ésta organiza su labor conforme al principio de excelencia
académica, que permite a sus integrantes adquirir, perfeccionar y produ-
cir una sélida cultura al propiciar un ambiente de rigor cientifico y de
creatividad. Por medio de un esfuerzo colectivo de explicacidén y trans-
formacidén de la realidad buscard respuestas a las necesidades del desarro

11lo 2/,

La libertad de catedra es principio fundamental de la ensefianza en la

Universidad Nacional y comprende los siguientes aspectos:

. Garantia del derecho a la libre expresidn del profesor en el &mbito

universitario conforme a los principios de la Declaracidn Universal
de los Derechos Humanos, sin ser impedido o limitado por factores -

ajenos-a su funcidén académica, ni por coacciones de cualquier género.

. Desarrollo de los programas académicos, con libertad de expresidn en

2/ Ibid., p. 2.



criterios filoséficos, religiosos, histdricos, cientificos y didacti

Ccos.

- Derecho a libre investigacidn individual o colectiva, conducida como
un todo por la Universidad, en funcién de sus propias necesidades y

las del pais.

. Derecho a libre discusidn razonada de los miembros de la comunidad -

universitaria en un marco de respeto mutuo y sin temor a represalias.

Igualmente se establecen en el Estatuto Orgénico las funciones que cum

Plird la Universidad Nacional para alcanzar sus fines primordiales:

. Estudiar en forma permanente y sistemdtica la realidad nacional para

detectar los problemas y necesidades del pais.

. Ofrecer alternativas para la solucidn de estos problemas y necesida-

des,

- Formar los profesionales, los técnicos, los pensadores y los artis-
tas que la sociedad necesita para asi lograr su bienestar integral,

de acuerdo con un diagndstico de la realidad nacional.

- Conjugar en forma armoniosa la docencia, la investigacidén y la exten
sidén universitaria, poniéndolas al servicio de la comunidad nacional

y adecudndolas permanentemente a las necesidades del desarrollo.
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1.2. Aspectos fundamentales del modelo académico de la Universidad Na-

cional
Seglin disposicidén del articulo 174 del Estatuto Organico de la -
Universidad Nacional, é&sta deberd contar con planes académicos a mediano

y corto plazo.

En el documento denominado '"Documentos para el plan a mediano plazo -
1985-1990" 3/, se fundamenta y caracteriza el modelo académico de la Uni-
versidad y se establece que é&ste ha de¢ ser el marco de referencia fundamen
tal para el plan a mediano plazo. De este modo el plan se convierte en -
un instrumento que concreta, para el periodo determinado, el modelo acadé
mico de la Institucidén mediante la formulacién de objetivos y metas. A -
la vez, permite dar las orientaciones generales y fundamentales del desa-
rrollo de la Universidad para los prdximos cinco afios, en una perspectiva

de aproximacién a los fines que ella misma se ha propuesto.

Los principales rasgos del modelo académico de la Universidad Nacional
estdn fundamentados en los mismos fines y principios enunciados en el Es-
tatuto Orgénico, fundamentalmente en los articulos 1 y 2 y en el predmbu-

lo del documento citado:

.

3/ Universidad Nacional. Oficina de Programacidn. Documentos para el -
plan a mediano plazo 1985-1990. (Heredia, C.R.: 1984). p. 1 a 8.




La Universidad Nacional es una institucidn esencialmente transforma-
dora que desde su ambito universitario busca dar respuesta a las ne-

cesidades del pais.

Precisamente porque se propone dar respuesta a las necesidades del -
pais, la Universidad no se subordina a las leyes del mercado para de
cidir qué investigar, o para definir el tipo de profesionales que va

a formar, si bien toma en consideracidén sus tendencias.

Mediante la docencia pretende formar individuos que posean una visidn
de conjunto del conocimiento y un profundo dominio de su especialidad,
por otra parte, su rol como profesionales, ademds de ser creativo, -
debe tener proyeccidn social en cuanto a que se comprometan con la -
solucidn de los problemas nacionales, basados en una &tica que los -

oriente hacia la colaboracidn y la solidaridad.

Sin embargo, la Universidad no busca ser una institucidn profesiona-
lizante o pragmitica descuidando el quehacer investigativo. En su -
lugar, busca, mediante su organizacidn, metodologia y contenidos cu-
rriculares, que el profesional tenga una formacidén humanistica y to-
talizante del saber, una adecuada autoestima y una actitud critica y
creativa, fundamentada en valores éticos ante el ejercicio de su pro

fesidn.

La Universidad mantiene ante la sociedad una vocacidén histdrica, de-



mocratica y no elitista, privilegiando en su quebacer académico a -
los sectores sociales tradicionalmente marginados del acceso a la -

educacidén, al bienestar y a la cultura.

Por mandato constitucional y estatutario, la Universidad es autdnoma,

y esta autonomia se basa en gran parte en la seguridad financiera, -
la cual permite la existencia institucional y su libre proyeccidn -

social.

La Universidad Nacional sustenta el principio de la libertad de cate
dra. Esta libertad debe conciliarse, sin embargo, con la necesidad
de asegurar la unidad de la formacidén del estudiante, y por tanto, -

de respetar los planes de estudio y los reglamentos académicos.

La Universidad recurre a procedimientos democrdticos y se funda en -
el principio de excelencia académica para elegir sus autoridades y -

su orientacidn académica. Buscando siempre el rigor cientifico como
sustento esencial del quehacer académico, para cumplir con los obje-

tivos ‘institucionales.

La Universidad busca que los resultados académicos sean eficaces co-
mo respuesta a las necesidades nacionales, rigiéndose para ello por

el principio de racionalidad sustantiva.

La Universidad Nacional, por su modelo académico puede definirse co-

..
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mo autdnoma, democratica, cientifica y formadora, que orienta sus -
procesos académicos y administrativos por los principios de raciona-
lidad sustantiva e instrumental. Tiene como misidén aportar a la -
transformacidn social y al desarrollo nacional en procura de resolver

los problemas en beneficio de la totalidad de la poblacidn.

2. Integracidén de la Universidad Nacional al Convenio de Coordinacidén de

la Educacidn Superior Estatal

La Universidad Nacicnal se encuentra integrada al '"Convenio de Coordi-
nacidn de la Educacidn Superior en Costa Rica'" desde la creacidn
del mismo en diciembre de 1974, conjuntamente con la Universidad de Costa
Rica y el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica. Posteriormente, en 1979,

se incorpord la Universidad Estatal a Distancia.

Mediante este primer convenio se dispone, para la coordinacidn de la -
Educacién Superior, la creacidn del Consejo Nacional de Rectores (CONARE),
la Oficina de Planificacidn de la Educacidén Superior (OPES) y se estable
ce promover la creacidn de la Comisidn de Enlace entre las Instituciones
de Educacidn Superior y los poderes del Estado, asi como con las institu-

ciones autdnomas.

Por otra parte, el convenio establece disposiciones sobre salarios y -
escalafdn, cooperacidn docente y regulacidn de jornada, servicios comunes,

establecimiento de carreras, reconocimiento de titulos extranjeros, fi-



- 14 -

nanciamiento de la educacidn superior y reconocimiento de estudios.

El 1° de abril de 1982, fue ratificado por el Consejo Universitario de
la Universidad Nacional en su sesidn N°548 un nuevo Convenio de Coordina-
cidén de la Educacidn Superior Universitaria Estatal er Costa Rica, el -

cual fuera aprobado por el CONARE el 20 de abril de 1982.

En el citado convenio se definieron los organismos de coordinacién de
la Educacidén Superior Universitaria Estatal, régimen docente, financiamien

to de la educacidn superior estatal y otras disposiciones.

3. Planes de desarrollo institucional

3.1. Plan de Desarrollo Universitario 1981-1985

La Oficina de Programacidén de la Universidad Nacional elabord un
documento denominado "Plan de Desarrollo Universitario 1981-1985" 4 en -
el cual se plasmd un esfuerzo en precisar el para qué de la Universidad y

en programar coémo la institucién alcanzaria sus propdsitos.

En este documento se incluyd un marco general de la politica universi-

taria para el periodo anotado. Comprende las politicas institucionales -

./

4/ Universidad Nacional. Oficina de Programacidén. Plan de Desarrollo -
Universitario 1981-1985. (Heredia, C.R.: poligrafiado, julio de 1980).




en lo relativo al area de docencia, investigacidn y extensidén universita-
ria. Adem3s se insertaron aspectos relacionados con la capacitacidén aca-
démica (objetivos generales y especificos, prioridades y recursos). Para
académico (Vida Estudiantil, Biblioteca y Departamento de Registro), admi
nistracidn (politicas generales para la administracidén, reforma adminis-

trativa y recursos) y un plan de inversiones.

El documento parte de una caracterizacidén o diagndstico de la realidad
nacional realizado pcr la misma universidad, asi como del estudio de docu
mentos editados por diversas instituciones. Partiendo de estos lineamien
tos generdles se planteun dreas de interés especifico respecto a las cua-
les las Universidad proyectard sus actividades académicas. Ademds de la
situacidn de la realidad nacional, la Universidad considerd para la prio-
rizacidn de estas areas de interés, una valoracidn de las respuestas que

dara a los requerimientos de esa realidad.

Las dreas de interés, es decir, aquellos objetos de atencidn de la Uni
versidad Nacional respecto a los cuales ésta proyectara sus actividades -
académicas, seleccionadas en orden de prioridad y sus sectores afines fue

ron las siguientes:

. Area de Naturaleza
Esta area fue la primera en prioridad, Dentro de &sta el orden de -

prioridad de los sectores afines fue la siguiente: Recursos Natura-

les, Acuacultura, Silvicultura, Agroindustria y Pecuario.
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Areas de reflexidn y propuestas transformadoras en el campo social,

tecnoldgico, arte y recursos humanos.

Estas cuatro areas correspondieron al segundo lugar en importancia,

- Area de reflexidn y propuestas transformadoras en el campo social.
El orden de prioridad por sectores fue el siguiente: Economia, -

Social, Politico y Filosdfico.

- Area de Tecnologia
Respecto a esta &rea se determinaron las siguientes prioridades -
por sectores: Quimica, Fisica y Administracidn, Computacidn y Ma-

tematica.

- Area de Arte
La prioridad por sectores fue la siguiente: Plastica y Danza, Tea

tro y Misica.

- Area de Recursos Humanos
La prioridad por sectores correspondid a los siguientes: Educacidn

y Salud.

Area de Instrumentos y Técnicas de Apoyo
Corresponde a esta area el tercer lugar en importancia, y sus sectores -
prioritarios fueron los siguientes: Bibliotecologia y Documentacidn

y Secretariado.



Es importante seflalar que ni las 4reas de interés ni los sectores ci
tados son exhaustivos, sino que se consideraron por la existencia de
actividades académicas de investigacidn y extensién universitaria re

feridas a ellas.

Asimismo, en este plan se establecieron entre otras politicas genera

les, las siguientes E/:

. Vinculacién Universidad-Comunidad
La Universidad Nacional se debe a la comunidad en que estd inserta y
se encuentra comprometida con &sta en un doble aspecto: entregar a
la comunidad su acervo cultural y su contribucién al proceso de trans
formaciones y desarrollo del pais, y recibir de ella sus necesidades,
aportes y aspiraciones. Universidad-Comunidad-Universidad, constitu
ye una interaccidn permanente que beneficia a ambas, es decir, sirve

al enriquecimiento académico y al progreso nacional.

. Integracidén de la docencia, investigacién y extensidn
Se concibe el hacer académico como una unidad en la que, no obsfante
sus particularidades, se integran la docencia, la extensidén y la in-
vestigacidn para responder, determindndose unas y otras; al logro de

los fines de la Universidad.

5/ Ibid., p. 32 a 3u. .



Esta integracidén debe fundamentarse en planes y programas concebidos
unitariamente cuyo propdsito serd el desarrollo de la ciencia, de -
las artes y de la tecnologia, la formacién de cuadros cientifico-téc
nicos y la proyeccidn hacia la comunidad del conocimiento logrado -

en el hacer académico.

Evaluacidn académica

La Universidad Nacional evaluard periddicamente su hacer con el obje
to de contribuir al logro de una mayor excelencia académica. El pro
ceso de evaluacién alcanzard tanto a las carreras, actividades de in
vestigacién y de extensidén como a los docentes, investigadores y ex-
tensionistas. Desde otro dmbito significard evaluar las unidades -

académicas y las facultades.

La evaluacidén académicua no debe entenderse concluida con la sola ca-
lificacidn del hacer universitario, ello debe dar paso a acciones rec
tificadoras que se propongan la superacidén de los académicos, el me-
joramiento de la docencia, la investigacidén y la extensidén y la sufi

ciente dotacidn de elementos estructurales.

Planeacidn académica

El hacer académico de la Universidad serd objeto de planeamiento, el
que se entenderd como un proceso participativo, tanto en su gestacidn
como en su aprobacidn. Sus fundamentos estaran en el conocimiento -

de la realidad nacional y en el modelo de universidad que se construya.
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De manera permanente se elaborardn planes de corto,medianoc y largo -
plazo que aseguren el cumplimientc de los objetivos de la Universi-
dad. El planeamiento comprenderd la evaluacién y la correccidén de -

los proyectos concebidos.

4. Estructura organizativa de la Universidad Nacional y del &rea de docen-

cia

La Universidad Nacional es una institucidén que goza de autonomia plena,
en materia de gobierno y administracidn, lo que la faculta para darse su
propia organizacién. La direccidn, gobierno y administracién de la insti
tucidn estdn a cargo de la Asamblea Universitaria, el Consejo Universita-

rio, de la Rectoria y de los otros organismos que establece el Estatuto -

Orgénico.

4.1, Estructura organizativa general de la Institucidn

. La Asamblea Universitaria
La Asamblea Universitaria constituye la mdxima autoridad de la Uni-
versidad /. Se encuentra integrada por los miembros del Consejo -
Universitario, los vicerrectores y decanos, directores de secciones

regionales, de escuelas, institutos, departamentos, unidades adminis

.

8/ Universidad Nacional. Estatuto Orgdnico. (Heredia, C.R.: Editorial
Universidad Nacional, 1976), p. 4 a 7.




trativas y para-académicas, los profesores contratados con tres o -
mas meses de anterioridad a la asamblea, representantes estudiantiles

y administrativos.

Sus funciones son:

Elegir al Rector, al Secretario General y a los miembros del Conse

jo Universitario que le corresponden.

- Aprobar o modificar el Estatuto Orgdnico de la Universidad.

- Decidir las proposiciones al Consejo Universitario sobre creacidn
o supresidn de centros, facultades y secciones regionales.

- Conocer, en apelacidén, las resoluciones del Consejo Universitario
y resolver sobre éstas.

~ Dirimir, en Gltima instancia, los conflictos que se susciten entre
los diferentes organismos universitarios que no han sido resueltos
por instancias inferiores.

- Autorizar la enajenacidén o la imposicidn de gravamenes a bienes cu
yo valor exceda de un milldn de colones.

- Conocer otros asuntos que le someta el Consejo Universitario, el -

Rector o el diez por cierto de los asambleistas.

~ Aprobar sus propios reglamentos.

Igualmente, el plan académico del afio siguiente elaborado por el Rec
tor, serd dado a conocer a los miembros de la asamblea con quince -

dias de anticipacién a la fecha de la realizacién de ésta.



. El Consejo Universitario

El Consejo Universitario es el drgano superior en administracidén uni
versitaria 1/, y de sus resoluciones cabe apelacién ante la Asamblea

Universitaria. De sus funciones se destacan las siguientes:

Ejercer el gobierno universitario en todos los asuntos no reserva-

dos a la Asamblea Universitaria.

- Dirigir y orientar la politica en materia de docencia, investiga -
cidn y extensidn.

- Proponer a la Asamblea Universitaria, la creacidn o supresidn de -
centros, facultades y secciones regionales.

- Aprobar la creacidn, traslado o eliminacidn de escuelas, institutos

o departamentos, previo informe de la Oficina de Programacidén y -
del Conséjo Directivo de Centro o Facultad.

- Aprobar el funcionamiento de cada programa de doctorado, previo in
forme del Consejo de Posgrado.

- Nombrar las Comisiones de Carrera Académica y Administrativa.

- Nombrar a los miembros del Consejo de Posgrado.

- Nombrar los representantes ante los organismos e instituciones en

donde la Universidad Nacional tenga representacidn.

7/ Ibid., p. 8 a 13.
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. El Rector
El Rector es el representante de la Universidad Nacional en todas las
actividades oficiales en que ésta debe participar 8/. Son funciones

del Rector, entre otras, las siguientes:

- Convocar y presidir las sesiones de la Asamblea y el Consejo Uni-
versitario y ejecutar sus resoluciones.

- Ejercer la representacidn legal de la Universidad.

- Autorizar con su firma, la del Secretario General y la del Decano
de la facultad respectiva, los titulos, grados académicos o certi-
ficados que la Universidad confiera.

- Dar a conocer anualmente a la Asamblea Universitaria, una memoria
razonada sobre la marcha de la Institucidén y el plan académico pa-
ra el afio siguiente.

- Autorizar el nombramiento y destitucidén del personal docente y ad-
ministrativo, segin propuesta de las unidades académicas y adminis
trativas de la Universidad, a través de los vicerrectores respecti
vos.

- Presidir las sesiones del Gabinete, del Consejo Académico, de las

8/ Ibid., p. 14 a 16.
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Asambleas de Facultad, de los Consejos Directivos, Asambleas de Es

cuela, Instituto o Departamento y cualquier otro organismo colegig

do de la Universidad, cuando lo considera oportuno.

. El Secretario General
El articulo 37 del Estatuto Organico sefiala las funciones del Secre-

tario General 9/:

- Redactar y autorizar con su firma y la del Rector, las actas del -
Consejo y de la Asamblea Universitaria.

- Participar como secretario en las reuniones de la Asamblea y del -
Consejo Universitario.

- Firmar con el Rector, acuerdos, rescluciones y titulos que confie-

re la Universidad,

- Coadyuvar con el Rector, y de acuerdo con sus instrucciones, en la
vigilancia de los servicios docentes y administrativos de la Uni-
versidad.

- Responsabilizarse por la documentacidn oficial del Consejo Univer-
sitarid y de la Asamblea Universitaria.

- Sustituir al Rector en sus ausencias temporales y extender las cer

tificaciones que se le soliciten.

9/ Ibid., p. 17 y 18.
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El Gabinete del Rector

El Estatuto Orginico de la Universidad establece (Articulo 41) que -
la direccidn ejecutiva de la Universidad Nacional le compete al Rec~
tor conjuntamente con su gabinete, que estd constituide por el Secre
tario General, los vicerrectores y el director de la Oficina de Pra-

gramacidn.

El Gabinete tiene como funciones generales compartir con el Rector -
la responsabilidad de la marcha de la Institucién, determinar el mo-
do de llevar a cabo, en los respectivos campos, los acuerdos tomados
por la Asamblea Universitaria y el Consejo Universitario, coordinar

las actividades de las vicerrectorias y asesorar al Rector.

La Universidad Nacional cuenta con cinco vicerrectorias: de Docencia,
de Investigacidén, de Extensién, de Administracidén y de Vida Estudian
til. Son funciones de los vicerrectores: trabajar coordinadamente -
con los demis miembros del gabinete, velar por la buena gestidn de -

sus dependencias y presentar al Rector un informe anual de labores.

Al Vicerrector de Docencia le corresponde presidir el Consejo Acadé-
mico, sancionar y supervisar los diversos planes de estudioc de la -

Universidad conforme al reglamento respectivo y presentar al Rector

un informe anual de labores.

Existe un Consejo Académico (CONSACA) encargado de:
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- Conocer y dar su criterio sobre los planes curriculares propuestos
por los decanos, que serdn acompafiados de una descripcidén de los -
cursos. Esto se hard de acuerdo con las normas dadas por el Conse

jo Universitario.

- Actuar, cuando le sea solicitado, como &rgano de consulta del Con-
sejo Universitario y de la Rectoria, en la fijacidén de los distin-

tos aspectos de la politica universitaria.

- Nombrar en su seno comisiones encargadas de realizar estudios que

le hayan sido sometidos a su consideracidn, y

- Otras atribuciones que determine el Estatuto Orgénico o los regla-

mentos respectivos.

Existen, asimismo, los siguientes centros y facultades:

Centro de Estudios Generales (CEG), Centro de Investigacidn y Docen-
cia en Educacidn (CIDE), Facultad de Filosofia y Letras, Facultad de
Ciencias Sociales, Facultad de Ciencias Exactas y Naturales, Facul -
tad de Ciencias de la Tierra y el Mar y Facultad de Ciencias de la -

Salud.

4.2, Estructura organizativa de la docencia

4.2.1. Estructura global de la docencia

La organizacidén de la docencia en la Universidad Nacional -



por Estatuto Orgénico responde a una concepcidn unitaria y articulada, -
que posibilita que el quehacer docente se lleve a cabo en estrecha vincu-

lacidn con las labores de investigacion y extensidn.

El organigrama que se presenta en la Figura N°1, aunque ilustra la es-
tructura organizastiva tipica de la docencia en forma aislada, con el pro-
posito de dar una imagen clara de la misma, debe entenderse dentro del -

marco conceptual mencionado.

Establece el Estatuto Orgédnico en su Capitulo IX y Capitulo X la exis-
tencia de Asambleas y Consejos Directivos de Centros o de Facultades. Es
tos Qltimos estdn integrados por el Decano, el Director Académico, el Di-
rector Administrativo y los Directores de las Unidades Académicas, el Di-
rector de la Unidad Coordinadora de Investigacidén y Programacidén, el Di-

rector de la Uridad Coordinadora de Extensidn y el Coordinador del Ciclo

Basico de Facultad y una representacién estudiantil y administrativa.
Sus funciones son:

Responsabilizarse con el Decano de la buena marcha del centro o facul

tad.

. Conocer y pronunciarse sobre los asuntos referentes al quehacer gene

ral de su facultad y sus unidades académicas.

Preparar el Proyecto de Reglamento de la Facultad de acuerdo a lo es



FIGURA N°1
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tablecido por el Estatuto.

Definir, consultando el parecer, de cada una de las unidades académi
cas, el campo preciso de especializacidn y finalidad de cada una de

las escuelas e institutos.

Refrendar los planes de estudio y programas propuestos pcr las asam-

bleas de cada unidad académica.

Reconocer y equiparar estudios, diplomas y titulos profesionales, se

gin el reglamento correspondiente.

Nombrar a los directores de las unidades coordinadoras de investiga-
cién, programacién y de extensidn y al coordinador del ciclo basico

de facultad.

Remover los directores de las unidades coordinadoras de investigacidn,

programacién y extensidn y al coordinador del ciclo basico de facul

tad.
Nombrar y destituir al director académico.

Acordar la suspensién de lecciones para toda la facultad o para algu

nas de sus unidades, por un lapso no mayor de veinticuatro horas.

Todas aquellas otras funciones que le confiera el Estatuto Orgdnico

y el Reglamento de Facultad.
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Cada facultad o centro cuenta con un Decano, nombrado por la Asamblea,
quien es su director y representante y constituye el medio de comunicacidn
entre las unidades a su cargo y otros organismos de la Institucidn. Tam-
bién asume como actividad permanente fomentar la unidad entre profesores -
y estudiantes para alcanzar los fines del centro o facultad. Ademds cum-
ple otras funciones que le sefiala el Estatuto y el Reglamento de Facultad

destacédndose las siguientes:
. Formar parte del Consejo Académico.
. Presidir el Consejo Directivo de centro o de facultad.

. Velar por el buen funcionamiento del centro o de la facultad en lo -

que atafile a enseflanza, investigacidn, extensidn y administracién.

. Atender al buen cumplimiento de las funciones por parte de los fun-

cionarios docentes y administrativos del centro o facultad.

. Presentar una memoria de labores y un plan académico anuales, tanto
al Rector como al centro o facultad. Dichos documentos serdn conoci

dos en Asamblea.

Adscritas a las facultades o centros existen otras unidades académicas
como las escuelas, institutos y departamentos. Estos desarrollan activi-

dades similares a las de su facultad pero en su &mbito respectivo.

Cuentan para su administracidén con sus asambleas, consejos y directores



respectivos. La Asamblea de Unidad Académica es el organismo supremo y -
estd integrado por el director de unidad, el personal académico;zrepreseg

taciones estudiantiles y administrativas. Corresponde a la Asamblea:

. Definir la politica de docencia, investigacidn y extensidn de la Uni

dad Académica de acuerdo a los lineamientos generales de la facultad.

. Aprobar en primera instancia, los planes y programas especificos de

la unidad académica.

. Elegir o remover al director y subdirector de la unidad académica.

. Nombrar los coordinadores de area o de programa que formardn parte -

del Consejo Directivo de la unidad académica.

. Conocer de los recursos de apelacidn contra las resoluciones del di-

rector o del consejo directivo de la unidad académica.

. Proponer su candidato al Consejo Directivo de facultad cuando corres
ponda el nombramiento de director de la unidad de ciclo basico y de

la unidad de investigacidn y programacidn.
. Resolver los concursos académicos para el nombramiento de profesores.

El Consejo Directivo de la unidad académica es un organismo de coordi-
nacidén y asesoria del director. Lo integran el director y el subdirector,
los coordinadores de area o de programa y una representacién estudiantil

y administrativa.



Sus funciones son las siguientes:
. Colaborar con el director en la buena marcha de la unidad académica.

. Proponer a la Asamblea de la unidad académica, planes y programas de

docencia, investigacidén, extensidn y administracidn.

. Recomendar al consejo directivo de facultad el reconocimiento y equi
paracién de estudios, diplomas y titulos y resolver las solicitudes

al respecto.

. Coordinar los programas de docencia, investigacibén y extensidn de -
acuerdo a las lineas generales de la unidad académica y otras instan

cias superiores asi como supervisar la ejecucidn de las mismas.

. Proponer al director las comisiones que considere necesarias para el

buen funcionamiento de la unidad académica..

. Colaborar con el director en el ejercicio de la jurisdiccidén discipli
naria en el admbito de la unidad académica segin los reglamentos res-

pectivos.

. Recomendar al Consejo Directivo de Facultad el otorgamiento de permi

sos y de becas a los miembros de la unidad.

. Analizar y aprobar en primera instancia el proyecto de presupuesto -

anual elaborado por el director.
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. Nombrar a los profesores en forma interina cuando sus nombramientos

no se realicen por concurso de antecedentes.

Los directores de unidad académica son nombrados por la Asamblea de -
Unidad por periodos de tres afios y deberdn mantenerse directamente vincu-
lados al niicleo central de la vida académica, en labores de ensefianza, in
vestigacidn o extensidn. E1 Estatuto define (Articulo 96), entre otras,

las funciones siguientes:
. Atender al cumplimiento de los fines y objetivos de la unidad.
. Presidir la Asamblea y el Consejo Lirectivo de la unidad.

. Ejecutar los acuerdos de la Asamblea Universitaria, del Consejo Uni-
versitario, del Rector, del Consejo Académico, del Consejo Directivo
del centro o facultad, del Decano y de la Asamblea o del Consejo Di-

rectivo de su unidad académica, en lo que corresponda.
. Colaborar con el decano en la buena marcha de la facultad.

. Servir como medio de comunicacidn entre profesores, estudiantes y -
personal administrativo de la unidad académica y su respectivo deca-

no.
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Por otra parte, el Estatuto Orgdnico seflala que la Universidad Nacio-
nal podra desarrollar actividades de docencia, de investigacidén o de ex-
tensidn universitaria, en otros lugares fuera de su sede central, respon-
diendo a las necesidades del pais como un todo o de una regidn determina-
da. Estas actividades se podradn constituir, ya como programas especiali-
zados de docencia, investigacidn o extensidn universitaria, o ya como es-

tructuras con cardcter de secciones regionales.

Todos los aspectos de administracidn y contenidos académicos de los -
programas especializados y de las secciones regionales se hallan expresa-

dos en el Estatuto Organico en su Capitulo XIV.

Es importante destacar que con la experiencia acumulada en la Institu-
cidn, se designd una Comisidn Especial para que revisara el Estatuto Orgd
nico con el propdsito de que propusieran los cambios necesarios que ten-
dran que ser sometidos a la comunidad universitaria para su conocimiento
y aprobacidn. En efecto, esta comisidn elabord el documento denominado -
"Antéproyecto de Estatuto Organico. Universidad Nacional" 10/ editado en

el afio 1983. Hasta la fecha no ha sido aprobado.

.

10/ Ledn Villalobos, Edwin, Carlos Olivera L., Ronald Avalos M., Mariano
Garcia y German Hernandez M., Anteproyecto de Estatuto Orgdnico. Uni-
versidad Nacional. (Heredia, C.R.: mimeografiado, 1983).




4.2.2, Mecanismos de coordinacidn

Los mecanismos de coordinacidn de la docencia en la Universi
dad Nacional, se ubican en cinco instancias dentro de la estructura orga-

nizativa general.

Consejo Universitario

ey
.

. . Gabinete del Rector
. Vicerrectoria de Docencia
. Facultad o Centro

. Unidades Académicas

En cada unidad académica existe un coordinador de docencia que es la -
persona encargada de atender al cumplimiento de los fines y objetivos de

. la unidad en este campo tan importante.

La naturaleza del conocimiento y el tipo de administracidn curricular
determinan la estructuracidn de los mecanismos de coordinacién interna, -
que el coordinador de docencia, emplea para desarrollar su labor en forma

. eficiente. Dentro de este margen de flexibilidad, funcionan las comisio-

nes de docencia, cuya integracidn responde a alguna de las siguientes mo-

) dalidades:

. Coordinadores de nivel
. Coordinadores de certificado
. Coordinadores de 3rea

. Coordinadores de carrera
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El coordinador de docencia se mantiene en contacto permanente con los
integrantes de las comisiones y sirve de enlace entre éstos y el Consejo
Directivo de Unidad, donde a su vez, cumple con su funcidén de integrar -
la actividad docente a los quehaceres de Extensidn e Investigacidn, cuyos
coordinadores integran el Consejo Directivo conjuntamente con el Director
de la unidad académica, quien preside y los representantes estudiantiles
y administrativos. De su seno y producto del esfuerzo mancomunado de sus

miembros, surge el plan académico (anual) y el de mediano plazo (sexenal).

Por otra parte, los coofdinadores de docencia de cada una de las unida
dés académicas, conforman la Comisién de Docencia de sus respectivas fa=
cultades o centros, que es presidida per el Director de Docencia corres-
pondiente. Este informa de las directrices emanadas de los ﬁiveles supe-
riores, resuelve, recomienda en conjunto con la comisidén y tramita a don-
de corresponde, si es del caso, los asuntos que le presentan los coordina

dores de unidad.

En su caracter de miembro del Consejo Directivo de Facultad, es su res
ponsabilidad aunar esfuerzos con los Directores de Extensidn e Investiga-
cién y demds miembros de este Consejo, con el fin de hacer una realidad -

la integracidén de la docencia a estas actividades y viceversa.

En otro orden de cosas, también es competencia del Director de Docen-

cia de Facultad o Centro recoger y darle el debido cauce a los asuntos de
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su competencia que el Consejo Directivo de Facultad o el Decano, conside-

ra que deben resolverse en una instancia superior de toma de decisiones.

Presididos por el vicerrector del ramo, funcionan el Consejo Académico
(CONSACA) y el Consejo Central de Docencia (CCD), el primero es un organis

mo deliberativo mientras que el segundo es asesor.

El primero lo integran el Vicerrector de Docencia, los Decanos y la -

representacidén estudiantil, correspondiente al 25% del total del Consejo.

Tal y como lo explicita en su informe, el exrector Dr. Alfio Piva, -
"las funciones reales de CONSACA van mucho mds alld del timido papel de -

asesor optativo en materia docente que le otorga el Estatuto" ll/.

El segundo lo integran el Vicerrector de Docencia y los Directores de
Docencia de las Facultades o Centros y circunscribe su labor a la atencidn

de asuntos atinentes a la docencia universitaria.

El Vicerrector de Docencia, por su parte, toma decisiones sobre los -

asuntos planteados en ambos consejos y se constituye en el vinculo entre

11/ Alfio Piva Mesén. Informe del Rector 1977-1983.(Heredia, Costa Rica:
Departamento de Publicaciones de la Universidad Nacional, 1983), p. -
14,




las facultades y el gabinete del Rector en materia de dccencia.

Como integrante del gabinete del Rector, conjuntamente con éste Gltimo,
el Secretario General y los Vicerrectores de Extensidn, Investigacidn, Ad
ministracidén y el Director de la Oficina de Programacidn, les corresponde
evaluar en forma integrada, el quehacer académico de la universidad y dic

tar las directrices pertinentes.

Al Rector y al Secretario General, les corresponde culminar esta red -
de coordinacidn en el Consejo Universitario bajo cuya responsabilidad es-
td "dirigir y orientar la politica universitaria en materia de docencia,
investigacidn y extensidn"  (Articulo 16, inciso b, Estatuto Organico, -

Universidad Nacional).

5. Servicios de apoyo técnico a la funcidn docente

La Universidad Nacional cuenta dentro de su estructura organizativa -
con un nimero de departamentos, comisiones u oficinas que ofrecen un sig-
nificativo apoyo logistico a la funcién docente. Seglin su naturaleza se
pueden clasificar en dos grupos: aquellos departamentos que ofrecen ser-
vicios de apoyo a la docencia con cardcter netamente administrativo y -
otro grupo de departamentos que prestan un apoyo directamente vinculado -
al ejercicio de la docencia con cardcter administrativo-académico. Los -

grupos citados son los siguientes:

. Apoyo técnico administrativo

- Departamento de Espacio Fisico (investigacién, planeamiento y man-



tenimiento).

- Departamento Financierc (presupuesto, contabilidad, cajas, cobran-
zas y cartera).

- Departamento de Personal (proceso y registro laboral, carreras ad-
ministrativa).

- Departamento de Suministros (licitaciones, compras, almacenes).

- Departamento de Servicios Generales (vigilancia, transporte, con-

serjeria, comunicaciones internas).

. Apoyo técnico administrativo-académico
- Oficina de Programacién
- Junta de Becas y Permisos
- Centro de Cémputo
- Departamento de Publicaciones -Editorial Universitaria-.
- Oficina de Divulgacidén (publicaciones periddicas en medios de comu-
nicacidn colectiva, documentales en televisidn y radio, etc.).
- Comisidn de Carrera Académica

- Direccidén de Cooperacidn y Coordinacidn de Programas del Centro de
Investigacidén y Docencia en Educacién (CIDE).

- Equipos de trabajo de la Vicerrectoria de Docencia.
Las unidades en cada uno de los grupos mencionados son analizados en -
los Diagnésticos sobre el Area Administrativa o Area de Servicios Estudian
tiles que realiza la Oficina de Planificacién de la Educacidn Superior. -

Por lo anterior sdlo se describird en el presente punto las actividades -
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generales que realizan la Oficina de Programacién, la Junta de Becas y -

Permisos, Centro de Cdmputo y la Comisién de Carrera Académica.

. Oficina de Programacién (OPUNA)
En el periodo 1980-1983 la Oficina de Programacidn ha centrado su -
trabajo alrededor de dos lineas bidsicas: el ordenamiento definitivo
de los procesos y planificacidn anual y el desarrollo de orientacio-

nes de largo alcance 12/,

En la primera linea se ha hecho una inclusidén estructural de la pla-
nificacién anual en el Calendario Universitario. Ha mejorado sustan
cialmente la coordinacidn con el Consejo Académico y con el Gabinete

del Rector y los planes de las facultades y unidades han ido adqui-

riendo mayor realismo y precisidn.

Para lograr estos avances, la Oficina de Programacidn ha prestado =~
atencidén particular a la instauracidén de un sistema integrado de in-
formacidn y estadistica con la colaboracidén del Centro de Cdmputo. -
Se ha logrado un importante avance con la aprobacidn por parte del -

Consejo Académico de normas comunes para la carga académica de los -

. .

12/ Universidad Nacional. Rectoria. Informe del Rector 1977-1983. Alfio
Piva Mesén. (Heredia, C.R.: Departamento de Publicaciones UNA, 1983).
p. 92 a 93.
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profesores (1982), documento que, con la experiencia obtenida esta -
en revisién en algunos de sus parametros. En relacidn con el personal
no académico, se hicieron estudios preliminaresy la propuesta respecti
va. En colaboracién con la Vicerrectoria de Docencia se estd culmi-
nando un esfuerzo para lograr un registro integral de las carreras -
universitarias que ofrece la institucién y aplicar una codificacidn

uniforme y estructurada que facilitard todos los procedimientos. -

Ademis se trabajd en la elaboracidén de un modelo de costos.

En relacién con la planificacidn a largo alcance una de las preocupa
ciones de la Oficina de Programacidén en este periodo ha sido lograr
la instauracidén de un sistema integral de planificacidn universita-
ria. Este sistema fue oficialmente aprobado a principios de 1983 y
estd en vias de instauracién. En relacidn con estudios puntuales se
prealizaron los siguientes: estudio sobre el Departamento de Psicolo
gia (1981); en colaboracién con una comisién encargada por el Conse-
jo Universitario se participd en la elaboracidn de la creacion del -

Centro’ de Investigacidn y Docencia en Educacidn (CIDE).

En otro orden de cosas se destaca la participacidn de esta oficina -
en el Congreso Universitario de 1982-1983 "Luis Felipe Gonzalez Flo-
res'. Enestecongre&aseaprobaron,entreotrosaspectos,losrelativosal
sistema de planificacidén, la organizacidn académica general de la -

universidad y el sistema de evaluacidn permanente.



Con referencia a la propuesta sobre el Sistema de Planificacién en -
la Universidad 13/, en ésta se hizo una definicion del carédcter de la
Oficina de Planeamiento de la Universidad Nacional en los términos -

siguientes:

"Es el organismo técnico central del sistema de planificacién univer

sitaria, encargado de animar, asesorar, coordinar, integrar y evaluar,
mediante criterios globales y técnicas especificas, las actividades -
correspondientes a la funcidn de planificacién dentro de la universi-
dad, en dependencia directa de sus autoridades maximas y en comunica-

cién del trabajo con todos los organismos constitutivos".

De acuerdo con esta definiciédn, la oficina es un organismo técnico -

profesional.

Las funciones esenciales que se plantearon en esta oportunidad para

la oficina son las siguientes:

- Funcidn de pensamiento: estimular en todos los &mbitos de la Ins-
titucidn, a partir de los problemas que se confian y de su propia

reflexidn, el pensamiento en profundidad acerca de las necesidades,

..

13/ Primer Congreso "Luis Felipe Gonzdlez Flores". El Sistema de Planifi-

cacidn de la Universidad. (Heredia, C.R.: Universidad Nacional, 1982).
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perspectivas y posibilidades de desarrollo de la universidad al -

servicio de la sociedad.

Funcidén de investigacidn: alentdr la investigacidn sobre las rea-
lidades nacionales que deben servir de pauta sustantiva a las res-
puestas de la universidad, e investigar por si misma la realidad -
universitaria y su adecuacidn a las necesidades y expectativas de

la sociedad.

Funcidén de informacidén: recopilar, analizar, estructurar y difun-
dir toda la informacidn, tanto de tipo estadistico como cualitati-
vo, que necesitan todos los niveles de decisidn de la Universidad

para poder planificar y conducir su marcha sobre bases sbdlidas y -

reales.

Funcidon de animacidén del proceso planificador: compuesta a su vez
por dos subfunciones:

Instrumentacién: es decir, produccién de los instrumentos técnicos
que se requieran para planificar y ejecutar (documentos-guia, mode
los de andlisis, formularios de informacién y de programacidn, cro

nogramas, fluxogramas, etc.).

Asesoria: es decir, asistencia y consejo, tanto a las autoridades
como a los ejecutantes, para la interpretacidn y aplicacidn correc

ta de los instrumentos de la planificacién.
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Funcidn de integracidn de los esfuerzos planificadores: compuesta
asimismo de dos subfunciones:

Ccordinacién: o sea, lograr la convergencia de los esfuerzos y de-
cisiones de miltiples agentes hacia un conjunto coherente de poli-

ticas institucionales generales.

Compatibilizacidén: o sea, lograr la concordancia de las variadas
propuestas de programas y proyectos -mediante modificaciones y ajus
tes- con los limites y condicionamientos presupuestarios y logisti-

cos, de acuerdo con prioridades claramente definidas.

Funcién de retroalimentacidn: evaluar los resultadcs de las accio

nes emprendidas en virtud de la planificacién, asi como la adecua-
cidén y eficacia de los procedimientos empleados, y transmitirlos -
a las autoridades capaces de decidir las acciones correctivas co-

rrespondientes.

Junta de Becas y Permisos

La Junta de Becas y Permisos es uno de los organismos que funcionan
como elementos de apoyo a la labor docente. Fue creada para la orga
nizacidén y adjudicacidén de los beneficios para profesores y funciona
rios de la Universidad Nacional, segin dispone el articulo 2 del "Re

glamento del régimen de beneficios para el mejoramiento académico -

./
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de los profesores y funcionarios" lﬁ/. Este organismo depende adminis

trativamente'del Consejo de Rectoria y lo integran el Vicerrector de -

Docencia quien la preside, el Vicerrector de Investigacidén, el Direc-

tor de Programacidén, tres profesores de la Institucidn, exbecarios, -

al menos con categoria de Profesor II elegidos por el Consejo Univer-
sitario, y un administrador de la Junta de Becas. Este iltimo funcio-
nario actia como secretario de la Junta y, a su vez, es el director de
la Oficina de Becas; unidad creada en 1979 como organismo administrati
vo especifico encargado de la ejecucidn de las decisiones de la Junta,
la correspondencia con los becarios y el control del presupuesto, en-
tre otras funciones. Son funciones y atribuciones de esta Junta:

- Ejercer el control de los ingresos establecidos.

- Gestionar la obtencidn de nuevos recursos.

- Actuar en caso necesario, en representacidén de la Universidad Na-
cional, para solicitar a los diversos organismos nacionales o in-
ternacionales, la concesidn de becas para uso y servicio de la -
universidad.

- Resolver sobre las peticiones de becas, préstamos y otros benefi-
cios, asi como sus modificaciones (prdrrogas, extensiones, etec.),
de acuerdo con lo que establece el reglamento citado. Estas reso-
luciones, debidamente justificadas, constardn por escrito en un do
cumento formal y se conservardn cuidadosamente en los archivos de
le junta.

- Ceutralizar la tramitacidn de los asuntos contemplados en el regla

mento de la junta.

Para el otorgamiento de los beneficios, la junta se rige por los cri

terios siguientes:

.

14/ Universidad Nacional. Reglamento del régimen de beneficios para el -

mejoramiento académico de los profescres y funcionarios. (Heredia, -
C.R.: 1982).
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- La aptitud profesional del solicitante, su experiencia docente o -
administrativa, y en general, su idcreidad para la realizacidn de

la labor futura de la universidad en el campo de su especialidad.

- La prioridad que debe atribuirse a cada caso seglin los propdsitos
de la Institucién, conforme a lo sefialado en el Plan Académico de
la Universidad Nacional y de acuerdo con lineamientos de la Ofici

na de Programacidn.

Centro de Computo
Este centro depende de la Rectoria. Es el organismo técnico encarga
do de prestar sus servicios especializados de computacién e informa-
tica a todos los drganos y unidades de la Universidad.

Asimismo, es el responsable de la coordinacidn
y supervisién del uso de las terminales asignadas a distintas depen
dencias universitarias. Por otra parte, ofrece una carrera corta -

de Diplomado en Computacidn.

Comisién de Carrera Académica

La Comisidn de Carrera Académica, tiene a su cargo la delicada tarea
de aplicar y administrar el régimen de clasificacidn y ascensos del

personal académico y de varios incentivos mis dentro de la labor do-
cente. Se trata de una labor de vital importancia para la Universi-

dad Nacional por lo cual el Estatuto Orgénico le concede plena auto-

.
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nomia en el desempefio de sus funciones 15/,

El Reglamento de Carrera Académica por el cual se rige actualmente -
la Comisién, fue sancionado en diciembre de 1979. Este reglamento -
define para la Comisién de Carrera Académica, las funciones siguien-

tes 16/:

_ Tramitar las solicitudes de incorporacién al Régimen de Carrera Aca
démica, una vez celebrado el respectivo concurso, para el nombra -

miento de los servidores docentes.

_ Tpamitar las solicitudes de ascenso en el Régimen de Carrera Acadé

mica.

- Velar por el mantenimiento al dia del archivo de expedientes del -
personal docente, en lo que respecta al ingreso y ascensos en el -

Régimen de Carrera Académica

- Comunicar a la Vicerrectoria de Docencia y a los Departamentos de

..

15/ Universidad Nacional. Rectoria. Informe del Rector 1977-1983. Alfio
Piva Mesén. (Heredia, C.R.: Departamento de Publicaciones, UNA, 1983)
p. 72 y 73.

16/ Universidad Nacional. Consejo Universitario. Reglamento de Carrera -
Académica de la Universidad Nacional. (Heredia, C.R.: 1979).
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Personal y Financiero, los movimientos en categoria del personal -

académico de la Institucidn.

- Cumplir todas aquellas funciones propias de su campo de accidn, -
dentro de los limites del Estatuto Orginico de la Universidad Na-

cional.

Sin embargo, el surgimiento de nuevas situaciones paralelas al desa-
rrollo y progreso de la Universidad, han planteado la necesidad de -
una nueva reglamentacidn. Entre 1979 y 1981 la Comisién amplid -
sus consultas técnicas alrededor de toda esta problemdtica y logrd -
detectar algunas fuentes de insatisfaccidén dentro de las Unidades -

Académicas con respecto al Reglamento de Carrera Académica vigente,

Durante 1982 se retomd el trabajo con un nuevo grupo de asesoramien-
to técnico. En su desarrollo se elaboraron y aplicaron encuestas di
rigidas al personal académico, asi como a una parte del estudiantado.
De este modo se perfilaria un nuevo reglamento que, entre otras co-
sas, organizaria sobre bases mids integrales la atribucidén de los pun
tajes de calificacidn al personal académico. Actualmente el documen
to final 17/ se encuentra en proceso de estudio y aprobacién por par

te del Consejo Universitario.

.

17/

Universidad Nacional. Comisidn de Carrera Académica. Proyecto de -
Reglamento de Carrera Académica.  (Heredia, C.R.: 1983).




- 48 -

6. Régimen académico de la Universidad Nacional

De conformidad con lo expresado en el Estatuto Organico (Articulo 125)
en la Universidad Nacional existe el Reglamento de Carrera Académica, en-
cargado de regular todo lo relacionado con el Régimen de Carrera Académi-

ca de la Institucién 18/,

6.1. Sistema de clasificacidn docente

El citado reglamento considera personal académico de la Universi-
dad Nacional a aquellos funcionarios dedicados a la docencia, extensidn o
investigacidn y que posean como minimo el grado de bachillerato universi-

tario o su equivalente a juicio de la Comisidn de Carrera Académica.

Las actividades de los profesores de la Universidad Nacional son de -
tres tipos: de investigacidn, docencia y extensidn. De acuerdo con la -
vocacidon individual y los intereses de la Universidad, se determinard er
cada caso, el énfasis que se le debe dar a cada una de estas actividades;
que en todo caso deberdn orientarse al cumplimiento de los fines y funcio

nes de la Institucidn.

S

18/ Universidad Nacional. Consejo Universitario. Reglamento de Carrera

Académica de la Universidad Nacional. (Heredia, C.R.: mimeografia-
do, 1979).
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A continuacidn se describen las siete categorias vigentes, asl como -

requisitos que se requieren para ingresar a cada una de ellas:

Profesor Instructor

Se requiere poseer al menos el grado de bachillerato universitario

o su equivalente.

Profesor I
Se solicita para ingresar a esta categoria, la licenciatura o su -

equivalente mis dos afios de experiencia académica universitaria.

Profesor II

Para ingresar a esta categoria se requiere el grado de licenciatura o
su equivalente con publicaciones y otros estudios a juicio de la Co-
misién de Carrera Académica y una experiencia no menor de cinco afios.
Los estudios de posgrado, a criterio de esta comisidn, y en base a -
la licenciatura, podran equipararse a dos afios de experiencia acadé-

mica.

Catedratico

Se requiere ser licenciado o equivalente, con publicaciones,mds una
experiencia académica no menor de quince afios. Los estudios de pos-
grado, a criterio de la comisidn, y con base en la licenciatura po -

dran equipararse a cinco afios de experiencia académica.
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. Profesor Visitante
Tendrdn esta condicidn aquellos profesores nacionales o extranjeros -
que contrate la Universidad y que estén vinculados en forma distingui
da a una institucidn de ensefianza superior o a un organismo de eleva-
do nivel profesional y quienes posean una produccidn intelectual o ar

tistica sobresaliente.

. Profesor Emérito

Para calificar en esta categoria sera preciso:

- Ser profesor jubilado de la Universidad Nacional

- Ser propuesto por el Consejo Directivo de una facultad a instan-
cias de la unidad académica respectiva.

- Haber prestado servicios de reconocido valor a la educacidén y la
cultura.

En todo caso, el nimero de profesores eméritos no pasara del 10% del

total de miembros de la unidad académica respectiva.

. Profesor Jubilado
Es aquel que por haber cumplido la edad méxima de servicio, se acoge

a tal condicion.

Existe un sector importante de personal considerado para-académico -

por desarrollar labores de apoyo a académicos y que por su naturaleza se
relaciona directa o indirectamente con la academia. Entre este personal
estadn los auxiliares de docencia y de laboratorio, asistentes de laborato

rio y de investigacidn, etc. Este personal por no calificar dentro del -

.
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Régimen Académico se halla sujeto para efectos de nombramiento, remunera-
cidn, -etc. a lo que disponen otros reglamentos, tales como el Reglamento
Interno de Trabajo, el Reglamento de Carrera Administrativa o bien la Con

vencidn Colectiva de Trabajo.

6.2. Sistema de nombramiento, promocidn y traslado

El Reglamento de Carrera Académica establece que la Universidad -
Nacional sdlo tendrd profesores que se comprometan a prestar sus servicios
en términos de jornada completa, de tres cuartos de jornada, de media jor
nada y en casos muy justificados, ante el Rector, de cuartos de jornada y

de horas.

El nombramiento de todo funcionario académico es autorizado por el Rec
tor, a propuesta de la Asamblea de Unidad Académica por medio del Decano

y el Vicerrector de Docencia.
Para tal efecto, existe el procedimiento siguiente:

. La unidad académica que necesita los servicios de un profesor, soli-
cita al Rector por medio del Decano y del Vicerrector de Docencia, -

la apertura de un concurso de antecedentes.

. Una vez publicado dicho concurso en dos de los diarios de mayor cir-
culacién, la recepcidn de las ofertas estard a cargo de la unidad -

académica solicitante, la cual, por medio de su director, nombrara -



una comisidn calificadora, integrada por cinco profesores de la espe
cialidad solicitada. Esta comisidn calificard aspectos como: gra-
dos y titulos, publicaciones, obras artisticas, idiomas, experiencia

profesional y experiencia docente o de investigacidén universitaria.

. La comisién calificadora rendirid un informe en el que se colocard a
los candidatos en el orden de prioridad que considere mds justa de -

acuerdo con el estudio de los atestados.

. La Asamblea de la Unidad Académica mediante voto secreto procederd a
escoger a uno de los candidatos y comunicara su escogencia al Decano

y éste al Rector por medio del Vicerrector de Docencia.

. El Rector podrd no autorizar el nombramiento, dando a la unidad aca-
démica los argumentos pertinentes dentro de un plazo de quince dias

hibiles. De lo contrario, el nombramiento se tendra en firme.

. El nombramiento se ratificara en firme cuando el profesor y el Rector

suscriben el contrato de trabajo.

El ingresar a la Universidad por concurso ubica al profesor automdtica
mente en la categoria de Instructor (bachiller o licenciado) en el Régimen

de carrera Académica.

En lo relativo al ascenso en la carrera docente, se establece que dicho

proceso no se da automdticamente, sino que se realizara a solicitud del -
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interesado, quien deberd presentar todos los atestados necesarios en for-
mularios que para tal efecto, ha elaborado la Comisidn de Carrera Académi
ca y en los que se contempla la evaluacidn de su labor docente, de inves-

tigacidn y de extensidn.

En todo caso se parte de lo establecido en el articulo 126 del Estatu-
to Orgdnico: '"Los titulos y credenciales, la produccidn intelectual, ar-
tistica y cientifica, el desempefio docente, la labor de extensidén y la ex
periencia académica, serdn criterios para decidir la categoria que se le
confiere a cada profesor. El ascenso no se producira automaticamente y -
la calificacién respectiva serd dictada por la Comisidn de Carrera Acadé-

mica, de acuerdo con ¢l Reglamento respectivo'.

En cuanto al traslado, el Reglamento establece que los profesores esta
ran adscritos a una area especifica del saber y podrdn ser asignados a di
versas unidades académicas. Cualquier cambio que se introduzca en la -
asignacidén de unidad académica se hard de mutuo acuerdo entre los decanos

y directores respectivos y el profesor interesado.

En el caso de no haber mutuo acuerdo se respetard el &rea especifica -

para la que fue contratado.

6.3. Estabilidad en el cargo

La estabilidad en el cargo para los funcionarios académicos de la

Universidad Nacional se encuentra expresada por medio de dos condiciones,
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a saber, la propiedad y la inamovilidad en el puesto 19/,

La condicién . de propiedad en el puesto la adquiere el funcionario -~

automaticamente después de cumplir el periodo de prueba de tres meses.

El derecho de propiedad en el puesto sdlo lo pierde el funcionario -
cuando realice sus labores en forma académicamente ineficiente, incumpla
gravemente sus obligaciones, incurra en los causales que establece el ar-
ticulo 81 del Cédigo de Trabajo, o en actos que impliquen infraccién gra-

ve del Estatuto Orgénico o del Reglamento Interno de Trabajo.

La inamovilidad es el derecho que el personal docente, admitido en el
Régimen de Carrera Académica a partir de Profesor I, adquiere, segiin lo -
dispuesto por el Estatuto Orginico, para conservar su puesto de trabajo -
por tiempo indefinido. Solo se perderd este derecho por incurrir en in-
cumplimientos graves como los anotados en el caso del derecho de puestos

en propiedad.

En ambos casos, para efectos de despido de un funcionario, el director
de la unidad académica someterd el caso a consideracidn del Consejo Direc

tivo de la unidad, esta lo remitird a una comisién especifica o al Conse-

19/ Ibid., p. 3 y &.
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jo Directivo de Facultad. Finalmente, el trdmite de despido lo hard el -

director de la unidad académica ante el Rector, por medio del decano.

6.4. Sistema de remuneracidn. Escala de salarios

El Reglamento de Carrera Académica vigente en la Universidad Na-
cional establece que corresponde dl Cousejo Universitario fijar periddica
mente el salario de los profesores. Para ello se parte, como base, del -
salario basico asignado a un profesor de la primera categoria en el Régi-
men de Carrera Académica, o sea el Profesor Instructor Bachiller. Al Pro
fesor I le corresponderd el salario bdsico mias un 25%, al Profesor II de-
vengara el salario bdsico mds un 45% y el Catedratico le corresponderad un

60% sobre el salario bdsico 20/.

Cuando un funcionario es calificado por la Comisién de Carrera Académi
ca y ascendido a una nueva categoria, la categoria de pago que le corres-

ponde, tendrd vigencia desde la fecha en que la categoria se le asigna.

La Universidad Nacional reconocerda a su personal docente aumentos anua
les del 2% que serdn efectivos a partir del cumplimiento de la anualidad.

Tal reconocimiento no tendrd efecto en los casos de que al servidor se le

20/ Ibid., p. 9.
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otorguen permisos sin goce de sueldo, mayores de seis meses.

Los profesores becarios que cumplan con &xito sus estudios tendrédn de-

recho a la misma escala de aumentos anuales.

El salario del Profesor Visitante lo fijara el Rector de acuerdo con -
el contrato y los méritos del funcionario y tomando en cuenta el mercado

de trabajo.

Existen igualmente algunos incentivos adicionales, tendientes a esti
mular principalmente la excelencia académica y la produccidn intelectual.
En este sentido, el Estatuto Orgdnico contempla como estimulo para el per
sonal académico, el Régimen de Dedicacidn Exclusiva. Aungque el reglamen-
to respectivo existe desde 1979 21/, sdlo se pudo aplicar a partir de -
1981. Se indica que la finalidad de este régimen consiste‘en asegurar -
los servicios del personal cuya contribucidn a la Universidad sea de.gran
valor y utilidad, reconociendo asi el esfuerzo y la calidad académica de

los profesores.

En este mismo sentido existe el incentivo conocido como "Afio Sabatico"

.

21/ Universidad Nacional. Informe del Rector. 1977-1983. Dr. Alfio Piva
Mesén. (Heredia, C.R.: Departamento de Publicaciones de la Universi
dad Nacional, 1983), p. 73.
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que es la concesidén de un afio de licencia remunerado por cada diez afios -
de servicio a la Universidad. Ante peticiones hechas al Consejo Universi
tario por el Consejo Académico y la Comisidn de Carrera Académica se apro
bd en 1983 un reglamento integral que ésta Gltima tendrd la misidn de po-

ner en practica.

Finalmente, es importante destacar que la Universidad Nacional no dis-
pone de una definicién detallada del perfil profesional del funcionario -
académico. El nuevo Proyecto de Reglamento de Carrera Académica presenta
do a la consideracidn del Consejo Universitario en 1983, establece en su
capitulo dos las obligaciones y derechos de los profesores de la Universi
dad. Dicha definicidén estd basada en la voluntad expresada por el Estatu

to Orgdnico en sus articulos 130 y 131.

Igualmente contempla este nuevo proyecto de Reglamento, disposiciones
para regular la evaluacidén de los académicos en docencia, investigacidn,
extensidén y administracién académica, asi como las innovaciones siguien-

tes 22/:

22/ Universidad Nacional. Vicerrectoria de Docencia. Régimen de Carrera

Académica y Evaluacidén Docente. 1° Etapa. (Heredia, C.R.: Departa-
mento de Publicaciones, Universidad Nacional, 1983), p. 13 a 14.
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Incluye una nueva categoria en el escalafdén académico, la de Profe-

sor III.

Implica una colaboracién mds estrecha con las diferentes vicerrecto-
rias, en especial a lo que se refiere a evaluacidn del trabajo acadé

mico.
Se propone una nueva escala salarial mucho mas justa y estimulante.

Se define una constitucién de la Comisién de Carrera Académica mas -

amplia y representativa.

Permite la entrada al Régimen Académico, sin previo concurso y median
te la solicitud expresa de la unidad académica a personal universita
rio fuera del régimen que reiina los requisitos para una labor acadé-

mica.

Prevee que el presidente de la comisidn pueda dedicar medio tiempo -

de su jornada a los trabajos propios del Régimen Académico.

En aras de fortalecer la calidad académica, se exige la licenciatura

como requisito minimo de ingreso al régimen.
Se proponen nuevos estimulos para los catedraticos.

Se definen puntajes que ayudan a valorar los atestados del profesor,

su experiencia y su produccidn intelectual.



. Se toma en cuenta la experiencia que el docente ha acumulado en la -

universidad y otras instituciones del pais.

. Pueden ser valoradas las publicaciones, aunque carezcan de sello edi

torial, y se valoran ademids otras realizaciones del docente.

. Se intenta regular la evaluacidén de los académicos en docencia, inves

. tigacidn, extensidn y administracidn académica.

6.5. Sistema de pago de zonaje

Se entiende por zonaje en la Universidad Nacional, una compensa -

cién adicional en dinero preestablecida que la Institucidn pagara al fun-

. cionario cuando éste sea contratado o trasladado para trabajar en una sec

cién regional y tenga que permanecer por mas de unmes oindefinidamente fue
ra de su domicilio legal 2/,

4

Cuando el funcionario no traslade su residencia y viaje periddicamente,
no se pagard tal zonaje, igualmente, cuando el funcionario, al momento de
ser contratado tenga establecido su domicilio en la zona o localidad en -

que se ubique la seccidn regional. .

..

23/ Universidad Nacional. Consejo Universitario. Reglamento de pago de
zoraje en la Universidad Nacional. (Heredia, C.R.: mimeografiado),
1979.
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El pago de zonaje a funcionarios que no laboran a tiempo completo se -
haréd proporcionalmente a la jornada en cuestidn. El monto del zonaje pa-
ra las secciones regionales y los programas descentralizados se establece
en el reglamento y su modificacidn queda a discrecidn -

del Consejo Universitario.

6.6. Programas de capacitacién y perfeccionamiento docente

Los programas de capacitacidn que ofrece la Universidad Nacional

a sus docentes responden a varias modalidades y niveles de organizacidn.
Unos son producto de la iniciativa y organizacidén de las unidades académi
cas o facultades y otros son organizados por el Centro de Investigacidn y
Docencia en Educacidn (CIDE) que pcr mandato estatutario le corresponde pro
mover experiencias y evaluar metodologias educativas, que respondan en for
ma adecuada al logro de los objetivos de la Universidad Nacional. Atende
rd también la capacitacidén docente de los educadores de la Universidad Na
cional y la formacidn y capacitacidén de servidores docentes de otros nive

les de la educacidn costarricense.

Dentro de este marco referencial, el Centro de Investigacidn y Docen-
cia en Educacidén se ha fijado en lo relacionado con la capacitacidn docen
te, el objetivo especifico de planificar, ejecutar y evaluar los planes -
de formacidn didactica en docencia universitaria, junto con las otras uni

dades académicas.

El CIDE, por medio de la Direccidn de Cooperacidn y Coordinacidn de -
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Programas y la Comisidn de Didactica Universitaria adscrita a esta direc-
cidén, ha venido ejecutando una serie de acciones concretas con miras al -

perfeccionamiento de los profesores.

En este sentido, se hacen esfuerzos tendientes a:

Atender cportunamente las solicitudes de Didactica Universitaria que

presenten las unidades académicas y facultades y llevar un registro

cronoldgico de las mismas.

Constituir equipos de profesores especializados en los distintos te-

mas de los cursos de Didactica Universitaria.

Organizar y realizar cursos, talleres, seminarios, etc. de Didactica

Universitaria.

Promover experiencias interuniversitarias sobre Didactica Universita

ria, elaborandoy editando bibliografias al respecto.

Gestionar becas para la especializacidn en ésta area y para el per-

feccionamiento docente en general.

Promover, mediante la firma de convenios con universidades extranje-
ras, la traida de profesores que impartan cursos de diddctica univer

sitaria.

Una vez que se cuente con el personal capacitado, promover la crea-

cidén de un organismo especificamente encargado de crear, recoger y -
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difundir nuevas ideas y metodologias para el mejoramiento didéctico

de los profesores universitarios.

Actualmente estd en marcha un programa experimental de talleres de éa—
pacitacidn didactica. También se realizd en el mes de abril de 1984, el
Primer Seminario Nacional de Didactica Universitaria CIDE-OEA, y a peti-
cidén de los asistentes a dicho seminario, se 1llevd a cabo cada -
quince dias una actividad denominada Didlogos sobre Didactica Universita-
ria que se inicid en julio y terminard en noviembre de 1984. Dentro de -
esta misma linea de accidn, se estd en proceso de organizacidn del Semina
rio Latinoamericano de Diddctica Universitaria, proyectado para realizar-

se a principios de 1985.

Como parte del programa de docencia universitaria que impulsa el CIDE,
se imparte el curso de docencia universitaria. Este curso tiene un carég
ter introductorio y se orienta al perfeccionamiento de los docentes en lo
que respecta al-planeamiento curricular y ejecucidn de los programas de -

enseflanza. Sus objetivos son los siguientes 24/,

. Crear equipos en cada unidad y facultad que promuevan la adecuacidn

curricular permanente y ampliamente participativa.

.

24/ Universidad Nacional. Programa de Docencia Universitaria. Programa

del Curso Desarrollo Curricular.
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Identificar los elementos de andlisis relevantes de la relacidn socie

dad-universidad, basicos de un proceso de disefio curricular.

Desarrollar la destreza requerida para detectar los cambios necesa-

rios en el desarrollo didactico.

¥
Identificar y valorar la planificacidn curricular como etapa indis- -

pensable para el desarrollo didactico.

Analizar y adecuar diferentes metodologias para la definicidn de per

files. ' ‘

Analizar y elaborar metodologias para el disefio de un plan de estu-

dios.

Establecer el papel de cada uno de los elementos (objetivos, conteni
dos, actividades) y evaluacién en el disefio, planeamiento y conduc-

cion del proceso de ensefianza y de aprendizaje.

En otro orden de cosas, las diferentes unidades académicas y faculta-
des o centros se han dado a la tarea de organizar seminarios, simposios,
foros, coloquios, conferencias, paneles, talleres y cursos cortos sobre - -
diversos tdpicos con el fin de coadyuvar al perfeccionamiento de su perso

nal docente.

Finalmente debe destacarse la importante labor que en lo referente al

desarrollo cualitativo del personal académico ha desarrollado la Junta de



.y

- B4 -

Becas y Permisos y cuya estructura y funciones ya se ha descrito. En el
Cuadro N°1 puede observarse el resultado de la labor de la Junta en el pe
riodo 1981-1983. El cuadro muestra el nimero de funcionarios que fueron
beneficiades con becas en el exterior. Debe destacarse que la Facultad -
de Ciencias Sociales ha sido la mds favorecida en este aspecto seguida -
por la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales y la Facultad de Ciencias

de la Tierra y el Mar.

No obstante, el hecho de haberse dado una reduccidén en el niimero de be
cados en el periodo (de 81 a 54) producto de las limitaciones presupuesta
rias propias cdel periodo, se ha dado una consolidacidn organizativa de la
Junta de Becas adjudicédndosele un presupuesto fijo del 3% del presupuesto

de la Universidad para becas y ayudas de estudio.

Por otra parte, las metas actuales en cuanto a otorgamiento de becas -
para cursos de posgrado y de tiempo laboral a los bachilleres contratados
por jornada completa que cursen estudios para optar por el grado de licen-
ciatura, se orientan prioritariamente hacia la Seccidn Regional de Pérez
Zeleddn, la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales que presentan porcen

tajes de docentes bachilleres mayores al 40% 25/.

.

25/ Universidad Nacional. Oficina de Programacidén. Plan de Desarrollo -
Universitario 1981-1985. (Heredia, C.R.: mimeografiado, 1980), p.72.
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CUADRO N°1

PLANES III. DIAGNGSTICO DEL AREA DOCENTE: NUMERO DE BECARIOS EN
EL EXTRANJERO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL EN EL AREA DOCENTE POR

SEDE, FACULTAD, ESCUELAY SECCION REGIONAL EN EL PERIODO 1981-1983

SEDE, FACULTAD, ESCUELA Y SECCION REGIONAL 1981 1982 1383
TOTAL 81 61 S
Sede Omar Dengo 80 60 53
Centro de Investigacidn y Docencia en Educacidén 5 a/ 5 5
Centro de Estudios Generales 1 1 1
Facultad de Filosofia y Letras 6 5 5.
Escuela de Literatura 3 3 3
Escuela de Artes Plasticas 2 1 1
Instituto de Estudios Latinoamericanos (IDELA) 1 1 -
Departamento de Filosofia - - 1
Facultad de Ciencias Sociales 21 13 14
Escuela de Historia 3 2 3
Escuela de Sociologia 1 1 1
Escuela de Planificacidn y Promocidn Social 4 2 2
Instituto de Estudios del Trabajo (ILSTRA) 2 1 1
Departamento de Economia 5 3 3
Departamento de Psicologia i 2 2
Instituto de Estudios Sociales en Pobtlacidén (IDESPO) 1 1 1
Ciclo Bésico de Ciencias Sociales 1 1 1
Facultad de Ciencias Exactas y Naturales 20 15 12
Escuela de Matematica 2 2 2
Escuela de Biologia 12 9 6
Escuela de Fisica 1/ 3 2 1
Escuela de Quimica 1/ 3 2 3
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Continuacidn Cuadro N°1

SEDE, FACULTAD, ESCUELA Y SECCION REGIONAL 1981 1982 1983
Facultad de las Ciencias de la Tierra y el Mar 14 12 11
Escuela de Geografia 1 2 2
Escuela de Ciencias Agrarias 5 5 8
Escuela de Ciencias Ambientales 8 5 1
Facultad de Ciencias de la Salud 10 8 Y
Escuela de Medicina Veterinaria 9 7
Escuela de Ciencias del Deporte 1 1 -
Escuela de Topografia y Catastro 3 1 1
Secciones Regionales 1 1 1
Seccidn Regional de Pérez Zelceddn 1 1 1

a/ El dato corresponde a la Escuela de Educacidn.

1/ Se sefialan con el nombre de Departamentos.

FUENTE: Universidad Nacional, Informe del Rector Alfio Piva Mesén, 1977 -
1983. Cuadro V-10.




7. Planeamiento, Disefio Curricular y Evaluacién

De acuerdo con el Estatuto Orgdnico vigente corresponde al Consejo Aca
démico (CONSACA) conocer y dar criterio sobre los planes curriculares pro
puestos pcr los decanos, que seran acompafiados de una descripcidn de los
cursos. Por otra parte, la asamblea de centro o facultad fija la politi-
ca a seguir en su ambito de accidn, acorde con los lineamientos generales
de la Universidad, evalia el quehacer universitario del centro o facultad
y toma la iniciativa en la proposicidn de planes de trabajo y evaluacién

1

de los mismos.

El Vicerrector de Docencia sanciona y supervisa los diversos planes de
estudio y vela porque el quehacer docente de la Universidad se lleve a ca

bo en estrecha vinculacidn con las labores de investigacidn y extensidn.

El Consejo Universitario dirige y orienta la politica universitaria en
materia de docencia, investigacidér y extensidén, propone a la Asamblea Uni
versitaria, la creacidn o supresidn de centros, facultades y secciones -
regionales, aprueba la creacidén, traslado o eliminacidén de escuelas, ins-
titutos o departamentos, previo informe de la Oficina de Programacién y -

del Consejo Directivo de Centro y Facultad, y aprueba el funcionamiento -

de cada programa de doctorado, previo informe del Consejo de Posgrado.

La Asamblea Universitaria decide sobre las proposiciones del Consejo -
Universitario con respecto a la creacidén o supresidn de centros, faculta-

des y secciones regionales.
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Con relacidén a la evaluacidn del estudiante y de los docentes, el Esta

tuto Organico contempla lo siguiente:

La evaluacidn del quehacer académico de los estudiantes -docencia, in-
vestigacidén y extensidn-, serd parte inseparable de la estrategia pedagd-

gica, establecida para el cumplimiento de los objetivos de cada carrera.

Cada facultad elabora un reglamento de evaluacién conforme a los linea
mientos de la Universidad y de las particularidades de las unidades acadé

micas.

El personal académico de la Universidad Nacional serd objeto de una -
evaluacidn integral de su quehacer, en la que participan los estudiantes.
Esta evaluacidn se efectuard de acuerdo con las normas y objetivos emana-
dos del Consejo Universitario y a las particularidades de cada unidad aca

démica.

Con referencia al Plan Académico, el Estatuto Orgénico sefiala que la -
Institucidn tendrd, con diversos alcances, planesa mediano y corto plazo; el

primero al menos para seis afios y el segundo por término de un afio.

El plan de mediano plazo serd presentado por el Rector, para su aproba
cidn al Foro Universitario compuesto por el Consejo Universitario, gabine
te de la rectoria, consejos directivos de los centros y de las facultades,

consejos de servicios comunes, directorio de la Federacidén de Estudiantes

y secciones regionales.
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El plan de corto plazo es el conjunto de objetivos, prioridades, poli-
ticas y formas de evaluacidn de la Universidad Nacional, para el periodo
correspondiente. Este plan constituye la fundamentacidén académica del -
presupuesto anual de la Universidad. La elaboracidén de dicho plan acadé-
mico es un proceso que involucra a profesores, estudiantes y funcionarios
administrativos de la Institucidn. Este proceso es coordinado por el Rec
tor, con la colaboracidn de su gabinete y de la Oficina de Programacidn.
El mismo es elaborado sobre la base de las propuestas que cada centro, fa

cultad, seccidn regional, unidad administrativa y para-académica, que de-

berdn ser presentadas a mas tardar el primero de mayo de cada afio.

Las pautas de presentacidn del Plan Académico son definidas por el Con
sejo Universitario, que asegura, por este medio, la unidad y homogeneidad
de las labores de la Universidad en todos sus campos, especialmente en lo
que atafie a la organizacién de los estudios, determinacién de los grados
académicos que otorgard la Universidad, desarrollo de la investigacidén -

cientifica, extensién y creacién artistica.

De lo mencionado anteriormente, el Estatuto Organico de la Universidad

Nacional define varios niveles y ambitos de evaluacién a saber: evalua -
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ciones del Plan Académico de corto y mediano plazo, de unidades académicas

del personal académico y del estudiante.

Sin embargo, no es explicito en las definiciones de los conceptos de -
evaluacidn y de carrera. Por otra parte, deja de lado otras evaluaciones
tales como: evaluacidn del ingreso a la Institucidn, evaluacién de carre
ras, evaluacién del impacto social del graduado, evaluacidn de la organi-
zacidén y calidad de la investigacidn, evaluacidn de la organizacidn y la

calidad de la extensidn, etc.

Las autoridades universitarias, particularmente el Consejo Universita-
rio preocupadas ante indicios que sefialaban déficits en el quehacer acadé
mico crearon una comisién en el afio 1978, que empezd el impulso del traba
jo evaluativo de la Institucién. Para tal actividad le fue confiada la -
evaluacién a dos comisiones a saber: Comisidn Central Responsable, inte-
grada por el gabinete del Rector y el Consejo Académico y la Comisidn Eje
cutiva de Evaluacidn, integrada por un representante de cada facultad, -
mds un representante de la Vicerrectoria de Vida Estudiantily otro de la
Oficina de Programacidn, que trabajd en coordinacién y bajo la autoridad
de la Comisién‘Central Responsable. Ademis se contd con la asesoria de -

un especialista del Centro Multinacional de Investigaciones Educativas -

(CEMIE).

Uno de los documentos publicados por la Comisidn Ejecutiva de Evalua -

cidén denominado "Anilisis de algunos datos consignados en 85 fichas de -



carreras remitidas por las unidades académicas de la Universidad Nacional

a finales del primer semestre de 1980".25/, fue editado en el afio 1981.

Algunas conclusiones de este documento estdn relacionadas con que la -

Institucidn no cuenta con un sistema completo, confiable y {inico (oficial)

. " del ntmero actualizado de carreras (abiertas, por abrirse, suspendidas y
- cerradas), fundamentado en una definicién o concepto de lo que es 'carre-
ra" en la Universidad Nacional y consiguientemente de los distintos gra-
dos, niveles y calidad profesionales -con sus correspondieﬁtes titulos- -
que la Institucidn ofrece mediante sus carreras vigentes; la Universidad
no ha elaborado ni establecido criterios y mecanismos propios de un plan
que justifique, rigurosa y orgénicamente, la apertura, suspensidn y cie-
. rre de carreras; un porcentaje elevado de carreras que se ofrecen carecen
de estudios de mercado ocupacional para sus graduados, condicidn o elemen
to fundamental en el disefio y planeamiento de toda la carrera; algunas ca
rreras carecen de perfil profesional. Con base en las conclusiones se re

comendd lo siguiente:

géj Universidad Nacional, Campus Omar Dengo, Comisidén Ejecutiva de Evalua

cidn. Andlisis de algunos datos consignados en 85 fichas de carreras
remitidas por las unidades académicas de la Universidad Necional a -
finales del primer semestre de 1980. (Heredia, C.R.: mimeografiado),
1981.
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"Debe existir una clara y Gnica definicidn de lo que es una "carre-
ra" en la Universidad Nacional (el concepto de carrera) con base en
critgrios y requisitos claramente precisados, de tal manera que se -
pueda saber inequivocamente, cuantas carreras tiene la Universidad -
Nacional; cudndo existe o no existe duplicidad o repeticién de la -
misma carrera, dentro o fuera de la Universidad Nacional (en la sede

central y en las secciones regionales)".

"La Comisién Ejecutiva de Evaluacidén entrega en este texto una defi-

nicidn de carrera con una doble variante en lo que se refiere a:

- Identificarla con los distintos titulos o grados que otorga cada -
disciplina; o

- Identificarla con la disciplina misma, entendiendo, en esta segun-
da alternativa, que una misma carrera confiere grados diferentes -
que avalan conocimientos y destrezas cualitativamente distintos. -

Esta segunda variante es la que recomienda la Comisidn'.

"Igualmente, debe fijarse clara y {inica definicién de los diferentes
grados y titulos que otorga la Universidad Nacional, sefialando para
cada uno de ellos los criterios y requisitos propios que los acredi-

tan y constituyen oficialmente como tales".

"Debe establecerse un modelo claro y tnico de ficha o historial, me-
diante el cual toda carrera de la Universidad sea ubicada en forma -

rdpida y correcta".
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"Cada carrera debe poseer un Unico sistema de historial o ficha aca-

démica de los estudiantes que se matriculan en ella".

Es importante destacar que en el Primer Congreso "Luis Felipe Gonzalez
Flores", realizado en 1982, por la Universidad, con base en una ponencia
denominada "Orientaciones generales para un sistema de evaluacidén de la -
Universidad Nacional" fueron aprobadas las siguientes recomendaciones re-

lacionadas con este tema 22/:

. Debe figurar en el Estatuto Organico el principio de que la Universi
dad debe evaluarse permanentemente a sl misma, de manera integral vy

sistematica.

El proceso permanerite de evaluacién institucional, una vez concluido
el trabajo de la Comisidn Especial, debe ser animado desde la Ofici-

na de Programacién como una dimensidn ineludible desde la planifica-

cidn institucional.

Que de manera muy clara y explicita en cualquier sistema de evalua-

cidn que se establezca para la Universidad Nacional, la evaluacidén -

.

27/ Primer Congreso "Luis Felipe Gonz&lez Flores". Informe de las sesio-
nes de Comisiones. (Heredia, C.R.: mimeografiado, 1982). p. 59 a 61.
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de todos sus componentes (integral e integradamente), y por tanto, -
1a evaluacidn del sector o componente actualmente denominado "Admi-

nistpacién Central o General', debe ser evaluado desde esa perspecti
va y concebida en funcidn y al servicio académico, evaluandose funda

mentalmente desde esa perspectiva y en ese sentido.
Se incorporaréan al Estatuto Orgénico los siguientes articulos:

Son funciones de la Oficina de Programacion:
- Llevar a cabo, en coordinacidn con las vicerrectorias, facultades
y unidades académicas, el seguimiento y evaluacidn de los planes -

académicos de mediano y corto plazo.

- Evaluar la organizacidn, las condiciones de logro y los costos de
la docencia, la investigacidn y la extensidn y de la administracidn

académica, en coordinacidn con las vicerrectorias, facultades y -

unidades académicas.

- Evaluar la admisidén anual de estudiantes, en coordinacidn con la -

Vicerrectoria de Vida Estudiantil y el Departamento de Registro.

Ademds se recomendd incluir en el titulo de Régimen Académico, Capitu-

lo IV de la Evaluacidén del Estatuto Organico, 1os siguientes articulos:

Articulo

La evaluacidn serd inherente al quehacer académico de la Universidad.

..
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Se enterderad como un sistema cuyc objetivo serda dar las orientaciones

que permitan corregir y mejorar la docencia, la investigacidén y la exten-

sién, teniendo como perspectiva los propdsitos de la Institucidn.

Articulo

La evaluacidn académica comprenderd diferentes ambitos, a saber:

a. Evaluacién de los productos de la docencia, de la investigacion y de -
la extensidn.

b. Evaluacidén periddica de las carreras de la Universidad, considerando:
la validez de sus fundamentos y sus disefios curriculares.

c. Evaluaciér del personal académico.

d. Evaluacidén de las condiciones de logro.

Articulo

El Consejo Universitario aprobara los cbjetivos, normas y procedimien-

tos para la evaluacién de los productos de la actividad académica, de las

carreras y del personal académico.

Articulo

a. Les corresponderd a las vicerrectorias, la evaluacidn de los productos

de la docencia, de la investigacidén y de la extensidn, con el apoyo -
técnico de la Oficina de Planeamiento y en coordinacidn con las facul-

tades y unidades académicas.
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b. Le corresponderd a la Vicerrectoria de Docencia evaluar las carreras -
de la Universidad en los términos que sefiala el articulo , letra b,
con el apoyo técnico de la Oficina de Planeamiento y en coordinacidn -

con las facultades y unidades académicas.

c. Les corresponderd a las unidades académicas la evaluacidn de su propio

personal académico, con el apoyo técnico de la Oficina de Planeamiento.

Por otro lado, el "Anteproyecto de Estatuto Organico. Universidad
Nacional" 28/ incorpord aspectos sobre la planificacidén y la evaluacidn -
universitaria en el titulo IV en sus capitulos I (De la Planificacidén) y

Capitulo II (De la Evaluacién Universitaria) de la forma siguiente:

Capitulo I. De la Planificacidn:

naprticulo 87: La Universidad Nacional planificard su actividad académica

y administrativa a mediano y corto plazo para dar cumplimiento a los fines

de la Institucidn.

28/ Ledn Villalobos, Edwin, Carlos Olivera Lahore, Ronald Avalos Monge, -
Mariano Garcia Villas y German Hernandez Mufioz. Anteproyecto de Esta-
tuto Orgénico. Universidad Nacional. (Heredia, C.R. mimeografiado,
1983). p. 36 a 38.
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Cuenta para ello con un sistema de planificacién, que es el conjunto de
organismos encargados de llevar a cabo esta funcidn como apoyo sustantivo

a los Organos de gobierno.

Articulo 93: E1 plan de mediano plazo sera de indole general; establece-
rid objetivos, politicas, prioridades, las proyecciones de la matricula, y
la previsién de recursos para el periodo correspondiente, en coordinacidn
con la Oficina de Planificacién de la Educacidn Superior perteneciente al
Consejo Nacional de Rectores. El plan a corto plazo especificard para un
periodo anual los contenidos del plan de mediano plazo, y constituira la

fundamentacién académica del presupuesto anual de la Universidad.

Articulo S4: La Oficina de Planeamiento, con la colaboracidn de los de-
mis drganos del sistema, preparard un informe que evalie la ejecucidn de
los planes al término de su periodo de vigencia, y lo someterd a la consi

deracidn del Consejo Universitario'.

Capitulo II. De la Evaluacidn Universitaria

vapticulo 95: La Universidad evaluard en forma permanente su quehacer -
académico y administrativo con miras a mejorar la eficacia de su desempe-
fio, mediante un proceso participativo, integral y sistematico. Contara -
par: ello con el sistema de planificacidn y con los demas organismos que

se indican en este capitulo.

Articulo 96: Corresponderd a la Vicerrectoria de Planificacién, por medio
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del sistema establecido en el capitulo anterior, el seguimiento y la eva-

luacién de los planes de corto y mediano plazo, asi como de las correspon

dientes estrategias y condiciones de logro.

Articulo 88: El Sistema de Planificacién se compone del Consejo de Plani
ficacidn, la vicerrectoria correspondiente, la Oficina de Planeamiento y
los organismos que establezca el reglamento de cada vicerrectoria, facul

tad, unidad académica, técnica y administrativa, y sede regional.

Articulo 89: El Consejo de Planificacidn estd compuesto por los miembros
del Consejo de Rectoria y del Consejo Académico. Es el organismo supe-
rior de conduccidn del sistema bajo la autoridad del Consejo Universita-

rio.

Articulo 90: La Oficina de Planeamiento es dirigida por el Vicerrector -
de Planificacién. Es el organismo técnicc central del sistema. Ejerce -
las funciones que le sefiala el reglamento en dependencia de las autorida-
des superiores, y en comunicacidn de trabajo con todos los organismos del

sistema.

Articulo 91: Las orientaciones y las pautas de presentacidén de los pla-

nes gererales y académicos de mediano y corto plazo, serdn fijados por el
Consejo Universitario a propuesta del Consejo de Planificacidn, de acuer-
do con los fines de la Universidad, con el propdsito de asegurar la homo-

geneidad de las actividades académicas, y su coherencia con la conduccidn



..

v

técnica y administrativa.

Articulo 92: La elaboracidn de los planes académicos de mediano y corto

plazo se hari mediante procesos coordinados en que participarén organica-
mente los académicos, estudiantes y funcionarios de la Universidad, por -
medio de instancias del sistema. Una vez estudiados por el Consejo de -
Plarificacidén, estos planes serdn elevados al Consejo Univérsitaﬁio para -

su aprobacidn.

Articulo 97: Las vicerrectorias respectivas evaluardn sus resultados y -
organizacién de la docencia, la investigacidn, la extensidn, la administra
cidén y la vida estudiantil, en coordinacidén con las facultades, unidades

académicas y la Vicerrectoria de Planificacidn.

Articulo 98: Las unidades académicas, técnicas y administrativas evalua-
ran su propio personal, de acuerdo con las normas aprobadas por el Conse-
jo Universitario, y con el apoyo técnico de la Vicerrectoria de Planifica
cién. Los estudiantes participardn en la evaluacidn de sus respectivos -

docentes.

Articulo 95: E1 Consejo Universitario aprobarid los objetivos, normas y -
procedimientos de evaluacidn académica, y ejercerd el control de los pro-
cesos evaluativos de la Universidad. Las instancias y organismos encarga
dos de los procesos evaluativos informaradn periddicamente al Consejo Uni

versitario de las conclusiones y recomendaciones correspondientes.
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Las decisiones definitivas en esta materia son competencia del Consejo -

Universitario.”

El titulo V, Del Régimen Académico, del mencionado Anteproyecto de Es-

tatuto Orgdnico de la Universidad Nacional, se incluyen entre otros arti-

culos los siguientes 29/,

"Articulo 101: La politica de admisidn establecerd los principios genera
les que deba seguir la Universidad Nacional para determinar los requisi-

tos de ingreso y procedimientos de seleccidn de los estudiantes.

Entre 1los criterios para tomar en cuenta para dictar la politica de ad
misidén se considerardn la capacidad académica de los candidatos, sus con-

diciones sociocecondmicas y su procedencia geografica."

"Articulo 103: Carrera es el conjunto ordenado de conocimientos, referi-
do a determinados objetos de estudio, cuya finalidad es formar profesiona ‘

les y técnicos, para atender necesidades de la sociedad costarricense."

"Articulo 104: Las normas correspondientes a la apertura, modificacidn y

cierre de carreras, estaran contempladas en el Reglamento General del Ré-

29/ Ibid., p. 39 a 42.
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gimen Académico de la Universidad Naciomal, tomando en consideracidn las
regulaciones emanadas del Consejo Nacional de Rectores, y las directrices
de los planes académicos de la Universidad Nacional. Su evaluacidn se -
efectuard conforme a lo dispuesto en el Titulo IV, Capitulo II, de este -

Estatuto."

"Apticulo 106: Los requisitos pard oblener los grados dacudémicos son los
que se fijan en el plan de estudios correspondientes, y en los reglamen-

tos de las unidades académicas bajo cuya competencia y responsabilidad se

realizan."

"Apticulo 108: La coordinacidn y supervigilancia de las actividades do-
centes de la Universidad serd competencia de la Vicerrectoria de Docencia,
asistida por un Consejo Asesor Central, nombrado por el Vicerrector de Do
cencia, y de los Consejos Directivos de las Facultades y Centros, asisti-
dos cada uno por un Director de Docencia y una Comisidn Coordinadora, en

la forma que determine el Reglamento de Régimen Académico.

La aprobacién de las carreras y de sus modificaciones es responsabilidad
del Consejo Académico, previo informe de la Vicerrectoria de Docencia, -

segiin los procedimientos que sefiale el Reglamento."

"Articulo 110: La organizacién de los planes de estudio se guiard por -
los principios de:

a) Coherencia entre objetivos, perfil profesional y contenidos.
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b) Acentuacidn de los enfoques interdisciplinarios.
c) Actualizacidén permanente, mediante el aporte de la investigacidén, la -

extensidén y el seguimiento de los graduados.™

"Articulo 111: El Reglamento General de Régimen Académico desarrollarad -
los aspectos académicos necesarios para el funcionamiento de las carreras

y sus planes de estudio."

Por otra parte, es importante destacar que en los casos de oportunida-
des académicas que son creadas por el Consejo Nacional de Rectores (CONARE)
siguiendo los pasos del Fluxograma para la creacidn de nuevas carreras en-

la Fducacidn Superior, son evaluadas por la Oficina de Planificacién de -

la Educacién Superior (OPES).

En efecto, este organismo en su sesidn N°80-17, articulo 1, del 13 de

agosto de 1980 tomd el siguiente acuerdo:

"Se acuerda ratificar el acuerdo tomado en el CONARE en la sesidn N°1y1,
que consta en el articulo 14 del acta de la misma, de la siguiente forma:
se acuerda que sea la OPES quien realice los estudios de evaluacidn corres
pondiente de cada carrera, un afio antes de que expire el periodo para el
cual ha sido autorizado por CONARE. Esta evaluacidn constituird un paso -
adicional en el Fluxograma para la creacidén de nuevas carreras. Se encar
ga a la OPES preparar el proyecto correspondiente de reforma del Fluxogra
ma, que abarque los aspectos que se contemplarén en la evaluacidn de nue-

vas carreras, tomando en cuenta los estudios que al respecto se realicen

en las propias instituciones."
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De acuerdo con lo expresado en el documento "Plan de Trabajo 1984-1986"
de la Vicerrectoria de Docencia de la Universidad Nacional en su sintesis
de situacién 39/ a nivel interno, esta vicerrectoria desde hace un poco -
mas de dos afios ha manifestado sﬁ preocupacién por poseer una organizacidn
mis acorde con sus miltiples obligaciones y por intensificar sus acciones
tendientes a la superacidén cualitativa de las labores de la Institucidn. -
Al iniciar esta etapa se establecid la Asesoria Técnico Docente de la vi-

cerrectoria (Grupo Asesor) que ha trabajado en las siguientes actividades:

. En colaboracidn con el Consejo Central de Docencia (CCD) se did la -
tarea de retomar el documento que regule el quehacer académico de la
Institucidn (Reglamento Académico), del cual actualmente hay dos ca-

pitulos terminados para ser presentados al Consejo Universitario.

. Se estd trabajando en la elaboracidn de un esquema sobre el capitulo

general de evaluacidn de la Institucidn.

. Con base en una guia elaborada (Normalizacidn y Presentacidén de un -
Plan de Estudios) se recopild informacidn curricular bidsica acerca -
de las carreras que se ofrecen en la Universidad. Esta recopilacidn
estd siendo utilizada para la matricula de 1984 y servird ademds para
satisfacer necesidades no sdlo de esa vicerrectoria, sino también de

la Oficina de Programacién, Centro de Cémputo y unidades académicas.

R

30/ Universidad Nacional. Comisidn de Carrera Académica. Proyecto de Regla-
mento de Carrera Académica. (Heredia, C.R.: mimeografiado, junio 1983).
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El documento final fue publicado con el titulo '"Universidad Nacional,
Guia Académica 1984". Este documento incluye entre otros aspectos los
planes de estudios de las oportunidades académicas, las unidades aca-
démicas que las ofrecen, los grados académicos que se otorgan, nimero
de créditos y niveles para alcanzar dicho grado, requisitos de ingre-
so y graduacidn para cada uno de los grados que se otorgan, tipo de -
dedicacidn que debe temer el estudiante; el tiempo lectivo en que se

imparte el curso, su naturaleza, el drea de conocimiento a que pertene

ce, créditos, horas semanales, requisitos y correquisitos de las materias.

. Con base en el documento mencionado en el punto anterior, se han revi
sado durante 1983 diversos planes de estudios y perfiles académicos y

profesionales.

. En colaboracidn con Carrera Académica se elabord un proyecto de Regla
mento de Carrera Académica 31/ que fue presentado en marzo de 1983, -
ante el Consejo Universitario para su estudio y aprobacidén. Ademas se
cuenta actualmente con tres instrumentos de evaluacidén docente que han
sido aplicados a siete unidades académicas en el primero y segundo se-
mestre de 1983. Los resultados de la aplicacidn del primer semestre,

ya fueron entregados a los profesores y unidades académicas involucradas.

Otra actividad que tiene interés para la Universidad es la determinacidn
de los perfiles de entrada de los alumnos a la Institucién y a las diversas

carreras que se ofrecen. Para tal efecto ha designado un representante -

..

31/ Universidad Nacional. Comisidén de Carrera Académica. Proyecto de Regla-
mento de Carrera Acaddmica. (Heredia, C.R.: mimeografiado, junio 1983).
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en la Comisidn Interinstitucional de Admisidn a la Educacidén Superior.

En esta sintesis de la situacidén se enumeran otras actividades en la -
cual ha participado la Vicerrectoria de Docencia de esta Institucién y -
dentro de éstas se destacan el Seminario-Taller sobre Perfiles Profesiona
les y Objetivos; CIDE-Vicerrectoria de Docencia y Facultad de Ciencias =~
Exactas y Naturales, y el I Congreso Universitario efectuado a principios
de 1983, organizado por la Unidad Coordinadora de Investigacidn de la Fa-
cultad de Filosofia, Artes y Letras (UCIFAL) de la Universidad Nacional,
cuyos resultados reflejan tendencias, en el ambito académico y de adminis
tracidén académica, que apartan a la Institucidn de su esquema de raciona-
lidad y sus recomendaciones se orientan a ejecutar cambios que permitan -

hacer evolucionar positivamente esas tendencias.

Finalmente es importante destacar la elaboracidn del documento denomi-
nado "Guia para la Presentacidén de Planes de Estudio" 22/ publicado en el
afio de 1984. Con este documento se ofrece a la comunidad universitaria -
una guia para la presentacidn de sus planes de estudio, sean estos nuevos
o modificaciones a los mismos. La guia es resultado de la actualizacidn
y mejoramiernto del documento titulado "Normalizacidén y presentacidn de un

plan de estudios", elaborado por el Grupo Asesor de la Vicerrectoria de -

.

32/ Universidad Nacional. Vicerrectoria de Docencia. Guia para la pre-
sentacidn de planes de estudio. (Heredia, C.R.: mimeografiado), -
1984,
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Docencia en el afio 1982.
Los objetivos propuestos son los siguientes:

. Ofrecer a las unidades acad@micas un instrumento normalizado para la
presentacidén de sus planes de estudio, sean estos nuevos o modifica-

ciones a los mismos.

. Proporcionar la instrumentacidn para ordenar los planes de estudio -

de las carreras de la Universidad Nacional.

. Ofrecer los lineamientos curriculares para la elaboracidn de los pla

nes de estudio.

. Lograr unidad y concordancia entre los elementos constitutivos de -

los planes de estudio de las carreras.

. Proporcionar una definicidn de los términos bdsicos a utilizar en la

elaboracidén de los planes de estudio.

La guia consta de tres partes principales: una primera, de definicio-
nes, una segunda de procedimientos generales y la tercera que se refiere

a la operacionalizacidn propia de los planes de estudio.

En este documento se ofrece la siguiente definicidn de carrera: "Es =~
el proceso interactuado de ensefianza-aprendizaje con actividades de docen

cia, investigacidn y extensidn que comprende un conjunto de &reas de cono

.
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cimientos, vivencias y realizaciones organizadas progresivamente hacia la

consecucidn, de un determinado perfil del graduado.

Tiene por objeto la preparacidén del individuo para su incorporacién -
efectiva dentro de la sociedad, como agente promotor de transformaciones

positivas.

La carrera conduce generalmente a la obtencién de grados académicos -
(bachillerato o licenciatura), puede conducir también a la obtencidn de -
pregrados (diplomado) o posgrados (maestria, doctorado o especializacién)

dentro de una misma carrera."

8. Métodos y medios educativos

8.1. Métodos de ensefianza

Los docentes de la Universidad Nacional utilizan en las oportuni-
dades académicas diversas metodologias y técnicas de ensefianza de acuerdo
con la naturaleza de los cursos, sus objetivos y el perfil profesional de

las carreras.

A continuacidn se indican los métodos y técnicas de enseflanza emplea-

dos por las diversas unidades académicas de la Institucidn.

El Centro de Investigacidn y Docencia en Educacidn (CIDE) conjuntamen-

te con la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales ofrecen entre otros, -

un programa dirigido a la capacitacidén de maestros de ensefianza primaria

rurales en servicio que no tienen un grado académico. Para tal efecto, -

.
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ha instaurado un sistema de educacidn a distancia, apoyado con cursos in-
tensivos de ocho semanas durante el verano que luego continfian durante -
los semestres del afio lectivo mediante "paquetes instruccionales", reunio
nes semanales con los alumnos y sesiones mensuales de trabajo con los do-
centes de la institucidn que viajan para ello a los diversos puntos de -~

concentracidén de estudiantes del programa.

.

En la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales, el Departamento de Qui
mica inicié el proyecto, que luego se amplidé a las demds unidades académi
cas de la facultad citada, con el propdsito de mejorar la ensefianza de -
las ciencias de los colegios del pais que posteriormente did origen a un
bachillerato y una licenciatura en la Ensefianza de la Quimica para profe-
sores en servicio. Los ciclos del plan de estudios de estas oportunida-
des académicas se desarrollan por medio de un sistema de ensefianza presen
cial -tutorial puesto que los docentes- estudiantes deben permanecer en -

sus lugares de trabajo la mayor parte del tiempo.

Las sesiones presenciales se ofrecen cada 22 dias, siete sesiones du-
rante cada semestre, mis el periodo de evaluacién. Se ofrecen sesiones -

durante la tarde de los viernes y sdbados. La sesidn presencial cumple -

los objetivos especificos siguientes: realizar los experimentos de labo-
ratorio mis complicados para los cursos de ciencias, discutir los concep-
tos fundamentales de los temas que tendrdn que trabajar por tutoria duran

te las siguientes dos semanas y discutir y aclarar los temas y conceptos
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que desarrollaron los estudiantes en el trabajo tutorial previo. En el -
desarrollo de los cursos de las diferentes dreas se trabaja con una meto-
dologia participativa, puesto que lo que se quiere lograr es que el profe
sor estudiante adquiera un sistema activo de ensefianza aprendizaje y tam-
bién que se trabaje con el aporte constante de las experiencias que &l tie
ne como docente en servicio. En los cursos del drea de ciencia (fisica y
quimica), se trabaja con métodos apropiados y con miras a la adquisicidn -
de éstos. En este sentido, los laboratorios son niicleos generadores de -
la teoria dentro de lo posible y es constante la discusidn dirigida sobre
los temas estudiados y las experiencius reualizadas. Los cursos de otras
dreas de estas oportunidades académicas se desarrollan con técnicas acti-

vas.

Para tal efecto, generalmente se desarrollan pequefios trabajos de invegﬁ
tigacién que los alumnos realizan en sus regiones y que necesariamente es-
tan ligados al planteamiento tedrico de los cursos, ya sea del &rea psico-
16gica, pedagdgica o en la de quimica. Esto permite al estudiante relacio
nar los métodos tedricos con la realidad de la regidén y a la vez permite -
introducirse en el quehacer cientifico de la investigacidn. El andlisis -
global de estos trabajos de indagacién de los alumnos permite alimentar -
las acciones del subprograma de mejoramiento de la Ensefianza de la Quimica

en las funciones de extensidén y de docencia del departamento.

La Escuela de Medicina Veterinaria de la Facultad de Ciencias de 1la Sa



lud, inicid en junio de 1980, un proceso de cambio de la metodologia de -
la ensefianza, pasando progresivamente de una metodologia tradicional (pro
fesor dador de informacién y el alumno receptor pasivo) a una metodologia
participativa en la que el estudiante es sujeto activo dentro del proceso

de ensefianza aprendizaje.

Como parte de este cambio innovador se realizd en marzo de 1980, un Se
minario sobre Metodologia de la Ensefianza, en el cual se hizo un andlisis

y reflexidn sobre este cambio por parte de profesores, estudiantes y admi

nistrativos de la escuela citada.

Se pretende lograr una enseflanza bidireccional, en el cual, el profe-
sor nunca deja de aprender, estando siempre preparado para cambios e inno
vaciones nacidas de la discusidn critica con los educandos o bien de las

observaciones que realicen conjuntamente profesor alumno.

El criterio fundamental es ensefiar aprendiendo y apbender ensefiando, -
el cual es la caracteristica primordial de una metodologia participativa.
La metodologia participativa tiende a cnsefiar a partir de una realidad -
concreta, de esta manera, el profesor deja de ser un intermediario entre
el alumno y dicha realidad, actuando como orientador y animador del grupo
de estudiantes. Los estudiantes observan la realidad, la estudia, la ana
liza, detecta los problemas y elaboran las posibles soluciones para dicha
realidad. Se integra de esta forma la realidad con el conocimiento. De

esta forma las materias no se consideran como unidades aisladas entre si,
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sino que deben ser ensefiadas en forma permanentemente interrelacionadas -

sin perder de vista el todo.

En la actualidad, la metodologia descrita se ha aplicado en un 60% de
los cursos, complementada con la clase magistral modificada. Este método
participativo se hace realidad a través de la participacidn activa de los
estudiantes y profesores gnnseminarios, trabajos de laboratorio, en los -
laboratorios de toxicologia, parasitologia, microbiologia, histologia, -

etc..

Por otra parte, es importante destacar la participacidn de los estudian
tes en trabajos de campo en cirugia, reproduccién, clinica de especies -

productivas, e infecto-transmisibles.

Finalmente, en otras unidades acad@micas tales como: Escuela de Cien-
cias del Deporte, Artes Plasticas, Topografia y Catastro, Danza, Teatro,
Ciencias Agrarias, Ciencias Ambientales y Ciencias Bioldgicas, etc., el -
docente emplea en el desarrollo del proceso ensefianza-aprendizaje, una me
todologia participativa que contribuye al logro de una sdlida formacidn
profesional del estudiante tanto en el ambito tedrico como practico. Esta
metodologia se apoya en una gran variedad de técnicas de enseflanza que -
los docentes seleccionan de acuerdo con la naturaleza de los cursos, su -

contenido y los objetivos propuestos.
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En resumen, los métodos y técnicas didacticas mas relevantes

Conferencias

Trabajos de grupo

Clase magistral

Giras o excursiones dc_chUdio
Estudio de casos
Demostraciones

Foros

Paneles

Dramatizaciones

Talleres

Seminarios

Trabajos de investigacidn
Actividades de extensién
Laboratorios

Practicas o trabajos de campo
Estudio dirigido

Ensefianza programada
Resolucidn de problemas
Ensefianza mutua

Tutorias

en el que
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8.2, Medios educativos

La Universidad Nacional, a pesar de su corta edad, cuenta con una
variedad de medios educativos que estdn al servicio del quehacer docente,
que por su calidad y cantidad contribuyen al mejoramiento cualitativo de

la docencia universitaria.

A continuacidén se describen los principales medios utilizados por la -

Institucidn:

El Centro de Computo de la Institucidn cuenta con un sistema computa-
cional que ha posibilitado la adopcidn de técnicas modernas de procesamien
to de datos y recuperacidén de informacidn, asi como la descentralizacidn -
de los servicios tanto para las necesidades administrativas como de las -
funciones de docencia, investigacidn y extensidén. Por otro lado, los es-
tudiantes de la carrera de Diplomado en Computacidn utilizan estos equi-
pos como laboratorio en donde ponen en practica los conocimientos tedricos

adquiridos.

La Escuela de Medicina Veterinaria‘cuenta con un hospital veterinario,
laboratorios de toxicologia, parasitologia, microbiologia, histologia, -
anatomia, fisiologia, etc. Ademis posee una finca experimental y una mo-
derna biblioteca especializada. En el &rea de audiovisuales cuenta con -

un proyector de cine, proyector de diapositivas, proyector de opacas, -

transparencias y microfilm para microfichas,
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La Escuela de Ciencias del Deporte cuenta con dos canchas de balonces-
to al aire libre, una piscina, un gimnasio, una cancha de fGtbol y un la-
boratorio de evaluacién biomecanica y fisioldgica. Esta infraestructura
se complementa ccn equipo moderno que esta escuela tiene para uso de los
estudiantes y profescres en el desarrollo del proceso ensefianza-aprendiza
je. Cuenta con una moderna biblioteca y equipo y material audiovisual: -
peliculas, radiograbadoras, éqdipo de video tape (de cinta abierta), pro-
yector de 8 mm tipo loop, amplificador con micrdfono inaladmbrico, proyec-

tor de 16 mm, megidfonos, ldminas de anatomia, etc.

La Escuela de Geografia tiene una estacidn metereoldgica, una mapoteca,
laboratorios de geomorfologia, cartografia y fotointerpretacién. Ademas
posee publicaciones periédicas como la revista Geografia de América Cen-
tral, Avances de Investigaciones en Geografia y los boletines de sismolo-
gia. Por su parte, el programa de vulcanologia y sismologia maneja redes

sismoldgicas permanentes y portdtiles.

La Escuela de Ciencias Ambientales cuenta con laboratorios de docencia
e investigacidn. También cuenta con invernaderos. Con respecto a los la
boratorios de docencia estdn los de ordenacidn de &dreas silvestres, silvi
cultura, ecologia y ecologia forestal. En relacibén con los laboratorios
de investigacién, se cuenta con los siguientes: anatomia de maderas, -
cuencas e hidrologia, silvicultura, ecologia forestal, areas silvestres,
fauna silvestre, herbario, preparacién de muestras bot&nicas, entomologia

e insectario.
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Se cuenta con bodega y esterilizador, microcomputadora y un museo. -
Ademds, se cuenta con dos viveros, uno en un terrenoc municipal y otro en
terreno de la Universidad Nacional, un invernadero y una bodega de agro-
quimicos. También se tiene equipos para los laboratorios y que los estu-
diantes utilizan en sus practicas de campo, tales como: aserraderos por-

tatiles.

La Escuela de Literatura y Ciencias del Lenguaje tiene una biblioteca
especializada en literatura y linguistica, y un moderno laboratorio para

la ensefianza de idiomas extranjeros.

Las Escuelas de Ciencias Agrarias, Biologia, Topografia y Geodesia, Ar
tes Plasticas, Masica, Teatro, Planificacidn y Promocidn Social y los De-
partamentos de Quimica y Fisica, entre otros, asli como las secciones re-
gionales al igual que las unidades académicas citadas, cuentan con labora

torios, material didactico y equipo técnico y audiovisual en apoyo de las

funciones de docencia, investigacidn y extensidn.

Es importante destacar que la Institucidn, ademds de las bibliotecas -

de las unidades académicas o centros, cuenta con una biblioteca central.

Finalmente, la Editorial de la Universidad Nacional (EUNA) es otro me-
dio educativo al servicio de la docencia, investigacién y extensidn que -
tiene como propdsito poner al alcance de la comunidad universitaria y del

pais en general los bienes culturales del arte, la ciencia y las letras.
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9. Caracteristicas del personal académico y no académico en el drea docen-

te

9,1, Introducciédn

En el presente estudio se entiende por &rea docente las unidades
siguientes: Vicerrectoria de Docencia, Centros de Investigacidn y Docen-
cia en Educacién (CIDE) y de Estudios Generales, Facultades de Filosofia
y Letras, de Ciencias Sociaies} de Ciencias Exactas y Naturales, de Cien-
cias de la Tierra y el Mar y de Ciencias de la Salud, Escuela de Topogra-
fia y Catastro y Secciones Regionales de Liberia y de Pérez Zeleddn. El
personal asignado a proyectos especificos e integrados y académicos de la
Administracién Central es analizado en los diagndsticos de investigacidnm -

y administracién realizados por otra divisién de la OPES.

9.2. Caracteristicas del personal académico en el &rea docente

Dedicacidn

El personal académico de la institucidn bor sede, facultad y seccidn
regional segin niimero de funcionarios y su respectiva equivalencia a
tiempo completo en el periodo 1981-1983 se muestra en el Cuadro N°2.
El porcentaje de aumento del personal académico total fue solamente

del 3.1% en el periodo citado. Esto es congruente con la politica -
de regulacidn del crecimiento de personal de la institucién. Con re

ferencia al personal académico total equivalente a tiempo completo -

el porcentaje de aumento correspondid a un 5.4% en este periodo.

El indice de jornada (total personal académico equivalente a tiempo
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CUADRO N°2

PLANES III. DIAGNOSTICO DEL AREA DOCENTE: PERSONAL ACADEMICO DE LA UNIVERSIDAD

NACIONAL 1/, POR SEDE, FACULTAD Y SECCION REGIONAL SEGUN NUMERO DE FUNCIONARIOS

Y SU RESPECTIVA EQUIVALENCIA A TIEMPO COMPLETO EN EL PERIODO 1981 - 1983

NUMERO DE FUNCIONARIOS Y SU EQUIVALENCIA A TIEMPO COMPLETO

1981 1982 1983
NUMERO BDE NUMERO DE NUMERO DE

SEDE, FACULTAD Y SECCION REGIONAL 2/ FUNCIONARIOS E.T.C. FUNCIONARIOS E.T.C. FUNCIONARIOS E.T.C
TOTAL 1.071 731,00 1.076 755,00 1.104 770,2
: Sede Omar Dengo 1.004 696,25 1.010 722,00 1.046 41,2
Centrode Investigacion y Docenciu en Educacion - - - - 144 N
Centro de Estudios Generales 47 29,25 49 27,50 48 29,0
Facultad de Filosofia y Letras 370 218,50 367 230,00 233 159,2
Facultad de Ciencias Sociales 216 158,00 222 166,00 2u8 175,5
Facultad de Ciencias Exactas y Naturales 163 127,00 165 133,75 156 131,5
Facultad de Ciencias de la Tierra y el Mar 125 98,00 128 105,00 128 101,7
Facultad de Ciencias de la Salud 70 54,75 67 51,00 74 54,0
Escuela de Topografia y Catastro 13 10,75 12 8,75 14 12,5
Sccciones Kepionales 67 34,75 66 33,00 58 29,0
Seccidn Regional de Liberia 18 6,75 14 6,00 17 5,2
Seccién Regional de Pérez Zeleddn 49 28,00 52 27,00 41 23,7

1/ La informacidén corresponde a julio de 1981, julio de 1982 y mayo de 1983, respectivamente.

. 2/ Se excluyeron Proyectos Integrados y Especificos y Académicos en Administracién Central, que son analizados en otrc
diagndésticos de OPES.

Simbologia:

E.T.C. = Nimero de funcionarios equivalentes a tiempo completo.

. FUENTE: Universidad Nacional. Oficina de Programacidn. Estadistica de Personal 1979-1982,
Universidad Nacional. Oficina de Programacidén. Unidad de Estadistica.
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completo entre el nimero de personal académico) mejord de un 0,68 en
1981 a un 0,70 en el afio 1983. A este respecto, la Institucidn con-
sidera como intervalo ideal de 0.70 a 0.75 para este indicador, fun-
damentado en que un indice inferior revela la existencia de demasia-
dos profesores de jornada reducida, poco comprometidos con la Univer
sidad y un indice superior'indica el peligro de un profesorado dema-

siado aislado, desvinculado de la vida profesional real.

Sin embargo, calculando los indices de jornada para las unidades aca
démicas en el afio 1983, se observa que algunas de éstas se ubican -
con valores menores que el limite inferior del intervalo citado (Cen
tro de Investigacidn y Docencia en Educacién, Centro de Estudios Ge
nerales, Facultad de Filosofia y Letras y Secciones Regionales de Li
beria y de Pérez Zeleddn) y otras sobrepasan el limite superior (Fa-
cultades de Ciencias Exactas y Naturales, de Cienéias de la Tierra y
el Mar y la Escuela de Topografia y Catastro). Esta situacidn se de

be corregir en el futuro.

El personal académico de la Universidad Nacional, por sede, facultad
y seccién regional segin dedicacién para los afios 1981, 1982 y 1983,
se puede observar en los Cuadros N°3, N°4 y N°5 respectivamente. El
personal académico a nivel total en el Area docente con una jornada

de un cuarto de tiempo disminuyd en un 8,6% entre el afio 1981 y 1982,

pero tuvo un incremento del 15,5% entre 1982 y 1983. Esto es justi-
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CUADRO N°3

PLANES III. DIAGNOSTICO DEL AREA DOCENTE: PERSONAL ACADEMICO DE LA UNIVERSIDAD

NACIONAL 1/, POR SLEDE, FACULTAD Y SECCION REGIONAL SEGUN DEDICACION, 1981

. DEDICACION
SENE, FACULTAD Y SECCION REGIONAL 2/ . = - TOTAL T.C. 3/% T.C. 1/2 T.C. 1/% T.C.
TOTAL  (ALsoluto) 1,071 498 76 207 290
(Relativo) 100% 46,5 7,1 19,3 27,1
Sede Omar Dengo 1.004 481 72 194 257
Centro de Estudios Generales 47 18 3 10 16
Facultad de Filosofia y Letras 370 116 32 92 130
Facultad de Ciencias Sociales 216 117 12 41 46
Facultad de Ciencias Exactas v Naturales 163 99 10 28 26
Facultad de Ciencias de la Tierra y el Mar 125 78 9 15 23
Facultad de Ciencias de la Salud 70 43 € 8 13
Escuela de Topografia v Catastro 13 10 - - 3
Secciones Regionales 67 17 4 13 33
Seccidén Regional de Liberia 18 1 - 6 11
Seccién Regional de Dérez Zeleddu 4y 1L ] 7 20

1/ La informacidn corresponde a julio de 1981.

2/ Se excluyeron Proyectos Integrados y Especificos y Académicos en Administracidén Central que -
son analizados en otros diagndsticos de OPES.

Simbologia:

T.C. = Tiempo completo.

FUENTE: Universidad Nacional. Oficina de Programacién. Estadistica de Personal 1979 - 1982.
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CUADRO Nt

t PLANES III. DIAGNOSTICO DEL AREA DOCENTE: PERSONAL ACADEMICO DE LA UNIVERSIDAD

NACIONAL l/, POR SEDE. FACULTAD Y SECCION REGIONAL SEGUN DEDICACION, 1982

s,
DEDICACION
SEDE, FACULTAD Y SECCION REGIONAL 2/ TOTAL T.C. 3/4 T.C. 1/2 T.C. 1/4 T.C.
TOTAL  (Absoluto) ) 1.076 536 61 214 265
(Relativo) 100% 49,8 5,7 19,9 24,6
°
* Sede Omar Dengo 1.010 521 60 195 23y
. Centro de Estudios Generales He 15 1 1y 19
Facultad de Filosofia y Letrus 367 136 30 85 116
Facultad de Ciencias Sociales 222 126 11 42 43
Facultad de Ciencias Exactas v Naturales 165 108 6 34 17
Facultad de Ciencias de la Tierra v el Mar 128 89 8 9 22
Facultad de Ciencias de la Salud 67 40 4 9 1u
bEscuela de Topogratia y Catastro 12 ! - 2 3
Secciones Revionales 118 14 1 19 31
Seccidn Regional de Liberia 14 - - 10 4
Seccidn Regional de Pérez Zeleddn 52 15 1 9 27
1/ La informacion corresponde a julio de 1982.
o 2/ Se excluyeron Proyectos Especificos e Integrados v Académicos en Administracién Central que -

son analizados en otros diagndsticos de OPES.

Simbologia:

T.C. = Tiempo completo.

FUENTE: Universidad Nacional. Oficina de Programacidn. Estadistica de Personal 1979 - 1982.
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CUADRO N°5

PLANES III. DIAGNOSTICO DEL ARLA DOCENTIL:: PLRSONAL ACADEMICO DL LA UNIVERSIDAD

NACIONAL 1/, POR SEDE. FACULTAD Y $1:CCTON RUCTONAL SLGUN DEDICACION, 1983

DEDICACION
SEDE, FACULTAD Y SECCION REGIONAL 2/ . - TOTAL T.C. 3/4 T.C. 1/2 T.C. 1/4 T.C.
TOTAL (Absoluto) 1.104 556 67 175 306
(Relativo) 100% 50,4 6.1 15,8 27,7
Sede Omar Dengo 1.04€ 542 66 161 277
Centro de Investigacidny Docencia en Educacidn 148 43 2 30 73
Centro de Estudios Generales 48 17 2 13 16
Facultad de Filosofia v Letras 233 100 30 Ly 59
Facultad de Ciencias Sociales 2u8 132 12 34 70
Facultad de Cienclas bxactas v Naturales 15 111 9 19 17
Facultad de Ciencias de la Tierra y el Mar 125 86 7 10 22
Facultad de Cienciac de la Salud 7h 1 L 11 18
Escuela de Topografia v Catastro 14 12 - - 2
Secciones Reeionales 58 14 1 14 29
Seccidn Regional de Liberia 17 - - Y 13
Seccidén Regional de Pérez Zeleddn y1 14 1 10 16

1/ La informacidn corresponde a mayo de 1983.

2/ Se excluyeron Proyectos Especificos e Integrados v Académicos en Administracidn Central que
son analizados en otros diagndsticos de OPES.

Simbologia:

T.C. = Tiempo completo

PULNTL:  Universidad Nacional. Oficing e Prograwacion,  Unidad de Lotadistica.
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ficado por la Institucidn aludiendo  razones presupuestarias puesto
que fue muy dificil contratar profesores en propiedad y los interinos
Zeneralmente no aceptan mas de un cuarto de tiempo, ya que no pueden

renunciar a sus empleos regulares.

Por otra parte, se observa una politica definida de contratacién de
personal a tiempo completo. En efecto, en el aflo 1981, este persc-

nal representaba el 46,5% del personal académico total en el area do

cente, mientras que en el afio 1983 representd el 50,u4%.

Nivel académico
En los Cuadros N°6, N°7 y N°8 se puede observar el nimero de perso-
nal académico de la Universidad Nacional en el &rea docente por sede,

facultad y seccidn regional seglin nivel académico en los afios 1981, -

1982 y 1983 respectivamente.

El personal académico con grado de bachillerato universitario repre-
sentd un 27,4% del personal académico total en el &rea docente en el
afio 1981, mientras que en los afios 1982 y 1983 correspondid a 23,6%

y 24,7% respectivamente.

El personal académico con grado de licenciatura representd un 49,2%
del personal académico total en el area docente en 1981, y en los -

afios 1982 y 1983 representd el 53,4% y 50,4% respectivamente. En es

te grado académico se agrupd la mayoria del personal académico de la

Institucidn.
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CUADRO N°6

PLANES III. DIAGNOSTICO DEL AREA DOCENTE: PERSONAL ACADEMICO DE LA UNIVERSIDAD

NACIONAL 1/, POR SEDE, FACULTAD Y SECCTON REGIONAL SEGUN NIVEL ACADEMICO, 1981

SEDE, FACULTAD Y SECCION REGIONAL 2/ TOTAL BACH. LIC. M. DoC. OTROS 2/
TOTAL (Absoluto) 1.071 293 527 73 61 117
(Relativo) 100,0% 27,4 49,2 6,8 5,7 10,9
Sede Omar Dengo 1.004 257 501 73 61 112
Centro de Estudios Generales u7 6 37 - 3 1
Facultad de Filosofia y Letras 370 99 203 17 18 33
Facultad de Ciencias Sociales 216 63 115 19 12 7
Facultad de Ciencias Exactas y Naturales 163 54 62 19 7 21
Facultad de Ciencias de la Tierra y el Mar 125 21 60 16 L 24
Facultad de Ciencias de la Salud 70 11 19 2 17 21
Escuela de Topografia y Catastro 13 3 5 - - 5
Secciones Regionales Y 36 26 - - 5
Seccidn Regional de Liberia 18 8 9 - - 1
Seccidén Regional de Pérez Zeleddn 49 28 17 - - 4

1/ La informacidn corresponde a julio de 1981,

2/ Se excluyeron Proyectos Especificos e Integrades y Académicos en Administracidn Central que -

son analizados en otros diagndsticos de OPLS.

3/ Se refiere al personal docente con titulo no universitario.

Simbologia:

Bach. = Bachillerato
Lic. = Licenciatura
M. = Maestria
Doc. = Doctorado

FUENTE: Universidad Nacional. Oficina de Programacidn.

Estadistica de Personal 1979-1982.
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CUADRO N°7

PERSCNAL ACADEMICO DE LA UNIVERSIDAD

NACIONAL l/, POR SEDL, I'ACULTAD Y SECCLON KECGIONAL SEGUN NIVEL ACADEMICO, 1982
SEDE, FACULTAD Y SECCION REGIONAL 2/ TOTAL BACH. LIC. M. pocC. OTROS 2/
TOTAL (Absoluto) 1.076 254 574 81 68 99
(Relativo) 100,0% 23,6 53,4 7,5 6,3 9,2
Sede Omar Dengo 1.010 223 543 81 68 95
Centro de Estudios Generales 49 7 39 - 2 1
Facultad de Filosofia y Letras 367 92 211 23 19 22
Facultad de Ciencias Sociales 222 43 129 22 15 13
Facultad de Ciencias Exactas y Naturales 165 43 75 15 10 22
Facultad de Ciencias de la Tierra y el Mar 128 26 €1 20 L} 17
Facultad de Ciencias de la Salud 67 9 22 1 18 17
Escuela de Topografia y Catastro 12 3 6 - - 3
Secciones Regionales 66 31 31 - - 4
Seccidn Regioral de Liberia 1y 6 7 - - 1
Seccidn Regional de Pérez Zeleddn 52 25 24 - - 3

1/ La informacidn corresponde a julio de 1982,

2/ Se excluyeron Proyectos Integrados y Especificos y Académicos en Administracién Central que
son analizados en otros diagndsticos de OPES.

3/ Se refiere al personal docente con titulo no universitario.

Simbologia:

Bach.
Lic.
M.
Doc.

u o onof

FUENTE:

Bachillerato
Licenciatura
Maestria
Doctorado

Universidad Nacional.

Oficina de Programacidn.

Estadistica de Personal 1979-1982.



s

e

- 105 -

CUADRO N°8

PLANES IIT. DIAGNOSTICO DEL AREA DOCENTE: PERSONAL ACADEMICO DE LA UNIVERSIDAD

NACIONAL 1/, POR SEDE, FACULTAD Y SECCION REGIONAL SEGUN NIVEL ACADEMICO, 1983

SEDE, FACULTAD Y SECCION REGIONAL 2/ TOTAL BACH. LIC. M. DOC. OTROS 2/
TOTAL (Absoluto) N 1.104 273 556 105 83 87
(Relativo) ’ 100,0% 24,7 50,4 9,5 7,5 7,9
Sede Omar Dengo 1.046 251 526 104 82 83
Centro de Investigacidn y Docencia en Educacidn 148 38 90 9 6 5
Ceniro de Estudios Generales He 11 34 - 2 1
Facultad de Filosofia y Letras 233 69 11y 19 17 1y
Facultad de Ciencias Scciales 248 56 141 26 19 6
Facultad de Ciencias Exactas y Naturales 156 37 65 25 10 13
Facultad de Ciencias de la Tierra y el Mar 125 24 €0 23 4 i4
Facultad de Ciencias de la Salud T4 13 17 2 2y 18
Escuela de Topografia y Catastro 14 3 5 - - 6
Secciones Regionales 58 22 30 1 1 4
Seccidn Regional de Liberia 17 7 9 - - 1
Seccidn Regional de Pérez Zeleddn 41 15 21 1 1 3

1/ Datos a mayo de 1983.

2/ Se excluyeron Proyectos Especificos e Integrados y Académicos en Administracién Central que -
son analizados ern otros diagndsticos de OPES.

3/ Se refiere al personal docente con titulos no universitarios.

Simbologia:

Bach. = Bachillerato
Lic. = Licenciatura
M. = Maestria
Doc. = Doctorado

FUENTE: Universidad Nacional. Oficina de Programacién. Unidad de Estadisticas.
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Con respecto al personal académico con maestria y doctorado se nota

un incremento en el periodo analizado. Esto obedece esencialmente -
al sistema de becas y las posibilidades de estudio en el pais. En -
efecto, profesores de la Institucidn regresaron del exterior con pos
grados obtenidos gracias a becas otorgadas por la Institucidn. En -
el afio 1983, la mayoria del personal académico con maestria y docto-
rado se ubica en la Sede Omar Dengo, mientras que en las secciones -

regionales laboran principalmente bachilleres y licenciados.

Categorias del personal académico

En los Cuadros N°9, N°10 y N°11, se presenta el personal académico -
de la Universidad Nacional en el &rea docente por sede, facultad y -
seccidn regional segln categoria para los afios 1981, 1982 y 1983 res
pectivamente. En relacidn con los profesores con categoria de cate-
dratico se observa que en 1981 representaban un 3,6% del personal -
académico total en el &rea docente, en 1982 fue de un 3,7%, mientras
que en el afio 1983 alcanzd un 2,9%. La disminucidén de catedraticos
en el periodo 1982-1983, se explféa por los retiros y jubilaciones -

de este tipo de personal.

Las categorias de Profesor II y Profesor I tuvieron un aumento del -
23% y 17% con respecto al afio 1981. Los instructores licenciados tu
vieron un leve incremento en el periodo analizado (1,7%), mientras -

que los instructores bachilleres muestran una disminucién del 9,3% -
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con respecto al afio 1981. Los auxiliares de docencia disminuyeron -

en un 8,0% con referencia al afio 1981.

En el afio 1981 existian en la Institucidn 25 profesores visitantes.
En los afios siguientes fueron incluidos en las categorias regulares

que les correspondian de acuerdo con su sueldo.

Es importante hacer notar que el ascenso del personal académico a -
“las diferentes categorias no se d& automaticamente ni es un reflejo
inico de la antiguedad en el puesto, sino que ademds implica la ob-
tencidn de grados académicos, realizar publicaciones y otros antece-

dentes.

Carga académica

La distribucidn porcentual del tiempo del personal académico -las -~
unidades de los valores absolutos estan en ETC: equivalente a tiem-
po completo- en las funciones de docencia, investigacidn, extensidn
y administracién por sede, facultad y secciones regional en el I se-
mestre de cada uno de los afios en el periodo 1981-1984, se muestran

en los Cuadros N912, N©13, N°1u4 y N€15,

La participacidr de las funciones citadas en el &rea docente ha su-
frido transformaciones sustanciales en el periodo analizado. En -

efecto, las funciones de docencia y administracién disminuyeron en -
participacidén de 1981 a 1984, la primera del 81,51% al 74,69%, y la

segunda del 7,62% al 6,22%. Por otra parte, las funciones de inves-
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CUADRGO N°12

PLANES III. DIAGNOSTICO DEL AREA DOCENTE: CARGA ACADEMICA
DEL PERSONAL ACADEMICO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL POR SEDE

FACULTAD Y SECCION REGIONAL, EN EL I SEMESTRE DE 1981

>

CARGA ACADEMICA EN PORCENTAJES

INVES- ADMINT
SEDE, FACULTAD Y SECCION REGIONAL 1/ DOCENCIA  TIGACION EXTENSION  TRACIO
TOTAL 81,51 8,58 2,29 7,62
Sede Omar Dengo 80,78 8,99 2,41 7,82
Centro de Estudios Generales 80,58 7,77 - 11,65
Facultad de Filosofia y Letras 88,53 2,96 3,08 5,43
Facultad de Ciencias Sociales 75,58 12,96 1,99 9,47
Facultad de Ciencias Exactas y Naturales 70,86 15,64 4,50 9,00
Facultad de Ciencias de la Tierra y el Mar 76,31 15,79 1,32 6,58
Facultad de Ciencias de la Salud 90,34 - - 9,66
Escuela de Topografia y Catastro 90,70 - - 9,30
Secciones Regionales 96,67 - - 3,33
Seccidn Regional de Liberia 84,00 - - 16,00
Seccidn Regional de Pérez Zeleddn 100,00 - - -

1/ Se excluyeron Proyectos Especificos e Integrados y Académicos en Administracidén Central q

son analizados en otros diagndsticos elaborados por OPES.

FUENTE: Universidad Nacional. Oficina de Programacidn.
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CUADRO N©13

PLANES III. DIAGNOSTICO DEL AREA DOCENTE: CARGA ACADEMICA
DEL PERESONAL ACADEMICO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL PCR SEDE,

FACULTAD Y SECCION REGIONAL, EN EL I SEMESTRE DE 1982

CARGA ACADEMICA EN PORCENTAJES

INVES- ADMINIS-

SEDE, FACULTAD Y SECCION REGIONAL Y DOCENCIA  TIGACION EXTENSION  TRACION
TOTAL 78,10 9,25 5,02 7,63
Sede Omar Dengo 77,35 9,66 5,24 7,75
Centro de Estudios Generales : 75,00 7,14 - 17,86
Facultad de Filosofia y Letras 86,10 4,26 3,36 6,28
Facultad de Ciencias Sociales 75,11 10,08 7,11 7,70
Facultad de Ciencias Exactas y Naturales 69,92 12,40 9,55 8,13
Facultad de Ciencias de la Tierra y el Mar 63,07 25,34 4,58 7,01
Facultad de Ciencias de la Salud 89,62 - 1,89 8,49
Escuela de Topografia y Catastro 87,50 - - 12,50
Secciones Regionales 95,12 - - 4,88
Seccidén Regional de Liberia 90,91 - - 9,09
Seccidn Regional de Pérez Zeleddn 96,04 - - 3,96

1/ Se excluyeron Proyectos Especificos e Inteprados y Académicos en Administracidén Central qu
son analizados en otros diagndsticos de OPES.

FUENTE: Universidad Nacional. Oficina de Programacidn.
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' CUADRO N°1u

PLANES III. DIAGNOSTICO DEL AREA DOCENTE: CARGA ACADEMICA
DEL PERSONAL ACADEMICO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL POR SEDE,

FACULTAD Y SECCION REGIONAL, EN EL I SEMESTRE DE 1983

CARGA ACADEMICA EN PORCENTAJES

INVES- ADMINIS-

SEDE, FACULTAD Y SECCION REGIONAL 1/ DOCENCIA  TIGACION  EXTENSION  TRACION
TOTAL 76,31 9,81 6,94 6,94
Sede Omar Dengo 75,73 10,10 7,17 7,00
. Centro de Investigacidny Docencia en Educacién 95,20 2,24 1,28 1,28
Centro de Estudios Generales 76,37 5,45 5,45 12,73
Facultad de Filosofia y Letras 79,93 6,96 5,34 7,77
© Facultad de Ciencias Sociales 69,31 10,57 13,07 7,05
Facultad de Ciencias Exactas y Naturales 73,71 9,94 8,90 7,45
Facultad de Ciencias de la Tierra y el Mar 58,68 27,00 7,16 7,16
. Facultad de Ciencias de la Salud 85,05 - 5,61 0,93 8,41
Escuela de Topografia y Catastro , 91,84 - - 8,16
Secciones Regionales 91,59 1,87 0,93 5,61
Seccién Regional de Liberia 89,47 - - 10,53
Seccidn Regional de Pérez Zeleddn 92,04 2,27 1,14 4,55

.1/ Se excluyeron Proyectos Especificos e Integrados y Académicos en Administracién Central -
que son analizados en otros diagndésticos de OPLS.

FUENTE: Universidad Nacional. Oficina de Programacién.
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CUADRO N°15

PLANES III. DIAGNOSTICO DEL AREA DOCENTE: CARGA ACADEMICA

DEL PERSONAL ACADEMICO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL POR SEDE,

FACULTAD Y SECCION REGIONAL, EN EL I SEMESTRE DE 1984

(3]

CARGA ACADEMICA EN PORCENTAJES

INVES- ADMINIS-

SEDE, FACULTAD Y SECCION REGIONAL 1/ DOCENCIA  TIGACION EXTENSION  TRACION
TOTAL 74,69 11,56 7,53 6,22
Sede Omar Dengo 73,87 11,99 7,82 6,32
Centro de Investigacidn y Docencia en Educacidn 92,83 2,28 2,28 2,61
Centro de Estudios Generales 82,66 6,67 4,00 6,67
. Facultad de Filosofia y Letras 77,50 7,72 7,55 7,23
Facultad de Ciencias Sociales 65,72 13,94 13,51 6,83
Facultad de Ciencias Exactas y Naturales 69,85 14,42 8,99 6,74
. Facultad de Ciencias de la Tierra y el Mar 62,13 25,07 6,93 5,87
Facultad de Ciencias de la Salud 83,56 9,13 0,91 6,40
Escuela de Topografia y Catastro 91,30 - - 8,70
Secciones Regionales 96,40 - - 3,60

Seccidén Regional de Liberia 100,00 - - -

* Seccidn Regional de Pérez Zeleddn 95,65 - - 4,35

1/ Se excluyeron Proyectos Especificos e Integrados y Académicos en Administracidén Central que
son analizados en otros diagndsticos de OPES.

FUENTE:  Universidad Nacional. Oficina de Programacidn.
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tigacién y de extensién aumentaror su participacién entre los mismos
afios, la primera de ellas pasd del 8,58% al 11,56%, y la segunda del

2,29% al 7,53%.

Esto denota una politica institucional de ofrecer mayor énfasis en -
las actividades de investigacidn y extensién. Es importante desta-
car que en el afio 1981, el Consejo Universitario de la Universidad -
Nacional, aprobd un documento sobre politicas de extensién, dando -
campo ademds a una serie de actividades de coordinacién con la docen
cia y la investigacién y tratando de hacer mas organicos y coheren-

tes los proyectos que impulsan las diversas unidades académicas.

Sin embargo, se observa que en el periodo analizado el personal aca-
démico que labora en las secciounes regionales centra su actividad ca

si exclusivamente en la funcidén de docencia.

En el I semestre del afio 1984, la Facultad de Ciencias de la Tierra
y el Mar, es la que tiene el mayor porcentaje de tiempo dedicade a -
la funcién de investigacién siguiéndole en orden de importancia las

Facultades de Ciencias Exactas y Naturales y de Ciencias Sociales.

La Facultad de Ciencias Sociales es la que dedica el mayor porcenta-
je de tiempo a la funcidn de extensidn, siguiéndole en orden de im-
portancia, las Facultades de Ciencias Exactas y Naturales, y de Filo

sofia y Letras.
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Grupos de edad del personal académico

El Cuadro N°16 presenta la distribucidn del personal académico en el
drea docente por grupos de edad en el afio 1982. Se puede observar -
que a nivel total la mayoria de los profesores se ubican en el inter
valo de 25 a 39 afios de edad. Esta situacidén se di en igual forma -

en la Sede Omar Dengo y las secciones regionales.

¢

9.3. Caracteristicas del personal no académico en el irea docente

En el Informe del Rector 1977-1983 33/, se distinguen tres gran-

des grupos de funcionarios dentro del personal no académico, seglin funcio

nes, a saber:

Funcidn de administracién, donde a su vez, se diferencia a los admi-
nistrativos propiamente dichos, electos o no (administradores acadé-

micos y administrativos) y sus auxiliares secretariales, de oficina

o de campo (apoyo a administradores).

La variada gama de funciones profesionales o técnicas (arquitectos,
abogados, médicos, ingenieros, planificadores, dibujantes, calculis-
tas, etc.) indispensables para la toma de decisiones o para la tra-

duccidn de éstas en un funcionamiento racional de la Institucién co-

/.

§§/ Universidad Nacional. Informe del Rector 1977-1983. Alfio Piva Mesén.

(Heredia, C.R.: Departamento de Publicaciones UNA, 1983), p. 60 y 61,
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mo tal (apoyo académico).

. Lastambién variadas funciones de apoyo material desempefiadas por per
soral de oficios o incluso sin ningin oficio determinado (oficios -

misceldneos por ejemplo).

El Cuadro N°17 muestra el personal no académico de la Institucién en -

el drea docente por sede, dependencia, facultad y secciones regionales en

el periodo 1981-1983.

Se observa en el periodo analizado un leve incremento del personal no
académico total (5,8% con respecto al afio 1981). El incremento de este -
personal en la Sede Omar Dengo correspondid a un 6,0% con respecto al afio

1981 y en las secciones regionales se mantuvo casi constante el personal

citado.

Lo anterior denota una politica de contencidn del crecimiento del per-

sonal no académico en la Institucidn.
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CUADRO N°©17

PLANES III. DIAGNOSTICO DEL AREA DOCENTE:

PERSONAL

NO ACADEMICO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL EN EL AREA

DOCENTE POR UNIDADES ACADEMICAS EN EL PERIODO 1981-1983

ANO
UNIDADES ACADEMICAS 1/ 1981 1982 1983
TOTAL 325 342 34y
Sede Omar Dengo 298 316 316
Vicerrectoria de Docencia 7 15 9
Coordinacidn Secciones Regionales - - 1
Centro de Estudios Generales 13 13 13
Facultad de Filosofia y Letras 60 66 69
Facultad de Ciencias Sociales 63 66 63
Facultad de Ciencias Exactas y Naturales 45 45 47
Facultad de Ciencias de la Tierra y el Mar 51 51 53
Facultad de Ciencias de la Salud 48 49 50
Escuela de Topografia y Catastro 11 11 11
Secciones Regionales 27 26 28
Seccidn Regional de Liberia 3 1 2
Seccidn Regional de Pérez Zeleddn 24 25 26

1/ Se incluyeron solamente las unidades académicas en el area docente.

FUENTE: Universidad Nacional. Informe del Rector Dr. Alfioc Piva Mesén

1978-1983. Cuadro V.8.
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10. Oportunidades académicas

El desempefio de la funcidén de docencia, es decir, la formacidn de pro
fesionales y técnicos de diversos niveles académicos de educacidn superior
es la actividad principal de la Universidad Nacional en cuanto a su volu-
men, complejidad y costo. Actualmente la Institucidn otorga los grados -
académicos de diplomado (grado asociado), bachillerato universitario, li-
cenciatura y doctorado. Por otra parte, también se ofrece oportunidades
académicas que conducen a un certificado de idoneidad, técnico y profeso-

rado.

En el afio 1984, se ofrecen en la Sede Central Omar Dengo 54 carreras,
52 de ellas ubicadas en las unidades académicas pertenecientes a faculta-
des y al Centro de Investigacidén y Docencia en Educacidn (CIDE). E1 res-
to de las carreras dependen de la Rectoria. Estas carreras estadn ubica-
das en las dreas de estudio de Artes y Letras, Ciencias Bisicas, Ciencias
Sociales, Educacidn, Ciencias Agropecuarias, Ingenieria y Ciencias de 1la

Salud.

En la Seccidn Regional de Pérez Zeleddn se ofrecen 6 carreras. Tres -
de ellas conducen a un diplomado, dos a un bachillerato universitario y -
una que ofrece el profesorado y el bachillerato universitario. Estas ca-

rreras se ubican en las dreas de estudio de Ciencias Sociales 'y Educacidn.

En la Seccidn Regional de Liberia se imparten 7 carreras. Una de ellas

conduce a un certificado de técnico, otra a un grado asociado (diplomado)



- 121 -

y el resto al bachillerato universitario. Estas carreras estan en las -

dreas de estudio de Ciencias Sociales y Educacidn.

Algunas carreras que se ofrecen en la Sede Central se imparten también

en las secciones regionales en forma desconcentrada.

La mayoria de las carreras que se ofrecen en la Universidad Nacional -

culminan con el bachillerato universitario o licenciatura (ver Cuadro N°18).

La mayor parte de las carreras que se ofrecen en las secciones regiona-

les estan en el area de Educacidn.

La mayoria de las oportunidades académicds que ofrecen la Universidad -
Nacional tienen cupo restringido para el ingreso de estudiantes nuevos. -
Esto se debe fundamentalmente por razones de conveniencia institucional,
bajo propuesta de las mismas unidades académicas o para ofrecer un balan-

ce adecuado de oferta de graduados en el mercado de trabajo.

La matricula inicial en el primer semestre (alumnos fisicos) y la evo-
lucidn de indices de matricula (base 1978=100) por unidad académica segin

afio en el periodo 1974-1983, se muestra en el Cuadro N°19.

La evolucidén global de la matricula inicial de alumnos fisicos en el -
primer semestre del decenio analizado evidencia tres modalidades diferen-
tes. En efecto, en el periodo 1974-1977 hubo un fuerte crecimiento de la

matricula de alumnos fisicos (53,1%); entre 1978 y 1980 las cifras refle-
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jan en buena medida la politica deliberada de contencién de su crecimiento,
que se reflejd a partir de 1978 en una reduccidn en la admisidén a Estudios
Generales de un 23,8% puesto que su ritmo de crecimiento anual anterior -
desbordaba la posibilidad de una posterior admisidn de estudiantes en las

carreras.

Asimismo, se observa que la tasa de crecimiento anual de estudiantes -
fisicos en Estudios Generales fue del 10,5% entre 1978 y 1979 y hubo un -
decrecimiento en esta tasa del 57,4% entre 1979-1980. El crecimiento glo
bal de la matricula inicial de alumnos fisicos en el periodo 1978-1980 co

rrespondid a un 3,3%.

A partir de 1981, la Institucidén aspiraba a un crecimiento moderado -
pero suficiente para alimentar su desarrollo normal tomando en cuenta que
se habia fijado para su Sede Central un limite no mayor de quince mil es-
tudiantes inscritos hacia 1985 cuando se esperaba contar con la estructu-
ra fisica segin los planes correspondientes. Ademas se concebia que el -

crecimiento de la matricula inicial se debia acelerar en el sector de las

Ciencias Puras y Aplicadas y contraerse en las demas &reas.

En el afio 1981, comenzd a sentirse fuertemente el impacto de la crisis
econdmica del pais y sus efectos sobre la matricula inicial de alumnos fi
sicos se pueden observar con un descenso en las tasas anuales de crecimien

to en el I semestre de los perlodos 1981-1982 y 1982-1983.



El resultado global de todos estos cambios es que la matricula inicial
total de alumnos Ffisicos del I semestre del afio 1983 es 7,5% mds alta que

en 1978; un descenso del, 25,1%, 39,8% y 5,0% en la matricula inicial de -
alumnos fisicos del Centro de Estudios Generales y Facultades de Filosofia
y Letras y de Ciencias de la Salud respectivamente y un aumento considera
ble en este rubro en la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales (350,3%)
y las Facultades de Ciencias Sociales (35,8%) y de Ciencias de la Tierra
y el Mar (19,7%) y en las Secciones Regionales (38,7%) con respecto al -~

afio 1978.

La matricula inicial de alumnos inscritos estd constituida por la ma-
tricula inicial de estudiantes fisicos mds las dobles inscripciones de es
tos estudiantes en dos o mis unidades académicas. La matricula inicial -
de alumnos inscritos de la Universidad Nacional, evolucidén de indices (ba

se 1978=100) y tasa de crecimiento anual por Certificado de Humanidades -

y &reas de conocimiento segiin afioc para el primer semestre en el periodo

1977-1983 se muestra en el Cuadro N°20.

El total de alumnos inscritos en el afio 1983 es un 7,3% mayor que en -
el afio 1978. Hubo un descenso del 17,6% en las areas de Letras, Artes y
Educacidn, un pequefio aumento del 4,5% en el area de Ciencias Sociales y
un gran crecimiento del 28,8% y 67,7% en el Certificado de Humanidades y

en el drea de Ciencias Exactas y Naturales respectivamente con relacidn -

al afio 1978.
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Comparando el niimero total de estudiantes fisicos con el niimero de -
alumnos inscritos (ver Cuadros N°19 y N°20), se puede observar que las -
fluctuaciones anuales en el periodo 1977-1983, afectan mids al segundo gru
po que al primero, es decir, que este {iltimo grupo depende mds de sus po-
sibilidades econdmicas o de otra indole para seguir simultdneamente cur-
sos en distintas unidades académicas. La matricula inicial de alumnos f1
sicos en el I Semestre se mantiene con mayor estabilidad dentro de la Ins

titucidn.

El Cuadro N°21 presenta el niimero de estudiantes de la Universidad Na-
cional por sede y seccidn regional segin lugar de procedencia en el perio
do 1981-1982. En el afio 1981 no se dispone informacidn sobre las seccio-

nes regionales.

En términos generales los alumnos de la Sede Omar Dengo provienen en -
su mayoria de las provincias de San José, Heredia y Alajuela, principal-
mente. En las secciones regionales se atienden alumnos bisicamente de -
sus regiones de influencia. Lo anterior refleja que la Institucidn tiene

una cobertura nacional.

El niimero de diplomas otorgados por la Institucidn por &rea de conoci-
miento segiin afio en el periodo 1973-1982, se puede observar en el Cuadro

N°22. En este periodo se han otorgado 12.084 diplomas de los cuales un -

. 69,5% corresponde al 3rea de Educacién, un 20,0% a Ciencias Humanas y So-

ciales y un 10,5% al &rea de Ciencias Exactas y Naturales.
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Las variaciones de los indices de matricula inicial del I Semestre -
(alumnos fisicos e inscritos) y de diplomas otorgados (base 1978=100) de
la Universidad Nacional en el periodo 1973-1983, se puede observar en la

Figura N°2.

El aumento notable de diplomas otorgados en el afio 1974 se debid a 1la
conclusidn de los estudios de los primeros grupos grandes de la Escuela -

Normal Superior que habian ingresado masivamente en el periodo 1968-1970.

La cantidad de diplomas otorgados en el afio 1980, presenta una anomalia
debido a que hubo un cambio en la fecha de corte al abarcar un mes mis, -
el de julio de 1980 y se incluyeron diplomas que de otra forma se habrian

repartido con el afio 1981.
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11. Politicas actuales y estrategias en el drea docente, plan de trabajo

1984-1986 de la Vicerrectoria de Docencia y aspectos relacionados so-

bre los documentos para el plan a mediano plazo 1985-1990 de la Uni-

versidad Nacional

11.1. Politicas actuales y estrategias sobre el drea docente

La Universidad Nacional se encuentra en estos momentos en un pe
riodo de reformulacién de las politicas y estrategias en el area de docen
cia. Este proyecto es parte integral de toda una estrategia global a la
que el Vicerrector de Docencia ha denominado "Mejoramiento cualitativo de

la docencia universitaria'.

En tanto se concluye este proyecto y el mismo es aprobado por el Conse
jo Universitario, las politicas en esta materia que a continuacidén se -

transcriben son las vigentes:

Politicas de admisidn

Estas se hallan contenidas en el Estatuto Organico vigente tal como sigue:
"La politica de admisidén de la Universidad Nacional serd aprobada -
por el Consejo Universitario, que podrd delegar su aplicacidn en el
Consejo de Admisidn, formado por el Rector, el Secretario General, -
el Vicerrector de Docencia, el Vicerrector de Vida Estudiantil, el -

Director de la Oficina de Programacidn, el Director del Departamento
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de Registro y la representacién estudiantil correspondiente' 34/,

"La politica de admisidn establecerd los principios generales que se
guird la Universidad Nacional para determinar el nimero de estudian-
tes que recibird anualmente. Los requisitos de ingreso y el procedi
miento de seleccidn, se fijardn atendiendo las sugerencias formuladas
para cada facultad y serdn establecidas anualmente en el Plan Académi

CoO.

Los planes de admisidén serdn establecidos tomando en cuenta:

- Las calificaciones de los candidatos en las diferentes etapas de -

seleccidn y las condiciones socioecondmicas.

- Una distribucibén proporcional a la procedencia geografica' 35/.

Dentro del marco de lineamientos estatutarios citados, se estructurd
un sistema de admisidn congruente con esos fines y principios, el -
cual para la consecucidn de sus objetivos se rige por las politicas

de admisidn siguientes:

34/ Universidad Nacional. Estatuto Orgdnico. (Heredia, C.R.: Editorial

Universidad Nacional, 1976). p. 72.

38/ Ibid., p. 72.
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- El proceso de seleccidn que se establece serd (nico para todos los
postulantes, con excepcidn de los que aspiran al ingreso de carre-
ras que, por disposicidn curricular, tienen un sistema particular

para seleccionar a sus alumnos.

- El procedimiento posibilitard el acceso a aquellos candidatos que

tengan una determinada capacidad académica para convertir en reali

dad sus aspiraciones profesionales.

- La Institucidén favorecerd el ingreso de candidatos que provengan -

de todas las zonas geogrdficas del pais.

- La Institucidn tomard muy en cuenta aquellos candidatos que se en-

cuentren con probada desventaja por condiciones socioecondmicas.

- La Universidad realizard periddicamente una evaluacidn de los aspec

tos sustantivos del procesc de admisidn.

Duplicacidn de carreras

La Universidad Nacional responde a un modelo académico particular, a

partir del cual estructura, organiza y desarrolla su quehacer acadé-

mico. De esta manera, todas las carreras existentes estan dirigidas
L

a contribuir de una u otra forma, a la transformacidn y desarrollo -

de la sociedad costarricense, dentro de los lineamientos estableci -

dos en ese modelo académico.
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Por ese motivo, el sentir de la comunidad universitaria es que cual-
quier accidn tendiente a la eapertura, modificacién o cierre de una -
carrera, debe ser el producto de un estudio riguroso de la realidad
nacional, y no consecuencia de argumentos simplistas y economistas,
tales como: la duplicacidn de carreras. Pues si bien es cierto -
existen en las universidades algunas carreras que en apariencia son
duplicaciones, la naturaleza y objetivos de éstas son diferentes, -
porque responden a un perfil profesional diferente, como consecuen -
cia ldgica de estar enmarcadas dentro de modelos académicos también

diferentes.

. Mejoramiento del nivel académico de los docentes
En este campo la Universidad ha desarrollado grandes esfuerzos orien
tados a capacitar al personal docente en el area didictica como a -

través de un programa de becas al exterior, pese a las limitaciones

financieras en el periodo considerado.

11.2. Plan de trabajo 1984-1986 de la Vicerrectoria de Docencia de 1la

Universidad Nacional

En el documento denominado "Plan de Trabajo 1984-1986" elaborado

por la Vicerrectoria de Docencia de la Universidad Nacional 36/ se hace -

S

36/ Universidad Nacional. Vicerrectoria de Docencia. Plan de Trabajo 1984-
1986. (Heredia, C.R.: mimeografiadcu, febrero 1984Y.
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una propuesta de los objetivos, las etapas del proceso y la organizacidn
técnica de la Vicerrectoria de Docencia para el periodo 1984-1986. A con

tinuacidén se describen los principales aspectos tratados en este documen-

to.

. Objetivo
La Vicerrectoria de Docencia de la Universidad Nacional prétende, a
través de un proceso de mejoramiento cualitativo de la docencia uni-
versitaria ofrecer las condiciones necesarias para el cumplimiento -
de los objetivos académicos, para que desde su ambito, el producto -
asegure una contribucién real a los cambios sustantivos qQue la Uni-

versidad pretende provocar en la sociedad costarricense.

Para lograr este objetivo, se propone alcanzar los objetivos especi-

ficos siguientes:

- Mejorar cualitativamente los programas docentes de la Universidad,
normalizando sus curricula con base en un modelo de disefio curricE

lar genérico, que ayude a redefinir sus productos.

- Promover la retroalimentacidn de la docencia efectiva, relaciondn-

dola estrechamente con 1la investigacidén y extensién.

]
- Desarrollar normas y procedimientos que contribuyan al cumplimien-

to de los objetivos académicos.
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- Estimular efectivamente la labor docente, dentro de las posibilida

des de la Universidad.

- Formular un plan, a corto, mediano y largo plazo, que asegure y -
oriente el cumplimiento de los objetivos académicos, con la parti-
. cipacidn activa de todos los estamentos universitarios involucra -

dos.

El proceso se dividid en tres etapas, a saber:

. Etapa I: Planeamiento y organizacidn
- Definicién de las politicas de docencia de la Universidad, es de-
- cir, la Vicerrectoria en su papel de conductor, en conjunto con los
. estamentos involucrados, establecera la estrategia global que en -

materia de docencia regird a la Universidad.

- Derivado de lo anterior, la Vicerrectoria, a través de metodologias
participativas, formulard un plan de accidén a corto, mediano y lar

go plazo.

- Para la complementacién de dicho plan, la Vicerrectoria, redefini-
. rd sus tareas técnicas y nombrard, en definitiva, un equipo té&cni-
co permanente, que asegure la continuidad de trabajo de esta ins -
tancia, con la cual toda accién adquiere trascendencia y permite -

ser evaluada y adecuada permanentemente.

L X
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. Etapa II: Ejecucidn del plan
- Se retomardn las actividades planeadas, ejecutadas o iniciadas por
la anterior administracidén, y se confrontardn con las prioridades
del plan, con ello se dard paso a la ejecucidn de lo que mejon con

venga a la Universidad Nacional, segln lo planificado.

. Etapa III: Evaluacidn, adecuacidén y consolidacidn.
- Aln cuando la propia metodologia de trabajo, desplegada en cada -
uno de los pasos del plan, lleva una evaluacidn, todo el proceso -

debe contar con una etapa de evaluacidn global, que permita some-
terlo a mecanismos de correccidén y adecuacidn oportuna, que a su -

vez lo enriquezcan y consoliden.

La figura N°3, muestra en detalle las actividades programadas para la

Etapa I.

Por otro lado, partiendo de las areas de docencia implicitas en la de-
finicidn de mejoramiento de la docencia universitaria 37/, se propone un
esquema organizativo compuesto por cuatro equipos de trabajo, a saber: -

planeamiento y organizacién, desarrollo curricular, evaluacidén y desarro-

.

37/ E1 mejoramiento en docencia universitaria se define como '"un proceso
institucional permanente dirigido hacia la identificacidn y satisfac-
cién, de necesidades y demandas en las &reas profesional, didactica,
curricular y organizativas'.
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FUENTE:

PLANES III. DIAGNOSTICO DEL AREA DOCENTE:

FIGURA N°3

ESQUEMA DEL DISENO DEL PROCESO DE MEJORAMIENTO

Universidad Nacional.

plao

Vicerrectoria de Docencia.
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1llo profesional. Cada equipo contard con un coordinador que formara par-

te del grupo asesor.

La vicerrectoria lo que desea es impulsar y orientar un proceso, que -
como tal debe sustentarse en un planeamiento de acciones, que asegure via
bilidad, como también de una redefinicidén objetiva de las labores técni-
cas que deban ejecutarse por parte de ella. Asimismo, este proceso y el
planeamiento expresados, deben ser plenamente congruentes con la planifi-

cacidén a mediano plazo, que la Institucidén estd realizando.

Con relacién al planeamiento y organizacidén el documento citado expre-
sa que las acciones aisladas, pierden eficacia y dispersan recursos. Es
por esto que en el proceso que se pretende iniciar, debe existir un equi-
po capacitado que formule un plan a corto, mediano y largo plazo, que dé
seguimiento a las acciones previstas y que retroalimente y adeclie perma-

nentemente, en pos del cumplimiento de los objetivos académicos.

Permitird ademis, definir con claridad la labor técnica de la vicerrec
toria y ayudard a establecer las normas, métodos y procedimientos mas efi
cientes para el trabajo conjunto de la vicerrectoria con los demds orga-

nismos.

Se considera que la programacidn sea ampliamente participativa para -
asegurar su factibilidad y viabilidad. Lste equipo pasaréd a ser, el Gru-

po Asesor de la Vicerrectoria de Docencia.
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Con referencia al desarrollo curricular se prevé que sea en forma par-
ticipativa y que genere un modelo de disefio curricular que responda al mo

delo académico de la Institucidn.

Para asegurar la participacién activa se considera importante capaci-
tar a los docentes y administrativos académicos en la materia con el con-
curso del Centro de Investigacidn y Docencia en Educacidn (CIDE). De es
ta forma la revisidn curricular serd un proceso cientifico y objetivo, y
que en Ultima instancia su producto responda a los cambios sustantivos -

que la Institucidn pretende lograr en el pais.

Sobre lo mismo, la flexibilidad curricular y la definicidén de créditos
y cargas académicas, son asuntos prioritarios para el buen éxito del pro-
ceso ensehanza-aprendizaje. Ademis, la revisidn y adecuacidn del Ciclo -
Introductorio como la conveniencia de incorporar el III Ciclo Lectivo re-

cibiran la atencidn requerida.

La formacién de un banco de informacidn curricular, que en forma opor-
tuna preste servicios a los entes involucrados, es una accidn de apoyo -

importante para su logro.

En lo atinente a evaluacién se considera que la misma debe ser un pro-

ceso, permanente, continuo y participativo que permita en forma oportuna

introducir las rectificaciones necesarias que demande el proceso.
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La evaluacidn curricular es primordial en su campo de accidn.

Se indica que se continuard con el trabajo iniciado en tres &mbitos: -
planes y programas de estudio, desempefio de la labor docente y rendimien-

to académico.

Por lo tanto, la elaboracién y afinamiento de instrumentos basados en
criterios objetivos y cientificos son bdsicos para la accidn anterior. -
Asimismo, el seguimiento de los egresudos es fundamental y servird de in-

sumos al desarrollo del proceso en su globalidad.

En cuanto al desarrollo profesional se sefiala que se debe tratar de ha
cer plenamente congruentes las expectativas de desarrollo individual con
los objetivos institucionales. Por esto, es importante no sdlo insistir
en la capacitacién en el drea de conocimiento, sino también en aquella -
que orienta al docente a participar activamente en el desarrollo de sus -
unidades, generando asi las condiciones para su propio mejoramiento y el

de la Institucidn.

Se apoyard la ejecucidn del nuevo Reglamento de Carrera Académica, dan
do énfasis en aquellos aspectos relacionados con el mejoramiento profesio
nal de los docentes. Se impulsarid ademéds el disfrute del Afio Sabatico vy

el desarrollo de proyectos de docencia en calidad de dedicacién exclusiva.

Se establecerdn normas que permitan, en forma justa y equitativa, el -
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disfrute de becas y se fomentard las relaciones necesarias, que den opor-

tunidad de ampliar este plan.

Por lo anterior, el Equipo de Desarrollo Profesional tendrd que dar -
orientaciones y estrategias necesarias para reactivar la Comisidén de Pos-

grado y Doctoral en pos de una excelencia académica.

11.3. Documentos para el Plan de Mediano Plazo 1985-1990

La Oficina de Programacién de la Universidad Nacional elabord la

publicacidn denominada "Documentos para el Plan a Mediano Plazo 1985-1990" 38/

a inicios del presente afio.

Esta publicacién ofrece un conjunto documental orientador para la pre-

paracién del plan a mediano plazo de la Institucidn para el periodo citado.

El conjunto documental se articuld en las cinco partes siguientes:

. I Parte. Marco de Referencia: Equivale en cierto modo a las direc-
trices sustantivas de los planes anuales y se considera que puede -

sepvir como criterio interpretativo y evaluativo para todo lo demas.

.

38/ Universidad Nacional. Oficina de Programacidn. Documentos para el - |
Plan a Mediano Plazo 1985-1990. (Heredia, C.R.: mimeografiado, 1984).
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Este consta de cinco documentos, a saber:

- E1 Modelo Académico de la Universidad Nacional: Sintetiza en for-
ma estructural los elementos del modelo ya existente pero nunca -
explicitado de manera completa. Lleva un anexo con un esquema sin
tético que pone de manifiesto cdmo realmente se tiene en la Insti-

. tucidn un modelo académico definido.

- Elementos para una politica de docencia: Intenta reunir en forma
similar los elementos todavia dispersos en esa materia. No es to-
davia la politica de docencia que se requiere, pero permite suplir

su falta con miras a la planificacidén inmediata.

- Resumen de las politicas de investigacién: Es un compendio del do
cumento mis extenso que surgid del II Seminario sobre Investigacion
realizado en 1983. Todavia no tiecne la sancidn del Consejo Univer
sitario, pero refleja un consenso amplio y por eso es también -

orientador.

- Politicas de extensidn: Es un documento aprobado en esa materia -

- por el Consejo Universitario en octubre de 1981.

- Politicas de personal académico: Es un resumen de las principales
disposiciones sobre este tema que ya existen pero raramente se ven

expuestas de una sola vez. Es un complemento de las anteriores.

on
~
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II Parte. Orientaciones para el desarrollo cualitativo: Pretende -
compendiar en forma estructurada las acciones que deben tomarse en -
la Universidad en general, o en cada facultad y unidad, para superar
las deficiencias advertidas en el Informe de la Comisidn de Evalua -
cidén de la Institucidn y otros documentos que alli se citan. La co-
rreccidn de tales deficiencias (ya generales, ya referidas especifi-
cas a la docencia, investigacidén y extensidén) es la base de todo de-

sarrollo.

III Parte. Prioridades para el desarrollo a mediano plazo: Intenta
provocar la discusidn universitaria acerca de los énfasis que debe-
rian darse al desarrollo de la Institucidn para los proximos afios. -
Es la parte que se considerd que mds debe estimular la iniciativa de
toda la comunidad universitaria, a la cual se subordinaran las pro-
puestas concretas que se propone a titulo de sugerencia o de base de

discusidn.

IV Parte. Perspectivas cuantitativas: Traza los parametros minimo
y maximo dentro de los que probablemente se verificarad el crecimien-
to de la matricula, del presupuesto y del personal. Conforme a esas
cifras globales se sefiala que cada facultad y unidad establecerad sus

propias previsiones como marco de otras decisiones.,

V Parte. Instrumentos para la planificacidén: En esta parte se ofre

.
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ce indicaciones de orden técnico para facilitar el trabajo concreto

de cada facultad y unidad. Se indicd que esta parte se complementa-
rd en breve con algunos otros instrumentos, particularmente formula-
rios en que se indica cémo compendiar los aspectos mas concretos de la

planificacidn.

A continuacién se enumeran aspectos propuestos en este documento rela-

cionados con el area de docencia.

En el esquema general del modelo académico de la Universidad Nacional 39/

se seflala que los fines Gltimos de la Institucidn corresponde a la trans-
formacién social, desarrollo nacional y lograr una sociedad mas prdspera,
justa y libre. Como fines intermedios se indican el estudio de la reali-
dad y necesidades nacionales, y blisqueda de soluciones,alternativas y -
atencidn al mercado de trabajo; desarrollo de la produccién material y so
cial e.incidencia sobre la estructura del mercado de trabajo. Los fines

inmediatos corresponden a la excelencia académica, rigor y creatividad y
formaciédn de profesionales idéneos, produccién cientifica, humanistica, -
tecnoldgica, e impacto especifico en la comunidad y sectores. Las condi-

ciones esenciales son la libertad académica y la libertad de catedra, la

39/ Ibid., p. 10 a 11.
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autonomia institucional, la seguridad financiera y la atencidn preferente

a los sectores sociales desfavorecidos.

En la politica académica bésica se expresa que debe haber integracidn-
retroalimentacidn de la investigacidn, la docencia y la extensidn. Asi-
mismo, Interrelacidn Universidad-Sociedad. Un mayor dominio posible del
saber contempordneo y vinculacidn con la comunidad académi¢a internacio-

nal.

Con respecto a la docencia, el rasgo propio de la faja interna corres-
ponde a la formacidn profesional sobre bases humanistas, flexibilidad cu-
rricular, especializacidn progresiva y etapas recurrentes; metodologias -
orientadas a la integracidn de conocimientos. A nivel de la faja externa
se enumera lo siguiente: profesionales iddneos, creativos y social y &ti
damente comprometidos,y graduados capaces de actuar en ambitos afines en

el mercado laboral.

Con referencia a las politicas estudiantiles bisicas se sefiala la par-
ticipacidn estudiantil en la conduccién y servicios orientados a la exce-
lencia y la permanencia a nivel de la faja interna. En los rasgos de la
faja externa se sefiala lo siguiente: admisidén equitativa con preferencia

a sectores geograficos y socilales desfavorecidos.

Finalmente en la politica administrativa basica se indica que debe es-

tar al servicio y upoyo de la academia y garantia del uso éptimo de los
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recursos aportados por el pueblo.

En el citado documento, en el marco de referencia, se enumeran los ele

mentos para una politica de docencia 29/ de la forma siguiente:

.  Admisidn
El sistema de admisidn debe favorecer el ingreso de estudiantes pro-

venientes de aquellos sectores sociales tradicionalmente marginados

del acceso a la Universidad. Para ello:

- Los examenes de ingreso apuntarin a detectar no sbélo las capacida-
des actuales de los estudiantes, sino especialmente las potencia-

les.

. - Desde el punto de vista geogrdfico, el ingreso se orientara a abar
car efectivamente todas las zonas del pais, favoreciendo el de las

regiones mas alejadas.

- La Universidad Nacional aplicarid un sistema de admisidén propio, -
aunque algunas de sus etapas puedan ser comunes con otras univer-

sidades nacionales.

40/ Ibid., p. 12 a 17.

L XY
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Orientacidn general

La docencia en la Universidad Nacional se propone formar profesiona-
les no s6lo iddéneos en su especialidad, sino con conciencia critica
ante el proceso histdérico en que deberdn vivir, y comprometidos con
la emancipacidn, la transformacidn social y la humanizacidn de la so

ciedad.

La conciencia critica y el compromiso transformador estaran fundamen
tados en la adquisicién de un alto nivel académico, y en el logro de

capacidades concretas para la investigacidn y para el desempefio efi-

caz en un campo ocupacional.

Criterios bédsicos para las carreras

La apertura, cierre o modificacidén de carreras se determinaran segiin
investigaciones rigurosas de la realidad y las perspectivas naciona-
les, referidas a precisar la necesidad social a la que deben dar res

puesta los graduados.

La Universidad no se subordina a las fluctuaciones del mercado labo-

ral: las toma en cuenta, pero sin considerarlas determinantes por -

si solas para definir lo que debe ensefiarse.

Por ello se evitard la formacidén de profesionales estrechamente espe
cializados a nivel del grado inicial, se procurard mids bien formar -

graduados suficientemente capacitados para actuar en ambitos afines
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en el mercado laboral, y eventualmente para generar su propio empleo.

En este sentido se tendrad presente que por medio de sus resultados -
académicos, la Universidad puede influir en los cambios de estructu-
ra del mercado laboral, revelando la necesidad y creando la demanda
de profesionales que en la coyuntura actual no se perciben claramen-

te.

Criterios de prioridad

Las prioridades para la creacidn, ampliacidn, reduccidn y supresidn

de carreras se determinaran segiin los siguientes criterios basicos:

- La orientacidn general del modelo de desarrollo académico de la -
Universidad, sustentado en investigacidén permanente y globalizante
de la realidad y las perspectivas nacionales, dirigida a determinar
los déficits sociales y sus causas, y a proponer alternativas rec-

tificadoras.

- La originalidad de la carrera que, respondiendo a una necesidad -
social comprobada, o bien no existe en otras instituciones de edu-
cacidn superior, o bien, a juicio de la Universidad, no constituye
(alli donde existe) respuesta adecuada a las necesidades, sea por
su concepcidén tedrico-epistemoldgica o por sus caracteristicas cu-

rriculares y organizativas.

- La capacidad existente ("instalada"), o factible de alcanzar, para
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el desarrollo eficaz de la carrera (profesorado, equipamiento, etc.)

- La necesidad o no de duplicacién de carreras definidas como priori
tarias por la propia Universidad, cuando, no obstante ser imparti-
das en otras Universidades, sus graduados no alcanzan a cubrir las

necesidades reales del pais.

Organizacidén curricular

Los planes curriculares de las carreras de la Universidad Nacional -
deben sustentarse en el modelo académico estatuido, incorporando sus
caracteristicas esenciales a partir de los objetivos y perfiles pro-

fesionales.

Los objetivos generales externos de la carrera estaran referidos a -
las necesidades a cuya solucién contribuirdn los profesionales gradua
dos en ella, precisando la naturaleza y alcance del impacto social -
que se aspira a lograr. Estos "objetivos generales externos" inciden
en el perfil profesional y en los objetivos curriculares de la carre-

ra.

El perfil profesional debe definir concretamente los conocimientos,
capacidades y disposiciones que deben alcanzar los graduados, a fin

de que por su medio se pueda lograr dicho impacto en la sociedad.

Las asignaturas o cursos y sus contenidos deben responder explicita-

mente a los objetivos generales, el perfil profesional y los objeti-

vos curriculares.
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La Universidad perfeccionard permanentemente los instrumentos de di-
sefio curricular que sirvan de guia para la elaboracidn, modificacidn

o rectificacién de los planes de estudio.

Flexibilidad curricular

El planeamiento curricular serd flexible, lo cual significa que:

- Permitird cuando sea factible las salidas laterales, entendidas -
como el otorgamiento de pregrado y grados académicos iniciales en

distintos tramos del plan de estudios.

- Procurarad la articulacidn entre carreras, mediante identidades pro
gramdticas iniciales y opciones sucesivas, que hagan posible el -
traslado del estudiante dentro de &reas afines sin obligarlo a de-

finir desde el inicio una especialidad demasiado rigida.

- La habilitacidn profesional inicial se prolongard en planes alter-
nativos que conduzcan a la especializacién o al reciclaje, apoyan-

dose eventualmente en cursos opcionales.

Condiciones de logro

La Universidad garantizara el logro de los objetivos educacionales,
que se consideran no como meras aspiraciones sino como propdsitos -
viables y orientadores de la accién concreta. Por eso, la Universi-
dad debe asegurar las condiciones de logro que deben quedar explici-

tas en el documento bdsico de cada carrera, a saber:



- Un cuerpo académico altamente capacitado, consciente de los valo-

res institucionales y compenetrado con los objetivos de la carrera.

- Acervo bibliografico y material didactico suficiente.

- Aulas, laboratorios y cubiculos adecuados y suficientemente dota-

dos.

- Organizacidn y supervisidn eficaz y eficiente del proceso de ense-
fianza-aprendizaje, a cargo de un jefe o coordinador de carrera con
suficiente autoridad cuando no esté dirigida inmediatamente por el

Director de la unidad académica.

- Una administracién (conduccién, planificacidn, apoyo, coordinacidn,
abastecimiento, etc.) coadyuvante a la satisfaccidén de las necesi-

dades de la academia.

- Las previsiones presupuestarias indispensables, basadas en un cal-

culo de costos que tenga en cuenta todos los factores antedichos.

Ademds, en forma general para los estudiantes de todas las carreras,
la Universidad debe garantizar:
- El apoyo al estudiante, seglin sus necesidades socioecondmicas, que

le asegure la posibilidad de continuar y concluir sus estudios.

- Una orientacidn adecuada, tanto para incorporarse a una carrera co
mo para superar dificultades y evitar el descuido o abandono del -

estudio.
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- La organizacidn de acciones de refuerzo para suplir déficits de in
dole cognoscitiva que puedan presentar los estudiantes, en tanto -
se desarrolla una accidn coordinada con el Ministerio de Educacidn

Piblica que permita eliminar las causas de tales deficiencias.

. . Metodologias
Los métodos pedagdgicos se orientaradn a que el estudiante logre la -
integracidén de los conocimientos, una capacidad real de desempefio -
profesional, y una visidén de totalidad de los fendémenos naturales y

sociales.

- Las técnicas didacticas seran seleccionadas rigurosamente de acuer

do con los objetivos y contenidos de los cursos.

- E1 contacto con la realidad por medio de la prdctica serd parte -

. insustituible del proceso de aprendizaje.

- Serd preocupacidn especial el evitar el conformismo intelectual, -
promoviendo la criticidad y creatividad del estudiante como actitu

des frente al conocimiento y a la vida profesional.

- Se desarrollaran metodologias y horarios especiales para el estu-

diante con compromisos laborales.

- La participacidn de los estudiantes se considera esencial, frente

. a los objetivos y contenidos de los cursos, para organizar junta-

[}
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mente con el profesor las acciones pedagbgicas que aseguren su cum

plimiento.

- Los profesores de servicio no se limitardn a impartir lecciones, -
sino que se integraradn plenamente a las actividades de coordinacidn
de las carreras en que se desempefian como docente. Estaran super-
visados por las unidades en que presten sus servicios en lo que -

respecta a sus obligaciones en ellas.

Evaluacidn

La evaluacién de cada carrera y de sus procesos de ensefianza-aprendi

zaje debe ser permanente, y se referira a:

- Los planes curriculares en si, que se evaluardn periddicamente pa-

ra constatar:

Su correspondencia con las necesidades nacionales

Su apego a las normas de disefio curricular

La vigencia del perfil profesional

La cobertura y alcance de los objetivos curriculares

La validez y actualizacién de los contenidos de las materias

La coherencia interna de los planes curriculares

La claridad y congruencia de las normas de evaluacidén de los es-

tudiantes.
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- La organizacién y el desarrollo efectivo de los cursos, segln los
planes probados, y en la perspectiva del logro de los objetivos -

sefialados.

- Las condiciones de apoyo a la ensefianza anteriormente enumeradas -

en el punto referente a las condiciones de logro.

- El estudiante en si, entendiendo que no sdlo se califican los cono
cimientos, sino ademids el cambio cualitativo que experimente en -
cuanto a capacidad de reflexidn, de abstraccidn, de criticidad, de

creatividad, de sintesis, de colaboracidn, etc.

- El docente, segin criterios y procedimientos determinados por re -
glamento, los que deberdn considerar: el dominio de la materia, -
el manejo de técnicas did&cticas, la disciplina laboral, la capaci
dad de comunicacidn, etc., asi como la necesidad de que en esta -

evaluacién participen los estudiantes.

- La organizacién y el funcionumiento del encuadre y el apoyo admi-
nistrativo, incluyendo el aprovechamiento pleno del personal, asi
como de la planta fisica y el equipamiento; e igualmente, la adecua

cidén y oportunidad de los fondos presupuestarios.

Con relacidén a la politica del personal académico 41/ se expresa lo si

.

El/ Ibid., p. 22 a 23.
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guiente:

. Contratacidn
S6lo se contratard como personal académico en propiedad (en adelante,
"profesores"), a quienes hayan obtenido grado académico no inferior a
la licenciatura, o su equivalente. Elgradodetachilleratouniversiti
rio o equivalente sdlo se admitird en las &reas donde no exista un -

nivel mayor.

Excepcionalmente se prescindird del requisito anterior cuando quien

postule, reiina condiciones relevantes por su produccién intelectual,

sea en las ciencias, las artes o las letras.

La seleccidn de profesores considerard no sélo los criterios de edu-
cacién formal sino ademds la experiencia, la produccidn intelectual

y las calidades reales en la especialidad. Para esta evaluacidn se
tendrédn en cuenta los criterios utilizados en el Reglamento de Carre

ra Académica.

Los profesores serdn contratados por jornada completa, tres cuartos
© media jornada. S8lo excepcionalmente y por causas muy justifica-
das se hardn contratos por un cuarto de jornada o por horas. La au-
torizacidn en estos casos corresponde a los vicerrectores académicos,

a solicitud fundada del decano correspondiente.
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. Desarrollo
Para la promocidn del desarrollo de los profesores se organizarén ac
ciones sistematicas en procura de mayor formacidn, capacitacién y -
actualizacidn de conocimientos, en relacién con las necesidades ins-

titucionales.

Se establecerd un régimen de desarrollo del personal combinado en un
sistema coherente lo relativo a las becas, permisos para estudio, -

afio sabdtico, dedicacidén exclusiva, etc.

Se promoverd la participacidn de los profesores en actividades que -
enriquezcan su experiencia académica, tales como seminarios, congre-

sos y reuniones afines, sea en el pais o en el extranjero.

. Bienestar
Los profesores seran remunerados con sueldos dignos que les permitan
atender a sus necesidades bdsicas de orden personal y familiar, y al

cultivo de sus intereses intelectuales.

Las instalaciones fisicas de la Universidad deben proporcionar al -

profesorado ambientes adecuados para su trabajo personal y de equipo.

En la parte II del mencionado documento sobre orientacidén para el desa

rrollo educativo interno de la docencia 42/ se indica lo siguiente:

. 42/ Ibid., p. 28 a 34.
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La Universidad debe iniciar un proceso destinado a configurar explici-
tamente una filosofia educativa de la institucidén, cuyos fundamentos se -
encuentran en el Estatuto Organico, en el documento "Hacia la Universidad
Necesaria", en el parrafo 76, en ponencias aprobadas por el I Congreso -
Universitario, y en otros documentos parciales. La explicitacidn de tal
filosofia permitird una toma de conéiencia mds clara con respecto al pa-
pel de la docencia, y servird como referente tedrico unificador del proce
so de enseflanza-aprendizaje desde el ciclo introductorio hasta la culmina

cidn de las carreras.

Durante el prdximo quinquenio, el desarrollo cualitativo de la docencia
en la Universidad deberd considerar la superacidén de las insuficiencias -

observadas, y en particular lo relativo a los puntos siguientes:

. A nivel general
- Deben rectificarse las deficiencias comprobadas en el Ciclo Intro-

ductorio a la Universidad (Humanidades y Propedéuticos). Ello sig

nificara:

Reformular algunos contenidos programaticos para hacerlos mis acor

des con los objetivos que se les ha asignado.

Impulsar acciones de reforzamiento del aprendizaje que ayuden a re
solver las insuficiencias de indole cognoscitiva y actitudinal que

presenta un nlimero significativo de estudiantes que ingresan a ca-
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rreras; y

Resolver la descoordinacién que existe entre Humanidades, Propedéu
tico y Carreras, lo que ayudard a evitar lagunas y duplicaciones -
de contenidos programiticos, Y a generar una mejor orientacidén del

proceso ensefianza-aprendizaje,

La Universidad debe elaborar, bajo la coordinacidn de la Vicerrec-
toria de Docencia, instrumentos de disefio curricular que sirvan de
modelos a las unidades académicas para reformular sus carreras, -
cuando sea necesario, y para abrir nuevas carreras. La generacidn
de tales instrumentos debe surgir de una reflexidn ampliamente par
ticipativa y fundamentada en los principios y fines de 1la Universi

dad.

La Universidad se comprometerd a resolver las insuficiencias que,

fundamentalmente en materia de estructura y coordinacidn, tienen -
las carreras de "Bachillerato en la Ensefianza de...", impartidas -
en distintas unidades académicas. La coordinacién de esta tarea -
incumbe a la Direccidn de Coordinacidn Institucional del CIDE, don

de participan todas las facultades.
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- Se debe replantear desde sus cimientos la concepcidn de los estu-
dios pedagdgicos concernientes a todas las carreras de Educacidn,
que hoy estdn concentradas en el Nicleo Comin Pedagdgico del CIDE,
a fin de que sirvan de base para la actitud y la capacidad educado

ra que deben poseer todos los profesionales de la enseflanza.

- La Universidad debe elaborar e implementar estrategias y metodolo-
gias pedagdgicas y técnicas didacticas que redunden en una mayor -
eficacia de su docencia, teniendo especial preocupacidn por el es-

tudiante adulto-trabajador.

- La Universidad debe proyectar y experimentar nuevas formas de orga
nizacidén del aprendizaje que superen las limitaciones comprobadas
en la concepcidn convercional, demasiado apegada a formas simila -

res a las de la ensefianza media.

- La Universidad continuard sus esfuerzos por capacitar al cuerpo do
cente, considerando no sélo la adquisicidn de titulos formales, -
sino ademds, la actualizacidn de ccnocimientos relativos a sus -
dreas de estudio, técnicas didicticas y otros que se estimen nece-

sarios.

- La institucidn debe comprometerse a adoptar medidas que tiendan a
lograr un mayor ingreso de estudiantes provenientes de sectores so
ciales empobrecidos y de &reas geograficas alejadas de la meseta -

central.
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Se pondra en prictica un sistema de seguimiento de los graduados,
cuyos resultados seran considerados para las modificaciones curri-
culares y metodolégicas, ademds de entregar .informacidn sobre las

tendencias del mercado laboral.

Se instaurard un sistema de evaluacién de la docencia y de los do-
centes, dentro del marco de un sistema integral de evaluacién de -

la Universidad.

La Universidad procurard las condiciones de logro necesarias en ma
teria de infraestructura, de libros, revistas especializadas y -
otros documentos, de material didictico, material de laboratorio,

de equipamiento, reproduccidn de documentos y de apoyo administra-

tivo eficiente para asegurar el mejor desarrollo de la docencia.

Se dictard un conjunto de pcliticas para la docencia, gue orienten

e intencionalicen esta funcidn académica.

Se continuari con la elaboracidn de reglamentos para la docencia,

bajo la coordinacién de la Vicerrectoria de Docencia.

nivel de facultades y unidades

Cada facultad y unidad académica debe a su vez fundamentar su desa-
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rrollo docente en la rectificacidn de las deficiencias o insuficien-

cias que es de su competencia resolver. La siguiente enumeracidn fa

cilitard la tarea de identificar los esfuerzos que cada una pueda re

querir en este sentido.

- Planes curriculares

Las unidades académicas adoptaran medidas para corregir o perfec-

cionar sus disefios curriculares, tarea que puede comprender los -

puntos siguientes:

Elaborar o reelaborar una justificacidn rigurosa y actualizada -
de la necesidad social a que responde la carrera, y de los obje-
tivos que deberian cumplirse por los graduados como "efectos de-

seados en la sociedad".
Elaborar, reelaborar o actualizar los perfiles profesionales.

Formular o reformular los objetivos curriculares de las carreras

y de cada curso.
Reorganizar el sistema de cursos o certificados.

Replantearse los esquemas convencionales de organizar el proceso
de enseflanza-aprendizaje para hacerlo mis eficiente, participati

vo y eficaz.

Elaborar un sistema de normas que regulen dicho proceso, asi co-
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mo las modificaciones curriculares.

- Profesorado

Planificar acciones tendientes a lograr:

Una mayor formacidém, capacitacidn y actualizacién de los conoci-

mientos de los docentes;

suficiente toma de conciencia de los valores subyacentes a los -

principios y fines de la Universidad;

adecuada visidn de conjunto de los propdsitos de la carrera en -

que estan sirviendo y de su estructura curricular.

Estudiantado
Programar cuando corresponda la nivelacién y el reforzamiento de -
los aprendizajes a fin de resolver deficiencias de indole cognosci

tiva, actitudinal y psicomotriz.

Administracidn académica

Crear la "Ficha o Historial del Estudiantado" en el que consten, -
al menos los siguientes datos: nombre, sexo, lugar y fecha de na-
cimiento, direccidn y teléfono, lugar geopolitico de procedencia -
por centro de estudio, rendimiento académico (aprobacién, reproba-

cidn, desercidn, retiro y graduacidn).
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Organizar la informacidn respecto al estado anual de cada cohorte:

matricula, eficiencia interna (aprobacidn, reprobacién, desercidn,

retiros y graduacidn).

Llevar un registro de cada carrera en el que conste: a) fecha de
apertura, fechas de suspensidn y reapertura; b) modificaciones de -
los planes curriculares indicando las fechas de modificacidn; c) Plan
curricular vigente: justificacidn y objetivos externos, perfil pro-
fesional, objetivos curriculares, plan de estudio especificando &reas
de formacidn, justificacidén y paso curricular de los cursos, niveles,
certificados y materias con sus respectivos cédigos, procedimientos -
especiales de admisidn, requisitos y correquisitos, descripciones de
conterido, horas de teoria, laboratorio y practica y niimero de crédi

tos.

Registro del personal académico que contenga al menos, los siguientes
datos: nombre, sexo, fecha de nacimiento, direccidn, teléfono, gra-
do académico, titulo, especialidad, jornada de trabajo, publicacio -
nes, antiguedad laboral, con actualizacidn semestral de lo que corres

ponde.

Registro del personal administrativo en el que conste al menos, los
siguientes datos: nombre, sexo, fecha de nacimiento, direccidn, te-
1éfono, titulo o estudios realizados, puesto que ocupa y antigiiedad

laboral, con actualizacidén semestral de lo que corresponde.
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H

Reforzar el apoyo administrativo al quebacer docente. Ello signi-
ficard: mejorar los servicios secretariales, la reproduccién de -
documentos, la atencidén de estudiantes, los listados de estudian-

tes para los docentes, las planillas de calificaciones y otros.

12. Conclusiones

. La Institucidn cuenta con un sistema de planeacidn universitaria en-
tendido como un proceso participativo tanto en su gestacidn como en
su aprobacidn, fundamentado en su modelo académico y el conocimiento

de la realidad nacional.

. La Universidad Nacional elabord un Plan de Desarrollo Universitario
1981-1985. Este documento ha partido de una caracterizacidn o diag-
néstico de la realidad nacional realizado por la Universidad, asi co
mo de estudio de documentos editados por diversas instituciones - del
pals. De acuerdo con sus fines y principios y el estudio mencionado
definid sus &reas de interés, prioridades, objetivos y metas de desa

rrollo.

. Durante el periodo 1981-1983, la Oficina de Programacidn de la Uni-
versidad Nacional se avocd a la tarea de establecer un ordenamiento
de los procesos y planificacidn anual y al desarrollo de orientacio-
nes de largo alcance. Asimismo, se ha preocupado por lograr la ins-

tauracidn de un sistema integral de planificacidn universitaria.



- 171 -

Ha realizado evaluaciones periddicas de sus actividades funcionales,

asi como sus unidades académicas con el propdsito de mantener un sis

tema de rectificacidn de sus actividades.

Actualmente existe un anteproyecto de Estatuto Orgdnico sometido a -
conocimiento de la comunidad universitaria, el cual hasta la fecha -
no ha sido aprobado. Este documento es producto de la experiencia -

acumulada por la Institucidn.

La Institucién ha elaborado un nuevo reglamento de Carrera Académica
que ha sido presentado a la consideracidén del Consejo Universitario
en el afio 1983. En este reglamento se insertaron disposiciones para
regular la evaluacidn del personal académico, asi como una serie de
innovaciones al reglamento vigente. Hasta la fecha no ha sido apro-

bado.

El sistema de zonaje vigente en la Institucidén al cual se acoge -
el personal contratado o trasladado a laborar en las Secciones Regio
nales por un mes o en forma indefinida fuera de su domicilio legal no
refleja mayor estimulo para lograr captar personal académico califi-

cado en las Secciones Regionales.

Existen en la Institucidn programas de capacitacidn y perfeccionamien
to docente, los cuales estdn orientados para elevar el nivel de forma

cidén del personal académico (estudios de grado y posgrado) y el desem
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pefio mismo de la funcidn docente (didactica universitaria, planea -

miento curricular y ejecucidén de programas de ensefianza).

Se ha dado gran importancia en implemertar procesos de evaluacidén -
institucional, asi como evaluacién curricular en forma sistemdtica,

continua y participativa. En efecto, se estd trabajando en un Regla
mento Académico, el cual entre otros capitulos, incluye uno dedicado

a la evaluacidén en general.

Por otra parte, se ha elaborado una Guia para la Presentacidn de Pla
nes de Estudio y una Guia Académica para el afio 1984. Asimismo, fun
cionarios de la Institucién participan en la Comisidn Interinstitu -
cional de Admisién a la Educacidn Superior encargada entre otros de

definir los perfiles de entrada de los estudiantes nuevos de 1las Ins

tituciones de Educacidn Superior Universitaria Estatal.

Existe una politica definida de contencidn del crecimiento de sy per

sonal académico y no académico.

Con respecto a la dedicacién del personal académico en el &drea docen
te, la Universidad Nacional muestra una politica definida de contra-

tacidn de estos funcionarios a tiempo completo.

La mayoria del personal académico del &drea docente posee el grado de
licenciatura. E1 personal académico con posgrado labora principal-

mente en la Sede Omar Dengo.
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En relacidn con la categoria del personal académico del area docente
se observa que la mayor parte se agrupa como Profesor I y II. Los -
profesores exbecados nombrados como Profesores Visitantes han sido -
asimilados en su mayoria a la categoria del Régimen Académico, segiin

su sueldo a partir de 1982,

Existe una politica institucional de ofrecer mayor énfasis en las -
funciones de investigacidn y extensidn en la Sede Central Omar Dengo,
mientras que en las secciones regionales se observa una mayor concen

tracidén de actividades en las funciones de docencia.

Actualmente la Universidad Nacional ofrece los grados académicos de
diplomado, bachillerato universitario, licenciatura y dcctoradc. La
mayor parte de las carreras culminan con el bachillerato universita-

rio y la licenciatura. Solamente se ofrece un doctorado.

La matricula inicial total de alumnos inscritos y fisicos en el I -

semestre del periodo 1978-1983, presentd un crecimiento moderado.

La Universidad Nacional hasta la fecha, no posee un sistema que pro-
vea datos estadisticos relacionados con el rendimiento académico por

sede, facultad, escuela y seccidn regional.

En la Sede Central Omar Dengo se ofrecen carreras en las areas de es

tudio de Artes y Letras, Ciencias Basicas, Ciencias Sociales, Educa-
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cidén, Ciencias Agropecuarias, Ingenieria y Ciencias de la Salud. En
las secciones regionales se ofrecen carreras en las ireas de estudio
de Ciencias Sociales y Educacién. Estas filtimas se ofrecen en forma
desconcentrada, asimismo, no se ofrecen tramos de carreras de otras

carreras existentes en la Sede Central.

Desde 1981, se vid la necesidad urgente de una reforma del Estatuto

Organico de la Univeréidad Nacional en lo referente a las secciones

regionales. Hasta la fecha la reforma no se ha producido. Asimismo,
se contempld un plan de desarrollo a mediano plazo de acuerdo con el
diagndstico realizado por la Oficina de Programacidén contenido en el
documento denominado "La Regidn Pacifico Sur-Estudio Econdmico y So-
cial” elaborado en 1980. Este plan hasta la fecha no se ha elabora-
do. Por lo tanto, no dispone de un documento en el cual se exponga

las politicas, estrategias, objetivos y metas de la Seccidn Regional
de Pérez Zeleddn; esta misma situacidén se da para la Seccidn Regio -

nal de Liberia.

El Consejo Universitario de la Universidad Nacional en vista de los

problemas que se presentaron a finales de 1982, en la Seccidn Regio-
nal de Pérez Zeleddn, decidid en 1983, intervenirla y nombrd un coor
dinador especifico para asumir las funciones de direccidn y al mismo
tiempo coordinadores especificos de los programas académicos que re-

presentan directamente las facultades de la Sede Central que tienen
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actividades en esa seccidn- regional. Esta organizacidn es proviso-
ria con término en diciembre de 1984 y en su transcurso, Se espera -

poder llegar a elaborar una nueva forma de organizacidon definitiva.

La Universidad Nacional se halla actualmente en un periodo de refor-
mulacién de las politicas y estrategias en el &rea docente con el -
propdsito de coadyuvar al mejoramiento cualitativo de esta drea. 1la
coordinacidén de las funciones de docencia, investigacidn y extensidn
es de gran relevancia en el quehacer de la Institucidén. Para tal -
efecto, la Vicerrectoria de Docencia ha elaborado el documento deno-

minado Plan de Trabajo 1984-1986.

Los documentos para el Flan de Mediano Plazo 1985-1990, ofrecen en -
su conjunto un documento orientador para la preparacién del plan a -
mediano plazo de la Institucién. Este documento comprende elementos
para una politica de docencia, politicas de investigacidn y extensidn
y de personal académico; ofrece orientaciones para el desarrollo cua
litativo, prioridades para el desarrollo a mediano plazo y perspecti
vas cuantitativas estimadas para el crecimiento de la matricula, pre
supuesto y personal. Ademds sefiala instrumentos para la planifica -

cidn.
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