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ESTUDIO COMPARATIVO DE LOS SALARIOS EN
LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR
UNIVERSITARIA ESTATAL A ENERO DEL 2002

1. INTRODUCCION

En la Sesiéon N°01-00 celebrada el 8 de febrero del 2000 el Consejo Nacional de
Rectores (CONARE) tomé el siguiente acuerdo:

“SE ACUERDA EN FIRME encargarie a la Comisién de Vicerrectores de
Administraciéon la elaboraciéon de un estudio comparativo de salarios e
incentivos de las cuatro Instituciones de Educacién Superior Universitana
Estatal.”

La idea de este estudio surgi6 —entre otros- a raiz de la presentacion de los
resultados de varias investigaciones efectuadas por miembros de la Comision para el
Andlisis de la Masa Salarial, sobre el crecimiento de la masa salarial en relacion con los
ingresos totales de las instituciones universitarias y el Fondo Especial para el
Financiamiento de la Educacion Superior (FEES), y al analisis de los complementos al
salario base (lo que usualmente se ha denominado crecimiento vegetativo), asi como de
la inquietud en algunos de los sefiores Rectores por evaluar el cumplimiento del articulo
40 del Convenio de Coordinacion de la Educacion Superior Universitaria Estatal en Costa
Rica, el cual dice:

“ Las Instituciones signatarias se comprometen a que existan bases
salanales, procedimientos de evaluaciéon e incentivos similares, en sus
regimenes de salarios y de escalafon.”

Los sefiores Vicerrectores de Administracion asignaron este estudio a la Comision
de Directores de Recursos Humanos, constituida en abril del 2000 por:

UCR: Ana Ligia Monge Quesada
Edgar Jiménez Solano

ITCR: Ana Ruth Vilchez Rodriguez

UNA: Gilbert Mora Ramirez

UNED: Victor Manuel Vargas Méndez

OPES: Xinia Morera Gonzalez



Los sefores Directores de Recursos Humanos se reunieron en varias ocasiones
para establecer los lineamientos del estudio y para ejecutario nombraron una Comision
Técnica, constituida por los siguientes representantes de cada uno de los Departamentos
de Recursos Humanos:

UCR: Edgar Jiménez Solano
Francisco Piedra Chinchilla
ITCR: Hannia Rodriguez Mora
UNA: Marlen Rojas Villegas
Patricia Quirés Cuadra
Zaida Piedra Mora
UNED:Ana Lorena Carvajal Pérez
Marvin Arce Jiménez
Ana Lorena Fallas
OPES: Xinia Morera Gonzalez
A partir del mes de junio, la Comisién técnica se abocé a la recopilacién y estudio
de la informacién requerida y aportada por cada Institucién para definir los puestos y
componentes salariales sobre los cuales basar la investigacion. Luego de esta etapa, la
Licda. Xinia Morera, con la colaboracién de los miembros de la Comision procedio a

estandarizar y analizar la informacion.

Inicialmente el estudio se efectud utilizando las bases salariales de enero 2001, sin
embargo luego de evaluar la oportunidad y utilidad del estudio decidi6 modificarlo y
replantear todos sus célculos y analisis con las bases de enero 2002.

Como producto final de toda la labor realizada, surge este documento que contiene
en sus primeros seis capitulos los objetivos y la metodologia empleados en el estudio, las
descripciones de la estructura ocupacional y la estructura salarial de cada institucion, la
comparacion de incentivos salariales y las politicas salariales. El capitulo sétimo presenta
la definicion de los “puestos tipo” y sus caracteristicas, y en el capitulo octavo se
describen los diferentes escenarios salariales formulados para el andlisis de la

informacion.

El andlisis de resultados se presenta en el capitulo noveno y en el capitulo final se

dan a conocer las conclusiones y las recomendaciones.



2. OBJETIVOS
2.1 Objetivo general

Elaborar un estudio comparativo de los salarios de los funcionarios de las

Instituciones de Educacién Superior Universitaria Estatal.

2.2 Objetivos especificos

e Conocer las estructuras ocupacionales de las Instituciones de Educacién Superior
Universitaria Estatal.

e Conocer las estructuras salariales de las Instituciones de Educacién Superior
Universitaria Estatal.

¢ ldentificar las diferencias y similitudes entre las estructuras ocupacionales y salariales
de las instituciones universitarias.

e Estimar los salarios que devengarian los funcionarios universitarios en determinados
puestos a través de un periodo dado.

e Comparar los salarios de los funcionarios universitarios al 1° de enero del 2002.

3. METODOLOGIA
La Comisién de Directores de Recursos Humanos definié los objetivos y alcances de
la investigacion y conformd una Comisiéon Técnica con especialistas en clasificacion y

salarios de cada institucion, a la cual le encargé el estudio comparativo de salarios.

Como punto de partida se efectuaron reuniones semanales entre los Directores de
Recursos Humanos y los miembros de la Comisién Técnica, en las cuales hubo
intercambio de informacion con el propésito de conocer la estructura salarial y
ocupacional de cada universidad. Posteriormente la Comisién Técnica se aboco a la

recopilaciéon y analisis de la informacion requerida y aportada por cada miembro.

3.1 Tipo de estudio

El trabajo realizado es un estudio de las estructuras salariales, las estructuras
ocupacionales y los salarios, propio del area de la administracion de recursos humanos,
que presenta los resultados de la comparacién de salarios entre las cuatro universidades

estatales, a una fecha dada, enero del 2002, y segun los objetivos definidos para éste.



3.2 Fuentes de informacion

Constituyeron fuentes de informacién basicas para la realizacién del estudio los
manuales de clases de puestos, los indices salariales y ocupacionales, las escalas de
salarios y la normativa salarial vigentes en cada una de las cuatro universidades
estatales. También fueron valiosas fuentes de informacién los especialistas en

administraciéon de salarios que conformaron la Comisién Técnica.

3.3 Poblacién de estudio

Para efectos de este estudio, las estructuras ocupacionales se dividieron en
clases de puestos profesionales administrativos y académicos, clases de puestos no

profesionales, y algunos puestos de jefatura y autoridades universitarias.

Para el analisis de los puestos profesionales académicos se consideraron todas
las categorias académicas, usualmente denominadas profesor bachiller, profesor
licenciado, profesor adjunto, profesor asociado y profesor catedratico.

Debido a las diferencias entre las estructuras ocupacionales y salariales del sector
administrativo (no profesionales, profesionales y jefaturas) fue necesario efectuar una
homologacion de clases de puestos. Para ello se realizd una ardua labor, en la cual se
compard puesto por puesto, las principales funciones, responsabilidades, requisitos
académicos y requisitos de experiencia, apoyados en la informaciéon de los indices
ocupacionales y los perfiles o descripciones contenidos en el manual descriptivo de
clases de puestos de cada universidad. A los puestos homologados se les denomind
puestos tipo.

3.4 Procedimiento para el analisis de la informacidén

Teniendo presente que el objetivo de este estudio es comparar los salarios en las
cuatro Instituciones de Educacién Superior Universitaria Estatal, se acordé que para
efectos de analisis se considerarian aquellos puestos en que fuera posible determinar un

homologo en al menos tres de las universidades.

Ademas, para mostrar de mejor forma el panorama salarial en las cuatro
instituciones universitarias, dado el volumen y la complejidad del estudio, se decidio que

en los puestos tipo no profesionales se seleccionaran algunos puestos comunes a todas



las universidades, y que representaran los diferentes grupos de clases no profesionales.

Los puestos seleccionados son:

Operativos: Conserje y chofer

Auxiliares: Auxiliar de Informatica

Asistenciales: Asistente de Laboratorio y Secretaria

Técnicos: Técnico en Administracion y Técnico en Informatica

Posteriormente se procedio a la comparacion de los salarios de los puestos tipo.
Para ello la Comision definié las directrices generales con las cuales se construyeron
varios escenarios. Cada uno de los miembros de la Comision efectud los calculos
salariales pertinentes a cada puesto, considerando los salarios base y los componentes

salariales particulares de cada institucion.



4. ESTRUCTURAS OCUPACIONALES Y SALARIALES

En este capitulo se describen las estructuras ocupacionales y salariales particulares de
cada institucion universitaria.

4.1. Universidad de Costa Rica

4.1.1. Estructura ocupacional

En la UCR la estructura ocupacional se compone de tres grupos, que se
diferencian segun la naturaleza del trabajo:

e Direccion Superior
¢ Docentes
¢ Administrativos

Direccion Superior: Es el grupo de mayor jerarquia, considerado de naturaleza
académica. Incluye los siguientes puestos: Miembros del Consejo
Universitario, Rector y Vicerrectores.

Docentes’: A este grupo pertenecen los cargos docentes y de direccion
académica; contiene los siguientes puestos: Decanos y Directores
de Sedes Regionales; Directores de escuela, institutos, centros de
investigacién y estaciones experimentales; Profesores (Interino
Bachiller, Interino Licenciado, Postulante, Profesor Instructor,
Profesor Adjunto, Profesor Asociado y Catedratico).

Administrativos: Este grupo incluye todos los puestos administrativos y se pueden
identificar los siguientes niveles:

Apoyo a accién social
Apoyo a docencia e
investigacion

Servicios generales

e Jefaturas superiores ¢ Servicios administrativos y legales
¢ Jefaturas medias ¢ Oficina y secretaria

e Profesionales ¢ Mantenimiento y construccion

o Jefes administrativos ¢ Agropecuarios

e Apoyo técnico e Seguridad y transito

® [ ]

[ ]

En el siguiente cuadro se muestran los niveles ocupacionales administrativos por
clases, puestos y categorias.

' Los profesores licenciados que se encuentran nombrados en forma interina, no forman parte de
la Carrera de Régimen Académico, y se les denomina “interinos licenciados”. La categoria de
“Profesor Postulante” entrara en vigencia una vez que el Consejo Universitario aprueba la
modificacién propuesta al Reglamento de Régimen Académico y Servicio Docente.



NUMERO NUMERO
NIVEL OCUPACIONAL CLASES PUESTOS
Jefaturas superiores 3 19
Jefaturas medias 4 86
Profesionales 6 320
Jefes administrativos 5 98
Apoyo técnico 4 81
Apoyo a docencia e investigacion 31 330
Servicios administrativos y legales (X 191
Oficina y secretaria 12 403
Mantenimiento y construccion 15 245
Agropecuarios 7 67
Seguridad y transito 7 178
Servicios generales 11 349
TOTAL 116 2415

4.1.2. Estructura salarial

En la UCR existen dos regimenes salariales: el docente y el administrativo. A
continuacion se describen en forma general las caracteristicas y normativa de cada uno

de ellos.

Personal académico

El Régimen Académico es el sistema que organiza a los profesores universitarios
en categorias, con base en sus méritos académicos y en su experiencia profesional.
Actualmente esta en proceso una modificacion a este reglamento, la cual se encuentra en
tramite en el Consejo Universitario. La descripcion se hara con referencia a lo vigente en

este momento (noviembre, 2001).

Categorias

Las categorias de profesores que contempla este sistema son:

Instructor

Profesor Adjunto
Profesor Asociado

Ademas de estas categorias, existen en la UCR ofras clases de profesores que no
forman parte el régimen, pero que es importante mencionar porque algunos pueden

Catedratico

aspirar a una categoria del régimen. Estas clases son:



e Retirado

e Emeérito

e {nterino

e Ad-honorem
e Invitado

e Visitante

Ingreso y ascenso en Régimen Académico

El ingreso al Régimen Académico se efectia por concurso de antecedentes, para
lo cual debe seguirse el tramite estipulado en el reglamento.

El profesor que ingresa al Régimen por concurso, lo hace con al menos la
categoria de Instructor y debe poseer como requisito académico minimo la licenciatura, o
un grado o titulo equivalente a una especialidad de posgrado sobre el bachillerato
universitario debidamente reconocido por la UCR .

Excepcionalmente se puede ingresar al Régimen Académico con otra categoria
diferente a la de Instructor (articulo 26 del reglamento), como es el caso del Profesor
Invitado

Para el ascenso en el régimen se consideran los siguientes factores:

Condicién académica

Tiempo de servicio en la docencia universitaria

La evaluacién del profesor en la docencia, la investigacion y la accién social
Experiencia universitaria, publicaciones, obras artisticas o profesionales calificados
Conocimiento de idiomas

La Comisién de Régimen Académico es la encargada de valorar los atestados y
antecedentes de los profesores. “Para efectos de valoracion, la comision incorporara
procedimientos tendientes a garantizar la mayor objetividad posible en esta labor, como
férmulas de evaluacion, consultas con especialistas, u otros medios para este efecto.”

Por no estar en los alcances de este estudio, no se hara referencia a la valoracion
de los diferentes factores que se consideran para el ascenso en el régimen.

El tiempo minimo de servicio que debe cumplir un profesor para ascender en las
categorias, y el grado académico que debe poseer se indican a continuacion:



ANOS DE LABOR DOCENTE

GRADO MINIMO EN OTRAS
CATEGORIA ACADEMICO TOTAL EN LA UCR INSTITUCIONES
Instructor Lic.a/ - - -
Profesor Adjunto Lic.a/ 3 3 -
Profesor Asociado Lic.a/ 6 3 3
Catedratico Lic.a/ 15 7 8
Doc. 12 7 5

a/ Licenciatura o grado o titulo equivalente a una especialidad de posgrado sobre el
bachillerato universitario debidamente reconocidos por la UCR.

Segun lo estipula el articulo 44, para efectos de tiempo servido se acreditara:

e Elque se cumpla en la UCR, incluyendo el servicio como profesor interino, invitado o
visitante o el empleado por un profesor cuando realiza bajo contrato con la
universidad, estudios universitarios de posgrado o de especializacion y el que haya
servido como profesor en propiedad, un minimo de cinco afios en otra institucion de
nivel superior de reconocido prestigio, a juicio del Vicerrector de Docencia.

« El reconocimiento del tiempo servido en otra institucion para efectos de ascenso, no
significara reconocimiento para efectos de ajustes de sueldo por motivo de
antigiledad, excepto en los casos en que el profesor haya servido en alguna
institucién de educacion superior universitaria estatal costarricense.

Es importante destacar que no es necesario haber pasado por una categoria para
ascender a otra, siempre que se reunan los requisitos.

Estructura salarial

El sistema que regula las remuneraciones salariales del personal acadéemico
universitario y los puestos de direcciéon es el Régimen Salarial Académico. Dentro de la
estructura salarial de este régimen se identifican los siguientes componentes:

Salario base

Porcentaje de la categoria

Porcentaje por pasos por meritos académicos
Porcentaje de escalafon

Fondo consolidado

Porcentaje de anualidad

Porcentaje de dedicacion exclusiva
Reconocimientos regionales
Remuneracioén extraordinaria
Compiementos salariales

Sueldo de Direccion Superior

Salario de Direccidon Académico Docente
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Salario base

El salario del personal académico se fija en relacion con una suma base que no
podria ser inferior al salario minimo, mas un porcentaje sobre el promedio de los salarios
minimos de las distintas profesiones. La suma base, sera fijada por el Consejo
Universitario periddicamente, de acuerdo con las posibilidades econdmicas de la
Universidad y del pais.

Porcentaje de la categoria

El salario del personal académico se establece de acuerdo con la siguiente escala
de remuneracion (aprobada por el Consejo Universitario en Sesién 4672, 09/10/01):

Prof. Interino Bach. o sin titulo Salario base

Profesor Interino Licenciado Salario base + 15%
Profesor Postulante * Salario base + 30%
Profesor Instructor Salario base + 30%
Profesor Adjunto Salario base + 40%
Profesor Asociado Salario base + 55%
Catedratico Salario base + 80%

* Esta categoria entrara en vigencia una vez que el
Consejo  Universitario apruebe la modificacion
propuesta al Reglamento de Régimen Académico y
Servicio Docente.

Las categorias de Prof. Interino Bachiller, de Prof. Interino Licenciado y de
Profesor Postulante no formaran parte del Régimen Académico, pero se incluyen para
una mejor comprension de este componente salarial. Ademas el salario del Prof. Interino
Bach. es el que sirve de base para el calculo del salario de las restantes categorias, como
puede apreciarse en el cuadro anterior.

Porcentaje por pasos por méritos académicos

Todo profesor con dedicacion global mayor o combinacion de jornada y horas
mayor o igual a medio tiempo, puede obtener pasos intermedios por los méritos
acumulados en su categoria de acuerdo con las Regulaciones del Régimen Salarial
Académico.

Cada paso tiene un valor de 4% sobre el salario base de su categoria. El
sobresueldo correspondiente a los pasos por méritos académicos no es considerado para
el calculo de ningln otro componente salarial, excepto en el caso de los catedraticos, para
quienes queda incluido automaticamente en el salario base de su categoria.

La Comision de Régimen Académico es la encargada de efectuar el estudio de
actualizacién del expediente académico a solicitud del profesor y de otorgar los pasos a
que tiene derecho segun los lineamientos establecidos en el Régimen.
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El porcentaje de anualidad se calcula sobre la suma que resulta del salario base
en la categoria mas el porcentaje de escalafén y el monto por fondo consolidado.

Porcentaje de dedicacion exclusiva

Es una concesiéon econémica que otorga la Universidad a los profesionales que
cumplan con los requisitos establecidos en sus normas, como una forma de recompensar
su relacién laboral unica y a tiempo completo con la institucion.

Este beneficio es optativo y para acogerse a él el profesor debe cumplir con los
siguientes requisitos:

Dedicacioén a tiempo completo

» Ocupar una plaza en la que se exija el requisito de poseer por lo menos el grado de
licenciatura

* Suscribir un contrato, por un afio de vigencia, sujeto a prérrogas, mientras mantenga
el compromiso de laborar en forma exclusiva para la institucion.

La institucién paga un sobresueldo equivalente al 30% de la base salarial de la
categoria del profesor en Régimen Académico. Para estos efectos, los profesores
interinos se asimilan a la categoria de instructor.

Segun Resolucion VRA-491-95 de la Vicerrectoria de Administracion, la aplicacion
de este beneficio se encuentra en suspenso para nuevos casos, por limitaciones
presupuestarias.

Reconocimientos regionales

Los académicos que en razon de su trabajo deban trasladar su residencia o
domicilio legal en forma permanente, o que se desplacen regularmente a un Recinto
Universitario o a una Sede Regional, tienen derecho a los siguientes sobresueldos, segtin
corresponda:

a) Zonaje: es la remuneracion adicional para los funcionarios universitarios que a
solicitud y bajo la responsabilidad y control del Consejo de Sede, trasladen en forma
permanente su domicilio legal, a la regién donde esta ubicado un recinto o una sede
regional.

El zonaje corresponde a un porcentaje sobre el salario base de la categoria en
Régimen Académico del profesor y difiere segun la region.

b) Bonificacion. Es la remuneracion adicional para los funcionarios universitarios que se
desplacen regularmente a un Recinto Universitario 0 a una sede regional, con le
propésito de cumplir con sus funciones. La bonificacion es un porcentaje menor que
el zonaje, con el fin de estimular a los profesores a trasladar su residencia a las Sedes
Regionales y su valor depende de la zona geografica donde estan ubicados los
recintos.
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Remuneracion extraordinaria

Siguiendo los lineamientos del Consejo Universitario, el Rector en consulta con el
Vicerrector respectivo podra acordar remuneraciones extraordinarias a los profesores de
aquellas areas en que se requiere un nivel salarial competitivo con el mercado laboral del
pais.

Pueden acogerse a este beneficio temporal los profesores que han sido calificados
por la Comision de Régimen Académico para tal efecto, sin que por ello pierdan la
categoria que les hubiere sido asignada ni quedar exentos de las obligaciones que les
impone el Reglamento de Régimen Académico. Es requisito firmar un contrato, que tendra
vigencia por un afio, sujeto a prorrogas por periodos iguales. El profesor devengara como
unico salario el que quede estipulado en el contrato, sin derecho a reajustes ni a recargos
adicionales, con excepcion de la dedicacién exclusiva. La determinacion del monto del
salario se hara con base en los méritos especificos del profesor, tomando en cuenta la
cantidad y calidad de sus publicaciones, la calidad de su docencia, u aptitud para la
investigacion, su renombre nacional o internacional y el tiempo que se comprometa a
dedicar a la universidad.

El salario maximo que se otorgue se conformara con una de las siguientes
alternativas:

e  Salario de catedratico mas el 25%
e Hasta un 25% de aumento sobre salario base (base de la categoria mas escalafones
y anualidades correspondientes al profesor)

Complementos salariales

Es aquella remuneracion adicional y temporal que recibe un funcionario por
participar directamente en actividades académicas o de administracion, financiadas con
fondos externos a la Universidad. Para adjudicarlo se consideran los objetivos y politicas
de la Unidad Académica o Administrativa, la importancia de la actividad, el esfuerzo
personal necesario para su desarrollo, la dedicacion del funcionario a la UCR y a la
actividad y el monto de los fondos disponibles para ello. El pago de complementos
salariales solo es posible en aquellos casos en que en forma clara y precisa, el
presupuesto de la actividad contenga los fondos requeridos para cubrir dicha obligacion,
incluyendo las cargas sociales.

El monto, vigencia y otras condiciones en que se otorgan los complementos
salariales se establecen en el contrato que debe suscribir el funcionario, de acuerdo con
lo estipulado en las Normas para la Asignacion de Complementos Salariales.

Sueldo de Direccidén Superior

A los funcionarios que desempefan puestos de direccion superior se les otorga un
sobresueldo que se calcula aplicando los siguientes porcentajes al salario base de un
decano con categoria de catedratico:
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e Rector 40%
o Director Consejo Universitario 34%
e Miembros Consejo Universitario 24%
¢ Vicerrectores 20%

Salario de Direccién Académico Docente

El personal que desempefie un puesto con cargo de direccién académico docente
recibe el salario base de su categoria en régimen académico, mas el porcentaje de
recargo por direccion que se estipula en la siguiente escala:

Directores de Departamento, de Programas de Posgrado, | 15%
Coordinadores Generales de Sedes Regionales y Recintos
Directores de Escuela, Directores de Institutos y Centros de | 25%
Investigacion y de Estaciones Experimentales
Decanos y Directores de Sedes Regionales 30%

Los Directores de Escuela, de Sedes Regionales y los Decanos que hayan sido
electos sin tener al menos la categoria de asociado, tendran via sobresueldo el salario
base de asociado durante el periodo que ejerzan su cargo.

El porcentaje de recargo se calcula sobre el salario base de la categoria mas
escalafones y en el caso de los catedraticos se consideran también los pasos por méritos
académicos.

Personal administrativo

La estructura salarial es semejante a la del sector académico, con la excepcion de
que no se paga el porcentaje de la categoria del régimen, por lo tanto se incluyen los
siguientes rubros:

Salario base

Porcentaje de escalaféon

Fondo consolidado

Porcentaje de anualidad

Fondo disponible para revaloraciones

Porcentaje de dedicacién exclusiva (suspendido para nuevos casos)
Reconocimientos regionales

Complementos salariales

Salario base

Corresponde a una suma establecida por el Consejo Universitario, para cada
categoria, la cual es revisada periédicamente con el fin de actualizarla, de acuerdo con el
nivel del costo de vida, con las posibilidades econémicas de la institucién y del pais.



15

Escalafon

Es un porcentaje determinado para cada categoria en la escala de salarios, el cual
se aplica al salario base cuando el funcionario cumple un afo de servicio continuo en el
mismo puesto. A partir de enero de 1988, los escalafones ganados por el funcionario
administrativo en un puesto, son reconocidos en el nuevo puesto al que asciende.

Para cada puesto existe un tope de escalafones.

Tienen derecho a este beneficio tanto los empleados en propiedad como los
interinos.

Existe ademas el concepto de escalafon de administracion superior que cubre
aquellos puestos ocupados por las autoridades universitarias (puestos de eleccion) como
son:

Rector

Director del Consejo Universitario
Miembro del Consejo Universitario
Vicerrector

A partir de julio de 1991 corresponde un 3% calculado sobre el salario base
establecido para cada puesto de eleccion, antes de esa fecha el valor del escalafén era
del 2,5%.

Fondo disponible para revaloraciones

Es un monto por categoria otorgado al personal administrativo no profesional en
virtud de cambios salariales por aumentos en el costo de la vida. De este fondo se toma lo
correspondiente para financiar aumentos en el salario base.

Se establece a través de una negociacion entre la Universidad y el Sindicato, con
base en datos econdmicos, del impacto en el costo de la vida.

Sobre este fondo, no se calcula anualidad y conjuntamente con el salario base,
conforman el salario de contratacién de un puesto.

Los componentes salariales como son el fondo consolidado, la anualidad, el
porcentaje de dedicacion exclusiva, los reconocimientos regionales y los complementos
salariales se aplican de igual forma que en el sector académico, por lo tanto no se repiten.

Ademas de la estructura salarial antes descrita, el funcionario administrativo podria
recibir eventuaimente alguno de los siguientes beneficios:

Recargo de funciones

Es el sobresueldo que recibe el funcionario por el desempefio de funciones
adicionales a las que corresponden a su puesto normal. Se reconoce hasta un 15% sobre
el salario base del puesto a que corresponden las funciones recargadas. Tiene caracter
temporal y se puede originar por recargo de funciones de una plaza vacante o por recargo
de funciones sobre la misma plaza.
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Incentivo salarial por méritos académicos

Es el sobresueldo que recibe el funcionario por tener mas requisitos académicos
de los que exige el puesto que ocupa. E! porcentaje de sobresueldo se aplica al sueldo
base del puesto que ocupa. Los porcentajes establecidos son los siguientes:

GRADO ACADEMICO PORCENTAJE
Diplomado o titulo equivalente 5
Bachillerato 10
Licenciatura 20
Especialidad reconocida en posgrado 23
Maestria 25
Doctorado 30

Este incentivo se encuentra suspendido.

Remuneracion extraordinaria

El Rector dispone del recurso de remuneracién extraordinaria para conservar o atraer
al servicio de la Universidad al personal administrativo o técnico que resulte conveniente a
los intereses de la Instituciéon, cuando se presente alguna de las siguientes circunstancias:

a) Que por la indole de las funciones y responsabilidades del puesto se requiere
urgentemente personal profesional o técnico muy calificado.

b) Que por lo reducido de la oferta en el mercado de trabajo profesional o técnico existan
dificultades para reclutar y seleccionar a personas en determinada especialidad.

Este recurso es aplicable tanto a personal en propiedad como a los funcionarios
que se contraten a plazo fijo para la institucion. En todo caso deben ser funcionarios de
tiempo completo.

La remuneracioén extraordinaria se calcula como un porcentaje del salario base, el
cual sera determinado por el sefior Rector hasta por un maximo de 30%.

La persona escogida debera suscribir con la Universidad un contrato por un
periodo maximo de un ano.
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4.2. Instituto Tecnologico de Costa Rica

4.2.1. Estructura ocupacional

La estructura ocupacional del ITCR se encuentra conformada por los
siguientes grupos ocupacionales, clases y puestos:

NUMERO DE  NUMERO DE

GRUPO OCUPACIONAL CLASES PUESTOS
Direccion y Administracion 13 44
Oficina y Secretariado 18 144
Auditoria, Contabilidad y Finanzas 18 33
Administracion de Recursos Humanos 2 6
Organizacién, Métodos y Estadisticas 1 7
Construccion, Ingenieria y Arquitectura 13 48
Comunicacion y Protocolo 5 9
Académicos (Docentes o Profesores) 10 490
Mantenimiento y Asistencia de Centros 6 36
Biblioteca 5 24
Seguridad, Salud y Trabajo Social 7 13
Agropecuaria 6 16
Computacion 6 23
Reproduccién Editorial 14 17
Proveeduria y Almacén 3 7
Servicios Generales 17 114
TOTAL 144 1031

Las descripciones de éstas se encuentran contenidas en el Manual Descriptivo de
Clases de Puestos con que cuenta actualmente el ITCR.

Por sector los puestos se clasifican seguin el siguiente cuadro:

NUMERO DE
SECTOR CATEGORIAS
Jefaturas y Direccion
Profesionales 2
No Profesionales 21
TOTAL 23

* Si la Jefatura o la Direccion tiene como requisito poseer grado académico le
corresponderan dos categorias (22 6 23). De lo contrario, se trata de una
Supervisién o Coordinacion a nivel no profesional.

Como se indico en el cuadro anterior, el ITCR cuenta con un total de 23 categorias,
de las cuales de la 1 a la 21 son no profesionales, y son aquellas cuyo requisito
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académico exigido por el Manual Descriptivo de Clases de Puestos es inferior al de
Bachiller universitario y las dos categorias restantes son profesionales.

En el Régimen de Carrera Profesional las categorias son:

Profesor Instructor y Profesional 1
Profesor Adjunto y Profesional 2
Profesor Asociado y Profesional 3
Profesor Catedratico y Profesional 4

Las categorias en Carrera Profesional antes indicadas, tanto a nivel docente como
a nivel administrativo, estan ubicadas dentro del sector profesional: categorias 22, para
quienes poseen grado académico de Bachillerato o 23 para los que poseen un grado
académico superior.

La diferencia la hace el porcentaje que se reconoce y se aplica a la base salarial
en cada una de las categorias sefaladas.

4.2 2. Estructura salarial

En el ITCR se identifican dos estructuras salariales: la del personal
profesional y la del personal no profesional. La primera de ellas cubre a los profesionales
tanto del sector académico como del administrativo y esta normada en el Reglamento de
Carrera Profesional. Para el caso del sector no profesional su estructura salarial se basa
en diferentes normas o lineamientos establecidos por el Consejo Institucional.

A continuacién se describen las dos estructuras salariales antes mencionadas.
Personal profesional

El Reglamento de Carrera Profesional del ITCR constituye un medio para
fortalecer la excelencia en el desarrollo de todas las actividades a que se dedica el
Instituto.

Tiene como propositos propiciar el ingreso, la permanencia y el desarrollo del
personal profesional que, por la calidad y cantidad de su trabajo, haya demostrado mérito
en su desempefio.

Para la consecucion de estos objetivos, establece un sistema de categorias que
permite reconocer, debidamente evaluados, los méritos académicos y profesionales;
regular el avance a través del sistema y establecer la retribucién correspondiente, de
acuerdo con la ubicacion en él.

Pueden acogerse a este reglamento los profesionales que:
e Tengan una jornada de I/4 de tiempo o0 mas

e Estén contratados por tiempo indefinido
e Cumplan con los requisitos de ubicacién en el régimen



19

Para estos efectos se considera personal profesional a toda aquella persona que
posea como minimo el grado de bachillerato universitario y ocupe un cargo que exija
como minimo ese requisito.

El Régimen de Carrera Profesional ampara tanto al personal académico como al
administrativo.

Categorias

El Reglamento de Carrera Profesional establece las siguientes categorias
profesionales equivalentes:

CATEGORIA ACADEMICA ADMINISTRATIVA
Primera Instructor Profesional 1
Segunda Profesor Adjunto Profesional 2
Tercera Profesor Asociado Profesional 3
Cuarta Catedratico Profesional 4

Existen también categorias honorificas, que no pertenecen a la carrera
profesional, en las cuales pueden ubicarse los profesionales que cumplan con los
requisitos estipulados en la normativa para otorgar categorias honorificas.

Estas categorias son:

e Profesor Emérito

e Profesor o Profesional Invitado
e Profesor Visitante

e  Profesor Honorario

Los profesionales nombrados en las categorias honorificas tienen los
mismos derechos que los funcionarios regulares, con las excepciones que establece la
normativa institucional correspondiente.

Ingreso y ascenso en la carrera profesional

Para recibir la categoria de Instructor o Profesional 1, se deben cumplir al menos
con los siguientes requisitos:

e Tener como minimo el grado de bachillerato universitario.

e Haber sido escogido, mediante concurso de antecedentes, siguiendo el tramite
estipulado en las Normas de contratacion y remuneracién del personal del Instituto
Tecnolégico de Costa Rica.

e Ocupar una plaza que exija como requisito minimo el grado de bachillerato
universitario.

»  Estar nombrado por tiempo indefinido con una jornada de % de tiempo o mas.

e Haber laborado como minimo dos semestres para la institucidn, con una jornada de
Vs de tiempo o mas; haber sido sometido a evaluacién con los instrumentos
correspondientes del sistema de evaluacion profesional; y haber obtenido una
calificacion anual igual o mayor a 75.
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Los profesionales que hayan laborado en otras Instituciones de Educacion
Superior Universitaria pertenecientes al sistema estatal costarricense o en el Consejo
Nacional de Rectores, podran solicitar ubicacion en el régimen. Para ello deberan cumplir
los siguientes requisitos:

e Ocupar una plaza que exija como requisito minimo el grado de bachillerato
universitario.

e Presentar los atestados pertinentes para reconocimiento de tiempo servido como
profesional.
Como minimo, este tiempo debe ser igual al requerido para el ascenso a la
categoria en gue solicite ser ubicado.

e Presentar los atestados que lo hagan acreedor al puntaje acumulado necesario para
ubicarse en la categoria que solicita.

Los profesionales con grado de Doctorado que ingresen al ITCR podran ubicarse
directamente en la categoria de Adjunto o Profesional 2. Ese mismo Doctorado no les
otorgara puntos para los pasos siguientes de categoria.

Para ascender a las diferentes categorias del régimen se toman en cuenta los
siguientes rubros:

Grado académico (para la primera y la cuarta categoria)
Desempefio en el puesto

Tiempo servido

Produccién

Proyeccion universitaria

Formacion universitaria adicional

Participacion interna oficial

La Comision de Evaluacion es la encargada de la aplicacion del Reglamento de
Carrera Profesional, le corresponde decidir sobre la ubicacion en el régimen y el paso de
categoria del personal profesional normado por dicho reglamento.

Para tener derecho al ascenso a las diferentes categorias, el profesional debe
tener un puntaje minimo, al cual no se hara referencia por no estar en los alcances de
este estudio. A continuacion si se indicara el tiempo minimo de servicio que debe cumplir
el profesional para optar por el ascenso a las diferentes categorias:

CATEGORIA TIEMPO MINIMO
Profesor adjunto o profesional 2 3 aflos
Profesor asociado o profesional 3 8 afos
Catedratico o profesional 4 14 afios

Para efectos del Reglamento de Carrera Profesional se entiende por tiempo
servido (art.12):

e El tiempo que el profesional, con posterioridad a la obtencién del bachillerato
universitario, haya laborado en Instituciones de Educacién Superior Universitaria
pertenecientes al sistema estatal costarricense o en el Consejo Nacional de
Rectores, en un puesto que exija como requisito minimo ese grado, con jornada de
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medio tiempo o mas, en forma remunerada, y en el que haya obtenido una
evaluacion mayor o igual a 75, siempre y cuando se disponga de los atestados
correspondientes. En el caso de que el funcionario haya laborado en el Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica con jornada de un cuarto de tiempo o mas, esto se le
considerara como tiempo servido.

En caso de que el profesional no haya sido evaluado, debera presentar una
constancia de esa situacion y de que no le han sido aplicadas medidas
disciplinarias; y se le otorgara la nota minima para el ingreso o el paso de categoria.

o EI tiempo que el funcionario, con posterioridad a su contratacion por parte del
Instituto Tecnologico de Costa Rica y a la obtencién del bachillerato universitario,
haya empleado en la realizacion de estudios conducentes a la obtencién de un titulo
universitario superior al bachillerato, o para realizar actividades de capacitacién,
siempre y cuando medie un acuerdo entre el profesional y el Instituto.

Para efectos de antigliedad y de tiempo servido para paso de categoria, el tiempo
que el profesional ha sido nombrado en una categoria honorifica le sera reconocido en
caso de que pase a ser funcionario regular de la institucion.

No es necesario haber estado en una categoria para ascender a otra superior,
siempre que el funcionario retna los requisitos correspondientes a las categorias
anteriores y a la que solicita ascender.

Las categorias de Catedratico y de Profesional 4 representan la mayor distincion
que puede alcanzar un funcionario profesional en el ITCR. Para ocupar esta categoria se
requiere tener como minimo el grado de licenciatura, las categorias precedentes puede
ocuparlas el funcionario que posea el grado de bachillerato universitario.

Estructura salarial

En la estructura salarial de los funcionarios profesionales regidos por el
Reglamento de Carrera Profesional se identifican los siguientes componentes:

Salario base

Porcentaje de la categoria

Porcentaje de antigliedad en el ITCR

Porcentaje de antigiedad en universidades nacionales estatales
Porcentaje de antigiiedad en el sector publico

Otros porcentajes

Reconocimiento por el grado académico

Experiencia profesional (docente y no docente)

Dedicacion exclusiva

Remuneracién por jefatura
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Salario base

El salario base es la remuneracién que devenga un profesional que labore en el
ITCR, sin ningin porcentaje adicional. Para todas las categorias del régimen de carrera
profesional se establece una unica base salarial, sobre la cual se calculan los otros
porcentajes de la estructura salarial (Art.105 del Reglamento).

En la practica existen dos bases salariales, la que corresponde al profesional con
grado académico de bachillerato, cuya categoria salarial es la 22 y la del profesional con
grado de licenciatura o mas, a quien se le asigna la categoria salarial 23.

Porcentaje de la categoria

A cada una de las categorias establecidas corresponde un porcentaje sobre su base
salarial de acuerdo con el siguiente cuadro:

. INCREMENTO
CATEGORIA CATEGORIA ACUMULADO
ACADEMICA ADMINISTRATIVA SOBRE LA BASE
Instructor Profesional 1 -
Profesor Adjunto Profesional 2 20%
Profesor Asociado Profesional 3 45%
Catedratico Profesional 4 75%

Antigiledad en el ITCR

Se reconocen todos los afios de servicio al Instituto, exista o no interrupcién entre
los diversos nombramientos o contrataciones, sean éstos en propiedad o interinos. Este
reconocimiento se paga con un 4% sobre la base del Profesional Bachilier o Licenciado.

Antigiledad en universidades nacionales estatales

Jornadas de medio tiempo y mas, laboradas con continuidad o no, en
universidades nacionales estatales se reconocen con un 4% sobre la base del Profesional
Bachiller o Licenciado.

Antiguedad en el sector publico

Para efectos del pago de anualidades el ITCR reconoce la antigiiedad acumulada
en el sector publico, incluyendo las empresas y fundaciones del sector. Se computan solo
los afios completos acumulados efectivamente trabajados y en jornadas de medio tiempo
o mas; las jornadas menores de medio tiempo se toman en su proporcion. Las
anualidades acumuladas se reconoceran con el porcentaje del 3% salvo en el caso de la
Universidades Estatales las cuales se reconoceran con el porcentaje que paga el ITCR.
Estas anualidades a reconocer tienen un tope de 30 afios y en nihgun caso se
reconoceran si el tiempo ha sido reconocido como experiencia profesional.
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Oftros porcentajes

Por razones de equiparacién con el mercado se paga un 5% sobre el salario base
de todos los profesionales del ITCR ubicados en las categorias profesionales (22 y 23).

Reconocimiento por el grado académico

Es la remuneracion por el grado académico mas alto que obtenga el personal. Se
reconoce salarialmente segun la siguiente escala:

% SOBRE
GRADO ACADEMICO LA BASE SALARIAL
Bachilierato 7
Licenciatura 28
Maestria 42
Doctorado Académico 56
Especialidad Profesional 5

Por especialidad profesional se entiende el certificado de estudios de post-grado
obtenido con posterioridad a los grados de bachillerato o licenciatura, que requiera un
periodo de estudios no menor a un afo académico (36 semanas lectivas) por tiempo
completo y con dedicacion exclusiva continua o no; o bien tenga 460 horas académicas.

Sexenio
A los funcionarios profesionales que no se encuentren protegidos por un régimen
de escalafén, se les reconoce una doble anualidad con un porcentaje igual al de la

categoria correspondiente, cada vez que acumulen seis afios de laborar con el ITCR.

Experiencia profesional (docente o no docente)

Es el reconocimiento porcentual sobre el salario base (bachiller o licenciado) por el
trabajo ejercido a tiempo completo o su equivalente, en un puesto que requiera como
minimo el grado de bachillerato universitario y afin a las actividades que desempenia el
profesional. La experiencia debe haberse adquirido con posterioridad a la obtencién de!
grado de bachillerato y debe ser debidamente certificada por la empresa o institucion en la
que el funcionario laboro.

Se utiliza la siguiente escala para calcular el porcentaje:

PERIODO EXPERIENCIA EXPERIENCIA
(ANOS) DOCENTE NO DOCENTE

De 1 a menos de 2 4% 5%

De 2 amenos de 3 8% 12%

De 3 a menos de 4 12% 18%

De 4 a menos de 5 16% 24%

5 o0 mas 20% 30%
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Dedicacion exclusiva

Es el compromiso mediante contrato que adquiere un funcionario profesional con
el ITCR, de no ejercer ninguna profesién o funcion, remunerada o no, fuera de su jornada
de trabajo, por lo que la institucion se compromete a retribuirle un porcentaje adicional
sobre la base de contratacion.

El objetivo del Régimen de Dedicacion Exclusiva es estimular a los profesionales a
que laboren exclusivamente para el ITCR.

Los requisitos que deben cumplir los profesionales que deseen acogerse a este
beneficio son:

e Estar nombrado a tiempo completo e indefinido.

¢ Estar ubicado como minimo en la categoria de Profesor Adjunto o de Profesional 2,
poseer el grado de licenciatura o de maestria en la categoria de Instructor o de
Profesional 1, siempre que éstos le sean reconocidos salarialmente.

e Desempefiar un puesto que tenga como requisito ser profesional, de acuerdo con el
Manual Descriptivo de Puestos.

En el ITCR se paga dedicacién exclusiva a los profesionales con grado de
bachillerato que ocupen las categorias de Profesor Adjunto o de Profesor Asociado
(profesionales 2 y 3).

El contrato de dedicacién exclusiva tiene una duracién de un afio y se tendra por
prorrogado automaticamente si alguna de las partes no envia a la otra la comunicacién
escrita en contrario, al menos un mes antes del vencimiento.

A criterio del Rector se podra otorgar la dedicacion exclusiva a los profesionales
con grado de licenciatura, maestria o doctorado, contratados por tiempo definido y jornada
completa.

El articulo 6 del Reglamento del Régimen de Dedicaciéon Exclusiva estipula una
remuneracion adicional de hasta un 30% sobre la base salarial (de bachiller o de
licenciado), de acuerdo con las posibilidades presupuestarias de la institucion.

La dedicacion exclusiva es un beneficio optativo.

Remuneracioén por jefatura

Las autoridades del ITCR han considerado importante que las funciones de
direccion sean remuneradas en forma justa y acorde con las exigencias vy
responsabilidades que el desarrolio institucional implica.

Por tal razén se otorga un porcentaje por jefatura que se calcula sobre el salario de
jefatura (salario base +30% adicional) y servira exclusivamente para calcular el porcentaje
de jefatura correspondiente.

Se pagan los siguientes porcentajes por recargo de direccion:
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PUESTO PORCENTAJE
Coordinador de Unidad 156 20
Coordinacion de Centros Productivos 1/5 tiempo
Coordinacion del CIIC 30
Coordinacién del ClIBI 30 S/SB
Coordinacién Programa de Produccion 30
Coordinador Técnico 20
Secretaria del Consejo Institucional 50
Director de Departamento y Coord. de Maestria 35
Director de Oficina de Prensa 35
Director de Centro Académico 30-50
Director del CIVCO 30 S/SB
Director Direcc.Proyectos y Convenios 50
Miembro de Consejo Institucional 50
Director de Sede Regional 80
Director de Oficina de Planificacion 80

Auditor 80
Vicerrector 80

Rector 130

Personal Administrativo no profesional

La estructura salarial

que cubre al personal administrativo no profesional del

ITCR, se basa en diferentes normas o lineamientos establecidos por el Consejo
Institucional y se presenta a continuacion.

Estructura salarial

siguientes componentes:

Salario base

Porcentaje de antigiiedad en el ITCR
Porcentaje de antigiiedad en universidades nacionales estatales
Porcentaje de antigiledad en el sector publico
Sexenio

Escalafén no profesional

Salario base

En la estructura salarial del personal administrativo no profesional se observan los

Para cada categoria salarial se establece un salario base en la Escala General de
Salarios.
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Porcentaje de antigiiedad en el ITCR

Este reconocimiento se paga sobre la base salarial con un porcentaje variable
segun la categoria y que oscila entre el 6% para la categoria mas baja y el 4% para la
categoria mas alta.

Porcentaje de antigiledad en universidades nacionales estatales

Se reconoce con un porcentaje sobre la base salarial igual al de la categoria
correspondiente segun la escala de salarios del ITCR.

Antigliedad en el sector publico

Para efectos del pago de anualidades el ITCR reconoce la antigiiedad acumulada
en el sector publico, incluyendo las empresas y fundaciones del sector. Las anualidades
acumuladas se reconoceran con el porcentaje del 3% salvo en el caso de la
Universidades Estatales las cuales se reconoceran con el porcentaje que paga el ITCR.
Estas anualidades a reconocer tienen un tope de 30 afios y en ningun caso se
reconoceran si el tiempo ha sido reconocido como experiencia profesional.

Sexenio
Se reconoce una doble anualidad a los funcionarios no protegidos por un régimen
de escalafon profesional o no profesional, cada vez que acumule 6 afios de labor en la

Institucioén.

Este beneficio se conserva como monto fijo cuando el servidor pasa a profesional,
hasta tanto no haya obtenido el primer paso en el Régimen de Carrera Profesional.

Escalafén no profesional

El Régimen de Escalafon No Profesional constituye un medio para fortalecer e
incentivar la excelencia en el quehacer de los funcionarios no profesionales del ITCR.

Se pueden acoger los funcionarios no profesionales cuya jornada y permanencia
en el Instituto sea de medio tiempo o mas, estén contratados por tiempo indefinido y
cumplan con los requisitos de ingreso y ascenso establecidos en el mismo.

Se considera funcionario no profesional aquel funcionario que ocupa un puesto
cuyo requisito académico es inferior al grado de Bachillerato Universitario.

Este sistema de pasos permite:

a. Reconocer, debidamente evaluados, los méritos del trabajador en el desempefio de su
funcion y el esfuerzo adicional al cumplimiento de las funciones propias del puesto

b. Regular el avance a través del sistema y;
c. Establecer la retribucion correspondiente, de acuerdo con la ubicacion en él.

Para ascender a los diferentes pasos, el funcionario debera cumplir con el tiempo
servido minimo acumulado de acuerdo con la siguiente tabla:
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ACUMULADO DE

PASOS ANOS REQUERIDOS
1 3
2 8
3 14

Para ingresar al Escalafén No Profesional el personal del Instituto debera

presentar la solicitud correspondiente ante la Comisién y cumplir con los siguientes
requisitos:

Haber sido contratado segun los procedimientos establecidos en las Normas de
Contratacion y Remuneracién de Personal del ITCR.

Estar nombrado por tiempo indefinido con una jornada de medio tiempo o mas

Haber laborado 3 afios para el Instituto con una jornada de medio tiempo o mas; haber
sido sometido a evaluaciéon con los instrumentos correspondientes del sistema de
evaluacion; y haber obtenido una calificacién promedio mayor o igual a 80 durante ese
periodo.

Obtener un puntaje minimo (8 puntos) necesario para el ingreso.
Para ascender a los diferentes pasos se toman en cuenta los siguientes rubros:

Tiempo servido (requisito)
Desempefio en el puesto
Produccién universitaria
Proyeccion universitaria
Participacion interna oficial
Formacién adicional

En este beneficio se otorgan hasta tres pasos que corresponden a un porcentaje

sobre el salario base, segun la siguiente tabla:

% % RETRIBUCION
ASCENSO NOMINAL ACUMULADO TOTAL*
Paso | 8 8 12,5
Paso Il 8 16 20,5
Paso Il 8 24 28,5

* Incluye un 4,5% aprobado por el Consejo Institucional,
sesion 1384 de abril de 1987 para funcionarios no
profesionales que ingresaron antes del 1° de enero de 1990.
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4 3. Universidad Nacional

4.3.1. Estructura ocupacional

En la UNA la estructura ocupacional se divide en dos grandes sectores:

. Académico
. Administrativo

Cada una de ellos cuenta con su propia composicién de clases, puestos y
categorias, asi como su propia estructura o régimen salarial.

Al sector académico pertenecen los puestos académicos y los de direccion
académico-administrativa; que contiene los siguientes puestos: Algunos miembros del
Consejo Universitario, Rector, Vicerrectores, Directores de Area: Docencia, Investigacion
y Extensién, Decano, Vicedecano, Directores y Subdirectores de Escuela.

Esta estructura la conforman:

PUESTO CATEGORIA
Profesor Instructor Bachiller 87
Profesor Instructor Licenciado 88
Profesor 1 89
Profesor 2 90
Catedratico 91

La estructura ocupacional administrativa se encuentra conformada por los
siguientes grupos ocupacionales:

GRUPO OCUPACIONAL
Oficinistas y Secretarias
Direccion Administrativa
Administracién de Personal
Bienestar Estudiantil
Administraciéon Financiera y Auditoria
Suministros

Salud

Biblioteca

Artes Graficas

Difusién Cultural
Laboratorio

Topografia y Catastro
Agricultura y Ganaderia
Servicios Generales
Arquitectura — Ingenieria y afines
Optica y Electrénica
Informatica y Computacién
Estadistica y Planificacion
Servicios Juridicos
Profesionales
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Las descripciones de estos grupos se encuentran contenidas en el Manual
descriptivo de clases de puestos vigente en la Universidad.

En resumen la estructura ocupacional administrativa tiene la siguiente composicion:

NIVEL NUMERO DE NUMERO DE NUMERO DE

OCUPACIONAL CLASES PUESTOS CATEGORIAS
Jefaturas y Direccion 24 54 15
Profesionales 48 218 26
No profesionales 85 810 33
TOTAL 157 1082 74

4.3.2. Estructura salarial

En la UNA existen dos regimenes salariales: Académico y Administrativo

Personal académico

Las actividades del personal académico de la UNA son reguladas por el Régimen
de Carrera Académica, con el fin de garantizar y promover un nivel creciente de
excelencia en las actividades académicas de la universidad.

Este régimen cubre al personal dedicado a las tareas de docencia, investigacion,
extensiéon y administracion académica.

Cateqgorias

Las categorias del Régimen de Carrera Académica son:

Profesor instructor Bachiller
Profesor Instructor Licenciado
Profesor |

Profesor Il

Catedratico

Ademas de las categorias anteriores existe otro tipo de contrataciones
académicas, a las cuales no se les asigna una categoria especifica y se denominan:

. Emérito
. Invitado
3 Ad-honorem
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Ingreso y ascenso en la carrera académica

Los ingresos o ascensos se hacen con base en los criterios establecidos en el
Estatuto Organico, en el Reglamento de Carrera Académica y en el juicio de la Comision
de Carrera Académica.

Para ingresar al régimen se debe cumplir con los siguientes requisitos:

. Tener plaza académica en propiedad.

. Poseer el grado minimo de bachillerato universitario (las categorias superiores a
profesor instructor bachiller requieren el grado minimo de licenciatura).

. Tener como minimo un afio de experiencia académica en la UNA con una
dedicaciéon académica no inferior al cuarto de tiempo.

Para otorgar una categoria, por ingreso o ascenso, se consideran los siguientes
criterios:

Calificaciones profesionales
Experiencia académica
Produccion intelectual
Evaluacién

Las calificaciones profesionales se refieren a grado y posgrado, otros estudios,
conocimiento de lenguas y de lenguajes de computacion.

Cada uno de los citados criterios recibe una puntuacion, la cual esta a cargo de la
Comisién de Carrera Académica, que tiene como funcién fundamental el valorar
objetivamente la labor de los académicos para ingreso y ascenso al régimen.

El tiempo minimo que debe cumplir un funcionario académico para ascender en
las categorias del régimen, y el grado minimo que debe poseer es:

GRADO
CATEGORIA ACADEMICO  ANOS?
Instructor Bachiller Bachillerato 1
Instructor Licenciado Licenciatura 1
Profesor | Licenciatura 2
Profesor Il Licenciatura 5
Maestria 3
Doctorado 2
Catedratico Licenciatura 15
Maestria 12
Doctorado 10

a/ Para ingresar al régimen de carrera académica se
requiere un ano de servicio en la UNA.

No es necesario haber pasado por una categoria para ascender a otra, siempre
que se reunan los requisitos correspondientes.
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Estructura salarial

Dentro de la estructura salarial del personal académico en el Régimen de Carrera
Académica se identifican los siguientes componentes:

Salario base

Porcentaje de la categoria del régimen
Porcentaje de anualidad

Dedicacion exclusiva

Reconocimiento por direccion

Zonaje

Disponibilidad

Sobresueldo

Sobresueldo por recargo de tareas docentes
Premio “Roberto Brenes Mesén”

Salario base

Es la remuneracion que devenga un funcionario académico en la categoria de
Instructor Licenciado. En principio este monto es equivalente al salario minimo profesional
que fija el Servicio Civil para el licenciado, y al menos un 10% mas.

Porcentaje de la categoria del régimen

Segun lo establecen los articulos 66 y 67 del Reglamento de Carrera Académica,
el salario base de cada categoria del régimen es:

Instructor Bachiller 10% inferior al salario base del Instructor
Licenciado.

Instructor Licenciado |Salario base equivalente al salario minimo
profesional que fija el Servicio Civil para el
licenciado y al menos un 10% mas.

Profesor | 10% sobre la base del Instructor Licenciado.
Profesor Il 25% sobre la base del Profesor 1.
Catedratico 35% sobre la base de! Profesor Il.

Anualidad

Es el aumento anual automatico que percibe el personal académico por cada afio
completo de servicio a la institucion. Se otorga un 3% sobre el salario base de la
categoria por cada afio laborado en la universidad o en cuaiquiera de las otras
instituciones Publicas de Educacion Superior previa solicitud del interesado. Este
porcentaje se paga a partir de junio de 1981, y antes de esa fecha se concedia 2%.

Por cada afio laborado en el Sector Publico se reconoce un 2% hasta un maximo
de 8 afios, previa solicitud del interesado.
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Dedicacién Exclusiva

Es el compromiso que adquiere el funcionario profesional con la institucion, de no
ejercer -en forma particular- ninguna profesion, por lo cual la UNA se compromete a
retribuirle un porcentaje adicional sobre el salario base.

Segun el reglamento puede acogerse a esta normativa el académico que posea al
menos la categoria de Profesor | en el Régimen de Carrera Académica y que labore a
tiempo completo cumpliendo labores académicas, de administracion o de representacion
sindical. Sin embargo, por limitaciones presupuestarias, en la practica se ha dado
prioridad a los funcionarios con categoria de Profesor Il y de Catedratico.

La incorporacién a este régimen se hace mediante la firma de contrato con el
Rector, previa declaraciéon jurada en cuanto a la satisfaccién de los requisitos y
restricciones.

Para los funcionarios con nombramiento en propiedad los contratos no tienen
fecha de vencimiento, mientras que para los nombramientos interinos su vigencia es de
acuerdo con las fechas de nombramiento.

La UNA otorga un 35% de dedicacion exclusiva como retribucion adicional al
salario base de cada categoria.

Reconocimiento por cargo de autoridad

Con base en diversos acuerdos del Consejo Universitario se otorga un porcentaje
adicional al salario base de los funcionarios que ocupan cargos de direccién académico-
administrativo, como se indica a continuacion:

CARGO PORCENTAJE
Subdirector de Escuela 15
Director de Escuela 20
Vicedecano 25
Decano 30
Director de Area: Docencia, Inves- 35
tigacion y Extension

Vicerrector de Vida Estudiantil 40
Vicerrector de Desarrolio 40
Vicerrector Académico 50
Miembro del Consejo Universitario 40
Rector 60

El reconocimiento por cargo de autoridad se aplica al salario base y sobre esta
nueva base se calculan los diferentes pluses (anualidad, dedicacion exclusiva, prohibicion,
etc).
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Zonaje

Es la compensacién salarial, adicional al salario base del funcionario, que debe
trasladar su domicilio permanentemente a la region donde se ubica una Seccién Regional.

Para efectos de calculo de zonaje, se utiliza la tabla de viaticos aprobada por la
Contraloria General de la Republica.

El monto de zonaje sera equivalente al 30% del total de viaticos correspondiente a
21 dias habiles, cuando la institucion no tiene la posibilidad de ofrecer hospedaije.

En los casos en que la Universidad tenga la posibilidad de ofrecer hospedaje al
funcionario, el reconocimiento sera el equivalente al 15% del total de viaticos
correspondiente a 21 dias habiles.

De la tabla de viaticos se suman el monto asignado a desayuno, almuerzo, cena y
hospedaje, este total se muitiplica por 21 dias, al resultado se le aplica el porcentaje
definido (15% 6 30%).

Disponibilidad

La disponibilidad es el reconocimiento o compensacion salarial asignado al
funcionario que desempeiia un puesto a nivel profesional o técnico, que por la naturaleza
de las funciones de su cargo tenga que estar a disposicion de la universidad para cumplir
con su trabajo fuera de su jornada ordinaria, en periodos de descanso o receso
institucional; cuando estos servicios resulten de imperiosa necesidad, por la naturaleza de
las tareas, cuando ocurra un percance, emergencia o cuando las circunstancias de trabajo
asi lo exijan.

La disponibilidad laboral sera:

. Permanente: si persisten en forma sistematica y permanente las situaciones que
obligan al trabajador a estar pendiente del desarrolio y marcha de las actividades que
desarrolla su unidad. Sera opcion del trabajador solicitar la incorporacién al Régimen
en plazos determinados, que no podran ser inferiores a un afio.

o Temporal: si se concede para realizar trabajos especificos y por tiempo
determinado.

Tiene derecho a que se le pague un sobresueldo por concepto de disponibilidad el
funcionario al que se le ha asignado un trabajo en el que se requiere estar en la condicién
de disponible.

El porcentaje que se otorgara sera de un 30%, tanto para profesionales como para
técnicos.

Es un beneficio voluntario y muy restringido.
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Sobresueldo

Suma de dinero adicional al salario base, de caracter temporal que se reconoce al
funcionario académico o administrativo, por dos razones:

1. Ejecutar actividades diferentes a las tareas propias de su puesto sin descuidar las
actividades ordinarias.

2. Ejecutar mayor volumen de actividades, deberes y responsabilidades propias de su
puesto en situaciones especiales o de urgencia.

El porcentaje de sobresueldo sera recomendado por el Programa de Recursos
Humanos de conformidad con el estudio técnico y se calcula sobre el salario base de la
categoria del puesto que ocupa el funcionario mas sus anualidades. En ningun caso
podra ser superior a un 20%.

Sobresueldo por recargo de tareas docentes

Asignacion de recargo de tareas docentes a funcionarios académicos con tiempo
completo en la Universidad, con el fin de atender con excelencia y oportunidad, las
necesidades urgentes y extraordinarias del quehacer docente de la Institucion, que no
pueden ser atendidas por las vias institucionales y ordinarias establecidas (cursos y
tutorias) que se asignan en los respectivos periodos académicos.

Por concepto del recargo de tareas docentes el funcionario académico recibira
como compensacion salarial adicional la suma calculada sobre su salario base, mas lo
correspondiente a su anualidad, de conformidad con la siguiente tabla:

HORA TOTAL DE HORAS COMPENSACION
CONTACTO COMPENSADAS SALARIAL
2 3 8,33
3 5 12,50
4 6 16,67
5 9 20,84
6 10 25,00

Este recargo no se podra pagar por mas de un periodo consecutivo (un curso),
salvo casos excepcionales debidamente justificados.

En ningin caso el recargo asignado podra significar un incremento real de la
jornada mas alla de un tiempo y cuarto.

Premio "Roberto Brenes Mesén”

Se reconoce un 10% sobre el salario base en forma permanente y un 25% sobre el
salario total por un periodo de un afio, con el propdsito de que el académico se dedique a
desarrollar un proyecto.
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Personal administrativo

La estructura salarial que se utiliza para el cailculo de la remuneracién de las
categorias administrativas es:

Salario base
Complemento profesional
Anualidad

Dedicacion exclusiva
Prohibicion

Disponibilidad
Sobresueldo

) Carrera administrativa

Salario base

Es el monto establecido en la escala de salarios, el cual se asigna de acuerdo con
la categoria. Los aumentos son el resultado de negociaciones salariales entre la
Administraciéon y el Sindicato de Trabajadores (SITUN), donde se reconoce el total de
aumento por costo de vida de conformidad con los recursos econémicos con que cuenta
la institucion y la situacién financiera del pais.

Complemento profesional

Con el propésito de equiparar la escala salarial con el Régimen de Servicio Civil,
se otorga un porcentaje adicional de acuerdo con el grado académico, a los profesionales
administrativos que ocupan puestos profesionales.

Los porcentajes aprobados por concepto de complemento profesional son 7,50%
para bachilleres y 15,00% para licenciados. Estos porcentajes estan considerados dentro
del salario base.

Anualidad
El porcentaje que se aplica por este concepto, es el mismo que para los
académicos (3%), con la diferencia de que en los administrativos se caicula sobre la suma

del salario base mas el monto resultante del porcentaje de complemento profesional.

Dedicaciéon Exclusiva

Se reconoce un porcentaje adicional a los funcionarios que se dediquen
exclusivamente a la UNA. En el sector administrativo se paga un 15% a los bachilleres y
un 30% a los licenciados. Es requisito que el funcionario ademas de poseer el grado
académico ocupe un puesto que requiera ese grado.

Prohibicién
El régimen de prohibicion en la UNA es la prohibicion absoluta a los funcionarios

que ocupan cargos de direcciéon con responsabilidad directa en la adquisicion de bienes y
servicios y en el manejo de fondos de la Universidad, de laborar para otra institucion,
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empresa privada o desarrollar actividad personal remunerada, por lo cual la universidad
se compromete a retribuirle un porcentaje adicional sobre el salario base.

Los porcentajes dependen del grado académico alcanzado por el funcionario y del
requisito exigido seguin el Manual de Clasificacion de Puestos, y son:

o 65% al funcionario con grado igual o superior a la licenciatura.
o 45% al funcionario con grado de bachillerato.
o 15% al funcionario cuyo puesto no exija grado académico.

La cobertura es muy reducida, limitandose actualmente a los siguientes puestos:

Director del Departamento Financiero

Director de la Oficina de Prestacion y Venta de Servicios
Director de! Departamento de Suministros

Subcontralora General

Contralora General

Vicerrector de Desarrollo

Rector

Si el funcionario ocupa cargo de direccion, el porcentaje de prohibicién se calcula
sobre el salario base mas el porcentaje de direccion.

Los funcionarios que se acogen al régimen de prohibicién deben:

o Laborar tiempo completo en la UNA.
. Rendir declaracién jurada de bienes cada afio, en la Auditoria de la universidad.
. No pueden acogerse al régimen de dedicacién exclusiva.

Sobresueido por Convencion Colectiva

Se reconoce un 30% sobre el salario total a los guardas y choferes por laborar 32 y
40 horas adicionales a la jornada ordinaria respectivamente.

Asimismo, se reconoce como maximo 20% sobre el salario base mas anualidades
por recargo de funciones y por volumen de trabajo.

Los beneficios por sobresueldo, disponibidad y zonaje estan descritos en la
seccion académica.

Carrera Administrativa

El Reglamento de Carrera Administrativa fue aprobado por el Consejo
Universitario, en sesion del 3 y 17 de febrero, Actas 2178 y 2182.

El Régimen de Carrera Administrativa tiene como objetivos:
. Propiciar el ingreso, la permanencia y el desarrollo del personal administrativo que

por sus aportes en el mejoramiento de los sistemas, por la calidad y cantidad de su
trabajo, haya demostrado mérito en su desempefio.
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. Incentivar al funcionario administrativo en el logro de un desarrollo, interés y
motivacion, que contribuya al beneficio personal e intelectual.

Pueden ingresar a este régimen y acogerse a los incentivos que establece su
reglamento, los funcionarios administrativos de la Universidad que cumplan con los
siguientes requisitos:

. Tener una jornada laboral no menor a veinte horas semanales.

. Mantener una relacion juridica-laboral con la UNA, cuyo puesto esté contemplado en
el Sistema de Puestos y Salarios.

. Estar nombrado en la condicién de propiedad o interino con no menos de tres
meses de laborar para la institucion.

. Poseer los requisitos minimos exigidos por el puesto que se ocupa, segin los
establecidos de conformidad con la normativa vigente.

Los factores objeto de incentivos para la carrera administrativa del funcionario, son
evaluados por la Comision de Carrera Administrativa y valorados mediante el sistema de
puntos establecido en el Reglamento. Tales factores son:

Formacion adicional

Capacitacion recibida

Reconocimiento al trabajador con desemperio excelente

Aportes a la productividad

Capacitacion impartida bajo la condicién de instructor

Publicaciones

Proyeccion universitaria

Experiencia docente en instituciones de ensefianza a nivel universitario

La Comisién determinara anualmente con base en la disponibilidad presupuestaria,
los factores que se reconoceran segtn el orden antes indicado y los criterios de prioridad
a lo interno de cada factor, que defina la propia Comision. Actualmente se reconoce
unicamente el primer factor: “Formacién adicional’.

Cada factor de acuerdo a los criterios establecidos es valorado por la Comision
mediante un sistema de puntos. El valor de cada punto se establecié en ¢733,00 y es
ajustado automaticamente en el mes de enero de cada afio de conformidad con los
ajustes salariales del afio anterior.
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4.4. Universidad Estatal a Distancia

4.4.1. Estructura ocupacional

El personal de la UNED se clasifica en forma general en dos sectores: los que
pertenecen a la Carrera Profesional (sean administrativos o docentes) y los que
pertenecen a la Carrera Administrativa.

Los puestos incluidos en la Carrera Administrativa se encuentran ubicados dentro
de 30 categorias; los de Carrera Profesional estan ubicados en una sola categoria,
diferenciandose Unicamente por cinco niveles (de Profesional 1 a Profesional 5).

La Administracion Superior esta compuesta de la siguiente forma:

Miembros del Consejo Universitario
Rector

Vicerrector Académico

Vicerrector Ejecutivo

Vicerrector de Planificacion

La normativa que regula el quehacer institucional de estos puestos esta regulada
por el Estatuto Organico de la UNED.

Por ofra parte, la estructura ocupacional se encuentra conformada por los
siguientes grupos:

GRUPO OCUPACIONAL N° DE CLASES
Administracion y Direccion 22
Area Académica 13
Arquitectura e Ingenieria 2
Audiovisual 7
Biblioteca 10
Computacion 9
Contabilidad, Tesoreria y Auditoria 17
Distribucién y Ventas 9
Divulgacion y Relaciones Publicas 4
Editorial y Publicaciones 16
Investigacién, Promocion y Extension 9
Oficina, Secretaria y Registro 13
Proveeduria y Bodega 6
Servicios Sociales y Salud 7
Servicios Generales 14

4.2.2. Estructura salarial

Al igual que con la estructura ocupacional, para efectos salariales los
funcionarios de la Universidad se encuentran divididos en dos regimenes: Carrera
Profesional, en donde se encuentran los profesionales administrativos y los profesionales
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docentes y Carrera Administrativa, que como se indicé anteriormente, abarca a todos los
administrativos no profesionales.

Personal profesional

La Carrera Profesional es el régimen que regula la clasificacion y valoracion de
todos los funcionarios que ocupen cargos que exijan como minimo el grado de
bachillerato universitario y que lo posean.

En el caso de los tutores se requiere que tengan una jornada minima de /2 tiempo;
los que tengan una jornada menor se regiran por el reglamento respectivo.

En la UNED no se hace distinciébn entre personal profesional académico y
administrativo, por lo que en lo sucesivo se hara referencia Unicamente a personal
profesional.

Cateqorias

La carrera profesional comprende las siguientes cinco categorias:

Profesional 1
Profesional 2
Profesional 3
Profesional 4
Profesional 5

Existen en la institucion las siguientes categorias que no forman parte de la carrera
profesional:

Jubilado
Emérito
Ad-honorem
Invitado

Ingreso y ascenso en la carrera profesional

Para ingresar al régimen de carrera profesional el funcionario debe cumplir con los
siguientes requisitos:

e Haber sido nombrado previo concurso o haber sido escogido de una lista de elegibles.
e Poseer propiedad en el puesto o haber sido contratado a plazo fijo por mas de seis
meses con una jornada minima, en los términos que establece el Estatuto de

Personal.

¢ Ocupar un puesto que exija como minimo el grado de bachillerato o grado académico
equivalente y que lo posea

El funcionario que ingrese al Régimen de Carrera Profesional por concurso lo hace
en la categoria de Profesional 1 si es bachiller, de Profesional 2 si es licenciado, master o
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doctor, categoria que debe mantener hasta tanto la Comision de Carrera Profesional no le
califique, para lo cual dispondra hasta de un mes.

Para ubicar o ascender en las diferentes categorias de la carrera profesional se
consideran los siguientes aspectos:

Condicién académica

Experiencia profesional o académica en la UNED

Experiencia profesional o académica fuera de la UNED
Publicaciones

Conocimiento de idiomas extranjeros o lenguajes de computacion
Premios y honores

Obras artisticas, cientificas y técnicas

La Comision de Carrera Profesional es la encargada de conocer y resolver las
solicitudes de incorporacion y ascenso al Régimen de Carrera Profesional, de conocer
recursos de revocatoria, revisar las normas relativas a la materia de su competencia, y en
fin, de aplicar el Reglamento de Carrera Profesional.

Se ha establecido un sistema de valoracion para asignar el puntaje de los
diferentes aspectos que se consideran para ubicar o ascender en las categorias de la
carrera profesional. No se hara referencia a él por no estar en los alcances de este
estudio, pero si se indicara el tempo minimo de experiencia en la educacion universitaria
o en el ejercicio profesional requerido para cada categoria:

EXPERIENCIA
GRADO MINIMO EN
CATEGORIA ACADEMICO TOTAL LA UNED
Profesional 1 Bachillerato - -
Profesional 2 Licenciatura - -
Profesional 3 Licenciatura 3 -
Maestria 1 -
Doctorado - -
Profesional 4 Licenciatura 5 3
Maestria 3 2
Doctorado 2 1
Profesional 5 Licenciatura 15 5
Maestria 12 4
Doctorado 10 3

No es indispensable pasar por una categoria para ascender a otra, siempre que se
retnan los requisitos estipulados.



41

Estructura salarial

Los componentes de la estructura salarial del personal profesional de la UNED
son:

Salario base

Porcentaje de la categoria del régimen
Porcentaje de anualidad
Reconocimiento de afios de servicio
Asignacion profesional

Dedicacién exclusiva

Sobresueldo por cargo de autoridad
Salarios especiales

Salario base y porcentaje de la cateqoria

El salario base es la suma que percibe un profesional que posee el grado de
bachillerato, éste es fijado por el Consejo Universitario, cada vez que hay ajuste de
salarios.

El porcentaje para las diferentes categorias del régimen de carrera profesional en
las escala salarial es:

INCREMENTO SOBRE
CATEGORIA EL SALARIO BASE
Profesional 1 Salario base
Profesional 2 17,5%
Profesional 3 30,0%
Profesional 4 45,0%
Profesional 5 70,0%

El porcentaje de la categoria modifica la base, creando una nueva base sobre la
cual se calcularan los demas componentes salariales.

Anualidad

Es el reconocimiento salarial que se otorga al funcionario por cada afio de servicio
completo en la institucion. EIl porcentaje que se paga es de un 5% anual y s¢ aplica al
salario base de cada categoria.

A partir de 1984 se reconoce el tiempo laborado en otras instituciones de
educacion superior, a razén de 5% anual sobre el salario de cada categoria.

Reconocimiento de afos de servicio

A los funcionarios se les otorga un 5% sobre el salario de su categoria, por cada
ano de servicio en instituciones publicas (en el caso de los docentes) o instituciones
publicas o privadas ( en el caso de los administrativos, profesionales o no)
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Asignacion profesional

Es la remuneracion adicional al salario base de la categoria que se otorga
tomando en cuenta los afios de experiencia al ingresar, la antigiiedad, la preparacion
académica y otros méritos que se cuantifican mediante el otorgamiento de pasos. Este
reconocimiento esta a cargo del Consejo de Rectoria. Cada paso tiene un valor del 5%
sobre el salario base de la categoria ocupada por el funcionario.

Dedicacion exclusiva

Es el compromiso, mediante contrato, que adquiere el profesional para dedicar
todo su esfuerzo intelectual y profesional a la Universidad.

Los funcionarios que deseen acogerse a este régimen, deben cumplir con los
siguientes requisitos:

e Poseer el grado académico de licenciatura, el cual debe ser requisito del puesto que
desempena.

e Laborar bajo algunas de las modalidades siguientes:
e Tiempo completo en propiedad o por tiempo indefinido
e Tiempo completo definido no inferior a seis meses

e Tiempo completo definido segun lo dispuesto por el Estatuto Organico, en su
articulo 16 inciso ch.

e Las funciones del puesto deben ser acordes al titulo profesional.
La institucion otorga, a quien se acoja a este régimen, un sobresueldo equivalente
al 30% sobre la base salarial de la categoria profesional correspondiente y éste no

modifica los componentes salariales.

El contrato de dedicacion exclusiva tiene una duracion de un afo, renovable en
plazos iguales

La dedicacion exclusiva es un beneficio optativo.

Sobresueldo por cargo de autoridad

El funcionario nombrado en una categoria profesional que desempeifie un puesto
de autoridad tiene derecho a un sobresueldo que se calcula como un porcentaje de salario
de su categoria, de acuerdo con la siguiente escala:
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e Puesto que requiera coordinacion y

supervision personal del 10% al 20% del salario de su categoria
o Jefe de Oficina 30% del salario de su categoria
e Director 40% del salario de su categoria
e Auditor 50% del salario de su categoria
¢ Vicerrector 50% del salario de su categoria

reconociéndosele como categoria minima
la de profesional 4

e Rector 70% del salario sobre la categoria de
profesional 5

Salarios especiales

El Consejo Universitario, a propuesta del Consejo de Rectoria y con base en un
estudio de la Oficina de Recursos Humanos, puede establecer en casos muy especiales
salarios extraordinarios, por encima de lo que le corresponderia al funcionario, que no
podran exceder de un 25% de su salario nominal.

Ademas, cuando una persona ha ejercido por mas de cinco afios puestos en los
que se les ha pagado un sobresueldo por cargo de autoridad, tienen derecho a que se les
mantenga en propiedad. Este beneficio fue derogado en 1995, por lo que quedan muy
pocos casos en que se esté aplicando.

Recargo de funciones

El recargo de funciones procede cuando un funcionario asume las funciones y
responsabilidades de otro puesto en forma adicional a las funciones y responsabilidades
de su propio puesto, siempre y cuando sea superior a un mes e inferior a seis meses.

El pago de recargo de funciones dentro de la Carrera Administrativa se regira por
las siguientes disposiciones:

e Cuando los puestos no tengan autoridad formal, el sobresueldo por recargo de
funciones estara constituido por la diferencia del salario base escalar correspondiente a
las categorias de las clases de puestos, de conformidad con la mayor responsabilidad
y complejidad de las tareas que desempefian como recargo.

e Silas funciones de un puesto que tiene autoridad formal son recargadas en otro que
no la tiene, el sobresueldo por recargo de funciones estara constituido por el porcentaje
que por autoridad formal tenga el puesto cuyas funciones se recarguen, aplicados al
salario base de la categoria escalar de la clase de puesto en el se recargan las
funciones.

e Si ambos puestos tienen algin porcentaje por autoridad formal, el sobresueldo por
recargo de funciones estara constituido tnicamente por el porcentaje mayor calculado
sobre la base del puesto sobre el que se recargan las funciones.
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Personal no profesional

Todos aquelios funcionarios de la UNED que ocupen un cargo para el cual no se
requiere un grado o titulo de Educacion Superior pertenecen al régimen de carrera
administrativa, el cual se define como el sistema de avance en las distintas categorias
administrativas en virtud de requisitos académicos y experiencia laboral.

Categorias

La carrera administrativa comprende las siguientes cinco categorias:

Administrativo 1
Administrativo 2
Administrativo 3
Administrativo 4
Administrativo 5

Ingreso y ascenso en la carrera administrativa

El funcionario que ingrese al Régimen de Carrera Administrativa por concurso, lo
hace en la categoria de Administrativo 1, si solamente cumple los requisitos que indica el
manual de clasificacion de puestos. Para ser clasificado en las demas categorias de la
Carrera Administrativa, debera cumplirse con los siguientes requisitos:

Administrativo 1: Los requisitos que indica el Manual de Clasificacion de Puestos

Administrativo 2: Los requisitos de la categoria anterior, mas 5 afios de experiencia laboral, al
menos 3 de ellos en la UNED; o un afio completo de estudios adicionales afines a los
requisitos del puesto certificado por institucion reconocida y 3 afios de experiencia laboral, al
menos uno de ellos en la UNED.

Administrativo 3: Los requisitos del puesto mas 10 afios de experiencia laboral, al menos 5 de
elios en la UNED; 6 2 afios completos de estudios adicionales afines a los requisitos del
puesto, certificados por institucion reconocida y 5 afios de experiencia laboral, al menos 2 de
ellos en la UNED.

Administrativo 4 Los requisitos del puesto mas 15 afios de experiencia laboral, al menos 10
de ellos en la UNED:; 6 3 afios completos de estudios adicionales afines a los requisitos del
puesto, certificados por institucion reconocida y 10 afios de experiencia laboral, al menos 5 de
ellos en la UNED.

Administrativo 5. Los requisitos del puesto mas 20 afios de experiencia faboral, al menos 15
de ellos en la UNED: 6 4 afios de estudios completos adicionales, afines a los requisitos del
puesto, certificados por institucion reconocida, y 15 afios de experiencia laboral, al menos 8
de ellos en la UNED.

Para ascender de una categoria a otra no es necesario estar en la categoria
inferior inmediata. Se puede ascender mas de una categoria por calificacion.



Estructura salarial

Dentro de los componentes de la estructura salarial de! personal no profesional o
en régimen de carrera administrativa se identifican los siguientes:

Salario base

Porcentaje de la categoria del régimen
Porcentaje de anualidad
Reconocimiento de afos de servicio
Asignacion profesional

Sobresueldo por cargo de autoridad

Salario base

El salario base es la suma que fija el Consejo Universitario, cada vez que hay
ajuste de salarios, para cada puesto.

Porcentaje de la categoria del régimen

Los funcionarios que se encuentren ubicados dentro de una categoria del Régimen
de Carrera Administrativa pueden ascender horizontalmente por experiencia y estudios
adicionales a los requisitos del puesto, como se indico anteriormente.

El ascenso horizontal en cada una de estas categorias implica un porcentaje
adicional que se aplica al salario base. Estos porcentajes son:

INCREMENTO SOBRE EL

CATEGORIA SALARIO BASE
Administrativo 1 -
Administrativo 2 10%
Administrativo 3 20%
Administrativo 4 30%
Administrativo 5 40%

El porcentaje de la categoria modifica la base, creando una nueva base sobre la
cual se calcularan los demas componentes salariales.

Sobresueldo por cargo de autoridad

El funcionario que desempefie permanentemente un puesto de coordinacion y
supervision de personal, tendra derecho a un sobresueldo del 5% al 20% del salario base
de su categoria, segun lo dispuesto en el Articulo 99 del Estatuto de Personal, con
fundamento en la siguiente escala:



Coordinadores de Miscelaneos 5%

Coordinadores de Servicios Secretariales 10%
Encargados de Unidades 15%
Coordinador de Servicios Profesionales de Ingenieria y Arquitectura 15%
Jefes de Seccién 20%

La anualidad, el reconocimiento por afios de servicio y la asignacion profesional se
aplican en la misma forma que para la carrera profesional, por lo que no se presentan en
esta seccion.



5 COMPARACION DE INCENTIVOS SALARIALES

A continuacion se presenta un resumen de los incentivos salariales que ofrecen las
cuatro Instituciones de Educacion Superior Universitaria Estatal, con el propdsito de
mostrar algunas semejanzas y diferencias que entre ellas se dan en cuanto a la variedad,
el valor porcentual y la forma de aplicaciéon de sus complementos salariales.

Debe tenerse presente que la estructura salarial de cada institucion obedece a su
estructura ocupacional y a la normativa que se encuentra vigente en cada una de ellas, de
alli que la comparacion se efectia de manera general, ya que en el capitulo 4 se ofrecid
una detallada descripcién para cada institucion.

En las cuatro universidades se cuenta con dos estructuras salariales diferentes, en
la UCR y la UNA, una estructura aplica al sector académico y otra al administrativo,
mientras que en el ITCR y la UNED se divide segun se trate de profesionales o no
profesionales, en el sector profesional de estas dos ultimas se incluye a los académicos

En el cuadro N°5.1 se listan los componentes salariales que cada una ofrece,
segun el sector institucionalmente definido y con el nombre que en cada una se le
denomina.

En las instituciones algunos de sus incentivos aplican para los dos sectores, por lo
cual aparecen en el cuadro en forma repetida, con el fin de tener el panorama completo
de cada grupo.

El salario base, la anualidad, el porcentaje de la categoria para el personal
académico y la dedicacién exclusiva son incentivos comunes a todas las universidades,
pero su valor y aplicaciéon es diferente, de alli que se comenten a continuacion

Salario base: Es una suma que periédicamente se acuerda institucionalmente, y por la
normativa institucional en su definicion se deben considerar algunas referencias que no
en todas las universidades son las mismas, por ejemplo en la UCR se deben considerar
los salarios minimos de las distintas profesiones y las posibilidades econémicas de la
Universidad y del pais, en la UNA el salario minimo que fija el Servicio Civil, en la UNED y
en el ITCR los salarios minimos establecidos por el Poder Ejecutivo, y en las tres ultimas
se debe velar por el principio de equivalencia de salarios entre las universidades
estatales.

Ademas, para el sector académico el salario base sobre el cual se calculan el resto
de beneficios, se conforma en la UCR, la UNA y la UNED por el salario base inicial o de
referencia mas el porcentaje de la categoria que ostenta el funcionario, mientras que el
ITCR se mantiene el de Profesional Bachiller o Profesional Licenciado, segun
corresponda.

Para el sector administrativo de la UNED el salario base también se modifica, en
su parte profesional con los porcentajes de la categorias académicas equivalentes y para
los no profesionales, cada cinco afios, en forma automatica con el porcentaje que por
carrera administrativa se otorga.
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Anualidad: Los porcentajes de anualidad que actualmente se aplican son: en la UCR y la
UNA un 3%, en la UNED 5% y en el ITCR un 4% para ios profesionales y entre un 4% y
un 6% para los no profesionales, segun la categoria del puesto.

En el ITCR, la UNA y la UNED la anualidad se calcula sobre el salario base (inicial
en la primera, compuesta en las otras dos instituciones), mientras que en la UCR se
estima sobre la suma que resulta del salario base, el escalafdn y el fondo consolidado.

Las cuatro instituciones reconocen el tiempo laborado en las otras universidades
estatales con un porcentaje igual al propio, pero el laborado en otras instituciones del
sector publico de diferente forma:

e UCR: Un 2% por cada afno servido antes del 1° de enero de 1987 y un 3% por los
afos laborados después de esa fecha, hasta un tope de un 90%.

e |TCR: Un 3% con un tope de 30 afios.

e UNA: Un 2% hasta un maximo de 8 afios, previa solicitud del interesado.

e UNED: Un5%.

Porcentaje de la categoria académica: Cada universidad estima el porcentaje de la
categoria segun la siguiente tabla:

PORCENTAJE SOBRE EL SALARIO BASE

CATEGORIA UCR ITCR UNA UNED
Instructor Bachiller Base Base -10% Base
Instructor Licenciado 30% Base Base 17.5%
Profesor Adjunto 40% 20% 10% 30%
Profesor Asociado 55% 45% 25% sobre la base 45%
del Prof.Adjunto
Catedratico 80% 75% 35% sobre la base 70%

del Prof Asociado

Ademas como ya se indico, en todas las universidades excepto en el ITCR, el
reconocimiento de la categoria académica junto con el salario base sobre el cual se
calcula conforman una nueva base salarial.

Dedicacion exclusiva: En las cuatro universidades este es un beneficio optativo, al cual
se pueden acoger los profesionales luego de cumplir una serie de requisitos y normas
establecidos.

Por razones presupuestarias el pago de la dedicacién exclusiva se encuentra
suspendido para casos nuevos en la UCR vy restringido en la UNA, en donde se otorga a
partir de Profesor |l.

E! porcentaje que se paga y los profesionales que podrian beneficiarse varia por
institucion:
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e UCR y UNED: 30% sobre el salario base a los profesionales con grado de licenciatura
0 mas, tanto docentes como administrativos.

e ITCR: 30% sobre el salario base de los profesionales con grado de licenciatura o mas,
docentes o administrativos, pero ademas paga dedicacion exclusiva a los profesionales
con grado de bachillerato que ocupen las categorias de Profesor Adjunto o de Profesor
Asociado (profesionales 2 y 3).

e UNA: 35% para el profesional académico con grado académico de licenciatura o mas,
un 30% para el profesional administrativo con grado académico de licenciatura o mas
y un 15% para el profesional administrativo con grado de bachillerato.

En las universidades hay otros incentivos que son automaticos y que por tal
caracteristica se pueden agrupar:

e UCR: Escalafén es un porcentaje para cada categoria (académica y administrativa)
que se aplica sobre el salario base y que se adquiere por cada afio de permanencia en
la categoria académica o en el mismo puesto. Para cada categoria o puesto existe un
tope de escalafones.

e ITCR: Para el sector profesional ofrece dos componentes de este tipo: el que

denomina como “Otros porcentajes” que es un sobresueldo del 5% sobre el salario
base que se da por razones de equiparacion con el mercado y el Reconocimiento por
el grado académico, que es la remuneracién por el grado académico mas alto que
obtenga el personal, el porcentaje que se paga varia segun el grado acadeémico
obtenido.
A los funcionarios no protegidos por un régimen de escalafén, profesionales o no
profesionales, el Instituto les ofrece el Sexenio que es, un porcentaje igual al de la
anualidad para la categoria del puesto que ocupe y se reconoce cada vez que el
funcionario acumule seis afios de labor.

¢ UNA No ofrece ningun incentivo de esta naturaleza.

e UNED: Carrera Administrativa: Cada cinco afios y hasta los veinte, un funcionario que
se encuentre ubicado dentro de una categoria del Régimen de Carrera Administrativa,
obtiene como reconocimiento a su experiencia acumulada un porcentaje adicional
sobre su salario base, que ademas queda incorporado a ésta.

Con el fin incentivar a sus funcionarios en la consecucion de méritos adicionales,
académicos, profesionales, técnico o de experiencia, a los requeridos inicialmente para el
puesto, las universidades ofrecen otros incentivos que no son automaticos y que se rigen
por sistemas de evaluacion, valoracion y remuneraciéon formalmente establecidos, para
los diferentes aspectos que se desean incentivar. A continuacién se mencionan en forma
general para cada institucion los beneficios que de este tipo se ofrecen:

e UCR: Pasos por méritos académicos: Se ofrece al sector académico y son asignados
por una Comision luego de la evaluacién correspondiente. Cada paso tiene un valor de
4% sobre el salario base de su categoria.

¢ ITCR: Escalafon no profesional: Como su nombre lo indica aplica para el sector no
profesional, la evaluacion y asignacién de pasos se da por medio de una Comisién, se



conceden hasta tres pasos, con un valor porcentual sobre el salario base el primero de
un 12,5%, el segundo un 20,5% y el tercero un 28,5%.

UNA: Formacién adicional: Al sector administrativo se le reconoce la educacion formal
adicional a la exigida por el puesto y atinente al area de actividad del mismo. La
evaluacion y asignacion de puntos se da por medio de la Comision de Carrera
Administrativa.

UNED: Asignacion profesional: Este reconocimiento de los méritos se da tanto para el
sector profesional como no profesional, la evaluacion y asignacion de pasos esta a
cargo del Consejo de Rectoria. Cada paso tiene un valor del 5% sobre el salario base
de la categoria ocupada por el funcionario.
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6. POLITICAS SALARIALES

Las politicas salariales de las instituciones universitarias se fundamentan en acuerdos
de los Consejos Universitarios y en las Convenciones Colectivas. En términos generales
éstas consideran:

e Otorgar salarios competitivos que permitan a los funcionarios dedicarse efectivamente
a sus tareas.

e Compensar la pérdida en el poder adquisitivo de los salarios, tomando en cuenta las
variaciones en el costo de la vida y la situacion presupuestaria de la institucion.

e Procurar que los salarios y otros estimulos sean equivalentes con los de las otras
instituciones universitarias estatales.

Para poner en practica estas directrices se han establecido procedimientos de
reajuste salarial, los cuales usualmente se otorgan en forma semestral.

En seguida se dan a conocer de manera resumida las principales caracteristicas
de las politicas salariales de cada institucion y los reajustes salariales aprobados en los
ultimos anos.

6.1. Universidad de Costa Rica

La politica salarial de la UCR se fundamenta en acuerdos del Consejo
Universitario que ratifican indicaciones estipuladas en la Convencién Colectiva de Trabajo
o en Reglamentos especificos, como las “Regulaciones del Régimen Salarial Académico’.

Existen tres directrices que determinan la estructura del gasto y delimitan el
procedimiento a seguir para los reajustes salariales y son:

1. La relacién masa salarial con respecto a las partidas generales debe mantenerse en
80% - 20% (Sesion 3799 del 20/11/91).

2. La relacién masa salarial con respecto al FEES debe ser igual o inferior al 90%
(Articulo 6, inciso g de la Convencion Colectiva de Trabajo).

3. La relacion entre el reajuste por régimen de méritos y el salario base debe ser como
maximo del 100% (Sesion 4151 del 6/11/95).

En materia de fijacién de salarios el articulo 2 de las “Regulaciones del Régimen
Salarial Académico” indica:

a. El salario del personal académico se fijara en relacion con una
suma que establecera el Consejo Universitario, tomando en
consideracién los salarios de las distintas profesiones y las
posibilidades financieros de la Universidad y del pais.

b. Se procurard que sea un salario altamente competitivo, que
permita al académico dedicarse efectivamente a sus tareas.

Para los reajustes salariales en el articulo 6 de la Convencion Colectiva de Trabajo
se establece un minucioso procedimiento a seguir, el cual contempla un mecanismo de
calculo (formula) cuyos elementos fundamentales son el indice de inflacion y el
incremento porcentual del FEES. Sin embargo, el inciso g) de este articulo indica que de
no cumplirse la relacion masa salarial/FEES, la universidad procedera, si es del caso, a
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negociar un mecanismo transitorio de calculo, antes de aplicar los nuevos reajustes

salariales.

En los altimos afios no se ha podido aplicar el procedimiento establecido, debido a

que la relacidon masa salarial/FEES ha superado el 90%, razén por la cual se han
instaurado Comisiones Bipartitas de Negociacion Salarial con representantes sindicales y
de la Administracién, los que usualmente culminan en elevar la situacién a la instancia
superior y ha sido el Consejo Universitario el que ha definido los porcentajes de reajuste
salarial que se han otorgado para cada semestre.

Los reajustes salariales rigen a partir de enero de cada afio y si la situacion

presupuestaria de la institucion lo permite, se otorga un nuevo aumento a partir del mes
en que el indice de inflacion supere el porcentaje dado.

ultimos anos:
AUMENTOS SALARIALES OTORGADOS POR LA UCR,
POR ANO. 1997-2002
‘ANO PORCENTAJE | SOBRE SALARIO | RIGE A PARTIRDE | SESIONN° | FECHA |
BASE DE

1997 0.50 Dic.95 Ene-97 4234 13/11/96
350 Dic.95 Ene-97 4234 13/11/96
4.00 Dic.96 Ene-97 4234 13/11/96
2.00 Dic.96 Ene-97 4234 13/11/1996
0.39 Dic.95 Ene-97 4303 10/10/1997

1998 017 Dic.96 Ene-98 4303 10/10/97
2.00 Dic.96 Ene-98 4303 10/10/97
4.00 Dic.97 Ene-98 4303 10/10/97
5.00 Dic.97 Ene-98 4303 10/10/1997

1999 2.00 Dic.97 Ene-99 4396 22/10/98
5.00 Dic.98 Ene-99 4396 22/10/98
2.00 Dic.98 Ago-99 4478 13/09/99
0.85 Dic.98 Ago-99 4490 14/10/1999

2000 5.00 Dic.99 Ene-00 4502 24/11/99
0.11 Dic.98 Ene-00 4581 04/10/00
3.00 Dic.99 Ago-00 4581 04/10/2000

2001 5.00 Dic.00 Ene-01 4594 15/11/00
0.25 Dic.99 Ene-01 4654 14/08/01
5.00 Dic.00 Jul-01 4654 14/08/01

2002 5.00 Dic.01 Ene-02 4654 14/08/01

En el siguiente cuadro se presentan los incrementos salariales otorgados en los



6.2. Instituto Tecnologico de Costa Rica

A principios del 2001 el Consejo Institucional (Sesién N°2169, 04/05/2001)
establecié un lineamiento de busqueda de una Politica Salarial a mediano y largo plazo,
proceso que atin no se ha concluido. Lo vigente es por consiguiente lo estipulado en los
articulos 20 y 21 de la Convencién Colectiva.

Los elementos fundamentales de la politica de salarios son:

a) Variaciones en el costo de la vida.

b) Distribucién de ingresos favoreciendo los salarios que estan por debajo de un
determinado monto.

c) Recuperacién del salario real en razon del deterioro acumulado

d) Equiparacién con los otros salarios de las otras instituciones de Educacion
Superior Estatales.

También se indica (Art. 21 de la Convencién) que los salarios de los funcionarios
no seran inferiores a los salarios minimos establecidos por el Poder Ejecutivo y que las
partes se comprometen a asumir su responsabilidad para el logro del presupuesto
adecuado y para que se atiendan prioritariamente los incrementos salariales
correspondientes siempre y cuando se garanticen los gastos de operacion necesarios
para el normal funcionamiento de la Instituciéon.

Con respecto a los incrementos salariales, el articulo 20 establece que los
aumentos deben ser negociados entre los representantes de los trabajadores y las
autoridades universitarias, ordinariamente en el mes de setiembre de cada afio y la
entrada en vigencia del aumento salarial acordado en ningtn caso sera posterior al 1° de
enero del ano siguiente.

A continuacion se presentan los reajustes aprobados por el Consejo Institucional
durante los ultimos cinco afos y para los proximos dos afios (1997-2003):
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AUMENTOS SALARIALES OTORGADOS POR EL ITCR,
POR ANO. 1997-2003
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ANO PORCENTAJE SOBRE RIGE A SESION N° FECHA
SALARIO PARTIR DE
BASE DE
1997 1.00 Dic.95 Ene.97 1913 01/11/1996
1.00 Dic.96 Ene.97 1913 01/11/1996
5.50 Dic.96 Ene.97 1913 01/11/1996
2.00 Dic.96 Jul.97 1956 18/09/1997
2.00 Dic.96 Jul.97 1960 13/10/1997
Sélo para categ. 1 a 21 2.00 Jun.g7 Jul.97 1969 24/11/1997
"traslado de otros %", categ.1 3.00 Jun.97 Jul.97 1969 24/11/1997
a21
"traslado de otros %", categ. 1.50 Jun.97 Jul.97 1969 24/11/1997
22y 23
1998 7.00 Dic.97 Ene-98 1960 13/10/1997
1.00 Dic.97 Ene-98 1969 24/11/1997
Sélo para categ. 1 a 21 4.00 Dic.97 Ene-98 1969 24/11/1997
"traslado de otros %", categ. 3.50 Dic.97 Ene-98 1969 24/11/1997
22y 23
"traslado de sobresueldo”, ¢600 Dic.97 Ene-98 1969 24/11/1997
categ. 22y 23
2.00 Dic.97 Jul.98 2027 04/11/1998
0.36 Dic.97 Jul.98 2027 04/11/1998
1999 8.00 Dic.98 Ene-99 2027 04/11/1998
proceso equiparacion 4.50 Dic.98 Jul.99 2081 22/09/1999
2000 8.00 Dic.99 Ene.00 2081 22/09/1999
proceso equiparacion 0.50 Dic.99 Ene.00 2081 22/09/1999
proceso equiparacion 2.50 Dic.99 Jul.00 2145 03/11/2000
adelanto inflac.q0=10,5% 0.50 Dic.99 Jul.00 2145 03/11/2000
2001 8.00 Dic.00 En.01 2145 03/11/2000
0.1 Enero 01 En.01 2145 03/11/2000
3.00 Dic. 00 Jul.01 2198 15/10/2001!
2002 9.00 Dic.01 En.02 2198 15/10/2001
2.00 Dic.01 Jul.02 2198 15/10/2001
2003 10.00 Dic.02 En.03 2198 15/10/2001
1.00 Dic. 02 Jul.03 2198 15/10/2001
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Uno de los usuales puntos en discusion en las Comisiones Negociadoras de
Salarios son las discrepancias de fondo en cuanto a los indicadores o criterios sobre los
cuales deben sustentarse los estudios que proporcionan la informacién base para la
definicion salarial, razén por la cual el Consejo Institucional acordé en 1997 (Sesion
N°1960, 13/10/97) “integrar un Equipo Técnico a nivel profesional para que definiera los
criterios para la realizacion de los estudios que establece el articulo 21 de la Il
Convencién Colectiva de Trabajo del ITCR, especificamente salario minimo, referencia
para el estudio de equiparacién salarial con las otras instituciones de educacion superior
universitaria estatal y crecimiento vegetativo”.

Se esperaba que los criterios y los estudios diesen luz para la negociacion salarial
y para el establecimiento de politicas tendientes a garantizar la sostenibilidad del valor
real de los salarios y Ia situacion financiera de la Institucion.

Desde 1997 y en reiteradas sesiones del Consejo Institucional se hace referencia
al Estudio de Equiparacion Salarial, y se expresa el compromiso de la Rectoria de
disminuir la brecha salarial de los funcionarios del ITCR con respecto al sector
universitario. Como parte de ese proceso y en el afan de mejorar la estructura salarial,
tanto de los profesionales (categorias 22 y 23) como de los no profesionales (categorias
de la 1 a la 21), se aprob6 en el segundo semestre de 1997 y en el primero de 1998
trasladar a la base salarial algunas sumas y ‘otros porcentajes’. En los afos siguientes se
otorgaron incrementos salariales adicionales a los reajustes por costo de vida, como
adelanto al proceso de equiparacion: 4,5% en julio de 1999 y 3,00% en el 2000, como
puede apreciarse en el cuadro anterior.

Este proceso de equiparacion salarial lleva ya varios afios y aun no ha concluido.

6.3. Universidad Nacional

Los principales elementos de la politica integral de salarios son (articulo 27 de la
Convencién Colectiva de Trabajo):

1. Variaciones en el costo de la vida.

2. Lavariacion a nivel nacional de! producto por hombre ocupado.

3. Distribucion de ingresos, favoreciendo a los salarios que estan por debajo de un
determinado monto.

4. Compensar la pérdida en el poder adquisitivo de salarios, dentro del marco de la
situacion presupuestaria de la Universidad.

Al igual que en el ITCR, se expresa que la UNA procurara equiparar los salarios
base y demas componentes del salario total de sus trabajadores con los de las
demas instituciones publicas de educacion superior.

Las negociaciones salariales se efectian entre los representantes sindicales y las
autoridades universitarias y segun el articulo 26 de la Convencion Colectiva, deben
acordarse a mas tardar la ultima semana de julio de cada afo. Los reajustes regiran a
partir del 1° de enero del siguiente afio.

Los aumentos son por costo de vida y se reconoce la totalidad de la inflacion que
se alcance en el afio. En los ultimos afios el reconocimiento de la infiacion se ha hecho
por tractos de acuerdo a estimaciones sobre su comportamiento.
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En resumen la UNA ha otorgado los siguientes reajustes salariales durante el
periodo 1997-2002:

AUMENTOS SALARIALES OTORGADOS POR LA UNA,
POR ANO. 1997-2002

SOBRE
B SALARIO BASE
ANO PORCENTAJE DE RIGE A PARTIR DE | SESION Nj° FECHA

1997 4,00 Dic.96 Ene.97 Ac . Salarial 16/10/1996
3,00 Dic.96 Inflac.=4%, abril 97 Ac.Salarial 16/10/1996)

Dic.96 +
3,00 1,89%Dic.95 Jul.97 1980 23/10/1997

Dic.96 +
2,00 1,89%Dic.95 Oct.97 1980 23/10/1997
1998 4,00 Dic.97 Ene.98 1980 23/10/1997
3,00 Dic.97 Inflac.=4%, abril 98 1980 23/10/1997
2,50 Dic.97 Jul.98 Ac.Salarial 10/09/1998
2,50 Dic.97 Oct.98 Ac.Salarial 10/09/1998
1999 0,36 Dic.97 Ene.99 Ac.Salarial 10/09/1998
4,00 Dic.98 Ene.99 Ac.Salarial 10/09/1998
2,00 Dic.98 Abr-99 Ac.Salarial 10/09/1998
3,25 Dic.98 Set.99 2149 16/09/1999
2000 0,86 Dic.98 Ene.00 2149 16/09/1999
4,00 Dic.99 Ene.00 2149 16/09/1999
2,00 Dic.99 Inflac.>= 4%, junio 00 2149 16/09/1999
4,00 Dic.99 Oct.00 2248 25/09/2000

si io0 >10,00 =

2001 (ioo- 10,00) =0,25 Dic.99 Ene.01 2266 16/11/2000
4,00 Dic.00 Ene-01 2266 16/11/2000
2,00 Dic.00 Inflac.>= 4%, marzo 01 2266 16/11/2000
3,00 Dic.00 Jul-01 2344-330 18/09/2001
2,00 Dic.00 Nov-01 2344-330 18/09/2001
2002 4,00 Dic.01 Ene-02 2344-330 18/09/2001
2,00 Dic.01 Inflac.>= 4%, 2002 2344-330 18/09/2001
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6.4. Universidad Estatal a Distancia

El Estatuto de Personal es el documento que tiene por objeto garantizar el
desarrollo de la Carrera Universitaria de los funcionarios de la UNED vy regular todo lo
referente al ingreso, estabilidad, promocion, remocion y remuneracién de los funcionarios,
asi como establecer los deberes y los demas derechos y beneficios (Art. 1°).

El principio de equivalencia de salarios indica que los salarios y estimulos en Ia
UNED, deberan ser equivalentes a los de las otras Instituciones de Educacién Superior
Universitaria Estatal (Art. 27).

En 1993 se aprobé una férmula para otorgar los aumentos salariales (Sesion 1071-
93, Art. I-A, 21/12/93). En lo pertinente el acuerdo indica:

“1. Considerando la necesidad de establecer una férmula que permita que los
aumentos y reajustes salariales no lleven a largas sesiones de negociacion
convenimos aplicar la siguiente férmula:

Cuando el FEES sea recalificado por el Gobiemo por concepto de inflacién, seran
ajustadas las bases salaniales administrativas y profesionales en un porcentaje IGUAL
AL INDICE DE INCREMENTO GLOBAL DEL FEES MULTIPLICADO POR SETENTA
Y UNO PUNTO CINCO POR CIENTO. Los porcentajes de aumento salarial seran
aplicados a partir del 1 de enero de 1994, los aumentos subsiguientes a éste deberan
contemplar la base de la escala salarial del afio anterior inmediato, ejemplo: Para el
aumento de 1994 se aplicara la escala salarial de 1993, para 1995 la de 1994 y asi
sucesivamente.

Los aumentos regiran a partir de la fecha y por el periodo en que el Gobiemo
reconozca la recalificacion al FEES por concepto de inflacién y seran pagaderos en el
momento que el Gobiemo gire los recursos y en la proporcién en que sean
entregados.”

Posteriormente, en la negociacion salarial del segundo periodo de1994 y primer
periodo de 1995, el Consejo Universitario acordd una adiciéon al inciso citado (Sesion
1107-94, Art. IV, inciso 9, 21/09/94), en los siguientes términos:

“Lo anterior se aplicara cuando la recalificacion no supere el 10% del FEES.

Cuando la recalificacion del FEES por concepto de inflacion supere el 10%, se
ajustaran las bases salariales administrativas y profesionales en un porcentaje igual al
91.5% de Ia diferencia que se produzca mas alla de ese 10%.”

El porcentaje de aumento salarial del primer periodo de cada afio vinculado con el
reajuste inicial del FEES fue modificado por el Consejo Universitario (Sesion 1362-98, Art.
It, inciso 2, 25/11/98), con vigencia a partir de 1999. El acuerdo dice asi:

“1. De la proyeccion inicial de inflacién que se aplica al FEES mediante acuerdo de la
Comisién de Enlace para el afio en ejercicio y que afecta la proporcién que le
corresponde a esta universidad, la UNED aplicara el 90% de este porcentaje
proyectado para ajuste de las bases salariales en vez del 71.5% que rige actualmente.
(.)

2. Del ajuste final de inflacion que se aplica al FEES mediante acuerdo de la Comision
de Enlace, cuando la inflacién final fuere superior a la proyeccién inicial, la UNED
aplicard el 100% de este porcentaje para ajuste de las bases salariales en vez del
91.5% que rige actualmente.
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Este ajuste final regird a partir de julio de cada afio y sera pagadero a partir del
momento en que el Gobiemo de la Republica haga el traslado a la UNED de dichos
fondos o ésta tenga los recursos para hacerle frente.”

En la misma sesion, el Consejo Universitario aprobé una recalificacion de las
bases salariales, la cual se acord6 cancelar en tres tractos de 4,5%, 2,5% y 2,00%, a
partir de enero de 1999, del 2000 y del 2001, respectivamente, fechas que podrian
adelantarse un periodo -dependiendo de los resultados de un estudio del comportamiento
de la planilla-, como en efecto sucedié.

El siguiente cuadro resume los reajustes salariales otorgador por la UNED en los

ultimos cinco afnos:

AUMENTOS SALARIALES OTORGADOS POR LA UNED,
POR ANO. 1997-2002

SOBRE
. SALARIO
ANO PORCENTAJE BASE DE RIGE A PARTIR DE | SESION N° FECHA
1997 7.15 Dic.96 Ene.97 1232-96 30/09/1996
1,50 Dic.96 Jul.97 1313-98 13/02/1998
1998 7.15 Dic.97 Ene.98 1307-97 10/12/1997
2,36 Dic.97 Jul.98 1362-98 25/11/1998
1999 9,00 Dic.98 Ene.99 1362-98 25/11/1998
Recalif. Bases 4,50 Dic.98 Ene.99 1362-98 25/11/1998
Recalif. Bases 2,50 Dic.98 Jul.99 1411-99 29/09/1999
0,11 Dic.98 Jul.99 1469-00 20/09/2000
2000 9,00 Dic.99 Ene.00 1411-99 29/09/1999
2,00 Dic.98 Jul.00 1469-00 20/09/1999
Recalif. Bases 0,25 Dic.99 Jul.00 1469-00 20/09/2000
2001 6,30 Dic.00 Ene-01 1481-00 29/11/2000
0,25 Dic.99 Jul-01 1534-01 21/09/2001
3,00 Dic.00 Jul-01 1534-01 21/09/2001
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Como puede apreciarse en los anteriores cuadros de Aumentos Salariales, los
reajustes que las instituciones universitarias dan como compensacion del costo de vida
(indice de inflacion) varian considerablemente, tanto en porcentaje como en periodo al
partir del cual se otorgan.

La UNA reconoce la totalidad del costo de vida de cada afio, pero lo hace en
tractos, segun el comportamiento del indice de inflacion, lo cual tiene menores impactos
en sus finanzas, en relacién con los de las otras instituciones. La UNED utiliza desde
1994 una férmula vinculada al reajuste anual del FEES: del reajuste inicial del FEES entre
1994 y 1998 se otorgd el 71,5% y de la recalificacién posterior se dio el 91 ,5%; a partir de
1999 estos porcentajes fueron modificados al 91,5% inicial y al 100% de las
recalificaciones posteriores. En las otras universidades se han dado aumentos inferiores
por concepto de compensacion al costo de vida, considerando el denominado ‘crecimiento
vegetativo’, pero cada vez se acercan mas a la totalidad del indice de inflacion.

En donde si se presentan importantes diferencias entre las universidades estatales
es en los porcentajes iniciales de aumento salarial y a manera de ejemplo se cita el
reajuste correspondiente a enero del 2001: 5% en la UCR, 8% en el ITCR, 4% en la UNA
(2% adicional en marzo) y 6,3% en la UNED. Situacion similar se presenta para el 2002,
en donde las diferencias entre instituciones se acrecientan.

Adicional a estos reajustes por costo de vida, el ITCR y la UNED han otorgado a
sus funcionarios otros aumentos, que han denominado equiparaciones salariales y
recalificaciones de las bases salariales, respectivamente, a los cuales ya se ha hecho
referencia. Estos se pagaron entre 1999 y el 2000: 7,5% en el ITCR y 9% en la UNED.
Entre 1997 y 1998 el ITCR habia cancelado a sus trabajadores otros porcentajes, los
cuales habia trasladado de otros beneficios adicionales a las correspondientes bases de
las categorias (ver cuadro del ITCR).
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7. DEFINICION DE PUESTOS TIPO

Debido al volumen y complejidad del estudio, asi como a las diferencias entre las
estructuras ocupacionales y salariales de las Instituciones, fue necesario definir puestos tipo .

Puestos tipo son aquellos en los que se encontré un puesto homéblogo en al menos tres
de las cuatro instituciones universitarias estatales. Para realizar esta labor se analizd, para
cada puesto, las funciones, las responsabilidades, los requisitos académicos, los requisitos de
experiencia y las descripciones que se dan en cada institucion, y se consideré ademas el
conocimiento y la experiencia de los especialistas de la Comision.

En los grupos de autoridades universitarias del sector académico se consideraron todos
los puestos por tratarse de pocas categorias.

Al finalizar esta etapa de homologacion el resultado fue:

3 puestos de autoridades universitarias

5 categorias académicas

2 puestos de jefatura

3 puestos profesionales administrativos y
29 puestos no profesionales

En los cuadros N°7.1 y 7.2 se detallan los puestos que fueron seleccionados por sector,
indicando el nombre genérico para el estudio y su equivalente por institucién. Ademas, aunque
se revisaron y evaluaron diferentes aspectos al hacer la homologacion, se considera oportuno,
con el fin de ejemplificar mejor el producto obtenido en ella y como informacion importante para
quienes se interesen en esta investigacion, presentar el requisito académico que para cada
puesto seleccionado se pide en cada universidad. cuadros N°7.3,7.4, 7.5y 7.6.



CUADRO N°7.1
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PUESTOS TIPO: AUTORIDADES UNIVERSITARIAS, ACADEMICOS, JEFATURAS Y
PROFESIONALES ADMINISTRATIVOS, POR PUESTO, SEGUN INSTITUCION.

PUESTO TiPO UCR ITCR UNA UNED

AUTORIDADES

UNIVERSITARIAS

Rector Rector Rector Rector Rector

Vicerrector \Vicerrector Vicerrector \Vicerrector \Vicerrector

Miembro Académico del [Miembro Académico |Miembro Académico  |Miembro Académico [Miembro Académico

Consejo Universitario del Consejo del Consejo del Consejo del Consejo
Universitario Institucional Universitario Universitario

ACADEMICOS

Instructor Bachiller

Instructor Bachiller

Instructor Bachiller

Instructor Bachiller

Profesional 1

Instructor Licenciado

Instructor Licenciado

Instructor Licenciado

Instructor Licenciado

Profesional 2

Profesor Adjunto Profesor Adjunto Profesor Adjunto Profesor 1 Profesional 3

Profesor Asociado Profesor Asociado Profesor Asociado Profesor 2 Profesional 4

Catedratico Catedratico Catedratico Catedratico Profesional 5

JEFATURAS

Director Jefe Oficina Director de Director de Director
IAdministrativa Departamento Departamento 3

Coordinador Profesional Jefe 2 Coordinador de Unidad [Director de Encargado de

Administrativo 4 Departamento 2 Proceso

PROFESIONALES

ADMINISTRATIVOS

Profesional en Servicios [Jefe Administrativo 3 |Profesional Bachiller - lIAnalista

Administrativos

IAdministrativo

IAdministrativo

Profesional Bachiller

Profesional 1

Profesional Bachiller
Administrativo

Profesional Bachiller 2

Profesional 1

Profesional Licenciado

Profesional 3

Profesional
Licenciado
Administrativo

2

Profesional Licenciado

Profesional 2




CUADRO N°7.2
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PUESTOS TIPO: NO PROFESIONALES, POR PUESTO, SEGUN INSTITUCION.

PUESTO TIPO

UCR

ITCR

UNA

UNED

Archivista

IArchivista 3

Archivista

Técnico en Archivo

Técnico en Archivo

Asistente Administrativo

IAsistente de
IAdministracion 2

IAsistente de
Departamento 2

lAsistente Servicios
Universitarios

Asistente Bibliotecologia

IAsistente de
Bibliotecologia 2

Asistente
Bibliotecologia 2

Asistente de
Bibliotecologia 2

Asistente de Laboratorio

IAsistente de
Laboratorio 2

Asistente
Administrativo-
IAcadémico

Asistente de
Laboratorio 2

Instructor de
Laboratorio

Asistente Dental

lAsistente Dental

iAsistente Dental

IiAsistente Dental

Auxiliar de Archivo

IAuxiliar de Archivo

Auxiliar de Archivo y
Comunicaciones 1

\Asistente de Archivo

IAuxiliar de Archivo

Auxiliar de Informatica

IAuxiliar Comp. e
Informatica

Operador de
Computadora

IAuxiliar de Informatica
1

Operador de
Computador

Aucxiliar de Laboratorio

Auxiliar de Laboratorio
2

IAuxiliar de Centro

Auxiliar de Laboratorio

Bodeguero Bodeguero 2 Bodeguero 2 Bodeguero 2 Bodeguero 2
Cajero Cajero 2 Cajero 2 Cajero 2 Cajero
Conserje Conserje 1 Conserje Conserje 1 Miscelaneo
Chofer Chofer Chofer 1 Chofer 2 Chofer
Jardinero Trabajador Agricola 1 |[Jardinero Trabajador Miscelaneo |Operario de
Mantenimiento 1
Mensajero Mensajero Mensajero Mensajero 2 Mensajero 1
Oficial de Seguridad Guarda Oficial de Seguridad Guarda 1 Guarda
Oficinista Oficinista 2 Oficinista 2 Oficinista 2 Oficinista 2
Operador de Central Operador de Central  |Auxiliar en Archivoy  [Operador de Central  {Telefonista -
telefonica Telefonica Comunicaciones 1 Telefonica Recepcionista
Operario de Mantenimiento {Operario de Operario 1 Operario de Operario de
Mantenimiento 1 Mantenimiento 2 Mantenimiento 2
Revisor de Biblioteca Revisor Salida de Portero Inspector Salida de Guarda Recepcionista
Material Bibliografico Material Bibliografico
Secretaria Secretaria Ejecutiva 1 [Secretaria Secretaria 2 Secretaria 2

Secretaria de Actas

Secretaria Ejecutiva 1

Secretaria de Actas

Secretaria de Actas 2

Secretaria Ejecutiva 2

Secretaria Ejecutiva

Secretaria Ejecutiva 2

Secretaria Ejecutiva 1

Secretaria Ejecutiva 1

Técnico en Administracion  |Técnico en Técnico en Técnico Administrativo |Técnico en
IAdministracion 1 IAdministracion IAdministracion 2
Técnico en Artes Gréficas  [Técnico Especializado [Dibujante de Artes Trabajador de Artes  |[Técnico en Artes
2 Graficas Graficas 3 Graficas 2
Técnico en Bibliotecologia |[Técnico en Técnico en Técnico en Técnico en Archivo

Bibliotecologia

Bibliotecologia

Bibliotecologia

Técnico en Equipo
Audiovisual

Técnico Especializado
2

Operador de Equipo
Audiovisual 2

Técnico de Equipo
Electrénico 1

Técnico en Informatica

Técnico en Comp.e
informatica 2

Técnico en Andlisis de
Sistemas

Técnico en Informatica
2

Analista Programador

Técnico en Mantenimiento

Técnico Especializado
1

Técnico en
Mantenimiento 2

Técnico en
Mantenimiento 2

Técnico Especializado

Técnico Especializado
1

Técnico en

Mantenimiento 1

Técnico en
lMantenimiento 1
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CUADRO N°7.5

REQUISITO ACADEMICO DE LOS PUESTOS T!IPO DE JEFATURA Y PROFESIONALES ADMINISTRATIVOS,

POR PUESTO, SEGUN INSTITUCION.

PUESTO TIPO UCR ITCR UNA UNED
JEFATURAS
Director Licenciatura en una |Bachillerato Licenciatura en una |Licenciatura
carrera afin universitario, carrera que lo faculte
preferible para el desempefio
Licenciatura del puesto
Coordinador Licenciatura en una |Licenciatura Licenciatura en una |Licenciatura

Administrativo

carrera afin

carrera que lo faculte
para el desempefio

del puesto
PROFESIONALES
ADMINISTRATIVOS
Profesional en Servicios |Bachillerato Bachillerato - Licenciatura
Administrativos universitario en una {universitario
carrera afin
Profesional Bachiller Bachillerato Bachillerato Bachillerato Bachillerato
universitario en una |universitario universitario en una juniversitario
carrera afin carrera relacionada
Profesional Licenciado Licenciatura en una |Licenciatura Licenciatura en una |Licenciatura

carrera afin

carrera relacionada
con el puesto
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CUADRO N°7.6
REQUISITO ACADEMICO DE LOS PUESTOS TIPO NO PROFESIONALES,
POR PUESTO, SEGUN INSTITUCION.

PUESTO TIPO UCR ITCR UNA UNED
Archivista Segundo afo aprobado en |Diplomado o tercer afio Conclusién Estudios Diplomado
carrera afin aprobado de la carrera de Educacién Diversificada.
Archivo Administrativo
Asistente Administrativo |Segundo afio aprobado en |l afio aprobado de una - Segundo afo
carrera afin carrera universitaria afin universitario
Asistente Bibliotecologia |Segundo afio aprobado en {ll afio carrera de - Diplomado
carrera afin Bibliotecologia y Ciencias de

la Informacién

Asistente de Laboratorio |Segundo afio aprobado en |Técnico medio en un area 2do afio en la carrera  [Tercer afto

carrera afin afin universitaria universitario
Asistente Dental Titulo de Asistente Dentral |Titulo de Asistente Dental Titulo de Asistente -
Dental
Auxiliar de Archivo Certificado Conclusion de IV ciclo educacion aprobado [Conclusiéon Estudios 1 affio
Estudios Secundarios Educacién Diversificada. |universitario
Auxiliar de Informatica  |Certificado Conclusion de {1V ciclo de educacion Conclusion Estudios Segundo afio
Estudios Secundarios aprobado y cursos de Educacion Diversificada. juniversitario

formacién en equipo afin
Auxiliar de Laboratorio  |Certificado Conclusién de |1V ciclo educacién aprobado |Conclusién Estudios -

Estudios Secundarios Educacién Diversificada.
Bodeguero Certificado Conclusién de |IV ciclo de educacién Conclusién Estudios 1 afo
Estudios Secundarios Educacién Diversificada. |universitario
Cajero Primer afio aprobado en IV ciclo de educacion y Tercer ciclo Ensefianza |Contador
carrera de Ciencias conocimientos basicos de General Basica
Econémicas contabilidad
Conserje Tercer ciclo ensefianza Il ciclo educacion Segundo ciclo Tercer ciclo
General Basica Ensefianza General
Basica.
Chofer Tercer ciclo ensefianza Il ciclo educacion. Requisito | Tercer cicio enseflanza |Tercer ciclo,
General Basica, Licencia B1{legal: Tener licencia B1 al General Bésica Licencia B1
dia
Jardinero Segundo ciclo Ensefanza }ll ciclo educacién aprobado {Segundo ciclo Tercer ciclo
General Basica. Ensefianza General
Basica.
Mensajero Tercer ciclo ensefianza IV ciclo educacion aprobado. [Tercer ciclo Ensefianza {Tercer cicio
General Basica, Licencia Licencia tipo B-1 para General Basica
A3 conducir vehiculos livianos y

A-3 para motocicleta

Oficial de Seguridad Tercer ciclo Ensefianza HI ciclo educacién. Tercer ciclo Enseftanza |Tercer ciclo,
General Basica, Licencia de | Preferiblemente tener licencia| General Basica Licencia de armas
armas B1y B2 al dia

Oficinista Certificado Conclusion de |1V ciclo educacion aprobado |Técnico Medio en Secundaria
Estudios Secundarios Secretariado.

Operador de Central Certificado Conclusion de  |IV ciclo de educacion Conclusion Estudios Secundaria

Telefénica Estudios Secundarios aprobado Educacién Diversificada.
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PUESTO TIPO UCR ITCR UNA UNED
Operario de Tercer ciclo Ensefanza 1l ciclo educacién aprobado |Tercer ciclo Ensefianza |{Tercer ciclo
Mantenimiento General Basica General Basica

Revisor de Biblioteca Certificado Conclusién de ]IV ciclo de educacion Conclusion Estudios Secundaria

Estudios Secundarios

aprobado

Educacién Diversificada.

Secretaria Técnico medio Técnico Medio en Técnico Medio en Técnico medio o
Secretariado Comercial Secretariado. titulo de
secretaria
Secretaria de Actas Titulo Técnico medio en Técnico Medio en Diplomado universitario |Diplomado

area afin

Secretariado Comercial

en secretariado
profesional.

Secretaria Ejecutiva

Segundo afio aprobado en

Técnico Medio en

Secretariado

carrera afin Secretariado Comercial mas Ejecutivo
dominio del idioma inglés
Técnico en Tercer afio aprobado en Il afo aprobado en una Tercer afio aprobado en |Cuarto afio

Administracion

carrera de administracion

carrera afin

una carrera de
administracion.

universitario

Técnico en Artes
Gréficas

Titulo Técnico Medio en
area afin

Técnico Medio en Artes
Gréficas, Dibujo o éarea afin

Técnico Medio en artes
graficas.

Tercer afio
universitario

Técnico en Biblioteca

Tercer afio aprobado en
carrera de bibliotecologia

Tercer afto aprobado de la

Carrera de Bibliotecologia y
Ciencias de la Informacién o
diplomado en bibliotecologia

Tercer afio aprobado en
una carrera universitaria
en bibliotecologia.

Tercer afio
universitario

Técnico en Equipo
Audiovisual

Titulo Técnico medio en
area afin

IV ciclo de educacién
aprobado

Conclusién Estudios
Educacion Diversificada,
complementado con
experiencia.

Técnico en Informatica

Tercer afio aprobado en
carrera de informatica

Tercer afo aprobado en una
carrera universitaria afin

Tercer afio aprobado en
una carrera universitaria
en ciencias de la
computacién o
informatica.

Tercer afio
universitario

Técnico en
Mantenimiento

Titulo Técnico Medio en
area afin

Técnico Medio en un area
afin

Técnico Medio en
electromecanica.

Técnico Especializado

Titulo Técnico Medio en
area afin

Técnico Medio en un area
afin

Técnico Medio en
electromecanica.
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8. ESCENARIOS SALARIALES

8.1 Consideraciones generales

Para realizar la comparacion salarial, para cada uno de los sectores analizados:
autoridades universitarias, personal docente, jefaturas y profesionales administrativos, y
administrativos no profesionales, se definieron varios escenarios, que comprenden una
serie de supuestos bajo los cuales se estimaron, para cada puesto, los salarios segun la
normativa y estructuras salariales vigentes en cada institucion.

Como premisa general en todos los casos, se parti6 de que los beneficios
salariales derivados de los supuestos especificados en cada escenario, se llegan a
adquirir en un momento dado, enero del 2002. Para todas las estimaciones se utilizan
como punto de partida las bases salariales que para esa fecha ya estan aprobadas en
cada una de las universidades.

Como componentes salariales se consideran Unicamente aquellos que otorgan las
universidades a sus funcionarios en forma automatica, es decir no se toman en cuenta
aquellos beneficios que se obtienen a través de méritos o caracteristicas personales,
como por ejemplo méritos académicos adicionales al exigido por el puesto, produccion
intelectual y antigiiedad en el sector publico, por estar fuera de los alcances de este
estudio.

Al definir los escenarios se tuvieron en consideracién los periodos de antigiiedad
mas probables que puede llegar a alcanzar un funcionario en cada puesto.

A continuacion se indican los aspectos generales de los escenarios definidos para
cada sector:

Autoridades Universitarias

Se definieron dos escenarios:

e Escenario 1: Al iniciar en el puesto y
e Escenario 2: Con 4 anos en el puesto

con los siguientes supuestos generales:

GRADO ANTIGUEDAD
PUESTO CATEGORIA ACADEMICO ESCENARIO1 ESCENARIO 2
Rector Catedratico Maestria 15 19
Vicerrector Profesor Asociado  Licenciatura 8 12

Miembro Académico del
Consejo Universitario Profesor Asociado  Licenciatura 8 12
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Personal Docente

Para el personal docente se establecieron 3 escenarios:
e Escenario 1: Al ingresar a la categoria
e Escenario 2: Con 5 afos en la categoria y
e Escenario 3: Con 10 afios en la categoria

y los supuestos generales fueron

GRADO ANTIGUEDAD DEDICACION

CATEGORIA ACADEMICO ESCENARIO 1 ESCENARIO 2 ESCENARIO 3 EXCLUSIVA
5 10

Instructor Bachiller Bachillerato - No
Instructor Licenciado  Licenciatura - 5 10 Si
Profesor Adjunto Licenciatura 3 8 13 Si
Profesor Asociado Licenciatura 8 13 18 Si
Catedratico Licenciatura 15 20 25 Si

En las universidades existe un reglamento de carrera académica en el que se
establecen los requisitos minimos (grado académico, lenguajes, publicaciones,
experiencia, tiempo laborado dentro de la instituciéon, etc) con que cada funcionario
academico debe cumplir para ubicarse en cada categoria. Dichos requisitos varian mucho
entre las instituciones, por lo que se dificulta el analisis en este sector. Sin embargo,
considerando que en todas las instituciones y para cada categoria se establece un
minimo en grado académico y en periodo laborado, se consider6 adecuado realizar la
comparacién bajo el supuesto de que el funcionario académico estaba contratado tiempo
completo, cumplia con todos los requisitos de la categoria, incluyendo el grado académico
y el tiempo de laborar dentro de la institucién. Para estandarizar el analisis en estos dos
ultimos aspectos se tomé el valor mas alto que se solicita entre las cuatro instituciones,
que es el que se indico en el cuadro anterior.

Jefaturas y Profesionales Administrativos

Para estos sectores se definieron seis escenarios con base en la antigiiedad:

Escenario 1: Sin antigliedad, salario de contratacién
Escenario 2: Con 1 afio en el puesto

Escenario 3: Con 5 afios en el puesto

Escenario 4. Con 10 afios en el puesto

Escenario 5: Con 15 afios en el puesto

Escenario 6: Con 20 afios en el puesto

En el caso de los puestos de jefatura se supuso que al iniciar en el puesto, el
funcionario ya tiene 5 afios de antigiiedad, por considerarse que una persona que tiene
una experiencia menor a ese periodo, dificilmente ocupa un puesto de este rango.
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No profesionales

Para los puestos No Profesionales los escenarios, al igual que para las jefaturas,
el supuesto general fundamental es en el tiempo de antigliedad. Los escenarios definidos
son:

Escenario 1: Sin antigiiedad, salario de contratacion
Escenario 2. Con 1 afio en el puesto

Escenario 3: Con 5 afos en el puesto

Escenario 4. Con 10 afios en el puesto

Escenario 5. Con 15 afos en el puesto

Escenario 6: Con 20 afios en el puesto

8.2. Consideraciones especificas

A continuacion se ofrece un mayor detalle por sector, de las consideraciones
particulares a que conducen los supuestos generales definidos anteriormente, en los
componentes salariales de cada institucion. Estas particularidades se muestran en el
cuadro N°8.1 para las autoridades universitarias, cuadro N°8.2 para el personal
académico, cuadro N°8.3 para las jefaturas y los profesionales administrativos y cuadro
N°8.4 para los no profesionales.

Los resultados de aplicar tanto los supuestos generales dentro de las
particularidades de las estructuras de cada universidad se analizan en el capitulo 9 y se
ofrecen con todo detalle en el Anexo.



CUADRO N°8.1
CONSIDERACIONES PARTICULARES PARA LA ESTIMACION DE SALARIOS PARA AUTORIDADES
UNIVERSITARIAS, POR INSTITUCION Y COMPONENTE SALARIAL, SEGUN CATEGORIA.
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INSTITUCION Y SUPUESTOS, SEGUN PUESTO
COMP.SALARIAL RECTOR VICERRECTOR MIEMBRO ACADEMICO DEL
CONSEJO UNIVERSITARIO
UCR
Salario base Salario base definido como el Salario base definido como |Salario base definido como el

salario de un catedratico,
decano mas el 40% por puesto
de direccién académica

el salario de un catedrético,
decano mas el 20% por
puesto de direccién
académica

salario de un catedratico,
decano mas el 24% por
puesto de direccion
académica

Fondo consolidado:
(el primer escalafén
se pag6 en 1980)

Conformado por los escalafones
obtenidos antes del ascenso a
Catedratico. Con salarios de
diciembre del:

Escenario 1: 1989, 1994 y 2001
Escenario2: 1985, 1990 y 1997

Conformado por los
escalafones obtenidos antes
del ascenso a Asociado. Con
salarios de diciembre del:

Escenario 1: 1996 y 2001
Escenario 2: 1992 y 1997

Conformado por los
escalafones obtenidos antes
del ascenso a Asociado. Con
salarios de diciembre del:

Escenario 1: 1996 y 2001
Escenario 2: 1992 y 1997

Escalafén Escalafones obtenidos en su Escalafones obtenidos en su |Escalafones obtenidos en su
categoria actual = 3% c/u sobre |categoria actual = % sobre |categoria actual = % sobre el
el salario base de la categoria |el salario base de la salario base de la categoria

categoria
Escenario1: - Escenariol: - Escenario1: -
Escenario 2: 4 de 3% = 12% Escenario 2: 4 de 3% = 12% |Escenario 2: 4 de 3% = 12%

Anualidad Anualidades del 2% 6 3%,segun |Anualidades del 2% 6 Anualidades del 2% 6
antigiedad, sobre: Salario de la |3%,segun antigiedad, sobre:|3%,segun antigliedad, sobre:
categoria + Escalafén + Fondo |Salario de la categoria + Salario de la categoria +
consolidado Escalafén + Fondo Escalafén + Fondo

consolidado consolidado
Escenario 1: 15 de 3% =45% Escenario 1: 8 de 3% = 24% |Escenario 1: 8 de 3% = 24%
Escenario 2:3 de 2% y 16 de 3% |Escenario 2: 12 de 3% = Escenario 2: 12 de 3% = 36%
=54% 36%
Dedicacién Dedicacién Exclusiva = 30% Dedicacion Exclusiva = 30% |Dedicacion Exclusiva = 30%
Exclusiva sobre el salario de la categoria |sobre el salario de la sobre el salario de la categoria
categoria
ITCR
Salario base Salario base para la categoria [Salario base para la Salario base para la categoria

de profesional con grado de
licenciatura

categoria de profesional con
grado de licenciatura

de profesional con grado de
licenciatura

Carrera profesional

Profesor Catedratico = 75%
sobre el salario base

Profesor Asociado = 45%
sobre el salario base

Profesor Asociado = 45%
sobre el salario base

Reconocimiento por
Grado Académico

Maestria = 42% sobre el salario
base

Licenciatura = 28% sobre el
salario base

Licenciatura = 28% sobre el
salario base

Sobresueldo 5% sobre el salario base 5% sobre el salario base 5% sobre el salario base
Anualidad 4% sobre la base, por cada afio {4% sobre la base, por cada |4% sobre la base, por cada
de antigiiedad afio de antigiiedad afo de antigliedad
Escenario 1: 15 * 4% = 60% Escenario 1: 8 * 4% =32% Escenario 1: 8 * 4% =32%
Escenario 2: 19 * 4% = 76% Escenario 1: 12 * 4% =48% |Escenario 1: 12 * 4% =48%
Dedicacion Dedicacion Exclusiva = 30% Dedicacién Exclusiva = 30% |Dedicacion Exclusiva = 30%
Exclusiva sobre el salario base sobre el salario base sobre el salario base
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INSTITUCION Y SUPUESTOS, SEGUN PUESTO

COMP.SALARIAL RECTOR VICERRECTOR MIEMBRO ACADEMICO DEL
CONSEJO UNIVERSITARIO

UNA

Salario base de la  |Salario base de la categoria = |Salario base de {a categoria |Salario base de la categoria =

categoria Salario base de Profesor Il + = Salario base de Profesor | |Salario base de Profesor | +
35% +25% 25%

Anualidad 3% sobre la base de la 3% sobre la base de la 3% sobre la base de la
categoria, por cada afio de categoria, por cada afio de |categoria, por cada afio de
antiguedad antigiedad antigiiedad
Escenario 1: 15 * 3% = 45% Escenario 1: 8 * 3% =24% |Escenario 1: 8 * 3% = 24%
Escenario 2: 19 * 3% = 57% Escenario 2: 12 * 3% = 36% |Escenario 2: 12 * 3% = 36%

Dedicacion Prohibicion = 65% sobre el Prohibicion / Dedicacion Dedicacion Exclusiva = 35%

exclusiva salario base de la categoria Exclusiva = % sobre el sobre el salario base de la

salario base de la categoria: |categoria
Vic.Académico: 35%
Vic.Desarrollo: 65%
Vic.Vida Estudiantil: 35%
UNED
Salario base Salario base del Profesional 1  |Salario base del Profesional {Salario base de! Profesional 1

1

Carrera Profesional

Catedratico = 70% sobre el
salario base

Profesor Asociado = 45%
sobre el salario base

Profesor Asociado = 45%
sobre el salario base

Salario base de la

Salario base + % de carrera

Salario base + % de carrera

Salario base + % de carrera

categoria profesional profesional profesional
Anualidad 5% sobre la base de la 5% sobre la base de la 5% sobre la base de la
categoria, por cada afo de categoria, por cada afio de |categoria, por cada afio de
antiguedad antigiiedad antigliedad
Escenario 1: 15 * §% = 75% Escenario 1: 8 * 5% =40% |Escenario 1: 8 * 5% =40%
Escenario 2: 19 * 5% = 95% Escenario 2: 12 * 5% =60% |Escenario 2: 12 * 5% =60%
Dedicacién 30% sobre la base de la 30% sobre la base de la 30% sobre la base de la
exclusiva categoria categoria categoria
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