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COSTOS EN LA EDUCACION SUPERIOR DE COSTA RICA

COMENTARIOS GENERALES AL MODELO DE COSTOS PROPUESTO POR

LA OPES EN EL DOCUMENTO "COSTOS POR CARRERA EN LAS INSTI-

TUCIONES PUBLICAS DE EDUCACION SUPERIOR 1979" (OPES-12/80)

continuacidn se presenta una sintesis de los principales comentarios -

aportados en el Simposic sobre metodologias para el andlisis de costos cele
brado en mayo de 1981.
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Para que un modelo de costos y sus resultados puedan ser aprovechados,
debe existir a priori una discusién sobre las . particularidades de ca-
da una de las instituciones a nivel de coordinacidn de la Educacidn Su
perior, de otra manera los resultados pierden valor, ya que de acuerdo
a las politicas institucionales los costos pueden variar de una univer
sidad a otra.

Un modelo de costos debe ser apolitico, es decir, debe reflejar la rea
lidad de lo que estd costando una carrera, ¥ luego con las politicas -
de cada institucidn discutir si se justifica o no ese costo, la inter-
pretacidn que se haga de los datos es lo que es politico y eso corres-
ponde hacerlo a los politicos.

El modelo de costos que propone la OPES restringe demasiado el concep-
to de actividad docente, al no tomar en cuenta una serie de programas

© proyectos de investigacidén y extensidn que estdn directamente rela -
cionados con la docencia y en los que participan estudiantes, como re-
quisito estipulado en los planes de estudio. '

No es conveniente hacer una divisién de los cursos en propios y de ser

vicio, ya que se caeria en el error de estar normalizando todas las uni

dades acddémicas, debido a que no todas ofrecen cursos de servicio, las
que se los ofrecen se verian beneficiadas al poder diluir sus costos -
entre todas las unidades que reciben sus cursos.

No es necesario hacer una desagregacién de los cursos en propios y de
servicio, ya que el valor de ese curso es exactamente el mismo paea ca
da uno de los estudiantes que en ese momento estin llevando el curso -
independientemente que sea o no de la carrera. :

Puede existir error en la forma de considerar los cursos de servicio -
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en el sentido de que algunos cursos tienen el cbédigo correspondiente -
a la unidad ac&#démica que lo recibe y no el de la unidad que lo otorga.

- No se puede decir que cursos de servicio es lo mismo en la Universidad
de Costa Rica que en la Universidad Nacional.

.+ No se puede comparar un curso que es impartido a nivel de 4to y 5to agp
de una carrera, con una que se imparte en primero Y segundo nivel, de-
bido a que la cantidad de alumnos es diferente.

- El modelo no toma en cuenta factores de repeticibn, desercidn, conteni
do y realidad de los cursos, lo cual puede introducir serias desviacio
nes en los resultados.

- Para comparar costos por graduades en diferentes unidades académicas -
es necesario examinar la curricula, las politicas institucionales, los
tipos de metodologia que cada unidad utiliza (Tipo magistral, cursos -
colegiados, laboratorios, etc.) ya que dependiendo de ello se puede -
llegar a justificar que una cantidad de colones es adecuada o no.

- Hay que poner especial atencidn a los cursos que el estudiante lleva y
que no pertenecen a la carrera que estid cursando.

. Nos se debe tomar a los Centros Regionales como unidades académicas.

- El tratamiento que se le dé& a la Universidad Estatal a Distancia para
el cilculo de los costos debe ser diferente al que se le dio en el mo-
delo de OPES. Los gastos de invessidn bpara esta universidad son muy -
altos, incluso todo lo qae es producciin de cursos puede considerarse
gasto de inversidén. Tampoco podemos hablar de unidades académicas ya
que no existen, refirié&ndose a la hora-contacto es imposible asimilar-
lo a la hora-contacto de las universidades convencionales, Se deberia
tomar en cuenta lo que representa la unidad didéctica como contacto -
con los estudiantes. No hay profesores en la Universidad Estatal a Dis
tancia, lo que existe son tutores que desempefian una labor muy diferen
te a la de los profesores. -

- Los sistemas contables de las cuatro instituciones no son homogéneas,
por lo tanto los rubros que se cargan a una actividad en una universi-
dad puede que en otra se carguen en una actividad diferente.

. Huchas de las diferencias que incomodan a las universidades se debe a
la informacién incompleta que envian a la OPES.

- Se recomienda la creacidn de una comisidn compuesta por funcionarios -
de todas las Instituciones de Educacidn Superior y de la OPES para que
estudien a fondo el nuevo modelo de costos, sobre todo las limitacio -
nes que éste presenta, consecuencias que tiene y formas de coreegirlo.
Esta comisidn trabajaria en forma continua por cierto periodo de tiem-
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po, garantizando de esta manera la obtencién de datos confiables para
correr el nuevo modelo, siendo estos mismos funcionarios los que reco-
lectarian la informacidn en su respectiva universidad.
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Hiércoles & de noviembre de 1073 - 2:30 pan.
Continuacidn del Taller de ostos
UCR: Dr. Claudio Gutiérrez C., ‘eccior
Lic. barfa Iszobel de Jong, Asesorz de irlanificacidn
' Bre Javier
iv, Br. Fernandc s Vicerrcctor de Zocencia
ITCR: Ingae Vidal Quirés, rector
Inge Ricardo Corrules, Director Gficina de ’rogramzcién
Sr. Carlos Garci-, Admlnistrpcién Financiers
UNA: Dre A1fio Yiva, Rector
Sre Figuel Cutiérrez, Uficins de iropramacidn
CrEs: Inge Clara Louwer, Directora
hr ,ra. ooledad Janta fna, Jefe Divisidn de ?"nqnc¢gmiento y Fresupuesto
e Sr. Zoteban \on“\luz, Jefe a.ia. Divisidn Académica
Lice Haria Morta )Meu, Jefe Divisibn delistenas
Inge. Alberto Nu uet, Ascsor
O L 9
Resumen del !Modelo de Costos bajo la Teorin Generul de Jisten: .

k]l modelo :uede resumirse en do: fases, 1n priwers de anfliisis con .dog vartes, I-
r II, y la cegunda de Sintesis con dos -artes, I71 v 1V.

b r ¥ g ’ N

Primera Fase: I rarte: Determina el costo la ﬂO;u bOELaCiO/eStudl ante por

e
subunidad ac: démicz {(precio de 12 hora lectiva)
II Firte: Deternina el costo de o d: carrera universitaria

Fase: IIT barte: PFolitica :ue determina de monera normativa .los costos
de las carreras

IV Purte: FProyeccidn .le presujucsto mediante el SIMULA Ay a fin -

de conceguir la distribucién porcentual de gastos en

Tt

la Bducscidn Zuverior (UCR, ITCx, UNA)

Segundas

a4

Primers ¥ase, I Parte:

Entrada:

1e Tarjetas de matricula de todos los estudiantes

2e Gastos directos de docencin (sulario oromedio de profesores equivalentes a -
tiempo completo

3« Gastos indirectos de docencia (ractos lizados a la docencia: por ejemplo, el
salario de la perzona que luva 1b: tubos de ensayo en un lzboratorio)

Proceso:

Salidazs

Gasto total / total de horas

Costo de hora contacto-estudiante en cods unidad (1)

Primera Fuse, IT tarte:

Entrada:

(1) costo hora contacto-estudiante / unidad (salida proceso anterior)



Proceso:

Costo total horas contacto-estudiante de cada carrera / Ne. total de horas contagc
to de cada carrera = costo de la hora contacto-estudiante/carrera

Salida:

Costo de la hora contacto—estudiante/Cerera’(2)

o OSepunda Fase, II1I Parte:

Entrada:

(2) costo hora contmcto estudiante/carrern /institucidén (precio de la hora de cg
rrera)

Proceso:

Exanen de costos extravagantes y deprimides vy policica de norm:lizacidén de los -
. mismos; aprupacidn de carreras afines para efectoc e comperacidn entre institu--
ciones; nromedio de los costos normalizados dentro de cada pru o en cada instibu-
cibnj; promedio de los costos de prupos correspondientes de institucidn a institu-
cién. (Lste proceso ou 1-bor del COHAN) :

stos hora estudiente/ccrrera norm:tivos (autorizados) (3)

.« Segunda Fase, IV Parte: . . >

zntrada:

(3) Costos normstivos por carrera

~historia de admisién absoluta (10 afios)

-~coeficientes de dictribucibn por carreras para cade institucidn (de horas contag
to), subproducto de la primera fase

~politica de admisidn del afio siruiente (10 afios de historia + 1 = 11 afios)

Proceuo:
Algoritmo del SIMULA para producir horas contacto por carrera provectadas (tota--
les)
. Salida:
Porcentajes de distribucidn del gasto en la iducncibn Superior (&)

Otras consideraciones:

« La asignacién de fondos aparte de los yue produce el modelo, como investigacidn,-
se encargaria a una comisidén formades por loc trus Vicerrectores de Inveotlgac16n.
« UNED-se podria considerar como un inuti tuto (de inveuticacién): en base a su pre
supuesto de 1979, otorgarle para 1981, wfs un incremento igual al incremento de -

las rentas asignadss a la iducacidén suserior.

. Il modelo se aplicari para 198C. Loc programas deben estar listos en setiembre -
de 1979,

podrian produ01“ un excedente en la asignacidn de
de una inztitucidén determinada. & pasaria con esce excedente, a fin de no dupli

car las rentas de una determinada unids-d? 4 estudiar rosteriormente.

« Caso de las rentas propias, que ;o

3

Alpunas defin ciones:




Hora Contacto: es la unidad de tiem~o que en toda la duracidn del cursoc se espera -
que el profesor esté en presenciu de sus estudiantes. Fara las giras, visitas a los
hospitales, cursos integrados, seproponc lo siuiente eguivalencia: 1 dia equivale-
a 4 horas de contacto; 1/2 dia = 2 horns. 251 wmés de un yprofesor estd presente, el -
nlimero miximo que se asigna es de 2 horus contacto. '

Carpa para el profesor de tiempo com: leto (NCGRMA)

Cada unidad brinda cursos de servicio, cursos de g
do. Unapsignacidn de lacargapara el profesor de t
tipos de curso podriaz ser:

rado (propios) y cursos de posgra-
lenpo completo en cada uno de esos

« 12 horas de contacto hacen un »rofesor de tecs en cursos de servicio
. Q horas de contacto hacen un profescr e tec. en cursos de grado

- 6 horas de contacto hacen un profesor de t.c. en cursos de posgrado
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Lunes 6 de noviembre de 1978 - 2:00 pm.

. . ’

Reunidn de Jefes de Divisidn con la Lircccidn

Inga
Sefiora Soledad Santa Ana, Jefe Divisidn de Presupuesto y ulnan01am1ento_'

Sefior
Lice Maria Marta Biez, Jefe D

T g

Clara Zomer, Directora de QI'LJ

eie Divisidn Académica

Esteban Gonzflez, Jefe .
vigibn de Sistemas

a
i

Documento O0rZ3-44/78, "Estudio de Costos en la Educacibén vuperior'

|

Continuacibén del Taller de Costos el rréximo miércoles 8 de noviembre de 1978, a
las 2:30 peme Hcobri una propuestu de Sistenatizacidn del Istudio de Costoo por -
parte del Dr. Claudio Gutiérrez, hcctor de la UCH. 58 VEra?

Problemas de clisificacién y de entadfrtics (Fase Analitica)

1« Definicidn de "hora de contacto’ y "fraccidén de hora de contacto'" para el
profesor ‘ .

2. Trabajo estadfsiico sobre horas de carrera en comparacidén con horas de con
tacto por carrera ' '

Fase Sintética: cuadro de costos por carreras (paralas tres 1not1tu01ones) pa
ra definir el costo © usar en la distribucidn :

Avlicacibn al afio siguiente, mediante horas de contacto jor carrera (nuevo SI-
MULA) N

Defanicibn de términos a usar en 1976 :
Depuracién estadistica dela informacién (lii:idicionss de 1reuuauesto 1978)
Elaboracibén de los nuevos =SINU

+

Costos por unidad y reasignacibn

Subdivisidn de unidades ac..démicas en subunid des (czd: una con cursos propios
y cursos de servicio)

Empezar a trabajar en los programas en enero, que deberén estar listos para la
aplicacidn en setiembre de 1979 : g

Divisidn de Sistemas: averiguar sobre la existencia de cintas de matricula en
las tres instituciones (UCR, ITCR y UNA), qué contienen y qué deficiencia son
superables y cudles no, para entre car a 1a Direccidén antes de la continuacidn-
del Taller
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Mi8rcoles 11 de octubre de 1078 ~ 2:00 pam.

#

. Taller de discusidn sobre la metodolozian ‘rouuesta wor el "”studlo de COotO en la H-
g duca01on Superior!

UCR: Dr. Claudio Gutiérrez C., Rector
- Lic. Maria Isabel de VWong, Ascsora de !lanificucidn
L1~ 8r. Javier C- - o
I7?CR: 1Inge José Joaquin Seco, Vice-Hector
Ing. Ricardo Corrales, Director Oficina de irogramacidn
5re. Carlos Garcia, AdministraciOn Financiera

UNA: Sr. José Andrés Masis, Rector a.i.
Sr. Miguel Gutiérrez, Oficina de Program:scion

Ol'E5:  Inge Clara Zomer, Directora UHIES

. {t¢ Sras. Soledad Santa Ana, Jefe D1v1f31on de ¥inanciamiento y Frecupucsto
{ic .5r. Esteban Gonzfélez, Jefe mei. 07 i6n Acndémica
Lic. Maria Marta Bkez, Jefe Dlvlslon de visten

Iy
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‘. De acuerdo con el Convenio de Cuordinacidn de la Educocidn Superior, Cuap. VII, se

* debe contar con una metodologia parallevar a cabo 1z distribucidn de las rentas
asignadas a la Educacidn Superior entre lasc instituciones gue 1o forman, a través

o de "costos por carrera o por Area, por alumno'. >

- .

. VLANES se elabord con el vwropdsito primario de solicitar fondos 2zl Gobierno para
la Educa®idn Superior, con la desventaja de gue se planificd sin saber si serfan
asignados los recursos necesarios.

« Fara el primer quinquenio, la distribucidén de los recursos se ha venido realizando
de acuérdo a PLANES, con lo cual se hapostergado lo distribucidn anusl.

o Para PLANZS II deben separarse dos cosas fundamentales: 1la planificacién global
de los recursos necesarios para el quinguenio, y la distribucidn de dichos recur-
sos entre Yas instituciones a realizar:ce cada afio, la primera a fines de 19.C.

’ . E1 modelo en discusidn puvede ser simplificado sin menoscabo de su propdsito pri-

.' mordial; es decir, se le pueden introducir ciertos parfmetros convencionales que-
podrian hacer variar las cifras absolutas, pero no las relativas, que son las que
interesan. En otras palabras, el nodelo no necesariamente debe producir cifras -
absolutas, sino relativas. Por ejem:lo, el costo del profesor equivalente a tiem
po completo puede ser de 100 o de 1, variando esto los resultados zbsolutos, pero
no los relativos; su comparabilidad no se veria afectada. IBsta esuna premisa bi-
S1CTe . .

EL MODELO. Fermite obtener:

a. Costos por activided estudiantil

b. Costos de carrera, tedricos y recles

c. Costos por carrera o unhidad académica

d. Valores o indices comparables cnlre los instituciones como medio de distribu~
cién de rentas o

« Datos necesarios para obtener costos por actividzad docente. Indice de costo es
el costo por unidad de actividad estudiantil, que es el "crédito" para la TCR y
la "hora lectiva" para el ITCR y la UNA (existe la hora lectiva tebrica y lahora-
lectiva préctica o de laboratorio, estasfiltimas equivalentes a medis hora tedrica
La unidad escogida debe tener relacidn directa con la actividad docente.-




1. Oferta docente: medida en términos de horas-curso

2.  Actividad estudiantil: medid~ en $&r inue de estudiantes-hora

tor ejemplo, un cursc de¢ % bovas cor o0 estudisntes rerrescnta 3 cursos-hora;
y 75 estudiantes hora -

Re cursos-hora
estudiantes~hora

subdividir el

%« Subdivisidn del trzbajo de les'p z
tivicdades que realizan: do-
» -

i

a
salario de los drofesoreﬁ entre lazs dilerenter ac
cencic, investigacibn ¥y xtensién’cu tursl ¢ acci

Ejemplo: . £t B B, B,,
(Indice total}. 106 100 110 - 10G Artfculo 22 del =~
ID (Indice docencia) ‘ ST 70 80 80 Convenio,'pgggigg
II (Indice investigacibn) S 30 30 20 © sobre pardmeiros+
. ‘ En el ejemnlo anterior, 1z jnrf‘.:i’«;;:(;ién A wresents un fndice de docenciz de 90

=
v un indice de iuv eub"”aciér de 10, para un telal de 107' la instucidén B, en

cambio, presentz un indice de docsncia de 7?7 v un Indice de investigacibn de

30, para un total & 100, i 1= instituciin B desea auseniar su actividad do-

cente, su indice de deecencia subirin a 50, or ejemilo, con lo cual ¢l indice
. total de costo se levaria a 11¢; la mejor forua de hacerlo sin aumeniar el -
fndice total es reduciendo la actividad de investipgacibn, con 1o que su-indi-
ce bajaria a 20, lo cunal contrarrestaria el sumento en el 1ndlce de docencia,
o ‘v a la vez Jedarla el indice tota 1 en 100.

+i5 0u1n16n de Don Cldldlc que los prOﬂr:ma; de docencia deuén ser inde en- -
dientes de los de 1nveut1 racidn y los de scceifn social (esios tienen orit erio
cigntifico y de bienestar SQClal;. Prouone gue la c«istribucidn se hags sola-
mente con base al criterioc de docencia.

L, Profescres egquivalentes a tiem o comrleto, con 2l “in de cowrwrsr 1os .olamds
gue se pugon en las difersntes ingtiiuciones, oolanm '
SQ csenras
oenoas
. La primers parte del Hodelo menera:
Indice de Costos = ICj {¢/hora lectiva en la wubunidad 1)
C! = indice corregido por el indice de ;recios, lc cusl no es
: J necesario
- L]
ae. IC x Actividad Froyectada por unidad o subunide2 {§ sresciuestudos distribuidos =
Asignacibén para la unid:d o subunids
. """»w n . . s a -
be Para cuda carrerai s A =, I0. x hetividad z e,{l:1 w/estudi-nte en la carrera i
. =3 Y 1 an o f
Fotidin T pars el ¢fio en ectudio
p ’ - .. by
< (s leciivas,
' ?’?J ¥
s A x Matricula esperaca en = CCutO esperadyu por carrera

¢ I3 l -

. \: o ‘. R J, YL B
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Estudiante de tiempo completo es aquel que lleva 18 créditos (seglin la nueva-
definicién de "crédito')

Las carreras gue estih ''creciendo" (I, II, III...) deben UtlllZur su proplo -
costo de subunidad, o bien el costo de una carrera similar,

’

-
\:;.A x Matricula

nucvo SIMULA

v hay que trabajarlas .or separado: en su primer afo los costos son muy ba-=-
jos, porque incluyen solamente cursos de servicio (1nfluye mucho el atraso en
los datos bisicos).

Para aplicar el sistema hay gue: marcar a los estudiantes por carreras, el.-
borar el nueve JIMULA, y utilizar datos relotivos a subunidades (actualmente-
se trabaja con unidades).

OBSLERVACIONES.

Miguel Gutiérrez (UNA)

» -

Considera <ue las proyecciones deben ser a més largo plazo

ue la distribucidn vy la negocinc*én se hagan separadamente

.ue haya fondos para operacidn y fondos para inversidn

(ue la metodologfa rara distribuir no considere dotaciones de anos anteriores, -~
partidas especiflcas y la inversifn

Progunta si se aplicari -ara otras inctituciones azoarte de las reunidcs (UNED)
Fregunta si se incluye o no el costo administrativo

Don Claudio Gutiérrex (UUR)

Se tomars en-cuent: la hora lectiva en vez del crédito, :revia definicién, seglin-
se pueda caleular (hora de "contacto')

Salario del profesor, hav que definirlo cbmo se cuignarf, ¢ si se toms el salario
real

ué porcidn del salirio del profesor se asignari a docencia, considerando que se-
dedica a docencia y a investipgacién. rodria ser asignando tode su tiempo a docen’
cia, bajo el supuesto de que la investigacibén mejora la docencia (esto dis storsio-
naria) .

Ls necesario definir la curga normal de un profcseor de tiemto completo en térmi--
nos de '"hora contacto' , :

Determinar en cadafinstitucidén lo que es normzl dedicar a la docencia, mediante in
formes de carga académica, y establecerlo como norma (esto hay que investigarlo -
con datos reales, pues afecta los costos.

-~

Salario Total
Prof. eg.t.ce reales

X Prof. eqa. tece docente = Jalario docente (que podrfa ser -
mayor que el salario total)

Ho. oferta docente
Norma:.L

Frof. ege. t.c. docente

Normai = Norma para cada subunidad : cursos de servicio
cursospropios
cursos de posgrado
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Lunes 9 de octubre de 1978 ~ 2:00 pan.

Reunidn de Jefes de Divisidn con la Direccidn

Ingas Clara Z%omer, Directora de CPLS

ey

Sefiora Soledad Santa Ana, Jefe Divisidn de Presupuesto y Financiamiento
Sefior Esteban Gonzdlez, Jefe aeie Divicidn Académica
Lic. Marfa Marta Blez,. Jefe Divisidn de Sistemas

Documento OFES-44/78, "Estudio de Costos en la Bducacidn Superior". Informccidn ge-
nerzl. ‘ ‘

Trabajo de la Comisidn de Enlace tuvo. como objetivo asignar las rentas a la insti
tuciones de Educacibén Superior.

Costo por Area dentro de cnda institucibn, 7 coutos promedio para &reas afines de
los tres instituciones. :

Una carrera al inicio o al final tiene costos mis altos que una carrera en plena-
madurez (cazo del ITCR, que debiera ser compsrado con el 4rea de lasingenierias -
de la UCR y no con costos promedic,. También el zlumno del IYCR es de tiempo com
pleto, lo cual lo hace nc enteramente ccmparable con los de las otras institucio-
nei.

P

Objetivo secundario: introducir un: metodolozi- mis sofisticada que la : usada en
PLANES, ‘ N

Se toman en guenta los zastos directamente asignables a cada 4rea (no se incluyen
servicios generales, por ejemplo,.

Estudio a fondo de la metodologia, a fin depoder monejarla con fluidez.
fontaje del sistema de informacidn para el Istudio de Costos.
Otros aspectos dificiles como la proyeccidn de eu.udiantes-crédito.

Ver Metodologia sobre Costos de la zducacidn Lurerior, de Nichel Gémez-BID.
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Viernes 6 de octubre de 1678 ~ 2:00

»

Reunibn de Jefes de Divisidn con la Direccibn

Ing. Clara Zomer, Directora CFES
¢ Sefiora Soledad Santa Ana, Jefe Divisidn de Presupuesto y rlnanClamlento
Li¢-Sefior Bsteban ConzAlez, Jefe a.i. Divisidn Acadénmica

Lic. Marfa Marta Bhez, Jefe Divisidn de Sistemas

Documento OIES-44/78, "Gstudio de Costos en la dducacidn Superior". DIstudia la posi
bilidad de establecer una metodologia para analizar los costos en la Educacibén Supe-
ricsr, y propone una metodolofia determinndao.

« El Programa de Trabsio de 1979 preve la elaboracibdn del ilan Juinquenal de Rentas
Disponibles parala Lducac1on Guperior, con una dlutrlbu016n anual en base a fndi-
ces de costos. El estudio en cuestidn nropone una metodologia para calcular los

. indices de. costos.

. Miércoles 11 de octubre, 2:00 p.m., Toller de Discusibn de la propuesta, con la a
sistencia de los Rectores de la tres instituciones y sus Asesores.

. Lunes 9 de octubre, 2:00 p.m., reunibén de Jefes de Divisidn con la Direccidn, pre
. via al Taller, a fin de que el personzl de CUNARE asistente se presente debidamen
te preparado.
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& . e OFICINA DE PLANIFICACION DE LA EDUCACION SUPERIOR
ALGUNAS CONCLUSIONES DEL TALLER DE COSTOS
CELEBRADO EL 11 DE OCTUBREVDE 1978
Ref.: Documento "Estudio de Costos de
la Lducacidn Superior' (OPES-44/78)
‘ 1.- Debe definirse la unidad de actividad estudiantil. Posiblemente un buen

pardmetro sea .Ia "hora de contacto'" en vez del crédito o la hora lectiva.

2.~ Debe definirse una férmula convencional para la distribucidn del tiempo

de Ios profesores (investigacidn, accidn social y docencia).

ay:

Posiblemente haﬁré que establecer normas que relacionen el niimero de pro-
fesores con las "horas de contacto', segln estas sean de posgrado, cursos
de grado propios de la unidad o cursos de servicios. Estas normas debe-

ran reflejar si el periodo servido es el afio, el semestre o el cuatrimes-

tre.

3.,- Las unidades que imparten cursos podran ser las unidades administrativas
académicas existentes, pero algunas deberdn subdividirse para estimar los

indices de costo de los cursos propios y de los de servicio (subunidad ad-
~

ministrativa).

4.~ El indice de costo por unidad administrativa o subunidad seria el resulta-

do de la primera etapa de cdlculo.

&
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La segunda etapa de cdlculo proporcionaria-el indice de costo por 'hora
de contacto" en carreras especificas que se calcularia por medio de una
matriz que relacione cursos impartidos en unidades administrativas (o

subunida@es)'con carreras,

El trabajo estadistico previo deberd proporcionar:

a) Liquidaciones presupuestarias con el nivel dé detalle deseado

b) Una adecuada y aceptable asignacidn de los gastos

c) Los gastos de los Centros Regionales deberdn tener la misma clasifi-
cacidn que los gastos de la institucidn

d) Los alumnos estardn ubicados en un; carrera especifica o bien en una
categoria especial (sin carrera).

e) La matricuia deberd poder desglosarse en 'horas de cdntacto“*por uni-
dad administrativa (subunidad) y por carrera. Para ello deberid exis-
tir una tarjeta de matricula por cada estudiante, curso y pardmetros

de actividad estudiantil que permita calcular las "horas de contacto"

correspondientes,

Como parte del trabajo de proyeccidn, deberdn establecerse modelos simi-
lares al SIMULA en cada institucidén de educacidn superior que proyecte

"horas de contacto" por carrera.

L]

La metodologia de la distribucidn de las rentas de la educacidn superior,

deberia considerar:

a) La dotacién anterior

b) Los recursos especificos de cada institucién

0/'
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c) Los gastos de administracidén general

d) Los gastos de inversidn

e) Si es viable realizar la proyeccidn para varios afios
f) Si conviene separar la distribucidn de las rentas de la educacidn su-

perior de la planificacién.
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I. INTRODUCCION

Se han realizado muchos esfuerzos con el prop8sitc de elalorar un modelo
de costos que se ajuste a las condiciones preseutes en las Instituciones de 1 duca~-
cidn Superior. Istos modelos hau aportado una serie de varialles que son de pran
utilidad en la elaboracidn del mcdelo gue agul se preserta. Se trata de correrir

. algunas deficiencias y de superar ciertas liritacicnes que presentan los rodelos

mencionados.
Los principales objetivos de este wodelo son:

. Pernitir comparaciones, tanto internas como entre instituciones, sobre

los diferentes costos unitarios de las‘ xmiuadef ‘acad®zicas_ ,1 les carre r:aj?

»

. Desarrollar un instrumento de Flanearieuto gue permita la racionaliza~

cidu en el uso de los recursos.

Ls importante aclarar que aunque aqul se presenta el conce;jto de cos}o,
‘ la Universidad al formar un estudiante, a! desarrollar un programa de investiracidu
‘ © de extensibn, mls que incuriendo en simples rastos, est§ realizando una inversién,

por lo que el concepto cambiz de sentido en cuanto & un nivel socio-econdnico se
presenta el producto de la Universidai como inversiér, inversidn en capitel numarno,

de gran importancia para la sociedad eoro un todo. Sin embarro, la discusién de

este aspecto tan importante queda para otra ocasifu.

Se tratar§ al a&xxmo de mo restringlr el modelc a un nivel gue irpids la
%

a;.lmac:t&n a un anilisis comparatiéo interznstitucmnalmente tal como se menciona

s b,

A en el objetivo mencionado, sin embargo es ixportante aclarar que otras instltucm-
nes tendrn que dar un aporte en este sentido, permitiendo ajustar la informacibn
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necesaria para la utilizacifn del modelo, de lo centrario la corparaciln llevaria
L] * (] 1

@ errores en los que se ha venido cayendo en ciertas 1nstanc1as-—/, en tanto se ha-

cen comparaciones entre instituciones con caractericticas muy diferentes, princi-

almerte desde el punte de vista estructural.

La Oficins de Planificacifn de la Fdueacién Superior (OPES) er conjunto

con las Instituciones de Lducacidn Superior, ha realizado esfuerzos por elawrar

. modelo Gge costos que gem»a mem.r el costo ur.;tar:u; _ﬂdmei;; estuchante con el
irmu')al fin de hLacer corparaciones entre un 1&é;sj:$ucs, sin evharco, anallzar.clc
lo uecho se puede apreciar que existen limitaciorec serias para lograr ese oijeti-

o VO.

' ) los diferentes estudios que se han realizado tienren mucho en corfin, por
lo zemeral utilizan coro unidad tisica 1a 1'CTA-TCTLDILNTY, para que partiendo de

esta se proyecten costos por lmidades Acadérnicas y por rraduados.

Una limitacidn gue presentarn ec cue, o Sien excluven de los gastos ev:
inversidn (edificies, maquinariz y equipo) sue realizan lac instituciones, o Lieu
los incluyen indiscriminadamente, provocando cdiferencias en las estiraciones, es

“ ’ . causa de gue por su estructura las instituciones presentan relstivas difererciss

gue impiden bacer corparacioncs e costeo.

Tamlién suele caerse ern error en lo que se refiere al producto de lz
Lniversicad, pues se utiliza coro finice “procducte” al o estucdiante, critiende ac-

tividades importantes que realizan las universidades ¥ cue pgeneran "otros uroduce

¥ tOS ’ .

- i i/ istucios de costos elalorado por la Comisidr ce 1a Asamblea Legislativa que
: investicd = :las Universidades, 1982
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In fin, tratando de superar estas limitaciones Yy aportando algunos cle-
mentos se presenta el sicuiente modelo.

II. PRLICIPALLS LLIMERTOS

‘ La Universicad presenta una serie de rastos, tanto en recursos hLumanos
COrO en Trecursos fisicos, por otro lado cumple su papel como unidad productora.
Esta produccifn no se limita a la fortaciér de profesionales, sino que existen
una serie de productos sociales gue suryen del fuucionamjento diario de la Insti-
tucidn.

Consicerando lo anterior, los alcances del presente modelc tiendern a
ortener los costos unitarios (cocto-hora-estudiarnte) que permiten proyectar cos-
tos de graduados y costos por niveles, y adicionalmente pernite identificar lecs
costos de los "otros productos generados por lac actividades quc realiza la uni-

versidad,

La asignacién de los diferentes recursos a los diferentes productos es

‘ uno de los principales probleras a resolver en este estudic. Se concidera coro
orincipal producto la "formacidrn del estudiante” sin embaryo, en tanto 8ste ae

va forwmando, existen otros productos. Los costo:s que incluyen este producto se

vac aislanco parcialmente, de modo que en lo posible puedan ser identificados en

cualquier momento.

La WIDAD 3ASICA que consideraremos es la ilORA CONTACTO-ESTUDIATTZ, 1la
cual se define como el nlimero de horas por semana en que el estudiante matriculado
en un curso de una unidad académica determinada, est§ en presencia de un profesor,

ya sea realizando una préctica, un tallen una gire, lecciones, laboratorio, etc,

%
M
£
|4
o
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Los gastos en que incurre la Universidad para atender una hora-contacto

son varios y puader: clasificarse en:

p
;( ~Salarios y otros servicios personales
T S;ivicios no personales
/ Mate‘riales y suministros (desgastablee en un periodo dado)
’\\ Maquivaria y equipo (desgaste parcial)
‘ ,‘ \ Coustrucciones, adiciones y mejoras (desgaste parcial)
-Transferencias corrientes

Desenbolsos financieros

Al-unos cde estos gastos son de f8cil asigrnacibn, en tanto se conoce con
* rrecisidn como Son cargados espeeificamente a la docencia y m8s afin a una carrera,
gin exlarro existen otros gastos que presentan mds dificultad en la asiguacidn, en
tanto no estd claramente exjplicito la forma en que se cargan contablemente a uns
uridad especifica o a un 8rea determinada (ya sea docencia, investipacidn, exten-

sibn ¢ acriristracidn acadériica).

J ‘ I11. SPFLCTOS PPPSUPUISTARICS

Los siguientes son alrunos datos solre la estructura presupuestariz en
la Iniversidaé iiacional, y cdmo se asijman los rastos a diferentes rulros en el

csistera de ecostos.

El presupuesto estf cornstituido por los sipuientes programas:
— Direccibn vy administraci8n .
— Para-acadé&rico -

Estudios Cenerales
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Facultad de ?ilosofia y Letras

Facultad de Ciencias
Facultac de Ciencias
Facultac de Cienciac
Facultad de Ciencies

“

ociales
Ixactas vy Haturales
de la Tierra v el Har

¢e la Salud

Seccibn Fegional d= Pérez ieledén

Seccidn: Fecional de Literia

Iscuela de Toporrafia v Ceodesia

Proyectos especiales

e interrados

— fsignaciones generales

_—Icversién de recursos externos

istos 14 programas se suhdividen en sulbprosrama en la siguiente forma:

Frograma Ul: Direccidn y 2éministracién
iogsrans vi

Lireccidu c1

Arinistracién 0z
)

Frograma 0Z: Fara-académico

Vida rstudiantil 01

sillictecas G2

fepartamento <de Fe; istro 83

Prograna 03: UIstudios Cenerales

Humarnidades 01
Actividades Mecesarias 02
Decanato y coordinacién 30

Prosrama O4: Facultad de Filosofia y Letras

Iscuela de Lit. y Cs. Leng., 01 -

I'scuela de Iducacién

02
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]
Escuela de Teatro 03
Esc. de Relirida oy
Esc. de Artes Pl&sticas 05
ILELA 006
Lepto. Filosofia 07
Esc. de Danza 08
Isc. de MGsica 09

‘ Carrera Ribliotecologia 10

Ciclo 3. de Letras 20
Decanato y Coordinacién 30-40~50

Programa 05: Tacultal de Cilencias Socicles

s Esc. de Historia 01
Isc. de Sociologia 02
Lsc. Planif, y Prom. Soc. 63
ICSTEA oy
1sc. Secret., Prof. 05
_Isc. Relac. Internac. 06
Depto. de Leonoria G7
Depto. de Sociologfa 0&
. ILLSPO 09
Inst. de Derechos Humanos 10
Ciclo ©ésico de Soc. 20
Decanate y Coordinacién 30-40-50
Prograwa 06: Facultad de Ciencias Ixactas y Haturales
‘ Esc, de BatemBticas . 0
o Eec. de Biologia 02
R Ipto. de Fisica 03
Depto. de Quimica oY
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Biologia Marina 05
Ciclo B8sico de Exac. 20
Decanato y Coordinacién 30-40-5C

Programa 07: TFacultad de Ciencias de la Tierra y el Mar

Lsc. de Geografia ' 01
Esc. de Cs, Agrarias 02
Lsc. de Cs. Ambientales 03
Decanato y Coordinacidn 30-40-50

Programa 08: Yacultad de Ciencias de la “alud

Lsc. ée Medic. Veterinariz ¢l
Esc. de Cs. del Deporte 02
Decanatc y Coordinacién 30-40-50

Programa 0G: Seccifn Regional de Pérez Zeleddn

Lstudios Generales 01
Educacidn 02
Econonia 03
Ciclo 3B&=ico o4
Direccitn 40

Programa 1C: Sececifn Fegiomal de Liberia

Carreras Seccibn FPegional 01
. Direccién 40

Prograna 11: Escuela de Topografia‘y Geodesia
Topografia y Catastro 01

Programa 12: Proyectos esgpeciales e integracos

Proy. de Investigacién 01
Proy. de Extensidn 02

Proy. financiados por COXICIT 03
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Programa 13: Asignaciones penerales

Castos de operacibn 01
Castos financieros 03
Gastos por transferencias o4

Progg. ama i4: Inversién de recursos externos

‘ Banco Int. de Iesarrcllc 01

Banco Centroar. de Intecra-

[ ]
N

cibn Econdmica

los subprogramas a su vez se subdividern ern Actividades, lac cuales son

lac sipuientes:
ma

Direccidn

J

Consejc Universitario
Auditoria ”
Pectorfa -
' X Secretarfa General .
‘ Vice-Fectoria de Docencia
glige:&ctoria de Investigacibn
‘,’Z;ye,,;}rjv.ice-kectoria de Lxtensisn v
\{\‘Qﬁ il " Vice-Fectoria de Vida Estudiantil’
Vice-Rectorfa de Adminigtracién
Progsramacifn Universitaria v
Centro de Céoputo V
X Espacio Fisico
Zditorial Universitaria
Tribunal Electoral /
Junta de Relaciones Laborales v
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Acdministracidn

Departarento Tinanciero
Departamento de Personal
Departamento de Serviciocs CGenerales
Departarento de Suninistros

Departamento de Publicaciones

. Vida IDstudiantil

Departamentc de Orientaciln y Atencién
Departamentc de Salud
. _ Departamerto de Promocidn Istudiantil

; lepartamento de Asistencia Socic-Feondmica

Zibliotecas
Sede Central

Recistro
Departamento de Registro

Facultades y Sec. Regionalec con los Subprorramas de I'scuelas e Institutos

; Docencia
' Investigacibn
' fépinistracibn Acadénica
Decanatc
; - Unidad Cooriinadora de Locencia
: Unidad Coordinadora de Extensifn
Unidad Coordinadora de Investipacidn

A S
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Proyectos de Investigacibn 12-01

Programa de ciencias nfimero 1
Prosrama de ciencias niimero 2
Contrapartidas convenios nacionales

Contrapartida convenios internacionales

Proyectos de Extensibn 12-02

Convenios de extensién
Nombre del proyecto
Proyecto COCR-£A 10

rrevectos financiades por el 12-03

Flau rlobal UNA-CONICIT 19
UA-CORICIT-ALD

Castos de operacibn 13-01

Pecteria

rspacio Fisico
Departarento Financiero
Secretaria Genreral
Tepartamento de Personal

Castos financieros 1302

. bepartamrento Financiero

Gastos por transferencias 13-04

Vice-Fectoria de Iocencia
Departarento Iinanciero
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IV. ASIGNACION

El proceso que conduce a la asignacifn de los diferentes gastos a ac-
tividades, es muy dificultoso, pero es necesario en tanto permite identificar
como estos gastos se asignan a los "productos" de la Institucisn.

: Es as{ como se requieren de una serie de criterios que permitan asig- /
?  par cada programa a las Facultades y Escuelas, para que posteriormente conocido i
b el Programa de estudios de la carrera, v Aistinpuiendo por niveles, se estime
el costo unitario de un graduado.

T |

4.1 Direccibn y Administracién

El Cuadro N° 1, sefiala las cuentas que pertenecen a este progrema.

Las primeras 13 unidades, con los correspondientes gastos ordenados
en columas edel 1 al 6 forman un total de gastos (881), las unidades 14 y 15 se
excluyen en su totalidad, por pertenecer a $reas definidas como mo docentes.

‘, La unidad 16 forma por aparte un total de gastos (IG,).

Las columnas & y 6 por tratarse de gastos de inversifn no son incluf-
dos en su totalidad, en su lugar se incluye el monto de depreciacifn registrado
en libros. * f . ;

(U om ATT A

§ A . Y
i A AN R

Ny el Y
/Q’/\L‘z .
Para la asignacifn de estos gastos a las Facultades y Escuelas @s pre-
ciso definir algunos factores:

Uo primer factor F,, permite definir la participacisn de la docencia
tro dal total de gastos (docencia, investigacifn y extensifn). Este factor

[Suptertguhotx? ...

Fi.vimamd porcentaje del gasto que se dedicarf a docencia.

i

5
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-q- 6:3‘ o (*_J’l g L )

Pmpoddemel gasto en las cuentas que en el
Cuadro ¥° 1 se denominan G1 y G3 se obtiene:
(2) c1-r1 (tGioIGS)

r.stc Bonto’ se distribuye entre las diferentes fa-
cultades, escuelas y carreras utilizando el sf-
guiente factor:

(3‘)'/ F2= N -ast. §

IN - est.t
Este anterior factor nos permite deterxzinar el
monto asignado a la Facultad i:

(4) Gi =61 F2

a
Una vez conocide el monto que se le asigna a la
Facultad, este debe ser distribuido por escue-
las y departamentos, para tal efecto se consi-
dera el nfizero de estudiantes que tiene la es-
cuela, para lo cual utilizamos el siguiente
factor:

(5) F3= N-est, {
N - est. 1

Para asignar el monto correspondiente a la
escuela § se obtiene:

donde:

IGd = Gastos en docencia
equivale a G13 en Cuadro N° 7,
IG = Gastos en las tres activi-
dades,

La suma de IG13, IGik y IG1S5 en
cuadro N°¢ 7,

donde:
N - est. i = niimero de estu-
diantes de la facultad i.

g N « est. i = total de es-
i=1
tudiantes de lz Universidad.

donde:
c :l.- Representa el monto ad-

ministrativo iCﬂ o G3) que se
le asigna a la facultad {.

donde:

¥ - est. i = Kimerc de estu-
diantes de la escuela j de la
facultad
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(¢) G.ij = Gi F3

Este valor representa un primer costo univario, y

es ¢l costo asignado a una escuela en las cuentas
“G1 y3G3 del Cuadro N® 1, & .0 -,

Los gastos en la Vice-Rectorfa de Extensiln y de
' Investigacitn no son inclufdos, luego ge harf re-
ferencia a estos en lo relacionado con OTROC PRD-
DUCTeS.,




UNIVERSIDAD NACIONAL

*“Campus Omar Dengo ™’
Heredia, Costa Rica - 415 -

4.2 Para-Académicos

En el Cuadro 1" 2 se presentan las Uaidades correspondientes al Frorra-
ma para-académico, al igual que en el Cuadro N°© 1, se incluye ern las cuentas & vy

€ los gastos correspondicntes a degreciascifn.

La suma de estos gastcs es TN, cue on cu totalidad ss asigna a docen-

De mavera que:
(7) e2 = I

g €1 G2 Fu
(2) p

3) 6ij= G i1iF3
()pi o

Donde G ij es el rounto asignado a la escucla § c¢e la facultad i, de
F

ani teriorzente se obtendrd un costo unitaric por hora contactoc.
pos

2

“ Una opcibn es asipmar parte de los pastos de Silliotecar al Srea de Investira-
cibn. Sin emiargo po se precisa a estos niveles.
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Cuadro N° 2, DETALLE DE GASTOS PARA ACADEMICOS & -

-
G- TDAD Serv. Serv. Ho | Hateriales! Fajuinarial Transf.

1 2 3 b 5

Counstruc.,

Personales|Persorales y snmin:ls.]y equipo | Corrien! adic., pej.

TOTI

L. Tstudiantil o
g;‘i. vy Atencifn
Der:c. de Salud {
Proccitn Estudiantil

?_.i';l ictecas /

|Peristro /

€

e

los regristros contables.

Se Jeducen de los totales y en su lugar se torman los montos de depreciacifr que aparecen er



UNIVERSIDAD NACIONAL

“Campus Omar Dengo™’ -~
Heredia, Costa Rica -17 -

4.3 Proysetos espariales o inte 8
B N

e - T \\ o

N (\\ ‘i AR

\§ou excluidos)en su totalidad por tratarse de pro

~

H
! Cuadro N® 8. ITTALLE DE GASTOS
' PROY. ESPECIALTS £ INTEGRADOS

oo

Serv. Serv. do | Materlaled Maquinaris iransf. | Coustruc.,
UHIDAD Personaleg Personaleg y suminisd y equiro | Corrien) adic., mej.
’ p 2 3 4 5 6

-3
]
>
£

~

Prey . de Invest.
. brc ranz de Cs. N°%
Prc-. de CB. HS 2

lon:trapartidas con
verios nacionales

Coritrapartidas con
wiics internac.

Pros. Lxtensi8n
fonvenios de Ext.

yeCto ee.
Proy. GOCR-A-10

Proy. Financ.

Por LNA-CONICIT-
o

S

[ S—

"~ 4.4 Asipnaciones genarales

- los gastos correspondientes a este programa se presentan en el siguiente

1
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En la asignacifn de los pgastos correspondientes a Asignacifones Gene-
rales se utilizan diferentes criterios.

En el Cuadro K° &, se presentan los montos que se desean distribuir.

AR 1 g e ta

IGG, este monto corresponde a los alquilmg. para la asignacibn se
toms en cuenta a la Unidad usuaria. Esto permite ubicar especificamente a la
‘ Unidad Acaddrica y Administrativa, incorporando dicho monto. Si la Unidad usua-~
ria es una Lscuels simplemente se carga a la ADMINISTRACIO; ACATLMICA, si es una
Unidad Administrativa se incorpora al respectivo prograns, dentro de los Cuzdros
v 1ya2,

In el caso de depreciacién de edificios propios, deben detallarse las

lnidades usuarias.®

LG7 para el caso de la partida corresponiiente a Becas de personal, se
utiliza el siguiente factor:*%

(10) P = N - Becados i3 donde:
‘ Ii - Eecados ¥ -« Becados ij = becados en
la escueda j de la Facultad 1.
(11) € =267 . B i ~ Becados = nimero total de
7 becados.
Fr el caso de becas para aduinistracién

se cargan en el Cuadro HE 1,

* Una opcidn es tomar un alquiler de los edificios el cual refleje el costo de
oportunidad, de manera que se consideren &quellos edificios antipguos - ! ya

. ban superado los afios de duracifc de vida, definidos en su cileculo de Gepre~
. ciacifn.
. **Otrafmaesuignandolocvaloresmloa,dn.cuaxloalalhidadalaqm

pertenecen los becados.
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IG8, IGS y IG10 se asignan igual a IZG1, ller8ndose a:
(12) €10 = F1 ( IG6 + ICS + TC10)
(13) c.ij = ci.r

de modo que Ggij es el monto agignado a 1a Escuela j de la Facultad i por concep-
to de asignaciones zenerales.

- 4.k Inversidn de recursos externos

- A continuacifn se presenta los detalles de gastos de este programa:

Cuadro N°© 5

el [y r3 5 " -
BETALLE Serv. Serv. Ho [Pateriales [Maguinarial|Transf. Construc.,%

T
Personales| Personales |y suminist. ¥ ecuipo *|{ Corrien.iadic., mej. TTAL

jcina Cjecutora
WBID G611
r. Centroamericano

ite gracifn Iciz

Se utiliza la depreciacién del perlodo registrado en libros.

Los montos correspondientes a este programa se asignan especificamente a
- las Facultades usuarias.

Il gasto respectivo es
(15) € 1jy 643
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%,

A continuacién se presenta un resumen de los gastos cargados a las
diferentes facultades y escuelas con el propSsito de establecer el costo adi-
cional de una hora contacto.

Cuadro N°® €. ASIGIACION IE GASTOS ADICIOIALES

. Facultad/ Para- Asignaciones INVERSION REC. EXTER. TOTAL
- Adninistracibn . s
iscuela Acad&nicas | Cenerales N -
BID RCIT
. - - P
Gti GP.'I \Bl + CGJ. GIi -C:L
. v - ] i - C . & . i - -
CAi3 GPij CBij + Codd CI j Gc13
‘ ' ' '
: ! ! t H '
; ' '
i N 1 A I ]
: ! 1 ! t 1
? ' ' ' ' '
1 '
TOTAL TOTAL TOTAL J! TOTAL TOTAL TOTLL
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El cuadro resuren anterior indica los rontos ya asignados, de las cuen-
tas qQue aparecer en las columnas,

In el caso de Administracidn, se tiene que C 1 es 1o gue corresponde a
la Facultad i, le siguen a este total los subtotales po* escuelas, siendo G, ij

L
lo que corresponde a la Escuela j de 1la Facultad i, lo misro para los otros casos.

4.5 Programa de Facultades y Centros FPe;ionales -7 "

Este programa lleva 5 obtener el costo docente por Facultad v Escuela.
Para facilitar el manejo de los gastos en dicio rrograma se hacen las sijuierntes

divisiones:

Cuadro N° 7. DITALLL LL CASTCO TROCT2MAC LI FACLLTADNS

'facultaUI Docencia | Investip. | Cxtensidr Amf.us."t: j&canatoe A‘Coords.nac:lones — ToTAL
Lscuela Acadenica % T T T
«: - /——‘Ir - —
P -
1576132 > T TC15 Te1e rc17 | rete| rers! rez

% Incluye Vice-Rectorfa de Docencia, previamente desglosada por Facultades v Escuelas.
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El cuadro anterior presenta la informacifn de gastos por Facultades y
Escuelas, sin embargo, lo que se desea obtener es el costo docente, por lo que
se hace necesaric distinpuir las cuentas Tue se carpan a este costo docente ¥
aceufs distinguie entre costo docente proi:io y costo docente por cursos de ser-

vicio. In primera instancia utilizamos los siguientes factores:

(1€) FS = Horas - profesor propias j
‘ Horas-profesor 3

(17) F6 = Horas - profesor scrvicios i

Boras-profesor 3

Honde:
Horas-profesor ;roriz:z j = réuero de horas senmanales en que el profesor

estd con grupos (horas contzcto) en cursos que nertenzcen 2 la escusla j.

loras-profesor servicio j = nimerc de poras sermanzles en que el profe-
sor est& cor srupes (horas contacto) en cursos matriculados por estudiantes que
llevan carreras adscritas a unicades acadénicas difererntes a las que imparten los
curcos.,

Los miswos factores se obtienmen Pero & nivel de Taecultad:

(18) F7 = Horas - profesor vwronias i

Horas~profesor i

. (19) F8 = Horas - profesor servicic {
. Horas-profesor i
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Los factores anteriores permiten distribuir loc gastos entre cursos PrG=

pios y cursos de servicic de modo que sc permita identificar cuanto se asirnan a
cursos propios de la carrers.

Una Unidad Acadérica tienen fastoes docentes »ara sus Propios cursos y

para cursos que brinda a otras unidades. L¢ manera cue 8e pueden difererciar an

. Y

B S G e SRR <8 pmad: k-

@

la siguiente

{e2) Gpij =

Costos adrinistrativos acaddricos rropios:

Los
(21) Csi] =
Los
{(:2) Cerii =

y los costos atrinictritives
= TM1645 . Yo

hod

forna:

costos deocentes propics son:

Ie1ssy L TS Londe:
Z CZij son los fastos en dgo=-
costos docentes de gervicio son: cencia perterccientes a l.

escucla 1 de la faruital i,
Ti

* ¢

IC1nij

-

£astos en entensidn e irvestigacidn se excluyen (ZGik y 7G1S).

donde: ICLGi* e el
total de gas~cs an al-
G161y | FI . . 1m s
- ministracidbn acadérica
acadfricos de servicio: L
ae 1+ escueia | o la

- facultad 2 (Ceatyo ¥97)




UNIVERSIGAD NACIONAL

. “Campus Omar Dengo™’
Heredia, Costa Rica - 25 -

los gasbos en la coordinacidn da investigacidn y extensi®n sge excluyan:

Ll decanate y la coordinacidn de docencia se distribuye por Escuela,

lvero se asigna el resultado acursos proj:ios  y de serviecin:

(26) Geij = ( ZG17.+ ZGIBI) . F3 T'onde:
IG17 y TC1E representan los gastos en la
’ {25) Geij ® Gedj . FS decanaturc y en la coordinacién de doconciz
respectivarunte,
(2¢) cfij = Gei} . O . F3 es tormado de (5).

ricres sobre costos unitarios es necesaric obte.er los

€
fastos anteriores a nivel de Tacultad, estos sor:

(27) Cpi=2c13i . r1 Ponde:
(z2) ©si = IC13: . Po IC131 = (astos en docencia de la Facultac i.
(2¢) ori = IGlei . 17 F1 es tomadc Ze (1)
(59) 6ti = IGi0i . F& %6161 son lo: gastos ern adrinistracidn aca-
(21) Gei= (617 . F7) . F1 dénmica en la Fecultad j.

o (32 cfi=1ZIC18 . F8 Tk

liasta aquf el nodelo nos permite identificar los diferentes gastos a
nivel de Iscuela. ©n el sirufcnte cuadro se resimen los edstos docentes a nivel

Ge Tacultad y de Iscuela.

; mmmayemwlawimﬁﬁdegmaninlde
i . escuelas y facultades, tante propios como de servicio. Toda iz simbologiz ahi
il incluida ha sido previamente explicada.
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Lo anterior presenta detalle por detalle los diferentes pastos, dedi-

cados todos a un producto bdsico de la Universidad, wedido esta comc la hora

contacte por estudiante.

Y. DPRODUCTC

shora as importante referirse a Qque es lo que interesa medir, o sea

donde asignan los gastos cbtenidos.
b1 £

Droceso.

Fl sipuiente esnuewma intenta explicar el

[ - _“_—_“_7 | ]
| j

! g |
: FACULTAY: ! I FACULTAY :
. 1 f | 2 |

' foeso |
! Cursos ) |

P Serv. /

A

—
L
I
{
<

_._>:'

P .\_
/ Cursos
L re

L

cibi//
» e e
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Cuadro N° £. ASIQIACIGI DE GASTOS DOCENTES
PROGFAMAS DL FACULTAIZS

LT L 0N IDTCRANA A .
Facultad/ DOCEACTA "m*fgfffg‘;g” cn :gg_" CIOTOR“ TCLALLD
I'scuela et : Fotmales
Propios|Servicie | Propios|Servicic I'ropioﬁ Servicio Pmpios{ Tervieic
r =
Facultad 1 Gpl Csi Gri ct1 Cel Gf1 - -
‘ Escuela 1-1 Cpit Gs11 Cri1 ot11 Geil Gf11 - -
fzcuela 1-2 Gpl12 Ge12 Gri2 6t12 Gel?2 Gf12 - -
Escuela 1-3 - . - - s . - .
\ . . 3 . Y . - . : .
- . & ' . » - ° . .
Tacultad n Gpn Gsn Crn Gtn Cen Gfr - -
Iscuela n-1 Gpnl Gsni Grol | Ctui Gen1 Cfn1 - -
.?L:SCUP-].a n-2 . . » . 3 . » .
iscusla u-n Cpon Genn Grnn ‘Gtan Genn Gfnn - | -
o3 +
[ TOTAL i
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Se aprecia en el ésquema como una escuela cualguiera puede dar cursos
propios a su carrera, asf coro impartirlos a otras Iscuelas tanto de la wisma
Facultad como de otras. Ademis recibe cursos de servicio de 1a nisra Facultad
y de otras Facultades. Ls um; simple orden 18gico, perc ayuda a indicar el cui-
dado que debe tenerse para asignar los gastos.

. La hora-contacto matriculadas por estudiante por Unidad Acadfmica se
obtiene asi :
. K
. (33) }zCIt;i =¥ hGim Donde :
mel - i = Faeultad

w = materia o curso (v =1, 2 ..., K)
HGimg [iioras contacto o, j] -[N—EsTUdﬁﬂ'\'“ i-."‘]

H - Estuﬁiantes i,m = li® de estudiantes
matriculados en la materia r de la Lscuela j.

Sin ecbargo, ec pecesario considerar que existen estudiantes matriculados

que no continuah su carrera, aqui se supone que estos son los reprobados Y que la

' prolabilidad de continuar es funci8n del nivel académico, de modo que se distri-
luye en la siruiente forma:

Sea n el nivel acadérico que varfa de 1 a 6, se toma el factor 0,15 ¥ se

multiplica por el nivel de la carrera, de modo que las'horas contacto por estudian-
te en una Unidad Acadérica sers: '

(34) Hcmsiﬂica1 + chi

HCAi * Horas contacto aprobadas en la Unidac {.

- - HCR; = Horas contacto rerrobadas en 1a nidac ;.
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Ambos se obtienen asf:

(35) ECA, = I .iCk

i m=l i, m
1
L]
HER. = T
(36) .tC.i :!:( HCR.{, - (0,15 n)
‘ Donde n representa el nivel al cual pertouece la materia m.

Estas horas contacto deben definirse si scon lioras de cursos propios ¢
. de cursos de servicios ambas ge distinguen asf:

. (37) HCEEP i (loras contacto de curscs propies de lz Lsewels 1!

(38) acmzsi (Horas contacto de cursos servicio c¢e la Fscuela 1)

’

(39) HC!:l-fpi 3 (lioras contacto de cursos propios de la Lscuela j pertenecientes
a la Facultad {),.

(40) h'Cf:Hsi]. (Horas contacto de cursos de Servicio de la Escuela j de la
‘ Facultad i), ’




!
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COSTOS

Hasta aquf se hace posible referirse a los costos, se han establecido
los respectivos gastos por Lscuela y Facultad, por otro lado se ha definido co~-

un gasto semaual, dividiendo los respectivos gastos por 52,

‘ e Costos adicionales

cursos de servicio,

Costos de administraci&q

(41) GiAPiJ. = GA’:L. F& .1 GA.}. = 61 I3 (Ver (6))
H(Ipi 52 F§ = Horas profesor propias j
Horas profesor i
(Ver (1c))

[l resultado es el costo unitario adminigtrativo por hora contacto se-
manal propia. Para el caso de cursos se tiene:

(42) C:iASij = GAﬁ . F6 , 1/52

H(Isi

El resultado es el costo unitario administrativo de una hora comtacto

Semanal de servicio en la Escuela 1 de 1a Facultad j,
2 A
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Gostos pare-acadéricos

(43) curij = G F6 .1/, Gpij = CpiF3 (ver (%))
HEZ
pi
F3 = ¥ - est, i§ (ver (5))
H -est. i
(4y) CB.Psi. L o] 1 ° ¥7 . 1/52 16 = koras - profesor serv. (wver (16))
: HCE :
H si
. F7 = lioras - profesor propias i (ver (18)

Horas -~ profesor i

Obteniéndose los costos unitarios para-scadrmicos de una hora costacto

semanal propia y de sarvicio en la Escuela 1 de la Facultad 3.
- ).

Costos uijgnzciones genereles

) . F6 ., 1/52 [ = EG, . F4 (Ver (11))

(c...+ G 313

(u5) cucrij = B

:‘ HCEm

iy

6Gij = GGi « F3
F4 = §°- Becados ij (ver (10))
N - Becades

$5a
;
N 2

(us) cm:sij = ‘Gnij + GG“) . F7 . 1/52

HCE. {

Obteniéndose los costos unitarios de asignaciones generales de una
hora contacto semanal propia y de servicio.

seslepscit et e 1 R e A v

-
-
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Costos inversifn

N
(47) CiIP,, = (G . . + G, ..) . F6) . 1/ 1143
i 111) 1234 - 52 . = Costo en inversién asig-
HCE 61213
pi nado a la respectiva es-
7 cuela y facultad.
; . N\
‘ (u8) GiISti = (Giiij + 61213) . F71. . 1/52
Hmsi
. D¢ donde se obtienen los costos unitarios de inversifn por una hora

contactc semanzl propia 7 de servieio.

Tinalpente:

Costos adicicnales

Viene ger la surma de los costes apteriores.

4+ CBPP

ii-&lCP

17 + CHIP

(49) CHXPij = CHAPi

}u » £ (;.- ( Py
(50) Gi":i] = CHA.lJ + mij + C!!Sij + CHSlj

i

[N
[N

Obteniendo 1o costos unitarios adicionales de vna hora contacto semanal
propia y de servicio en la Escuela i de la Facultad j.

- A

Costos doceaentes

2qui se incluyen todos ios coctos que aparecen (¥ se cargan) en el Cua-
. dro N° 8 pera obtener los costos umitarios, son:




S gt
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(51)

(52)

(53)

{5%)

(58)

(56)

Costos docentes puros

CﬂdP.j = _G?ﬁ . 1/52
ﬁCEpi
CribS = 6 ,.
ij ij . 1/52
HCE
s!

Costos administracibn acalbmica

GHCP . = € .. . 1/,

i _rij 52
HCD
pi
Gl " Giy - Vs
HcE‘si

Costos decanato y eoordinacién docencia

G " ety L/,
BT
pi

HFS,. = G_... . 1/52

ij Hﬁ]

si

Firalrente se obtienen:
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O-stos docentes

(57) CUYF,, = P, 0P, 43
) i3 Lo} 1j*°"@13*mgj

€8) CHYS,, =
(s8) 14 c:qtasij + cucsi]. + cm‘sij

Obteniéndose los costos unitarios docentes por hors contacto.

Costos unitarios global

, A2
Para obtener el costo unitario global de una hora oontacto propia en
! una Lscuela se obtiene:

(59) CQUZP_, = CHXP,. ¢+ CHYP,.
i3 i3 1]

(60) CHZS.. = cz;ysij + CRAP

fote
(N
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VI. OTROS FRODUCTO0S

El modelo anterior pernite identificar los gastos de la Universidad en
Investigacifn y Extensién, se ha mencionado que dichas actividades generan pro-
ductos diferentes, tales como:

- Proyectos de investigacién especificos y claramente identificables.
Froyectos de extensifn especfficos y claramente identificables.

- Actividades culturales y deportivass.

-~ I'ublicacioaes,

- Ete.

Estas actividades producto de la investigacién y la extensidn se pueden
ubicar dentro de umnidades esperSficas y coun ello determinar cusnto se asignz a
estos proyectos. '

Aqui iuteresa la calidad del proyecto en cuanto a importancies, Srea de
interés, sectores cue afecta y beneficio esperado por lo que en térwinos cuali-
tativos més que cuantitativos se pueden establecer relaciones costo-beneficio.

£l principal problema a enfrentar es la medicidn del producto, la cali-
dad es wma variable dificilmente medible por lo que se requiere establecer una
serie de escalas que permitan fdentificar los diferentes productos.

Una unidad puede tener gran cantidad de proyectos, pero podrSa ser que
comparativsuente pueda ser superada por otra unidad con un solo proyecto, no
obstante que el ccsto unitario por proyecto sea menor..

Una forma de evitar una situacisn como la anterior es dfndole valoracién
8 los diferentes proyectos en cuanto a:
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« Necesidad del proyecto (apoyada con estudios que lo respalde en cuan-
to a su importancia).

. Areas de interés Pobiacién que cubre, tanto estudiantes como particu-
lares (sectores sociazles, geogr&ficos).

‘ « Beneficios directos. En cuanto al aporte que pueda brindar al pro-
; yecto a diferentes Instituciones o comgnidades.

» Otros beneficios. Se refiere a otro tipc de beneficios indirectos
que son wmés dificil de detallar.

VII. OOSTO DE UN EGRESADO

Como se aprecia el modelo concluye en costos unitarios, sin embargo, eso
no significa que se preste para hacer proyecciones o estimaciones redles sobre
los costos de un egresado, al respecto existen difcrentes opcicnes que posterior-
mente se detallarfin y que aqui solamente se sefialan:

(1) Anflisis histdrico

Mediante un seguimiento a2 las carreras iniciadas en perfodos ante-
riores podria estimarse el costo de un egresado, basado en datos reales. Se to-
B2 por ejemplo como afic base el perfodo t y se retrocede t-i representa los di-
ferentes afios que dura la carrera. El resultado es el costo de un egresado en
el afic t.
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(1i) Froyveccioues

Corocido el costo de wn estudiant e en un perfodo t, podrian ha-
cerse rroyeccioner tanto para perfodos t-i, como t+ i, eso dependiendo de la

CATT2Ya, =u estructura y edad.
(iii) PRecurses

Son diferentes los recursos a utilizar en el célculo de un egre-

sado, el modelo permite obtener:

- Costos por ecarrera. (Dindolc seguimiente al eosto por Escuela).
- JIdentificacibn de los diferentes costos (Administracifn, inversibn, etc.

Te modc que esto facilita el c&lculo de las diferemtes carreras, unida-
des acadfmiecas y facultades.

VIII. CONCLUSIONES

Es fmportante aclarar que el modeloc no contempla aspectos cualitativos
sobre las carreras, de modo que no se hace wencidn a un aspecto tan importante
eomo este, sin erbarge, la posibilidad de obtener costos preciscs por carreras
peziite i{dentificar problemas en cuantc a una relacibn adecuadia entre el costo
beneficio, de manera que visto desde sl punto de vista social se puedan hacer
deducciones sobre el sentido que tiens esta relacibn.



ESTUDIO SOBRE LOS COSTOS DE LA

UNIVERSIDAD ESTATAL A "DISTANCIA

METODOLOGIA

La funcidn de Costos de la Universidad Estatal a Distancia es la siguien
te: '

Educacidn #1: TC= £f{Pa + AB + (C + Do)y + DL + E + Sn + VA + LP + e

# de carreras

9
n

A= # de 8reas de coordinacién

C= # de cursos impartidos de carreras nuevas

D= # de cursos impartidos

E= Programas de extensidn impartidos

S= Estudiantes matriculados por carrera

V= # de u. de produccién de materiales audiovisuales
L= # de centros académicos

¢, By, ¥Y> 6§, L, n, A, p Costos unitarios de variables, ¢ factor que expresa Q
esfuerzo laboral y costo asociado. al manternimiento y
mejoramiento de cursos existentes.,

F= 10%

CS= Costo directo por estudiante
Ex= Costo general de la UNED

x= Multiplicador

Ecuacidn # 2: AC= TC/S= Costo promedio por estudiante

Ecuacidn #3: Se= 81 + 82

2
Ecuacidén #4: TC= E + SCs

Ecuacidn #5: AC= E/S + Cs



Formula del modelo

Pa= Costo de las carreras
AB= Costo de las &reas de coordinacidn
Do= Costo de mantenimiento de los cursos antiguos

(C + Do) y= Costo del total de cursos impartidos en el afio t
Do=

Eg= Costo de los programas de extensidén impartidos

Sn= Costo de los estudiantes matriculados

VA= Costo de los materiales audiovisuales

Lp= Costo de los centros académicos

e= Costo general de la UNED

Se= Total de estudiantes matriculados en el primer sémestre (S, ) més

el total de todos los estudiantes del segundo semestre (82 di-
vidido entre 2= Estudiante equivalente por afio completo.

Consideraciones generales

Costo promedioc por estudiante: Da una indicacidn de la eficiencia relativa
total de la institucidn, en comparacidn con
otras instituciones que operan al mismo nivel.

Universidades a distancia: Incurren en costos muy significativos en la pre
paracién de materiales para los cursos, origina
dos independientemente del # de estudiantes.

Pdg. 3 Preparacidén de materiales= inversién ———p no son gastos de ope
racidn

Pasos de un estudio de costos

1. Analizar el sistema.
Identificar variales que afectan los niveles de costo
Definir medidas de produccidn para los niveles de costo

2. Analizar niveles de gastos presentes y pasados contra el nivel de activi
dad asociado a cada variable
3. Proyeccidn de costos del sistema
Toma de decisiones a nivel intermo
Modelo de Costos Plan iento £i .
de la UNED aneamiento financiero

Base p. pedir presupuesto al gobierneo



Costos de universidades a distancia vs. U. convencionales

U. a distancia

> costos administrativos
> costos de desarrollo

< costo directo por estudiante

Estudios en la UNED

1 curso= 3 créditos

1 semestre= 18 semanas

Dedicacidn del est. X curoc x semana= 8.33 horas
Carga promedio est. x semestre= U cursos
Dedicacidn est. x curso x semestre= 150 horas

§ cursos ———p 33.3 hrs. x semana= 600 hrs. x semestre



DESCRIPCION METODOLOGICA DEL MODELO DE COSTOS UTI-
LIZADO POR LA COMISION QUE ESTUDIA EL INFORME DE
LA COMISION ESPECIAL DE LA ASAMBLEA LEGISLATIVA

(Carlos Sdenz, Arturo Ferrer)

Se trabaja solo con gastos de operacidn

Los gastos de inversién no se incluyeron porque no se consume todo el
activo en el afio de estudio, tendria que hacerse el cilculo de deprecia
cién. Como en este momento no se cuenta con el criterio técnico defi-
nido, se excluyd de este estudio.

El procedimiento general fue separar los gastos propiamente de docen -
cia por U. A.

Se separd también los gastos adicionales o complementarios que luego -
se prorratearon entre el # de alumnos equivalentes a tiempo completo.

Gastos docente:

Todos aquellos gastos de operacidn directamente relacionades con las -
actividades académicas: servicios personales, materiales y suministros,
transferencias corrientes y asignaciones globales por U. A.

Costo unitario docente

Se divide el gasto docente de la U. A. entre alumnos equivalentes a -~
tiempo completo de esa unidad

CUD= @D,
—

Ty

Costo complementario

Son los demds gastos que no se pueden cargar directamente a docencia -
que existen independientemente del nfimero de alumnos que existan

Costo complementario unitario

Se divide el gasto complementario entre alumnos equivalentes por U. A.
cuc= GC,
i

T,
i



. Alumnos equivalentes a tiempo completo

Se tomaron el # de créditos matriculados anuales y semestrales por afio
y se dividieron entre el # de créditos que puede tomar un estudiante -
de T. C. c c
S U
AETC= 5

. Costo unitario por alumno equivalente a T. C.

El gasto total docente o complementario de una U. A. se divide entre -
el # de alumnos equivalentes a T. C. de esa U. A.

. Colones 1979

Se utilizan para apreciar la diferencia existente entre el afio 1879 y
1981. Los gastos del 81 se indican en colones 1979.

Se toma el afio 79 como 100% (base) 1981= 16 »19%) los datos sobre indi-
ce de precios suminstraddos por DGEC. {®ineecion 3r¢¢ao3\ &AEQXnnkuijco_IQMMu»ﬁ

Abreviaturas

GD= Gasto docente

CUD=  Gasto unitario docente

GC= Gasto complementario

CUC=  Gasto unitario complementario

AETC= Alumno equivalente a tiempo completo

T= Total alumno equivalentes a tiempo completo

zZ= Total alumnos equivalentes a tiempo completo por facultad o &rea

t= Total alumnos equivalentes a tiempo completo por unidad académica
(escuela)

i= Unidad académica

X= Porcentaje que representa el costo docente dentro del total de gas -
tos de la Institucidn

CP= Créditos matriculados primer semestre

CA= Créditos matriculados cursos anuales

*Para el caso de la Universidad de Costa Rica

A= (Gasto de direccidn superior (-) sistema de estudios de posgrado) +

50% de Centro de Informatica, Vicerrectoria, licencia sab&tica, Cen-
tro de Evaluacidn Académica, tercer ciclo, Investigacidn Accidn So -
cial (Vida Estudiantil, Oficina de Registro, Becas, Salud, Bienestar
estudiantil) + (administracifn general - administracién financiera y
servicios b3sicos)

B= Oficina de Becas, Oficina de Registro, comedor estudiantil, Bibliote
ca, salud, Bienestar estudiantil, financiera, programas deportivos

C= Gastos de decanatura



D= Investigacidn separada por &reas de conocimiento
GE= Gasto especifico

GF= Gasto fijo GE + GF= Gasto complementario

Para el caso del Instituto Tecnolégﬁco

A= Consejo Director, secretaria, auditoria, rectoria, Oficina de Planifica
cidn Institucional, Centro de Cdmputo, Administracidn General, Recursos
Humanos, Supervieidn de Personal, Contabilidad, aprovisionamiento, ser-
vicios generales, transportes, libreria, ejecutora, asistencia técnica,
proyectos y disefios, contrapartida, construcciones, equipamiento, docen
cia y servicios estudiantiles, informacidn tecnolégica, D1recc1on, Edi-
torial, Publicaciones, Oficina de Prensa, Proyectos e investigacibén Ge-
neral, Conserjeria, Archivo, comunicacidn, vigilancia, Vicerrectorla Aca
démica, Investigacidn académica, Proyecto ISIS, CIPET, Asesoria, Semina
rios, Administracidn San Carlos.

B= Departamento Financiero, Biblioteca, Admisién, Registro, Orientacidn, -

Trabajo Social y Salud, Cultura y Deportes, Cursos servicio, Servicios
estudiantiles, ayudas audiovisuales, restaurante

CF= A+ B

Ci= Administracidn de cada divisién

Gasto complementario total= GC= CF + GE

Para el caso de la Universidad Nacional

xi= Resulta de prorratear al monto de ciclo bdsico entre el nfimero de alum
nos de la facultad respectiva cargando a cada unidad seglin el porcenta
je que corresponde a sus alumnos dentro del total de la facultad.

M= Gasto del ciclo bdsico de la facultad.
CF= A + B '

A= Consejo Universitario, Auditoria, rectoria, Secretaria General, Vice -
rrectoria, Programacidn, Centro de Cémputo, Espacio Fisico, Editorial
Universitaria, TRibunal Electoral, Junta de Relaciones Laborales, De -
partamento de Personal, Servicios Generales, Suministros, Publicaciones,
Proyectos especificos e integrados, Asignaciones Generales

B= TFinanciero, Asistencia sociocecondmica, Orientacidnyy Atencién, salud,
Promocifn Estudiantil, Biblioteca, Registro

De gasto especifico.



Se cargan a cada unidad los gastos en investigacibn, extensibn, admi -

nistracidn académica, seglin los programas respectivos de cada unidad -
académica.

Se agrupa unidades coordinadora de investigacidn, extensifn, decanatn-
ra y ciclo bdsico y se prorratea entre el total de alumnos de cada U.A.
seglin porcentaje de alumnos.

GE= C + D



COSTOS DE LAS UNIVERSIDADES ES-

TATALES DE ENSENANZA SUPERIOR
Febrero

INFORME COMISION ESPECIAL DE LA ASAMBLEA
LEGISLATIVA PARA INVESTIGAR Y EVALUAR LAS

INSTITUCIONES UNIVERSITARIAS ESTATALES

SINTESIS DE LA METODOLOGIA
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El concepto bdsico es el alumno-aprobado-materia-semestral-hora para -
cada unidad académica

Costo unitario de la materia i: CU,= Gi
amsho,
i
P
I Gi
Costo unitario de un grupo P de materias: CUP=‘ 1;1
L amsho,
i=1 *
v Gy
Costo unitario de unidad académica j: CUj = T
L amsho,

i=

Costos unitarios de las unidades académicas

Para cada unidad académica se consideran tres conceptos:
- Coste unitario propio
- Costo unitarios globales

- Costo unitario adicional



Costos unitarios propios de la U. A.

Son los gastos en sueldos personal docente y administrativo, adquisi -
cidén de materiales, vidticos, etc.

Costos unitarios adicionales

Son los gastos que contribuyen al quehacer universitario (Biblioteca,
Rectoria, etc.) estos se prorratean de acuerdo (presupuesto de la U.A.
# de alumnos, matriculados, alumnos aprobados materia semestral hora)

Costos g}obales

Es la suma de costos propios + costos adicionales

Costo de un egresado

Con los costos unitarios por U. A. se calcula el costo por egresado to
mando en cuenta el plan de estudios.

Pasos del estudio

1.

Para cada unidad académica se anota el valor correspondiente al total de
gastos propios de esa unidad.

Se calcula para cada unidad académica el amsho o sea para cada asignatu-
ra semestral de esa unidad académica se multiplica el # de alumnos que -
aprobaron la materia por el # de horas semanales de la misma y luego se
hace la sumatoria de todas las asignaturas de esa unidad académica produ
ciendo el amsho. Las materias anuales se multiplicaron por dos para que
queden expresadas en semestres.

Se determina el costo unitario propio de cada unidad académica ———Fp di
vidir paso 1. entre paso 2.

El total de gasto adicional es igual a la diferencia entre el gasto glo-
bal de la Universidad y el total de gastos propios de las unidades acadé
micas.

- Se procede a prorratear ese gasto adicional entre las unidades académi
~cas proporcional al # de alumnos matriculados-materia-semestral-hora.

Costo unitario adicional= Paso 4 entre amsho (Paso 2)

Costo unitario global de una unidad académica se obtiene de la suma del
costo unitario propio (paso 3) y del costo unitario adicional (paso 5)

o



7. Para el costo por egresado se obtiene contando con el plan de estudios
actualizado de la carrera.

8. El costo propio de las unidades académicas para producir un egresado en
una determinada carrera se obtiene en dos etapas.

- Para cada materia del plan se multiplica el # de horas semanales de -
esa materia por el costo unitario propio de la unidad a que pertenece
la materia (paso 3)

- Se suma todos los productos obtenidos en la primera etapa ——§ cos-
to por egresado.

9. Costo adicional de la U. para producir un egresado em una carrera se ob
tiene de manera similar a la utilizada en el paso 8 con la diferencia -
de que se trabaja con costos unitarios adicionales de las correspondien
tes unidades académicas a que pertenece las materias del programa.

10. El costo global de la U. para producir un egresado en una determinada -
carrera es igual a la suma del costo propio de las unidades académicas
(paso 8) y del costo adicional (paso 9).

Variables
. Gastos propios por unidad académica.
. Alumnos que aprobaron la materia
. # horas por semana de cada materia

. Materia semestral



ESTUDIO COSTO/EFICIENCIA

Objetivos

1. Obtener caracteristicas de desercidn, repeticidn y graduacidn de una co-
horte universitaria.

2. Relacional esas caracteristicas con los gastos efectuados por la institu
cidn, con el fin de obtener el gasto por alumno . de T.C. y el costo por
graduado equivalente.

Metodologia

1. Se selecciona una muestra de los estudiantes admitidos en un afio determi
nado.

2. A los estudiantes seleccionados en la muestra se les efectfia un segui -
miento anual considerando: (carrera que sigue)

Créditos matriculadoes

Créditos ganados

Créditos perdidos

Afio de graduacidn

Afio de desercidn

. Si continfia matriculado

Con esta informacidn se calculan tasas anuales de repeticidn, desercidén y -
graduacidn, de la siguiente manera:
D fin afio t

d= n inicio afo T 100

G fin afio t

&= n inicio afio t x 100
Cr
- t
r= Cmt x 100

.._ Cr durante cohorte
Tr= Cm durante cohorte = 100

= Tasa desercidn anual
g= Tasa graduacidn anual



pr=  Tasa repeticién anual
" t=  Afio determinado

n= Tamafic muestra

D= N° de desertores

G=  N° de graduados

Cr= C(réditos repetidos
Ce= Créditos matriculados
Tr= Factor de repeticidn

Graduado equivalente: Se calcula solo para los desertores estiméndoles un
' aprovechamiento, dependiendo del nivel.

or = GOreq a través cohorte
ey n inicio cohorte
Gastos:

Gtos totales en_docencia

Gasto x alumno.T.C.= N° alumnocs eq. T. C.

Est.-Cm
(4 T e am——
N° alumnos.T.C. Ts. T.C.
UCR y UNA 36 créditos x afio

Norma Est. T.C.= 1oops 4o oréditos x afio

Gasto total en docencia

. Sueldos personal docente (sdlo % dedicada a docencia)
. Gastos ayuda a docencia (suledos asistentes, otros ’astos de docencia)

. Gastos generales (sueldos personal docente-adm.) otros gastos

Para el célculo del graduado equivalente se utiliza la siguiente clasifi
cacidn:



CLASE % CREDITOS APROBADOS % Geg
1 Menos de 25% 0
2 De 25 a.-de 50% 25
3 De 50 a.-de 75% g0
4 De 75 a.~de 100% 75
5 Graduados 100

Alumn

Norma

Medic

Geg= Ali(O) + Al (0,25)

+ A13(0,50) + A14(0,75) + A15(1)

osnde T.C.= Est.-crédito matriculados (Est.Cm)
Est.T.C.
de Est.T.C.= De acuerdo al "Convenio para unificar la defini
cidn de crédito en las Instituciones de Educacidn
Superior".
ina= 54

UCR y UNA= 36 créditos anuales (18 cred. x 15 semanas)

ITCR=

Eosts

42 créditos anuales

‘ﬁf q\umno N TC

decencia

= [:fas ‘%o%njés n

Np Jommen, ;:‘»Lv. al.C



1.

2.

MODELO DE COSTOS PARA LA UNIVERSIDAD NACIONAL 1982

' SINTESIS DE LA METODOLOGIA

La unidad b3sica es la hora contacto estudiante.

El modelo presenta dos partes claramente identificables:

La primera parte considera cdlculos que dan como resultadc los que -
ellos llaman los costos adicionales

La segunda parte son c8lculos que dan como resultado los costos docen-
tes netos. Ambos costos son de la hora contacto semanal por escuela

Para la primera parte se hacen los siguientes c&lculos que obedecen ba-
sicamente a la estructura presupuestaria tomando los programas:

- Direccidn y Administracidn

- Para académico

Asignaciones Generales

= Inversidn de reeg?sos externos

y en cadaf dgtalle de los gastos: Servicios personales, servicios no -
personales, Materiales y suministros, Maquinaria y equipo, Transferen -
cias corrientes, Construcciones, adiciones y mejoras.

En el primer programa se elabor® un cuadro donde se sefiala las unidades
que pertenecen al programa en la columna matriz, en las otras columnas
secoloca el detalle de los gastos.

Se realizan las sumatorias de los gastos tanto a nivel de unidad como -
el total de las unidades excluyendo lo que es de investigacidn y exten-
sidn. Para la asignacidn de estos costos a las facultades y escuelas -
se determinaron una serie de factores.

F1= Define el porcentaje de gasto que se dedica a docencia (sale del -
Cuadro N°7) (ya que no todo este gasto es de docencia)

)
H

o¥ Se usa para distribuir el gasto entre las facultades

E%= Se utiliza para distribuir el gasto en las escuelas, despuds de co
nocido el monto asignado a la facultad

Con la utilizacidén de este Gltimo factor se determina el costo asignado
a una escuela en las cuentas:E_G1 yzZ_G3 O sea en G1

Para Académicos. El Cuadro N°2 muestra una estructura semejante a la -
del N°1. La sumatoria de estos gastos (todos son de docencia)iE_G4= G2

.



este G2 es distribuido entre las facultades usando los factores FQ y F3.
5. Asignaciones generales

En el Cuadro N°4 se presentan tamto las unidades con el detalle del gas
to en cada unidad.

Para la distribucidn de estos gastos es necesario determinar otro fac -
tor:

F = Al % de beca dos de una escuela con respecto al total de becados -
L
de la facultad

Con este factor se determina el total del monto gastado en becas de una
determinada escuela,

En el caso de £G para determi

8,
nar cuanto pertenece a docencia.

2G9‘y E.Gm se le aplica el factor F1

Este monto asignado a la facultad i se multiplica por el Fs para deter-
minar el monto de la escuela.

6. Inversidn de Recursos Externos

En el Cuadro N°5 se desglozan los gastos y las unidades de este Progra-
ml

Los montos de este programa se asignan especificamente a las facultades
usuarias. Este gasto se divide en dos: Gastos de la Oficina Ejecutora BID
y la del BCIE. El resumen de los gastos por escuelas en esta Primera parte
son:

Escuela ij= GAij + GPij + C_ij+ G

B

et + lej + Gclj

II. Parte

7. Se hace con el objetivo de obtener el C Docente por facultades y escue-
las, para ello se hacen una serie de divisiones de actividades.

8. Con la informacidn de los costos por escuelas y facultades se procede a
determinar el costo docente para ello se obtienen 4 factores més:
F5= % de horas profesor propias de una escuela

F6= % de horas profesor de servicio de una escuela

F,= % de horas profesor propias de una facultad



F8= % de horas profesor de servicio de una facultad

9. Con estos factores se distribuyen la sumatoria de los gastos de una es-
cuela dada que pertenece a una facultad, esta distribucidn se hace para los
gastos de docencia o G13.y de los gastos de Administracién Académica 0£G16
en propios y de servicio (incluye la sumatoria de todas las escuelas y facul
tades).

Con respecto al decanato y la coordinacién de docencia se .distribuyen por
escuela sumando estos dos gastos y multiplicando por F3.

Este resultado se distribuye luego en propio y de servicio.
Hasta aquil tenemos distribuido por escuela para distribuirlo por facultad
es multiplicar estos gastos por los factores F7 y F8 que los distribuye a -

este nivel.

10. Se pasa luego a determinar la hora contacto matriculado se hace:

multiplicando las horas contacto de un curso de una carrera:*'el # de estu-~
diantes a ese curso en la facultad.

Luego se suman todos los resultados de los cursos de todas las carreras
de la facultad.

11. Para incluir el nivel académico y rendimiento se considera hay 6 nive =~
les por medio de &sto se saca un factor que determina la probabilidad de que
un estudiante continue estudiando, lcs que no continuan la carrera se consi-
deran reprobados.

Este factor= 0,15

De modo que las HCEMi= HCAi + HCRi el factor 0,15 por M (que represen-

ta el nivel) se le aplica a las horas contacto reprobadas de los cursos de
una facultad para obtener los HCRi.

12. Luego de tener las horas contacto matriculadas se hace la distincidn en
tre propias y de servicio de las facultades y de las escuelas.

13. Los gastos de administracidn de la escuela se multiplican por el factor
de propias y de servicio de la escuela dividiendo este resultado entre las
HCE propias de la facultad y luego todo entre 52 para sacar el costo semanal
de HC de gasto administrativo.

o/



El mismc procedimiento se sigue con los costos para académicos, los cos-
tos, asignaciones generales y costos de inversién.

i4, Finalmente sacamos los costos adicionales para esto sumanos los costos

Propios: cost Adm. + costos para académicos + costos asignaciones genera -
les + costos inversidn de la hora contacto semanal propia

Servicio: Se suman igual que el anterior pero de los costos de la hora con
tacto semanal de servicio.

15. Este mismo procedimiento del punto 14 se sigue con los costos docentes,
estos no se multiplican por los factores 5 y 6 porque se hizo anteriormente
sGlamente se dividen el gasto propio de la escuela entre las HCE propias de
la facultad y el resultado se divide entre 52%, luego se hace para el gasto
de servicio de costos docentes puros.

Esto mismo se hace para administracién académica, para decanato y coordi
nacidn de docencia.

16. Para obtener los costos docentes se suma:

Propios= Costos docentes + costos adm. académica + costos de decanato y -
coordinacién de los costos hora estudiante propia semanal gela es
cuela

Servicio= Estos mismos costos pero de la hora estudiante de servicio sema-
nal de la escuela

Para obtener el costo unitario global de la hora contacto y de servicio
en una escuela se suman los costos adicionales + costos docentes.

Comentarios al modele de Costos para la Universidad Nacional

Trata de superar las deficiencias y limitaciones de los modelos presenta
dos por otras instituciones.

Obj.

. Permitir comparaciones tantc internas como entre instituciones de cos-
tos de unidades acad®micas y por carreras

. Instrumento de planeamiento para racionalizar el ufo de recursos
fd.lo.

En realidad no son costos la inversidn puede catalogarse como costq/es -
inversidn.



. Es necesario ajustar la informacidn para utilizar este modelo en las -
otras universidades

Principales elementos

Como salida se tendrd costo de la hora-estudiante

Unidad bdsica= hora contacto estudiante

Hora

contacto estud.

= # horas por semana en que un estudiante matricula
do estd en precensia de un profesor (préctica, gi
ra, taller, leccidn laboratorio, etc.)

Los gastos para atender una hora estudiante son:

Salarios y otros serv. personales

Servicios no personales

Mat. y suministros

Férmulas

Direccidn y Administracidn

1.

F1=

F2=

IGd

p IGd Gasto de docencia

G G Gasto en las tres actividades

Fi (ZG1 + 2G3)

N-est.i

IN-est.i

N-est.i= # est. facul. i
IN ~ est. i.= Total est. en la U.
i=1

Gia= ¢ administ. asig. en facul.i

N-est.ij= # est. en la esc. j

Primer costo unitario y es el costo asignado a una
escuela en la cuenta G1 y G3



Para Académicos

7. G,® 2G4 G,ij= ¢ asignados a la escuela j de la facul. i

9. GP13= GP1F3

Nota:r No es posible desagregar de algunos rubros parte de lo que pertenece
a investigacidn en extensidn, catalogado como no docente. )
No especifica cudles partidas se usan en cada rubro por transferencia.
Ver Cuadro N°4 y cuadros anteriores.

Asignaciones generales

10. Fq= N-Becados ij

N-Becados

11. GBij= IG7FY

12, G10= F1 (IGS8 + IGY9 + IG10)

13. GGij= G iF3 ——p G _ij= ¢ asig. a la escuela j de la facul. i co -
g rrespondiente

Inversidn de Recurso externmos a asignaciones generales. Los montos corres-
pondientes se asignan a cada facultdusuaria.

G,= gastos de administracidn
G, = gastos de Para académicos
GB= gastos de Becas en el rubro de asig. generales
GG= gastos por concepto de asignaciones generales

G.= gastos de inversidn BID



GC= gastos de inversidn BCIE

Asignacidn de gastos adicionales

En cada escuela o facultad hay un costo adicional fuera del de docencia
como es Administracidn, Para academlco, Asignaciones Generales, Inversidn -
Rec. Externocs.

Programa de Facultades y Centros Regionales

Lleva a tener el costo docente por facultades y escuelas.

Docencia -————% incluye Vice Rectoria de Docencia
14. No aparece
15. GIl] y Gclj

16. F5= Horas-Prof. propias j

Horas-Prof.j

17. Fe= Horas-Profesor servicio j

Horas-Prof.j
Qué funcidn tienen los cursos propios y de servicio? No hace distincidn en
tre si son cursos de serv. ofrecidos o recibidos.
Gastos docentes propios y de servicio.

Gastos adm. acad@micos propios y los de servicio éésto para qué? Es para sa
ber cuanto se gastd en la adm. de los cursos de servicio.

- El decanato y la coordinacidn de docencia se distribuye por escuela y
luego en cursos propios y de servicio

Simbologia

ZGl= Total de gastos de las primeras 13 unidades del primer programa
ZG3= Total de gasto de la unidad 16 del primer programa

F1= Define la participacidn de la docencia en el total de los gastos=% de
gasto que se dedica a docencia

i= Facultad
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Monto del gasto (ZG1 + ZGS) dedicado a docencia

Escuela

Porcentaje de estudiantes de la facultad i con respecto al total de
estudiantes de la Universidad

Monto del gasto G1 que pertenece a la facultad i
Porcentaje de estudiantes de la escuela j de la facultad i

Gasto del primer programa (excluyendo extensidn e investigacidn) ubi
cado en la escuela j de la facultad i

Es la suma de todos los gastos para académicos

Gasto para académico ubicado en la facultad i

Gasto para académico de la escuela j de la facultad i

Monto cerrespondiente a los alquileres

% de becados de una escuela con respecto al total de becados de la U
Monto de las becas asignado a la escuela j de la facultad i

Monto del gasto de asignaciones generales asignado a docencia (-) el
monto de becas por escuela

Monto de inversién de recursos externos del BID
Monto de inversidn de recursos externos del BCIE
% de horas profesor propias de la escuela j

% de horas profesor servicio de la escuela j

% de horas profesor propias de la facultad i

% de horas profesor servicio de la facultad i

Propias



CHXP=

CHXS=

CHYP=

CHYS=

CHZP=

CHZP=

Dudas

Servicio

Gasto docente servicio

Gasto docente servicio

Gasto adminit. académico propio

Gasto administ. académico servicio

Gasto de decanato y coordinacidn propio

Gasto de decanato y coordinacidn de servicio

Hora contacto estudiante matriculado

Materia

Horas contacto aprobados

Horas contacto reprobadas

Nivel académico al que pertenece una materia

Costos

Costos

Costos

Costos

Costos

Costos

adicionales propios
adicionales servicio
docentes propios

docentes servicio
unitarios globales propios

unitarios globales servicio

1. En el Cuadro N°4 no entiendo como se maneja la ZGG.

2. No entiendo bien como funciona lo de rendimiento académico.

3. Tiene alglin sentido la divisién de los cursos en propios y de servicio.

4. En el Cuadro N°4 se desglosan més los rubros de los gastos que aparecen
en el encabezado de las columnas.
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5. No entiendo bien en el Cuadro N°4 lo referente a alguileres.
6. Explicar que incluye cada rubro, por ej. Docencia, Adm. Académica, etc.

7. El gasto de decanato v coord. de docencia Férmula 24 ine se distribuye -
primero por facultades?
Gpii= (ZGAi + IG

183) - F3

8. No entiendo la inclusidn del rendimiento académico.

9. Creo que no es necesario hacer distincidn entre escuela y facultades, ya
que una vez sacado el costo por escuela, pedemos sumar y obtener por facul-

tad, si es del caso.

Ventajas

Es un modelo mis integral incluye m&s rubros que el de la OPES.
Ej. Depreciacidn
Inversidn

Otros gastos que en OPES no fueron considerados como Biblioteca, Re-
gistro, Rectoria.

Desventajas
. En algunas partidas no es claramente identificable a que unidades se asig
nan'

- En el-caso del rubro de biblioteca es asignado todo a Docencia y no se -
divide con investigacidn.

. Otro ejemplo de esto, es la depreciacidn y los alquileres, &stos se cal-
culan generalmente en forma global.



METODOLOGIA PARA EL CALCULO DE COSTOS UNITA-

RICS Y POR GRADUADO EN LA EDUCACION SUPERIOR

-Preparado por la UCR-
~Mayo de 1981-

SINTESIS DE LA METODOLOGIA

‘ Objetivos
. Ejemplificar el uso de una metodologia para el cdlculo de costos por -
graduado en dif. carreras

. Proponer una manera de ordenar y sistematizar toda la informacidn rela
cionada con las actividades de la institucidn

eLed
. Utilizarse para efectos de planificacidn y evaluacidén
Para contrastar con metodologias o planes alternativos dentro de un -

proceso de planificacidn que conduce a la utilizacidn racional de re -
cursos destinados a la Educacidn Superior

Procedimiento

Toda la informacidn estd referida a un periodo anual excepto las horas
del plan de estudio (aprobados por w/academ.) no varia radicalmente de
‘ un afio a otro

# de grupos} Informe de Rendimiento académico

- NGB, + NG
i. M= —2 2 , NG,
' 2

NG, = # de grupos I semestre
NG,= # de grupos II semestre

NGA= # de grupos anuales

2. Matricula inicial} Informe de Rendimiento Académico
M11 + MI2
MIz= —————— + MI

2 A



10.

11.

12.

M11=

MI2=

MI,=
&

Porcentaje de aprobados (se utilizd 1978)} Fuente Infor. RAC

=

PA=

Matricula I sem.
Matricula II sem.

Matricula anual

PAg + MIS + (PAA X MIA)

PAS=

MIs + MIA

(PA, x MIi) +

1

(PA2 X MIz)

-

-
bh1 + M12

# de aprobados

NA=

Horas de Docencia Directa (HDD) Fuente "Informe de Cargas Académicas"

Horas docencia indirecta HDI

Horas

Horas de Accidn Social (HAS)

Horas

Horas

MI x PA

investigacidn (HI)

de carga docente-administrativos

de Direccidn de Tesis

(ICA)

(HDT)

Promedic de mat. de cursos semestrales

Porcent. promedio de aprobades de -

cursos I y II semestre

(HCDA)

Total de horas del personal docente (THPD)

Del punto § al 11 la fuente es el Informe de Cargas Académicas

Costo de las remuneraciones del personal docente (RPD)

décimo tercer mes#+f13)+ cuotas patronales



13. Costo de las remuneraciones del personal administrativo (CRRA)

{(Aguinaldo #13)] *(1,125)
Del punto 12 al 13 la fuente es el informe del decimotercer mes
14, Costo de las remuneraciones de asistentes y estudiantes (CRAE)
Del punto 14 la fuente es la liquidacidn presupuestaria
15. Porcentajes ’

HDD x 100
THPD

a) PDD=

HDI x 100

HI x 100

c) PI= T

HAS x 100

d) PAS= TKP—D

HCDA x 100

E) PCDA= TH—P-B-

HDT x 100

f) PDT= Vi)

16. Distribucibén del costo de las remuneraciones del persocnal docente de -
acuerdo con -las diferentes actividades del mismo.

17. Distribucibén del costo de las remuneraciones del personal administrati-

vo, de acuerdo con las diferentes actividades realizadas por el personal do
cente.

18. Horas alumno (HA)
Es la unidad m8s pequefia que se puede calcular
# alumnos * # Horas DD

- f{HDD x NA . e o . HDD * NA
HA NG ND x NG Simplif.= HA= e



19. Horas del plan de estudio de diferentes carreras. La fuente es el Ca-
tdlogo Universitario.

Variables

a. Nmero de grupos

b. Matricula inicial

c. Porcentaje de aprobados

d. # de aprobados

e. Horas de docencia directa

f. Horas de docencia indirecta

g. Horas de investigacidn

h. Horas de accidn social

i. Horas de docencia administrativo

j. Horas de direccidn de Tesis

k. Total de horas del personal docente

1. Costo de las remuneraciones del personal docente

11. Costo de las remuneraciones del personal administrativo
M. Costo de las remuneraciones de asistentes y estudiantes
N. Porcentajes de las distintas actividades del perscnal docente

N. Distribucidn del costo de las remuneraciones del personal docente de -
acuerdo con los % de las diferentes actividades del mismo

8. Distribucidn del costo de las remuneraciones del personal administrati-
vo, de acuerdo con los % de las diferentes actividades realizadas por -
el personal docente.

P. Horas alumno (incluye el factor de rendimiento académicos NA)

Q. Horas del plan de estudio por carrera

Metodologias utilizada

1. Describen detalladamente la informacidn a utilizar, anotando en cada una
su fuente y su forma de cdlculo si es del caso.

2. Se procede luego a determinar los costos por hora alumno.

En cada unidad se toma el gasto de docencia directa, indirecta, investi-
gacidn, accidn social, cargas docentes administrativas tanto en remuneracidn
docente como administrativo y los costos de asistentes y estudiantes y se -
dividen entre el total de horas alummos.



3. Costo por egresado

Se toma el costo por hora alumno en té&rmino de remuneraciones en unidad
académica determinada multiplicado por las horas anuales de docencia direc-
ta que debe recibir en esa unidad acad@mica para egresar de acuerdo al plan
de estudio, y luego se suman este mismo procedimiento con las unidades aca-
démicas que intervienen para que el estudiante egrese.

n
L C, H, donde
. ii
i=1
Ci= Costo por hora alumno de la unidad académica i
Hi= Horas anuales D.D. de la unidad académica que necesita de acuerdo al -

plan de estudio
n= # de unidades que intervienen para que .egrese un estudiante

Este costo por egresado es en t@rminos de remuneraciones totales pero pue
de desagregarse m8s de acuerdo a los diferentes tipos de remuneraciones.

Ventajas
.+ Es un modelo bastante sencillo y completo (incluye rendimiento académi
co y plan de estudios)

. Especifica claramente las fuentes de los datos

Desventajas

Son costos sdlo de servicios personales, no incluye, servicios no perso-
nales, materiales y suministros, maquinaria y equipo ni lo que puede llamar
se servicios de apoyo, ni de inversién.

En general la metodologla se puede simplificar en dos estapas:
1. Costo por hora-alumno en términos de remuneraciones.
a. Costo de docencia directa por hora—alumno
al. En remuneraciones docentes
CDDPI + ARD= RDADD
HA
bl. Costo de docencia indirecta por HA

CDDPHARA= RAADD
HA




b. Costo docencia indirecta por hora-alumno

CDIPHARD= RDADI
HA

2. Costo por egresado en términos de remuneraciones

n

CDERT= I C, H,.
. i1
i=1
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