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( %é 23 de octubre de 1285.

Sefiores

Miembros de la Comisidn de
Recursos Humanos de Nivel Superior
S.M.

Estimados sefiores:

Me permito presentarles los resultados preliminares de la primera ronda de
la técnica Delfos, aplicada a la Educacidn Superior Universitaria, realizada
por la Subcomisidn encargada para tal efecto -Dr. Harry Castillo V., M.A. Os-
valdo Farias C. y M.A. Minor A. Martin (coordinador)-.

La Subcomisién mencionada realizé con las respuestas de los expertos -80-
las actividades siguientes:

Lectura y sefialamiento de los aspectos relevantes de cada respuesta.
- Elaboracién de un resumen de cada una de éstas

Interpretacién de cada resumen de las respuestas y traslado por consenso
de las opiniones v votos de los expertos a las matrices siguientes:

- Areas o carreras prioritarias hacia el afio 2000, segfin frecuencia de -
expertos.

- Politicas, acciones y comentarios nacionales hacia el afio 2000, segiin
frecuencia de los expertos.

- Politicas, acciones y comentarios universitarios hacia el afio 2000, se
gin frecuencia de los expertos. ,

- Papel que ha cumplido la Educacidn Superior, segln frecuencia de los -
expertos.

Por eventualidades surgidas durante el proceso, el coordinador realizd las
actividades citadas en los Gltimos cuatro cuestionarios recibidos. Asimismo
y con la colaboracidn de personal de la Divisidn Académica de OPES, se efec-
tuaron las agrupaciones de las ideas de cada matriz por similitud entre ellas,
se cuantificd la frecuencia de cada rubro de &stas y se realizd la ediciédn co
rrespondiente.
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Se pretende con la documentacidn adjunta, que cada uno de ustedes la estu
die a fondo para que la avalen o sugieran los cambios pertinentes en futuras
reuniones de la Comisidn. Una vez que exista consenso entre nosotros, la do
cumentacidn con adicidn de la metodologia utilizada serd presentada al CONA-
RE, como un informe de ésta primera ronda.

A su vez, se debe utilizar esta informacidn en la elaboracidn del cuestlo
nario de la segunda vuelta de la +8cnica Delfos.

Les saluda muy cordialmente,

Mlnor A. Martin G. \MJA
Jefe Divisidn Académica,
Coordinador Comisidn de
Recursos Humanos a Nivel Superior.

MMG: hbj
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CONSEJO NACIONAL DE RECTORES
OFICINA DE PLANIFICACION DE LA EDUCACION SUPERIOR
APARTADO 374, SAN PEDRO DE MONTES DE OCA
SAN JOSE. COSTA RICA = TELEFONO: 24.30-66

11 de octubre de 1884
OPES N©°

El Consejo Nacional de Rectores (CONARE), cuerpo encargado de la plani
ficacién y coordinacidn de la Educaciédn Superior Universitaria Estatal, a
tpravés de la Comisidn de Recursos Humanos de Nivel Superior, se ha permi-
tido seleccionar a usted por su reconocida experiencia laboral y profesio
nal y a su amplio conocimiento de la organizacidn en que se desempefia, cO
mo uno de los expertos en el estudio de Recursos Humanos de Nivel Superior
y para el que se aplicard la metodologia Delfos -técnica de consenso en-

tre expertos-.

Este estudio tiene como objetivo fundamental la determinacidn de aque-
1las actividades de la sociedad o tendencias principales del desarrollo -
nacional hacia el afio 2.000, a las que la Educacién Superior deberd ade-
cuarse y estimular, teniendo en cuenta los cambios cientificos, tecnoldgil
cos, sociales, econdmicos y culturales, y en particular las transformacio
nes inducidas por la tecnologia, actuales y futuras, de manera tal, que -
se tenga una participacidn activa en el desarrollo de Costa Rica.

E1l CONARE con el objeto de lograr una adecuada planificacidn y coordi-
nacién de la Educacidn y conforme al Articulo 85 de nuestra Constitucidn
Politica, debe preparar antes del 30 de junio de 1985, el Plan Nacional -
de la Educacién Superior 1986-1990 (PLANES III). Como parte del programa
para la preparacidén de este PLAN y con una visidén futura mds amplia, el -
CONARE considerd cgnveniente la realizacidén del citado estudio de Recursos

Humanos.

Su Secretaria Ejecutiva, la Oficina de Planificacidén de la Educacidn -~
Superior (OPLS) pretende que este estudio sea representativo y participa-
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tivo, y por tal razdn, integrd una Comisién de Recursos Humanos de Nivel
Superior formada por funcionarios de las instituciones siguientes:

Oficina de Planificacién de la Educacién Superior, Cocrdinadora
. Universidad de Costa Rica

Instituto Tecnoldgico de Costa Rica

. Universidad Nacional

Universidad Estatal a Distancia

Ministerio de Planificacidn Nacional y Politica Econdmica
Consejo Nacional de Investigaciones en Ciencia y Tecnologia

La Comisidn de Recursos Humanos de Nivel Superior, aprobd el 17 de agos
to de 1984 como metodologia de trabajo, la técnica Delfos, y como fecha pa
ra la exploracidén de las futuras actividades de la sociedad el afio 2.000.

"La t&cnica Delfos es un medio para llegar a un consensc entre expertos
en un campo dado, administrando una serie de cuestionarios, elaborando jui
cios comparatives y criticos, y proporcionando retroalimentacidn de respues
tas anteriores a los participantes. Esta retroalimentaciédn la revisa cada
participante antes de responder a la siguiente vuelta del cuestionario. -
Las adiciones y los comentarios de las ruedas anteriores se toman en consi
deraci6én de manera que Gltimamente emerge "la solucién mis deseable" del -

conocimiento colectivo de todos los expertos.

La técnica Delfos en la forma que se disefid originalmente, coordina los
juicios individuales, genera ideas y soluciones a los problemas, est3 orien
tada hacia el trabajo activo y minimiza las influencias conformadoras debi
do a que la discusidn cara a cara se elimina y los respondedores son anéﬁz

mos entre si",

Adjunto le estamos enviando el cuestionario en el que se detallan los -
aspectos mds importantes que deseamos conocer, con el propdsito de que se
familiarize con &l y disponga del tiempo suficiente para consignar la in-
formacidén que considera pertinente. Para cualquier detalle o informacidn
adicional que usted necesite, se puede comunicar con el Sr. Minor A. Mar-
tin G., M.A., coordinador de la Comisidn de Recursos Humanos de Nivel Supe

rior, al teléfono 24-30-66.

Su participacifn no sélo nos permitird conocer en detalle la situacidn
futura de su campo, sino que, a su vez, resulta una importante oportunidad
para que usted pueda expresar sus opiniones y preocupaciones en relacidn -
a la educacidén superior en general.

No hay duda que su colaboracidén en el presente estudio contribuiri gran
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demente en la adecuada orientacién de las politicas de la Educacidén Supe-
- rior, y en consecuencia en el desarrollo futuro de Costa Rica.

Le expresamos de antemano nuestro agradecimiento por su cooperacidn y -
le solicitamos cordialmente, que una vez que complete el cuestionario lo -

remita a esta Oficina o en su defecto nos avise para pasar a recogerlo.

Lo saluda con toda consideracidn,

José Andrés Masis Bermidez
Director OPES

Adjunto: Lo indicado
: JAM/rpb

B ~ ¢C.c. Archivo
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COMISION DE RECURSOS HUMANOS DE NIVEL SUPERICR

CUESTIONARIO A EXPERTOS

1. La Educacidn Superior Universitaria puede responder y, ain més, incidir
en las respuestas que el pals genera frente a los cambios cientificos, -
tecnolégicos, sociales, econdmicos y culturales. En particular, las -
transformaciones inducidas por la tecnologia, actuales y previsibles, -
plantean un reto a la Educacién Superior en cuanto a la definicidén de

su quehacer y en cuanto a la contribucidn activa en el desarrollo del

pais.

Tomando como referencia el afio 2.000, indigque en orden dé mayor & asenor

importancia, las principales tendencias de desarrollo naclional a las que

la Educacidn Superior deberd adecuarse y estimular.

Favor fundamentar sintéticamente las razones que motivaron surespuesta.

2. Como piensa usted que se desarrollara su actual actividad u ocupacién -
principal hacia el aflo 2.000, en el contexto econdmico, social y cultural
del pais?.

3. Cuéi cree usted que ha sido el papel (general y particular en aquellos -
casos que estime conveniente) de las Irnstituciones de Educacidn Suberiov
en el desarrollo econdmico y social del pais?.

4. Cudl cree usted que deberia sef el papel de las Instituciones de Educa-

cidn Superior en el desarrollo econdmico y social del pals hacia el ailo

2.000?,

Observaciones

Si usted desea agregar algunas observaciones con respecto a las preguntas -
anteriores y al estudio que se esti realizande, favor de indicarlas:

Fecha:
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CUACRC Nez
AREAS O CARRERAS PRICRITARIAS HACTA EL ANO 2000,
SEGUN FRECUENCIA TE EXPERTCS (80)

~-Versidn preliminar, sin depuracidn-

AREA O CARRERA 1/ FRECUENCIA
Ciencia y Tecnologia L5
Planificacién de recursos humanos 35
Agroindustria 32
Salud e Higiene Pdblica 29 -
Energia 28
Exportacidn y mercadeo 28
Planificacién y coordinacidn universitaria 28
Conservacién)raprovechamientode.hasrecursosnaturalesrenovables 27
Agropecuari 27
Agricultura 24
Educacidn continua 24
Industria alimenticia 22
Computacién 20
Telecomunicaciones (comunicaciones) 19
Informiatica 19
Industria 16
Saneamiento y conservacidn ambiental 16 »
Electrénica 13
Mineria 11
Control de calidad 11
Cooperativismo, empresas familiares37deautogesti6n,etc. 11
Recursos del mar 10
Estudios y administracidn del desarrollo 10
Turismo y recreacién 3
Economia 3
Ciencias Sociales 38
Pecuaria 9
Biotecnologia 3
Vivienda y Urbanismo 8
Administracidn 8
Tecnologia de alimentos 8
Quimica e Ingenieria Quimica 7
Forestacidn y reforestacidn 7
7

Educacisn
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Continuacidn Cuadro N°1

AREA O CARRERA 1/

FRECUENCIA

Maquila

Salud preventiva y nuevas enfermedades
Maricultura

Veterinaria

Educacidn técnica

Ciencia e ingenieria ambiental
Psicologia ’

Banca y finanzas

Ingenieria Civii

Nutricidn

Produccidén y mercados internacionales
Administracién empresas agricolas
Administracidn tecnoldgica
Genética

Planificacién

Recursos hidriulicos

Riego y drenaje

Relaciones Internacionales
Acuacultura

Cibernética ("robot'")

Educacidn Civica

Administracién piiblica
Lingliistica

Biologia

Ingenieria Mecdnica

Planificacidn educativa
Antropologia

Ensefianza a distancia

Edicidn y especticulos relacionados con la literatura

Ensamblaje

Historia

Industria farmacéutica

Medicina

Microelectrdnica

Ciencias Politicas
Metal-mecdnica

Electroquimica

Especialidades de 1la sociologia
Alfabetizacidn

7
7
6
6
6
6
6
5
5
5
5
5
n
n
L
I
u
N
3
3
3
3
3
3
3
3
3
2
2
2
2
2
2
2
2
2
1
1
1
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Continuacidn Cuadro N©1

[
e

AREA O CARRERA g/ FRECUENCI
Fisica
Artesania

-

revencidn y educacidn dental
ngenieria Industrial

Educacidn Sexual

Derecho Piblico

Trabajo Social (organizacidn para la produccidn)
Farmacia

»

=y
e N N S

1/ Se consigna en este cuadro las opiniones expresadas libremente por los
expertos en su respuesta al cuestionario, &stas opiniones se agruparon
por coincidencia entre éstos por &reas o carreras.

FUENTE: CONARE-OPES. Comisidn de Recursos Humanos de Nivel Superior.

Matrices N°1, N°2 y N°3.
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CUADRO N°©?2

AREAS O CARRERAS PRIORITARIAS HACIA EL ANO 2000,
SEGUN FRECUENCIA DE EXPERTOS (80)

-Versidn preliminar, con agrupacién-

AREA O CARRERA 1/ FRECUENCIA
Ciesria y Tecnologia us
Agropecuaria b1
- Agropecuaria 27
. Agricultura 24
.« Pecuaria 9
Planificacidn de recursos humanos 35
Agroindustria 32
Salud e Higiene P@blica 30
. Salud e Higiene Pfiblica 29
- Salud Preventiva y nuevas enfermedades 7
. Nutricién 5
. Medicina 2
. Prevencidn y educacién dental 1
. Educacién sexual 1
Produccidn, mercadeo y exportacién 29
- Exportacidn y mercadeo 28
- Produccién y mercados internacionales 5
Planificacidén y coordinacién universitaria 29
- Planificacién y coordinacién universitaria 28
- Planificacién educativa 3
Energia 28
. Energia 28
. Recursos hidrdulicos 4
Conservacidn y aprovechamiento de recursos naturales renovables 27
. Conservacién5zaprovechamientorecursosnaturalesrenovables 27
7

- Forestacidn y reforestacidn



Continuacidn Cuadro N°2

AREA O CARRERA 1/ FRECUENCIA
Informdtica y computacidn 25
. Computacidn 20
. Informética 19
. Cibernédtica ("robot'") 3
Educacidn continua 24
Industria 24
. Industria i6
. Maquila 7
. Ersamblaje 2
. Industria farmacéutica 2
. Metal-mecdnica 2
Industria alimenticia 22
. Industria alimenticia - 22
Tecnologia de alimentos 8
Telecomunicaciones (comunicaciones) 19
Saneamiento y conservacidn ambiental 16
. Saneamiento y conservacidn ambiental 16
Ciencia e ingenieria ambiental 6
Educacién 15
-+ Educacién 7
. EBEducacién técnica 6
Ensefianza a distancia 2
Administracién 14
. Administracién 8
. Administracidn tecnoldgica 4
. Administracidn pliblica 3
Recursos del mar 13
Recursos del mar 10
. Maricultura 6
Electrdnica 13
. Electrénica 13 :
Microelectrdnica 2
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Continuacidn Cuadro N°2

AREA O CARRERA 1/ FRECUENCIA
Estudios y administracidn del desarrollo 12
. Estudios y administracisn del desarrollo 10
. Planificacidn 4
Vivienda y Urbanismo 12
- Vivienda y Urbanismo 8
Ingenieria Civil 5
Mineria 11
Control de calidad : 11
- /
Cooperativismo, empresas familiares y de autogestién, etec. 11
. Cooperativismo,empresasfamiliares3rdeautogesti6n,etc. 11
. Artesania 1
1
Turismo y recreacidn 9
Economia 9
Ciencias Sociales 9
Biotecnologia 8
. Biotecnologia 8
. Gendética 4
Quimica e Ingenieria Quimica 7
- Quimica e Ingenieria Quimica 7
. Electroquimica 1
Veterinaria 6
Psicologia 6
Banca y Finanzas 5
Administracidén empresas agricolas 5
Riego y drenaje L
Relaciones Internacionales 4
Acuacultura 3
Educacidn Civica 3
3

Lingliistica



Continuacidn Cuadro N°2

AREA O CARRERA 1/ FRECUENCIA
Biologia 3
Ingenieria Mecdnica 3
Antropologia 3
Edicidn y espectdculos relacionados con la literatura 2
Historia 2
Ciencias Politicas 2
Alfabetizacidn 1
Fisica 1
Ingenieria Industrial 1
Derecho P{blico 1
Trabajo Social (organizacidn para la produccidn) 1
Farmacia 1
1

Especialidades de la sociologia

1/ Se consigna en este cuadro las opiniones expresadas libremente.por los

" expertos en su respuesta al cuestionario. Luego se agruparon por coin-
cidencia entre é&stos por &reas o carreras, con este fin se tomd el ru-
bro més representativo y se le adicionaron aquellos votos de las otras
&reas o carreras afines a los ya contenidos en &ste.

FUENTE: CONARE-OPES., Comisién de Recursos Humanos de Nivel Superior.

Matrices N°1, N°2 y N©3.
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CUADRO N©3

AREAS O CARRERAS PRIORITARIAS HACTA EL ANO 2000,

SEGUN FRECUENCIA DE EXPERTOS (80)

-Versién preliminar, derurada-

AREA O CARRERA FRECUENCTIA
Ciencia y tecnologia 45
Agropecuaria : L1
Planificacidn de recursos humanos 35
Agrsindiustria 32
Salud e higiene piiblica 23
Produccidn, mercadeo y exportacién 29
Planificacidén y coordinacidn universitaria 29
Energia 28
Conservacién y aprovechamiento de 10s recursos naturales renovables 27
Informacidn y computacién 25
Educacidn continua 24
Industria 24
Industria alimenticia 22
Telecomunicaciones (comunicaciones) 19
Saneamiento y conservacidn ambiental 16 -
Educacidn 15
Administracién 1y
Recursos del mar 13
Electrdnica 13
Estudios y administracidn del desarrollo 12
Vivienda y urbanismo 12
Mineria 11
Control de calidad 11
Cooperativismo, empresas familiares y de autogestidn, etc. 11
Turismo y recreacién 9
Economia g
Ciencias Sociales 9
Biotecnologia 8
Quimica e Ingenieria Quimica 7
Veterinaria 6
Psicologia 6
Banca y Finanzas 5
Administracidn empresas agricolas 5
Riego y Drenaje b
I

Relaciones Internacionales
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continuacidn Cuadro N©3

~REA O CARRERA

FRECUENCIA

Acuacultura
Zducacidon Civica

Lingliistica

3iologia

Ingenieria Mecénica

Antropologia

Edicidn y espectdculos relacionados con la literatura
Historia

Ciencias Politicas

Alfabetizacidn

Fisica

Ingenieria Industrial

Derecho Piiblico

Trabajo Social (organizacidn para la producciédn)

Farmacia
Especialidades de la sociologia

HE R PR R DO LW W o ww

R ) et B s o

1/ Se consigna en este cuadro las opiniones expresadas libremente

por los exper-

tos en su respuesta al cuestionario. Luego se agruparon por coincidencia en

tre &stos por dreas o carreras,

con este fin se tomd el rubro mis representa-

tivo y se le adicionaron aquellos votos de las otras &reas o carreras afines

a los ya contenidos en éste.

FUENTE: CONARE-OPES. Comisidén de Recursos Humanos de Nivel Superior.

Matrices N°1, N°2 y N°3,
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ACLARACION DE LOS CUADROS N°1, N©2 v N°3

Respecto al rubro de Ciencia y Tecnologia los expertos votaron de la ma-

nera siguiente:

Ensefianza y capacitacidn de profesionales en 1la ciencia y tecnologia
avanzada aplicable a la transformacidn que el pais demande.

Expertos: 1—3-6-10-11-12—13—15-17—25-26-46—53-59—63-69

Mayor expénsién v desarroilz de la ciencia v tecnclogia -incluyendo -
su adaptacién y divulgaciédn- que responda a las necesidades de muestra
sociedad.

Expertos: 18-21—23—28—29—30-34-36-40—42—43-45-47-54-57-58—60—61—64—65-

67-68~70-71-74-75-76-77-80

) 2 7 2 ) fo  ofe e Wla Wt e

s o A S
LB I O

En referencia al rubro Ciencias Sociales los exXpertos votaron de la maqg'

ra siguiente:

. Fortalecimiento en docencia e investigacién del campo social para apo-
yar el desarrollo del pais.

Expertos: 17-36-37-46

Investigacidn en Ciencias Sociales y contribuir al desarrollo politico
y & la estabilidad del pais.

Expertos: 35-42-43

- Reorientacién de la politica social.

Expertos: 47-75



™ 2/09/85/v.1

CUADRO N°u

COMISION DE RECURSOS HUMANOS DE NIVEL SUPERIOR: -
POLITICAS, ACCIONES Y COMENTARIOS NACIONALES HACIA

EL ANO 2000, SEGUN FRECUENCIA DE LOS EXPERTOS (80)

POLITICAS, ACCIONES Y COMENTARIOS NACIONALES 1/

FRECUENCIA

1.

Planificacidn de los recursos humanos con sentido real -
de propdsito nacional, tomando en cuenta las diferencias
y potenciales de las zonas geogrificas y las especializa
ciones sectoriales. -

Fomentar nuestra capacidad de exportacidn en todos los -
campos, con productos de calidad competitiva en los mer-
cadés internacionales.

Definicidn de una politica cientifica y tecnoldgica con
directrices y metas precisas.

Fortalecer la educacidn bisica de los estudiantes, que -
les permita tener conciencia de la cultura que es miem-

bro (formacidn humanistica) para que un hombre entrenado
sea también un hombre culto.

Conservacidén y aprovechamiento racional de los recursos
naturales renovables.

Establecer una politica de desarrollo bien definida y -
fundamentada en nuestras propias potencialidades humanas
¥y naturales -fomentando, a su vez, una mayor participa-
cidn de cada zona o regidén del pais-, de manera tal que
nos permita disminuir la dependencia externa.

Reformar el sistema educativo nacional en todos los ni-
veles, logrando una definicidn filoséfica y cientifica,
coherencia e integrabilidad debida en todas sus acciones.
Debemos hablar y planear una '"educacién para el desarro-

1lo", sin caer en los extremos de una corriente desarro-

llista, asi como se ha evitado caer en los extremos del
academicismo.

Fomentar la formacidén de técnicos en diferentes niveles
para completar la pirdmide ocupacional y tener un desa-
rrollo integral. Ademds, se debe considerar una mejor
remuneracidn para éstos.

35

28

27

27

27

26

21

18



Continuacidn Cuadro NOu

POLITICAS, ACCICNES Y COMENTARIOS NACIONALES 1/

FRECUENCIA

10.

11.

12.

13.

14,

15.

16.

17.

18.

19.

Formulacién de un nuevo proyecto de desarrollo global, -.
que responda a las exigencias econdmicas, sociales, poli
ticas y culturales, actuales y futuras.

Fortalecer el sistema democratico del pais y la identi-
dad nacional, concientizando a los estudiantes de todes

los niveles educativos.

Hay una responsabilidad individual y colectiva para lo-
grar el Bien Comin, se debe eliminar el paternalismo, la
demagogia y la irresponsabilidad de tantos funcionarios
piblicos y de la ciudadania en general, desarrollando -
una conciencia nacional de dignidad, frugalidad, mistica
y trabajo basada en nuestras perspectivas reales.

Vincular la planificacién nacional con la planificacidn
de la educacidn superior.

Promover una mayor capacidad productora a través del fo-
mento de las actividades industriales en general.

Diversificacién agropecuaria, eficiente y Principalmente
para la exportacidn.

Tecnificacién y eficientizacidn del sector agropecuario.

Organizacidén del Estado y racionalizacidn de su adminis-
tracidén, buscando la eficiencia y eficacia, eliminando -
los entrabamientos y costo social elevado -incluyendo -
una revisién permanente del papel del Estado-.

Fomentar el trabajo en grupos, principalmente de profesio

nales interdisciplinarios, en la realizacidn de estudios

Y proyectos para lograr un mejor desarrollo nacional.

Desarrollo de un plan nacional de proteccidn ambiental, -
que incluya un "cddigo de &tica en la relacidén hombre y
su ambiente. :

Coordinacidn de todos los sectores productivos del pais -

para promover una mayor capacidad y eficiencia.

18

17

17

16

15

14

13

13

13
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Continuacidén Cuadro N°u

POLITICAS, ACCIONES Y COMENTARIOS NACIONALES 1/ FRECUENCIA

20. Estimular una planificacidn cientifica y t&cnica de la
funcidn educativa, basindose en los recursos naturales
y humanos actuales y potencizles de las diferentes re-
giones del pais. 12

21. Desarrollo coordinado del sector agroindustrial, que -
contemple una adecuada utilizacidn de la tierra, crédi
tos bancarios oportunos, sistemas de riego y drenaje,
servicios piblicos, mercadec, etc. 11

22. Fomentar nuevas formas de propiedad como el cooperati-
vismo, empresas de autogestidn, familiares, etc. 11

23. Desarrollo del sector minero -fuerte incremento de su
produccidn- para lograr una mayor participacidn en el
PIB y generar mayores beneficios econdmicos y sociales. 11
24. Distribuir mejor el ingreso de la poblacidn. 11

25. Racionalizar y maximizar los recursos destinados a be-
neficios sociales tales como salud, educacién, vivien-

da. 10

26. Definir una politica adecuada de ordenamiento temporal
y espacial, con el objetivo de planificar y programar
cada vez con mayor precisidn a nivel social micro y ma
cro, optimizando el uso de los recursos naturales y 5§

manos, en un determinado espacio. 10

27. Planificacidén del sector agropecuario, racionalizando
el uso de los recursos y logrando una participacidén -

activa en las politicas de desarrollo. 10

28. Desarrollar las actividades secundarias productivas in
dustriales (ensamblaje, maquila) y de servicio (oleo-
ducto, carreteras internacionales, turismo, etc.).

28. Desarrollo turistico en todas sus dimensiones en procu
ra de una verdadera "industria nacional'.

Una meta primordial serd procurar la alimentacién y la
salud.

W
O
°)



Continuacidn Cuadro N4

POLITICAS, ACCIONES Y COMENTARIOS NACIONALES 1/ ‘ FRECUENCIA

31. Promover una modernizacidn de los sistemas administrati.

vos del pais. 8
32. Disminuir el desequilibrio entre el desarrollo urbano y
rural. 7
33. Desarrollo de sistemas integrales de produccidn (mate -
rias primas -productos intermedios- productos finales). 7
34, Fomentar la educacidn cientifica y tecnoldgica en los -
ciclos previos al universitario (especialmente: biotec
nologias, informédtica, quimica, etc.). 7
35. Fomentar la sustitucidn de importaciones, en especial -
la de alimentos. 7
36. Fomentar la interdependencia entre las naciones, estimu
lando una clara politica de justicia social internacio-
nal. 7
37. La superacidn de la crisis -que también es de valores -
internacionales- demanda ajustes estructurales externos
e internos, en especial de las instituciones piiblicas. 6
38. Desarrollar el potencial hidroldgico, en funcidn de in-
dustrias electrointensivas. 6
39. Reformar o sustituir el sistema juridico del pais para
que sea mas expedito y justo. 6
40. Dotar a la enseflanza primaria y media de los materiales
diddcticos y audiovisuales imprescindibles, que permi-
tan mejorar el nivel académico. )
41. Realizar la reforma agraria. 5
42. Fomentar las empresas de prestacidén de servicios y es-
parcimiento en respuesta al avance de la ciencia y la -
tecnologia y a la transformacidn del mercado de empleo. 5
43. Establecer opciones para el financiamiento de la educa-
5

cidn.



Continuacidn Cuadro Nou

POLITICAS, ACCICNES Y COMENTARIOS NACIONALES 1/

FRECUENCIA

4y,

45,

46.

47.

ug,

51.

52.

53.

sS4,

55.

Industrializacidn y comercializacidn de productos mari-
nos y acuiticos.

El Estado no puede seguir creciendo al ritmo de las Gl-
timas décadas.

Fomentar los estudios sobre la poblacidn llamada de -
"tercera edad" con el objeto de buscar las soluciones -
adecuadas 2 su problemitica, v en especizl lo referente

a) financiamiento de las pensiones.

Fomentar un cambio radical en la estructura del actual
sistema de prestacidn de servicios médicos.

Fomentar mayor madurez en la participacién politica de
la poblacidn costarricense.

Modificar las politicas de poblacidn de acuerdo con el
desarrollo del pais.

El nuevo modelo de salud tendrd una participacidn muy -
fuerte de la comunidad (trabajadores), empresa, institu
ciones de salud y profesionales afines, que trabajaran
para el sistema que se disefie, o bien, obteniendo divi-
dendos por los servicios prestados o con otro tipo de -~
participacidén que lo incluya en la toma de decisiones.

Atencidn prioritaria a la tecnologia avanzada.

Prestar especial atencidn a las modificaciones impues-
tas para la alta concentracidén de la riqueza en pocos -

paises.

Fomentar la coordinacidén entre naciones en similares -~
circunstancias para procurar soluciones solidarias.

Fortalecer el dominio de nuestra lengua y fomentar el -
aprendizaje de alguna otra.

Estimular la formacién de directrices o normas adapta -
bles a diferentes categorias de edades y sectores de la
poblacidn para favorecer el proceso de comprensidn y de
adaptacidén a cambios sin menguar la creatividad.



Continuacidn Cuadro N°u

POLITICAS, ACCIONES Y COMENTARIOS NACIONALES 1/

FRECUENCIA

56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

B4 .

65.

Fomentar la educacidn informal (medios de comunicacidn,
"common sense', entrenamiento en las empresas).

Desmitificacidn de los estudios universitarios como me-
dio de promocién social.

Difusidn de la informacién técnica que poseen las insti
tuciones del gobierno.

Propiciar un Mayor apoyo a la empresa Privada y al sec-
tor piblico en capacitacidn y asistencia técnica como -
una complementacidn del quehacer del aparato educativo
establecido.

Fl Estado gravitari afin mis en la vida econdmica y so -
cial del pais, aunque deberd sufrir profundas transfor-
maciones estructurales y de comportamiento.

La generacidn de empleo productivo estarsd limitada, -
puesto que el desarrollo industrial presente ofrece po-
cas posibilidades de crecimiento y distribucién, acele-

rados para el pais.

Transformar los institutos técnicos y agropecuarios en
éscuelas de oficios terminales para la industria, agro-
industria y agricultura. Implicari equiparar sueldos -
con algunos niveles profesionales.

Se prevé como Gnico camino posible, de que los servicios
de salud se adapten dentro de los nuevos modelos (2000 -
aceptados), obligando a las instituciones productoras de
reécursos humanos a producir los recursos para esos nue-
vos modelos.

Hacer estudios ¥y planteamientos que permitan crearp nue-
vas alternativas para aquellos estudiantes que no admite
el sistema universitario.

Las proyecciones hacia el futuro son muy inciertas, creo
que si hicidramos hoy nuestras actividades de 1la mejor -
manera, cuando el mafiana sea hoy, &éstas se encontrarian
en forma, sin necesidad de planificacidn.
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FRECUENCIA

66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

73.

4.

75.

Mayor grado de urbanizacidn y pautas de conducta urba-
nas en los sectores '"modernos'" de la economia y de las
relaciones 1nterpersona¢es, capacidad de guiarse por -
lealtades mé&s abstractas.

Las transformaciones que sufrird el pais serén muy le-
ves.

Fortalecimiento de programas de educacién temprana Da-
ra fomentar la inteligencia de la poblacidn infantil.

Creacidn de programas para el desarrollo y mejor inser
cidén de la mujer en el campo laboral y productivo del
pais (guarderias, horarios flexibles, etc.).

Encontrarle una organizacidén y una prédctica definida -
a un Instituto Nacional Autdnomo de Investigacidn y Ex
tensidn Agropecuaria -dirigido principalmente a servi-
cios de empresas asociativas-.

Para que '"teleproceso" y sus aplicaciones sean eficaces
se debe contar con los recursos humanos necesarios y -

una infraestructura de telecomunicaciones suficientemen
te desarrollada, con sus componentes internacionales, -

nacionales y locales

Creacidn y adopcidn de un cuerpo de normas industriales,
utilizando como referencia las normas internacionales -
(por ejemplo ANSI).

Dar prioridad a las tecnologias aplicables a la indus -
tria autdctona, como la industria alimenticia y la de -
procesamiento y refinacidn del azlicar y el beneficio del

café.

La creacidén de una legislacidn moderna que obligue a que
numerosas actividades, industriales, principalmente, de-
ban contar con el concurso de profesionales.

Disminucidn de la participacidén de las grandes empresas
estatales en ingenieria y construccién, lo que daria més
participacidn al sector privado, hac1endo estas activida

des més dindmicas y eficientes, lo que podria contribuir

a la posible exportacidén de 'know-how" costarricense a -
Centroamérica y el Caribe.
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POLITICAS, ACCIONES Y COMENTARIOS NACIONALES Y FRECUENCIA

76. El desarrollo social ha marchado mis acelerado que el -
crecimiento econdmico. La poblacidn exige soluciones a
sus problemas, los cuales sobrepasan la capacidad econd
mica nacional para obtenerlas, ya que muchas de ellas -
simplemente son copiadas de paises ricos.

77. El pails seguird transfiriendo riqueza hacia el exterior,
porque la inversidn externa, que acompafia la tecnologia
importada, es succionadora de riqueza. A esto hay que
agregar otro canal de transferencia de riqueza hacia el
exterior: el pago de una deuda externa que, por los me
canismos del mercado financiero internacional, crece -
por si misma (por ejemplo, incrementos en la "prime ra-

te").
78. Desarrollo y coordinacidn de sistemas de informacién.

79. La formulacidn de politicas de salud y su ejecucidn -in

~ cluyendo el desarrollo de los recursos humanos- debe =
ser el resultado de la accidn intersectorial, salud y -
educacidén con la creacidn de organismos interinstitucio
nales encargados de su coordinacidén, ejecucién y super-

visién.

(=Y

Bl

80. La prédctica profesional y la estructura de la atencidn
- médica deben ser consideradas como objetivos de trans-
formacidn por parte de las instituciones formadoras -
dentro de cualquier estrategia integral para cambio de
las condiciones, en las cuales se dispensan servicios -
de salud a la poblacidn.

81. En nuestro pais la mayor parte de los recursos humanos
dedicados a la investigacidn cientifica se encuentran -
dentro de las universidades. En este aspecto, éstas -
tienen un doble rol, tanto en la creacidn de la infraes
tructura cientifica-bdsica que el pals requiere como en
el estudio sistemdtico y racional de los problemas que
interesan al desarrollo econdmico, social y cultural -
del pais.

[y
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AMATANT O T ~ AT T 7 M TATTO
CCIONTS ¥ COMENTARIOS YACIONALTS 1/

(IR OP Y Pult)

FRECUENCIA

82. EL1 INA debe fortalecerse hacia 1z capacitacidén de <dc-
nices cue den apoyo a los tecndloges v a2 los in enieros,
ue participen en el desarrollc agroindustrial y energé-

1/ Se consigna en este cuadro las copiniones expresadas libremente por los

representa el grado de coincidencia entre 3stos.

CONARE-OPES.

FUENTE:
- Matriz N°2.

expertos en su respuesta al cuestionaric, la Srecuencia en cada rubro

Comisidn de Recursos Humanos de Nivel Superior.



AGRUPACIONES

. Desarrollo regicnal, en procura de una mayor participacién de cada zo

93]
~]

na o regidn del pais en el desarrollo general del mismo, segln la vo-
cacidn, posibilidades y recurscs de ads*tas.

Expertos: 45 - 47 - 51 - 52 - S4u - BB -~ 77

25. Una politica de desarrollo bien definida vy fundamentada en nuestras -
propias potencialidades humanas y naturales; que nos permita, hasta -

donde sea posible, disminuir la dependencia extranjera.

Establecer una politica de desarrollo bien definida y fundamentada en
nuestras propias potencialidades humanas y naturales -fomentando, a su vez,
una mayor participacién de cada zona o regidn del pais-, de manera tal, -

que nos permita disminuir la dependencia externa.

28. Coordinacidn de todos los sectores productivos del pais.

Expertos: 7 - 20 - 40 - 47 - 50 - 52 - 58 - 76

55. Promover mayor capacidad y eficiencia en el sector productivo,

Expertos: 7 - 27 - 43 - 53 - 57 - 58 - Bu

Cocordinacién de todos los sectores productivos del pais para promover

una mayor capacidad y eficiencia.



15. Atender las exigencias burocraticas.

Experto: 15

Se elimina.

7. Utilizacidn adecuada de 1la tierra, mediante el desarrollo agroindus-

trial.

Expertos: 4 - 15 - 17 - 20 - 24 - 41 - 43 - 51 - 55 - @1

43. Desarrollo coordinado del sector agroindustrial, que contemple crédi-
tos bancarios oportunos, sistemas de riego y drenaje, servicios pibli
cos, mercadeo, etc.

Expertos: 24 - 58

Desarrollo coordinado del sector agroindustrial, que contemple una ade
cuada utilizacién de 1la tierra, créditos bancarios oportunos, sistemas de

riego y drenaje, servicios pblicos, mercadeo, etc.



:/10/85/v.1

CUADRO N° S

COMISION DE RECURSOS HUMANOS DE NIVEL SUPERIOR:
POLITICAS, ACCIONES Y COMENTARIOS UNIVERSITARIOS -

HACIA EL ANO 2000, SEGUN FRECUENCIA DE LOS EXPERTGCS

POLITICAS, ACCIONES Y COMENTARIOS UNIVERSITARIOS 1/ FRECUENCIA

1. Formar excelentes profesionales y técnicos creativos,
productivos, innovadores, con liderazgo y sensibilidad
social para representar los intereses de la mayoriz, a
su vez, que sepan aprovechar los recursos nacionales y
que sean capaces de adaptarse a los cambios futuros -
(para esto se debe fomentar un cambio mental en actitud
y aptitud de los sujetos del proceso enseflanza- aprendi

zaje). 59

-~

2. Orientar la investigacidn hacia el estudio de los re -
cursos potenciales del pais, asi como a los problemas
y necesidades de nuestra sociedad. 37

3. Planificacién de los recursos humanos con sentido real
de propdsito nacional, tomando en cuenta las diferen -
cias y potenciales de las zonas geogrdficas y las espe

cializaciones sectoriales. 35

4. Vincular el quehacer académico, planes y programas de
ensefianza en la biisqueda de las mejores. soluciones a -
los problemas del desarrollo. Por ejemplo, fomentando
la flexibilidad de los programas principales con espe-
cialidades complementarlas para lograr una mayor versa

tilidad profesional. 32

5. Fortalecer las relaciones entre las universidades y el
sector piblico y los empresarios del pais para vincu -
lar la produccién del conocimiento al desarrollo socio
econdmico, y en especial del medio rural. 32

6. Las universidades son la conciencia lficida de la patria,
en este sentido, deben ser entes de excelencia para lo
cual deben establecer estandares de actitud en todo el
quehacer de profesores, investigadores, autoridades y
estudiantes universitarios. Trascendiendo su condicidn
prevaleciente de transmisoras para convertirse en pro-
ductoras de conocimiento; sin convertirse en tribuna -
politica, sino en centros de reflexidn y andlisis se- -

rios de los problemas de la sociedad. 28



Continuacidn Cuadro N°5

POLITICAS, ACCIONES Y COMENTARIOS UNIVERSITARIOS 1/

FRECUENCIA

7'

10.

110

12.

13.

14.

15.

16.

Fomentar y fortalecer la coordinacidn universitaria con
el objeto de evitar la duplicacidén de esfuerzos y de re
cursos (CONARE-OPES). '

Fortalecer la educacidn basica de los estudiantes, que
les permita tener conciencia.de la cultura que es miem-
bro (formacidén humanistica) para que un hombre entrena-
do sea también un hombre culto.

Planteamiento serio y cuidadoso de sus funciones en las
proximas décadas -mediante estudios concretos- para que
su accidn sea realmente positiva para el pais.

Revisar los objetivos de las instituciones de educacidn
superior, con el objeto de renovar su modelo, a través

de una reforma integral y coordinada.

Mejorar los centros e institutos de investigacidn exis-
tentes -con la tecnologia apropiada- y fomentar la crea

cidn de otros, segin las tendencias del desarrollo nacio

nal.

Deben constituirse en centros de ensefianza tedrico-prag
mitico, que incentiven la participacidn docente y estu-
diantil en labores productivas y que intervengan en la
solucidn de los problemas nacionales.

Modificar el sistema universitario -incluyendo la utili
zacidén de una estructura administrativa moderna- para -
reaccionar ridpidamente frente a cambios de volumen y -
tecnologia y lograr una mayor eficiencia de su quehacer.

Fomentar la formacidn de técnicos en diferentes niveles
para completar la pirdmide ocupacional y tener un desa-

~rrollo integral.

Preparacidn de profesionales altamente calificados.

Propiciar un incremento de la integracidén de la docen-
cia, investigacidn y extensidn en el quehacer universi-

tario.

28

27

24

22

21

20

20

19

18

17
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POLITICAS, ACCIONES Y COMENTARIOS UNIVERSITARIOS 1/

FRECUENCIA

17.

18.

20.

21.

22,

23.

24,

25.

Participar en el diagndstico de las Zreas prioritarias
de desarrollo, e implementar las actividades correspon
dientes. -

Fomentar la investigacidn basica y sus aplicaciones -
tecnoldgicas.

Establecer una politica de investigacidn clars, con -
sus respectivos objetivos y metas, que incentive la ne
cesidad de investigar: -

Adecuar las carreras existentes en concordancia con el
desarrollo del pais actual y futuro.

Las universidades deben transformarse en instituciones
dindmicas y creativas a través del uso racional del re
curso intelectual que poseen.

Es urgente la formacidén de un sistema universitario na
cional, el cual tendrd que asumir un papel protagénico
en la politica de formacidn de recursos humanos de Cos
ta Rica, aunando esfuerzos en forma coordinada y armd-
nica el MEP, el CONARE y el CONESUP.

Fomentar el trabajo en grupos de profesionales inter-
disciplinarios para dar alternativas de desarrollo.

La universidad debe tener una participacién activa en

la solucidn de los problemas de nuestra sociedad, asi

como hacerse cargo del autopensamiento y explicitacidn
del producto de la biisqueda de la identidad cultural,

en el md3s amplio sentido de nuestro pueblo.

Debe ser mayor en cuanto a la investigacidnm, promocidn
de seminarios, talleres, mesas redondas, simposios, -
cursos de recirculacidén para profesores, profesionales,
egresados en general. Ciertas secciones podrian inclu
sive, ofrecer cursos libres y de duracidn viable.

16

16

16

15

15

14

13

13

11



-4 -

Continuacidén Cuadro N°5

POLITICAS, ACCIONES Y COMENTARIOS UNIVERSITARIOS 1/

FRECUENCIA

26.

27.

28,

29.

30.

31.

32.

El Sistema de Educacidn Superior Estatal debe pensar -
en la creacidén de un Centro de Estudio del Desarrollo

Nacional con el aporte en recursos humanos y materia-

les de las cuatro instituciones que lo integran. Con

los productos que este centro genere, la Universidad -
costarricense estard en condicicnes de exigir partici-
pacidn permanente en calidad asesora en instancias de

andlisis, decisifn y ejecucidn de un Plan de Desarro-

1lo Nacional,.a la vez, que tendrid fundamento para -
plantear una adecuada orientacidn de la Educacidn Supe
rior.

La "autonomia universitaria' no puede ser concebida co
mo totalidad irrestricta de derechos, sin la correspon
diente responsabilidad. Se debe orientar hacia la. li-
bertad de enseflanza, o sea, libertad que le correspon-
de en el dmbito de su funcidn especifica al servicio -
del Bien Comin y del desarrollo en general. No debe -
perder su identidad debido a presiones politicas.

Divulgar los resultados de las investigaciones.

La educacidén superior debe basarse en una evaiuacidén -
exhaustiva y global del sistema educativo con referen-
cia a la problemdtica nacional e internacional actual

y sus perspectivas al futuro.

Deben contribuir o coadyuvar mds en.la labor de las -
otras instituciones educativas del pais, para disminuir
las brechas en los niveles educativos.

Aumentar el espiritu de trabajo en todos los que inte-
gramos el sistema universitario nacional, piiblico y -
privado.

Realizar estudios de tendencias sociales con el objeto
de incorporar la mujer a la P,E.A., establecer politi-
cas respecto a personas de la tercera edad y de la ni-
fiez -poblacidn preescolar-, etc.

11

10

10

10

10
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33. Desplazar el acento, de la formacidn masiva de profe-
sionales, a la investigacién, y en cierta medida a la
extensidn. 8

34. Fomentar la venta de servicios para ayudar al financia
miento de la educacién superior. 7

35. Reforzar la difusidn cultural, docente y resultados de
investigaciones a travéds de los medios de comunicacidn
universitarios.

36. No debe haber divorcio entre las demandas del mercado
laboral y lo que las universidades preparen como futu-
ros técniccs y profesionales.

37. Revisar y mejorar los métodos de ensefianza en las uni-
versidades.

38. Eliminar la repeticidn de carreras en los diferentes -
centros universitarios.

.

39. Orientar la accidn social hacia el estudio y planifica
cidn de soluciones a problemas comunales. 6

4L0.Orientarla hacia los intereses globales nacionales, re-
gionales y en general hacia una apertura orientada por
las necesidades y aspiraciones que nos son comunes con
otros pueblos en desarrollo, fomentando la unidad re-
gional en accidn.

41. El interés con respecto a.los aportes financieros -a -
la educacidn superior- y por soluciones rapidas propen
derd hacia abismos crecientes entre politicos y los me
dios cientificos y educativos. E1 gran reto serid de -
"canalizar" este interés hacia acciones concretas. El
sistema universitario deberi -de acuerdo a sus posibi-
lidades- anticiparse a estas tendencias ¥y promover ac-
tividades idbneas para buscar solucién a esta situacidn
critica.
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42. Se deberd realizar un estudio integral sobre las dife-
rentes dreas profesionales y técnicas en el pais, en -
el que se pueda detectar cudles campos o &reas estin -

saturadas.

‘

43. Debe tender a una estrechs relacidn interdisciplinaria
en el campo agropecuario con vistas a una asistencia -

integral:

(02}

44, Estimular el estudio del proceso de exportacidn en las
diferentes carreras involucradas. 5

45. Fomentar la exportacidn de servicios de educacién supe
rior en sus distintos niveles (cursos cortos o largos). 5

46. Deben ser mas. exigentes, elevando los requisitos de ad
misidn y de aprobacién de cursos y en algunos casos, -
aumentar el tiempo de la carrera.

47. Catequizar sobre la libertad y los métodos individuales
¥ sociales efectivos para mantenerla -deben ser ejemplo

de la democracia-.

48. Establecer un Gnico sistema de estudios de posgrado, es
tableciendo &dreas prioritarias acordes con las nece51da

des del pais.

49. Continuar con la politica de democratizacidén de la edu-
cacidn superior, en donde ésta se vincule con criterios
de aptitud y talento para garantizar el rendimiento aca
démico y la calidad de la ensefianza. 5

50. Estimular &reas a nivel profesional o técnico de acuer-
do a la demografia del pais, de forma tal que coadyuve
al desarrollo de las regiones, y evite el &xodo hacia -
la ciudad.

51. Fomentar en los estudiantes universitarios y plblico en
general, una actitud critica ante los problemas naciona
les cotidianos para evitar asi la opinidn piiblica débil
y conformista.
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FRECUENCIA

52.

53.

Sk,

55.

56.

57.

58.

59.

60.

Aumentar la contribucidn de la investigacién universi-
taria al desarrollo agroindustrial.

Disminuir o evitar el crecimiento desproporcionado de
carreras, puesto que en la actualidad, algunas de ellas
se estdn convirtiendo en "ociosas" al no conseguir sus
graduados empleo.

Deben tratar de servir de fuentes de informacidén técni
ca en todos los campos del saber humarc.

Un compromiso importante de la universidad se refiere -
al problema.de la productividad, que caracteriza a la -
estructura productiva del pais, particularmente a través
de la prestacidén de servicios, tanto en los sectores -
tecnoldgicamente més desarrollados como en aquellos més
atrasados y dispersos.

Fortalecer el dominio de nuestra lengua y fomentar el - -

aprendizaje de alguna otra.

Toda revisidén implica posibilidades de cambio y &ste, -
sin lugar a dudas, solo es posible cuando quienes lo -
gestan, esté@n convencidos de la necesidad de implantar-

lo y lograrlo.

Que cada centro de ensefianza superior planifique sus -
dreas o disciplinas de modo que armonicen entre ellas -
por areas de especialidad.

Fortalecer con criterio cientifico los procesos de se-
leccidn, admisidn y matricula, mediante servicios cali-
ficados de orientacidn vocacional y educacional.

Prestar especial atencidn a la transformacidén del siste
ma educativo en un "gran negocio”. Esto sugiere la re-
novacidn de esfuerzos en el control y supervisidn de la
enseflanza privada en todos sus niveles, sobre todo en -
el plano universitario y parauniversitario.
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61. Tener politicas definidas en la distribucidn de las -
cargas académicas (docencia, extensidén, investigacidn,
ete.).

62. Comprometerse mds con el desarrollo econdmico que con
el social.

63. Fomentar la educacién a distancia. 2

64. Concientizacidén de autoridades y piblico en general -
de las tendencias futuras. 2

65. Fomentar cursos ¥y carreras para la preservacién de la
Paz mundial.

66. Adecuar la admisién a las universidades de acuerdo a
las necesidades reales del pais. 2

67. Fomentar la realizacién de un Congreso Interinstitucio
nal universitario para hacer el anilisis por dentro de
la problemitica situacién de las universidades, asi co
mo definir su participacidn en el desarrollo del pais. 2

68. La profesidn de profesor universitario esta ligada al - -
eventual fortalecimiento de 1la educacidn. superior piibli
ca, que es la que, permite el ejercicio pleno y comple-—
to de la actividad académica en nuestro pais, 2

69. Suprimir los grados terminales de Técnico Medio y Diplo
mado, como salidas laterales de carreras terminales, -
acrecentando las exigencias curriculares. Esto implica
ria fortalecer el bachillerato, suprimir la licenciatu-
ra y reemplazarla por la Maestria. Fortalecer los doc-
torados y extenderlos a todas las &reas de especializa-
cidn. Superada la masificacién de la educacidn, ha lle
gadc el momento de seleccionar los mejores recursos pa-
ra el desarrollo nacional -en especial para la empresa
privada y el ejercicio liberal-.
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70.

71.

72.

73.

74.

75.

76.

Sin menoscabo de la autonomia, la administracién de -
los fondos destinados a la educacidn superior deberi
regirse por un criterio de racionalidad articulado en
torno a los objetivos nacionales de desarrollo.

Fomentar el "status" académico elevado a través de -
carreras como matemdtica, filosofia, filologia, etc.
que scn bdsicas para el desarrollo a° otras discipli-
nas mas practicas.

Deben darse mds facilidades a los estudiantes para -
graduarse. Deben eliminarse los obsticulos para la
graduacidn como la Tesis de Grado.

Preparar el personal iddneo para el manejo de las -
&reas que no tienen vocacidn agropecuaria en el pais.

Formacidén de profesionales multidisciplinarios con -
el objeto de facilitar la transferencia de profesio-
nales entre distintas 4reas de trabajo (para evitar
desempleo de personal calificado).

En el &rea de la planificacién educativa a nivel su-

perior se deben mejorar las técnicas de investigacién
como proceso.y los sistemas de biisqueda y anilisis de
informacidn para ajustar la planificacidn laboral al
proceso dindmico de constante cambio, en la medida de
que la variacidén de los "perfiles funcionales" a ni-

vel profesional, tengan una respuesta oportuna en la

formacidn de profesionales en los diversos campos.

Existen dos corrientes en esto del desarrollo profe -
sional:

unos que la valoran (actividad docente y la conside-
ran fundamental para el desarrollo).

otros preocupados por la crisis tercermundista ven -
cen recelo el crecimiento de estas actividades, y se
ria preferible utilizar estos recursos y esfuerzos -
de la sociedad, en otro tipo de quehacer, profesiones
u oficios para sus miembros.

¢Cuil tendrid primacia en el 2000?, dependerd de las -
creencias, las ideas, las ideologias y la concepcidn -
del mundo y de los hombres en suma, que posea efectiva
vigencia alld por el 20002.
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77.

78.

78.

80.

81.

82.

83.

84,

Las autoridades superiores de las universidades debe-
rian reunirse a menudo con su personal y pedirle a -
sus profesores, respeto para los jovenes en el trato,
la presentacidén y relaciores personales. ES necesa -
rio que el profesor sea consciente de su investidura

universitaria y sepa actuar como tal en sus diversas )

acciones.

Coordinar estrechamente todos los esfuerzos de caric-
ter cultural extracurricular que hace el pais y la -~
universidad.

Se debe ejercervun control real y efectivo sobre los -
auténticos beneficiarios de las becas, especialmente
de aqmellos que provienen de grupos sociales con re-
cursos suficientes o mds (adecuar costos de matricus.

la).

A este estudio deberian seguir otros que indiquen la
estimacibén de los medios y de los mecanismos necesa-
rios y probablemente existentes que podrén asegurar

un desarrollo continuado del pais en el campo global
de la educacién superior. .

Que los graduados universitarios cumplan un "servi -
cio social de un afio, bajo la administracién de un

organismo no politico. ) '

Deben facilitar la captacidn de.estudiantes que deseen
ingresar a carreras con baja captacidn de éstas y nece

sarias para el pais.

Se deberdn establecer programas de nivelacidn en Cien-
cias Bisicas para captar y facilitar las condiciones -

de sectores menos favorecidos.

Fomentar un sistema preparatorio humanistico y cultural
Gnico para la educacidn superior, bajo la responsabili-
dad de una universidad.
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85. Deben captar profescres con experiencia extrauniver-
sitaria, de lo contrario el impacto en la escena eco
ndmica del pais seguird siendo limitada.

86. La {inica forma en que podemos preparar a nuestras ge
neraciones jdvenes para el afio 2000, un mundo desco-
nocido lleno de precblemas nunca antes resueltos, tan
to en sus aspectos cualitativos como cuantitativos,
es, precisamente, empezando ahora mismo a preparar -
buenos 'resolvedores de prcblemas'. EL ccncepto ge-
neral de "buen resclvedor de problemas entrafia dos -
aspectos:

. uno intelectual y técnico, y otro
. afectivo y de personalidad.

a) En cuanto al componente intelectual y técnico se-
flalaremos la necesidad de exponer a los estudian-
tes de todos los niveles y edades a problemas cu-
ya solucidn sea realmente relevante.

b) Con respecto al componente afectivo y la persona-
lidad, la idea es desarrollar en los estudiantes
de todos los niveles y edades auténtico gusto y -
entusiasmo por la resolucidn de problemas. Una -
actitud positiva, entusiasta, deportiva, ante el
reto de situaciones problemidticas nuevas.

1/ Se consigna en este cuadro las opiniones expresadas libremente por los
expertos en su respuesta al cuestionario, la frecuencia en cada rubro

representa el grado de coincidencia entre &stos.

FUENTE: CONARE-OPES. Comisidn de Recursos Humanos de Nivel Superior.
Matriz N°3,
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MATRIZ N°3

AGRUPACIONES

63. Fomentar la investigacidn.

Expertos: 3 - 4 - 33 - 35 - 42 - 51 - 53 - 58 - 53 - B4

50. Establecer una politica clara de investigacidn (con objetivos y metas)

que incentive la necesidad de investigar.

Establecer una politica de investigacién clara, con sus respectivos -

objetivos y metas, que incentive la necesidad de investigar.
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45. La investigacién pura en los bordes del conocimiento humano deberia -
reservarse a la Universidad de Costa Rica, por su mayor edad Y expe-
riencia, asi como a su personal debidamente doctorado para realizarla.

Experto: 9
Se incorpora a:

33. Fomentar la investigacidn basica ¥y sus aplicaciones tecnoldgicas.

/3 D2 MR N
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48. Fomentar la formacidn de los niveles intermedios para que los niveles
altos alcancen a desarrollar toda su capacidad.

Expertos: 23 - 64 - 66 - 67 -~ 68 - 69 - 70 - 72 - 73 - 76 - 78 -~ 79




28. Formacidn de técnicos de nivel intermedio.

Fomentar la formacidn de técnicos en diferentes niveles para completar

la pirdmide ocupacional y tener un desarrollo integral.

. o, o e 2 ols
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52. Utilizacidn de una estructura administrativa diferente que facilite -

las labores universitarias.

Expertos: 7 - 31 - 45 - 50 - 51 - 58 - 61 - 63 - B4 - 72 - 75

51. Modificar el sistema universitario para evolucionar répidamente fren-

te a cambios de volumen y tecnologia.

Medificar el sistema universitario -incluyendo la utilizacién de una -
estructura administrativa moderna- para reaccionar rdpidamente frente a -

cambios de volumen y tecnologia y lograr una mayor eficiencia de su queha

cer.

{/ {) \) Le Jo
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70. Tratar de buscar mecanismos queé aseguren un adecuado financiamiento -
a la educacidn superior.

Expertos: 12 - 40 - 46 - 85

Se incorpora a:

53. El interés con respecto a los aportes financieros -a la educacidn su-



perior- y por soluciones ridpidas prcpenderd hacia abismos crecientes
entre politicos y los medios cientificos y educativos. El gran reto
serd de "canalizar" este interés hacia acciones concretas. El siste
ma universitario deberd -de acuerdo a sus posibilidades- anticiparse
a estas tendencias y promover actividades idéneas para buscar solu -
cidr a esta situacidn critica.

Expertos: 50 - 61 - 65
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CUADRO N° 5

COMISION DE RECURSOS HUMANOS DE NIVEL SUPERIOR: PAPEL QUE HA -

CUMPLIDO LA EDUCACION SUPERIOR, SEGUN FRECUENCIA DE LOS EXPERTOS (80)

PAPEL QUE HA CUMPLIDO 1
LA EDUCACION SUPERIOR — FRECUENCIA

1. Primordial, puesto que han favorecido el desarrollo econd -
mico, social, cientifico, tecnoldgico y cultural, al lle-
nar y superar lo que se considera minimo necesario de pro
fesionales en todos los campos del saber, permitiendo 13
organizacidn de la sociedad costarricense. 58

2. La formacidn de profesionales en diversas &reas; la contri
bucién de éstos hubiera sido mayor si se hubiera influido
mids positivamente en su actitud, creatividad, productivi-
dad y en el conocimiento de los problemas del pais (no -

flexibles) 24

3. Ha contribuido decisivamente a diversificar y fortalecer
otros canales de ascenso social, contribuyendo asi de ma-
nera indirecta, a reforzar la vigencia y legitividad de - -
nuestro orden politico democritico (democratizacidn) . 20

4. La universalizacidn de la ensefianza ha producido serios -
problemas de desempleo y subempleo, una disminucidn en la
calidad de 1la educacidén, y a su vez, ha propiciado la fu-

ga de cerebros. 16

5. Los programas de estudio no responden realmente a lo que
necesita nuestra sociedad, debe existir un enfoque realmen

te objetivo en la confeccion de &stos. 10

6. Con las excepciones del caso, la investigacidn se ha visto
entrabada y disminuida por:
- Ha carecido de politicas, objetivos y metas acordes con
las necesidades del pais.
~» Limitaciones en su financiamiento y creacidn de aparatos
burocrdticos que consumen parte de su presupuesto.
. Descoordinacidén entre las universidades en su accionar,
desde el establecimiento de prioridades en adelante.
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PAPEL QUE HA CUMPLIDO /
LA EDUCACION SUPERIOR =

FRECUENCIA

7.

10.

11.

13.

. Falta de seguimiento y control sobre el avance de los
proyectos.

. Falsa comprensidn del académico, al mezclar docencia,
investigacidn y extensidn, ya que el investigador no
se hace por decreto o por una accidn de personal.

El aumento de los centros de educacidn superior y la pro-

liferaci1dn de carreras, sin una aparente planificacidn ob-
jetiva y realista, empezaron a causar preocupacidn a las -
autoridades universitarias y de gobierno por el peso. ejer-
cido sobre el Estado para su financiamiento y.por la débil
participacidén de algunos profesionales en la produccidn na
cional (incorporacidn al aparato estatal). -

Falta de interés en analizar el medio en que se desenyuel-
ven y responder a las necesidades y problemas de un pais -
en vias de desarrollo. Se da una fuerte tendencia hacia -
el uso de soluciones sofisticadas.

No tuvieron una relacidn '"costo-beneficio" social satisfac
toria (pudieron haber contribuido mds con los mismos recur

sos econdmicos).

Su contribucidn ha sido buena, pero no ha existido una : -
coordinacidn estrecha entre los planes nacionales de desa-
rrollo y los planes universitarios.

La Universidad de Costa Rica ha logrado un equilibrio en-
tre sus responsabilidades docentes y de investigacidn, a -
la vez ha hecho esfuerzos meritorios en su funcidén social,

soluciones regionales y nacionales.

El fracaso de planificacidén universitaria como ayuda cien-
tifica para la toma de decisiones es que ha sido a corto -
plazo.

Escasa capacidad de la mayoria de los estudiantes para -
aprender a resolver problemas, digerir y sintetizar litera
tura sobre temas que ameritan extensas revisiones biblio-
grédficas y enfrentarse, despuds de la graduacidn a proble-
mas reales inherentes al pais.

10
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PAPEL QUE HA CUMPLIDO
LA EDUCACION SUPERICR

LY,

FRECUENCTA

14.

15.

16.

17.

18.
19.

20.

21.

22.

23.

Las universidades han atendido parcialmente las demandas
del sector productivo, no por la cantidad, sino por el =-
tipo de profesionales.

Le ha faltado el empuje necesario para coordinar el desa
rrollo industrial con las especialidades que le atafien y
especificamente en el area tecnoldgica.

Desarrollo de la extensidn como proyeccidén de las univer
sidades, al difundir la cultura, la docencia y resulta -
dos de investigaciones principalmente a través de sus me

dios de comunicacidn.

El desarrollo de la educacidn superior se efectud sin una
verdadera planificacién tanto en las &reas o disciplinas

como en sus programas de estudio.

Ha sido principalmente en la docencia y en menor grado en
la investigacidn.

Han estado mds comprometidas con el desarrollo social que
con el desarrollo econdmico.

La estructura y organizacidn de la UACA no la estd orien-
tando a lograr los mejores fines académicos que el pais -

le podria exigir.

Limitaciones de los profesores con respecto a su '"recircu
lacidn” o "educacidn continua" para actualizar sus conoci
mientos y familiarizarse con nuevas técnicas de ensefianza
de informitica y otros; asimismo, en la produccidén local
de ayudas audiovisuales y de publicaciones. '

Orientacién de los profesionales hacia el quehacer buro-—
critico.

La educacién superior se ha caracterizado por ser 'reacti
va", es decir, sus programas en la mayoria de los casos -
responden a necesidades y demandas sociales identificadas
por largo tiempo en la sociedad.
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PAPEL QUE HA CUMPLIDO
LA EDUCACION SUPERIOR =

1/

FRECUENCIA

24,

25.

La creacién de centros e institutos de investigacidn propi-
ciado por algunas universidades ha sido favorable en el de-
sarrollo écondmico y social del pais, su impacto serd mayor
conforme pase el tiempo.

El Instituto Tecnoldgico de Costa Rica debe disminuir su -

- tendencia academicista y convertirse en un verdadsro tecno-

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

1ldgico, orientado especialmente hacia el desarroilo agroin-
dustrial y energético.

Ha estado presente en la discusidén y valoracidén de proble -
mas nacionales.

La Universidad Estatal a Distancia estd realizando una exce
lente labor. Ha distensionado el sistema universitario -
ofreciendo educacidn superior a quién lo. pida y su buena -
editorial.

La saturacidén del mercado de empleo estimuld que los progra
mas académicos se hicieran altamente especializados en las
universidades -énfasis-, pero con poca flexibilidad y capa-
cidad de adaptacidn.

A pesar de todo, la ensefianza pre y post graduada de Costa
Rica, es relativamente mis eficaz que en la gran mayoria de
los paises en vias de desarrollo.

Han cultivado el desarrollo y el progreso de las ideas, la
imaginacién racional y la aplicacidn coherente de las teo-

rias cientificas.

El pais cuenta sobre todo, en el campo de las ciencias, con
profesionales de alta calidad, y &sto la universidad lo hi-
zo posible.:

Falta de seriedad del profesor y del estudiante en las acti
vidades que corresponda a cada uno.
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LA EDUCACION SUPERIOR 1/

FRECUENCIA

33.

34,

35.

36.

37.

38.

39.

4o.

b1,

Al estar inmersas en un sistema social demdcrata gozan y -
sufren de sus ventajas y desventajas, glorias y penas.

La creacidn de CONARE, de la OPES y la puesta en marcha de
los PLANES quinquenales, son esfuerzos importantes que en

igual medida han contribuido a fortalecer la capacidad de

los centros de ensefianza superior para ofrecer mejores res
puestas a la solucidn de los problemas que enfrenta el de-
sarrollo econdmico y social de Costa Rica.

El mayor desarrollo relativo de Costa Rica en el &rea cen-
troamericana se ha basado en la inversién que el pais ha -
hecho en la educacidn superior.

Insuficientes vinculos con otras universidades bajo condi-
ciones ecoldgicas y socioecondmicas similares a Costa Rica.

Las universidades privadas al formar profesionales sin una
planificacidn adecuada en donde se duplican carreras que -
se dan en las universidades estatales fomentaran problemas

sociales (desempleo)

No se ha hecho nada por solucionar el problema de la medio
cridad en la educacidn media.

Ha sido positivo especialmente en Ciencias Basicas, no asi
en Ciencias Sociales, donde ha habido profusidn de carre -
ras, sin ninguna aparente valoracidén de su utilidad para -
el pais, generando profesionales que han tenido ubicacidn

solo en el sector plblico sin haber sido formado para ello.

Interesa destacar el desarrollo de la educacidn superior -
seglin nuevos enfoques, orientaciones o politicas hacia la

regionalizacidn.

Un aporte fundamental de la educacidn superior al pais es
la forja constante de una actitud distinta. Se estimula -
el nivel de aspiraciones de la poblacidn y se abre brecha
en la formacidn del costarricense hacia niveles de mayor -

exigencia.
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42,

43.

uh.

L5,

u6.

L7.

L8,

49,

50.

Los resultados han sido positivos, en aquellas unidades en
las que ha dominado la seriedad y rigurosidad académica -
por encima de aquellos aspectos que desvirtian los objeti-
vos esenciales de una universidad.

En el campo de la extensidn, la labor ha sido pobre, debi-
do principalmente por un accionar poco sistemdtico y sin -
objetivos. '

No existe un nivel intermedio entre el liceo y la universi
dad.

Cuatro diferentes grados académicos son redundantes.

El sistema educativo es bastante arcaico. Se le ensefia al
estudiante que para aprender cualquier cosa, se necesita -
un profesor. En las carreras y en especial las técnicas -
cientificas, un graduado que no sepa estudiar por su cuen-
ta quedaria desactualizado a corto plazo. Por otra parte,
los miles de profesores universitarios significan alto cos
to y calidad profesional mediocre. -

El Instituto Nacional de Aprendizaje (INA) debe fortalecer
se hacia la capacitacidn de técnicos que den apoyo a los -
tecndlogos y a los ingenieros que participen en el desarro
1llo agroindustrial y energético. -

Debe reorientarse las tendencias academicistas de la Uni -
versidad Nacional para hacerla mds acordes con el desarro-
llo de los procesos industriales.

Se est3i iniciando una interrelacidn entre las universida-
des y otras instituciones gubernamentales y privadas, lo -
que juega y jugard un papel decisivo en el progreso de Cos
ta Rica.

Por falta de incentivos econdmicos o de imaginacidén, los -
descubrimientos cientificos no se aplican y se ven con re-
servas en nuestra sociedad.
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51. El alto fracaso estudiantil caracteriza todo el proceso
educacional del pais, alin en la universidad, lo que indi
ca la falta de correspondencia entre la oferta de educa-
cidén y los consumidores potenciales ¥, especialmente, de
la juventud proveniente de estratos sociales inferiores
econémicamente para hacer uso efectivo de ella. 1

1/ Se consigna en este cuadro las opiniones expresadas libremente por los
expertos en su respuesta al cuestionario, la frecuencia en cada rubro
representa el grado de coincidencia entre &stos.

FUENTE: CONARE-OPES. Comisidn de Recursos Humanos de Nivel Superior.
Matriz Nou,
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45.

54,

22.

11.

MATRIZ N°4: AGRUPACIONES

Con las excepciones del caso, la investigacidn se ha visto entrabada

y disminuida por:

Creacidén de aparatos burocriticos que consumen parte importante del

presupuesto.

Falsa comprensién del académico, al mezclar docencia, investigacién
y extensidn, ya que el investigador no se hace por decreto o por -

una accién de personal.

Falta de seguimiento y control sobre el avance de los proyectos.

- Descoordinacidn entre las universidades para coordinar el accionar

desde el establecimiento de prioridades en adelante.

Experto: 50

Se ha hecho muy poco en el desarrollo del conocimiento cientifico y -

proveer al pals de las tecnologias apropiadas a su desarrollo.

Experto: 68

Insuficiente capacidad para desarrollar programas de investigacién, -

tanto en financiacidn, como en delineamientos claros de politica de -~

investigacién.
Expertos: 7 - 43 - 50 - 57 - 61 - 76

La investigacidn ha carecido de metas y objetivos generales acordes -



con las necesidades nacionales (y del aparato productivo)

Expertos: 18 - 34 - 76 - &

Las ideas anteriores se reagruparon en el numeral N° & del cuadro re-

sumen de la matriz N°u.

ot o e
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El numeral N°2.1 pasd a ser el N°3 del cuadrc resumen y Se renumerd -

hasta el N°11.

2y,

25,
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El numeral N°47 pasd a ser el N°88 de la matriz N°2.

ot ola N s ofa N
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Insuficiente "recirculacidn" o "educacidén continua" de los profesores
para actualizar sus conocimientos y familiarizarlos con nuevas técni-
cas de enseflanza, de informitica y otros.

Expertos: 58 - 61 - 64

Profesores: insuficientes publicaciones y produccidn local de ayudas
audiovisuales.
Expertos: 61 - o6y

Estos nlmeros se reagruparon en el N°21 del cuadro resumen.



.

L2,

56.

El establecimiento y desconcentracién de unidades de investigacidn ha
sido favorable en el desarrollo econdmico y social del pais.

Expertos: 40 - Su

La creacidén de centros e institutos de investigacidn es ﬁn avance efec
tivo que propician algunas universidades y cuyo fruto ya comienza a -
vislumbrar pero que serd mis fuerte conforme pase el tiempo.

Experto: 72 '

Estos nimeros se reagruparon en el N°24 del cuadro resumen.
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7 (6) Desarrollo de la extensidn como proyeccidn cultural de las universi

17.

21.

dades.

Expertos: 11 - 39 - 65

Buena labor al difundir la cultura, la docencia y resultados de inves
tigaciones a través de los medios de comunicacidn universitaria.
Expertos: °9 - 51

Estos nlmeros se reagruparon en el N°16 del cuadro resumen.
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Muy poco se exige a los profesores que estdn familiarizados con los -

problemas reales del pals, especialmente de cdmo obviar los factores



»

que se oponen a un desarrollo armonioso ¥ sostenido.

Expertos: 61 - B4

Se incluye en el numeral 8 del cuadro resumen.

L N R
55. El nivel académico impartido en nuestras universidades no ha sido -
acorde con la tecnologia adquirida en algunas empresas (en especial -
las de telecomunicaciones).

Experto: 69

Se incluye en el numeral ;@5 del cuadro resumen.
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10. Falta de interés en analizar el medio en que se desenvuelven y respon
der a las necesidades y problemas de un pais en vias de desarrollo.

Expertos: 7 - 18 - 42 - 49 - 61 - 63 - B4 - 77

59. Es frecuente un mayor interés por los problemas exdticos que por los
nacionales y una fuerte tendencia hacia el uso de soluciones sofisti-
cadas.

Expertos: 7 - 77

Estos nimeros se reagruparon en el N°8 del cuadro resumen.

ot Lt
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