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1. Antecedentes de la Divisién de Coordinacion
La Divisiéon de Coordinacién (DC) forma parte de la Oficina de Planificacién de la Educacion
Superior (OPES) del Consejo Nacional de Rectores (CONARE). De acuerdo a lo establecido en
el Reglamento Organico del CONARE y de la OPES, le corresponde la asesoria, apoyo técnico
e investigativo al fortalecimiento de la coordinaciéon interuniversitaria del Sistema
Interuniversitario de Educacién Superior Universitaria (SIESUE) en las comisiones,
subcomisiones, equipos de trabajo y proyectos de las dreas de Extension y Accién Social,
Investigacidn, Internacionalizacion y Cooperacién Externa y Vida Estudiantil, definidas en el
Convenio de Coordinacién de la Educacién Superior Universitaria Estatal. Ademas, desarrolla
investigaciones de caracter sistémico en esos ambitos para la mejora de la articulacion y

coordinacién de Sistema de Educacion Superior Universitaria Estatal (SESUE).
El quehacer de las Areas de Coordinacién que conforman la DC estd basado en diferentes
articulos del Convenio de Coordinacion de la Educacién Superior Universitaria Estatal, entre

los cuales estan:

Articulo 37:

e “Las instituciones signatarias convienen en establecer una politica general de
cooperacion y de coordinacion y en particular, brindar servicios de apoyo comun a
toda la educacion superior universitaria estatal. Esta politica se llevard a cabo por
medio de los organos o procedimientos de coordinacion a que se refiere el Articulo 3,
inciso d) de este convenio”.

Articulo 38:

e “Las actividades de investigacion desarrolladas por las instituciones signatarias serdn
objeto de coordinacion con el propdsito de establecer un sistema de investigacion
dentro de la educacion superior universitaria estatal. Para este proposito las
autoridades correspondientes integrardn un drgano coordinador, en el cual podrdn
participar con cardcter de invitados, representantes de CONICIT y de OFIPLAN”.

Articulo 39:

e “Se coordinardn las actividades de extension o accion social desarrolladas por las
instituciones signatarias; para lo cual las autoridades correspondientes integrardn un
drgano coordinador.”



a. Personal de laDC
El personal de la DC, esta conformado por un equipo interdisciplinario, lo cual es considerado
como un valor agregado para las labores que se realizan dentro de esta dependencia, entre
las disciplinas de especializacion se encuentran: administracién, economia, educacion,

planificacién econdmica y social, biologia y traduccién Inglés Espafiol.

El desarrollo del trabajo para el 2019, se ejecutd tomando en cuenta lo indicado en el PLANES
2016-2020, el Reglamento Organico del CONARE, el PAO 2019 del CONARE, las directrices
definidas por el CONARE, por las Comisiones de Vicerrectores asignadas y por la direccion de

OPES.

En la Division de Coordinacion se continud trabajando con una direccidon y orientacion hacia

una delegacion de funciones. La distribucién de funciones fue la siguiente:

Tabla 1 Personal de la Divisién y distribucién de Areas

Area de Trabajo Personas Funcionarias

Jefatura Ing. Sonia Rojas Soto?!
(Direccién y Seguimiento General) Mag. Sharlin Sanchez Espinoza?

Planificacidony
Control Interno

Lic. Santiago Alvarez Reyes

Licda. Bignory Moraga Peralta
Mag. Elena Montoya Urefia3
Br. Maria Vasquez Rodriguez*

Coordinacién en
Extension y Accién Social

Coordinaciéon en
Internacionalizacién y Cooperacion Lic. Santiago Alvarez Reyes
Externa
Coordinacién en Mag. Sharlin Sanchez
Investigacién Br. Edward Araya Hidalgo
Coordinacién en Mag. Sandra Valle Gonzalez

Vida Estudiantil Licda. Catalina Brenes Mora

Br. Maria Vasquez Rodriguez?
Grettel Cordero Araya ®

Asistencia Ad

1 Labord hasta el 31 de julio, posteriormente tomd vacaciones y después se acogid a su jubilacion.

2 Laboré como Jefe de la Division de Coordinacidn a partir del 01 de agosto 2019.

3 Goza de una licencia por maternidad desde el 24 de octubre 2019.

4 Dada la licencia por maternidad de la Mag. Montoya, labora en el Area de Extensién desde el 01 de noviembre 2019.
5 Labord como Asistente Administrativa hasta el 31 de octubre 2019.

6 Ingreso a laborar a la DC el 01 de noviembre 2019 en sustitucion de la Br. Vasquez.



Fuente: Elaboracion propia.

2. Obijetivos estratégicos y operativos

Durante el afio 2019, la Division de Coordinacion desarrolld su labor basada en tres objetivos
estratégicos definidos en el Plan Estratégico 2017-2020 y cinco objetivos operativos

definidos en el PAO Institucional 2019, los cuales se detallan a continuacion:

llustracion 1 Objetivos de la DC 2019

Objetivos

Objetivos 1.12 Implementar la Il Etapa del
Modelo de Articulacion e Integracién
Interuniversitaria.

Estratégicos Mejorar la articulacion
e integracion en el

Sistema de Educacion
Superior Universitario
Estatal (SESUE).

Operativos

1.13 Implementar acciones para
cumplir con la declaratoria 2019.

Mejorar la utilizacion

de. los recursos 1.14 Cumplir las acciones de asesoria,
a5|gnadps ) pard el apoyo técnico, investigativo y de
fortalecimiento del secretarfa técnica a las diferentes
SESUE. comisiones interuniversitarias,
entidades publicas y privadas.

1.15 Lograr la ejecucion de los
recursos del fondo del sistema
Lograr una cultura de administrados en el CONARE.

compromiso hacia la

calidad institucional. 1.27 Cumplir con las acciones

ordinarias, gestion administrativa,
mejora continua y rendicion de
cuentas.

Fuente: Elaboracidn propia con informacién tomada del Plan Estratégico 2017-2020 y del PAO 2019.

3. Principales resultados y logros de la Division

3.1. Resultado de las principales actividades desarrolladas

En concordancia con lo estipulado en el Reglamento Orgdnico del CONARE y de la OPES, el
personal de la DC contribuyd al fortalecimiento de la coordinacion interuniversitaria, por
medio de la asesoria académica y de la ejecucidon de acciones profesionales, académicas,

investigativas, técnicas y de comunicacion, estas acciones han permitido que, aunque existan
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cambios constantes en los equipos interuniversitarios, el trabajo se continle desarrollando
de manera continua, sin que esto refleje atrasos en los procesos definidos por cada uno de
los grupos en que se participa. Ademas de los ya mencionados, es importante agregar otras
acciones desarrolladas por el personal de la DC que fueron necesarias para contribuir al logro
de objetivos de los diferentes equipos entre ellas; seguimiento de los objetivos y acciones
planteadas en los planes de trabajo 2019 de las comisiones y subcomisiones de las dreas de
coordinacién, seguimiento a la ejecucidn de acuerdos y directrices de las Comisiones de
Vicerrectores y del CONARE, asi como a la elaboracién de estudios, informes técnicos,
cuadros, comunicaciones y por ultimo pero no menos importante, estdn todas las gestiones

administrativas y logisticas.

En el caso de la DC, en muchas ocasiones, los productos obtenidos son intangibles, esto
debido a que la funcién principal se basa en retroalimentar proactiva y efectivamente la labor
de coordinacion realizada por los diversos érganos y equipos interuniversitarios, segun lo
expuesto en el documento “La coordinacion universitaria”, avalado por el CONARE. Como
resultado de esta funcion cabe mencionar que, se propicia la creacidon de relaciones de
colaboracion, articulacién, cooperacion e integracion con las instituciones universitarias
estatales, instituciones académicas nacionales e internacionales, organismos publicos vy
privados, asi como con organizaciones no gubernamentales dentro y fuera del territorio

nacional.

3.2. Resultados anuales del PAO de su area

Como se menciond anteriormente, la DC en el 2019, estuvo vinculada con cinco objetivos
operativos definidos en el PAO institucional. Con el fin de cumplir con lo asignado a lo interno
de la DC, en cuanto a planificacion, programacion control y seguimiento del quehacer de la

Division, durante el afio 2019, el Lic. Santiago Alvarez estuvo encargado de las acciones de:

v Elaboracion, presentacion, validaciéon y entrega a la Jefatura de la DC, del documento:
“Valoracion de riesgos de las metas aprobadas en el Plan Anual Operativo 2018”.

(SEVRI — PAO).



Inclusiéon en el sistema Wizdom de la informacion aprobada por la DC, de PAO vy
Presupuesto 2020.

Elaboracion, validacién y entrega a la Jefatura de la DC, de la “Guia para la
Autoevaluacion del Control Interno 2017”.

Actualizacién de la primera version del Plan Interno de Trabajo 2020.

Propuesta, validacion y ejecucion de 2 actividades de sensibilizacién de valores
institucionales, durante el 2019.

Confeccion, validacion y entrega, a la Jefatura de la DC de la matriz con el seguimiento
en el cumplimiento de las metas definidas en el PAO 2019. A solicitud de la ADI, estas
entregas se realizan dos meses por afio en los meses de abril y octubre.

Preparar, presentar, validar y entregar a la Jefatura de la DC la “Propuesta de Plan
Anual Operativo y Presupuesto 2020”.

Actualizacién, presentacién, validacién y entrega a la Jefatura de la DC, del
documento actualizado del Plan de Accién 2017-2020, del Plan Estratégico en lo que
corresponde a la DC. Incluye todos los ajustes realizados al modelo de articulacién e
integracion interuniversitario.

3 informes generales, sobre el seguimiento presupuestario de los Recursos del Fondo
del Sistema Administrados por CONARE, pendientes de ejecucion.

10 informes especificos sobre la ejecucion de: “Adquisicion conjunta de bases de
datos referenciales y a texto completo”.

Dos informes entregados a la Jefatura de la Division, sobre la implementacion de las
propuestas de mejora definidas para los hallazgos planteados en los informes de
Auditorias Internas aplicadas a la Divisién de Coordinacién.

Presentacion en Reunidon de Divisién del Plan Anual Operativo y Presupuesto 2019,
en lo correspondiente a la DC.

Ademas, compilé la informacion y elabord los informes solicitados por el
Departamento de Gestion del Talento Humano (DGTH) sobre: “Plan Anual de
Vacaciones para el presente periodo y el informe de vacaciones del periodo anterior”
y el Plan de desarrollo profesional de la DC 2020.

Durante el 2019, en la Division se atendid el estudio de auditoria interna sobre el

“Funcionamiento de las Comisiones Interuniversitarias del CONARE”.



llustracion 2 Resultados del Plan Anual Operativo

M 1.14.1. Cumplir con las acciones de asesoria, apoyo técnico, investigativo y de secretaria
técnica a las diferentes comisiones interuniversitarias, entidades publicas y privadas.

W 1.15.1. Lograr la ejecucion de los recursos del Fondo del Sistema administrados por el
CONARE.

m 1.13.1. Implementar acciones para cumplir con la declaratoria del CONARE 2019.

1.12.1 Implementar la Il Etapa del Modelo de Articulacidn e Integracidn Interuniversitaria.

W 1.27.1 Cumplir con las acciones ordinarias, gestion administrativa, mejora continua y
rendicién de cuentas.

Fuente: Elaboracién propia con Informacién tomada del informe de labores 2019 de Santiago Alvarez Reyes.

Como resultado de las acciones de control y seguimiento realizadas por el Lic. Alvarez y con
el apoyo de todo el personal, se puede observar en el grafico anterior que, las metas tienen
un porcentaje de cumplimiento bastante alto, cabe mencionar que no esta incluidos los
productos definidos para el mes de diciembre, lo cual produciria un aumento en el
porcentaje de cumplimiento. Unicamente una meta no fue posible desarrollarla por acciones

gue estan fuera del control de la persona encargada de su cumplimiento.

3.3. Cantidad y nombre de las publicaciones realizas

Durante el afio 2019 como resultado del trabajo realizado por las personas que laboran en
la Division de Coordinacién, especificamente en la accion de desarrollar acciones
profesionales, académicas e investigativas, se produjeron 20 publicaciones relacionadas con
el quehacer de las areas y 3 desarrolladas en otros dmbitos, a continuacion, se detalla por

area, la produccién académica realizada durante este afio:



llustracion 3 Publicaciones DC 2019

. . ., e Internacionalizacién una Vision Integral. Insumo para PLANES
Internacionalizacion Yy 2021-2025.

Cooperacién Externa e Sistematizacion: XIll Reunion del sistema de
internacionalizacion superior centroamericana.

«Planes de trabajo del Area de Vida estudiantil 2019. OPES; 14-

Vida Estudiantil 2019.
¢ Informe de labores 2018 OPES; 09-2019.

¢ Publicacion del Cuaderno de Politica titulado: "Cuando de

;2 empleo joven se trata...” CINPE-UNA, coordinado por la
Otra PI"O’dU-CCIOFI aca’t)jém:ca Arlete Pichardo. i
Académica « Elaboracién del articulo: “La extensién universitaria como
o ) ) facilitadora de cépital social” en revision.
Silvia Sdenz Ledn ¢ Publicacién de un Policy Brief: "Politica Laboral con

perspectiva de Género".

Fuente: Elaboracion propia con Informacién tomada de los informes de labores 2019.



llustracion 4 Publicaciones DC 2019

e Procedimientos para la gestiéon de la biodiversidad, bioética y bienestar animal para los
proyectos del Fondo del Sistema de CONARE. (Publicados en la pagina web de CONARE).

*Impacto de las bases de datos suscritas con fondos de CONARE en los sistemas bibliotecarios
del SIBESE-CR.

*Informe del uso de las bases de datos suscritas, 2009-2017.

*Pasos Hacia La Creacion de un Sistema Interuniversitario de Gestion de la Investigacion. ISSN

. e 2665-6981.

InvestlgaCIOn  Articulo: Especializacion inteligente: una estrategia posible para Costa Rica. San José, Costa Rica
(En revisién por la Revista).

¢ Plan Estratégico 2020-2025 de la Comision de Vicerrectores de Investigacion. (En aprobacion).

¢ Articulo: Liderazgo estratégico en investigacion y educacidn superior universitaria estatal en
Costa Rica. (En revision por la Revista).

¢ Informe de labores 2018.

Video sobre el concurso del Fondo del Sistema.

¢ Desafios actuales de la academia para el desarrollo sostenible desde las visiones de las mujeres
oy de comunidades fronterizas costarricenses. Autora: Bignory Moraga Peralta.

Extension Yy eArticulo “La Regionalizacién: un aporte desde la Extension y Accién Social”. Autoras: Elena
Montoya Urefia, Bignory Moraga Peralta.

«Planes de trabajo 2019 del Area de extensién y accién social. OPES; n°. 29.2019.
«Informe de labores 2018 del Area de extension y accidn social. OPES; n°. 28-2019.

Accidn Social

e|a investigacion y desarrollo en las universidades publicas de Costa Rica: elementos que
plantean retos y desafios, en colaboracion con la Srta. Nancy Rodriguez del Area de PI.

*Manual de Indicadores de Vida Estudiantil del CONARE. (en revisién)

e La Division de Coordinacién (DC): Una vision general. En coordinacion con la Br. Maria Vasquez
Rodriguez.

e Indicadores de la Investigacion Universitaria 2012-2017.

Estudios

Fuente: Elaboracion propia con Informaciéon tomada de los informes de labores 2019.



3.4. Cantidad y nombre de los proyectos ejecutados y principales resultados

El personal de la DC participd en la ejecucion de un proyecto asignado a esta dependencia,
Modelo de Articulacién e Integracidn Interuniversitaria y en el seguimiento de un total de
treinta y siete proyectos financiados con recursos del Fondo del Sistema de las Areas de
Extension y Accién Social (ocho) y del Area de Investigacién (veintinueve), en los que se

encuentran proyectos tanto de la convocatoria nacional como de la internacional.

Para el caso del proyecto del “Modelo de Articulacidn e Integracion Interuniversitaria” lo que
se busca es tener una mayor consolidacion del Sistema de la Educacidon Superior Universitaria
Estatal costarricense (SESUE), preservando la independencia e idiosincrasia de cada
universidad. Sin embargo, durante el afilo 2019, se tuvo poco avance en la ejecucion del
mismo, esto obedecid a que por los diferentes compromisos relacionados con la negociacion
del Fondo Especial para la Educacién Superior 2020 (FEES) y al anadlisis de las implicaciones
de la Ley de Fortalecimiento de las Finanzas Publicas en el SESUE, no se pudo realizar el Il
Taller de trabajo con los sefiores rectores, el cual es un insumo primordial para elaborar la
propuesta del Modelo, no obstante, cabe indicar que el taller esta programado para el mes
de febrero 2020, en el mismo se definiran las lineas estratégicas para la elaboracion de la

propuesta.

Con el desarrollo de los proyectos financiados con recursos del Fondo del Sistema en el Area
de Extensién y Accion Social, lo que se busca es mejorar la calidad de vida de los habitantes
donde se estan desarrollando los proyectos, por medio de la transferencia del conocimiento,
de la asesoria y capacitacion, generando espacios de articulacion entre los diferentes actores
locales para el desarrollo comunal. Por medio de los proyectos del Area de Investigacidn, se
busca mejorar la calidad de vida de los habitantes por medio del desarrollo de nuevas

tecnologias que faciliten y agilicen los procesos de los diferentes grupos locales.

3.5. Principales resultados del trabajo de las comisiones que apoya el OPES

A continuacion, se describiran algunos de los principales logros alcanzados en las diferentes
Areas de Coordinacién y en los que participd el personal de la Divisién de Coordinacién,
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brindando asesoria académica y ejecutando acciones profesionales, académicas,

investigativas, técnicas y de comunicacion:

Area de Extension:

v’ Fondo del Sistema: las funcionarias del Area, en conjunto con la Subcomisién

Evaluadora de Proyectos, participaron en el analisis y evaluacidn de las propuestas
presentadas en el concurso del Fondo del Sistema. Ademas, fueron las responsables
de la elaboracion de informes técnicos, cuadros resumen y matrices que sirvieron de
insumo para la toma de decisiones en los diferentes procesos del concurso.

v’ Visitas _de campo: las funcionarias del Area, en conjunto con la Subcomisién

Evaluadora de Proyectos de Extensidn, participaron en 3 visitas de campo, como
parte de la asesoria, evaluacidon y seguimiento que se realiza de manera constante, a
los proyectos financiados con recursos del Fondo del Sistema que se encuentran
vigentes.

v’ Propuesta de funcionamiento de los Organos de Coordinacién Interuniversitarios

Regionales: actualmente, las funcionarias del Area se encuentran trabajando en la
elaboracién de la propuesta de funcionamiento los Organos de Coordinacién
Interuniversitarios Regionales, la cual debe ser presentada al CONARE para su analisis

y respectiva aprobacién.

Sistema Interuniversitario de Investigacion:

v’ Plan Estratégico de la Comision de Vicerrectores de Investigacion: las personas que

conforman el Area de Investigacidn, de manera conjunta con el Equipo Asesor de la
Comisidon de Vicerrectores de Investigacién, trabajaron en la elaboracién del Plan
Estratégico 2020-2025 de la Comisién de Vicerrectores de Investigacion, lo cual se
considera como un medio para el fortalecimiento del Sistema Interuniversitario de
Investigacion. Actualmente, el Plan Estratégico estda en revision filoldgica para
posteriormente ser presentado al Consejo Nacional de Rectores para su andlisis y
aprobacion.

v' Fondo del Sistema: cabe destacar el esfuerzo que se ha realizado para la

consolidacion del sistema de formulacion, seguimiento y evaluacion de las

11



propuestas financiadas con recursos del Fondo del Sistema, con la definicion y puesta
en practica de procedimientos para la participacion en el proceso y para brindar un
mayor monitoreo y seguimiento a los proyectos. Aunado a este esfuerzo,
actualmente, se estd en proceso de unificar los formularios en las cinco universidades
y el CONARE, en concordancia con la creacion del Sistema Interuniversitario de
Investigacidn. Este trabajo se ha realizado de manera coordinada con la Subcomision
Evaluadora de Proyectos de Investigacién. Otra de las labores realizadas fue analisis
y evaluacién de los proyectos que se presentaron en el concurso del Fondo del
Sistema y todo el procedimiento que esto conlleva.

v’ Alianzas Internacionales: en el drea de Investigacidn, se brindé asesoriay se participd,

a nivel institucional e interuniversitario, en el seguimiento y ejecucién de tres
convenios internacionales que se encuentran vigentes entre ellos estan: 1. Convenio
con el Instituto Max Planck, 2. Convenio con LA Referencia, 3. Convenio con la

Agencia de Cooperacién Alemana (DFG).

Vida Estudiantil:

v’ Sistema de Vida Estudiantil: el trabajo realizado por el personal del Area de Vida

Estudiantil, estd enmarcado en la consolidacion e impulso de los tres programas
definidos por la Comisién de Vicerrectoras: Programa Vida Universitaria, Programa
Acceso en Equidad y Programa Desarrollo Académico. Estos programas lo que buscan
es el apoyo a los estudiantes con el fin de brindar una educacion integral a la
poblacion universitaria. Este trabajo se ha venido realizando de manera conjunta con
la Comision de Vicerrectoras de Vida Estudiantil (COMVIVE).

v’ Articulacidn: en el afio 2019, se logrd el trabajo articulado del Programa Acceso en
Equidad. Este trabajo esta guiado por la Comisién de Vicerrectoras con colaboracion
de las personas representantes de OPES en el Area.

v' Investigacidn: en el Area de Vida Estudiantil en conjunto con el Area de Estudios de
la DC, se continda con la elaboracién de la investigacion: "Guia de Indicadores de Vida
Estudiantil del CONARE”.

v’ Estudiantes migrantes nicaragiienses: el Area de Vida Estudiantil, se encuentra

atendiendo el tema de solicitudes de ingreso a las universidades estatales
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costarricenses por parte de estudiantes nicaraglienses, para lo cual se estd en
coordinacién con el Ministerio de Relaciones Exteriores, los Vicerrectores de
Docencia-Division Académica y el Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los
Refugiados (ACNUR).

v’ Personas refugiadas: las personas funcionarias del Area han colaborado en la

atencién de la tematica de personas refugiadas, para lo cual han coordinado con la
Comisidn de Vicerrectores de Extensidn y Accidn Social y ACNUR para la inclusidn, en
las Universidades Publicas, de acciones en el marco de proteccién y soluciones de
respuesta a las situaciones de personas refugiadas.

v’ Fondo del Sistema: las funcionarias del Area, en conjunto con la Comisién de

Vicerrectoras de Vida Estudiantil (COMVIVE), participaron en el analisis de las

propuestas presentadas en el concurso del Fondo del Sistema, siendo las
responsables de la elaboracién de cuadros resumen y matrices que sirvieron de
insumo para la toma de decisiones en los diferentes procesos de asignacion de

presupuesto.

Internacionalizacién y Cooperacién Externa

v’ Desarrollo de la internacionalizacion: se continud con el trabajo de la Comision de

Directores de Internacionalizacion y Cooperacion Externa (COMDICE), el cual, ha
buscado desarrollar la internacionalizacion con una propuesta conjunta de las
universidades miembros del CONARE. En esta labor ha sido desarrollada por el

represente de OPES en conjunto con la COMDICE.

Area de Estudios

v' Acciones desarrolladas en vinculacidn con el Area de Investigacidn: |la persona que

labora en el Area de Estudios, logré iniciar con el establecimiento de una linea base,
gue permitird definir las pautas para realizar posteriormente una evaluacion del
impacto social de los productos derivados del quehacer cientifico/investigativo en las
universidades publicas. Ademas, apoyé a la Subcomisién de Indicadores de la
Investigacion Universitaria con la planeacién de la capacitacién “Capacidades

fundamentales para establecer las bases de un modelo de evaluacién de resultados
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e impactos de la produccion cientifica en las Universidades del CONARE”, cabe
mencionar que, esta en proceso de elaboracion del documento de Indicadores de la
Investigacidn Interuniversitaria 2012-2017 y la actualizacion de la metodologia de
calculo de los indicadores de Investigacion.

v' Acciones desarrolladas en vinculacidn con el Area Vida Estudiantil: para el caso de

Vida Estudiantil, durante el 2019, se continud con la elaboracién de la "Guia de
Indicadores de Vida Estudiantil del CONARE”, actualmente, este estudio se encuentra
en revisién para su publicacion en una revista internacional y en CONARE.

v' Acciones desarrolladas en vinculacion con el Area Extensién y Accién Social: en el caso

de esta Area, se colaboré en la confeccién de infografias que resumieron los
principales resultados del trabajo durante el 2017 y 2018 de las subcomisiones que
conforman el Area, con los siguientes temas: vinculacién interinstitucional, trabajo
en todas las regiones de pais, atencién de poblacion vulnerable, persona adulta
mayor (PAM), nifios, adultos, mujeres, organizaciones comunales, difusién de los
Programas del Estado de la Nacion en las regiones y en la comunidad universitaria.

v’ Acciones desarrolladas _en vinculacion con la Jefatura de la DC: se entregd lo

correspondiente a la DC en cuanto a la XlIlI Consulta Nacional de Indicadores de
Ciencia y Tecnologia 2018, ademas, se realizé revision de la metodologia incluida en
la consulta XI con lo incluido en la consulta Xll, con el fin de analizar si existian
cambios, ademas, se realizé la recopilacion de datos y validacién por parte de los
funcionarios de la DC. Por otra parte, para el segundo semestre del afio, se realizé la
recopilacion y envio de las actividades programadas por las dreas de coordinacion a
la oficina de comunicacién del CONARE para su respectiva divulgacion. Se colabord
en la elaboracion de infografias que fueron incluidas en el informe de gestién de Ia
Ing. Sonia Rojas, se apoyd a la Jefatura de la DC en la revision de los lineamientos de
trabajo de la Divisién de Coordinacion para el afio 2020 y en la elaboracién del Plan

Estratégico de la Division de Coordinacion.

Acciones realizadas por todas las Areas de Coordinacion:

v’ Actividades de rendicion de cuentas y transparencia del quehacer de las Areas de

Coordinacion: En el 2019, se realizaron, jornadas, actividades de cierres de las areas,
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campafias presenciales y digitales para la exposicién de resultados, esto con el
objetivo de cumplir con el eje estratégico de rendicion de cuentas de las acciones
interuniversitarias en el marco del CONARE. El detalle de lo ejecutado puede
observarse en los diferentes informes de labores 2019.

v’ Participacion en el Consejo Superior Universitario Centroamericano y del Caribe

(CSUCA): las personas que laboran en las Areas de Extension y Accién Social,
Internacionalizacion y Cooperacion Externa, Investigacion y Vida Estudiantil,
participaron como asesores de la Comision de Vicerrectores o Directores respectiva,
en el seguimiento y cumplimiento de las acciones encomendadas a la respectiva
Comision de Vicerrectores o Directores por los diferentes Sistemas
Centroamericanos.

v' Declaratoria del CONARE: el CONARE acordd declarar el afio 2019 como el “Afio de

las Universidades Publicas por la Igualdad de Género, la no Violencia y una Sociedad
mas Justa”. Desde la DC se desarrollé el rol de unidad coordinadora en lo que
respecta al seguimiento de las acciones realizadas por las diferentes Comisiones
Interuniversitarias, ademas, le correspondid la recopilacion de los informes de las
actividades realizadas y la confeccion del informe de lo realizado durante el afio por
todas las Comisiones Interuniversitarias.

v Atencion a solicitudes de la Direccion de OPES: dado al seguimiento que se lleva en la

DC, de las solicitudes emitidas por la Direccién de OPES, se pudo cumplir entre otras,
con las siguientes solicitudes: representacion del CONARE en el Taller: Planificacion
Estratégica de la Acuicultura en Costa Rica” y en la presentacién del Plan Estratégico
de Acuicultura en Costa Rica, actualizacién de la base de datos de todas las
comisiones, subcomisiones y equipos interuniversitarios del CONARE, atencion
conjunta a los estudiantes universitarios nicaraglienses, informacién de proyectos
universitarios de desarrollo en las zonas fronterizas, atencién de personas refugiadas,
Mision de la préxima Feria Internacional de Educacion Superior en Argentina,
participacion en el conversatorio: “Reflexion acerca de la implementacién vy

vinculacién de proyectos académicos en el contexto actual costarricense”.
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Es importante mencionar que el desarrollo de la coordinacion interuniversitaria en las areas
de Extension y Accion Social, Internacionalizacién y Cooperacion Externa, Investigacion y
Vida Estudiantil conto con el apoyo de las Asistentes Administrativas de la Divisién, Br. Maria
del Carmen Vasquez Rodriguez (de enero a octubre) y de la Br. Grettel Araya Cordero
(noviembre y diciembre) en cuanto a la atencién y seguimiento de los aspectos logisticos y
los tramites administrativos necesarios, tales como solicitudes de transporte, edicion vy
publicacién de documentos, solicitudes de bienes y servicios, apoyo logistico durante las
reuniones y actividades, servicios de redaccion y edicién de documentos, atencién de
visitantes, confecciéon de diversos tipos documentales y su gestion y mantenimiento

actualizado de expedientes y otros documentos dentro del archivo.

3.6. Principales resultados del apoyo del CONARE a actividades, congresos y proyectos

regionales del sistema interuniversitario

Dentro de las funciones asignadas a las personas de la DC que laboran en las diferentes Areas
de Coordinacion, esta el colaborar y participar en todas las acciones planteadas por las
comisiones, subcomisiones y equipos que conforman el Sistema Interuniversitario Estatal. A
lo largo del afio 2019, se realiz6 una cantidad importante de actividades en las cuales se
conté con la participacién de la persona representante de OPES, a continuacion, se presenta

un extracto de los principales resultados obtenidos de este apoyo:

Area de Extensién y Accién Social:

El Area de Extensidn y Accién Social durante el afio 2019 estuvo enmarcada en dos
actividades principales, los encuentros desarrollados en las cinco regiones del pais y el |
Congreso Interuniversitario de Extension y Accidn Social, sin embargo, también llevaron a
cabo otras actividades como talleres, capacitaciones, entre otros, estas Ultimas dirigidas a

una poblacion meta mas reducida.

Principales logros del Area de Extension:
v Recopilacion de insumos para la construccion conjunta de una propuesta de politica
de desarrollo regional interuniversitario de extension y accién social, a mediano y

largo plazo.
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Creacién de espacios, en las cinco regiones del pais, para potenciar la vinculacion
entre las universidades publicas, instituciones y actores locales de cada region.
Generacidén de espacios para la rendicion de cuentas en diversas regiones del pais.
Generacién de encuentros para el fortalecimiento regional interinstitucional.
Reconocimiento a la labor extensionista dentro de la carrera académica como un
incentivo para la incorporacién de nuevas propuestas y personal extensionista y
académico que hace accion social.

Generacién de capacidades en personas estudiantes para la participacion en
proyectos de extension.

Identificacién de la necesidad de incidir en la formacion de una generacién de relevo,
para en la consolidacién de un perfil extensionista y hacedor de accidon social desde
las carreras.

Creacion de alianzas que faciliten la vinculacién de los proyectos de extensién y
accion social.

Identificacion de la necesidad de crear sistemas de informacion regional con el fin de
compartir informacion para el analisis de coyuntura y la toma de decisiones tanto de
la ciudadania como de las instituciones involucradas.

Recopilacién de insumos para la elaboracion del Plan de Accién de la Comision de
Vicerrectores de Extension, con base en las necesidades identificadas en las
diferentes regiones.

Generacién de capacidades en personas extensionistas por medio de diversas
capacitaciones brindadas en el Area.

Creacién de espacios para intercambiar experiencias en la gestion del riesgo de
desastres y cambio climatico.

Fortalecimiento del abordaje de la tematica de gestion de riesgos por parte de las
universidades en conjunto, vinculando y coordinando acciones que lleven al
aprovechamiento integral de las capacidades de cada institucion de educacién
superior.

Consolidacion de esfuerzos hacia una coordinacion interuniversitaria, con el objetivo
de contar con lenguajes comunes y fortalecer la gestion del riesgo en el pais.

Generacién de capacidades en personas que trabajan con poblaciones vulnerables.
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Area de Investigacion

Entre los principales resultados obtenidos de las actividades desarrolladas en el Area de

Investigacién estan:

v
v

DN N NN

Fomento de la cultura de innovacion en jovenes universitarios.

Fomento de encuentros entre el sector productivo y los investigadores de las
universidades publicas.

Sensibilizaciéon en cuanto a la necesidad de consolidar el Sistema Interuniversitario
de Investigacion

Generacién de capacidades en las personas que participan en la ejecucion de
proyectos del Fondo del Sistema del Area.

Generacién de capacidades en las personas que formulan proyectos de investigacion,
para el reconocimiento de la investigacidn cientifica como una actividad académica
diferenciada de la docencia.

Generacién de capacidades en las personas que participan en proyectos de
investigacion, para la formulacion de objetivos de investigacion cientifica.
Generacién de capacidades en las personas que participan en proyectos de
investigacion, para la realizacion de un bosquejo de planificacion de una investigaciéon
cientifica.

Mejora de la gestidn de la calidad editorial.

Procesos de mejora para visibilidad de las revistas de las universidades publicas.
Mejoras en los procesos de marcacion de las revistas.

Generacién de capacidades en personas ejecutoras de proyectos, en cuanto a la

proteccién de la propiedad intelectual y redaccién de solicitud de patente.

Vida Estudiantil:

Como resultado de la labor realizada en el afio 2019 en el Area de Vida Estudiantil estan:

v

Ejecucion del XI Festival Interuniversitario Centroamericano de la Cultura y el Arte
FICCUA Costa Rica 2019.
Realizacion del programa de competencia deportiva a nivel nacional.

Ejecucion del programa de competencia deportiva a nivel internacional.
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3.7.

Generacién de capacidades en las personas estudiantes para su formacion integral.
Creaciéon de alianzas entre lideres de la salud vy lideres del deporte para la
conformacién de un grupo de apoyo a las actividades programadas por la REDCUPS.
Generacién de convivios con estudiantes de las diferentes regiones del pais, para
promover estilos de vida saludables.

Creacion de espacios de formacién integral estudiantil a nivel centroamericano.
Mayor participacion estudiantil en jornadas de voluntariado.

Elaboracion del informe: Analisis de beneficios y limitaciones acerca del convenio
entre la C.C.S.S. y las universidades estatales.

Mejoras al Sistema de Admision Universitaria (SAU).

Incremento en la inscripcion de estudiantes mediante la via web del SAU.
Elaboracion de la propuesta para el Convenio MEP-CONARE.

Ejecucion de un festival educativo en habilidades para la Vida.

Desarrollo de trabajo en diversos recintos y sedes regionales universitarios del pais,
para potenciar la vinculacion entre las universidades publicas, instituciones y actores
locales de cada region.

Ejecucion del Festival Regional Interuniversitario de Vida Estudiantil (FRIVE) en donde
se promueve la participacion de estudiantes de Sedes y Recintos Universitarios.
Creacién de alianzas con organizaciones comunales que faciliten el accionar de los
proyectos de Voluntariado Estudiantil.

Formacioén de lideres estudiantiles para la participacién en proyectos de voluntariado

y la promocién de la salud.

Internacionalizacién y Cooperacién Externa:
En cuanto al Area de Internacionalizacién y Cooperacién Externa uno de los principales
resultados obtenidos fue llevar oportunidades de estudios e investigacion a las regiones

Chorotega, Brunca y Huetar Atlantica de nuestro pais.

Exposicidn en medios de comunicacion

Con el fin de tener divulgacion de las diferentes actividades desarrolladas por las Areas de

Coordinacion o de los resultados generados por los proyectos financiados con recursos del
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Fondo del Sistema, se realizaron diversas gestiones con el fin de dar a conocer a la poblacion

costarricense tanto las actividades programadas por los diferentes equipos como sus

productos, entre los medios que se obtuvo divulgacion estan:

Péaginay Facebook de
CONARE

El Mundo CR

Boletin de noticias de
interés de PROINNOVA

Pédginas y Facebook de las
respectivas
vicerrectorias/Direcciones

Fuente: Elaboracion propia con informacién recopilada de los informes de labores del personal de la DC.

Am Prensa

Semanario Universidad

Paginay Facebook de

CONARE-Investiga, el

cual es administrado
por la Subcomisién que
lleva el mismo nombre

La Republica

llustracion 5 Exposiciéon en medios de comunicacion

Radio Casino

Sitio infoUes

Canal de YouTube de
CONARE y de las
Universidades Publicas

Sitio Web del Area de
Extension y Accidn
Social

Paginas de Facebook de
los diferentes equipos
gue conforman las
Areas de Coordinacién

Prensa Regional

3.8.  Vinculacién con los sectores estratégicos de la sociedad e instituciones del estado

Las Areas de Coordinacién generaron y sostuvieron relacién con diferentes sectores

productivos, instituciones del estado, vinculaciones internacionales, entre otros, con el fin

de fortalecer el trabajo interinstitucional para el logro de los objetivos planteados. A

continuacién, se resume la cantidad de vinculaciones para cada area, el detalle de las mismas

se puede encontrar en los informes de labores de las personas funcionarias de la DC.
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Tabla 2 Vinculaciones de las Areas de Coordinacién

Instituciones Sectores Vinculaciones Otras
del Estado Productivos Internacionales Vinculaciones
Social
Vida Estudiantil 10 0 22 6
Investigacion 7 1 7 0
Cooperacion e 2 0 1

Internacionalizacidon

Total 28 15 34 8

Fuente: Elaboracion propia con informacion recopilada de los informes de labores del personal de la DC.

4. Participacion en Equipos Institucionales
Durante el afio 2019, el personal de la DC también asumid la labor de participar en los
diferentes equipos institucionales entre los que se encuentran:

v" Equipo institucional para la construccion del Nuevo Modelo de Articulacién e
Integracion Interuniversitaria: La lider de este proyecto institucional es la Mag.
Sharlin Sanchez. Participan en el equipo la Br. Silvia Sdenz y la Licda. Bignory Moraga.

v’ Brigada de Emergencia: La Br. Maria Vasquez Rodriguez es la representante de la DC
en este equipo institucional.

v Comisidn institucional de Gestién Ambiental: El enlace de la DC con esta Comision es
la Mag. Sandra Valle.

v Equipo de coordinacidn y seguimiento a la Declaratoria 2019 del CONARE, en este
equipo participd todo el personal de la Divisién de Coordinacion; el equipo general
estuvo conformado por la Br. Maria Vasquez, la Ing. Sonia Rojas vy la Br. Silvia Sdenz.

v' En el equipo coadyuvante institucional sobre Clima Organizacional, la representacién
de la DC estuvo en el Br. Edward Araya.

v' Enlo que respecta a la Comisién de Etica Institucional, La Mag. Elena Montoya fue la
funcionaria que representd a la DC, su participacion fue hasta el mes de octubre,

posteriormente, se designod a la Br. Maria Vasquez como representante.
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v’ La Br. Silvia Sdenz participé como persona enlace para la validacion del instrumento
del Régimen de ascenso de investigadores.

v' La Mag. Sandra Valle participd en la revision del instrumento de Evaluacion del
Desempefio.

v' El Lic. Santiago Alvarez participé en el Equipo de formulacién y seguimiento del plan

estratégico institucional.

5. Desarrollo Profesional
El personal de la DC durante el afio 2019, participé en actividades nacionales e
internacionales relacionadas con su quehacer, las cuales coadyuvaron en la mejora de su
desarrollo profesional. En algunas ocasiones, se tuvo la oportunidad de participar como
ponente o expositor, en otros casos esta participacidon propicid un compromiso para el
desarrollo de eventos en el pais, como lo es el caso del “XV Congreso Latinoamericano y
Caribefio de Extension Universitaria”, cuya sede sera Costa Rica en el afio 2021. Por otra
parte, el participar en actividades internacionales, le permite al personal de la DC ampliar sus

conocimientos y brindar aportes para la consolidacién de las respectivas areas.

El detalle de todas las capacitaciones y otras acciones de desarrollo profesional que tuvo el
personal, se puede consultar en los diferentes Informes individuales de labores 2019,

incluidos como anexo en este documento.

6. Convenios

Desde la Division de Coordinacién se les da seguimiento a los convenios, memorandos u otras
normativas gestionados por las Areas de Coordinacién, actualmente dos de las cuatro areas

cuentan con convenios Yy memorandos a saber:
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llustracion 6 Convenios de la DC

Investigacion

Vida Estudiantil

¢ Convenio de préstamo
interbibliotecario de las instituciones
de educacidén superior universitaria
estatal.

* Memorando de Entendimiento
suscrito entre la Sociedad Max Planck,
el Consejo Nacional de Rectores vy
Ministerio de Ciencia, Tecnologia y
Telecomunicaciones.

e Convenio de Cooperacién suscrito
entre el Consejo Nacional de Rectores
y la Cooperacién Latinoamericana de
Redes Avanzadas ante el Ministerio de
Ciencia, Tecnologia y
Telecomunicaciones de la Republica de
Costa Rica.

» Desarrollo de proyectos conjuntos con
la Agencia de Cooperacion Alemana
(DFG) (No hay un convenio firmado,
pero  se desarrollan  proyectos
conjuntos).

e Standard contractual clauses for the
transfer of personal data from the
Community to  third  countries
(controller to controller transfers). (En
proceso).

e Carta de entendimiento de mutua
colaboraciéon proceso de admision
entre la UCR, la UNA y el ITCR.

e Convenio entre la Caja Costarricense
de Seguro Social y las Universidades
Estatales miembros del CONARE. (En
proceso de negociacion).

e Convenio de Cooperacién entre el
Ministerio de Educacién Publica y las
Instituciones de Educacion Superior
Universitaria  Estatal, adscritas al
Consejo Nacional de Rectores. (para la
obtencion del promedio ponderado
para las pruebas Fortalecimiento de
Aprendizajes para la Renovacion de
Oportunidades (FARO). (En proceso de
firma).

e Consejo Nacional de Rectores -
Ministerio de Cultura y Juventud- para
el desarrollo del FICCUA Costa Rica
2019.

Fuente: Elaboracion propia con informacion recopilada de los informes de labores del personal de la DC

7. Recomendaciones

Es meritorio reconocer que a lo interno de la Institucién se han realizado esfuerzos por
mejorar en diferentes ambitos, no obstante, se procede a enlistar una serie de aspectos que
se considera oportuno tomar en cuenta para continuar con esos esfuerzos:

v Contar con una estrategia de actualizacion de equipo de cémputo mas eficiente, pues
en la DC, la mayoria del equipo estd desactualizado o no se cuenta con lo requerido,
lo que ha provocado dentro del personal que participa en las Areas de Coordinacion,
limitacion en sus funciones de asesoria y apoyo a la coordinacién interuniversitaria,
lo cual genera desmotivacion y estrés.
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v' Mejorar procesos relacionados con los manuales de puestos, debido a que se han
dado procesos de cambio demasiado largos con abordajes poco explicativos.
v’ Continuar con el proceso de clima organizacional.

\

Facilitar condiciones para el desarrollo de investigaciones.
v’ Facilitar oportunidades para la formacion académica, actualmente, no existe un
programa de becas para especializaciones ni oportunidades de intercambio.

Para finalizar quisiera agradecer la labor y el apoyo brindado por el equipo de la Division de
Coordinacioén: Bignory Moraga Peralta, Elena Montoya Urefia, Edward Araya Hidalgo, Sandra
Valle Gonzélez, Catalina Brenes Mora, Santiago Alvarez Reyes, Silvia Sdenz Ledn, Marfa del
Carmen Vasquez Rodriguez y Grettel Cordero Araya, porque a pesar de un aflo de cambios,
el trabajo se realizé de manera eficiente y con el compromiso que los caracteriza.

Elaborado por: Sharlin Sdnchez Espinoza

Fecha de elaboracién: 17 de enero, 2020

Fecha de Ultima actualizacién: 24 de enero de 2020

Aprobado: Personas funcionarias de la DC- Validacidn por correo electrénico.
Versién: 1

Nombre del archivo: Informe de labores 2019 DC—Versién 1
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8. ANEXOS



CONSEJO NACIONAL
DE RECTORES

Oficina de Planificaciéon
de la Educacion Superior

INTERNACIONALIZACION, PLANIFICACION y CONTROL INTERNO
DIVISION DE COORDINACION.

INFORME ANUAL DE LABORES 2019.

Elaborado por: Santiago Alvarez.
Fecha: 19 de diciembre.

2019.
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Informe individual anual de labores.
1. Antecedentes del area.

El presente informe resume los productos y principales acciones realizadas en las
Areas de Internacionalizacion y Cooperacion Externa Interuniversitaria y
Planificacion y Control Interno de la Divisién de Coordinacion de OPES — CONARE,
con el objetivo de cumplir con lo establecido en el PLANES 2016-2020, los objetivos
y metas planteadas tanto por la Comision de Directores de Internacionalizacion y
Cooperacion Externa, al igual que las Institucionales.

A nivel de Coordinacion Interuniversitaria, se ha brindado la induccion, asesoria,
acompafamiento y ejecucion de actividades relacionadas con el quehacer de OPES
— CONARE, asi como aquellas actividades propias de la Comision de Directores de
Internacionalizacion y Cooperacion Externa programadas para este afio, buscando
el desarrollo de un érgano que cuenta con cerca de cuatro afios de haberse
constituido.

Por otra parte, el desarrollo en el campo de la Planificacién y Control Interno
institucional, el cual tiene un desarrollo cercano a los seis afos, ha abarcado
aspectos, estratégicos, operativos, de valoracion de riesgos, presupuestarios, de
automatizacion de los procesos, de seguimiento de las iniciativas anuales
programadas, entre otros; que, como fin, buscan el correcto desemperio, evaluacion
y mejoria en el proceso de coordinacion interuniversitaria, desarrollado por todas
las &reas de la DC. Al respecto, y como esta disefiado mi puesto dentro de la division
de coordinacion, para desarrollar labores de asesoria y acompafiamiento hacia la
jefatura, se ha trabajado estrechamente con esta instancia, contemplando el cambio
que representd la jubilaciéon de la Ing. Sonia Rojas, asi como, el proceso de
transicion hacia una nueva etapa, asumida por la Mag. Sharlin Sanchez, jefe a.i. de
la Division en la actualidad. Todo este trabajo siempre en busqueda de lograr un
direccionamiento adecuado del trabajo de la DC.

Aspectos adicionales tratados durante el presente aflo abarcan temas a nivel de
Recursos Humanos y el seguimiento a las acciones de la Declaratoria 2019: “Afio
de las Universidades Publicas, por la igualdad de Género, la no violencia y una
sociedad mas justa.”

A continuacion, se detalla el trabajo realizado a nivel del Area de
Internacionalizacion y Cooperacion Externa, asi como, la de Planificacién y Control
Interno de la Division de Coordinacion de OPES — CONARE.

2. Objetivos estratégicos y operativos.

En cuanto a la planificacion estratégica, la Division de Coordinacion, se encuentra
trabajando en tres de aspectos identificados de la siguiente manera:
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Eje Estratégico. Objetivos Estratégicos.

1. Planificacion en el Sistema de 1.2. Mejorar la coordinacién en el
Educacion Superior Universitaria SESUE.
Estatal (SESUE).

2. Financiamiento del SESUE. 2.2. Mejorar la utilizacion de los

recursos asignados para el
fortalecimiento del SESUE.

3. Gestion Institucional. 3.1. Lograr una cultura de
compromiso hacia la calidad
institucional.

En cuanto a los objetivos operativos, para este afio se desarrollaron cinco:

1.12 Implementar la |1l Etapa del Modelo de Articulacion e Integracion
Interuniversitaria.

1.13 Implementar acciones para cumplir con la declaratoria 2019.

1.14 Cumplir las acciones de asesoria, apoyo técnico, investigativo y de secretaria
técnica a las diferentes comisiones interuniversitarias, entidades publicas y
privadas.

1.15 Lograr la ejecucion de los recursos del fondo del sistema administrados en el
CONARE.

1.27 Cumplir con las acciones ordinarias, gestion administrativa, mejora continua y
rendicion de cuentas.

Dentro de la responsabilidad, al estar desarrollando tareas de coordinacion
interuniversitaria y planificacién y control interno a lo interno de la DC, me
corresponde desarrollar tareas de planificacion, asesoria, control y rendicién de
cuentas, tanto en la Comision de Directores asignada, asi como en el trabajo
realizado a lo interno de la Division de Coordinacion. Involucrandose, tanto en
aspectos estratégicos, como operativos. Para lograr el correcto cumplimiento y
ejecucion de las metas asignadas a la Division.

El detalle del seguimiento y cumplimiento de las metas de la Divisién se resume en
el siguiente cuadro informativo:

Plan Anual Operativo.

Division de Coordinacion - Avance por meta.
2019

Metas Plan Anual | Porcentaje | Observaciones.
Operativo 2019 de Avance.
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1.14.1. Cumplir con | 86.97% * La meta tiene un cumplimiento alto de
las acciones de acuerdo a los productos esperados hasta
asesoria, apoyo esta fecha, sin embargo, existen productos
técnico, investigativo por entregar en el mes de diciembre, como
y de secretaria el informe de labores del personal, que tiene
técnica a las un peso significativo (10% del 100%) y con
diferentes el cumplimiento de este producto, se estaria
comisiones logrando un cumplimiento cercano al 100%.
interuniversitarias, Debido a lo anterior, se realizaria la
entidades publicas y medicion sin contar los productos indicados.
privadas.

1.15.1. Lograr la|97.00% * Actualizado con los informes de fondos del
ejecucion de los sistema, general y el semanal de bases de
recursos del Fondo datos de bibliotecas a diciembre.

del Sistema

administrados por el

CONARE.

1.13.1. Implementar | 94.00% + Se encuentra pendiente la entrega del
acciones para informe final 2019 sobre las acciones
cumplir ~ con la realizadas por las la declaratoria del
declaratoria del CONARE.

CONARE 2019.

1.12.1 Implementar | 26.00% * Durante el segundo semestre del afio, no
la 1l Etapa del se han tenido avances, el segundo taller
Modelo de programado para este afio, no se pudo
Articulacion e concretar. Se encuentra justificado en la
Integracion informacion detallada de la meta.
Interuniversitaria.

1.27.1 Cumplir con | 83.61% * La meta tiene un cumplimiento alto de
las acciones acuerdo a los productos esperados hasta
ordinarias, gestiéon esta fecha, sin embargo, existen productos

administrativa,
mejora continua y
rendicién de
cuentas.

por entregar en el mes de diciembre, como
el informe de labores del personal y la
evaluacion del Il SEM del PAO, que tienen
un peso significativo (20% del 100%) y a
pesar de que se registra un avance, con el
cumplimiento de ambos productos, se
estaria logrando un cumplimiento cercano al
100%. Debido a lo anterior, se realizaria la
medicion sin aquellos productos que, hasta
esta fecha, todavia no sean requeridos.
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Elaboracion: Santiago Alvarez.

Fecha de elaboracion: 25 de setiembre 2018.

Fecha de ultima actualizacion: 9 de diciembre de 2019.

Aprobado en Reunién de Division: Reunion DC-07-2018, 01 de octubre de
2018; Actualizado en Reunion DC-03-2019, 02 de mayo. Evaluacion primer
semestre Reunion-DC-04-2019 del 24 de junio. Correo electrénico, 11 de
diciembre, se comunica a la ADI, sobre la evaluacion del Il SEM del PAO 2019
Version: 4.

Nota: el avance de las metas esta evaluado hasta el 9 de diciembre del presente
afio y no incluye los productos que se encuentran en proceso de entrega para el
resto del mes de diciembre del 2019.

3. Principales resultados y logros.

3.1.1. Resultados de las principales actividades
desarrolladas.

Representacion de la Direccion de OPES.

A solicitud del Director de la Oficina de Planificaciéon de la Educacion Superior
(OPES — CONARE), se le represent6 durante los meses de enero y marzo en la
realizacion del Taller: Planificacion Estratégica de la Acuicultura en Costa Rica” y la
presentacion del Plan Estratégico de Acuicultura en Costa Rica.

Asesoria a la Jefatura de la DC.

Durante el afio 2019, la Division de Coordinacion enfrento el proceso de jubilacion
de la Jefatura, la cual, se retir6 el 1 de agosto, inicialmente para disfrutar de sus
vacaciones y a partir del 10 de octubre, para acogerse a su jubilacion. Durante este
proceso de transicion se ha colaborado muy de cerca, tanto con la Jefatura saliente,
como con la Jefatura designada en este momento por la Direccion de OPES, las
acciones incluyen tareas relacionadas con el cierre de acuerdo a la programacion
en las fechas correspondientes, asi como un papel asesor en aspectos que sean
necesarios de aclarar con la nueva Jefatura.

Durante el cierre del afio, se han afrontado en conjunto con la Jefatura de la DC,
procesos de auditoria, presupuestarios, de planificacion y programacion del trabajo
de la DC, asi como las evaluaciones anuales, representaciones, entre otros
aspectos.

Encargado de los asuntos de la Jefatura de la DC.
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Durante el 2019 me encargue de los asuntos de la Jefatura el lunes 11 de marzo,
durante la mafiana del 10 de junio, el miércoles 12 de junio, el miércoles 28 de
agosto y del jueves 12 al miércoles 25 de setiembre.

Documentos Producidos.

1) Internacionalizacion una Vision Integral. Insumo para PLANES 2021 — 2025.

2) Sistematizacion: Xl Reunion del sistema de internacionalizacion superior
centroamericana.

Planificacion y Control Interno en CONARE.

Principales productos desarrollados:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Presentacion en Reunion de Division del Plan Anual Operativo y
Presupuesto 2019, en lo correspondiente a la DC.

Elaboracion, presentacion, validacion y entrega a la Jefatura de la DC, del
documento: “Valoracién de riesgos de las metas aprobadas en el Plan
Anual Operativo 2018”. (SEVRI — PAO).

Plan Interno de trabajo de la DC 2019, se realizaron 4 entregas, es
importante explicar que la estructura se elabora, valida y entrega en el
afio 2018, y se realizan tres entregas en marzo, junio y octubre, en los
mismos se contemplan los avances obtenidos durante el afio. Finalmente,
también se realiza una entrega adicional con la estructura inicial del Plan
Interno de Trabajo para el 2020.

Confeccion, validacién y entrega, a la Jefatura de la DC de la matriz con
el seguimiento en el cumplimiento de las metas definidas en el PAO 2019.
A solicitud de la ADI, estas entregas se realizan dos meses por afio en los
meses de abril y octubre.

Elaboracion de la propuesta, presentacion, validacién y entrega a la
Jefatura de la DC de la “Evaluacion del primer semestre del PAO 2019”.

Preparar, presentar, validar y entregar a la Jefatura de la DC la “Propuesta
de Plan Anual Operativo y Presupuesto 2020” (incluye: lista de
indicadores, lista de responsables y gasto de alimentos y bebidas de la
DC).

Inclusidn en el sistema Wizdom de la informacion aprobada por la DC, de
PAO y Presupuesto 2020.
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8) Actualizacion, presentacion, validacion y entrega a la Jefatura de la DC,
del documento actualizado del Plan de Accién 2017 - 2020, del Plan
Estratégico en lo que corresponde a la DC. Incluye todos los ajustes
realizados al modelo de articulacion e integracién interuniversitario.

9) Elaboracion, validacion y entrega a la Jefatura de la DC, de la “Guia para
la Autoevaluacion del Control Interno 2017”.

10)Propuesta, validacion y ejecucion de 2 actividades de sensibilizacion de
valores institucionales, durante el 2019.

11)3 informes generales, sobre el seguimiento presupuestario de los
Recursos del Fondo del Sistema Administrados por CONARE, pendientes
de ejecucion.

12) 10 informes especificos sobre la ejecucion de: “Adquisicién conjunta de
bases de datos referenciales y a texto completo”.

13)Dos informes entregados a la Jefatura de la Division, sobre la
implementacion de las propuestas de mejora definidas para los hallazgos
planteados en los informes de Auditorias Internas aplicadas a la Division
de Coordinacion.

14)Participacién en 6 Reuniones Ordinarias de la Division de Coordinacion.

Departamento de Gestion del Talento Humano (DGTH):

1)

2)

3)

4)

5)

Participacion en conjunto con la Ing. Sonia Rojas, en el proceso de
nombramiento de la Licda. Catalina Brenes.

Acciones concernientes con la solicitud de la dedicacion exclusiva de la
Licda. Catalina Brenes.

Gestiones relacionadas con la sustitucion de la licencia por maternidad de la
M.Sc. Elena Montoya.

Participacion en el proceso de sustitucion de la Br. Maria Vasquez por su
traslado temporal al Area de Extension y Accion Social.

Gestiones relacionadas con la solicitud de dedicacion exclusiva de la Br.
Maria Vasquez.
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6)

7)

Informe: “Plan Anual de Vacaciones para el presente periodo y el informe de
vacaciones del periodo anterior”.

Elaboracion del cuadro de actividades de Desarrollo Profesional 2020 de la
DC.

Proveeduria Institucional y Gestidon Financiera.

Principales gestiones:

1)

2)

3)

Revision, elaboracion y seguimiento ante las instancias institucionales, de las
ordenes de compra para las renovaciones o adquisiciones de distintos
productos del proyecto de fondos del sistema de “Adquisicién Conjunta de
Bases de Datos Referenciales, de texto completo y revistas cientificas en
formato electronico 2019”7, de la Subcomision de Directoras de Bibliotecas
del Area de Investigacion. Las contrataciones se realizaron como sistema
interuniversitario, involucrando a las cinco universidades publicas, lo que
finalmente signific6 que, mediante negociaciones de la subcomisién, se
obtuvieron mejores precios de contratacion.

El proyecto contd con un presupuesto total de £558.364.176,00, en total se
realizaron 24 6rdenes de compray se logré una ejecucion de estos recursos
superior al 99% del presupuesto asignado. Adicionalmente, se informa que
en este punto se dio un seguimiento presupuestario de la ejecucién de los
recursos, el cual, fue comunicado tanto a la jefatura de la Divisién como a los
funcionarios del Area de Investigacion, funcionando como controles cruzados
entre varias instancias, para el éxito de estas gestiones.

Finalmente, es claro y prudente comentar que este es un resultado de un
trabajo coordinado entre las areas involucradas, miembros de la subcomision
interuniversitaria, la Divisibn de Coordinacion, asi como, las demas
instancias institucionales involucradas, como la Direccion Administrativa, el
Departamento de Gestion Financiera, la Proveeduria Institucional, el Area de
Desarrollo Institucional y la Asesoria Legal.

Gestiones correspondientes para realizar el pago de la renovacion anual de
la membresia de “LA REFERENCIA”, de la subcomisién de Conocimiento
Abierto del Area de Investigacion de OPES — CONARE.

Festival Interuniversitario Centroamericano de la Cultura y el Arte (FICCUA
2019). En cuanto a este punto, se le dio seguimiento, durante el primer
semestre del afio, a los pagos por concepto del hotel en donde se iban a
hospedar las delegaciones de los paises visitantes. El primer pago se realizo
en el mes de febrero y fue por @ 29.948.800,00 y la cancelacién del hotel se
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4)

realizd en el mes de julio con un pago de € 27.209.369,84, para un total de
¢ 57.158.169, 84.

| Congreso Interuniversitario de Extension y Accion Social. Revision,
elaboracion y seguimiento de 7 solicitudes de bienes y servicios para la
realizacion del Congreso. Adicionalmente, se entregaron informes de
ejecucion presupuestaria, tanto a la jefatura de la Divisidbn, como a las
funcionarias del Area de Extension y Accion Social de OPES — CONARE.

Asesoria y coordinacién a nivel Interuniversitario.

En cuanto a la coordinacion interuniversitaria, se continu6 con el trabajo que se
ha venido desarrollando con la COMDICE, el cual, ha buscado desarrollar la
internacionalizacion con una propuesta conjunta.

A continuacién, se mencionan las principales acciones desarrolladas en la
Comision de Directores de Internacionalizacion y Cooperacion Externa:

1)

2)

3)

4)

5)

Induccién tanto a la coordinadora 2019, representante de la Universidad de
Costa Rica, asi como a la coordinadora 2020, representante del Instituto
Tecnologico, para ir abarcando los temas planteados para el desarrollo de la
Coordinacion Interuniversitaria.

Coordinacion con las distintas instancias de CONARE, para dar respuesta a
las solicitudes planteadas por la Comisibn de Directores de
Internacionalizacion y Cooperacion Externa.

Seguimiento en el area de Internacionalizacion y Cooperacion Externa con
relacion a las acciones desarrolladas, relacionadas con la Declaratoria del
CONARE “2019: Afo de las Universidades Publicas por la Igualdad de
Género, la no Violencia y una Sociedad mas Justa”.

Asesoria en el proceso de formulacion y presentacion de los planes de
trabajo y solicitud de Fondos del Sistema de CONARE, para el aiio 2020.

Participacion en 4 reuniones ordinarias, en donde se trabajé en conjunto con
los sefores Directores, en aspectos de planificacion, ejecucion y rendicion
de cuentas del trabajo de la Comision. Ademas, se atendieron las consultas
y solicitudes de la Auditoria Interna, en lo correspondiente al trabajo realizado
por esta instancia sobre la revision del trabajo de las Comisiones
Interuniversitarias.
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6) Participacion en 2 reuniones ordinarias del Sistema para la
Internacionalizacion de la Educacion Superior Centroamericana (SIESCA)
del Consejo Superior Universitario Centroamericano (CSUCA).

7) Taller de trabajo de las Oficinas de Relaciones Internacionales (ORIs) del
CONARE, se abordaron temas relacionados con la Declaratoria del
CONARE 20109.

8) 3 giras, para llevar oportunidades de estudios e investigacion a las regiones,
la primera se realiz6 el 11 de octubre a la Regidn Brunca, en el Campus Coto
de la Universidad Nacional; la segunda, se efectu6 el 7 de noviembre, en la
Region Atlantica, en el Centro Académico de Limoén del TEC (CALTEC) y la
tercera, el 5 de diciembre, en la Region Chorotega, en la sede de Guanacaste
de la Universidad de Costa Rica.

9) Seguimiento de acuerdos tomados por la Comision de Directores de
Internacionalizacion y Cooperacion Externa.

10)Logistica de las reuniones de la Comisibn de Directores de

Internacionalizacion y Cooperacion Externa (ayuda memoria, expedientes,
entre otros).

Exposicién en medios de comunicacion.

Durante la Gira Interuniversitaria Regional a la provincia de Limén, se conté con la
cobertura de la Radio Casino, en la misma se realizaron varias entrevistas y como
parte del equipo organizador de la gira, se brindd informacion sobre el evento y se
contestaron varias inquietudes a este medio sobre la internacionalizacion y la feria
de oportunidades de estudio.

Vinculacién con los sectores estratéqgicos de la sociedad e instituciones del estado.

Producto del trabajo transversal de la Comision de Directores de
Internacionalizacion y Cooperacion Externa (COMDICE), el puesto ha requerido de
la vinculacion con sectores no solo nacionales si no también, internacionales. En el
aspecto internacional, la vinculacion se ha dado con naciones integrantes del
CSUCA, mediante el Sistema para la Internacionalizacion de la Educacion Superior
Centroamericana (SIESCA), con naciones como Panama, el Salvador, Honduras y
Nicaragua, por mencionar algunas. Dentro de los objetivos, se ha trabajado el tema
de la politica centroamericana, temas de cooperacion, asi como programas para la
ensefianza del inglés, entre otros asuntos.

En el ambito nacional, se han realizado gestiones con Consejo Nacional para
Investigaciones Cientificas y Tecnoldgicas (CONICIT), en donde en conjunto con la
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COMDICE, se estan explorando iniciativas para gestionar cooperacion para el
desarrollo de proyectos de los investigadores de las 5 universidades miembros del
CONARE y también del CENAT.

Representaciones internacionales de la DC.

Con respecto a este tema, las gestiones realizadas fueron:

1)

2)

3)

4)

5)

Célculo de los viaticos, transporte internacional, asi como la revision de la
liquidacién correspondiente, incluyendo sus respectivos comprobantes, para
la representacion internacional de la Mag. Sharlin Sanchez en la “50 Reunién
del Sistema Regional Centroamericano y del Caribe de Investigacion y
Posgrado — SIRCIP — CSUCA, en Ciudad de Panama, Panama, en el mes
de marzo.

Célculo de los viaticos, transporte internacional, asi como la revision de la
liquidacién correspondiente, incluyendo sus respectivos comprobantes, para
la representacion internacional de la Mag. Sharlin Sanchez, para su
participacion en la Open Science Fair (OSFAIR2019) y en el Training of
trainers in Open Science, en Oporto, Portugal, en el mes de setiembre.

Céalculo de los viéticos, transporte internacional, asi como la revision de la
liquidacion correspondiente, incluyendo sus respectivos comprobantes, para
la representacion internacional del Lic. Santiago Alvarez en el Sistema para
la Internacionalizacién de la Educacién Superior Centroamericana (SIESCA)
- CSUCA, Ciudad de Panama. Panama, en el mes de mayo.

Céalculo de los viéticos, transporte internacional, asi como la revision de la
liquidacion correspondiente, incluyendo sus respectivos comprobantes, para
la representacion internacional de la Licda. Bignory Moraga, en el XV
Congreso Latinoamericano y Caribefio de Extension y Accion Social, en
Ciudad del Este, Paraguay, en el mes de junio.

Célculo de los viaticos, transporte internacional, asi como la revision de la
liquidacién correspondiente, incluyendo sus respectivos comprobantes, para
la representacion internacional de la Licda. Bignory Moraga, en el Sistema
Centroamericano de Relacion Universidad Sociedad (SICAUS) — CSUCA,
Ciudad de Panam4, Panama, en el mes de octubre.

Declaratoria 2019: “Afio de las Universidades Publicas, por la iqualdad de género,

la no violencia y una sociedad mas justa”.
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1)

4.

1)

2)

Seguimiento conjunto con la funcionaria Silvia Sdenz de las acciones de la
Declaratoria para las Comisiones de Directores de Planificacion, Directores
de TICs y Directores de Internacionalizacién y Cooperacion Externa.

Convenios.

Desde el area de Planificacion y Control Interno de la DC, en la Division
de Coordinacion se le da seguimiento a los convenios gestionados por las
Areas de Investigacion: Convenio de préstamo interbibliotecario de las
instituciones de educacion superior universitaria estatal, Memorando de
Entendimiento suscrito entre la Sociedad Max Planck, el Consejo
Nacional de Rectores y Ministerio de Ciencia, Tecnologia vy
Telecomunicaciones y el Convenio de Cooperacién suscrito entre el
Consejo Nacional de Rectores y la Cooperacion Latinoamericana de
Redes Avanzadas ante el Ministerio de Ciencia, Tecnologia y
Telecomunicaciones de la Republica de Costa Rica. Ademas, se
encuentra en proceso el Standard contractual clauses for the transfer of
personal data from the Community to third countries (controller to
controller transfers). Y el area de Vida Estudiantil: Convenio en proceso
de negociacion, entre la Caja Costarricense de Seguro Social y las
Universidades Estatales miembros del CONARE, Carta de entendimiento
de mutua colaboracion proceso de admision entre la UCR, la UNA y el
ITCR, Convenio de Cooperacion, en proceso de firma, entre el Ministerio
de Educacion Publica y las instituciones de educacién superior
universitaria estatal adscritas al Consejo Nacional de Rectores.

Capacitaciones recibidas en el Area de Internacionalizacién de
CONARE.

En el marco de la reunién del Sistema para la Internacionalizacion de la
Educacién Superior Centroamericana (SIESCA) del CSUCA, se recibié una
conferencia magistral sobre el Hub de Comercializacion y Transferencia de
Tecnologia para las Américas, impartida por sefior Cesar Parga, Jefe de
Competitividad, Innovacion y Tecnologia, de la Organizacion de Estados
Americanos (OEA).

Charlas informativas, sobre oportunidades de estudio e investigacion en el
exterior impartidas por el Servicio Aleman de Intercambio Académico
(DAAD), la Embajada de Brasil, el Centro de Estudios Mexicanos UNAM —
UCR, la Direccion de Cooperacion Internacional del Ministerio de Relaciones
Exteriores y Culto, el Centro Cultural de la Embajada de Espafia, el Instituto
Francés para América Central (IFAC) de la Embajada de Francia y la Oficina
Cultural de la Embajada de Estados Unidos de América.
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- Capacitaciones recibidas en el Area de Planificaciéon y Control Interno
de OPES - CONARE.

1) Uso del Sistema Automatizado de Control Interno para Autoevaluacion y
SEVRI en CONARE.

2) Formacion de enlaces en temas de Contratacion Administrativa y
Proveeduria.

3) Protocolo Institucional.

4) Potenciando Equipos de Trabajo en el régimen académico.

5) Gestion de Riesgo de Fraude y Corrupcion.

- Documentacion consultada.

1) PLANES 2016-2020.

2) Plan Anual Operativo y Presupuesto 2019.

3) Lineamientos de la DC, 2019.

4) Procesos de la Divisién de Coordinacion.

5) Circulares institucionales (Division de Coordinacion, Administracion, Area de
Desarrollo Institucional, DGTH, Proveeduria Institucional, Departamento de
Gestion Financiera 'y ATIC).

6) Reglamento de Gastos de viaje y transporte para funcionarios publicos de la
Contraloria General de la Republica.

7) Reglamentos institucionales.

8) Manual de Principios Eticos de CONARE.

9) La Coordinacion Universitaria.

10)Normas para la Creacién y Funcionamiento de Comisiones de Coordinacion
Interuniversitaria.

11)Knight, J. (1994). Internationalization: Elements and Checkpoints. Canadian
Bureau for International Education (CBIE). Canada.

12)International Monetary Fund (1997). World Economic Outlook. Washington.
D.C. United State of America.

13)Naciones Unidas. (1998). Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior.
Paris. Francia.

14)Gacel, J. (2003). La internacionalizacion de la Educacién Superior:
Paradigma para la Ciudadania Global. Universidad de Guadalajara. México.

15)Navarro, M. (2004). La gestion escolar: conceptualizacidon y revision critica
del estado del arte en la gestion educativa. Experiencias de formacion y
aportaciones a la investigacién e intervenciéon. Universidad Pedagdgica
Nacional. México.

16)Sebastian, J. (2004). Cooperacion e internacionalizacion de las
universidades. Biblos. Argentina.
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17)De Wit, Hans. (2011). Globalisation and Internationalisation of Higher
Education. Universitat Oberta de Catalunya. Barcelona. Espafia.

18)Rosario, V y Espinosa E. (2011). La gestion universitaria: retos del presente
y dilemas para su transformacion. Universidad de Guadalajara. México.

19)De Pefia, C y Arrieta, M. (2014). Internacionalizacion y Cooperacion
Universitaria: EI Caso de la Catedra Europa. Universidad del Norte.
Colombia.

20)Consejo Nacional de Rectores - COMDICE. (2017). Internacionalizacion de
las Universidades de CONARE: el rol de las oficinas de Asuntos
Internacionales y Cooperacion. San José. Costa Rica.

21)Carvajal, S. (2017). Universidad y Globalizacion: Cambios y Desafios. Tunja.
Colombia.

22)Naciones Unidas (2018). La Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible: una oportunidad para América Latina y el Caribe. (LC/G.2681-
P/Rev.3). Santiago. Chile.

23)UNESCO — IESALC y Universidad Nacional de Cérdoba. (2018). Educacion
superior, internacionalizacién e integracion en América Latina y el Caribe.
Balance regional y prospectiva / Coordinado por Jocelyne Gacel — Avila.
Caracas, Venezuela y Cordoba, Argentina.

24)Consejo Superior Universitario Centroamericano — SIESCA. (2019). Politica
Regional de Internacionalizacion de la Educacion Superior Centroamericana.
Belice.

- Dificultades encontradas

El 2019 fue un afio de transicién de la Jefatura de la Division, esto siempre produce
efectos tanto positivos como negativos en los equipos de trabajo, el mantener el
trabajo y dar respuesta a las solicitudes tanto interuniversitarias como
institucionales, requiere de un reacomodo de las labores a realizar en los diferentes
puestos y en mi caso, no ha sido diferentes. Como se indica, el aumento en las
tareas a realizadas en el puesto, el participar en una Comision Interuniversitaria,
gque esta todavia requiere direccionamiento en su estrategia, con buenas
expectativas de crecimiento, con una inclusion para el PLANES 2021-2025,
requieren de una valoracion, tanto del trabajo actual, como el trabajo para el proximo
quinquenio, ademas, de valorar que las solicitudes Institucionales, tanto de
informes, como de capacitaciones, se han incrementado, provocando, lo que ya se
ha venido indicando en afos previos, en donde se hace muy dificil programar el
trabajo y distribuir adecuadamente los tiempos, porque las solicitudes en la mayoria
de los casos se realizan en los tiempos mas saturados de trabajo durante el afio, en
este punto, si podemos mencionar como aspecto positivo, el planificador
institucional, con fechas establecidas, aunque, algunas, todavia no se incluyen y
esto representa un inconveniente tanto en la participacion como en la programacion
anual. Todo lo descrito en los parrafos anteriores, genera estrés, agotamiento
laboral y aumenta las funciones de staff para la Jefatura.
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En cuanto al clima organizacional, incertidumbre en la informacion institucional, asi
como en el manejo de los puestos del régimen académico, a pesar de que han
existido avances durante el afio, desmotivan y producen un bajo rendimiento temas
gue se vienen presentando de un informe de labores a otro.

Recomendaciones

Continuar coordinando el trabajo con las dependencias externas a la DC, para crear
conciencia de las situaciones adversas generadas lo que fomentard la calidad de la
produccion en la Division.

Trabajar a lo interno o en conjunto con el DGTH o con otras las instancias
involucradas, para mejorar el clima organizacional, se han hecho encuestas y
trabajos al respecto, pero desde mi perspectiva, no se notan los avances en la
materia. Para finalmente llegar a que los aspectos mas puntuales, que produciran
un trabajo motivado e integrado, potenciando los resultados esperados por la
institucion.
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1. Presentacién y naturaleza del Area de Estudios

El Area de Estudios de la Division de Coordinacion es la encargada de proponer,
coordinar, ejecutar y publicar, diversos estudios, de acuerdo con las necesidades
de informacion del momento o respondiendo a propuestas avaladas por las distintas
comisiones, subcomisiones y equipos interuniversitarios de las Areas que

componen la Division de Coordinacion.

Dentro de este marco, la persona encargada del Area de Estudios, ejecuta las
labores de indole investigativa, ya sea segun el método exploratorio, descriptivo, 0
aplicado. Para desarrollar estudios e investigaciones que complementen la toma de
decisiones y el analisis, ademas, procure llenar vacios de informacién. Asimismo,
dichos estudios pueden ser utilizados por otras instancias que brindan seguimiento

y evaluacion a la educacion superior publica.

Uno de los fines fundamentales del area es ser el referente de informacion unificada
correspondiente a las Areas de Vida Estudiantil, Investigacion, Extension y Accion
Social e Internacionalizacion y Cooperacion Externa. Es por lo anterior que se
reciben consultas, solicitudes de informacion, aclaraciones y orientaciones respecto
a los datos e informaciéon que maneja el area’. Lo cual representa un aporte en la
trasparencia y rendicion de cuentas que pueden brindar las Universidades a la
sociedad, el &rea de estudios constituye un mediador de esta informacion con entes

internos y externos.

Este informe contempla las principales acciones, actividades, productos

desarrollados y obtenidos hasta el 12 de diciembre del afio en curso.

” Se reciben consultas de informacion por parte de la Division de Planificacion, equipo de seguimiento al Proyecto
“Fortalecimiento de la Educacién Superior del Banco Mundial”, MICITT, CSUCA, entre otros.
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2. Resultado de las principales actividades desarrolladas desarrollados por el
Area de Estudios en conjunto con las Areas de la Division de Coordinacion
del CONARE.

A continuacion, se detallan los resultados logrados durante el afio 2019,
relacionadas con las tareas del area de estudios, con el fin contribuir al desarrollo
del trabajo universitario integrado y articulado, mediante los aportes realizados a
cada érea.
2.1.  Area de Vida Estudiantil

Manual de Indicadores de Vida Estudiantil del CONARE

En conjunto con el Area de Vida Estudiantil, se desarrollé a finales del afio 2017,
una iniciativa para contar con una primera aproximacion para dar métrica al
quehacer de las Universidades en el Area de Vida Estudiantil, teniendo como ntcleo

el concepto de formacion Integral.

Este estudio se encuentra en revisidbn para su publicacion en una revista

internacional y en proceso para publicar también una version en el CONARE.

Logros Alcanzados y Limitaciones
e Se ha logrado establecer una perspectiva teorica/conceptual y una
métrica preliminar relacionada con el Area de Vida Estudiantil (logro).
¢ Informacion inexistente o dispersa, en algunos casos (limitacion).
e EIl tiempo para brindar retroalimentacién puede tornarse excesivo, al

buscar el consenso de demasiadas personas (limitacion).

2.2. Area de Investigacion
Indicadores de Investigacion Universitaria

Se avanz6 con la edicién de indicadores correspondientes a los afios 2014-2018.
Actualmente, aun hay algunos atrasos en la informacion por parte de algunas

universidades, no obstante, se ha avanzado y renovado el documento.

Para la elaboracion de esta nueva edicion se realizé lo siguiente:
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Actualizacion de la base de datos de recopilacion de los indicadores
definidos por la subcomision para el afio 2018 durante el primer
semestre del afio 2019.

Contabilizacion y seguimiento de las publicaciones indexadas de las 5
universidades publicas, en los indices “Web of science”, “Scopus” y
“Scielo”, ademas de la sistematizacion en sus multiples criterios, tipo de
documento, indices de citacion, colaboracion internacional, doble o triple
afiliacion, etc.

Elaboracion de aproximadamente 40 infografias nuevas.

3 mapas de identificacion de paises.

Introduccion de 2 indicadores nuevos a la edicién (proyectos de

investigacion por regiones de planificacion y patentes a la fecha).

Adicional a la elaboracion del informe, se procedié a actualizar el documento

metodoldgico para recoleccion de indicadores, actualmente se encuentra en

proceso ya que no todas las universidades han hecho envio de la revision de

sus correspondientes metodologias. Con respecto a este documento se realizo

lo siguiente:

Revision y contraste del Manual de Frascati 2002 vs el Manual de
Frascati 2015, con el fin de identificar algin cambio conceptual o
metodoldgico importante.

Actualizacibn de la metodologia (apartado que corresponde a
CONARE): se robustecieron los apartados de cada tipo de indicador
(producto, proceso e insumo).

Elaboracion de infografias

Edicion y formato del nuevo documento.

Asimismo, desde el Area de Estudios se prepara informacion estadistica

desagregada por universidad para la Division de Planificacion, como insumo

para el seguimiento del PLANES y otras consultas provenientes de diversas

instancias como la Direccion de OPES, OCDE, Banco Mundial, entre otros.
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También desde el area de estudios se participd6 y brindé apoyo en la
construccion de un modelo para la aproximacion de la medicién de impacto
social, derivado de los productos cientificos y la capacitacion titulada
“Capacidades fundamentales para establecer las bases de un modelo de
evaluacion de resultados e impactos de la produccion cientifica en las
Universidades del CONARE”, que se llevé a cabo los dias 1, 08, 14, 22, de
noviembre y el 05 de diciembre, ademas, de la retroalimentacion al documento

gue se generd de estas sesiones.

Logros Alcanzados y Limitaciones

e Contribuir con la rendicion de cuentas del Area (logro).

e Brindar una primera aproximacion a la medicién de impacto de los productos
cientificos (logros).

e El envio de informacién por parte de los representantes universitarios tanto
para los indicadores y metodologia, se retrasé, a pesar de estar las fechas
establecidas (limitaciones).

¢ Eldocumento de indicadores al ser descriptivo limita el alcance y su impacto,
al no poder ser publicado en una revista de caracter cientifico, lo que al
mismo limita a la persona de estudios con insumos para futuras publicaciones

al quedar en cierta forma “estancado” (limitacion).

2.3.  Area de Extension y Accion Social
Colaboracion con el Area de Extension y Accion Social, para confeccionar

infografias que resumieron los principales resultados del trabajo durante el

2017 y 2018 de las subcomisiones, con los siguientes temas:

Vinculacién interinstitucional

e Trabajo en todas las regiones de pais

e Atencion de poblacion vulnerable, PAM, Nifios, Adultos, mujeres,
organizaciones comunales, otras

¢ Difusion de los Programas del estado de la Nacion en las regiones y en

la comunidad universitaria.
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Asimismo, se colaboré en diciembre con la elaboracién de una infografia que

resumiera algunos logros del area para el afio 2019.

Logros Alcanzados y Limitaciones

e Contribuir con la rendicion de cuentas del Area (alcance).

3. Cantidad y nombres de informes realizados

3.1. Autoevaluacion de la DC: Capitulo asesoria académica
El mayor aporte de este documento fue la actualizacion de la funcion y razén de ser
del asesor de OPES en coordinacion. Asi como la definicion de algunas
caracteristicas de las habilidades que, deberia tener un funcionario que labore en

coordinacién y articulacion interuniversitaria.

También aporta informacién sobre la calidad y la asesoria académica, dimensiones,

subdimensiones, entre otros.

3.2. LaDivision de Coordinacién (DC): Una vision general
Este documento se elaboré y publicé con la colaboracion de la Bach. Maria
Vasquez, y brinda una descripcién detallada de la Division de Coordinacién, que va
desde su vision, misidn, estructura organizativa, organigrama, descripcion de sus
labores, participacion en comisiones interinstitucionales, descripcion de sus areas,

comisiones, subcomisiones, redes interuniversitarias, entre otros.

3.3. Declaratoria del CONARE Ano 2019 “Afio de las Universidades
Publicas por la Igualdad de Género, la No Violencia y una Sociedad
mas Justa”: informes de avance y final

Para la elaboracion de estos documentos, se penso llevar a cabo un proceso
creativo, para darle otra imagen y proyectar de una forma innovadora, las acciones
que se realizan dentro de este marco por todas las comisiones y subcomisiones que
conforman el CONARE.

Para el informe parcial se adiciono:
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e Un prologo
e Se construyo una linea del tiempo sobre la tematica

e Se realizaron 2 infografias
Para el informe final, al momento adn se esta en fase recopilar las acciones
enviadas por el equipo de seguimiento. La fecha estimada de la entrega es a enero

2020.

4. Principales resultados del trabajo de las comisiones que apoya el OPES

De acuerdo al apoyo que se brinda a la Subcomision de Indicadores de la
Investigacion Universitaria, se logro iniciar con el establecimiento de una linea base
que permitira definir las pautas, para realizar posteriormente una evaluacién del
impacto social de los productos derivados del quehacer cientifico/investigativo en

las universidades publicas.

5. Principales resultados del apoyo del CONARE a actividades, congresos y

proyectos regionales del sistema interuniversitario.

Se apoyé a la Subcomisién de Indicadores de la Investigacion Universitaria con la
capacitacion “Capacidades fundamentales para establecer las bases de un modelo
de evaluaciéon de resultados e impactos de la produccion cientifica en las
Universidades del CONARE”, facilitada por la Subcomision de Indicadores de la
Investigacion Interuniversitaria, los dias 01,08, 14, 21 noviembre y 05 de diciembre
del 2019”. Con el fin de definir una linea base que permitira establecer las pautas,
para realizar posteriormente una evaluacion del impacto de los productos derivados

del quehacer cientifico/investigativo en las universidades publicas.

A continuacion, algunas fotos y listas de asistencia de la actividad realizada:
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6. Resultados anuales del PAO

Los resultados estan vinculados a la meta de coordinacién

7. Otros productos

Recopilacion y seguimientos de acciones establecidas en el marco de la

declaratoria 2019, de la Comision de Internacionalizacién y Directores de TI,

Internacionalizacion y cooperacion externa.

Actualizaciéon de los datos de la Consulta Xl Nacional de Ciencia y

Tecnologia del MICITT, afio 2018: revision de la metodologia (consulta XI vs

consulta Xll), recopilaciéon de datos y validacion por parte de los funcionarios

de la DC.

Recopilacion y envio de las actividades de las areas de coordinacion a la

oficina de comunicacion del CONARE, para el segundo semestre del 2019.

(cabe destacar que muy poca de esta informacion se divulgo a pesar del

esfuerzo para su compilacion y envio).
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Elaboracion de infografias que fueron incluidas en el informe de gestion de
la Ing. Sonia Rojas.

Actualizacién de base de datos de todas las comisiones, subcomisiones y
equipos interuniversitarios del CONARE, solicitado por la Direccién de
OPES.

Elaboracion de articulo solicitado por la Direccion de OPES, titulado “La
investigacion y desarrollo en las universidades publicas de Costa Rica:
elementos que plantean retos y desafios”, en colaboracion con la Srta. Nancy
Rodriguez del Area de PI.

Apoyo en la revision de los lineamientos de trabajo de la Division de
Coordinacion

Apoyo en la elaboracién del Plan estratégico de la Division de Coordinacion

. Formacioén, capacitaciones recibidas, participaciones y otros.

Charla: “Manejo de la Ira”, se realiz6 el dia 27 de marzo de 2019 impartida
por la CC.SS.

Curso de aprovechamiento: “Convivencia basada en valores”, la cual se
realizé el dia 19 de junio de 2019, impartida por DGTH-CONARE

Curso de aprovechamiento: “Geomatica y visualizacion de datos
espaciales”, impartido por fundacion GEO de la UNAM México (virtual).
Curso de aprovechamiento: “Protocolo Institucional”, la cual se realizé el
dia 6 de mayo de 20109.

Taller: “Capacidades fundamentales para establecer las bases de un modelo
de evaluacion de resultados e impactos de la produccion cientifica en las
Universidades del CONARE”, facilitada por la Subcomision de Indicadores
de la Investigacion Interuniversitaria, los dias 21 y 05 de diciembre del 2019.
Especializacion Académica (2018-2020): “Politicas Publicas para la
igualdad en América Latina”, Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales
CLACSO.

Participacion: | Congreso Interuniversitario de Extension y Accion Social
afio 2019, participacion el 17 de setiembre de 2019.

54



- Maestria Académica Regional (2018-2020): “Master en Politica Econdmica
para Centroamérica y el Caribe con énfasis en Economia Laboral”, Centro

Internacional de Politica Econémica, UNA- Universidad de Tilburg Holanda.

9. Reuniones interuniversitarias asistidas

Tabla. 1. Reuniones interuniversitarias asistidas

2019
Comision,
Numero de _
Subcomision o » Fecha de reunion
_ reuniéon
Equipo
REDCUPS 02-2019 14 de febrero
Subcomisién de
o 01-19 29 de enero 2019
indicadores
Subcomisiéon de
o 02-19 15 de febrero
indicadores
Subcomisién de
o 03-19 15 de marzo
indicadores
Subcomisiéon de
o 04-19 17 de mayo
indicadores
Subcomisién de
o 05-19 23 de agosto
indicadores
Subcomisién de
o 06-19 04 de octubre
indicadores
Subcomisién de
07-19 25 de octubre

indicadores

Fuente: elaboracion propia

10.Otra produccion cientifica, académica u otros.

e Publicacion del Cuaderno de Politica titulado "Cuando de empleo joven se
trata...”"CINPE-UNA, coordinado por la académica Arlete Pichardo.
e Elaboracion del articulo: “La extension universitaria como facilitadora de
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capital social” en revision.
e Publicacion de un Policy Brief: "Politica Laboral con perspectiva de Género".

11.Limitaciones generales

- Desmotivacion personal

- Falta de comunicacién con instancias a lo interno del CONARE

- Proceso de evaluacion de puestos de investigador lento y desinformado

- Falta de interés y recursos por parte de la institucion para realizar
investigaciones

- Falta de oportunidades de formacion; no existen becas ni beneficios de
formacion para los funcionarios del CONARE

- Excesivo papeleo en algunos tramites y tiempo de respuesta

12.Algunas Lecturas realizadas.

Cabrera, A. (2011). La extension universitaria un instrumento de validacion
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Cedefio, J. (2012). Tendencias del proceso de gestion de la Extension Universitaria
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PRESENTACION

El drea de Extension y Accién Social, durante el 2019 ha gestado acciones en concordancia con lo
establecido en el PLANES, los objetivos del Conare y las metas planteadas por la Comision de
Vicerrectores, a su vez respondiendo a las directrices y normativas emitidas por la direccion de la
OPES y la jefatura de la Divisién de Coordinacion.

El drea ha llevado en buen término durante este afio, cuatro grandes procesos como lo son:

® Asesoria académica interuniversitaria, a la Comisién de Vicerrectores y sus ocho
subcomisiones, para el planteamiento, desarrollo y ejecucion de los objetivos y resultados
para el aporte a la sociedad civil y al pais en general.

e | Congreso Interuniversitario de Extension y Accidon Social, con la participacién de
académicos, estudiantes y comunidad en general que ha participado en proyectos.

® Seguimiento a la Declaratoria 2019” Afio de las Universidades Publicas por la igualdad de
género, la no violencia y una sociedad mas justa”, gestionado y colaborando en el desarrollo
de las actividades ejecutadas de manera interuniversitarias, asi como apoyo a Divisién de
Coordinacién con el reporte de las actividades ejecutadas.

e Fondo del Sistema 2020, por parte del area se evaluaron todas las propuestas presentadas y
se asesoro a la Comision de Vicerrectores.

Desde el drea de Extension y Accién Social, se ha buscado la mejora continua, la calidad y pertinencia
de las acciones desarrolladas y asignaciones encomendadas, de manera tal que el trabajo en equipo,
la comunicacion, el compafierismo, la responsabilidad han sido el estandarte durante el 2019,
siempre en busca del cumplimiento de los objetivos de |a Division, de la OPES, pero sobre todo en la
contribucién para el fortalecimiento del Sistema Interuniversitario.

Como es usual en el drea de extension y accion social todas las gestiones, asesorias, documentos
elaborados y en si el cumplimiento de las metas y objetivos establecidos en la Divisién de
Coordinacién, el PAO y PLANES, han sido abordados con un sentido de responsabilidad,
discrecionalidad y sobre todo de trabajo en equipo. Esto ha permitido que las dos profesionales
destacadas en el drea tuvieran un adecuado crecimiento y desenvolvimiento profesional.

Durante este afio en el drea de extensién y accién social, la Sra. Elena Montoya, participd en todas
las labores del periodo de enero a octubre 2019, posteriormente se acogid a su licencia por
maternidad, dado lo anterior se incorpora la Sra. Maria Vasquez Rodriguez en el mes de noviembre
a las labores que desarrolla la Sra. Montoya.

I. Principales acciones del drea
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Durante este 2019, el drea ha desarrollo y ejecutado acciones de asesoria, participacion, dentro de
lo establecido en el PLANES 2016-2020y el PAO con el fin de lograr un adecuado proceso de trabajo
con la Comisién de Vicerrectores de Extensién y Accién Social, y las Subcomisiones nombradas por
ésta, logrando articular y contribuir en la vinculacién universidad-sociedad-universidad eje de gran
valor e importancia dentro el marco del CONARE y parte las acciones sustantiva del quehacer
universitario.

A continuacién, se presentan algunos productos de alto nivel donde el area ha tenido
involucramiento y participacion

Principales productos del area de extension
y accion social 2019

e Asesoria y acompanamiento a la
Comision de Vicerrectores de Extension
y Accién Social en todos los procesos
académicos desarrollados durante el
2019

Apoyo y acompanamiento a las
subcomisiones en el planteamiento,
presentacion y ejecucion de los planes de
trabajo, e informes de labores del 2019

e Fondo de Sistema 2020: Asesoria,
evaluacion y seguimiento a los
proyectos aprobados del fondo de
Sistema

« Participacion en la XXIX Asamblea del SICAUS,
Ciudad de Panam4, como parte del equipo asesor
de la Comision de Vicerrectores de Extensiony

\ Accioén Social, como resultado de esta Asamblea
uno de los acuerdos relevantes es que la proxima
% Asamblea en el aio 2020 se realice en Costa Rica

e Participacion en el “XV Congreso
“  Latinoamericano y Caribefio de
Extensién Universitaria en Paraguay”,
se presenté una ponencia, ademas, se
declara que la sede del préximo
Congreso de Extensiéon Universitaria
sera en Costa Rica en el 2021.

<{

<

Fuente: Elaboracién propia
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Principales productos del area de extension
y accion social 2019

o Realizacion del | Congreso
Interuniversitario de Extensiéon y Accién
Social y encuentros en las cinco regiones
del pais.

\ \Po %”
e Mais informacién en: https:/www.conare.ac.cr/noticias/158-universidades-publicas-inician-encuentros-regionales-
para-identificar-iniciativas-que-contribuyan-con-el-desarrollo-regional

« https://www.conare.ac.cr/noticias/184-universidades-publicas-evaluan-su-trabajo-en-extension-y-accion-social-en-
congreso

e Proyeccion de los productos de las
subcomisiones tanto a lo interno como
externo, con la comunicadora institucional,
para la divulgacion de proyectos,
materiales, logos de las subcomisiones,
entre, otros.

« Mas informacién en: https://www.conare.ac.cr/noticias/202-participacion-de-instituciones-de-educacion-superior-del-

pais-en-el-taller-hacia-la-construccion-de-instituciones-de-educacion-superior-resilientes-costa-rica-2019-ii-foro-
nacional-de-gestion-del-riesgo-de-desastres-y-cambio-climatico

« https://www.conare.ac.cr/noticias/185-universidades-publicas-crean-protocolo-para-reduccion-de-riesgo-de-desastres

Fuente: Elaboracion propia
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Ademas de las acciones presentadas en la anterior infografia se hace un desglose detallado de

acciones correspondientes al trabajo del area durante este afo.

Accion

Producto

Coordinacion y articulacion
interuniversitaria

Asesoriay acompafiamiento a la Comisidn de Vicerrectores de Extension
y Accidn Social en todos los procesos académicos desarrollados durante
el 2019.

Apoyo y acompafiamiento a las subcomisiones en el planteamiento,
presentacion y ejecucion de los planes de trabajo, e informes de labores
del 2019.

Asesoria a las subcomisiones del area en la ejecucion de las tareas
académicas desarrolladas.

Participacion, asesoria y apoyo en las visitas de campo a los proyectos
en ejecucion, para el adecuado seguimiento y control de las acciones
financiadas mediante los recursos del Fondo del Sistema.

Asesoria en la evaluacion de propuestas de Fondo de Sistema 2020, en
este concurso ingresaron 12 propuestas de las cuales 6 fueron
recomendadas al CONARE para su aprobacion.

Participacion en la XXIX Asamblea del SICAUS, Ciudad de Panamad, como
parte del equipo asesor de la Comisién de Vicerrectores de Extension y
Accion Social, como resultado de esta Asamblea uno de los acuerdos
relevantes es que la proxima Asamblea en el afio 2020 se realice en
Costa Rica.

Participacion en el “XV Congreso Latinoamericano y Caribefio de
Extension Universitaria en Paraguay”, se presentd una ponencia,
ademas, se declara que la sede del préximo Congreso de Extensidon
Universitaria sera en Costa Rica en el afio 2021.

Proyeccion de los productos de las subcomisiones tanto a lo interno
como externo, con la comunicadora institucional, para la divulgaciéon de
proyectos, materiales, logos de las subcomisiones, entre, otros.

Realizacion del | Congreso Interuniversitario de Extension y Accidon con
una participacion de alrededor de 500 personas, entre académicos,
estudiantes, personas de la comunidad que han trabajo en proyectos de
las diferentes regiones del pafs, organizaciones de gobierno.

Se desarrollaron los encuentros regionales pre congreso en las cinco
regiones del pais con el objetivo de crear un espacio de interrelacion y
rendicion de cuentas, ademas estos insumos se presentaron en la mesa
de articulacién Encuentros Regionales con una vision integradora desde
la participacion local.
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Accion

Producto

Asesorfa para la elaboracién de la propuesta de trabajo con los Organos
de Coordinacién Interuniversitarios Regionales, presentada al CONARE,
esto de acuerdo a la experiencia de los encuentros regionales.

Gestion

Apoyo a los coordinadores (as) en la logistica de las reuniones y
actividades de las subcomisiones del drea.

Compilacion de planes de trabajo 2019 e informes finales 2018 de las
subcomisiones del drea.

Comunicacion y seguimiento de los acuerdos tomados por la Comision
de Vicerrectores de Extensiéon y Accidén Social y sus subcomisiones
durante el 2019.

Actualizaciéon de la base de datos histérica de los representantes de la
comisién, subcomisiones y equipos del area de Extensién y Accién Social
en el 2019.

Solicitud y revision de los informes finales de los proyectos financiados
con recursos del Fondo del Sistema del 2018.

Seguimiento a los dictamenes de subcomisiones y proyectos para el
2018.

Actualizacion del archivo fisico y digital de los proyectos financiados con
recursos del Fondo del Sistema vigentes, finalizados y nuevos.

Comunicacion y seguimiento de acuerdos, gestion interna y externa de
los proyectos desarrollados por parte de Agenda de Cooperacién.

Facilitacion de la comunicacidn interna y externa tanto de la Comision
de Vicerrectores y Subcomisiones del drea.

Gestidon y manejo de presupuestos asignados por parte de las
subcomisiones.

Fuente: Elaboracion propia

Ndmero de gestiones realizadas
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En el drea de extensidon y accidn social, se realizan diversas gestiones de cardcter administrativos
propias de la labor diaria, que se muestran en la siguiente infografia:

o

» Comisién de Vicerrectores « Aproximadamente 597
de Extensiony Accién Social gestiones realizadas, entre
* 9 Subcomisiones comunicacién de acuerdos,
correos electronicos,
3 consultas telefénicas, entre
3~ « 86 reuniones realizadas s
\ » 66 reuniones asistidas 2
3 « Apoyo logistico a todas las \\
* reuniones realizadas \
5 (convocatorias, resumen,
correspondencia, entre T
otros)

.—.—.

Fuente: Elaboracion propia con datos del drea de extensidn y accion social.

Los correos electrénicos que se gestionan por dia son aproximadamente entre 30y 40.

De igual manera se destaca la participacion en 6 reuniones de la Division de Coordinacion, que tiene el
componente de gestién institucional en planificacion, coordinacién, seguimiento y control interno; con la
jefatura de la Divisidn se han mantenido diversas reuniones para informarnos de los procesos, normativas
y acciones desarrollados desde la jefatura, Direccidon de OPES y el Consejo Nacional de Rectores. También
estos espacios permiten informar lo acontecido en el drea y a su vez que la jefatura emita las directrices y

acciones a seguir

lll. Capacitaciones recibidas en el drea de extension y accién social

65



Como parte de la asesoria, acompafamiento y apoyo brindado a la Comisién de Vicerrectores y

subcomisiones del area, es pertinente tener una actualizacién de las temdticas claves, v

trascendentales que permitan a las profesionales que conformamos este equipo de trabajo, tener

una vision y conocimiento del contexto nacional e internacional de las diferentes formas de trabajo,

herramientas, abordajes que mejoren el quehacer de la extension y accidn social universitaria, es de

esta manera que detallamos las capacitaciones recibidas.

v

v

Actividad “Nuestra huella”, realizada el 23 de abril de 2019, en las instalaciones del
CONARE.

Charla “Autoestima y estilos de vida”, impartida el dia 30 de abril de 2019, en las
instalaciones del CONARE.

Charla “Protocolo Institucional”, impartida el dia 6 de mayo de 2019, en las instalaciones
del CONARE.

Taller de Liderazgo y Trabajo en Equipo, realizado el 21y 22 de mayo de 2019, en la UTN
Atenas.

Encuentro Regional, como parte de los insumos para el congreso de la Region Caribe, a
realizarse el 19 de junio en el Centro Académico de Limdn, ITCR.

Encuentro Regional, como parte de los insumos para el congreso de la Regién Chorotega,
a realizarse el 20 de junio en el Campus Liberia, UNA.

XV Congreso Latinoamericano y Caribefio de Extension Universitaria, organizado por la
Unidn Latinoamericana de Extension Universitaria (ULEU), a través de la Asociacion de
Universidades Publicas del Paraguay (AUPP) y llevado a cabo en la Universidad Nacional
del Este del 25 al 28 de junio de 2019.

Encuentro Regional, como parte de los insumos para el congreso de la region Huetar
Norte, a realizarse el 19 de julio en el Centro Académico de Santa Clara, ITCR; San Carlos.
Encuentro Regional, como parte de los insumos para el congreso de la Region Pacifico
Central, a realizarse el 23 de julio en la Sede del Pacifico de la UCR.

Participaciéon y organizacion del taller: Estrategias para el trabajo con poblaciones
vulnerables desde la Accién Social y Extensién Universitaria, realizado los dias 7 y 8 de
agosto de 2019, en la Universidad de Costa Rica.

Taller: Optimizando el clima laboral en CONARE, realizado los dias 4 y 10 de setiembre
de 2019, en las instalaciones del CONARE.

Taller: Fotografia para proyectos de Extension y Accion Social, realizado el 6 de setiembre
de 2019, en la UCR.

| Congreso Interuniversitario de Extensidon y Accidn Social, realizado los dias 16, 17 y 18
de setiembre de 2019, en la Universidad de Costa Rica.

XXIX Asamblea del Sistema Centroamericano de Relacion Universidad-Sociedad (SICAUS),
realizada del 20 al 23 de octubre de 2019 en la Republica de Panama.

IV Encuentro Intergeneracional Interuniversitario, realizado el 6 de noviembre de 2019
en la ciudad de Atenas.

Il Foro Nacional de gestion del riesgo de desastres y cambio climatico, realizado el 15 de
noviembre de 2019 en la Universidad Nacional.

66



IV. Cantidad y nombre de los proyectos ejecutados y principales resultados

Como parte de la asesoria permanente y la evaluacién de los procesos desarrollados desde el drea se
detalla las diferentes visitas de campo, asistidas durante el afio 2019 por la Subcomisién Evaluadora de
Proyectos de Extensién y Accién Social.

1. Turismo en Ditso Ka; cambio social y UCR-UNA Del 21 al 23 de marzo de 2019
perspectivas de sostenibilidad
2. Desarrollo de un modelo de gestion local UCR-UNA-CONARE 22 de mayo, Barra Honda, Nicoya.

integral con las poblaciones de los
humedales de la cuenca baja del Rio

Tempisque

3. UNA Cultura de paz: Abordaje ludo TEC-CONARE 6 de junio, San Rafael de Alajuela
pedagdgico con personas privadas de
libertad.

4. Pedagogia social: estrategias para la UNA-TEC-UCR Del 22 al 24 de agosto, la Trocha e Isla
optimizacion del uso del agua para Chica, Los Chiles

consumo humano en las comunidades de
la Trocha e Isla Chica en los Chiles,
Alajuela.

5. Fortalecimiento de las capacidades de UCR 25y 26 de octubre, Guanacaste
comercializacién ~ de  organizaciones
productivas de la Regiéon Brunca,
Chorotega y Huetar Norte, mediante la
produccién organica de frutas tropicales
articulada con nichos de mercado de
mayor valor agregado.

6. Gestion integrada del recurso hidrico UCR-UTN 18 de octubre, Pods de Alajuela
(GIRH) como herramienta para la
adaptacion al cambio climatico en la
parte alta de la microcuenca del rio Poas”

Fuente: Elaboracion propia con datos del drea de extensién y accién social

Como parte de la asesorfa y seguimiento del Area de Extensién y Accidn Social, se les dio seguimiento
a los tres proyectos nuevos y a los cinco que contindan en el afio 2019

1. Seguimiento al proyecto: “Desarrollo de un modelo de gestidn local integral con las poblaciones de
los humedales de la cuenca baja del Rio Tempisque”
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e Socializar con las poblaciones de Cuenca baja del Rio Tempisque la informacion disponible
sobre la realidad ambiental en que se desenvuelven y su vulnerabilidad de corto, mediano y
largo plazo ante los fendmenos climaticos y su actual modelo de desarrollo local.

e Desarrollo de una estrategia participativa para el desarrollo socioeconémico productivo y
ambiental de las poblaciones aledafias a los humedales de la Cuenca baja del Rio Tempisque,
en un 100%, tomando en cuenta los efectos de la variabilidad del clima en estas zonas.

e Implementacion de acciones del plan de gestion local para el mejoramiento de la calidad de
vida de las poblaciones de la CBRT.

~

2. Seguimiento al proyecto “Pedagogia Social: Estrategias para la optimizacién del uso del agua para
Consumo Humano En Las Comunidades De La Trocha E Isla Chica En Los Chiles, Alajuela.”

e Se estd realizando un estudio de percepcidn en las comunidades sobre las implicaciones de
consumo de agua no apta como forma de prevencién en la salud publica
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e Se desarrollan acciones educativas que contribuyen a la modificacion de las estructuras
fisicas de abastecimiento de agua para un consumo humano apto, por medio de actividades
ludico creativas.

e Se estdn generando estrategias educativas que propicien la conformacion, administracion y
operacionalizacion de juntas administradoras para la gestion del recurso hidrico.

3. Seguimiento al proyecto “Mujeres del campo: derechos, cuerpo — territorio”
Poblacion meta: Indigena: Siquirres-Talamanca/Buenos Aires-Osa

e 30 mujeres conocen sobre los derechos a tomar decisiones sobre su cuerpo, a denunciar la
violencia contra sus cuerpos y sus territorios y son capaces de reproducir parte de este
conocimiento.

e Se realizé una denuncia formal a la asamblea legislativa, acerca de la ley de fumigacién de
semillas.

e Se han desarrollado herramientas de como desenvolverse en publico, transmitir el mensaje,
articular sus esfuerzos mas alla de lo local y cdmo crear acciones concretas para la lucha de
las semillas sin fumigaciones.

4. Seguimiento al proyecto “Turismo en Ditso Ka; cambio social y perspectivas de sostenibilidad”

e Se recopilé una base de informacién primaria sobre el proceso de iniciativas de turismo en
cada una de las comunidades indigenas de Ditsd K& y de los talleres entre las comunidades.

e Se estd iniciando el un documento sobre la “Reconstruccion historica de experiencias de
turismo Dits6 K3, logros y retos”.

e Con la comunidad se estd trabajando un mapa de servicios turistico en Ditsd Ka.

e Se estd trabajando un catdlogo de servicios turisticos (serd elaborado con estudiantes de
Produccién Industrial del ITCR).

5. Seguimiento al proyecto “Gestién integrada del recurso hidrico (GIRH) como herramienta para la
adaptacion al cambio climatico en la parte alta de la microcuenca del rio Pods”
e  Se estarealizando un mapeo con varios docentes e investigadores que ya han trabajado en
la zona con el fin de promover un involucramiento de los actores locales en las diferentes
acciones que promueve el proyecto.
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Se esta trabajando en un plan de Ecoformacién y los talleres para la zona involucrada en el
proyecto, ademas de la adaptacidn al cambio climatico.

Se han realizado varias giras de muestreo en época seca y en época lluviosa; segln el patron
de precipitacion de la zona, con el fin de generar los indicadores de la calidad del agua. En
cada gira se evaluaron los parametros fisicos, quimicos, microbiolégicos

6. Seguimiento al proyecto “Fortalecimiento de las capacidades de comercializacidn de organizaciones

Vi

productivas de la Regidn Brunca, Chorotega y Huetar Norte, mediante la produccién orgénica de
frutas tropicales articulada con nichos de mercado de mayor valor agregado”

Implementar mejores practicas de agricultura organica y de calidad de los frutos uchuva,
pitahaya y carambola, cultivadas por las organizaciones productoras.

La presentacion de los resultados de los andlisis quimicos fue expuestos a los miembros de
la cooperativa, que les permite conocer la calidad de los frutos que producen.

Documentos producidos

Ponencia: Desafios actuales de la academia para el desarrollo sostenible desde las visiones
de las mujeres de comunidades fronterizas costarricenses. Autora: Bignory Moraga Peralta.
Articulo “La Regionalizacién: un aporte desde la Extensidn y Accion Social”. Autoras: Elena
Montoya Urefia, Bignory Moraga Peralta.

Planes de trabajo 2019 del Area de extensién y accién social. OPES; n°. 29.2019.

Informe de labores 2018 del Area de extensién y accion social. OPES; n°. 28-2019.

Participacién en Equipos Interinstitucionales

La funcionaria Bignory Moraga, forma parte del Equipo de Interinstitucional del Modelo de
Articulacién e Integracién Interuniversitaria.
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e Lafuncionaria Elena Montoya es el enlace en la Comisién de Etica Institucional

Vil Vinculaciones con los sectores estratégicos de la sociedad e instituciones del Estado

Vinculaciones con los sectores estratégicos
de la sociedad e instituciones del Estado

» LaAgenciadelaONU para los g(ﬂ} UNHCR
refugiados ACNUR YW ACNUR

e Tribunal Supremo de Elecciones

e Consejo Nacional de la Persona
Adulta Mayor CONAPAM

¢ Junta de Proteccién Social (JPS)

e Bomberosy personal de Cruz
Roja

» [nstituto Nacional de Aprendizaje

« Patronato Nacional de Ninos

e Municipalidad de San José +

* Municipalidad de Canas .-

Costarncense

‘F.; Municipalidad

2 de canas B
Hm

pani 2
LA

Fuente: Elaboracion propia con datos del area de extensién y accion social



VIIl.  Vinculacién con sectores productivos

Vinculacién con sectores productivos

» Asociacion de Piangueros de la Purruja de Golfito.

« Asociacion de Turismo Rural Comunitario la Guaria (ASOTUORG), Piedras
Blancas de Cartago.

* Proyecto Fortalecimiento socio-organizativo de la Comision Participativa para
la Gestion del Recurso Hidrico - Argentina de Pocora.

+ Proyecto Fortalecimiento de la Asociacion Ecolégica y Agroturistica: Los
Santos.

« Proyecto Fortalecimiento socio-organizativo: Mesa de didlogo de La Legua de
Aserri.

« Proyecto Fortalecimiento socio-organizativo de la Comision Kabru Rojc de
Boruca.

« Asociacion de Productores en coordinacion con el Ministerio de Agriculturay
Ganaderiay el IMAS.

* Asociacién de Desarrollo en San Mateo y Orotina.

« Asociacion de emprendedores de la Peninsula, Morisquetas (ASEMPEM)

« Asociacién de productoras de jalea de Penas Blancas, San Jerénimo de
Esparza (MEMENCUR).

« Asociacion de mujeres emprendedoras de Costa de Pajaros (DORCA),
Manzanillo, Puntarenas.

» Asociacion de Pescadores de Chomes, Puntarenas.
» Asociacion de Desarrollo Integral de Santa Elena, Monte Verde, Puntarenas.
« Asociacion administradora de sistemas de acueductos y alcantarillados

sanitarios de Paquera

Fuente: Elaboracion propia con datos del area de extensién y accion social

IX.  Vinculacién con sectores Internacionales y otros:



Vinculacion con sectores

internacionales y otros

' Unién
r‘,x« Latinoamericana de
R 1 Extension

, Universitaria

Unidn Latinoamericana de Extension
Universitaria (ULEU)

Sistema Centroamericano de Relacion
Universidad -Sociedad (SICAUS)

Red Universitariay el Caribe parala
Reduccion del Riesgo de

Desastres (REDULAC/RRD).

Florida International University (FIU)
Otras vinculaciones:

~ o . y "";;c’\‘,\‘
Oficina dfa Asistencia para Desastres en “\L ;l USAID
el Extranjero de la Agencia de los Esta- R WESOH THE AMERICAN PEORLE

dos Unidos para el Desarrollo
Internacional (USAID/OFDA).
Mesa de Gestion del Riesgo de
Desastres.

Fuente: Elaboracion propia con datos del area de extensién y accion social

Xl.

Lecciones Aprendidas

Lograr una estrategia de comunicacion para divulgar de manera aun mas eficiente los
productos desarrollados por el area.

Mayor comunicacion interna entre las dreas para dar a conocer productos o procesos
internos, que facilite el brindar a nuestros “usuarios” informacion mas veraz.

Dificultades

El equipo portétil asignado a las funcionarias del area de extensién y acciéon social, no se
encuentran en buen estado, por lo tanto, dificulta el trabajo diario con las
Comisiones,  Subcomisiones y proyectos debido a que es una herramienta importante en
la que se toman notas y se tiene la informacidn con la que se trabaja.
En el drea de extensidon y accidon social, existe la Subcomision de Capacitacion
Interuniversitaria, debido a su dindmica de trabajo se dan varias capacitaciones atinentes al
area, en el Departamento de Recursos Humanos el afio pasado supeditaron la participacion
de solo una funcionaria en las capacitaciones, siendo estas gratuitas en el sentido que no se
tiene que pagar inscripcién, las funcionarias participan regularmente en estas capacitaciones
porque también son parte del equipo de trabajo, y por lo tanto y si hay espacio participan de
la capacitacion y obtienen un certificado por haber participado activamente en la misma, es
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importante valorar que esta es una forma de seguir especializando a las funcionarias del area
y Nno negar la participacion y que puedan presentar su certificado ante la instancia
correspondiente en este caso el Departamento de Recursos Humanos.

Xll.  Agradecimientos

De parte del area, agradecemos la confianza y respaldo al trabajo desarrollado durante este 2019,
ademads la apertura para poder participar en las diferentes actividades, esto continuard
potenciando nuestro crecimiento profesional, asi como también, el abordaje del area.

CONSEJO NACIONAL DE RECTORES
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CONSEJO NACIONAL DE RECTORES

Informe de Labores 2019

Area de Investigacion

UCR TEC Elaborado por:
UNA Edward Araya Hidalgo

Enero 2020
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1. Antecedentes del area.

El Area de Investigacion forma parte de la Division de Coordinacion de OPES vy esta
integrada por dos funcionarios que se encargan de asesorar tanto a la Comision de
Vicerrectores de Investigacion, como a las ocho subcomisiones que esta dirige (Cuadro 1).
Naci6é con base en el articulo 38 del Convenio de Coordinacion de la Educacion Superior
Universitaria: “Las actividades de investigacion desarrolladas por las Instituciones
signatarias seran objeto de coordinacion con el propésito de establecer un sistema de
investigacion dentro de la Educacion Superior Universitaria Estatal. Para este propésito las
autoridades correspondientes integrardn un o6rgano coordinador, en el cual podran

participar con caracter de invitados, representantes del CONICIT y de OFIPLAN”.

Para el buen desempefio del Area de Investigacion se realizan las coordinaciones y
articulaciones necesarias con las diferentes subcomisiones que conforman el Area, las
cuales trabajan con base en los lineamientos elaborados por la Comisién de Vicerrectores

y en concordancia a lo estipulado en el PLANES 2016-2020.

Actualmente, se realizan esfuerzos necesarios para la conformacion del Sistema
Interuniversitario de Investigacion de la Educacién Superior Estatal, para ello, el equipo
Asesor de la Comisién de Vicerrectores de Investigacion se encuentra elaborando el Plan
Estratégico para la Comision de Vicerrectores, entre otras acciones que ayudaran a lograr

este objetivo.

A lo largo del 2019 en el Area de Investigacion se realizaron aproximadamente, 101
reuniones entre la Comision y las Subcomisiones, el objetivo de las mismas consistié en
dar seguimiento a los planes de trabajo, asi como atender solicitudes que se presentaran
durante el afio. Cabe destacar el esfuerzo realizado entre las cinco universidades publicas
para mantener una coordinacién constante, con el fin de coadyuvar a la mejora de la gestion

en investigacién, asi como para la proyeccion hacia la sociedad costarricense.

En CONARE se declaré el 2019 como “Afio de las Universidades Publicas por la igualdad
de género, la no violencia y una sociedad mas justa”, razon por la cual todas las actividades
desarrolladas en esta area fueron enmarcadas en esta declaratoria, en atencion a lo

solicitado por el Consejo Nacional de Rectores.
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2. Objetivos estratégicos y operativos.

Nombre de la Comisién o

Subcomision

Comisién de Vicerrectores

de Investigacion

Estrategia Vicerrectores de

Investigacién

Agua y Saneamiento

CONARE-Investiga

Conocimiento Abierto

Directoras de las Bibliotecas

Universitarias

Fecha de Creacion

10/09/1980, Acta
de la sesién N° 80-21 del
CONARE. Ver relacion del acta
de la sesion 80—26 del CONARE,
fecha 26-11- 1980

24/05/2017, Sesion 03-17 de la
Comisién de Vicerrectores de

Investigacion

Acuerdo del Consejo
Nacional de Rectores sesion 14-
09 del 9 de mayo 2009 y sesion
07-09 del 02 de setiembre 2009,

Comision de Vicerrectores de
Investigacion.
28 de junio 2012, Sesién 03-12
de la Comision de Vicerrectores

de Investigacion.

Sesién nimero 02-14 del 12 de
marzo del 2014, de la Comision

de Vicerrectores de Investigacion

8 de marzo, 1982, en la sesion
N°83-8 del Consejo Nacional de

Rectores

Objetivo

Fomentar y apoyar la coordinacion,
cooperacion y actividades
conjuntas entre las IESUE en el
area de Investigacion, y
articulando su interrelacién con los
diferentes actores nacionales
Desarrollar una estrategia de
gestion académica
interuniversitaria de investigacion
para las Universidades miembro
de CONARE.

Enlazar capacidades,
potencialidades y
recursos en el sistema universitario
estatal, para contribuir en la
correcta gestion del agua y el

saneamiento.

Organizar el evento de rendicion
de cuentas anualmente.

Establecer criterios comunes de
excelencia en la produccion
cientifica.

Establecer parametros de calidad
en las publicaciones de las
universidades miembros.
Apoyar las actividades de Scielo,
portales de revistas y repositorios.
Conformar el sistema de
bibliotecas de las
IESUE y el CONARE y elaborar y
mantener su sistema de
indicadores
Nota: Esta Subcomisién recibe
apoyo de los siguientes equipos
interuniversitarios: Estadisticas
bibliotecarias de las IESUE,

Informaticos de las bibliotecas
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Nombre de la Comisién o

Subcomision

Fecha de Creacion

Objetivo

Educacién Ambiental

Evaluadora de proyectos
del area de investigacion

Indicadores de Investigacion
y Base de Datos

NEXO Universidad-Sector

Socio-productivo

10 de febrero, 1994,
sesion 01-94 de la Comisién de
Vicerrectores de Investigacion.

23 de junio, 2006, sesioén
05-06 de la Comision de
Vicerrectores de Investigacion

03/05/2006, Sesion
01-06 de Comision de
Vicerrectores de Investigacion

12/09/1991, minuta
06-91, de la Comision de
Vicerrectores de Investigacion,
Modificacidn de objetivos en la
sesion 08-16 del 21 de setiembre
2016.

universitarias de las IESUE,
Catalogo Colectivo de
Publicaciones periédicas de las
IESUE, Préstamo Interbibliotecario
entre las IESUE y Catalogacion
Cooperativa entre las
Bibliotecas de las IESUE.
Promover y facilitar la
incorporacion de la
educacion y la dimension
ambiental como eje transversal en
el quehacer de las universidades
publicas costarricenses
Apoyar técnicamente a la comision
de
Vicerrectores de Investigacion en
las labores de evaluacion de las
propuestas presentadas
anualmente solicitando recursos
de Fondo del Sistema de las
IESUE.

Elaborar el conjunto de indicadores
del Sistema Interuniversitario de
Evaluacion de la Investigacion en

las IESUE

1. Coadyuvar mediante
mecanismos de vinculacion
externa y transferencia del

conocimiento en la consolidacion
del Sistema Costarricense de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion,
gue impulse un desarrollo nacional
mas prospero, equitativo y
sostenible, para el beneficio del

pais.
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Nombre de la Comisién o

Subcomision

Fecha de Creacion Objetivo

2. Ampliar la base de relaciones
con el sector socio productivo
nacional en las distintas
modalidades y potencialidades de
las universidades publicas
costarricenses. Desarrollar a nivel
interinstitucional estrategias de
trabajo que permitan sistematizar y
difundir, en el sector socio
productivo, los resultados de las
investigaciones que se generan en
las universidades publicas.

3. Coordinar esfuerzos con otras
universidades del pais y de la
region, a efectos de aprovechar,
los recursos existentes y compartir,
dentro de un esquema de
cooperacion, los resultados de las
investigaciones y otras
experiencias de vinculacion
externa, innovacion y transferencia
del conocimiento con el sector

socio productivo.
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3. Principales resultados y logros de la Division o Area

3.1. Resultado de las principales actividades desarrolladas

Se detallan los principales productos obtenidos de las actividades académicas

desarrolladas durante el 2019 en el Area de Investigacion, con el fin contribuir al

desarrollo del trabajo integrado y articulado.

a. Actividades académicas:

a.

Asesoramiento a la Comision de Vicerrectores de Investigacion y todas las
Subcomisiones nombradas por ésta

Canal de comunicacioén entre la Comision de Vicerrectores de Investigacion
y las subcomisiones nombradas

Asesoramiento a los equipos de investigacion que presentan proyectos del
Fondo del Sistema (Convocatoria Nacional e Internacional)
Retroalimentacion al trabajo realizado por las subcomisiones del Area
Mejoras realizadas en el proceso del Concurso del Fondo del Sistema
Coordinacion y seguimiento a las acciones y objetivos planteados en el Area
de Investigacion

Se coadyuvé a promover las relaciones interinstitucionales

Velar por el cumplimiento de los lineamientos de emitidos por la Comision
de Vicerrectores de Investigacion

Seguimiento para el cumplimiento de las tareas encomendada a la Comisién
de Vicerrectores de Investigacion en el CSUCA

Coordinacién constante con instancias internacionales (Max Planck y DFG)
Elaboracion de documentos técnicos, presentaciones, cuadros, informes,
entre otros, solicitados por la Comision de Vicerrectores y las Subcomisiones
Participacion, coordinacion y colaboracion en las actividades desarrolladas
en el Area de Investigacion (Talleres, charlas, capacitaciones, foros, giras

entre otros)

b. Gestion:

a.

Logistica de las reuniones de la Comision y las subcomisiones del Area
elaboracion y actualizacion de los expedientes, elaboracion de resimenes y

convocatorias, elaboracion, comunicacion y seguimiento de acuerdos.
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b. Asistencia a casi todas las reuniones programadas en el Area de
Investigacion

c. Coordinacion con otras instancias del CONARE para el desarrollo de las
actividades del Area de Investigacion, en las instalaciones del CONARE

d. Seguimiento a las solicitudes realizadas por la Jefatura de la Division de
Coordinacién, en cumplimiento con lo solicitado por los Rectores y la
Direccion de OPES

e. Gestiones de bienes y servicios de los proyectos y subcomisiones que
cuentan con fondos del Sistema en OPES-CONARE

f. Gestion de proyectos (solicitud de informes parciales y finales, actualizacion
del catalogo de proyectos, elaboracion de comunicados, actualizacion de la
informacién, actualizacién de las fichas de proyectos)

g. Seguimiento a las areas de Administracion, Asesores Legales, Editoriales e
Investigacién, en relacion con las acciones definidas para el cumplimento de
la declaratoria del CONARE para el afio 2019: “Afio de las Universidades

Publicas por la igualdad de género, la no violencia y una sociedad mas justa”

c. Setuvo participacion en las siguientes actividades realizadas en el
Area de Investigacion:

1. Presentacién “Hacia la conformacion de un sistema de investigacion
interuniversitario”

2. Taller “Ejecutores de proyectos de investigacion financiados con recursos
del Fondo del Sistema”
Taller: “Formulacion de proyectos de investigacion. ¢ Qué y como investigar?
Taller "Capacidades fundamentales para establecer las bases de un modelo
de evaluacion de resultados e impactos de la produccién cientifica en las
Universidades del CONARE"
Actividad de 24 horas de Innovacién 23 y 24 de mayo
Conferencia: “Puntos clave de la cotitularidad y la gestion de la propiedad
intelectual en la investigacion conjunta”
Lanzamiento de la iniciativa: ProQuest One Academic para el SIBESE-CR

Foro de Educacion y Cultura Ambiental
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10.

11.
12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.
19.

Conferencia Magistral: Sistemas de informacion regionales (Latindex,
Redalyc y SciELO) en el contexto de la investigacion cientifica de impacto
global

Mesa Redonda: Evaluacion de la ciencia en América Latina: Politicas
publicas e implicaciones para el desarrollo cientifico y tecnolégico

DSpace Workshop Costa Rica

Webinar: Indexacion en Google Académico para Open Journal Systems
(0JS)

Taller de manejo de datos de investigacion Planes de administracion, uso
ético, responsable y sostenible

Presentacion: “Valorizacion de los resultados de la investigacion
universitaria: identificacion, evaluacion y proteccion del conocimiento
universitario con el fin de facilitar su transferencia”

Taller de redaccion de patentes para investigadores de las universidades
publicas”,18-22 de noviembre en la UCR

Simposio: “La Propiedad Industrial y los Negocios” del 31 de octubre y 1° de
noviembre en el CENAT organizado por el MICITT

The CODATA-RDA Research Data Science School

Open Science FAIR 2019

Capacitacion para capacitadores en Open Science

d. Desarrollo profesional

a.

-~ o o oo

s @

Charla: “Protocolo Institucional”
Formacion de Formadores en Ciencia Abierta.
Open Science FAIR.

Como integrar el perfil de un cliente.
Informes ejecutivos.

Habilidades de presentacion.
Protocolos de atencién y servicio.
Disciplina en el trabajo.

Practicas de cortesia.

Trabajo en equipo.

Liderazgo.

Retroalimentacion en el trabajo.
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m. Taller: Liderazgo Proactivo: proponer y conducir procesos ganar-ganar.

e. Otras acciones:

a.

b.

Participacion en la Comision del Equipo Coadyuvante para el Clima
Organizacional de CONARE.
Participaciéon en el equipo del Modelo de Articulacion e Integracion

Interuniversitaria.

3.2. Cantidad y nombre de las publicaciones realizas

a.

Procedimientos para la gestiébn de la biodiversidad, bioética y bienestar
animal para los proyectos del Fondo del Sistema de CONARE.

Informe sobre la inversion de recursos econémicos de Fondos del Sistema,
asignados el afio 2019 al Proyecto de Adquisicién Conjunta de Bases de
Datos Referenciales y de Texto Completo, a cargo de la Subcomision de
Directoras de Bibliotecas.

Infografias de los procedimientos para la gestion de proyectos del Fondo del
Sistema

Video sobre los procedimientos para la convocatoria para el financiamiento
de proyectos de investigacion del Fondo del Sistema, publicado en el

siguiente enlace: https://www.youtube.com/watch?v=9GsAuuhHcoc

Campafa: “Actuemos por el agua: tus acciones definen nuestro futuro” a
cargo de la Subcomision de Agua y Saneamiento

Villanea, M., Jiménez, M., Pino, G., Ulate, R., Barrantes, A., Sanchez, S.
2018. Pasos Hacia La Creacion de un Sistema Interuniversitario de Gestion
de la Investigacion. ISSN 2665-6981

Cortés, M., Barrantes, C., Marchena, M., Halabi, K., Sanchez, S. 2019.
Articulo: Especializacion inteligente: una estrategia posible para Costa Rica.
San José, Costa Rica (En revision por la Revista).

Villanea, M., Jiménez, M., Blanco, J., Pino, G., Ulate, R., Barrantes, A.,
Sanchez, S. 2019. Plan Estratégico 2020-2025 de la Comision de
Vicerrectores de Investigacion. (En aprobacion).

Villanea, M., Jiménez, M., Pino, G., Ulate, R., Barrantes, A., Sanchez, S.
2019. Articulo: Liderazgo estratégico en investigacion y educacion superior

universitaria estatal en Costa Rica. (En revision por la Revista).
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3.3. Cantidad y nombre de los proyectos ejecutados y principales resultados

En el Area de Investigacion, durante el 2019 se dio la continuacion de 15 proyectos del
Fondo del Sistema 2018, a su vez iniciaron 6 proyectos nuevos del Fondo del Sistema 2019.
Ademads, iniciaron cinco proyectos bajo el convenio de CONARE con la Comunidad de
Investigacién Alemana (DFG, por sus siglas en aleman) y tres bajo el convenio de CONARE

con la Sociedad Max Planck.

3.4. Principales resultados del trabajo de las comisiones que apoya el OPES

A lo largo del 2019 se realizaron un total de 101 reuniones, entre la Comisién de
Vicerrectores y las subcomisiones que conforman el Area, del total de reuniones se tuvo
participacién por parte de los representantes de OPES, en 96. Cabe sefialar que a las que
no se asistié fue debido a que se tenia otra actividad programada y no fue posible hacer
reprogramaciones. Ademas, que a partir del mes de agosto la Sra. Sharlin Sanchez fue

nombrada como jefe de la Division de Coordinacion.

Comisién/Subcomision Reuniones realizadas Reuniones asistidas
Vicerrectores de Investigacién 08 08
Agua y Saneamiento 09 08
Directoras de Bibliotecas 13 13
CONARE-Investiga 10 10
Conocimiento Abierto 09 08
Educaciéon Ambiental 10 09
Estrategia 08 08
Evaluadora de Proyectos 19 19
Indicadores de Investigacion 07 07
Nexo Universidad Sector Socio 08 06

productivo
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Total 101 96

Ademas, el presente afio mediante la Subcomision de Directoras de Bibliotecas inici6 el

establecimiento de un mecanismo de coordinacién, en conjunto con las areas de

Proveeduria y Asesoria Legal de CONARE, para realizar las contrataciones de las

diferentes bases de datos y herramientas que se pagan de manera conjunta en los sistemas

bibliotecarios de las cinco universidades publicas.

3.5. Principales resultados del apoyo del CONARE a actividades, congresos

y proyectos regionales del sistema interuniversitario

En el Area de Investigacion, se dio apoyo para la realizacion de las siguientes actividades:

1.

Stand informativo de CONARE en V LATINOSAN 2019 y desarrollo de las
sesiones: 2.8: “Universidades CONARE” y 4.6. “El rol de la infraestructura
verde como base de la seguridad hidrica, energética y alimentaria en
Latinoamérica y el Caribe” en V LATINOSAN 2019

Evento Internacional de LA Referencia y Consorcios

Taller “Ejecutores de proyectos de investigacién financiados con recursos
del Fondo del Sistema”

Taller: “Formulacion de proyectos de investigacion. ; Qué y como investigar?
Actividad “Intercambio de saberes entre agricultores, técnicos y académicos”
Taller "Capacidades fundamentales para establecer las bases de un modelo
de evaluacion de resultados e impactos de la produccién cientifica en las
Universidades del CONARE"

Actividad interinstitucional: “24H Innovacién”

Lanzamiento de la iniciativa: ProQuest One Academic para el SIBESE-CR
Encuentro entre la comunidad de Paquera, Gobierno y Academia” el 1° de

octubre en Paquera

10. The CODATA-RDA Research Data Science School

11. Foro Nacional de Mecanismo de Gobernanza del agua

3.6. Exposicion en medios de comunicacion

a. Facebook v sitio Web de CONARE-Investiga
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En el Area de Investigacion, se cuenta con un sitio web y una pagina de Facebook, en los
cuales se encuentran las infografias de los proyectos del Fondo del Sistema que han
concluido exitosamente. Esto es administrado por la subcomision CONARE-Investiga, en
el mismo se generan publicaciones de proyectos finalizados y que fueron financiados con
recursos del Fondo del Sistema y, ademas, en los Ultimos afios, se han realizado acciones

relacionadas con la declaratoria acordada por el CONARE.

&) [EGONARE
Ra = @a -

CUCACION  GAMADENA  WWOVACION | VETIO AUBMNTE  WULVAS TECNOLOOWS

Publicado en: https://www.conareinvestiga.com/ vy https://www.facebook.com/CONAREinvestiga/

b. Publicaciones en la pagina de CONARE:

1. Ingreso del CONARE a Confederacion de Repositorios de Acceso Abierto (COAR,

por sus siglas en inglés)

)
%"‘“"“ é9 NFORMACION SERVICIOS CONARE TRARA KONLRECACION

Comunica

AY EL SALVADOR SON

COSTA RICAY EL SALVADOR SON LOS NUEVOS

S NUEVOS INTEGRANTES DE COAR

TEC INTEGRANTES DE COAR
Costa Rica se suma a la Confederacién de Repositorios de Acceso Ablerto a través
del Consejo Nacional de Rectores (CONARE) y El Salvador mediante el Ministerio de
Educacién, Clencla y Tecnologia (MINEDUCYT).
o % o
2 @
® @
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}
1a vis
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https://www.conareinvestiga.com/
https://www.facebook.com/CONAREinvestiga/

Publicado en: https://www.conare.ac.cr/noticias/162-costa-rica-y-el-salvador-son-los-nuevos-integrantes-de-
coar?fbclid=IwARO0zj6fHDi1P0OI9KotrMfIALLITTnh7uQibloFM6ptCRRGLpiqYI-7yBAEY

2. Proyecto del Fondo del Sistema: “Comparacion toxinotipica y genémica del
potencial patogénico de cepas endémicas y epidémicas de Clostridium difficile en

hospitales costarricenses: hacia una diagnostico mas premonitorio de la clinica”

oo
%WW é, NICIO NFORMACION ERVICIOS CONARE TRABAJO COMUNICACION
oy ANSPARE rERNST

& genero brote hospitalario en Costa Rica

INVESTIGADORES ANALIZAN BACTERIA QUE GENERO BROTE
TEC HOSPITALARIO EN COSTA RICA EN 2009

UCR TEC

CONARE

Publicado en: https://www.conare.ac.cr/noticias/171-investigadores-analizan-bacteria-que-genero-brote-hospitalario-

en-costa-rica-en-2009?fbclid=IwAR1xIwVsjwc9oKhiSHDK6Dql2Yk6Tqp4XzxYla5e2fUxcLF pxFkVzOczic

c. Publicaciones en otros medios y que fueron compartidas en el sitio de Facebook de
CONARE:

1. Taller de redaccion de patentes y propiedad intelectual, Subcomisién Nexo:

SEMANARIOUNIVERSIDAD

PREMIO NACIONAL DE PERIODISMO PIO VIQUEZ

Alexander Agudelo: “El redactor
de patentes traduce al inventor” oy

PAIS 18 dic 2009
El experto en patentes visitd Costa Rica para formar a una representacion
acadéemica de las universidades publicas en propiedad intelectual. TSE iﬂyes(iga supuesta
donacién de Otto Guevara a
Licia Molina | L8 campaita de Renovacion
e Costarricense

Exmiembros del partido dijeron 3

INTERNACIONALES 18 dic. 2019

_Silenc_io. iuun\cn!os»v_n_lucha
incertidumbre en el juicio
politico de Trump

Un grupo de personas se aghutina
al frente del Capitolio para pedir of
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https://www.conare.ac.cr/noticias/162-costa-rica-y-el-salvador-son-los-nuevos-integrantes-de-coar?fbclid=IwAR0zj6fHDi1P0I9KotrMflA1LlTTnh7u0ibIoFM6ptCRRGLpiqYI-7yBAEY
https://www.conare.ac.cr/noticias/162-costa-rica-y-el-salvador-son-los-nuevos-integrantes-de-coar?fbclid=IwAR0zj6fHDi1P0I9KotrMflA1LlTTnh7u0ibIoFM6ptCRRGLpiqYI-7yBAEY

Publicado en:https://semanariouniversidad.com/suplementos/inteligencias/alexander-agudelo-el-redactor-de-
patentes-traduce-al-inventor/?fbclid=IwAR1v4VrbXJze7U52VVa6 7HrHARdY5-
ebKgDONNr1X9s0OpQYsoQm4a3tAqMk

2. Proyecto del Fondo del Sistema: “Estrategias integradas para el rescate y estudio

del maiz criollo costarricense como alternativa para potenciar su conservacion, uso

y consumo”

O elmundo.cr

COSTARCA MNCPALES OEPORTES  MUNDO CIATRA  TENDEMCIAS  ECONOMIAYAEGOCIOS  CENCAYTECNOLOGA  cpmeoN L = 11 il

0] (0 oy o e Do s i P, s prmee e e

Proyecto financiado por FEES-Conare busca rescate y
conservacion de maices criollos

Publicado en:https://www.elmundo.cr/costa-rica/proyecto-financiado-por-fees-conare-busca-rescate-y-
conservacion-de-maices-criollos/?fbclid=IwAR04W-6nru_7kQC-bGy-quEPTTJX rXdsE5db7x-
LIVyKantpSCIEb-Id6Y

3. Proyecto del Fondo del Sistema: “Cerrando la brecha entre el diagnéstico

convencional de enfermedades infecciosas y el diagnéstico de nueva generacion”
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https://semanariouniversidad.com/suplementos/inteligencias/alexander-agudelo-el-redactor-de-patentes-traduce-al-inventor/?fbclid=IwAR1v4VrbXJze7U52VVa67HrHARdY5-ebKqDQnnr1X9SOpQYsoQm4a3tAqMk
https://semanariouniversidad.com/suplementos/inteligencias/alexander-agudelo-el-redactor-de-patentes-traduce-al-inventor/?fbclid=IwAR1v4VrbXJze7U52VVa67HrHARdY5-ebKqDQnnr1X9SOpQYsoQm4a3tAqMk
https://semanariouniversidad.com/suplementos/inteligencias/alexander-agudelo-el-redactor-de-patentes-traduce-al-inventor/?fbclid=IwAR1v4VrbXJze7U52VVa67HrHARdY5-ebKqDQnnr1X9SOpQYsoQm4a3tAqMk
https://www.elmundo.cr/costa-rica/proyecto-financiado-por-fees-conare-busca-rescate-y-conservacion-de-maices-criollos/?fbclid=IwAR04W-6nru_7kQC-bGy-quEPTTJX_rXdsE5db7x-LlVyKantpSClEb-Id6Y
https://www.elmundo.cr/costa-rica/proyecto-financiado-por-fees-conare-busca-rescate-y-conservacion-de-maices-criollos/?fbclid=IwAR04W-6nru_7kQC-bGy-quEPTTJX_rXdsE5db7x-LlVyKantpSClEb-Id6Y
https://www.elmundo.cr/costa-rica/proyecto-financiado-por-fees-conare-busca-rescate-y-conservacion-de-maices-criollos/?fbclid=IwAR04W-6nru_7kQC-bGy-quEPTTJX_rXdsE5db7x-LlVyKantpSClEb-Id6Y
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Publicado en:https://www.larepublica.net/noticia/investigadores-ticos-aplican-moderna-tecnica-para-diagnostico-
de-enfermedades-infecciosas?fbclid=IwAR1QgeJSCiCxioYYZMxwKurhRedA-
MvecajXgNhxtzaHIvpg5mI3uD hynQ

4. Proyecto del Fondo del Sistema: “Aislamiento, purificacion y caracterizacion
molecular y funcional de una novedosa hemolisina con propiedades de
actinoporina de la anémona marina Anthopleura nigrescens: Una herramienta para

el estudio estructura-funcion de las actinoporinas y su potencial aplicacion”

PRENSA

T DESPERTAR OF LA MIGAMACIN

INIKIO  NACIONALES ~  DIPORTES  SUCESOS  MUNDO  TIAZELMIRA  TEC: CHNCIAY TECNOLOGIA t ¢ v o Q

Cientificos ticos descubren que veneno de
animal marino podria curar el cancer

Adison Gomalier - < s w3

Publicado en:https://amprensa.com/2019/06/cientificos-ticos-determinan-gue-veneno-de-animal-marino-podria-
curar-el-cancer/?fbclid=IwWAR19ZfNPFRtzAZ13 |h0i7wLAQUVK6AYvVI 7v8hXPLpmjafn TATND54POX4

3.7. Vinculacién con los sectores estratégicos de la sociedad e instituciones
del estado

1. Ministerio de Ciencia Tecnologia y Telecomunicaciones (MICITT)
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https://www.larepublica.net/noticia/investigadores-ticos-aplican-moderna-tecnica-para-diagnostico-de-enfermedades-infecciosas?fbclid=IwAR1QgeJSCiCxioYYZMxwKurhRedA-MvecajXqNhxtzaHlvpg5mI3uD_hynQ
https://www.larepublica.net/noticia/investigadores-ticos-aplican-moderna-tecnica-para-diagnostico-de-enfermedades-infecciosas?fbclid=IwAR1QgeJSCiCxioYYZMxwKurhRedA-MvecajXqNhxtzaHlvpg5mI3uD_hynQ
https://www.larepublica.net/noticia/investigadores-ticos-aplican-moderna-tecnica-para-diagnostico-de-enfermedades-infecciosas?fbclid=IwAR1QgeJSCiCxioYYZMxwKurhRedA-MvecajXqNhxtzaHlvpg5mI3uD_hynQ
https://amprensa.com/2019/06/cientificos-ticos-determinan-que-veneno-de-animal-marino-podria-curar-el-cancer/?fbclid=IwAR19ZfNPFRtzAZ13_Ih0i7wLA9UvK6AYvl_7v8hXPLpmjqfnTATND54POX4
https://amprensa.com/2019/06/cientificos-ticos-determinan-que-veneno-de-animal-marino-podria-curar-el-cancer/?fbclid=IwAR19ZfNPFRtzAZ13_Ih0i7wLA9UvK6AYvl_7v8hXPLpmjqfnTATND54POX4

o gk~ w DN

Consejo Nacional para Investigaciones Cientificas y Tecnoldgicas (CONICIT)
Promotora del Comercio Exterior de Costa Rica (PROCOMER)

Acueductos y Alcantarillados (AyA)

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) - Costa Rica
Unidad de Gestion y Transferencia del Conocimiento para la Innovacion
(PROINNOVA)

Agencia Universitaria para la Gestion del Emprendimiento de la Universidad de
Costa Rica (Auge)

Internacionales

N o o bk~ wDd

Consejo Superior Universitario Centroamericano (CSUCA)
Institutos Max Planck

Fundacion Alemana de Investigacién Cientifica (DFG)
Open Aire

LA Referencia

Research Data Alliance

Asociacién Mundial para el Agua (GWP, por sus siglas en inglés)

Sector Socio productivo

1.

Asociacion Salvando Abejas de Paquera

4. Convenios

a.

Convenio de préstamo interbibliotecario de las instituciones de educacion superior
universitaria estatal.

Memorando de Entendimiento suscrito entre la Sociedad Max Planck, el Consejo
Nacional de Rectores y Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Telecomunicaciones.
Convenio de Cooperacién suscrito entre el Consejo Nacional de Rectores y la
Cooperacion Latinoamericana de Redes Avanzadas ante el Ministerio de Ciencia,
Tecnologia y Telecomunicaciones de la Republica de Costa Rica.

Desarrollo de proyectos conjuntos con la Agencia de Cooperacion Alemana (DFG)
(No hay un convenio firmado, pero se desarrollan proyectos conjuntos).
Standard contractual clauses for the transfer of personal data from the Community

to third countries (controller to controller transfers). (En proceso).
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INFORME INDIVIDUAL ANUAL DE LABORES
DIVISION DE COORDINACION

93



Informe individual de labores
Asistente Administrativa de la Division de Coordinacion

(periodo enero-octubre)

Elaborado por: Maria Vasquez Rodriguez

Ano 2019

Presentacién

En atencion a los lineamientos de trabajo de la Divisibn de Coordinacion, presento un
informe con las principales acciones ejecutadas durante el afio 2019 por la Asistente
Administrativa de la Division de Coordinacion, en donde se recalcan las gestiones,
participacion y colaboracion brindada a la Jefatura, asi como a las areas de coordinacion
en Vida Estudiantil, Extensiébn y Accidon Social, Investigaciébn y Directores de
Internacionalizacién y Cooperacion Externa, que he realizado.
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A.

Gestion secretarial y de apoyo administrativo

Principales actividades realizadas y sus productos durante el afio

En la gestion secretarial y de apoyo administrativo se encuentran las siguientes
labores realizadas durante el 2019:

Se realizaron diversas solicitudes requeridas por la Jefatura de la Division, entre
ellas: contestar correos, realizar llamadas telefénicas, elaboracién de diversos tipos
documentales, fotocopiado, busqueda de documentos, realizacion de consultas a
diferentes personas, entre otros.
Llevar un control digital de la correspondencia recibida por parte de dependencias
del CONARE, Universidades y otras instituciones.
Registrar toda la correspondencia que se envia fuera de la Division.
Elaborar los tipos documentales (oficios, cartas, circulares, convocatorias)
correspondientes para el traslado de la correspondencia que ingresa en la DC y
trasladarlos a la Jefatura.
Se lleva un archivo en digital de toda la correspondencia recibida y asignada por la
Jefatura.
Llevar un control y actualizacion de la agenda de la DC.
En cuanto al servicio de atencion al usuario, se evacuan consultas tanto internas
como externas en la DC.
Se atiende telefénicamente las llamadas que entran en la secretaria de la DC, y se
traslada a la persona correspondiente o se atiende la solicitud.
Fotocopiado y encuadernacion de documentos, solicitado tanto por la Jefatura como
por el personal de la Division.
Envio una copia digital del Manual de la Gestién Secretarial de la DC actualizado,
al funcionario encargado de Planificacién y Control Interno, en el mes de mayo.
Dar formato a los documentos asignados por la Jefatura, incluyendo los documentos
gue envian las funcionarias(os) de las diferentes areas de la Division, para su
formato, confecciéon de la tabla de contenido, numeracion, inclusién del nimero de
OPES Yy ficha bibliogréfica, entre otros, con el fin de publicarlos o finalizarlos. Este
afo ayude con los siguientes informes:

1. Indicadores de la Investigacién Universitaria 2013-2017.

2. Informe de Labores del area de Vida Estudiantil 2018.

3. Planes de Trabajo del area de Vida Estudiantil 2018.

4. Planes de Trabajo 2019 del Area de Extension y Accion Social.

5. Informe de Labores Subcomisiones, Area de Extension y Accién Social

2018.
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Se atendieron a los miembros de las Comisiones, Subcomisiones, Equipos
Interuniversitarios o cualquier otra persona que busque algun funcionario (a) a la
Division de Coordinacion.

Brindar asesoria al personal de la Divisibn de Coordinaciébn en cuanto a
procedimientos administrativos, normativa institucional y universitaria.

Formar parte de las comisiones organizadoras o de apoyo, de eventos
institucionales o interuniversitarios.

Se apoya a la Jefatura y funcionarios(as) de la Division, en cuanto a busquedas de
informacion.

Se apoya al personal Investigador y Profesional de la Division de Coordinacién en
estudios técnicos, o formar parte de los equipos de trabajo que los elaboran, si la
Jefatura asi lo dispone.

Se colabor6 con el funcionario de Control Interno y la Jefatura de la Division, en el
cumplimiento de las fechas establecidas para la entrega de reportes, informes u
otras asignaciones.

Formé parte de equipos coadyuvantes institucionales, entre ellos se encuentran el
de la Brigada de Emergencia y el Equipo de Seguimiento General de la Declaratoria
del CONARE 2019, apartado Comisiones Interuniversitarias.

El Equipo de Seguimiento General (Ing. Sonia Rojas, Br. Maria Vasquez y Silvia
Saenz): sostuvo reuniones para el seguimiento y elaboracién del primer informe
sobre acciones de las Comisiones, Subcomisiones y Equipos Interuniversitarios en
relacion con la Declaratoria “2019: Las Universidades Publicas por la Vida, el
Dialogo y la Paz”.

Inclusion de los documentos enviados en digital para la elaboracion del primer
Informe sobre acciones de las Comisiones, Subcomisiones y Equipos
Interuniversitarios en relacion con la Declaratoria “2018: Las Universidades Publicas
por la Vida, el Diadlogo y la Paz”.

Elaboracion del Cuadro con las acciones programadas y realizadas por las
Comisiones interuniversitarias en atencion a la declaratoria 2018 del CONARE.
Seguimiento y consultas a los enlaces de las comisiones de Vicerrectores para la
entrega de la informacién sobre la Declaratoria 2018.

Realizar otras actividades propias del puesto a criterio del superior inmediato.
Confeccion de la lista de remision del afio 2014 con 299 expedientes de
correspondencia enviada y recibida de las Divisiones y Programas de OPES y de
las Comisiones, Subcomisiones y Equipos Interuniversitarios, de las areas de
Extension y Accion Social, Investigacion y Vida Estudiantil y posteriormente, fue
trasladado al Archivo Central del CONARE.

Confeccion de una lista de remision con 49 expedientes de los proyectos del fondo
concursable de la Comisién y Subcomisiones del é&rea de Investigacion,
posteriormente, fue trasladado al Archivo Central del CONARE.

Confeccion de la lista de remision del afio 2015 con 350 expedientes de
correspondencia enviada y recibida de las Divisiones y Programas de OPES y de
las Comisiones, Subcomisiones y Equipos Interuniversitarios, de las &reas de
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B.

Extension y Accion Social, Investigacién y Vida Estudiantil y posteriormente, fue
trasladado al Archivo Central del CONARE.

Confeccion de la lista de remision del afio 2016 con 134 expedientes de
correspondencia enviada y recibida de las Divisiones y Programas de OPES y de
las Comisiones, Subcomisiones y Equipos Interuniversitarios, de las &reas de
Extension y Accion Social, Investigacion y Vida Estudiantil y posteriormente, fue
trasladado al Archivo Central del CONARE.

Revision y actualizacién del Manual de la Gestion Secretarial de la Division de
Coordinacion.

Actualizacion del Organigrama de Comisiones, Subcomisiones y Equipos
Interuniversitarios, de las &reas de Extensién y Accidén Social, Internacionalizacion
y Cooperacion Externa, Investigacion y Vida Estudiantil.

Compilacién del cuadro con la informaciéon referente a las Comisiones,
Subcomisiones y Equipos Interuniversitarios de las areas de coordinacion de
Extension y Accion Social, Investigacién, Vida Estudiantil e Internacionalizacion y
Cooperacion Externa.

Se realizaron diversos tipos de controles y reportes, mencionados en los
Lineamientos de Trabajo o solicitados por la Jefatura, entre ellos se encuentran:

o Se elaboraron tres reportes con los expedientes faltantes de las reuniones
de las Comisiones de Vicerrectores de las areas de Extension y Accion
Social, Vida Estudiantil, Investigacion e Internacionalizacién y Cooperacion
Externa, en el archivo de la DC.

o Reporte semanal de reuniones y actividades de la DC, dentro del edificio
Franklin Chang Diaz.

o Con respecto a las solicitudes de equipo de computo hechas al ATIC; en el
mes de marzo, informé a la jefatura, mediante correo electrénico, el equipo
que fue aprobado para el afio en curso. En el mes de agosto le di
seguimiento a la entrega de este y brindé un segundo informe a la jefatura,
también por correo electronico.

o Confeccioné 1603 tiquetes de soporte, ante el ATIC, ya sean de solicitud de
equipo de cémputo o de algun problema en sus computadoras, impresoras
o teléfonos.

Gestion de solicitudes y tramites

A nivel general, en la Division se atienden solicitudes y trdmites de movimiento de
vehiculo por parte de las funcionarias (os) de la DC, boletas de vacaciones o
incapacidades tramitadas, solicitudes de parqueo, liquidacién de gastos de viaje y
transporte al exterior, liquidacion de gastos de transportes y otros gastos en el
interior, liquidacion de gastos de viaje en el interior y solicitudes de bienes y/o
servicios de OPES.
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Se confeccionaron las boletas de solicitudes de compra tiquetes aéreos de las (0S)
comparieras (0s) Bignory Moraga, Sharlin Sanchez y Santiago Alvarez y el
correspondiente plan de vuelo de cada uno.

Se les da seguimiento a las solicitudes de bienes y/o servicios que se entregaron a
la Unidad de Proveeduria Institucional o al area de Desarrollo Institucional y a la
gestion de pago de viaticos y hospedaje o por medio de caja chica, pago de hora
extras, solicitados por el personal de la DC, cuando se pide.

Se gestiona y da seguimiento al trdmite de problemas técnicos, telefénicos o dafio
de algun bien, ante la Unidad respectiva.

Coordinacion y articulacion en las areas de Extensién y Accion
Social, Investigacion, Vida Estudiantil e Internacionalizacion y
Cooperacion Externa
Participar en actividades y reuniones que organiza la Divisibn y los grupos
interuniversitarios, segun corresponda, tales como seminarios, Simposios,
congresos, cursos, talleres de capacitacion y ferias, entre otros, atendiendo la
logistica de estos, asi como otros aspectos administrativos y técnicos.
Coordinar con los funcionarios (as) de la unidad, la ejecucion de diferentes
actividades técnicas, administrativas y logisticas
Se llevo a cabo la solicitud de salas, reposteria o almuerzos para las reuniones de
las Comisiones, Subcomisiones y Equipos Interuniversitarios realizadas en el
CONARE.
Se solicité el equipo multimedia al ATIC para las reuniones o actividades de las
Comisiones, Subcomisiones y Equipos Interuniversitarios realizadas en el
CONARE.
Se reciben y verifican los expedientes de reuniones de las Comisiones,
Subcomisiones y Equipos Interuniversitarios y se mantiene un control en digital de
todos ellos.
Se elaboré6 un cuadro donde se incluyen los Integrantes de Comisiones,
Subcomisiones y Equipos Interuniversitarios, la fecha de creacién, el objetivo, los
integrantes y el coordinador (a).
Se incluy6 un archivo digital con los nimeros de cédula de los integrantes de
Comisiones, Subcomisiones y Equipos Interuniversitarios. Estos datos son los
brindados por las funcionarias de la Division.
Colaboracioén en las actividades realizadas por areas de Coordinacion, tanto en el
apoyo logistico como en el apoyo de Brigadista de Emergencia del CONARE.
Participacion de los pre-congresos regionales realizados en 19 de julio Instalaciones
del ITCR en Santa Clara, UTN y el 23 de julio Instalaciones Sede del Pacifico, UCR
Participacién y apoyo a la realizacién del | Congreso Interuniversitario de Extension
y Accidn Social, llevado a cabo los dias 16, 17 y 18 de setiembre de 2019, en la
Universidad de Costa Rica.
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D. Gestion institucional en planificacion, coordinacién, seguimiento y
control interno

Durante el 2019, se realizaron 6 reuniones de Division, con el objetivo de cumplir con la
planificacion del trabajo y del mejoramiento de la gestion institucional.

Dentro de los principales temas tratados fueron los siguientes: Retroalimentacion y
aprobacién del Informe de labores 2018 de la DC. Retroalimentacion y aprobacién de los
Lineamientos de trabajo 2019 de la DC. Validacion del Informe Final Declaratoria 2018 del
CONARE: Las Universidades Publicas por la Autonomia, la Regionalizacion y los Derechos
Humanos”. Presentacion de la propuesta “Autoevaluacion de la Asesoria Académica de la
DC”. Analisis de la Declaratoria del CONARE 2019, con el fin de realizar sugerencias sobre
las acciones que haré la DC este afio y conversar sobre la forma en que abordaremos el
encargo de la Direccibn de OPES, sobre el trabajo a realizar con las comisiones
interuniversitarias Presentacion del resumen del PAO y Presupuesto del CONARE 2019.
Validacion de la Guia para la Autoevaluacion del Sistema de Control Interno 2019.
Presentacion de un video por parte de la Comisién Ambiental de la Division. Primer informe
sobre el Plan Interno de Trabajo de la DC. Actividad de fin de afio de la Division de
Coordinacion. Actividad de sensibilizacion de valores | Semestre. Validacion del Plan
Interno de Trabajo 2019 de la DC y de la Evaluacién del PAO, | semestre 2019. Validacion
del primer Informe sobre acciones de las Comisiones, Subcomisiones y Equipos
Interuniversitarios en relacion con la Declaratoria 2019, “Las Universidades Publicas por la
Autonomia, la Regionalizacion y los Derechos Humanos”. Validacion del documento: La
Division de Coordinacion (DC): Una Vision General. Formulacion del PAO y Presupuesto.
SEVRI de la Division de Coordinacion. Validacion de la formulacion del PAO, Cuadro de
Necesidades y Presupuesto 2020. Validaciéon del SEVRI 2020 de la Division de
Coordinacién. Actividad de sensibilizacibn de valores y otros: Estrategia de ética
institucional. Lectura y comentarios de la Nota técnica No.1 sobre ética institucional.
Estructura del Plan Interno de Trabajo 2020. Informe de Silvia sobre conversacion con
Vanessa: Divulgacion de actividades DC e interuniversitarias en la agenda de la pagina web
del CONARE. Informe de Edward sobre su participacion en el equipo institucional sobre
clima organizacional Validacion del Seguimiento del PAO y Plan Estratégico de la Division.
Lineamientos generales de la Divisién. Informacion de la reunion de Jefes.

Ademas, en todas las reuniones se ve un punto de Coordinacién Interuniversitaria.

Se confeccionan las convocatorias y posteriormente, el resumen de cada reunion. Se hace
un expediente con toda la documentacién vista en cada reunion a la Jefatura.

Durante el 2019 tuve la participacién en las siguientes reuniones, charlas, conversatorios,
Cursos y capacitaciones:

1. Capacitacion transversal, realizada el 24 de marzo, en las instalaciones del
CONARE.

2. Actividad “Nuestra huella”, realizada el 23 de abril de 2019, en las instalaciones del
CONARE.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.
18.

E.

Capacitacion: Formacion de enlaces en temas de Contratacion Administrativa y
Proveeduria, realizada el 26 de abril de 2019, en las instalaciones del CONARE.
Capacitacion: “MANEJO DE LA IRA” impartida el dia 27 de marzo, 2019 por el
Programa Vive Bien del Area Servicios y Beneficios Sociales.

Charla “Protocolo Institucional”, impartida el dia 6 de mayo de 2019, en las
instalaciones del CONARE.

Taller de Liderazgo y Trabajo en Equipo, realizado el 21 y 22 de mayo de 2019, en
la UTN Atenas.

Taller: Gestion Documental, realizado los dias 7, 9 y 21 de agosto de 2019, en las
instalaciones del CONARE.

Conversatorio "La creacion de valor publico de la Educacion Universitaria Estatal:
Una vision integral”, realizado el 14 de agosto, en el Auditorio del Consejo Nacional
de Rectores.

Taller: ¢Como mejorar el servicio al usuario en los procesos institucionales?
Realizado los dias 28 de agosto y 3 de setiembre, en las instalaciones del CONARE.
Taller: Fotografia para proyectos de Extension y Accion Social, realizado el 6 de
setiembre de 2019, en la UCR.

Foro Desafios de la evaluacion del desempefio, realizado el 26 de setiembre de
2019, en las instalaciones del CONARE.

Taller: Redaccion de notas periodisticas, realizado el 4 de octubre de 2019, en la
UCR.

Taller: Servicios de Gestion Transversal, realizado el 16 de octubre de 2019, en las
instalaciones del CONARE.

Conversatorio: Educacion Superior y Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS) 18
de octubre 2019.

Reunién de la Subcomisién Organizadora del | Congreso de Extension y Accion
Social, 23 de octubre de 2019.

Conversatorio Factores que inciden en las brechas de género en el mercado laboral
y su afectacion a las mujeres de la Subcomisién Difusion del Informe del Estado de
la Nacion.

Reunidn de la Subcomisién Persona Adulta Mayor, el 30 de octubre de 2019.
Capacitaciones de la Brigada de Emergencia. Realizadas durante el afio 2019, en
las instalaciones del CONARE.

Cantidad y nombre de las publicaciones realizas.

Con respecto a las publicaciones realizadas, se elabor6 el documento: ISBN Obra
Independiente: 978-9977-77-298-1 Titulado: La Division de Coordinacion (DC): Una Visién
General. OPES-13-2019, junto con la compariera Silvia Saenz Leon.

Ademas, lei y consulté los siguientes documentos:
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¢ Reglamento del Sistema Archivistico Institucional del Consejo Nacional de
Rectores.

e Lineamientos 2019 de la Divisién de Coordinacion.

e Folleto “Construye tu futuro. Elige la mejor opcién con la U Publica. “Proceso de
inscripcion a las Universidades Estatales 2018-2019".

e Informe de Labores del Area de Vida Estudiantil 2018.

e Resumen Ejecutivo del Informe Anual de Gestion, Afio 2018”, de la Direccion de
OPES.

e Indicadores de la Investigacion Universitaria 2013-2017.

e Informe de Labores del &rea de Vida Estudiantil 2018.

e Planes de Trabajo del area de Vida Estudiantil 2018.

e Planes de Trabajo 2019 del Area de Extensién y Accion Social.

e Informe de Labores Subcomisiones, Area de Extension y Accion Social 2018.

¢ Documento: Marco de Cualificaciones para la Educacién Superior Centroamericana
(MCESCA).

e Documento: Personas graduadas en el periodo 2011-2013 de las universidades
costarricenses: Un analisis desde distintas perspectivas.

e Documento OPES; no 22-2017: La Formacion de Profesionales en el area de
Ingenieria: Una vision Integral, elaborado por la Mag. Leidy Camacho Céspedes,
Division Académica.

o Documento: Conversatorio Emprendedurismo para la paz y la equidad social en la
Region Brunca, elaborado por la Subcomisién de Difusion de los Informes del
Programa Estado de la Nacion de la Comisién de Vicerrectores de Extensiéon y
Accion Social.

Elaborado por: Maria Vasquez Rodriguez
Fecha de elaboraciéon: 21/10/2019

Fecha de ultima actualizacién: 13/12/2019
Version: 1
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INFORME INDIVIDUAL ANUAL DE LABORES
DIVISION DE COORDINACION

Informe individual de labores
Asistente Administrativa de la Division de Coordinacion

(periodo noviembre-diciembre)

Elaborado por: Grettel Cordero Araya

Ano 2019
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Presentacion

En atencion a los lineamientos de trabajo de la Divisibn de Coordinacién, presento un
informe con las principales acciones ejecutadas a partir del 1 de noviembre de 2019 por la
Asistente Administrativa de la Divisiébn de Coordinacion, en donde se recalcan las gestiones,
participacion y colaboracion brindada a la Jefatura, asi como a las &reas de coordinacion
en Vida Estudiantil, Extensiébn y Accién Social, Investigacion y Directores de
Internacionalizacién y Cooperacion Externa, que he realizado.

F. Gestion secretarial y de apoyo administrativo
Principales actividades realizadas y sus productos durante el afio

En la gestion secretarial y de apoyo administrativo se encuentran las siguientes labores
realizadas durante el 2019:

e Se realizaron diversas solicitudes requeridas por la Jefatura de la Division, entre
ellas: contestar correos, realizar llamadas telefénicas, elaboracién de diversos tipos
documentales, fotocopiado, busqueda de documentos, realizacién de consultas a
diferentes personas, entre otros.

e Llevar un control digital de la correspondencia recibida por parte de dependencias
del CONARE, Universidades y otras instituciones.

e Registrar toda la correspondencia que se envia fuera de la Division.

e Elaborar los tipos documentales (oficios, cartas, circulares, convocatorias)
correspondientes para el traslado de la correspondencia que ingresa en la DC y
trasladarlos a la Jefatura.

e Se lleva un archivo en digital de toda la correspondencia recibida y asignada por la
Jefatura.

e Llevar un control y actualizacion de la agenda de la DC.

e En cuanto al servicio de atencion al usuario, se evacuan consultas tanto internas
como externas en la DC.

e Se atiende telefénicamente las llamadas que entran en la secretaria de la DC, y se
traslada a la persona correspondiente o se atiende la solicitud.

e Se atendieron a los miembros de las Comisiones, Subcomisiones, Equipos
Interuniversitarios o cualquier otra persona que busque algun funcionario (a) a la
Division de Coordinacion.

e Se apoya a la Jefatura y funcionarios(as) de la Division, en cuanto a basquedas de
informacion.

e Se apoya al personal Investigador y Profesional de la Divisién de Coordinacién en
estudios técnicos, o formar parte de los equipos de trabajo que los elaboran, si la
Jefatura asi lo dispone.

e Elaboracion del Cuadro con las acciones programadas y realizadas por las
Comisiones interuniversitarias en atencion a la declaratoria 2019 del CONARE.
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Se realizaron diversos tipos de controles y reportes, mencionados en los Lineamientos
de Trabajo o solicitados por la Jefatura, entre ellos se encuentran:

o Reporte semanal de reuniones y actividades de la DC, dentro del edificio Franklin
Chang Diaz.

o Confeccioné xx tiquetes de soporte, ante el ATIC, ya sean de solicitud de equipo de
cémputo o de algun problema en sus computadoras, impresoras o teléfonos.

G. Gestion de solicitudes y tramites

A nivel general, en la Division se atienden solicitudes y tramites de movimiento de
vehiculo por parte de las funcionarias (os) de la DC, boletas de vacaciones o
incapacidades tramitadas, solicitudes de parqueo, liquidacion de gastos de viaje y
transporte al exterior, liquidacion de gastos de transportes y otros gastos en el
interior, liquidacion de gastos de viaje en el interior y solicitudes de bienes y/o
servicios de OPES.

Se les da seguimiento a las solicitudes de bienes y/o servicios que se entregaron a
la Unidad de Proveeduria Institucional o al area de Desarrollo Institucional y a la
gestién de pago de viaticos y hospedaje o por medio de caja chica, pago de hora
extras, solicitados por el personal de la DC, cuando se pide.

H. Coordinacion y articulaciéon en las areas de Extension y Accion Social,
Investigacion, Vida Estudiantil e Internacionalizacion y Cooperacién
Externa

e Se llevd a cabo la solicitud de salas, reposteria 0 almuerzos para las reuniones de
las Comisiones, Subcomisiones y Equipos Interuniversitarios realizadas en el
CONARE.

o Se solicitd el equipo multimedia al ATIC para las reuniones o actividades de las
Comisiones, Subcomisiones y Equipos Interuniversitarios realizadas en el
CONARE.

e Se reciben y verifican los expedientes de reuniones de las Comisiones,
Subcomisiones y Equipos Interuniversitarios y se mantiene un control en digital de
todos ellos.

Elaborado por: Grettel Cordero Araya
Fecha de elaboracién: 28/11/2019
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Elaborado por:
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Diciembre, 2019
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INFORME FINAL DE LABORES AREA DE VIDA ESTUDIANTIL

Presentacion

Segun la naturaleza de las funciones nos corresponde, como representantes de
OPES en el Area de Vida Estudiantil, ejecutar y favorecer el objetivo del Plan Operativo del
CONARE el cual consiste en impulsar la red de coordinacion interuniversitaria, participando,
asesorando e interviniendo tanto en la comision de Vicerrectoras de Vida Estudiantil

(COMVIVE) como en los demas equipos y comisiones que integran esta area.

Este informe corresponde a las actividades realizadas en el Area de Vida Estudiantil,
durante el 2019, destacando las diversas acciones y productos alcanzados, el aporte en
reuniones de comisiones, subcomisiones y/o equipos de trabajo, la colaboracion en las
acciones realizadas, la elaboracion de informes, el control de expedientes y la participacion
en otras actividades o reuniones realizadas en el CONARE o en las Universidades
Estatales.

Asimismo, y en el acta 33-2018, el Consejo Nacional de Rectores acordd declarar
el “2019: Ano de las Universidades Publicas por la Igualdad de Género, la no Violencia y
una Sociedad mas Justa”, y que, como parte del trabajo interuniversitario que se realiza
desde el CONARE, se permea todo el quehacer universitario.

El objetivo principal es propiciar una cultura universitaria libre de discriminacién y
marginacion de género por medio de la incidencia en la organizacion y gestion de las
universidades publicas, asi como su proyeccién externa, con el fin de contribuir con el

fortalecimiento de una sociedad mas justa y el desarrollo humano sustentable.

Dicha declaraciéon representa la vocacion de las Universidades a favor de los
derechos humanos y como desde la academia, la ciencia, la técnica, el arte y la cultura
participan de la ética de la vida. En este sentido se plantea la urgencia de elevar la
conciencia de la poblacion universitaria y de la sociedad en general para propiciar una
cultura libre de discriminacién y marginacién de las mujeres, sin violencia y que contribuya

al fortalecimiento de una sociedad mas justa.

Todas estas acciones, cimientan los pilares con los cuales se resalta el compromiso
y la misién de las universidades con el progreso nacional y la educacion superior en Costa

Rica.
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1. HISTORIA

Desde el 15 de octubre de 1982, la Comision de Vicerrectoras de Vida Estudiantil
efectia su primera reunion en el CONARE. Desde ese momento, esta instancia ha
encabezado una iniciativa de desarrollar acciones conjuntas en el seno del CONARE. Este
trabajo, articulado y coordinado, ha desencadenado una serie de programas y servicios

para atender las necesidades de la poblacién estudiantil y de la academia (CONARE, 1982).

El trabajo que se realiza en el Area de Vida Estudiantil fortalece la coordinacion
interuniversitaria en labores referentes a optimizar y asegurar el ingreso, la permanencia y
la graduacién de los estudiantes universitarios. De esta manera, se llevan a cabo acciones
para mejorar y promover la participacioén y el otorgamiento de beneficios y disposiciones
estudiantiles en multiples areas tales como el arte, la cultura, el deporte, la promocién de
estilos de vida saludable, la atencién a estudiantes con necesidades educativas, el acceso
con equidad, las becas, el éxito académico, el voluntariado, entre otros, por medio de
proyectos y acciones interuniversitarias conjuntas, que mejoren el camino por el que se

transita en beneficio de los estudiantes.

La relacion instituida a lo largo de los afios, por las 5 universidades publicas
adscritas al CONARE, se ha concretado en la conformacién de comisiones y/o equipos de
trabajo en donde participan miembros de cada una de las universidades, con el objetivo de
suscitar espacios que permitan conocer otras experiencias, en aras de propiciar el

intercambio, la integracioén y la interaccion estudiantil.

La Comisién de Vicerrectoras de Vida Estudiantil posee la siguiente Mision y Vision.

a) Misioén

Generar proyectos de coordinacién y cooperacion que coadyuven al fortalecimiento
cualitativo y cuantitativo de la Vida Estudiantil en las instituciones de educacion superior
estatales costarricenses.

b) Visién

Ser un lugar de encuentro para la reflexion y discusion permanente de asuntos
especificos que aporten a la comprensién y construccién de alternativas de situaciones
relacionadas con vida estudiantil de las universidades.
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COMVIVE esta constituida por las Vicerrectoras de Vida Estudiantil de la
Universidad de Costa Rica; el Tecnoldgico de Costa Rica; la Universidad Nacional, la
Universidad Técnica Nacional y la directora de Asuntos Estudiantiles de la Universidad
Estatal a Distancia. La Comisién de Vicerrectoras efectla reuniones periddicamente, seguin
sus propios requerimientos. Como 6rgano de mayor jerarquia del Area de Vida Estudiantil,
le corresponde la toma de decisiones de caracter politico y administrativo de esta, entre las

cuales estan:

e Dirigir y controlar las politicas emanadas del CONARE para el Area de Vida
Estudiantil.

e Presentar al CONARE los planes estratégicos del Area de Vida Estudiantil y las
propuestas organizativas y funcionales requeridas para el desempefio de sus
funciones.

e Aprobar la organizacion y funcionamiento del Area de Vida Estudiantil, adscribiendo,
organicamente, las unidades asesoras, administrativas y ejecutivas requeridas para
su funcionamiento.

¢ Instrumentar normas complementarias que regulen el funcionamiento de los equipos
de trabajo.

e Aprobar los planesy los informes anuales de trabajo para el Area de Vida Estudiantil.

e Dictar los lineamientos generales de trabajo para el Area de Vida Estudiantil.

e Propiciar la comunicacion y el intercambio de experiencias tendientes a fortalecer la
coordinacion y cooperacion interinstitucional en el Area de Vida Estudiantil.

e Definir las areas de interés para el desarrollo de programas, proyectos y actividades
conjuntas.

e Designar a los miembros de los equipos de trabajo.

e Determinar el establecimiento de nuevos equipos de trabajo, reorientacién de los
existentes, asi como el término de sus actividades.

e Velar por la correcta utilizacién de los recursos asignados para la realizacién o
participacion en proyectos conjuntos.

e Procurar que los proyectos y actividades que se desarrollen en el Area de Vida
Estudiantil se fundamenten en el conocimiento real de los intereses y necesidades
de los estudiantes.

e Promover larealizacion de seminarios, talleres o encuentros orientados al desarrollo

del personal y los programas en el Area de Vida Estudiantil.
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Aprobar los reglamentos generales que normen las actividades de los equipos de
trabajo que los requieran.

Aprobar los acuerdos de cooperacion y las relaciones que se establezcan con
instituciones y organismos externos, nacionales o internacionales, correspondientes
al Area de Vida Estudiantil.

Aprobar la incorporacion de Vida Estudiantii en organismos nacionales e
internacionales, previa autorizacion de los 6rganos superiores en los casos en que
asi se requiera.

Designar a los representantes oficiales de las comisiones ante organismos externos,
nacionales o internacionales.

Aprobar la participacion oficial de delegaciones en eventos externos, nacionales o
internacionales.

Nombrar y acreditar a los delegados oficiales en eventos externos, nacionales e
internacionales.

Aprobar las propuestas de los equipos de trabajo para la designacion de los
nombres de personas u organismos con los que se bautizaran oficialmente eventos
0 certamenes que se programen.

Autorizar y canalizar toda gestion que se debe elevar ante el Consejo Nacional de
Rectores o la Direccién Ejecutiva de OPES.

Brindar a los representantes ante los equipos de trabajo las facilidades en sus
respectivas instituciones para su participacion en estos, con el fin de garantizar la
presencia de las cinco universidades en todos ellos.

Instrumentar acciones tendientes a divulgar y difundir los resultados obtenidos en el
Area de Vida Estudiantil.

Otros asuntos que le competan (Organizacion y Funcionamiento del Area de Vida
Estudiantil. OPES; 03-2013, San José, Costa Rica, febrero, 2013).
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Figura 1

Estructura de las comisiones, subcomisiones y equipos interuniversitarios del Area

de Vida Estudiantil
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El objetivo fundamental del Area de Vida El 4rea de VLE i0d
Estudiantil (V.E.) del CONARE, es area de V.E. representa un espacio de

encuentro para la reflexiéon y discusion
permanente, con el fin de fundamentar
acciones referentes a la admision,

proporcionar a los estudiantes de las
cinco Universidades Estatales
Costarricenses adscritas al CONARE,

UCR, ITCR, UNA,UNED y la UTN, un A e e
desarrollo integral que les posibilite una estudiantes, orientados a una formacion

formacion sélida, competente y mtlegbrall., bzsadoli =8 un.atconcep.a;)n
humanistica. globalizadora, humanista y social.

QUIENES

SOMOS?

Para lograr este objetivo, desde 1984 se .
han conformado diversas comisionesy/o| E' trabajo liderado por la COMVIVE,

equipos de trabajo, que liderados por la establece la conformacion de los
Comisidn de Vicerrectoras de Vida siguientes programas: Programa
Estudiantil (COMVIVE), han logrado Vida Universitaria, Programa

articular una gran cantidad de acciones 'y Acceso en Equidad y Programa
proyectos, los cuales han permitido Breceral e e s
beneficiar a la poblacion estudiantil.

Fuente: Realizado por Sandra Valle Gonzalez, julio, 2017
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2. GESTIONES REALIZADAS EN EL AREA DE VIDA ESTUDIANTIL DEL CONARE

PRINCIPALES PRODUCTOS Y ACCIONES DEL AREA DE VIDA ESTUDIANTIL

Asistir a reuniones
periddicas con las
Comisiones y/o equipos de
trabajo , para el buen
funcionamiento de las
mismas, asi como para la
rendicion de cuentas de
algunos procesos.

Proponer al Area de Vida
Estudiantil acciones que
contribuyan a propiciar las
condiciones de mejora para
que los y las estudiantes de las
universidades estatales
costarricenses, cuenten con
condiciones que les permitan
un desarrollo integral durante
su formacion académica y
estadia en la universidad.

Asesorar, participar y
trabajar conjuntamente
con la Comision de
Vicerrectoras de Vida
Estudiantil, COMVIVE para
el logro de metas y
objetivos.

COORDINACION

INTERUNIVERSITARIA

Construir documentos,
desarrollar acciones y
coadyuvar en la
organizacién de
actividades tanto de la
Comisidn de Vicerrectoras
como de las Comisiones y
equipos del Area de Vida
Estudiantil

Articular y atender el
trabajo entre la COMVIVE
y las demas comisiones
y/o equipos del Area de
Vida Estudiantil para
contribuir al logro de
consensos a lo interno de
los equipos de trabajo y
entre cada uno de ellos.

Asesorar para la atencion
de consultas, inquietudes,
apoyo logistico y otras
demandas solicitadas por
COMVIVE y los miembros
de los equipos del Area, de
forma pertinente,
oportuna y permanente.

Fuente: Realizado por Sandra Valle Gonzalez. Noviembre, 2017
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3. GESTION DEL AREA DE VIDA ESTUDIANTIL DEL CONARE

Comunicar y dar
seguimiento a los
acuerdos tomados

por el CONARE,
COMVIVE y demas

comisiones y/o

equipos del Area de

Vida Estudiantil

Realizar las tareas asignadas
segun los lineamientos del
CONARE con el fin de cumplir
con lo solicitado por los
Rectores, la COMVIVE, la
Direccion de OPESy la
jefatura de Division de
Coordinacion

Coordinar con diversas
instancias a lo interno del
CONARE para atender los

requerimientos de la
COMVIVE y demas
comisiones y/o equipos del
area de Vida Estudiantil.

Participar, construir y compilar

Informar a COMVIVE de
los Lineamientos del
Fondo del Sistema y

gestionar la presentacion
de propuestas y su
respectivo presupuesto
del Area de Vida

documentos solicitados por la
COMVIVE como estudios,
informes de labores, planes de
trabajo, propuestas, acuerdos,
lineamientos, comunicados
oficiales, minutas, circulares,
memorias, resimenes y otros,
que permitan formas de

. .. organizacién mas funcionales
Estudiantil. para el Area.

Colaborar con la
comunicadora del
CONARE para las
pautas publicitarias en
diversos medios de
comunicacion
nacional

Mantener actualizado el
archivo fisico y digital del
quehacer de la COMVIVE,
subcomisiones y/o equipos de
trabajo, asi como la
documentacién de todos sus
procesos, de acuerdo a los
controles establecidos en OPES.

Fuente: Realizado por Sandra Valle Gonzalez. Noviembre, 2017
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4. PARTICIPACION EN LAS REUNIONES DE LAS COMISIONES, SUBCOMISIONES Y/O
EQUIPOS DE TRABAJO DEL AREA DE VIDA ESTUDIANTIL Y LA DIVISION DE
COORDINACION DEL CONARE

Agrupacion
Cultural
Universitaria
Costarricense

ACUC

Demas
Comisiones
solicitadas
para el Area
de Vida
Estudiantil

Jefatura de la
Division de
Coordinacion

Comision de

Visitas y

Orientacioén e
Informacion
COMVISOI

Comision de
Vicerrectoras
de Vida
Estudiantil

COMVIVE

Red
Costarricense de
Universidades
Promotoras de
la Salud

REDCUPS

Red Estatal
Universitaria
de
Voluntariado
Estudiantil

REDUNIVES

PARTICIPACION
EN REUNIONES

Comisién de
Divulgacion y
Orientacién para el
Ingreso a la
Educacion Superior

CDOIES

Comision
Interuniversitaria
de Accesibilidad

a la Educacién

Superior

CIAES

Fuente: Realizado por Sandra Valle Gonzalez y Catalina Brenes Mora. Noviembre, 2019.
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5. RESULTADO DE LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES DESARROLLADAS EN
LAS COMISIONES

COMVIVE

Fuente: Realizado por Sandra Valle Gonzalez y Catalina Brenes Mora. Noviembre, 2019.
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COMVIVE

Fuente: Realizado por Sandra Valle Gonzalez y Catalina Brenes Mora. Noviembre, 2019.
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COMVIVE

Fuente: Realizado por Sandra Valle Gonzalez y Catalina Brenes Mora. Noviembre, 2019.
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COMVIVE

Fuente: Realizado por Sandra Valle Gonzélez y Catalina Brenes Mora. Noviembre, 2019.
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COMVIVE

Seguimiento de los
planes de Trabajo del
Area de Vida
Estudiantil.

Atencion
Personeros
MEIC/COOPENAE.
Tema: Mddulos
de Educacion

Financiera.

Seguimiento de las
metas estratégicas y
los riesgos como
acciones de
seguimiento del
Planes 2016-2020.

Fuente: Realizado por Sandra Valle Gonzélez y Catalina Brenes Mora. Noviembre, 2019.
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PROGRAMA

VIDA UNIVERSITARIA
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FECUNDE

Fuente: Realizado por Sandra Valle Gonzélez y Catalina Brenes Mora. Noviembre, 2019.
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REDCUPS

Fuente: Realizado por Sandra Valle Gonzalez y Catalina Brenes Mora. Noviembre, 2019.
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ACUC

Fuente: Realizado por Sandra Valle Gonzalez y Catalina Brenes Mora. Noviembre, 2019.
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REDUNIVES

Fuente: Realizado por Sandra Valle Gonzélez y Catalina Brenes Mora. Noviembre, 2019.
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Comision Ad Hoc Convenio CONARE - CCSS

Fuente: Realizado por Sandra Valle Gonzalez y Catalina Brenes Mora. Noviembre, 2019.
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PROGRAMA

ACCESO EN EQUIDAD
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Equipo Asesor Directores de Registro

Fuente: Realizado por Sandra Valle Gonzalez y Catalina Brenes Mora. Noviembre, 2019.
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Equipo Asesor Directores de Registro

Fuente: Realizado por Sandra Valle Gonzalez y Catalina Brenes Mora. Noviembre, 2019.
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CDOIES

Fuente: Realizado por Sandra Valle Gonzalez y Catalina Brenes Mora. Noviembre, 2019.
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COMVISOI

Fuente: Realizado por Sandra Valle Gonzalez y Catalina Brenes Mora. Noviembre, 2019.
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BEUNE

Fuente: Realizado por Sandra Valle Gonzélez y Catalina Brenes Mora. Noviembre, 2019.
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CIAES

Fuente: Realizado por Sandra Valle Gonzélez y Catalina Brenes Mora. Noviembre, 2019.
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PROGRAMA

DESARROLLO ACADEMICO
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EXITO ACADEMICO

Apoyos educativos a
estudiantes de todas las
Sedes, Recintos'y
Centros Universitarios
en matematica,

quimica, fisica, ing|és,
ciencias econémicas,
etc.

Apoyos
Psicoeducativos:
diagndstico 1273

estudiantes, talleres
3245 estudiantes,

planificadores 1000

unidades

A Estrategias de
. compaﬁamien
\c to:
Dl.agnosttcos 952 estudiantes

udiantes,

S académicog 1184

Onferencias 1
823
"eproducciones =57

Videoc

Fuente: Realizado por Sandra Valle Gonzalez y Catalina Brenes Mora. Noviembre, 2019.

134



FESTIVAL REGIONAL INTERUNIVERSITARIO
DE VIDA ESTUDIANTIL

Fuente: Realizado por Sandra Valle Gonzalez y Catalina Brenes Mora. Noviembre, 2019.
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6. PARTICIPACION EN ACTIVIDADES DE OPES/CONARE

UCR TEC
A

S\
l% @ 019

CONSEJO NACIONAL
DE RECTORES

Conversatorio "La

creacion de valor

publico de la Educacién
Universitaria Estatal:
Una vision integral".

Invita al:
CONVERSATORIO

La creaci6n de valor pablico de la
Educacién Universitaria Estatal:

Confirmaciones

14 de agosto, 2019.

Auditorio del Conse’
Nacional de Rectores

Presentacion “Desafios de la
Educacion en Costa Rica 'y
aportes de las Universidades

Publicas.

09 de setiembre, 2019.

*uditorio del Consejo Nacional
de Rectores

Conversatorio 70
Aniversario de la
Constitucion Politica
“La norma juridica de
mayor importanciay
jerarquia en el
ordenamiento juridico”.

07 de noviembre, 2019.

Auditorio del Consejo
Nacional de Rectores

DE LA EDUCACION SUPE

Invitan al

CONVERSATORIO
70 ANIVERSARIO DE LA CONSTITUCION

JERARQUIA EN EL ORDENAMIENTO JUR

(- S £

o7 2:00

Auditorio
CONARE

Conmemoracion 45
Aniversario CONARE

Consejo Nacional de
Rectores

4 diciembre, 2019

Fuente: Realizado por Sandra Valle Gonzalez y Catalina Brenes Mora. Noviembre, 2019.
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7. CAPACITACIONES RECIBIDAS

w @ Vive
2019 THEEEL bien

& Talleres del Programa "VIVE BIEN:". -

Parady

6 < conaredess (i
[ e CONARE-CCSS . |t
'e\ g Centro Patronal de Excelencia ante la

=

Es por ello que $6 abrird un grupo de
15 funcionarios mixir

~-N¢’)fy;mbre-dicwﬁb“’ré‘”2

r‘f'. participar en todas las charlas que se
- detallan a la izquiorda

2019 "EEEERL
Potenciando equipos de trabajo

Taller:-Potenciando Equipos-de Trabajo.

(%)
<
a
Q@
O
Ll
o
(%)
Ll
2
o
I
=
I
a
<t
o

Urpe

7y,
. AL
£ 1
egrded  mliisn, N EQpIC

F
ADAPTABILIDAD i Comunicacién eficaz
~ FLEXIBILIDAD Empoderamient

?F':.mmz_,ﬁ G
APl y Gomi

Fuente: Realizado por Sandra Valle Gonzalez y Catalina Brenes Mora. Noviembre, 2019.
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8. NUMERO DE INFORMES O ATENCION DE ESTADISTICAS.
El area de Vida Estudiantil, publica todos los afios tanto sus Planes de Trabajo, como sus
Informes de Labores. A inicios del 2020 se terminara el documento de Informe de Labores

2019, ya que las Comisiones del area entregaron sus informes a fin de afio.

CONSEIO NACIONAL DE RECTORES CONSEJO NACIONAL DE RECTORES
Oficina de Planificacion de la Educacién Superior Oficina de Planificacién de la Educacién Superior
INFORME DE LABORES DEL AREA PLANES DE TRABAJO DEL AREA DE VIDA
DE VIDA ESTUDIANTIL 2018 ESTUDIANTIL 2019
Enbarasa par:

Camigiin di WVIoEmacions ﬂ\ﬂﬂ\:l:!&sl“ﬂmll OPES,‘ no. 14-2019

ng harisal Rﬂll Salan Elaborado por:
Coordinadara Comision de Vicerrectoras de Vida Estudiantil (COMVIVE)
Mpg Muih D ia Asunckin Momen, LCR M.Sc. Ruth De la Asuncién Romero,

M.5c. Sandra \alle Gonzdiez, OPES Dra. Susana Ruiz Guevara, UNA
UNA Lioda. Cataling Brenes Mora, OFES Mag. Raquel Zeledn Sanchez, UNED

Mag. Marizol Rojas Salas, UTN
Comislonta y Equipos a8 Anea o Viga Eslucantl

M.Sc. Sandra Valle Gonzalez, OPES
'll“Jl' Licda. Catalina Brenes Mora, OPES
u Comisiones y Equipos del Area
de Vida Estudiantil
u Ir } Mayo, 2019
]
T Ml

San José, Costa Rica

Dra, Clauda Madrizova Madrizova, ITCR Goordinadora
T EC Mag g;ﬂ'}:‘:mmn'gg‘;":‘:‘uﬁ:; I E,( l Dra. Claudia Madrizova Madrizova, ITCR

Abirl, 2018
San Josik, Couta Rica

leT-l OPES; no. 09-2019

s
o n b
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9. EXPOSICION EN MEDIOS DE COMUNICACION

Se publicé un video en el Facebook del CONARE del trabajo de la comision de Voluntariado
en la Comunidad Indigena Maleku, asi como variada informacion en relacién a la
participacién de los estudiantes universitarios en el FICCUA Costa Rica 2019 y los XVII

Juegos Deportivos Universitarios Centroamericanos y del Caribe, Tunja, Colombia 2019.

‘ Consejo Nacional De Rectores

—— 21emayode2019-Q
%

Costa Rica participa en los XVII Juegos Deportivos Universitarios
Centroamericanos y del Canbe 2019

Costa Rica participa en les “XVII Jueges Deportivos Universitarios
Centroamericanos y del Canbe 2019", que se celebran en Tunja, Colombia,
cesde el 20 al 26 de mayo. Parucipan deportistas de Ias ¢inco universidaces
plblicas y de siete universidades privadas

Costa Rica participara en disciplinas como Ajearez. Atietismo, Fitbol
masculino, Fitbol Sala masculino y femenino, Karate-Do, Natacion
Taekwondo, Tenis de mesa y Voleibol femenino y masculino, gracias al
apoyo de la Federacion Universitaria de Deportes (FedeU) y ia Comisiin de

Consejo Nacional De Rectores ***l  Deportes del Consejo Nacional de Rectores (CONARE)
wwomee 2 de oCtubre de 2019 - Q £n este proceso rumbo a Tunja ha sido fundamental el respaido del
Y : 2 2 3 z CONARE y del Instituto Costarricense del Deporte y 1a Recreacion
Compartimos el video de la Red Estatal Universitaria de Voluntariado (I(‘ODEm) 5 Py

Estudiantil (RED UNIVES) sobre Ia jornada de trabajo relizada en la reserva . ,
5 : 2 Las Justas promovidas por |a Organizacion Deportiva Universitaria de
Maleku, esto es parte del trabajo que realizan los estudiantes de las Centroamérica y el Caribe (ODUCC) se desarrollan bajo ¢l lema “Los juegos

universidades publicas. ge la ibertad" v estaran a cargo de la Universidad Pedagdgica y Tecnologica
de Colombia (UPTC), con el apoyo de ka Asociacion Colombiana de
Universklades

Para esta edicidn participaran paises como Argentina, Brasil, Colombia, EI
Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Panama, Repablica
Dominicana, Venezuela y Costa Rica

XVII
JUEGOS

Deportivos
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@’ Consejo Nacional De Rectores o Consejo Nacional De Rectores o
6 de junio de 2019 - Q 4 de junio de 2019 - Q

Inauguracion FICCUA, Costa Rica 2019

Para mayor informacién visite hitps://

COSTA RICA

Xl Festival Interuniversitario
Centroamericano
de la Cultura y el Arte

1300 +130 20

artistas | obras |sedes

3 - 8 de junio

UCR, Montes de Oca - UNA, Heredia - UTN, Alajuela
UNED, Palmares y ITCR, Cartago
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ﬁ COnse)o Nacional De Rectores o0
14 cemayode 2019 @

Festival Interuniversitano Centroamencano de ka Cultura y el Ane, FICCUA
CR 2019, expondra el rabajo arntistico de mas de 1,300 artistas
centroamencanos, que representan a 13s universidades publicas de 12
regidn

Con estas representaciones €l FICCUA y Ias universidades estatales tratan
ce Incenlivar € Inculcar €l ane en todas sus manifestaciones, en €l pueblo.

Para el Consejo Nacional de Reciores y las universidades publicas, el
FICCUA CR 2019, tiene un gran significado, por €1 aporte de las anes en
todas sus dimensiones, para nueslros paises de Centroamérica

ﬁ Consejo Nacional De Rectores
— 24 de mayo de 2019 - Q

Festival Interuniversitario Centroamencano de la Cultura y el Arte, FICCUA
2019,

o

CONSEJO NACIONAL DE RECTORES

y

mas dr: 1. 300 clhslus cenlrocmn:vlccnos

J 3:8: FICUA

cosTa

@ enccuacsuca @ reosMccvo.conareoc.cl/

10. Vinculacién con los sectores estratégicos de la Sociedad e instituciones del
estado.

1- Caja Costarricense del Seguro Social, CCSS

2- Ministerio de Educacion Publica, MEP

3- Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacion, ICODER
4- La agencia de la ONU para los refugiados, ACNUR

5- Consejo Superior Universitario Centroamericano, CSUCA

6- International University Sports Federation, FISU
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11. CONVENIOS

Se llevaron a cabo 2 Convenios en el Area de Vida Estudiantil:

a. Consejo Nacional de Rectores - Ministerio de Cultura y Juventud- para el FICCUA
Costa Rica 2019.
b. Consejo Nacional de Rectores - Ministerio de Educacién Publica (MEP), para la

entrega de las notas de 4° afio a las Oficinas de Registro de cada Universidad.

ANEXOS

Actividades en las que participamos

1. Taller: "10 habilidades para la Vida de la OMS" Milton Rosales. Comision REDCUPS. 26

de marzo, 2019. Auditorio del Consejo Nacional de Rectores.

142



| b bofidal 050

Charla: Protocolo Institucional.
de Rectores CONARE.

1 Shsiad | LD — -5
t.\?ms SLC L -
e K -1 _OAs

WieiGoapn® UCL [ 4

[y benles S U0 _ _ _§ = J
f\\,‘_x,‘%t o -saen | gk ‘

Mo, s M Yy

155

Otorga el presente certificado a:

Sandra Valle Gonzélez

Por haber asistido a la charla: “Protocolo Institucional”

Divisién de Coordinacién 6 de mayo. Consejo Nacional

i dlo 6 da mayo da 2018, con w8 cwacidn de tre:

WSc Sara E Gorzaeg Gl

rectors
Oficing s Relaciones Pabicss, UNA

José, Costa Fica

Conversatorio "Lacreacion devalor publico de la Educacién Universitaria Estatal: Una
vision integral". 14 de agosto, 2019. Auditorio del Consejo Nacional de Rectores.

UCR TEC

CONSEJO NACIONAL
DE RECTORES

Invita al

CONVERSATORIO

La creacion de valor pablico de la
Educacién Universitaria Estatal:

Confirmaciones:

145%™
- H

Auditorio del
CONARE. Pavas,
de la Embajada de
Estados Unidos,
1.3 km al norte.
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4. Primer simulacro Nacional de Sismo. 19 de agosto, 2019. 10:00 a.m. Auditorio del

Consejo Nacional de Rectores.

HOY A LAS 18:66AM

AROS DE SOLIDARIDAD.

B A+ s [
#S CROCR

5. Conversatorio: Universidades Promotoras de la Salud. Retos y Desafios. 03 de

setiembre, 2019. Auditorio del Consejo Nacional de Rectores.

La Red Costarricense de Universidades Promotoras de La Salud le invita al:

Conversatorio
Universidades Promotoras de La Salud
Retos y Desafios

L Hit all

Coordinador

Red Ibeocamericana de Universidades
Promotoras de la Salud

Dia: Martes 3 de setiembre, 2019,
Hora: 1:30pm,
¥ Lugar: Auditorio CONARE Pavas.

6. Presentacion “Desafios de la Educaciéon en Costa Ricay aportes de las Universidades

Publicas. 09 de setiembre, 2019. Auditorio del Consejo Nacional de Rectores.
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Ante los retos que presenta of sisterna
educativo costamicense, las
universidades pGbicas giseMaron un
Plan Ge Ac00n para mearar la
educacion, contnbuyendo a impulsar ef
desarrolio humano y la competitividad

CONSEJO NACIONAL W 09 @10:30
DE RECTORES > &

Invita a la
presentacion

DESAFIOS

DE LA EDUCACION EN

COSTA RICA

UNIVERSIDADES

PUBLICAS

Sra. Isabel Romdn, coordinadors
del Estado de la Educacén

Sra. Giselle Cruz, ministia de

Educacdn Pablica

7. Taller: Potenciando Equipos de Trabajo. 12 y 19 de setiembre, 2019. CONARE.

Afio de las universidades piblicas
por la igualdad de género,
201 9 1a no violencia y

CONSEJO NACIONAL DE RECTORES
OFICINA DE PLANIFICACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

una sociedad mds justa

Potenciando equipos de trabajo

12 de setiembre 2019-8:00 a.m. a 4:00 p.m. Sala No. 1
19 de setiembre — 8:00 a.m. a 4:00 p.m. Auditorio lado izquierdo
Obijetive: Implementar en la institucién una cultura de trabajo en equipo,
mediante el fortalecimiento de competencias institucionales.
Favor confirmar asistencia al correo yfallas@conare.ac.cr a mas tardar el
viernes 23 de agosto 2019; en caso de no contar con confirmacion, el cupo se

concedera a ofro funcionario.

Se entregara certificado a los funcionarios que cumplan con al menos un 75%
de participacién en el taller. Incluye refrigerio en la mariana y en la tarde:

Ovienfacion a
o, Q%(dct& vesullados con calidad

ADAPTABILIDAD Comunicacion eficaz
- FLEXIBILIDAD
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8. Capacitacion a facilitadores (as) de las giras a las visitas a colegios “Elementos
practicos para tomar en cuenta en las charlas de las instituciones ubicadas en los
pueblos y territorios indigenas”. Martes 17 de setiembre de 1:00 pm a 4:30 pm Aula 301
del Edificio de Aulas, en la Sede Rodrigo Facio de la Universidad de Costa Rica.

02 de setiembre del 2019
OF-VIDAE-COMVISOI-121-2019

(as) como (as) en visita a coleglos

Estimados (as) sefares (as)

La Comision de Vistss de Orientacin e Informacion (COMVISOI), les invita cordialmente a
participar en la actividad de capacitacion que se reakizerd el dia martes 17 de setembre de 1:00 pm a
4:30 pm Aula 301 del Edificio ce Aulas, en la Sede Rodrigo Facio de |a Universidad de Costa Rica

La capactacion se diige a faciiitsdores (as) de las giras & lss visitas a colegios, y tendré como
tema: Elementos pricticos para tomar en cuenta en las charlas de las instituciones ubicadas en

fos pueblos y territorios indigenas.
Solctamos confirmar su asistencia en l0s siguientes contactos a mas tardar el dia jueves 10 de
sefiembre:
INSTITUCION TELEFONO CORREO
TCR 2550-2550 fdriveragitor.ac.cr
UCR 25116347 adriana. rodriguez@ucr.ac.ct
- UNA 2277-3845 viguez@una.ct
UNED 2527-2781 ichaves@uned ac cr
uTN g;gz 5000 4. | chaves)@utn.ac.cr

deciendo Ia atencién a la presente.
Agra y y
{ e
M.Sc Rodriguez Herrera
Coordinadora de la COMVISO!
cc. COMVIVE

9. Congreso Interuniversitario de Extension y Accién Social. Desafios y oportunidades

ante los nuevos contextos. 16, 17 y 18 se setiembre, 2019. Universidad de Costa Rica.

ﬁ!«

Cangres
IntecUnivrsitario

o Extandion y

Congreso Interuniversitario de
Accidn Seciak . .

Accién Social

DESAFIOS Y OPORTUNIDADES ANTE LOS NUEVOS CONTEXTOS

16| 17 | 18 setemre

Sede Rodrigo Facio Brenes,
Universidad de Costa Rica. San Pedro de Montes de Oca )
Leer mas...
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10. Acto Conmemorativo del 10° Aniversario de UnaVentura Voluntariado “Promoviendo
la solidaridad institucional y estudiantil, la igualdad, la equidad y la no violencia de

género”. Jueves 10 de octubre. Auditorio Clodomiro Picado Twight, Universidad Nacional.

Universidad Nacional
Vicerrectoria de Vida Estudiantil
Proyecto UNAventura Voluntariado

Estimada pe

El proyecto UNAventura Voluntaniado de la Vicerrectoria de Vida
Estudiantil, se complace en invitarie al acto conmemorativo de 10
aniversario denominado “Promoviendo la solidaridad institucional
y estudiantil, |a iqualdad, la equidad y 1a no viclencia de género”

El to se realizard el proxi ueves 10 de octubre a las 9:00
a.m. en el auditorio Clodolr‘l’uro cado Twight, ubicado en las

ir de lal val, campus Omar Dengo,
provincia de Hered!

La intencion de contar con su pnsoncia es compamv con Bas

personas que sin duda han m
desarrollo de este proyecto. Deseamos udlw un. lotognﬂn
histérica que enmarque nuestro 10° aniversario y compartir un
extracto de la excelente obra de lnuo llamadl Amores Mudos

y otros silencios del Di Julio Bai , académico del CEG.

Para toda la comunidad universitaria estaremos realizando una
feria de artesanas (cerca de 15 mujeres estudiantes) en la
oxplanada 11 de abril @110 y 11 de octubre en un horario de 9-00
00 p. m, e podran encontrar diversidad

oductos y un buen trato,

La intencidn de contar con su presencia es compartir con las
sin duda han marcado de manera positiva el

e este proyecto.  Adery dessamos realizar una
M"x’]H I3 historica que enmarque nuestro 10° aniversano

Se solicita de manera re uosa p
evento, asi como co r su p
B465-5209 (Diana Sewilla Argued
aenturasSuna.cr

UNNENTURA

VOLUKTARIADO

11. Actividad de integracion de las Areas de Coordinacion. Taller: El Turno. 14 de octubre,

2019. Paradero Turistico Monte de la Cruz. Organizado por el Area de Vida Estudiantil.
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QTSI )

integracion de las Areas de
Coordinacion

Asiste este lunes 14 de octubre,
2019 al grandioso “Turno |@s Coco”

a3:00 p.m.

ey —
~Organiiza;Area de Vida Estudiantil -

S Turno‘

Sé parte de este espacio festivo y de / L

en el Monte de la Cruz de 9:00 a.m. |

f f

Il=

Objetivo del convivio
Fomentar la integracion de las Areas de Coordinacion,

estimulando las relaciones interpersonales {empatia, escucha
activa, asertividad) con el fin de fortalecer ia cohesién del
personal y POTENCIAR su capacidad de trabajo en equipo.
mediante la participacion en actividades y experiencias Iidicas.

Dirigido a:
Funcionarios de la Divisién de Coordinacion

14 de octubre
9:00 l m a3:00

Paradero Turistico J| Convivio Divisién
Monte de la Cruz J.leﬁudin

& g'an

2 Gl

W oM A MY 0

El turno es un espacio que propicia la
participacion y la convivencia social de
las personas, promoviendo la identidad
colectiva y fortaleciendo el sentido de

pertenencia hacia un grupo en
particular.

12. Taller: “Accesibilidad y discapacidad: puntos clave en los servicios y actividades

universitarias”

. Comision Interuniversitaria de Accesibilidad a la Educacién Superior.

CIAES. 24 de octubre, 2019. Auditorio del Consejo Nacional de Rectores.

®™g

5

IS

Consejo Nacional de Rectores
Comision de Vicerrectores de Vida Estudiantil

Comision Interuniversitaria de Accesibilidad a la Educacién Superior

La Comision Interuniversitaria de Accesibilidad a la Educacion Superior (CIAES)

tiene el agrado de invitarle a la capacitacion:

“Accesibilidad y discapacidad: puntos clave
en los servicios y actividades universitarias”

Fecha: Jueves 24 de octubre del 2019
Hora: 8:30 a.m. - 12:00 m.d
Lugar: Auditorio de CONARE, Edificio "Dr. Franklin Chang Diaz".

“*“JUNTOS PODEMOS ROMPER BARRERAS"
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13. Festival Regional Interuniversitario de Vida Estudiantil FRIVE.1, 2 y 3 de noviembre.
Horquetas de Sarapiqui. Organiza Universidad de Costa Rica

& ,\Lé ye
§ 7

20" 9 Festival Regional 20" 9
Interuniversitario

de Vida Estudiantil

Festival Regional
Interuniversitario
de Vida Estudiantil

Serfora Sandra Valle Seriora Catalina Brenes

Cordialmente se le invita a participar

de la Inauguracién del FRIVE 2019

Cordialmente se le Invita a participar

de la Inauguracion del FRIVE 2019

Dia: 1 de noviembre, Dia: 1 de noviembre.
Hora: 12:40 pm, Hora: 12:40 pm,
Lugar: Sueno Azul, Lugar: Suefio Azul,

Horquetas, Sarapiqui, Horquetas, Sarapiqui,

14. Conversatorio 70 Aniversario de la Constitucion Politica “La norma juridica de mayor

importancia y jerarquia en el ordenamiento juridico”. 07 de noviembre, 2019. Auditorio
del Consejo Nacional de Rectores.

UCR TEC

W0 2015;_

CONSEJO NACIONAL
DE RECTORES
Y LA OFICINA DE PLANIFICACION
DE LA EDUCACION SUPERIOR

Invitan al:

CONVERSATORIO
70 ANIVERSARIO DE LA CONSTITUCION POLITICA
“LA NORMA JURIDICA DE MAYOR IMPORTANCIA Y
JERARQUIA EN EL ORDENAMIENTO JURIDICO"

w@&

Auditorio
9: 00 CONARE

NOVI EMBRE

Confirmar a: ncastro@conare.ac.cr
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15. Taller: Herramientas Tecnoldgicas en los Procesos de Orientacidon Vocacional: sitio

Web INFOUES. Comision de Divulgacion y Orientaciéon para el Ingreso a la Educacion

Superior CDOIES. Viernes 08 de noviembre. Universidad de Costa Rica.

x

7 de octubre de 2018
OF-VIDAE-CDOIES-147-2019

Sra

Ruth de la Asuncién Romero
Coordnadora

COMVIVE

Estmada sefora:
Asunto: Invitacion al Taller que realizara la CDOIES

La Camision de Divulgacion y Orientacion para el Ingreso a ka Educacién Superior
(CDOIES), asi como. mi persona en calidad de Coardinador, tenemos el agrada
de invitarles al taller “Uso de i y a
realizarse el 31 de Octubre del presente afio, do 8:00 am a 12:00 pm en las
instalaciones de CONARE. Esta actvidad estd dirigida a estudiantes de ultmo ano
de la Carrera de Crientacion de fa Universidad de Costa Rica y by Universidad
Nacional en dande se temas de orientaci s

con nuestro stio web (infoUes), Instrumento Vocacional de Intereses y aplicacién
mévil (Descubriend la U)

Por ko tanto, de la forma mas atenta le solicitamos |a confirmacitn de las personas
asistentes 3 més tardar el 21 de octubre

Agradecemos de antemans la colaboracién brindada y quedamos a la espera de
Ia informacian solickada

Sin mas por el momento, se despide,

§

Mag, Enck Montoya Trejos
Coordinador COOIES

e (SO 2505205 | i 15080 120, 51 ST =7
g acadngmcasl 1119410 Wiwas 4t Mk Cosin Bin
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16. Presentacion Informe Estado de la Nacién 2019. 13 de noviembre 2019. Auditorio del

Consejo Nacional de Rectores.

PROGRAMA
ESTADO DE LA NACION

EL CONARE
y su Programa Estado de la Nacién
N : ) TARLE LA PR

INFORME ESTADO DE LA NACION 2019

MIERCOLES 13 DE NOVIEMBRE
10:00 AM

n Chang Diaz, Pavas, Sar

Confirmaciones al 2519 5845

17. Conmemoracion X Aniversario de la Red Estatal Universitaria de Voluntariado
Estudiantil, “REDUNIVES: 10 afios de Voluntariado Estatal Universitario, promoviendo
sociedades mas justas y equitativas”. 18 y 19 de noviembre, 2019. Unidad de Cultura,
Tecnoldgico de Costa Rica. Cartago.
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- ANIVERSARIO N
————— R=D-UNIVES R SNVIR S

Estimadas sefioras
Sandra Valle Gonzélez
Catalina Brenes Mora

La Red Estatal Universitaria de Voluntariado Estudiantil (Red UNIVES)

Les invitan al acto de conmemoracién del
X Aniversario de la Red Estatal Universitaria de Voluntariado
Estudiantil "Red UNIVES: 10 afios de voluntariado estatal
mis justas y

Fecha: lunes 18 de noviembre del 2019.
Hora: 9:00 a.m.
Lugar: Unidad de Cultura. Tecnolégico de Costa Rica. Cartago.

Para confirmar asistencia o para mayor informacién favor comunicarse por
WhatsApp al siguiente movil: 8845-8602 o al correo demora@itcrac cr

Fecha limite d Viernes 8 de 2019.

18. Actividad de cierre Red Costarricense de Universidades Promotoras de la Salud

REDCUPS. Viernes 22 de noviembre. Eventos Providencia, Sto. Domingo de Heredia.

Cierre de Periodo 2019
de la REDCUPS

@
o
‘ Viernes 22 8:00am
O
o

noviembre g 2:00pm

|

Eventos Providencia,
Santo Domingo de Heredia

. R ® = ‘@
Se requiere confirmacion de asistencia al correo: UNA ‘N ‘:'
diana.morahernandez@ucr.ac.cr @ .

o SENE BAI
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19. Obra de Teatro Liga de la Probidad. 25 de noviembre. 11:30 a.m. Auditorio del Consejo

Nacional de Rectores.

TE INVITAMOS A LA OBRA DE TEATRO

LICADE LA

PRODIDAD

INTERPRETADA POR EL GRUPO DE 4TO
GRADO DEL CONSERVATORIO CASTELLA

Lunes 25 de noviembre del 2019
11:30 a.m
Auditorio Derecho

iLOS ESPERAMOS!

SE CUENTA CON EL PERMISO DE
DIRECCION DE OPES

20. Charlade gestion deresiduos y los Ecoins, Division de Planificacion Interuniversitaria
y la Comision de Gestion Ambiental Interinstitucional del CONARE. Jueves 28 de

noviembre. Auditorio del Consejo Nacional de Rectores.

La Divisién de Planificacién Interuniversitaria y la Comisién de Gestién Ambiental Interinstitucional de Conare,
te invitan a una Charla donde aprenderas a cambiar tus residuos por dinero.

Ponente:
Karla Chaves Brenes r
(Préxima Comunicacion para g
la Sostenibilidad) s Auditorio Conare

Fecha:
28 de Noviembre, 2019

Hora:
de9amallam,

Aqui podras responder todas tus dudas respecto al uso de ecoins en Costa Rica

Por favor confirmar asistencia a epieado@conare.ac.cer

antes del 26 de noviembre

n
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21. Actividad de cierre del Area de Vida Estudiantil del CONARE. 29 de noviembre 2019,

8:00 a.m. a 12 m.d. Auditorio del Consejo Nacional de Rectores.

De: Sandra Valle Gonzalez <svalle@conare.ac.cr»

Enviado el: lunes, 21 de octubre de 2019 14:45

Para: mayela avendano salas <mayela.avendano.salas @una.cr>; ana herrera <ana.herrera@ucrac.cr>; rac.Cr prisc mail.com; kmorera@uned.ac.cr; Ivenegas@utn.ac.cr; gerardo corrales <gerardo.corrales@ucr.ac.cr>; henri ortiz <henri.ortiz@ucrac.cr>; manmonge@iter.ac.cr;
rearvaja@una.cr; atorre@una.cr; smorales@uned.ac.cr; jecheverria@uned ac.cr; ggonzalezj@utn.ac.cr; javalosg@utn ac.cr; lisbeth affaro <lisbeth.alfaro@ucr.ac.cr>; wendy lopez <wendy.lopez@ucrac.cr>; kpalma@iterac.cr; mbogarin@iter.ac.cr; xbarquero@uned.ac.cr; jrojaso@utn.ac.cr; wieons@utn.ac.cr; lupita
abarca <lupita.abarca@ucrac.cr>; "voluntariadoucr " <'voluntariadoucr"@ucr.ac.cr>; demora@itcrac.cr; ec nail.com; ined.ac.cr; jrodriguezs@utn.ac.cr; mjmentere@utn.ac.cr; aflores@utn.ac.cr; teresa reyes <teresa.reyes@ucr.ac.cr; lasancho@iter.ac.cr; alcoto@itcr.ac.cr; rolando salas
murillo <rolando.salas.murillo@una.cr; mavi r; mr itcrac.cr; Irojas @utn.ac.cr; peubillo@utn.ac.cr; saul aguilar <saul aguilar@ucr.ac.cr>; rmendea@iter.ac.cr; cguzman@uned.ac.cr; sedali solis <sedali.solis@ucrac.cr>; jose rivera <jose.rivera@ucr.ac.cr>; gero@iter.ac.cr; Irodriguez @itcrac.cr; marvin
sanchez hemandez <marvin.sanchez hernandez@una.cr>; civega@uned.ac.cr; maarayag@uned ac.cr; tchan@uned.ac.cr; smurillo@utn.ac.cr; erick montoya <erick. montoya@ucr.ac.cr; casolano@itcrac.cr; adriana urena castro <adriana.urena castro@una.cr>; fimenez@uned.ac.cr; mortiza@utn.ac.cr; alejandra
rivero <alejandra.rivero@ucrac.cr¥; leyla salazar <leyla.salazar@ucr.ac.cr¥; adriana rodriguez <adriana.rodriguez@ucrac.cr; anabelle leon <anabelle.leon@ucr.ac.cr>; cr; amora@una.cr; sbarrene@uned.ac.cr; amcalvo@utn.ac.cr; mjenkins@utn.ac.cr; jflores@itcr.ac.cr; viquez@una.cr;
ichaves@uned.ac.cr; viedezma@utn.ac.cr; arodriguezq@utn.ac.cr; Jonatan Morales Araya <jmorales@uned.ac.cr>; rearvaja@una.cr <rocio.carvajal.sanchez@una.cre; Fernando Alvarez 1ed.ac.cr>; mayela.avendan r: Irojas@utn.ac.cr; mchacons@uned.ac.cr

C: ruth delaasuncion <ruth.delaasuncion@ucr.ac.cr»; bmadrizova@iterac.c; susanaruizguevara@gmail.com; rzeledon@uned.ac.cr; mrojass@utn.ac.cr; Catalina Brenes Mora <chrenes@conare.ac.cr>; RUTH JEANNETH MORA BARRANTES <RUTH.MORA @ucr.ac.cr>; Marjorie Bonilla Pizarro
<marjorie.bonilla@ucr.ac.cr>; Sandra Valle <svalle@conare.ac.cr>; Marta Isabel Richmond Quesada <mrichmond@itcr.ac.cr>

Asunto: Re: Actividad de Cierre Area de Vida Estudiantil

C fi C Vida E:

Buenas tardes. De la manera més atenta, la Comisién de Vieerrectoras de Vida Estudiantil, COMVIVE, les invita a la actividad de cierre del Area, a realizarse el viernes 29 de noviembre de 8: 00 am. a 12 m.d. en el Auditerio del CONARE. La actividad dard inicio con un desayuno
compartido.

Cada representante le confirma a su coordinador y éste debe enviar un correo a las representantes de OPES, con la lista de cuntos integrantes de su Comision
participaran en la actividad. Por favor confirmar a la mayor brevedad posible, por logistica de desayuno que le corresponde al TEC. Muchas gracias a todes por su colaboracién.

Fraternalmente

M.Sc. Sandra Valle Gonzalez
Area de Vida Estudiantil
Divisién de Coor

Teléfono: (5

Funcionario m Institucién ' Correo institucional | Teléfono

_/[nstitucién Coreg insttugional | _Teléfono_|
K ool tpn 8 I Free
ACTIVIDAD DE CIERRE : >
AREA DE VIDA ESTUDIANTIL
Viernes 29 de noviembra, 2019
Auditorio CONARE

otn. L€

il UCR,
5 b ilpice Rl _LIAs

o mm;, L\Mk ULR

‘,,;rummm @) | institucién (T“Dvream!mnrmnal Teléfono :1‘ it UCK
OO Ll cnee condhe . e i K
L OnenqokdallshEud . oc.o 2 iy OLENGT f‘
JM&.;&M i bt . \
By p et byesi.
L atur] AS(1-1472
= yM Ly, - 3 vt e i fag a
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22. Conmemoracion del 45 Aniversario de CONARE. Miércoles 4 de diciembre. Salén Multiusos,

CONARE

CONSEJO NACIONAL DE RECTORES
- Y LA — —
OFICINA DE PLANIFICACION
DE LA EDUCACION SUPERIOR

\ Invitan a la actividafi de: >
CONMEMORACION DEL e

ANIVERSARIO

‘CONARE

CONARI

COORDINA LA EDUCACION
UNIVERSITARIA PUBLICA
PARA BENEFICIO DEL DESARROLLO DEL PAIS

Fecha: 04 de diciembre
Hora: 8:30 a.m.
Lu Salén Multiusos de CONARE

R
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CAPACITACIONES RECIBIDAS
Charlas Consejo Nacional de Rectores (CONARE) y
Caja Costarricense del Seguro Social (CCSS)

R

S vl '\ssze CONSEJO NACIONAL DE RECTORES

: 2019 pzj*:%l?}s‘:fi:m m “ OFICINA DE PLANIFICACION DE LA EDUCACION SUPERIOR
Ejecucion talleres Programa Vive Bien

‘%j sl -7 /88 Thes  Gabias que.?

y n fgc:el fin de promover el biene‘s>

1 @ S integral de los funcionarios del Conare
iy 5N s y concursar para que la institucion logre
ser galardonada y acreditada como un
Centro Patronal de Excelencia ante la
Seguridad Social; en los meses de

Manejo de la ira ~
) R
noviembre y diciembre 2019, se

®. Fa Proyecto en cada etapadelavida I impartiran los talleres del Programa

# Vive Bien de la Caja Costarricense de
Seguro Social.

Es por ello que se abrira un grupo de
Inclusién una vision en conjunto 15 funcionarios maximo que deben

.0 ] m} participar en todas las charlas que se
A&A' L= Qlan alaizquierda. /

YFP / KAR

F

48

e

Convivencia basad

CONSEJO NACIONAL DE RECTORES

OFICINA DE PLANIFICACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

Afio de las universidades piblicas
por la igualdad de género,

201 9 1a no violencia y
una sociedad més justa

~ Favor confirmar participacion al
correo electronico

yfallas@conare.ac.cr bSabias C{UG...?

A partir de hoy te puedes
inscribir para participar en los
talleres del Programa Vive Bien
del Conare que se realizaran en
las fechas que se detallan

Horario: 8:00 a.m. a 12:00 m.d.

Importante: Incluye refrigerio y certificado de participacion en la cual para la entrega del mismo el funcionario debe

participar de todos los talleres. El lugar donde se impartirdn se informara oportunamente.

YFP / KAR

Charla 1
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Programa Vive Bien

“La vida Laboral como un Proceso”

" =

CONSIO NAGONAL
'DERICTORSS

-h.—u.p—
ot e

El Consejo Nacional de Rectores y la Caja Costarricense de Seguro Social a través

delProgramaaneBnen,lemvxtanalac}mrlzdumnmada.“].avda

unptoc&eo

Facilitadora: Sra. Loriana Leiva Salazar
* Lugar: Auditorio, CONARE

Fecha: 27 de marzo de 2019

Horario: g:00 a.m. a 12:00 m.d.

ia al correo el

Favor confi su
viallas@@conaie se.cr, a mas tardar el 19 de marzo de 2019.

Caupo limitado

2%

como

Charla 2
Programa Vive Bien
“Autoestima y Estilos de Vida”

@ %
= Vive
bien e

El Consejo Nacional de Rectores y la Caja Costarricense de Seguro Social a través
del Programa Vive Bien, le invitan a la charla denominada: “Autoestima y estilos

de vida”.

CONTENIDO DE

LA CHARLA

* Facilitador: Sr. Minor Artavia Diaz
* Lugar: Auditorio lado izquierdo, CONARE
* Fecha: martes 30 de abril de 2019
* Horario: 9:00 am. a n:oo m.d.
*  Incluye centificado de participacién.
. F.vn' mnlumr su asistencia al correo electrénico
.1, a mis tardar el 26 de abeil de 2019.

Cupo limitado

Charla 3
Programa Vive Bien

“Gestion del Cambio en la Vida”

*  Concepto de autoestima.

* &Cémo se forma la autoestima?

*  Desarrollo de la autoestima en cada etapa de la vida.

*  La autoestima en la etapa de la vida laboral.

* éCémo se forma la autoestima?

*  Importancia de una sutoestima sana como pilar de la salud mental.

* Areas de la autoestima.

* Estilos de vida que fortalezcan la autoestima y el bienestar integral de la

+ Estilos de vida recomendables para cada irea de la vida.
* Recomendaciones generales.

persona.

;’3’ Vive w %9

ﬂCmsepNxmﬂdeRmmthapCoﬁmdeSegmnSoualammddemm
Vive Bien, le invitan a la charla denominada: “Gestién del cambio en la vida”.

© Doseribie I gostidn del cambs - E

Facilitador: Sr. Esteban Corrales Vega
Lugar: Sala No.r

CONTENIDO DE

Fecha: miéreoles 19 de junio de 2019

LA CHARLA

Horario: gioo a.m. 4 12:00 m.d.
Incluye certificado de participacién y refrigerio.

El centificado se_entregar s los funcionarios _que_confirmen
pasticipacién_al correo que se indica en el siguiente punto y ademis
cumplan con la totalidad del tiempo estipulado de la charla.

Favor confimar su asistencia  al correo  electrémico
, & mis tardas el 18 de junio de 2010 a las 12100

md.
Capo biaminade

una habilidsd fundamentsl pars 12 vids.
* Conocer los principales cambios
iados en las icoas del

ante ol cambio, 1sf como I recittencia
alcambio.
© Camb les y cultarales.

ser bumano a nivel pecsonal.
= El cambio como una constante en la
wida

“ Describir cambios sociales y
culturalos més impactantes y su
impacta en la vida ocganizacional y
pessonal.

 Reacciones ante el cambio.

“ Brinda Las peincipales

tecomendaciones en cuanto 2 las

habilidades a desarrollar en el 4rea

laboral y en el drea pexsonal para

gestionar adecuadamente el cambio en la vida.
Habilidades a desascollar paza

gestionas ol cambio,
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Consejo Nacional de Rectores
Division de Coordinacion
Area de Vida Estudiantil

Informe de la actividad de Integracion

Paradero Turistico Monte de la Cruz

Organizado por el Area de Vida Estudiantil

Lunes 14 de octubre, 2019
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Coordinacion

Asiste este lunes 14 de octubre,
2019 al grandioso “Turno |@s Coco”
en el Monte de la Cruz de 9:00 a.m.

a 3:00 p.m.

s - // v v = : \ -
OrganizavArea de Vida Estudiantil -

By ——




Objetivo del convivio

Fomentar la integracion de las Areas de Coordinacidn,
estimulando las relaciones interpersonales {(empatia, escucha
activa, asertividad) con el fin de fortalecer la cohesion del
personal y POTENCIAR su capacidad de trabajo en equipo
mediante la participacion en actividades y experiencias ludicas.

Dirigido a:
Funcionarios de la Division de Coordinacion

Organizado por:
Area de Vida Estudiantil

14 de octubre Paradero Turistico Convivio Division

Monte de la Cruz de Coordinacién

9:00 a.m a 3:00
p.m.

1S (it

& gn'e

firea de Vida Estudiantil
Canvivio Divisidn de Coordinacidn
T octubre, 2019

El turno es un espacio que propicia la
participacion y la convivencia social de
las personas, promoviendo la identidad
colectiva y fortaleciendo el sentido de

pertenencia hacia un grupo en
particular.
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Para generar un buen ambiente y buenas relaciones entre los miembros de
una organizacion es muy importante identificar cuales son sus fortalezas y
debilidades, con el fin de que cada uno desemperfie un rol en funcion de sus

conocimientos, y potenciar de esta manera, su sentido de pertenencia.

Beneficios del trabajo en grupo

Estimula la creatividad

Un buen equipo puede generar medidas creativas y grandes ideas.

Aumenta la motivacioén

Pertenecer a un grupo motiva para llegar a la consecucion de los objetivos.

Desarrolla la comunicacion

Compartir diferentes opiniones, favorece a que la comunicacion sea mucho

mas directa y fluida, mejorando asi el clima laboral.

Mejora el sentido de pertenencia

Sentirse parte de su equipo disminuye la rotacién de personal y fomenta la

lealtad hacia la organizacion.

Aumenta la eficiencia
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Diferentes roles y habilidades que se complementen permite que se alcancen

las metas de manera mas rapidamente.

“El talento gana partidos, pero la inteligencia y el trabajo en

equipo ganan campeonatos”
Michael Jordan

Materiales
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Campo Minado

Metodologia:

Se dividen los participantes en dos grupos. Luego cada grupo elige quien se
vendara los ojos. Posterior a esto el resto de integrantes dirigen al compariero
vendado por el campo con minas, de manera que llegue a la meta y no maje

ninguna.

Finalidad:

Fomentar el trabajo en equipo, la escucha atenta, asi como la confianza y el

desarrollo de destrezas para seguir instrucciones.
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Juego de Punteria

Metodologia:

Se dirigen todos los participantes al area de juego y en fila, uno a uno va

tratando de encestar la bola en la nariz del payaso.

Finalidad:

Reforzar la capacidad para enfocarse en un objetivo, mediante el

descubrimiento y reconocimiento de las propias habilidades y destrezas que
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cada uno de los comparieros de la Divisién de Coordinacién poseen para

impulsar y promover un fin.

Jenga

Metodologia:

Se dividen todos los participantes con el objetivo de formar dos grupos. Cada
uno de los miembros de los dos grupos debe de ir quitando piezas a la torre,

sin que la misma se desplome.

165



Finalidad:

Estimular la determinacion, la toma de decisiones y de riesgos individuales y
grupales. Ademas, se desarrolla la observacioén, la atencién, precision y se
potencia la cohesion de grupo, de manera tal que cada uno de los miembros

se apoye mediante el intercambio cooperativo de posibles estrategias con el

fin de que su equipo no derribe la torre.

Bingo de Valores del CONARE

Metodologia:
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Se le entrega a cada uno de los participantes un cartdén de juego que contiene
valores compartidos en CONARE. Cada uno va marcando en su carton los
valores que, aleatoriamente, van surgiendo en cada momento, el primero que

complete la figura indicada previamente, sera el ganador.

Finalidad:

Repasar los valores que nos unen como entidad a lo interno del CONARE.

SVG/CBM.

Fecha: 27 de noviembre, 2019
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