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Presentacion

| Consejo Nacional de Rectores (Conare) en concordancia con su compromiso en la plani-

ficacién de la educacién superior universitaria estatal y el aporte al desarrollo del pais en
diferentes areas, y en apego al marco legal costarricense, formula de manera quinquenal el
Plan Nacional de Educacién Superior (PLANES).

El proceso de formulacién del PLANES correspondiente al periodo 2021-2025 se de-
sarroll6 desde la Division de Planificacion Interuniversitaria de la Oficina de Planificacion
de la Educacion Superior del Conare, con la participacion de la Comisiéon de Directores de
Planificacion.

Como parte del proceso metodolégico para la formulacién del PLANES 2021-2025, el
Conare aprobé en la sesién 25-2019 que el andlisis de situacién, que incluye una revision
de lo interno del Sistema de Educacién Superior Universitaria Estatal y de su entorno lo
realizara un conjunto de investigadores a quienes se les solicitaron temas especificos, de
acuerdo con su campo de actividades y experticia.

Los (as) investigadores (as) participantes son principalmente funcionarios (as) de las
Divisiones de OPES: Divisién de Planificacién Interuniversitaria, Division Académica y
Divisién de Coordinacion; ademdas se conté con la participacion de la sefiora Irina Katchan
Katchan del Centro Nacional de Alta Tecnologia (CeNAT) y el aporte de la sefiora Lizzete
Brenes Bonilla de la Universidad Estatal a Distancia (UNED).

En este documento se retinen cada uno de los articulos elaborados por los (as) investiga-
dores (as) con la finalidad de ponerlos a disposicién de todos los diversos publicos e insti-
tuciones, autoridades y comunidades universitarias y sociedad en general, interesados en
conocer con mayor detalle algunos de los temas incorporados en el PLANES 2021-2025.






Ecosistema de prospectiva,
innovacion social y
emprendimiento universitario

Lizette Brenes Bonilla
Universidad Estatal a Distancia

“The Future Is Better Than You Think"
Ray Kurzweil, Co-Founder and Chancellor, Singularity University

Esa mafiana los gusanos de seda estin esperdndola. Mientras se acerca al edificio la
sonrisa llega antes que ella. Desde antes de ingresar ya siente que la realidad superd la
ficcion. La noche anterior dejo a los gusanos de seda avanzando en el proyecto en el
lobby del edificio y ahora parece que estdn orgullosos de sus avances. jDejaron de ser
constructores para convertirse en artistas!

El domo, cuya base de tres metros de didmetro fue impresa por un brazo robdtico, ahora
estd lleno de vida. En él co-habitan y co-fabrican seis mil quinientos gusanos de seda.
Después de admirar el resultado, sube las gradas hacia la reunién con los colegas de su
equipo que aun se sienten confundidos.

Se trata de un reencuentro con la naturaleza. La idea surgié una tarde en su mesa de
dibujo que se ha convertido en espacio de meditacidn. Ella piensa que para disefiar en
grande tenemos que pensar en pequefio. Los nuevos disefiadores mezclan dtomos, genes
y bits. Entonces la naturaleza es la mejor mentora y parte del equipo de co creacidn del
futuro.

“No resolvemos problemas buscamos problemas porque las soluciones que desarro-
llamos aun no tienen problemas.”
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Nery Oxman es una cientifica expo-
nencial y experimental que nos invita
a imaginar que, en lugar de construir una
casa, la cultivemos. Mientras tanto ella
lidera proyectos tan variados como la
impresion de vidrio, el nuevo bioplastico
con proteina de leche o el pabellon de
seda co fabricado por gusanos de seda.

Sus proyectos empiezan con disefio
inspirado en naturaleza y terminan con
naturaleza inspirada en el disefio. Los
resultados se publican en las revistas cien-
tificas de mayor prestigio y se presentan
en museos, eventos de moda y congresos
cientificos. Lo que ella y su equipo del
grupo de materiales mediados del Media
Lab de MIT. hacen es experimental y
exponencial. Todos los proyectos estan
enfocados en el futuro.

La humanidad se encuentra en tran-
sicion acelerada entre la vida lineal y la
vida exponencial. El sistema educativo
para la vida lineal del siglo pasado
estuvo dominado por la preparacion de
las personas para trabajar, con una sola
profesién e idealmente en un solo lugar
durante toda su vida. La estabilidad
ocupaba un lugar privilegiado en los
valores de las personas adultas del siglo
pasado.

En la primera parte de este siglo XXI, la
vida lineal e industrial estd alcanzando su
climax con la producciéon récord de los
bienes que la representan. Por ejemplo, la
producciéon de vehiculos de combustion,
teléfonos, pléastico de un solo uso. La hu-
manidad alcanza sus numeros récord de
contaminaciéon, de movimiento de bienes
y personas. También esta cerca el maximo
de poblacion humana, pues llegard a su
maximo en los préximos afos y empezara
su descenso.

La vida lineal también estd alcanzando
puntos de inflexion en la forma en la que
la humanidad se organiza: paises, orga-
nizaciones  internacionales,  gobiernos,
empresas, academia, sociedad civil. Es
necesario ver los viejos modelos de organi-
zacion y liderazgo en su desgaste maximo,
para que tomen fuerza los nuevos modelos
dinamicos y colectivos.

El contexto de esta época es exponencial
y de naturaleza convergente. La conver-
gencia entre lo fisico, biolégico y lo digital.
La convergencia de cinco generaciones de
seres humanos activos. La convergencia de
seres humanos y seres digitales. La conver-
gencia de una nueva conciencia colectiva.

Lo anterior provoca que las generaciones
que viven en esta época se sienten esti-
muladas por probar nuevas relaciones con
el tiempo y el espacio. Las grandes deci-
siones para toda la vida pierden sentido.
Los tiempos invitan a experimentar y rein-
ventarse. La brujula de la vida en el siglo
pasado apuntaba hacia una direccién, la de
esta época apunta hacia varias direcciones
y esa mezcla de varias rutas es la nueva
vida exponencial.

El COVID-19 més que una pandemia, se
convirtié en el primer reto planetario de la
era exponencial. La forma exponencial en
que se propaga el virus es solo el inicio.
Seguido por la forma en que se toman
decisiones en los espacios de gobierno,
academia, empresa y personal. Muchos
de los cambios y movimientos se tornan
exponenciales.

La pandemia COVID-19 también acelera
la transicion entre la vida lineal y la expo-
nencial. Millones de personas y organiza-
ciones estdn desaprendiendo, probando,
aprendiendo y mezclando en diferentes
areas de sus vidas y de forma intensa y
acelerada. Estas acciones conforman el ciclo
que modifica el sistema operativo de las
personas en este proceso de transicion.
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Segin CINDE e Institute of the future
(2020) “Adaptarse al ritmo y a las comple-
jidades del cambio en el mundo requiere
coraje y apertura para poder rectificar el
rumbo al mismo tiempo que se experi-
menta y se aprende.”

Estas organizaciones realizaron un es-
tudio prospectivo para definir “El futuro
del aprendizaje, el trabajo y el talento en
Costa Rica"”. Sus recomendaciones para
que el pais construya resiliencia incluyen el
aprendizaje durante toda la vida y mezclar
vias para alcanzar la estabilidad politica
necesaria.

El informe define cinco motores de cambio
clave: el primero es la normalizacién de
los medios, referida al uso cotidiano de
internet y plataformas. El segundo es la
revolucion algoritmica, relacionada con
inteligencia artificial y automatizacién.
El tercero es la aceleracion del envejeci-
miento, el cuarto es el cambio climatico y
el quinto es la proxima etapa de la globa-
lizacion, entendido como un escenario en
el que EE UU pierde influencia que China
gana.

El estudio identifica tres zonas de trans-
formaciéon para Costa Rica en la proxima
década: humanidad digital, centrada en
el empoderamiento digital para todas las
edades, revolucion verde, centrada en
la economia circular y la integracién de
todas las generaciones, centrada en el
aporte activo de adultos mayores quienes
se integran a la educacion.

En este contexto, en el que la humanidad
estd en transicion desde la vida lineal
hacia la vida exponencial y Costa Rica se
encuentra en proceso de transformacién
acelerado, las universidades tienen la
gran responsabilidad de con-liderar el
pensamiento prospectivo, el impulso a
la innovacién social y el emprendimiento
universitario.

La toma de decisiones en el contexto
actual requiere modelos renovados que le
permita perspectivas propias de tiempos
exponenciales. Eso significa evolucionar de
lo complicado hacia lo complejo y consi-
derar lo obvio y el caos como parte de las
dindmicas naturales del futuro.

Por ejemplo, el modelo Cynefin, en el que
Boone y Snowden (2007) expone cuatro
posibles abordajes del contexto: complejo,
complicado, cadtico u obvio. Dependiendo
de las relaciones causa y efecto y de la
posibilidad de encontrar una soluciéon o
multiples abordajes.

Comprender la naturaleza del contexto
que se enfrenta es una capacidad colectiva
necesaria para gestionar la tensién. La ten-
dencia es la existencia de polaridades que
requieren ser gestionadas en lugar de eli-
minadas. La tendencia muestra contextos
mas complejos que complicados.

En los contextos complicados basta con los
especialistas que encuentran soluciones a
probleméticas claras con causas y efectos
definidos. Los complejos, solo muestran
las relaciones causa-efecto en retros-
pectiva y son una invitacién para la experi-
mentacion con practicas emergentes.

La convergencia del mundo digital,
biolégico y fisico se acelera y genera
escenarios complejos. Provoca transforma-
ciones en todas las actividades humanas
y las industrias relacionadas. El aporte
central de las universidades en el siglo
XXl seran la investigacién y la innovacién.

La docencia se convertirA en una acti-
vidad flexible y para toda la vida, co-
nectada de forma mas dinamica con la
investigacion y la innovacion. Dejara de
ser profesionalizante para convertirse en
instrumento para la co-creacion de las di-
ferentes facetas de la vida.
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El reto concreto de las universidades es ar-
ticular el ecosistema para la prospectiva,
innovacién social y emprendimiento uni-
versitario. Esto permite potenciar las ca-
pacidades prospectivas de forma acelerada
y colectiva con los demas actores de la
sociedad, para generar el conocimiento y
las aplicaciones viables en forma de inno-
vaciones y emprendimiento universitario.

Afortunadamente, en las universidades
publicas y privadas existen grupos que
impulsan iniciativas relacionadas con esta
convergencia, las aplicaciones futuras, la
prospectiva, innovacién, emprendimiento
y sus alcances éticos y filosoficos. A con-
tinuacién, se describen las caracteristicas
de estos grupos que tienen la capacidad
de co-liderar el ecosistema de prospectiva,
innovacion  social 'y emprendimiento
universitario.

La mayoria de estos grupos, cuyas ac-
tividades estdn mas orientadas hacia el
futuro, son parte de los sistemas de in-
vestigacién, innovacién, desarrollo y ex-
tension o accion social, aunque también
incluyen a personas de otras areas de las
universidades y externas.

Estos grupos tienen una relacion intensa
con actores externos como empresas, go-
bierno, ONG y comunidades de los dife-
rentes territorios. Por su naturaleza, estos
grupos tienden a emprender proyectos
de innovacién social o emprendimiento
universitario.

Otro aspecto que los caracteriza es que
sus proyectos mezclan al menos dos de
las areas tematicas o tendencias que se
exponen a continuacion:

Inteligencia artificial
Energias sostenibles

Diversidad y género

STEAM
Nanotecnolgia
Realidad virtual

Aprendizaje a distancia y durante toda
la vida

Biotecnologia

Internet de las cosas

Una salud y bienestar
Dinamicas intergeneracionales
Impresion 3D o 4D

Territorios vivos

La vida sostenible del futuro depende de
la gestiébn de estas areas que no se re-
fieren a una disciplina, mas bien requieren
diferentes perspectivas de conocimiento,
saberes y experiencias. La innovacién vy el
emprendimiento son transversales en las
areas expuestas.

La dindmica de estos grupos estd basada
en la interaccién entre personas que pro-
vienen de especialidades y experiencias di-
versas, mas alla de ser multidisciplinarios,
segln Brenes (2019) son capaces de co-
crear, co-liderar y co-vivir. (Ver anexo)

Las universidades tienen una gran opor-
tunidad que consiste en articular el eco-
sistema para la prospectiva, la innovacién
social y el emprendimiento universitario.
Definir las politicas, estrategias y acciones
para que estos grupos intensifiquen su in-
teraccion y colaboracion.

Por ejemplo, promover la colaboracion de
grupos existentes y no la creaciéon de un
grupo para un proyecto. Promover meca-
nismos de colaboraciéon permanente entre
estos grupos, en lugar de promover la
unién temporal de personas por proyecto.
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Crear espacios de interaccion periédicos
entre los grupos de diferentes areas, en
lugar de favorecer los espacios para los de
cada érea. Facilitar la interaccion con los
actores externos, en lugar de favorecer la
burocracia que los limita.

Hace ciento cincuenta afios se celebro el
primer congreso de planificaciéon urbana
en Nueva York’, en esa época la principal
preocupacién era que el excremento de
caballo llenaba, poco a poco, las calles de
las ciudades. Los expertos estimaron que
en el 1950 seria imposible transitar las
calles, si las cosas se mantenian asi.

En su andlisis no consideraron el futuro
ni las innovaciones que se fraguaba en la
época. Pronto llegaron los automéviles y
poco a poco, sustituyeron los carruajes ha-
lados por caballos.

Actualmente, vivimos algo similar. Las
posturas apocalipticas ya cuentan con la
desaparicién de las universidades, mientras
que el conocimiento y la innovacién es lo
Unico que espera la sociedad, cuando se
enfrenta a una pandemia planetaria.

El futuro es mucho mejor de lo que pen-
samos, especialmente si cambiamos el
enfoque hacia la conciencia colectiva y las
posibilidades de la vida exponencial. Esta
es una etapa de transicién acelerada, en
la que empieza a componerse una nueva
sinfonia que podemos disfrutar, mientras
contribuimos con nuestras notas.

Anexo

Las co-destrezas necesarias para la vida
exponencial.

Es necesario desarrollar nuevas destrezas
para la vida “start up” o vida exponencial.
No son solamente mas destrezas, com-
petencias o capacidades, sino que son un
nuevo tipo de destrezas: las destrezas
colectivas.

Las co-destrezas bdsicas para la vida ex-
ponencial se desarrollan a partir de cuatro
procesos ciclicos: desaprender, probar,
aprender y mezclar de forma intensa y
acelerada. La dindmica de la vida expo-
nencial es un estilo de vida en el que rein-
ventar es la nueva rutina, significa estar
en proceso de reinvencion constante.

Las tres co-destrezas basicas son co-vivir,
co-crear y co-liderar. A continuacion, se
describe cada una de ellas.

Co-vivir es la capacidad de integrar los
ambientes, contextos y sistemas digi-
tales en las actividades cotidianas con el
propésito de mejorar la experiencia y el
alcance de dicha actividad. Por ejemplo,
co-vivir es usar un asistente digital por
voz o reconocimiento facial (Alexa, Siri,
Cortana) para gestionar comunicaciones,
compras, funciones de la casa, etc o co-
crear con personas que viven en lugares
distantes y que no conoce fisicamente y
tal vez nunca conozca.

1 https://www.atlasobscura.com/articles/the-first-global-urban-planning-conference-was-mostly-about-

manure
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Co-crear es la capacidad de integrar dife-
rentes perspectivas de personas, contextos
y sistemas para el disefio de prototipos
y sus mejoras. Por ejemplo, co-crear es
desarrollar un “minimo producto viable"”
para reinventar el negocio, de forma
colectiva con personas que han tenido
formaciones, experiencias y contextos
diversos.

Co-liderar es la capacidad de integrar dife-
rentes perspectivas de personas, contextos
y sistemas para promover acciones en pro
de un ideal. Por ejemplo, co-liderar es im-
pulsar las acciones para que las personas
se queden en casa y sigan las indicaciones
ofrecidas durante esta crisis o promover
innovaciones para que las empresas
puedan vender a pesar de las limitaciones.

Referencias bibliograficas
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Il. La regionalizacion:
un aporte desde la Extension
y Accién Social

Elena Montoya Urefia
Bignory Moraga Peralta
Divisiéon de Coordinacion
OPES-Conare

I. Introduccién y justificacién

| Consejo Nacional de Rectores desde el afio 2008 inicia el proceso de regionalizacion

universitaria, donde establecié que era necesario “fortalecer la articulacién de la accion
académica interuniversitaria para promover e impactar en el desarrollo econémico-social-cul-
tural de las regiones periféricas”, desde este momento se empieza a contar con recurso eco-
némico para trabajar con el Programa de Regionalizacién Interuniversitaria.

De este proceso, segln el criterio del sefior Milton Villarreal, “existié6 una diferencia con-
ceptual entre el modelo de “Regionalizacién Interuniversitaria” implementado a partir del
2009 y el modelo sugerido en los documentos de 1997, 1998 y los propositos del eje de
PERTINENCIA E IMPACTO de PLANES 2006-2010 y PLANES 2011-2015", es decir los
acuerdos y acciones tomadas no estaban alineadas a los diferentes planes propuestos, pero
concluye que “los recursos asignados fueron suficientes para lo primero, pero claramente
insuficientes para implementar un modelo de Regionalizacién Interuniversitaria integral”

A partir de este proceso, en el 2011 la regionalizacion aparece en la agenda de Comisién
de Vicerrectores de Extensién y Accién Social, y en conjunto con la Comisién Enlace, se
realiza un analisis y se evidencia una serie de puntos de mejora, para el afo 2012-2013, la
Comision de Enlace comienza a propiciar una serie de cambios para corregir algunas de las
debilidades, siempre bajo el marco de los Lineamientos de Regionalizacién del 2008. Milton
Villareal, 2015.

Posterior a esto las acciones del programa contindan y se establece una serie de cambios en
aspectos presupuestarios, como lo es “del recurso remanente, 80% para acciones de regio-
nalizacion segun planes estratégicos de cada institucion. Y un 20% para acciones articuladas
de al menos dos universidades” Milton Villareal, 2015.
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Para el 2014, Conare toma el acuerdo
CNR-207-14 donde *“...cada univer-
sidad invertira el 100% de estos recursos
de acuerdo con su modelo y politica en
materia de regionalizacién, coordinando
con las sedes regionales y otras areas del
quehacer universitario segiin corresponda.
Cada institucion deberd elaborar anual-
mente un informe sobre uso de estos re-
cursos, segun el protocolo que establece
Conare..." a partir de este acuerdo cada
universidad definié y establecié los pro-
cesos de ejecucion de la regionalizacion.

Para el afio 2018 el Conare tomo el si-
guiente acuerdo, CNR-405-2018, el cual
establece que:

El Conare, se encuentra en el proceso
de formulacién del Planes 2021-
2025, dentro de su metodologia se
encuentran los talleres previos que
se realizan con las autoridades de las
Instituciones de Educacién Superior
Universitaria Estatal, dado lo anterior
en el presente reporte se resume “La
regionalizacion: un aporte desde la
Extension y la Acciéon Social”.

“Primero. Estas regiones seran li-
deradas por los OCIR, que son
los  Organos de  Coordinacion
Interuniversitarios Regionales, estas
son instancias que coordinan, integran
y articulan las acciones interuniversi-
tarias de las Instituciones de Educacién
Superior Universitaria Estatal ubicada
dentro de una misma region del pais.
Emitirin  recomendaciones  sobres
temas estratégicos relacionados con:
docencia, investigacion, vida estu-
diantil, extensiéon y accion social, desa-
rrollo regional.

“Segundo. La regionalizacién Interuni-
versitaria se planificard de conformidad
con la division territorial Administrativa

vigente, bajo la coordinacion de las si-
guientes instituciones de la Educacion
Superior Universitaria Estatal:

A) Region Chorotega:  Universidad
Nacional.

B) Regién Brunca: Universidad Estatal
a Distancia.

C) Regién Huetar Caribe: Instituto
Tecnolégico de Costa Rica.

D) Regiéon Huetar Norte: Universidad
Técnica Nacional.

E) Regién Pacifico Central: Univer-
sidad de Costa Rica"

En esta coyuntura y con referencia al
contexto nacional actual, donde las ac-
ciones de las universidades publicas se
encuentran en mayor exposicion, la
Comision de Vicerrectores de Extensién
y Accion Social, acordaron realizar un
congreso, que permitiera mostrar y pro-
yectar dos procesos, uno es presentar
las acciones de trabajo interuniversitario
desarrollado desde, con y para las comu-
nidades, desde el accionar de articulacién
e interrelacién entre los distintos actores
que confluyen en las distintas regiones y
comunidades del pais, donde se realizan
trabajos conjuntos y segundo el fortalecer
las acciones interuniversitarias regionales,
mediante, la propuesta de una agenda
comun de trabajo.

Acordandose asi realizar el | Congreso
Interuniversitario de Extension y Accion
Social a desarrollarse los dias 16, 17 y 18
de setiembre en la Universidad de Costa
Rica, con el fin de convocar a los exten-
sionistas, personas de la comunidad,
académicos en general que debatiran y
analizaran las dimensiones y el aporte
desde la extensién y accion social.
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En este mismo marco, la comisién en un
analisis integral del abordaje interuniver-
sitario, consideré fundamental que los
OCIR fueran un actor principal para la ge-
neracién de los insumos para el congreso
como es la creacion de una agenda na-
cional para el fortalecimiento de proyectos
e iniciativas interinstitucionales regionales,
esto mediante la figura de los encuentros
regionales, donde estas instancias lide-
raron el proceso, para la convocatoria de
los actores presentes en las distintas re-
giones, con un solo objetivo, el generar un
insumo base para el congreso, y crear una
agenda nacional.

Tomando este proceso gestado desde la
Comision de Vicerrectores, y sumando el
proceso de formulaciéon del Planes 2021-
2025, el cual establece dentro de sus ejes
sustantivos la extensiéon y accién social,
y como parte de sus ejes estratégicos, la
regionalizacion interuniversitaria, los en-
cuentros y el congreso permiten sumar
y fortalecer los distintos insumos para
el andlisis y el planteamiento del Plan
Nacional de la Educacién Superior, desde
una vision integral y orientadora de la
Extension y Accién Social y su aporte a las
distintas regiones del pais.

Para este Congreso previamente se rea-
lizaron los encuentros regionales que
fueron liderados por la distribucion men-
cionada anteriormente de modo que
se tenga un insumo importante para la
creacion de una agenda nacional para el
fortalecimiento de proyectos e iniciativas
interinstitucionales regionales a estos
eventos fueron invitados personas de la
comunidad, representantes de institu-
ciones, asi como administrativos y acadé-
micos universitarios.

Il. Antecedentes

En el mes de junio y julio de 2019 en el
marco del | Congreso Interuniversitario de
Extension y Accién Social, se realizaron los
encuentros regionales cuyo objetivo fue el
“Crear un espacio de interrelacion y ren-
dicion de cuentas, durante los meses de
junio y julio del afio 2019, a través de los
Consejos Consultivos Regionales de las re-
giones Chorotega, Brunca, Huetar Caribe,
Huetar Norte y Pacifico Central, para po-
tenciar la vinculacion entre instituciones,
universidades y comunidad".

Estos encuentros fueron un espacio de
interrelacién y rendicion de cuentas, para
potenciar el nexo entre las universidades
publicas, instituciones y actores locales
de cada region. El cual buscé, a través de
una propuesta de rendicion de cuentas,
articulacion, compromiso y participacion,
asi como la visibilizacion de iniciativas,
programas o proyectos en los que ocurre o
existe la posibilidad de sinergias interinsti-
tucionales y comunales.

Los resultados fueron insumos para el
trabajo regional interinstitucional, en
la busqueda de mejorar los espacios
de didlogo y trabajo en los territorios,
vinculando el quehacer universitario al
desarrollo econdémico, social, humano,
sostenible y tecnolégico de cada region.

11
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lll. Metodologia

Cada OCIR se reunié y programé cada en-
cuentro regional, segliin la dindmica de la
region, ellos eligieron el dia y lugar segin
sus posibilidades y agendas; utilizaron
metodologias diferentes para recopilar la
informacion solicitada.

Para la recopilacion de la informacion de
los encuentros regionales, desde la organi-
zacion del congreso y la comision relatora,
se establecio, primeramente, que cada
OCIR definiera aspectos de logistica y me-
todologia acorde a sus realidades y parti-
cularidades, sin embargo, se establecieron
las siguientes dimensiones a considerar:
a) social, b) econémica, c) politica, d) am-
biental, e) cultural. Con esta base, cada
regién estructuré los encuentros, tomando
como participantes, la comunidad, las ins-
tituciones, universidades y diferentes ac-
tores que fueran clave en la construccion
de los insumos.

Aunado a lo anterior, los OCIR debieron
completar una matriz, con una serie de
preguntas generadoras, que van relacio-
nadas con las dimensiones antes men-
cionadas, estas buscan direccionar los
insumos para presentar en el congreso, las
preguntas son las siguientes:

¢A qué necesidades responden los
principales esfuerzos de cada univer-
sidad e instituciéon?

¢A qué necesidades responden los
principales esfuerzos interinstitucio-
nales en la regién? (ldentificacion de
esfuerzos institucionales).

A partir de los desafios y fortalezas de la
articulacién interinstitucional y universi-
taria: ¢cuéles son las 3 propuestas de
accioén para la region?

A qué compromisos interinstitucionales
regionales estan dispuestos a llegar.

Con lo descrito anteriormente, cada
OCIR desarrollo un informe, y ademas
presentard los principales resultados en
la “Mesa de articulacion: Encuentros re-
gionales, una visién integradora desde la
participacién local”, esto formard parte
de la construccion de los resultados del
congreso.

IV. Resultados Encuentros de
Fortalecimiento Regional,
en el Marco del | Congreso
Interuniversitario de
Extension y Accion Social

La informacién que se desagrega en este
apartado, se obtiene de dos procesos, pri-
meramente, los resultados obtenidos en
cada uno de los encuentros desarrollados
en cada region, estos cabe mencionar tu-
vieron y se desarrollaron con metodologias
y dindmicas propias establecidas por cada
uno de los OCIR y segundo, del proceso
de relatoria presentado en el ultimo dia de
conclusiones del congreso interuniversi-
tario de extension y accion social, desarro-
llado en setiembre del 2019.

De manera tal, que se presenta por region
las principales propuestas y solicitudes
para el trabajo articulado, integrado e
interinstitucional que desde la mision
de los actores locales es necesario desa-
rrollar desde las universidades publicas
costarricenses.
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1. Region Brunca

El encuentro se desarroll6 durante dos dias
de trabajo con una participacion total de
112 personas entre representantes institu-
cionales, comunales, universitarios, organi-
zaciones de base, sin fines de lucro y otros.

La metodologia desarrollada fue la
siguiente:

Contextualizacion  por parte  del
Informe del Estado de la Nacién sobre
“Desafios Nacionales e informaciéon
region Brunca”

Presentacion de las iniciativas vy
proyectos desarrollados por las univer-
sidades publicas en la regién.

REGION
Brunca

Fuente: Elaboracién
propia a partir de los
registros de la Comisién

] Vicerrectores de
Extensién y Accién Social de
CONARE

Disefio: Unidad de Comunicacién, Divulgacién A

y Produccién Audiovisual de la Vicerrectoria de
Extensiéon de la Universidad Nacional.

Mesas de trabajo con diferentes actores
presentes en la region abordando
las dimensiones, social, econdémico,
politico, ambiental o cultural.

La informacién acd presentada es parte
del informe y procesos de relatoria pre-
sentados por los OCIR, en el marco del
congreso, de manera tal que se procede a
presentar los principales resultados y pro-
puestas obtenidas en cada region y desa-
rrolladas por los representantes regionales
participantes de estos espacios.

Entre los principales resultados se en-
cuentran los siguientes:

Social

Como parte del analisis social de la po-
blacién se desagrego 5 subdimensiones las
cuales se desarrollan en la tabla 1.

55

PERSONAS
ACADEMICAS
PERSONAS
PERSONAS ESTUDIANTES

PARTICIPANTES

17

COMUNIDADES
PERSONAS DE
INSTITUCIONES Y
ORGANIZACIONES

SOCIALES

13
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Tabla 1

Sub dimensiones sociales presentes en la regién Brunca

Temas

Educacion

e
D=

Principal resultado

Carencia en la calidad de formacién en primaria y secundaria

indices elevados de desercién y falta de personal capacitado en:
idiomas, musica, artes entre otros.

La formacién universitaria “debe adaptarse al contexto de la
region". Es necesario y urgente hacer efectiva la desconcentracion
de la educacién superior, esto es un reclamo permanente que hacen
los actores sociales de la region.

Salud

Falta de especialidades médicas, laboratorios y laboratoristas, tera-
pistas y rehabilitacion en los centros hospitalarios.

No hay programas especificos para la atencién de personas en des-
ventaja social y adultos mayores.

Mal manejo de los desechos como un problema que requiere
atencion urgente por parte del Ministerio de Salud y los Gobiernos
Locales. Es necesario realizar programas educativos en este sentido.

Infraestructura vial
y transporte

Dificil acceso a areas rurales alejadas y territorios indigenas; esto
tiene importantes consecuencias en la salud, ya que dificulta el
traslado de las personas enfermas a los centros hospitalarios.
Necesidad de transporte publico con acceso a las diferentes zonas
de la region alejadas, principalmente las zonas indigenas.

Empleabilidad

La falta de empleo afecta a todos los sectores de la poblacion, tanto
jovenes como personas mayores o con algun tipo de requerimiento
especial.

La necesidad de enlaces y encadenamientos entre comunidades
e instituciones publicas, asi como el empoderamiento de las
comunidades.

Acceso a servicios
basicos y tecnologia

Necesidad de mayor acceso a los servicios de agua, luz, telefonia e
internet.

Migracion

La caracteristica de zona transfronteriza en los cantones de
Corredores y Coto Brus, hace que el asunto migratorio requiere
una atencion mas profunda por parte de la Direccion General de
Migracion y Extranjeria, asi como del Ministerio de Salud.

Violencia

Reducir los indices de violencia intrafamiliar, esta problematica es
atendida por el INAMU, Fuerza Publica y el PANI.

Fuente: Elaboracién propia con datos del informe del Encuentro Regional Brunca, OCIR (2019).
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Las propuestas presentadas en el en-
cuentro en términos generales para los
procesos de trabajo en la region por parte
de las universidades se recopilan en la

tabla 2.

Tabla 2

Propuestas de accion segun dimension

Temas

Ambiental

Principal resultado

Establecer un compromiso entre las universidades presentes en la regién al
desarrollo y puesta en practica de proyectos ambientales con las comuni-
dades, articulando con las instituciones publicas y las organizaciones pre-
sentes en el territorio.

Politica

Ejecutar acciones interuniversitarias, articuladas con otras instituciones y
organizaciones, orientadas a desarrollar conocimiento y capacidades en
gestion y ejecucién de politica publica.

Cultural

Articulacion de iniciativas y acciones interinstitucionales e interuniversitaria
para fomentar y fortalecer capacidades culturales, artisticas y deportivas
identificadas desde las comunidades, con fines recreativos y desarrollo
humano.

Social

Desarrollar procesos de actualizacion articulados, eficiente e integral,
de la oferta formal y no formal que responda a las necesidades actuales
y futuras de la poblacién, proyectando el desarrollo social, econémico y
demogréfico.

Econémica

Crear incubadoras de empresas con capital de riesgo donde participen
instituciones como el GAT (Grupo de Accién Territorial), MAG, Judesur,
Universidades, MEP-CTP (Colegios Técnicos Profesionales), Insur
(Incubadora de negocios del sur), INA, otras, asociado a procesos de
acompafiamiento para la generacién de capacidades que potencien la in-
novacion, el emprendimiento y el desarrollo econémico local, regional y
global, sostenibles con el ambiente.

Fuente: Elaboracion propia con datos del informe del Encuentro Regional Brunca, OCIR (2019).
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2. Region Chorotega

El encuentro en la Region Chorotega se
desarroll6 durante dos dias, el espacio fue
coordinado por la Universidad Nacional,
el mismos conté con una participacion de
27 personas de 21 instituciones y organi-
zaciones, 67 académicos y 37 estudiantes.

REGION

Chorotega

Fuente: Elaboracién
propia a partir de los
regist >mision
de Vice
Extensién y
CONARE

tores de
cién Social de

Disefio: Unidad de Comunicacién, Divulgacién
y Produccién Audiovisual de la Vicerrectoria de

Extensiéon de la Universidad Nacional

La metodologia utilizada fue la siguiente,
dos dias de trabajo, distribuidas por dia en
sesiones de 4 horas, se inici6 con actores
locales (instituciones, universidades, or-
ganizaciones, presentes en la region) y el
segundo con académicos y estudiantes.

65

PERSONAS
ACADEMICAS

37

PERSONAS
ESTUDIANTES

129

PERSONAS
PARTICIPANTES

+ 27

PERSONAS DE LAS
INSTITUCIONES

21 -

PERSONAS DE LAS
PERSONAS DE
INSTITUCIONES Y COMUNIDALES
ORGANIZACIONES
SOCIALES

Para el desarrollo de estos dos dias de
trabajo se abordaron las dimensiones de
ambiente, produccion, social, tecnolégico
y cultural.

Los principales resultados se presentan en
la tabla 3.
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Tabla 3

Resultados Region Chorotega

Temas Principal resultado

1- Comunicacién entre universidades.

2- Comunicacién universidades y la institucionalidad.

3- Priorizar los temas que se deben trabajar.

4- Oferta académica con mayor diversificacion.

5- Aspectos administrativos que facilite la articulacion entre uni-
versidades y con la institucionalidad.

Desafios para la articulacion

1- Disposicion para trabajar articuladamente.
2- Objetivos similares.
3- Recurso humano.
Fortalezas de la articulacién 4- Experiencia.
5- Infraestructura.
6- Conocimiento de la regién.
7- Las universidades tiene estudiantes y una oferta de carreras.

Fuente: Elaboracion propia con datos del informe del Encuentro Regional Chorotega, OCIR (2019).

Alinear los diferentes instrumentos de
planificacion existentes en la region,
pero son necesarios espacios de
didlogo.

Las propuestas de todos los actores par-
ticipantes para la regién segln los resul-
tados del encuentro son las siguientes:

Establecimiento de una plataforma de
informacion geolocalizada que permita
contar con un espacio de socializacién
de proyectos.

Las universidades deben definir las
caracteristicas de su vinculo con la
region y sus actores locales, esto en

Generar espacios o mesas de didlogo espacios de didlogo.

por ejes temdticos para: Socializar
lo que se realiza y planificacion de
acciones conjuntas con proyecciones
anuales.

Mejorar alianzas con instituciones
publicas para que conozcan como
la universidad puede colaborar en la
solucién del problema.

Reconocer las estructuras de articu- Integrar universidades y estudiantes

lacion existentes en la region e imple-
mentar las mesas o espacios de didlogo
a partir de ellas.

de diversas areas para lograr mejores
resultados en los proyectos que se
desarrollen.

17
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Realizar més publicidad sobre los
proyectos.

Contar con una base de datos para
divulgar los proyectos y sus resultados.

Proyectos basados en las necesidades
de las comunidades para fortalecerlas y
desarrollar lideres.

Se debe trabajar en comunidades
cercanas de bajos recursos.

Posibilidad de que todas las carreras
tengan giras internacionales, en los
cudles se participe en proyectos del pais
destino, para conocer nuevos entornos.

Reto: Erradicar el manejo adultocén-
trico de los proyectos.

3. Region Huetar Caribe

El encuentro se llevé a cabo en el centro
académico del Instituto Tecnolégico de
Costa Rica en Limoén, con una partici-
pacion de las instituciones, organizaciones,
comunidades, representantes indigenas y
universidades presentes en la region.

La metodologia de trabajo consistié en la
presentacion de las acciones desarrolladas
por las universidades, instituciones y orga-
nizaciones en la regiéon, posteriormente se
establecieron grupos de trabajo para de-
finir las acciones concretas requeridas en la
region.

Los principales hallazgos y solicitudes
por parte de la region para el proceso de
trabajo articulado entre las universidades
publicas y los actores presentes en la
region son las siguientes:

El INDER solicita a la academia,
gobierno local y grupos organizados
establecer lazos con el fin de trabajar en
conjunto proyectos que promuevan el
desarrollo en la provincia de Limén y su
crecimiento en areas socioeconomicas.

La Municipalidad y Japdeva proponen
crear una figura que permita la colabo-
racion mutua, para los proyectos ya
desarrollados en la regién de manera
mas real y articulada.

Apoyo vy asistencia técnica en Bambu
(Programa UNA. Bambu).

Estudios técnicos y de mercado (UCR/
TECQ).

Apertura del INA (formador de forma-
dores, formacién técnica, -certifica-
ciones y acreditaciones). Apertura del
MTSS (PRONAMYPE/PRONAE).

Disefio de infraestructura del Centro
(TEC). Convenio JAPDEVA/ASORLI.

Apoyo del MEIC (capacitacion vy
acompafiamiento al centro y pymes
asociativas e inclusivas.



La regionalizacion: un aporte desde la Extension y Accion Social

Entre las principales propuestas presen- Ademéds, se destacan las siguientes
tadas por la region Huetar Caribe, se recomendaciones:

destaca lo expuesto en la figura 1.
M Agenda de vinculacién interuniver-

Fga1 e memscons

Propuestas Region Huetar Caribe M Segundo Encuentro post Congreso.

B Fortalecer el trabajo con las distintas

representaciones de la region:
Capacitacion }
e Afro costarricense
) e Asiatica
Asesoria
- e Personas con capacidades diversas
A‘\ ~ e Indigenas
Social-Cultura ]\
Y. e Sector agro forestal
-
L ~ ® Turismo
Acceso a educacion u‘
Superior de minorias J
‘ . N
Ambiental j
-
Econdmico

Fuente: Informe del Encuentro Regional, presentado por la
OCIR Huetar Caribe, 2019.
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4. Region Huetar Norte

Este encuentro se desarrollé en la sede del
Instituto del Tecnolégico de Costa Rica
en San Carlos, con la participaciéon de 18
personas de instituciones y organizaciones
sociales.

REGION
~Huetar Norte -

PERSONAS DE

INSTITUCIONES Y

ORCANIZACIONES
SOCIALES

CAMARA DE COMERCID

RICARDO
VARGAS

Fuente; Elaboracion

propia a partir de los

registros de la Comisién

de Vicermectones de

Extensién y Accion Social de

COMNARE.

Disefio: Unidad de Comunicacion, Divulgacidn

de la Vicerrectoria de
Inkversidad Macional
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Esta regién desarroll6 y determiné los si-
guientes temas que se exponen en la tabla 4.

Tabla 4

Temas abordados Region Huetar Norte

Eje

Sector educacion

Tematicas Abordadas

Curriculo y formacién técnica.
Saber local o popular y educacion
para la vida.

Universidad + Comunidad + Edu-
cacion publica/técnica.

Contexto y realidades locales —
Diversificacion de la oferta educa-
tiva y sistematizacion de experien-
cias de proyectos locales.
Dificultades contextuales para la
educacion.

Empleabilidad y Saberes (deman-
da-oferta).

Temas Urgentes
Acompafiamiento en admisién
universitaria.

Conocimientos técnicos enfocados
al desarrollo de proyectos.
Universidad de los saberes como
forma de vinculacién Universidad—
Comunidad.

Educacién para docentes, forma-
cién de formadores.

Agenda territorios
indigenas

Territorialidad—Autonomia.
Diédlogo y cooperacién.
Conocimientos ancestrales.
Inclusion y participacién ciuda-
dana.

Emprendimiento local, cultural y
ecolégico.

Promocion de la cultura y educa-
cion sobre temdticas indigenas.
Racismo,  desigualdad  (Etnia/
Nacionalidad/Clase).

Saneamiento territorial y ecol6-
gico.

Educacion e interculturalidad.
Territorio y autonomia.
Voluntad y accién politica.

Validacion de gestion
municipal. Eje:
Gobernanza y
ciudadania

Capacitacion: al ciudadano, a los
dirigentes.

Participacion ciudadana.

Rendicién de cuentas.
Comunicaciéon abierta y efectiva
(priorizar objetivos).

Apoyo a la mejora en la gestion
municipal (control interno e indi-
cadores de la CGR).

Cooperaciéon y Politica (planes y
proyectos).

Fortalecer la agenda Gobierno y
Universidades.

Acompafiamiento permanente de
las Universidades.

Capacitacion a consejo municipal,
regidores, sindicos y concejales.
Rendicién de cuentas por parte de
la municipalidad.

Integrar a la juventud.

Apoyo al movimiento del coopera-
tivismo.
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Tabla 4 ...continuacion

Temas abordados Region Huetar Norte

Eje

Recreacion-
Cultura-Deportes

Tematicas Abordadas

e Crea y rescate de espacios publi-
cos.

e Ofrecer actividades culturales-de-
portivas-ambientales-sociales.

e Cursos, talleres (musica, arte, ani-
macion socio-cultural).

e Educacién para el uso de tiempo
libre, educacion emocional (aje-
drez, caminatas al aire libre).

e Formacién de lideres y lideresas.

e Involucrar a todas las poblaciones
(comunidades alejadas).
Recreacion para adultos mayores.

Temas Urgentes

Desarrollar en Casa de la Cultura/
Parques/ Plazas.
Espectaculos-Ferias- Festivales-Pe-
fias Culturales.

Personas trabajadoras y madres,
estudiantes de centros educativos.
Sensibilizar en la importancia de
recrearse, vivir la cultura y ejerci-
tarse.

Flexibilizar horarios para participa-
cion de todas las personas (traba-
jadoras). Involucrar nucleo familiar
para maximizar alcance.

Que le brinden seguimiento a los
proyectos.

Capacitar a los educadores y per-
sonal de salud para generar sensi-
bilidad del tema. Mayor contacto
con la naturaleza.

Institucionalizar las acciones, que
no sea la municipalidad el unico
organizador. Medio para tra-
tar temaéticas, relacionadas con
género, drogadiccién, empodera-
miento.

Fuente: Elaboracion propia con datos del informe del Encuentro Regional Huetar Norte, OCIR (2019).

En el caso de la region Huetar Norte, 3.
como producto del encuentro regional, se
establecieron las siguientes propuestas de

accion:

1. Coordinar con el Consejo Cantonal

Generar un canal de comunicacion.

4. Aprovechar espacios existentes para

dar a conocer los proyectos que se
estan trabajando.

Interinstitucional (CCl), COREDES vy

Consejo

Interinstitucional

Regional

5. Apoyo de las diferentes instancias.

6. Divulgacion del quehacer de los
proyectos (transparencia)

(CIR), MIDEPLAN, Consejo territorial,
Lideres Comunales y las Universidades.

Generar y regionalizar una gran base
de Datos: Informacion abierta por
tematicas en la Web.

Solicitar audiencias en las
municipalidades.
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5. Region Pacifico Central

Este encuentro se desarrolld en la sede del
Pacifico de la Universidad de Costa Rica,
con una participacion de los siguientes ac-
tores presentes en la region:

. REGION
Pacifico Central

Fuente: Elaboracién
propia a partir de los
registros de la Comisién

3 Vicerrectores de
Extensién y Accién Social de

CONARE
Disefio: Unidad de Comunicacién, Divulgacién
y Produccion Audioy al de la Vicerrectoria de

Extensién de la Universidad Nacional

28

PERSONAS
ACADEMICAS
8 1 PERSONAS
EERSSE‘g ESTUDIANTES

+ 35
18

COMUNIDADES
PERSONAS DE
INSTITUCIONES Y
ORGANIZACIONES

SOCIALES
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Esta region identifica como desafios en
las cuales el trabajo interinstitucional e
interuniversitario debe responder y que es
necesario brindar una mirada profunda y
analitica, esto se destaca en la tabla 5.

Tabla 5

Desafios presentes en la Region Pacifico Central

Eje

Social

Desafios regionales

Zona geografica diversa (peninsula e islas, zona urbana, zona rural y costera).
Analfabetismo.

Infraestructura publica: limitacién de acceso. Estructura que integre los esfuer-
zos de ciertas instancias para lograr articular un inventario interinstitucional.
Seguimiento de los procesos y la sostenibilidad de los mismos.
Flexibilidad/compromiso de ajustarse a realidades sociales.

Nivel econémico de las comunidades.

Recurso humano institucional limitado para atender las necesidades (Asistencia
de personal con poder de decisiéon y compromiso).

Mayor participacion de gobiernos locales.

Compromiso sectorial/institucional.

Mayor compromiso del sector privado en los procesos de articulacién regional.

Cultural

Tratar de que las personas no vean las instituciones como espacios ajenos.
¢Como gestionar los recursos que tenemos?

¢Coémo llegar a la poblacién meta?

La lejania entre los lugares hace dificil que la poblacién pueda acceder a lo que
ofrecen las instituciones.

Hacer que circule la informacién para que todas las instituciones se den cuenta
en que estan trabajando cada una.

No ver como problema para trabajar las diferencias que hay en la region.
Separacién de las instituciones.

Educativo

No hay una articulacién eficiente.

Las universidades e instituciones atienden muchas veces el mismo problema.
Desperdicio de recursos y tiempo, como es el caso de la misma carrera univer-
sitaria que se imparte en diferentes universidades, a parte del hecho de que no
siempre las carreras son pertinentes a la region.

Existen centros universitarios limitados en sus servicios en la region.
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Tabla 5 ...continuacién

Desafios presentes en la Region Pacifico Central

Eje

Econdomico

Desafios regionales

Capacitacion acorde a las necesidades reales de la region.

Levantar encuestas para identificar més las necesidades de la poblacién.
Analizar los curriculos universitarios para responder las necesidades de la region
y no se tengan que ir al GAM.

Mas y mejores formaciones en Idiomas.

Diversificaciéon de las capacitaciones.

Andlisis de los cambios generacionales, culturales y su impacto en la regién.
Mayor articulacién de las instituciones ya que dan respuesta a necesidades basi-
cas, trabajo individual.

Inexistencia de un proyecto grupal.

La capacitacién responda a una estrategia consensuada entre las instituciones
rectoras y las universidades.

Mejorar los procesos de seleccion de los beneficiarios de los procesos de inter-
vencion.

Adultos mayores en cuanto a las brechas educativas.

Revisar los proyectos que ya estan realizando las universidades y verificar su
pertinencia.

Emprendimientos en las plataformas culturales.

Medicién de los impactos esperados en los proyectos.

Las universidades de la region responden a las necesidades de hoy sin vision
futura.

Repensar las estrategias de planificacion y la falta de seguimiento y evaluacion
de las intervenciones.

Tipos de gestion a lo interno de las instituciones que imposibilitan las articula-
ciones.

Falta de estrategias globales e identificacion de vacios.

Saber coémo tener acceso a los recursos existentes.

Formar empresarios con compromiso social hacia la region.

La extension y accion social en las universidades no se enfocan realmente hacia
la mirada de las comunidades y sectores de la poblacién.

Escuchar al sector productivo, econémico y poblaciones con mayores necesida-
des en el mejoramiento de sus habilidades blandas y sostenibilidad econémica,
empoderamiento y responsabilidad al entorno.

Que Conare entienda que las intervenciones son procesos.

Inexistencia de un sistema integrado de informacién regional.

La institucionalidad regional no modela acciones que permitan la sostenibilidad
econémica, social y ambiental de la region respetando las particularidades de
los territorios.

Liderazgos de los Gobiernos Locales de la regién.
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Tabla 5 ...continuacién

Desafios presentes en la Region Pacifico Central

Eje

Politico

Desafios regionales

Incapacidad operativa.

Descentralizacion.

Sentimiento de arraigo y pertenencia a la region.

Participacion de la ciudadania en la construccién de los procesos de planifica-
cion y en la toma de decisiones.

Construccion de politicas colectivas y abordajes de atencién a las necesidades.
Coordinacién y comunicacién de las municipalidades, concejos de distrito y los
concejos municipales de distritos.

Priorizacion de los recursos con los que cuenta la region.

Fortalecimiento de la infraestructura de los centros educativos.

Acatamiento de la ley.

Digitalizacion institucional.

Conocimiento de la regién y sus particularidades.

Mejora en la coordinacion interuniversitaria

Ambiental

La visién y tradicién histérica extractivista.

La cultura ambiental y consumo local.

Poca participacién local en asuntos ambientales.

Los distintos obstaculos a nivel de presupuestos, interés y apoyo.

Implementar en la comunidad la mentalidad de trabajar en pro de la provincia.
Desconocimiento de acciones entre instituciones.

Falta de empresas que desempefien las actividades de impulso para mejorar la
region.

En que los mandos intermedios crean en el trabajo que desarrollen sus insti-
tuciones dentro de la zona de influencia que este tipo de esfuerzos puedan
impactar positivamente los recursos naturales y los ciudadanos en el sector
marino pesquero y la calidad de vida.

Cumplimiento de la mano por el articulo 50 de la constitucién politica.

Cambio de mentalidad en tema de manejo de residuos.

Comunidades poco motivadas.

Dar seguimiento a propuestas.

Fuente: Elaboracion propia con datos del informe del Encuentro Regional Pacifico Central, OCIR (2019).
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Las propuestas concretas presentadas
para el accionar de las universidades en la
region van en la siguiente linea:

Social

Elaboracion de wun plan regional
conjunto para la extension y accion
social que responda a las necesidades
especificas de la regién. En el mismo
deben estar integrados, el fortaleci-
miento y seguimiento a los programas
existentes, asi como un directorio de
la oferta programatica y de los actores
de cada institucion, todo lo anterior en
una plataforma digital.

Crear, fortalecer y dar seguimiento a las
mesas de didlogo tematicas, que sean
permanentes y vinculantes.

Mayor y mejor esfuerzo en divulgacion
de las acciones y proyectos de las insti-
tuciones, considerando las diversidades
de las poblaciones y las comunidades.

Cultural

Crear una plataforma interinstitucional
de Gestion de la informacion cultural
de la regién.

Programa Conare de sensibilizacion
cultural para actores locales (educa-
dores de primaria y secundaria, lideres
comunitarios, gobiernos locales) que
puedan replicarla.

Crear espacios de comunicacién y de
compartir la produccion cultural a todo
publico.

Educativo

Crear una incubadora regional
interuniversitaria, para atender el
emprendedurismo.

Crear estrategias de activacion de
organismos de coordinacion existentes,
COREDES, CCCI, Consejos Territo-
riales, otros., como parte de la agenda
de cooperacién universidad-gobierno
FEES.

Crear un programa regional de
formaciéon en 4reas prioritarias de
la region que atienda necesidades
actuales y futuras.

Econdmico

Desarrollos tecnolégicos que permita la
medicién de las intervenciones interins-
titucionales en beneficio del desarrollo
econémico de la region.

Capacitaciones e intervenciones orien-
tadas al empresariado que propicien el
fortaleciendo de los encadenamientos
productivos, basado en un estudio de
las subregiones del Pacifico Central que
defina la identidad de los territorios y
las regiones.

Elaborar un Modelo de una hoja de ruta
o intervencion con direccionamiento,
indicadores, seguimiento, responsables
y procesos de mejora continta liderado
por Conare, que analice los pesos y
contrapesos politicos.
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Politico

Incidir en un proceso de formacién de
liderazgos desde los centros educativos
que parta de los derechos y deberes de
los ciudadanos por medio de proyectos
de extension y accién social de forma
coordinada entre las universidades
publicas y el MEP, partiendo de la ética
y el concepto de politica.

Crear una estrategia interuniversitaria
que plantee el fortalecimiento de los
espacios de coordinaciéon interinsti-
tucional, respondiendo a los retos y
desafios de la Region Pacifico Central,
mediante el mapeo de actores, didlogo
y toma de decisiones.

Reactivar y mejorar el sistema de
informacion regional para el Pacifico
Central (Conare) con el fin de acceder
y compartir informacién necesaria para
el andlisis de coyuntura y la toma de
decisiones por parte de la ciudadania e
instituciones publicas y sector privado.

Ambiental

Implementar, articular y expandir plan
de manejo de residuos, emisiones vy
vertidos.

Incluir en los planes curriculares del
MEP el tema de educacién ambiental.

Manejo integral de cuencas con miras
al cambio climatico, adaptacion,
resiliencia y articulaciéon con los distintos
actores.

PLANES 2021-2025: Compendio de articulos de analisis de entorno interno y externo

V. Conclusiones generales

En las regiones se destaca la impor-
tancia de trabajar articuladamente
con otras instituciones de una manera
eficiente y eficaz, fortaleciendo el
trabajo interinstitucional. Siendo una
medida urgente y necesaria la cual
podria dar mejores resultados y que
puede contribuir positivamente en las
regiones.

Se debe realizar una georreferenciacién
de las acciones desarrolladas, con el
fin de lograr reducir el problema de
la deslocalizacién y asi poder identi-
ficar los proyectos existentes en cada
region, asi, como los temas que se
estd abordando con el fin de fomentar
la articulacién entre las universidades
publicas y las instituciones presentes en
cada una de las regiones.

Establecer mecanismos que permitan
incorporar al curriculo de las carreras el
valor que aportan las experiencias de los
estudiantes en actividades, proyectos y
programas de extensién o accién social
“Curricularizar la extension y la accion
social” ya que esto complementa en
el estudiante un alto valor formativo y
sensibilidad social.

Construir una estrategia formativa
regional, de modo que se haga
efectiva una actualizacién de la oferta
académica, por ejemplo: las carreras
itinerantes para lograr una gestién
universitaria flexible e integrada que dé
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respuesta a las necesidades y formacién
en las regiones y territorios, esto debe
impulsarse como una politica en cada
region del pais fomentando asi el
desarrollo de cada una de ellas.

Crear sistemas de informacion regional
con el fin de compartir informacion
para el andlisis de coyuntura y la toma
de decisiones tanto de la ciudadania
como de las instituciones involucradas.

Es importante generar espacios o
mesas de didlogo por ejes tematicos
para: socializar lo que se realiza y
planificacion de acciones conjuntas
con proyecciones anuales, de manera
tal que puedan participar las diferentes
instituciones involucradas.

Que los procesos desarrollados desde
las OCIR sean acciones que busquen
el fortalecer los vinculos con los actores
que han estado y estan en la region,
con el fin de generar procesos que
sean sostenibles en el tiempo, que
respondan a las necesidades reales de
cada territorio y aprovechando todos
los recursos presentes en ellos.

Las Universidades Publicas, deben
generar procesos internos que faciliten
la articulacion y coordinacién de
acciones, facilitando y agilizando
gestiones internas-administrativas que
faciliten los trabajos en las regiones.
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lll. Estado actual de Costa Rica en el
contexto del cambio climatico,
agua y saneamiento y las energias

Irina Katchan

Centro Nacional de Alta Tecnologia (CeNAT)
Nicolle Peraza Delgado

Universidad Internacional de las Américas (UIA)

I. Introduccién

| clima es dinamico, incluso irrepetible, consecuencia de la energia que recibe la Tierra del

Sol, los intercambios de energia entre lugares latitudinales, diferentes del planeta, la in-
fluencia de los océanos lo que se dominan el Sistema Climatico. Seglin la Academia Real
Espafiola, se define clima como, conjunto de condiciones y variables atmosféricas que carac-
terizan una regién. Por otro lado, la Organizacion Meteorolégica Mundial, lo describe como
las condiciones climéticas promedio para un lugar en particular y durante un largo periodo
de tiempo de aproximadamente 30 afios o mas. El clima, sus variaciones y sus condiciones
extremas influyen en la salud humana, en la seguridad alimentaria, en el recurso hidrico, en
la biodiversidad, en la seguridad y el bienestar del ser humano para apoyar la toma de deci-
siones como adaptarse mejor a un clima cambiante.

El Sistema Climatico estd en continuo cambio por las interacciones, como una variacién solar,
una erupcion volcanica, las corrientes marinas, e incluso la influencia humana, que ocasionan
cambios, donde pueden potenciar o minimizar los fenémenos naturales. La Organizacion
Meteorolégica Mundial (OMM) utiliza una lista de indicadores del estado del clima extraidos
de las 55 variables climaticas esenciales del Sistema Mundial de Observacion del Clima
(SMOCQ), entre ellos la temperatura en superficie, la lluvia, el viento: la direccion y velocidad,
el contenido calorifico de los océanos, el didxido de carbono (CO,) atmosférico, la acidifi-
cacion de los océanos, el nivel del mar, el balance de masa de los glaciares y la extension de
los hielos marinos del Artico y Antdrtico, glaciares, entre otros.

Las alteraciones de estos indicadores conducen al cambio climatico, sumado la actividad an-
tropogénica, que tiene una influencia cada vez mayor en el clima. El cambio climdtico ocurre
por multiples factores, pero el mas relevante es el aumento de la temperatura media global.
Este trae consigo el derretimiento de los hielos articos y antarticos, glaciares, aumento del
nivel de los océanos, cambios en el ecosistema y la desertificacién, extinciéon de especies,
fendmenos meteorolégicos extremos, entre otros.
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El calentamiento global, como una de las
fases del cambio climatico, se ha generado
por el aumento de gases del efecto inver-
nadero (GEl) en la atmodsfera, induciendo
al incremento de la temperatura media
global.

El crecimiento poblacional y de la industria
ha contribuido de manera significativa
al incremento de las concentraciones de
los gases de efecto invernadero (GEIl) en
la atmoésfera. Por més acciones que se
implementan a nivel sectorial, regional
y mundial, para disminuir GEl en la at-
mosfera, estos, siguen aumentando.

En junio 2019 CO2 alcanzé valor his-
térico 413 ppm. Ademas, desde 1979
hasta 2017 la presencia de otros gases
como Oxido Nitroso, CFC-12, CFC-11 ha
aumentado en la atmosfera en 41%. Se
estima que las actividades humanas han
causado aproximadamente 1.0 ° C de ca-
lentamiento global por encima de niveles
preindustriales, con un rango probable de
0,8 °C a 1,2 °C. La temperatura media
global (TMQ) sigue incrementando y es
probable que alcance a 1.5 ° C entre 2030
y 2052 si continia aumentando al ritmo
actual®.

El calentamiento global antropogénico
debido a las emisiones de GEI desde el
periodo preindustrial hasta el presente
persistira durante siglos a milenios y conti-
nuard causando mas cambios a largo plazo
en el sistema climatico, como el aumento
del nivel del mar, con impactos asociados
(alta confianza)?.

Por lo que el calentamiento global esta
considerado como uno de los mayores

desafios para la humanidad de nuestros
tiempos, ya que estad suscitando una serie
de preocupaciones por las consecuencias
negativas que este tiene sobre el desa-
rrollo econdmico y social de los paises,
por ejemplo: los fenémenos hidrome-
teorolégicos extremos como huracanes,
que originan el riesgo de inundaciones
catastroficas, dafios en la infraestructura,
perdida de las propiedades; por otro lado,
la variabilidad climatica, como El Nifio
Oscilacion del Sur (ENOS) en su fase po-
sitiva (El Nifio), en Centroamérica originan
sequias, descenso importante en recurso
hidrico, pérdida de las cosechas, animales,
entre otros efectos negativos.

La consecuencia del calentamiento global
ha originado el cambio climatico en pe-
riodo corto de tiempo y ha causado la
crisis de la humanidad, cuyo impacto am-
biental estd inmerso en diversos aspectos
de la vida del hombre: crisis de alimentos,
crisis de recurso hidrico, crisis energética,
crisis econdmica, crisis geopolitica.

La busqueda de la sostenibilidad ambiental
se hace cada vez mas complicada y de-
manda mayores esfuerzos a nivel mundial.
No obstante, en esta lucha mundial, Costa
Rica se ha caracterizado por ser lider de
un “pais ecologico"”, protector de sus pa-
trimonios naturales y distinguido por sus
fuentes renovables. Sin embargo, el pais
no ha estado exento de la dificil situacién
econémica, geopolitica y social para poder
mantener la sostenibilidad ambiental y el
desarrollo.

Los nuevos retos a nivel global requieren
grandes cambios: como reducir drastica-
mente las emisiones de GEIl, reducir del

2 Fuente:https://www.ipcc.ch/site/assets/uploads/sites/2/2019/05/SR15_SPM_version_report_LR.pdf.
Informe Especial de IPCC de Calentamiento Global, octubre 2018

3 Fuente:https://www.ipcc.ch/site/assets/uploads/sites/2/2019/05/SR15_SPM_version_report_LR.pdf
Informe Especial de IPCC de Calentamiento Global, octubre 2018)
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uso de combustibles fésiles e implementar
nuevas tecnologias asociadas con la pro-
duccion de energia bajo de emisiones
CO2 (energias renovables, la generacién
nuclear) https://www.ipcc.ch/site/assets/
uploads/2018/02/ipcc_wg3_ar5_sum-
mary-for-policymakers.pdf;  transformar
las politicas de gestion de riesgo para una
adaptacion rapida al cambio climéatico;
innovar y reorganizar las estrategias,
planes del uso de recurso hidrico, asi como
el tema de saneamiento, que hasta la
fecha ha sido menos desarrollada a nivel
mundial, regional y comunal.

En 2017, para la Organizacion de las
Naciones Unidas (ONU) el tema del
desarrollo sostenibilidad en sus 17 ob-
jetivos, especialmente en los objetivos
especialmente N6, N7 y N13 contempla
la urgencia de implementar las acciones
responsables en temas del agua y sanea-
miento, en producciéon de energia y no
contaminacion; en tema de accién por el
clima, minimizar los efectos e impactos de
cambio climatico®.

En el 2017, Costa Rica impulsa un creci-
miento econémico, pero sus politicas de
sostenibilidad ambiental, en muchos casos
lo impiden, asi, por ejemplo, como Costa
Rica es eficaz en aprovechar los recursos
naturales para impulsar el desarrollo, sin
embargo, estas acciones no se realizan de
manera sostenible. Pese a los logros en el
aprovechamiento de recursos en favor del
desarrollo humano, persisten serias limita-
ciones para controlar y reducir los efectos
e impactos.

Para ello, en Costa Rica desde las univer-
sidades estatales, la comunidad cientifica
deben ser protagonistas de los retos en
tema de cambio climatico, buscar, inves-
tigar, innovar, implementar y dar solu-
ciones efectivas y eficaces basadas en de
la ciencia y educacion.

Il. Objetivos

Objetivo general

1. Determinar la situacion ambiental
actual de Costa Rica, en el contexto del
cambio climatico.

Objetivos especificos

1. Analizar cuéles son los modelos clima-
ticos y riesgos para el pais.

2. Identificar la vulnerabilidad del agua en
el pais.

3. Analizar las proyecciones y lineamientos

en el tema de saneamiento.

4. Estudiar la importancia que es para el
pais las energias limpias.

5. Exponer la importancia del tema a nivel
pais, asimismo el valor que posee en las
universidades estatales.

6. Examinar los retos y soluciones de
posible utilidad para el futuro.

2 Fuente: https://www.undp.org/content/undp/es/home/sustainable-development-goals.html
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lll. Metodologia

Conlleva la explicacién de los mecanismos
utilizados para el andlisis de la proble-
matica de investigacion. La metodologia
conlleva las fundamentaciones teoricas
que van a justificar el estudio del tema.
De esta manera, se va descubrir como
se analizé el contenido, cuales fueron
los métodos, técnicas y procedimientos
aplicados.

El enfoque de la investigacién cualitativo
es referido como una investigacion natu-
ralista, fenomenoldgica, interpretativa o
etnogréfica, en el cual se incluye una va-
riedad de concepciones, visiones, técnicas
y estudios. Ademas, utiliza la recoleccion
y analisis de los datos para afinar las pre-
guntas de investigacion o revelar nuevas
interrogantes en el proceso de interpre-
tacion. (Hernandez, R., Fernandez, C., y
Baptista, P., 2017).

El enfoque de la investigacion al ser
cualitativo, se desea descubrir las con-
secuencias del cambio climatico en la
poblacion costarricense y determinar el
riesgo climatico que enfrenta el Estado. Asi
como, examinar importancia del tema a
nivel pais, ademas, el valor que posee en
las universidades estatales. Por otro lado,
identificar los retos y soluciones de posible
utilidad para el futuro.

La informacién necesaria para cumplir
los objetivos planteados se realizara ac-
cediendo a fuentes secundarias, que
representan los datos obtenidos de las
referencias bibliograficas utilizadas y con-
sultadas en el desarrollo del articulo intro-
duccion, desarrollo o marco de referencia
y marco metodolégico. Cada una de estas
referencias se detalla en las referencias.

IV. Desarrollo

América Central se encuentra dentro de
las zonas mas vulnerables y expuestas al
cambio climéatico, por su ubicacién geo-
grafica y sus escenarios socioeconémicos;
el crecimiento urbano es desordenado, la
contaminacién de aguas y tierras aumenta
las amenazas, acrecimiento de enferme-
dades, entre otros efectos que van de la
mano con servicios de salud, seguridad,
educacién, energia y recursos hidricos.

Frente a la compleja situacion que es el
cambio climéatico y toda su influencia,
Costa Rica se enfrenta a una serie vulne-
rabilidades ambientales que generan mul-
tiples amenazas, vulnerabilidades y riesgo
en diversos escenarios. El seguimiento de
la gestion ambiental de Costa Rica desde
la perspectiva del cambio climéatico es di-
ficil, por comportamientos extremos de
tiempo y de clima: desde las sequias hasta
las inundaciones, causadas por lluvias ex-
cesivas, dado que el comportamiento del
clima es fluctuante y no es estable.

El medio ambiente estd compuesto por
el entorno de biodiversidad de especies,
donde se incluyen elementos naturales
como artificiales, y, es expuesto a las
multiamenazas tanto naturales como an-
tropogénicas (las erupciones volcanicas,
incendios forestales) aunado la influencia
a la variabilidad climéatica natural y el ca-
lentamiento global antropogénico, el ele-
mento adicional, que propicia y potencia
aun mas los factores de vulnerabilidad y
riesgo. Por ejemplo, la elevacion del nivel
del mar, se estima que provocaria la am-
pliacién de las areas sujetas a inundacion
mareal, las areas costeras afectadas y las
principales ciudades portuarias del pais:
Puntarenas, Quepos, Golfito y Limén.
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Por otro lado, iconicamente, la Reserva
Biologica Bosque Nuboso Monteverde, es
una reserva privada ubicada en Costa Rica,
a lo largo de la Sierra de Tilaran, entre las
provincias de Puntarenas y Alajuela que
se compone de mas de 10 500 hectareas
de selva tropical, y recibe unos 70000 visi-
tantes al afio. Posee 6 zonas ecoldgicas, el
90 % de las cuales son de bosque virgen
y que tiene una muy alta biodiversidad,
que consiste en méas de 2500 especies de
plantas (incluida la mayoria de las especies
de orquideas en un solo lugar), 100 es-
pecies de mamiferos, 400 especies de aves,
120 especies de reptiles y anfibios, y miles
de insectos, debido a la deforestacién, al
inadecuado uso del suelo, aumento en las
temperaturas, entre otros factores, originan
reduccién en la evapotranspiracion que, a
la vez, causan un descenso en la humedad,
lo que se traduce en la presencia de menos
de nubes y lluvias. Por lo que estd afec-
tando el habitat de todas las especies de
toda esta zona. (MINAE, 2018).

Segun, la Politica Nacional de Adaptacion
Nacional de Cambio Climatico (PNACC)
2018-2030 sefiala una sequia mas pro-
longada en el periodo seco también
amenaza la generacion eléctrica nacional
ante el faltante de lluvia en ese periodo.
Precisamente las alteraciones del ciclo
hidrolégico, producto del calentamiento
global, modifican la intensidad, volumen,
duracién y distribucion de las precipita-
ciones. Esto afecta el régimen del caudal de
los rios, de escorrentia, erosién y arrastre
de sedimentos, acentuando, por un lado,
problemas de inundaciones repentina
(grandes cantidades de lluvia en periodos
cortos de tiempo principal amenaza natural
del pais) y por el otro, la sequia en regiones
como Guanacaste. Los asentamientos
urbanos se veran reflejados en la disponi-
bilidad de recurso hidrico: agua potable,
disponibilidad de agua para generacion hi-
droeléctrica, sistemas de riego entre otros.

La variabilidad climéatica, como ENQS, en
su fase Negativa ( La Nifia) causa evento
externos de lluvias, formacién de ciclones
tropicales y su influencia en el pais y trae
consigo pérdidas y dafos irreparables, ya
sea de caracter social con el niumero de
pérdidas de vidas, tanto humanas como
de flora y fauna; ademdas de caracter
econémico con el nimero de dafios ma-
teriales en la infraestructura; y por dltimo
los dafos ambientales a recursos, como
manglares, humedales y bosques, que
se ven reflejados en la contabilidad am-
biental reflejada en el Producto Interno
Bruto (PIB) costarricense. Segun el Estado
de la Nacion, las pérdidas reportadas
luego del huracan Otto y la tormenta
tropical Nate representaron un 0,4%
y un 1,3% del PIB de 2016 y 2017,
respectivamente.

Estos efectos se ven directamente ma-
nifestados sobre diferentes sectores del
pais, como lo son los recursos hidricos, las
energias, la biodiversidad, infraestructura,
salud, turismo entre otros. A raiz de esto,
el pais, especialmente los Universidades
Estatales deben proporcionar medidas,
ajustes, respuestas, pero mas impor-
tante, oportunidades para la adaptacién,
reorganizacién y transformaciéon de los
conocimientos e implementacién a la po-
blacién y los demas seres vivos.

La politica publica ambiental se ha en-
focado en la conservacién como un prin-
cipal objetivo para hacer de Costa Rica un
“pais verde". Sin embargo, ese objetivo
dej6 de lado la aplicacién de criterios
de sostenibilidad, en el uso del territorio
y el aprovechamiento de los recursos
naturales, implementaciéon de energias
renovables, para impulsar el desarrollo
sostenible, segun el Ultimo estudio del
Estado de la Nacion.
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La Politica Nacional de Adaptacion al
Cambio Climéatico de Costa Rica (PNACC)
2018-2030 del MINAE, propone un ob-
jetivo principal es ..transitar hacia un
modelo de desarrollo resiliente de la
sociedad costarricense, que evite las
pérdidas humanas y moderar los dafios
materiales generados por los efectos ad-
versos del cambio climdtico, contribuya
a la calidad de vida de las poblaciones
mds vulnerables y aproveche las oportu-
nidades para innovar y transformar los
sectores productivos y asegurar la conti-
nuidad de los servicios publicos, (pag. 55
PNACC 2018-2030, MINAE) es primordial
reforzar la resiliencia de la sociedad para
el desarrollo sostenible. Entre sus aspectos
principales de destaca reduccion de la
vulnerabilidad, la proteccién de los ecosis-
temas, y durante las condiciones adversas
encontrar las oportunidades y ...desde
una perspectiva de desarrollo sostenible,
reducir pérdidas y dafios por eventos cli-
mdticos es un componente de la toma de
buenas decisiones econdmicas en un con-
texto de grandes incertidumbres... (pag.
33 PNACC 2018-2030, MINAE).

De la misma manera, el pais tiene grandes
ambiciones y aspira en un futuro cercano
tener una economia moderna, verde, y
libre de emisiones, ser Carbono Neutral
en 2021 e implementar el Plan Nacional
de Descarbonizacion (PND) 2018-2050,
MINAE. La PND 2018-2050 tiene varios
objetivos especificos para descarboni-
zacion del pais: disminuir los GEI; abolir el
uso de combustibles fosiles; transformar
el modelo de desarrollo basado en la
Bioeconomia; detonar la transformacion
del transporte publico; acelerar y escalar
las acciones de transformacién de las ac-
tividades del sector agropecuario que mds
producen emisiones; sentar las bases para
la electrificacion de la economia - no solo
en transporte sino en la industria; evitar
rutas tecnoldgicas en energia y transporte
que se limiten a reducir parcialmente

las emisiones, pero que no vayan enca-
minadas a una transicion de “cero emi-
siones”; Iniciar en 2018 el proceso de dos
reformas transversales sin las cuales la des-
carbonizacion de la economia costarricense
serd inviable (PND 2018-2050. MINAE).

No obstante, segin el Estado de la Nacién,
Costa Rica tiene una huella ecolégica
negativa de donde se encuentra como
deudor, con una brecha de 58,4% entre el
uso que su poblacién hace de los recursos
y la capacidad del territorio para proveerlos
y re- ponerlos. Al mismo tiempo, no se
puede seguir disefiando politicas agrarias,
carreteras y edificios de la forma en que se
vienen haciendo.

Esta politica es parte de los compromisos
adquiridos por Costa Rica luego de rati-
ficar el Acuerdo de Paris. De acuerdo con
el Grupo Intergubernamental de Expertos
sobre Cambio Climético (IPCC, por sus
siglas en inglés), es transcendental incor-
porar politicas de adaptacion, resiliencia y
la transformacion de las comunidades que
de otra manera serd mas dificil y costoso
adaptarse a estos efectos del cambio cli-
matico en futuro préximo.

La Politica Nacional de Gestion del Riesgo
de Costa Rica 2016-2030, cuyo objetivo
principal estd enfocado hacia un modelo
de desarrollo resiliente de la sociedad cos-
tarricense, que evite las pérdidas humanas
y modere los dafios materiales generados
por los efectos adversos de eventos ex-
tremos naturales y del cambio climatico,
contribuya a la calidad de vida de las po-
blaciones més vulnerables y aproveche las
oportunidades para innovar y transformar
los sectores productivos y asegurar la con-
tinuidad de los servicios publicos. Se insta
a las instituciones estatales a promover ac-
ciones para la adaptacion, transformacién,
generar cambios, inclusién, integracién de
la sociedad y la resiliencia de comunidades
y ecosistemas. (PNGR 2016-2030).
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Si bien es cierto, que las politicas, las ac-
ciones y otros intentos para minimizar los
efectos e impactos del cambio climéatico,
reducir vulnerabilidad y riesgo en el pais,
en muchos casos han sido ejecutados, sin
embargo, no resultan suficientes para en-
frentar el reto de la crisis ambiental que
genera la poblacién globalizada.

Aun el camino es largo y hay multiples
acciones por implementar a través de
innovaciéon y transformacién, crear una
nueva cultura del ciudadano en el tema
ambiental a través de la ciencia por medio
fortalecimiento y participacion de las
Universidades Estatales.

1. Clima futuro de Costa Rica
y sus consecuencias.

El territorio costarricense se caracteriza
por estar localizado en una zona tropical,
con la influencia de dos océanos y las altas
montafas generan una gran variedad de
clima y microclima. En términos generales
se presentan dos regimenes climaticos,
régimen del Caribe (Clima Ecuatorial:
llueve durante todo el afo) y el régimen
del Pacifico (Clima Tropical: tiene dos es-
taciones bien definidas: seca y lluviosa).
La variabilidad climatica natural, uno de
estos El Nifio en Oscilacion Sur (ENOS)
consiste en dos fases ...la fase cdlida El
Nifio (la fase fria La Nifia) se caracteriza
por las aguas mds cdlidas (frias) de lo
normal en el Pacifico Tropical y origina en
Centroamérica como escenarios extremos
secos (lluviosos extremos). Este fendmeno
atmosfera-océano acoplado, cuya escala
de tiempo mds habitual abarca entre dos
y su periodicidad, aproximadamente, siete
afios... (pag.131. Glosario de IPCC) afecta
considerablemente comportamiento de
tiempo en el pais: el evento de El Nifio (La
Nifa) causa el déficit (exceso) de lluvias,
especialmente sobre la costa Pacifica y

el Valle Central y en el Caribe, aumento
(descenso) de las precipitaciones. Aunado
al factor del calentamiento global los im-
pactos de ENOS en los ultimos afios en
Costa Rica son considerables.

Segun, en su informe La Comisién
Nacional de Prevencién de Riesgos y
Atencion de Emergencias (CNE) estima
que ...entre 2005 y 2017 se registraron
pérdidas por US$ 2.270 millones, en los
rubros de infraestructura, servicios y pro-
duccion. Los efectos adversos provocados
por la tormenta tropical Nate en 2017 su-
maron US$ 577 millones de ddlares, equi-
valente al 1% del PIB para ese afio. Las
pérdidas registradas incluyen vidas hu-
manas y animales, asi como destruccion
de carreteras y puentes, impactos en
vivienda, y en mds de 120 mil hectdreas
para la produccién de cafia, café, arroz,
frijoles, frutas y hortalizas (pag.9 PNACC
2018-2030, MINAE).

Los escenarios de cambio climdtico para
Centroamérica indican que ...para el afio
2080, se prevén aumentos en los meses
secos y en el numero de dias cdlidos, con
un incremento de entre 2,5°C y 3,5°C en
la temperatura promedio anual, y una
reduccion del 10% en la precipitacion
promedio anual (Quinto Informe de IPCC,
2014).

Los escenarios de cambio climatico para
Costa Rica, elaborados en 2012 por el
Instituto Meteorolégico Nacional (IMN)
del MINAE sefalan que las condiciones
del clima en 2080 ...serian andlogas a
las experimentadas por el pais durante
un episodio fuerte de El Nifio. Es decir,
en la vertiente del Pacifico se esperaria
una reduccion importante en las preci-
pitaciones, con riesgo de sequias y, por
el contrario, en la vertiente del Caribe
se esperaria un aumento del régimen de
precipitacion, con riesgo de grandes inun-
daciones. Para finales de siglo (2080) se
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proyectan aumentos de la precipitacion
anual de hasta el 50% en la vertiente del
Caribe, mientras que en la Zona Norte y
la mayor parte de la vertiente del Pacifico
se esperan reducciones de hasta un 65%

. el aumento de la temperatura hasta de
0,90°C, se pronostica para el afio 2020, y
3,36°C para el afio 208° (pag.19 PNACC
2018-2030, MINAE).

Escenarios de precipitacion media (%) (derecha) y la temperatura media (%)

(Izquierda) para el 2080

\

Fuente:  IMN (2012).

Estos cambios estarian relacionados con
una una mayor intensidad de los vientos
alisios y un incremento de los dias secos
durante la estacion lluviosa. Se prevé que
los periodos secos sean mas extensos y
los dias de calor van a incrementar, redu-
ciendo la humedad relativa y cobertura
nubosa, la precipitacién y como conse-
cuencia descenso de recurso hidrico. Esos
cambios se presentaran gradualmente, asi
como también paulatinamente aumentara
el nivel del mar y reducciéon del sector
costero del pais.

El calentamiento global, contribuird a un
aumento de nivel del océano, llevando a
su paso las costas costarricenses. Las pro-
yecciones del IPCC, coinciden que el nivel
promedio del mar puede aumentar entre
0,177 y 0,82 metros. Las comunidades
tendran que mudar, y muchas de estas
personas estaran siendo victimas del des-
plazamiento forzado por causa del cambio
climatico.

El estudio realizado por SINAC-MINAE
permitié identificar las zonas costeras mas
vulnerables al aumento del nivel del mar
de Costa Rica que se muestra en la figura
2. (pag.21. PNACC 2018-2030, MINAE).
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Areas sensibles ante el aumento en el nivel del mar en Costa Rica

Qogdsmo Pagifice

Fuente:  BID (Banco Interamericano de Desarrollo, USA) y CATIE (Centro Agronémico Tropical de Investigacion y Ensefianza, C.R.)

(2014).

Actualizacion y redisefio de dos medidas de conservacion para la adaptacion del sector biodiversidad ante el cambio climati-
co: Informe Final. CATIE. Turrialba, Costa Rica. Figura 13-A, p 80.

Sin embargo, el PNACC 2018-2030 no
desarrolla el tema de migracion masiva
de la poblacién de los paises vecinos, que
debe incorporarse en el tema de adap-
tacion al cambio climatico.

2. Recurso hidricoy
saneamiento

El agua, el recurso hidrico estd direc-
tamente asociada al desarrollo de las
distintas formas de vida. Debido al calen-
tamiento global, existen muchos lugares

alrededor del globo donde las personas no
tienen acceso al agua potable. Costa Rica
es uno de los pocos paises donde los ciu-
dadanos pueden tomar agua directamente
del tuvo y el nivel de acceso que existe es
de 99,6%. (Estado de la Nacion, 2018).

Segun el informe expuesto por la
Conferencia Latinoamericana de
Saneamiento, Costa Rica, tiene una co-
bertura de poblaciéon con suministro de
agua para consumo por medio de cafieria
(miles) a nivel urbano de 3.598 (99,09 %)
y a nivel rural 1,190 (86,72%).
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Anudado a esto, el agua sostiene una
matriz eléctrica altamente renovable, asi
como la produccién agricola y la actividad
turistica, que hoy es la principal fuente de
divisas del pais. Asegurar la disponibilidad

de agua y propiciar el uso eficiente de la
misma se tornan imprescindibles para
enfrentar la variabilidad y el cambio del
clima en el sector agropecuario, enérgico y
publico.

Poblacion con agua

100 98,7 99,6

80
60
40

20

Acceso a tuberia

Fuente: Fctadn de la Nlacidn (9018)

Dentro de las consecuencias, El Informe
del Estado de la Naciéon destaca que,
existe presencia de plaguicidas en los
cuerpos de agua que abastecen a las
comunidades de Aguas Zarcas, Pital y
Venecia de San Carlos, Rio Cuarto vy
Sarapiqui. Entre otras sustancias se en-
contré6 ametrina y bromacil, ambas uti-
lizadas en el cultivo de pifia. Es oportuno
recordar que en 2017 se prohibié el uso de
bromacil en Costa Rica (decreto 9945).

Calidad potable

I 2010

88,8
82,6

Con tratamiento

2017

El deterioro en el clima también puede
ser perjudicial en la calidad del agua, la
reduccion y el aumento en la demanda,
hasta provocar conflictos hidricos. Por eso
es importante lograr el acceso universal
y equitativo al agua potable a un precio
asequible para todos. Ademds, mejorar la
calidad del agua reduciendo la contami-
nacién, eliminando el vertimiento y mini-
mizando la emisién de productos quimicos
y materiales peligrosos; asi aumentar
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considerablemente el uso eficiente de los
recursos hidricos en todos los sectores y
asegurar la sostenibilidad de la extraccién
y el abastecimiento de agua dulce para
hacer frente a la escasez de agua y reducir
considerablemente el numero de per-
sonas que sufren falta de agua. (Politica
Nacional de Saneamiento en Aguas
Residuales, 2016). (figura 3).

Precisamente este afio Costa Rica se po-
siciona ante el mundo como referencia
en el tema de acceso al agua potable y
al saneamiento, con la V Conferencia
Latinoamericana de Saneamiento, el
compromiso del pais es la consolidacién
de modelos para el desarrollo sostenible
y avanzar en la agenda del saneamiento
con el fin de propiciar la salud y el bien-
estar ambiental como un derecho de la
poblacion.

Incorporar la visién de la gestion inte-
grada al saneamiento sigue siendo el
gran desafio de los distintos paises del
continente, incluidos aquellos con mayor
infraestructura e inversion, o incluso los
que cuentan con politicas y programas
para la implementacion de la Meta 6.2
de los ODS en materia de Saneamiento.
(LATINOSAN, 2019). Costa Rica, como
la mayoria de paises de la regién, tienen
una agenda pendiente en el tema de sa-
neamiento, puesto que se ha concentrado
el pais en la provisiéon de servicios de agua
potable.

El uso de los cuerpos de agua como repo-
sitorio de los residuos, produce impacto
nocivo. Segun la Politica Nacional de
Saneamiento en Aguas Residuales hay
un rezago en el manejo de residuos, falta
de acciones en adaptacién al cambio cli-
maético y prdcticas agricolas que afectan la
calidad de los cuerpos de agua.

Acueductos y alcantarillados (AyA) es-
timaba que se producen 966 m3/ dia de
aguas residuales, y solo se trata el 14%

de las aguas residuales no industriales
generadas en el pais. En este pais existen
diversos operadores que brindan el ser-
vicio de tratamiento de aguas residuales;
la empresa AyA opera 20 sistemas de
tratamiento, la empresa ESPH opera
5, las municipalidades operan 5 vy las
ASADAS operan 10. A ello se agregarian
912 plantas de tratamiento en diversos
condominios y urbanizaciones privadas.
(LATINOSAN, 2019).

Evolucion de la composicion de
las coberturas en saneamiento.
Porcentaje de viviendas.
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Fuente: Politica Nacional de Saneamiento de Aguas
Residuales 2016-2045.

A esto, Costa Rica establece por primera
vez una Politica Nacional de Saneamiento
en Aguas Residuales (PNSAR 2016-2045
M.S) de largo plazo que desde ya marca
la ruta de un avance significativo en la
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salud publica y en la proteccién ambiental
en el pais. El objetivo es lograr el acceso
a servicios de saneamiento e higiene ade-
cuados y equitativos para todos y poner
fin a la defecacién al aire libre, prestando
especial atencion a las necesidades de las
mujeres y las nifas y las personas en situa-
ciones de vulnerabilidad.

El AyA inici6 la ejecuciéon de proyectos en
varias zonas del pais. Uno de ellos es el
Programa de Mejoramiento Ambiental en
el Area Metropolitana de San José, con
una inversion superior a los $345 millones
(PNSAR 2016-2045 M.S).

Por otro lado, la incidencia de enferme-
dades cuyo origen proviene del agua en
Costa Rica es baja, debido a la calidad de
las fuentes y a la aplicacion de tratamiento
a las aguas utilizadas para consumo
humano provenientes de fuentes con-
taminadas. Tal es el caso del Acueducto
Metropolitano, el cual utiliza fuentes de
agua superficiales con ciertos niveles de
contaminacion, pero que reciben el debido
proceso de potabilizacion antes de entre-
garse al usuario. Es claro que hay bene-
ficios econdémicos y de disminuciéon de
riesgos para la salud si las fuentes de agua
son de mejor calidad (PNSAR 2016-2045
M.S.).

3. Energias

El crecimiento de la poblacion mundial,
el desarrollo de las ciudades y escalado
aumento de la industria tiene una mayor
demanda energética que impulsa cada vez
una creciente necesidad de consumo y por
lo tanto una mayor la oferta energética.

El desmedido incremento en el consumo
causa los impactos ambientales, sociales
y econémicos. Por lo que se requiere
tomar acciones y politicas de reduccion
de uso energias y aumentar eficiencia

energética, para esto en 2015 Ministerio
Energias y Minas (MINAE) publica el VII
Plan Nacional de Energia 2015-2030
(PNE 2015-2030) donde indica que ...
la eficiencia energética mejora la com-
petitividad del sistema productivo del
pais, evita el desperdicio y, por ende, dis-
minuye las inversiones e impactos sociales
y ambientales del desarrollo energético.
(pag. 17, PNE 2015-2030).

Costa Rica en los ultimos afios depende
cerca de un 98% de la energia hidraulica,
geotérmica y eolica, El recurso hidrico,
que sostiene una matriz eléctrica alta-
mente renovable, en los ultimos 10 afios
ha tenido impactos negativos a causa de
la variabilidad climética y del cambio cli-
mético debido a un descenso en las lluvias,
que ha causado costo adicional en la pro-
duccion de energia.

VIl PNE impulsa a ...promover los es-
tudios, investigacion, innovacion y apro-
vechamiento de fuentes renovables no
convencionales para generacion eléctrica,
de forma que contribuyan a la diversi-
ficacion de la matriz electro-energética
nacional, a la sostenibilidad y a reforzar
las politicas nacionales contra el Cambio
Climéatico, procurando su eventual incor-
poracion al SEN.

EI PNE 2015-2030 estéd articulado por siete
ejes estratégicos: en el subsector de elec-
tricidad se establecen cuatro ejes: a. efi-
ciencia energética, b. distribucién 6ptima
de energia, c. sostenibilidad de la matriz
eléctrica y d. sostenibilidad del desarrollo
eléctrico.

Y, tomado en cuenta que el transporte es
el principal consumidor de energia con un
60,4%, solamente en 2016-2017 la flota
vehicular aument6é en un 5,7% El trans-
porte tiene una emision de 4.955,55 Gg,
por encima de las industrias de la energia,
industria de manufacturas y construccion,
fugitivas (geotérmicas) y otros. Por lo
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que dado la importancia de disminuir las
emisiones de GEl, el VII PNE 2015-2030
define tres ejes importantes en el sub-
sector de transporte y combustible a. una
flota vehicular mas amigable con el am-
biente, b. transporte publico sostenible, y
c. combustibles mas limpios. (P4g.4 PNE
2015-203, MINAE).

Este PNE est4 vinculante con el Programa
Pais de Carbono Neutralidad (PPCN)
elaborado por MINAE y lanzada oficial-
mente en 2015 busca ser una herramienta
clave, con datos robustos, inventarios de
Gases de Efecto Invernadero (GEIl) y un
novedoso sistema para incorporar a em-
presas, organizaciones y municipalidades,
en los esfuerzos del pais para llegar al
escenario de cero emisiones de gases
de efecto invernadero en un futuro de
mediano plazo. Este Programa comparte
una vision de mas largo plazo tomando
como base los avances que se alcanzaran
en tres distintos hitos de la Contribucién
Nacionalmente Determinada (NDC) de
Costa Rica: uno al 2030; otro al 2050; v,
finalmente, otro al 2100.

Y se amplian los lineamientos a futuro
en tema de energia y el transporte en
el Plan Nacional de Descarbonizacién
(PND) 2018-2050, MINAE para el pais,
y, ademéas se pretende ser pais lider de
desarmonizacién a nivel mundial. En el
PND 2015-2050 se definen 10 ejes de
descarbonizacion:

1. Desarrollo de un sistema de movilidad
basado en transporte publico seguro,
eficiente y renovable, y en esquemas
de movilidad activa y compartida, en
otras palabras, hacer menos atractivo el
uso de automovil. Las metas son:

2035: 70% de los buses y taxis seran
cero emisiones, TRP operarda 100%
eléctrico.

2050: Sistema de transporte sustituira
a vehiculos privados como principal
opcion de movilidad.

2050: 100% de buses y taxis serdn cero
emisiones.

Transformacion de la flota de vehiculos
ligeros a cero emisiones, nutrido de
energia renovable, no de origen fésil, en
otras palabras, realizar transformacién
de la flota vehicular del pais a vehiculos
cero emisiones. Las metas son:

2025: Se estabilizara el crecimiento
de las compras de motocicletas y se
adoptaran estandares para favorecer las
ventas de motos cero emisiones.

2035: 25% de la flota vehicular sera
eléctrica.

2050: 100% de las ventas de vehiculos
ligeros nuevos serd de vehiculos cero
emisiones y el 60% de la flota de
vehiculos ligeros -privados y publicos-
serd cero emisiones.

Fomento de un transporte de carga
que adopte modalidades, tecnologias
y fuentes de energia cero emisiones, es
decir, reducir el impacto ambiental del
transporte de carga. Las metas son:

2022: Pais tendrd inventario publico
sobre las emisiones de la flota de
vehiculos de carga. Se pondrdn en
marcha planes piloto para aumentar la
eficiencia de los camiones mejorando
logistica del transporte.

2050: Al menos el 50% del transporte
de carga serd altamente eficiente y
habra reducido emisiones en un 20%
con respecto a emisiones del 2018.
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4. Consolidacion del sistema eléctrico
nacional con capacidad, flexibilidad,
inteligencia y resiliencia necesaria para
abastecer y gestionar energia renovable
a costo competitivo.

Abastecer y gestionar energia renovable a

un costo competitivo para los usuarios las
metas:

2030: La matriz eléctrica del pais
deberd operar al 100% con energias
renovables.

2050: La energia eléctrica sera fuente
de energia primaria para el sector
transporte, residencial y comercial e
industrial.

5. Desarrollo de edificaciones de diversos
usos (comercial, residencial, institu-
cional) bajo estandares de alta eficiencia
y procesos de bajas emisiones, cuyos
metas son:

2030: 100% de las nuevas edifica-
ciones comerciales, residenciales e insti-
tucionales se disefiardn y construiran
adoptando sistemas de resiliencia y
tecnologias bajas emisiones.

2050: 100% de las edificaciones
comerciales, residenciales, e institucio-
nales operaran con estandares de bajas
emisiones implementando ademas el
uso de energias renovables en procesos
de coccion y agua caliente.

6. Modernizaciéon del sector industrial
a través de la aplicacion de procesos
eléctricos, sostenibles y eficientes,
asi como tecnologias bajas y cero
emisiones. Las metas son:

2030: Se contara con una estrategia y
modelos de negocio de disefio integral
que consideren las acciones necesarias
para atenuar y responsabilizarse del
impacto de un producto desde su
nacimiento, distribucién y posterior
descarte: lo que se llama “cuna a
tumba” (o “cradle-to-grave").

2050: El sector industrial se apoyara
mas en fuentes de energia bajas en
emisiones.

Desarrollo de un sistema de gestion
integrada de residuos basado en la
separacion, reutilizacion, revalorizacion
y disposicion final de maxima eficiencia
y bajas emisiones de gases de efecto
invernadero, con metas:

2022: Se contara con Estrategia y Plan
Nacional de Mejores Opciones Tecno-
l6gicas para reducir las emisiones de
metano por residuos organicos.

2030: Costa Rica tendra una cultura
ciudadana y empresarial orientada a
una menor generacién, de residuos y a
un exitoso manejo de los mismos.

2050: 100% del territorio contara
con soluciones para la recoleccion,
separacion, reutilizacion y disposicion
de residuos.

Fomento de sistemas agroalimentarios
altamente eficientes que generen
bienes de exportacion y consumo local
bajos en carbono. Adopcién de tecno-
logia alimentaria eficiente y baja en
carbono:
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2050: Al menos el 50% del transporte
de carga serd altamente eficiente y
habra reducido emisiones en un 20%
con respecto a emisiones del 2018.

9. Consolidacion de modelo ganadero
eco-competitivo basado en la eficiencia
productiva y disminucién de gases de
efecto invernadero, cuyos metas:

2050: Productores nacionales habran
adoptado la tecnologia mas avanzada
de acuerdo con estandares de sostenibi-
lidad, competitividad y bajas emisiones.

10. Consolidacion de un modelo de gestién
de territorios rurales, urbanos y costeros
que facilite la proteccion de la biodiver-
sidad, el incremento y mantenimiento de
la cobertura forestal y servicios ecosisté-
micos a partir de soluciones basadas en
la naturaleza con metas para:

2030: Aumentar la cobertura forestal
de Costa Rica a un 60% para
consolidar  corredores  biolégicos e
incrementar la disponibilidad de é&reas
verdes para la recreacion. (https://
minae.go.cr/images/pdf/Plan-de-
Descarbonizacion-1.pdf PND, MINAE).

Importancia

Es innegable los cambios drasticos en
los patrones de clima tiene que ver con
el abuso que el ser humano genera de
manera cada vez mas desmedida sobre
los usos de recursos naturales y alterando
complejos sistemas naturales del Planeta,
provocando alteraciones al medio ambiente
que afectan no sélo a otros seres vivos sino

también a si mismo. La concia de la hu-
manidad del siglo XXI ha llegado a tener
la importancia del medio ambiente es la
actividad y existencia del ser humano y del
Planeta Tierra.

Por lo que las acciones por combatir
los efectos del cambio climatico a nivel
mundial y en nuestro pais, deben ser aten-
didos de manera inmediata, con acciones
que permitan iniciar los procesos de des-
carbonizacion de adaptacion y de trans-
formaciéon que posibiliten en ese sentido
un desarrollo sostenible, de tal manera
que las generaciones presentes logren sus
metas de existencia y de productividad sin
comprometer a las generaciones futuras
de la humanidad.

Como parte de esto, en la educacion su-
perior, uno de los propdsitos es hacer
investigacién para producir nuevo conoci-
miento orientado a resolver los complejos
problemas de una sociedad en particular,
y de la humanidad en general. Y efectiva-
mente, la proteccién del medio ambiente,
combatir los efectos de cambio climatico
se ha configurado socialmente como un
valor deseable y un problema urgente a
solucionar.

Por lo que las politicas, los proyectos y
las acciones en el campo de la formacion
ambiental en tema de cambio climatico
deben pasan a ser una prioridad.

A manera de utilidad, las universidades
deberian contemplar como ambitos para
la formacién ambiental sus tres pilares cla-
sicos: la docencia, la investigacién y la pro-
yecciéon social o extension, pero ademads
la gestion universitaria. En cada uno de
estos dmbitos, las universidades presentan
experiencias o propuestas para realizar la
formacion ambiental desde su deber ser
institucional.
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V. Conclusiones y
Recomendaciones

En Costa Rica se ha generado mucha infor-
macioén sobre las politicas y planes de mini-
mizar emisiones de GEl, de uso eficiente de
recurso hidrico y energia, como adaptarse a
medida de transformacién de conocimiento
y las acciones hacia los efectos e impactos
frente a un nuevo sistema climatico, donde
se necesitaran nuevas vias para manejar los
sistemas naturales con el objetivo de al-
canzar un desarrollo sostenible, que incluya
el desarrollo econdémico, social y ambiental.

Con el Plan Nacional Descarbonizacion
2018-2050 (MINAE, 2018), el Plan
Nacional de Politica de Adaptacién 2018-
2030 (MINAE, 2018), el Plan Nacional de
Energia 2015-2030 (MINAE, 2015), y el
Programa Pais de Carbono Neutralidad
(MINAE, 2009), entre otros se fortalecen
los lineamientos para disminuir los GEl,
para fortalecer las capacidades adaptativas
y transformar sus exposiciones y vulnera-
bilidades en resiliencia social, ambiental
y econdémica para moderar los dafios
materiales y evitar las pérdidas humanas
y de esta forma contribuir a la calidad de
vida de las poblaciones mas vulnerables
y estimular los esfuerzos de innovacion y
transformaciéon por parte de los sectores
productivos, asegurar la continuidad de
los servicios publicos, asi como prevenir y
recuperarse ante los efectos adversos del
cambio climético.

El pais debe transformar las amenazas en
oportunidades, ya que construye las con-
diciones para transitar hacia un modelo de
desarrollo de descarbonizacién, adaptacion,
transformacion y resiliencia de una manera
innovadora y participativa de la poblacion,
para asi lograr conciencia y un accionar en
las personas de la mano con el apoyo de
gobierno.

En estas perspectivas en temas relacio-
nadas al cambio climatico, agua y sa-
neamiento y energias las universidades
estatales deben cumplir un papel funda-
mental dentro las politicas, planes y linea-
mientos del pais ya que estan enfocados,
especialmente, a la educacion, a la inves-
tigacion y expansion del conocimiento,
ademds de incentivar acciones y pensa-
mientos criticos que permitan tomar con-
ciencia e iniciar acciones concretas.

Asi mismo para lograr que las universi-
dades publicas a través de Conare esta-
blezcan lineas de trabajo consensuadas
para abordar mediante la investigacion,
extension y ensefianza, aportes sustan-
tivos que mejoren la capacidad del pais
para el desarrollo e implementacion de
practicas concretas de mitigacion y adap-
tacion al cambio climatico:

Establecer la formulacion, priorizacion
y ejecucion de proyectos sostenibles y
ambientales relacionados con los temas
al cambio climatico agua y saneamiento
y las energias.

Realizar el diagnostico de estado de
investigacion para llegar a un consenso
por temas y los sectores.

Tener coordinacién entre las agendas
propuestas de investigacion entre las
universidades.

Fortalecer la investigacion relacionada
con el cambio climatico, agua y sanea-
miento y energias.

Impulsar politicas de accesibilidad de
informaciéon para la investigacion y
los resultados de investigacion a estos
temas.
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Tener la incidencia en la orientacion y
la definiciéon de politicas ambientales
y culturales de gobierno y toma de
decisiones desde la plataforma cientifica
y la innovacion tecnologica.

Todas estas recomendaciones ayudaran
a convertir las universidades estatales en
referentes nacionales y, ademas, ayudaran
crean la conciencia en la poblacion y en
tomadores de decisiones a todo nivel (pu-
blico y privado) al momento de planificar,
disefiar e implementar medidas de adap-
tacion al cambio climatico.

VI. Referencias bibliograficas

CNE (2016). Politica Nacional de Gestion del
Riesgo C.R. 2016-2030 (2016). Costa Rica

Estado de la Nacion, I. d. (2018). Estado de la
Nacién. Obtenido de https://www.esta-
donacion.or.cr/2018/assets/en2018.pdf

Hernandez, R., Fernandez, C., y Baptista, P.
(2017). Metodologia de la investigacion.
México D.F: McGRAW-HILL.

IPCC (2018) Informe Especial de Calentamiento
Global 1,5 C. Obtenido de https://www.
ipcc.ch/sr15/

IPCC, 2014 https://www.ipcc.ch/site/assets/
uploads/2019/08/2a.-Glossary_FINAL.
pdf

LATINOSAN, V. C. (2019). Del saneamiento con-
vencional hacia el manejo integrado del
ambiente. San José.

Magrin, G. O. (2015). Adaptacién al cambio
climdtico en América Latina y el Caribe

Obtenido de https://repositorio.cepal.org/
bitstream/handle/11362/39842/1/
$1501318_es.pdf

MINAE, M. d. (2018). Cambio Climdtico, ;cémo
afecta a Costa Rica? Obtenido de https://
cambioclimatico.go.cr/cambio-climatico/
generalidades/

MINAE (2017). Politica Nacional de Adaptacidn
al Cambio Climatico. Costa Rica.

MINAE (2016). Politica Nacional de Sa-
neamiento en Aguas Residuales, 2.-2. AyA,
MINAE. San José.

Organizacién de Naciones Unidas, (. (2010).
Cambio Climdtico, Naciones Unidas.
Obtenido de https://www.un.org/es/
sections/issues-depth/climate-change/
index.html

Politica Nacional de Saneamiento de Aguas
Residuales, C. R. (2017). Presidencia
de la Republica de Costa Rica.
Obtenido de https://presidencia.
go.cr/comunicados/2017/03/
costa-rica-establece-por-primera-
vez-politica-nacional-de-saneamiento-
de-aguas-residuales-con-inversiones-
por-520-millones/

Stern, N. (2006). Informe de Stern: La economia
del cambio climdtico. Londres.

47






IV. La internacionalizacion
una vision integral

Santiago Alvarez Reyes
Division de Coordinacion
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Resumen

ste articulo, hace un abordaje amplio del tema de la internacionalizacién universitaria, va-

lorando su desenvolvimiento a través del tiempo y como se vino a desarrollar el fenémeno
en la actualidad, adicionalmente, se incorporan conceptos como la globalizacién y la rela-
cion entre ambos. Posteriormente, se despliegan los componentes de la internacionalizacion,
identificados dentro de las areas sustantivas de las universidades: docencia, investigacion,
extension y accion social, vida estudiantil y gestion. Para finalizar con una explicacién sobre
el brazo operativo de la internacionalizacién, que es concebido en la cooperacién interna-
cional. Finalmente, durante el desarrollo de la investigaciéon se van identificando puntos de
mejora y lineas de accion para abordar cada tema.

Introduccion

La internacionalizacién, es un fenémeno que ha impactado a las universidades del planeta,
producto de las fuerzas de un mundo sin fronteras, a lo largo de la historia, las instituciones
de educacién superior han realizado significativos aportes en beneficio de la sociedad y con
este tema, no es la excepcion.

La claridad en los alcances de la internacionalizacion para la mejora sustantiva de las activi-
dades universitarias y por ende las capacidades de académicos, investigadores y estudiantes.
Trae un nuevo panorama al formar individuos con nuevas herramientas para enfrentar un
futuro cambiante.

El desarrollo de esta investigacion, incorpora aspectos que si bien es cierto son conocidos,
deben concientizarse, potenciarse y llevarse a la practica para obtener los resultados de un
trabajo de calidad universitario demandado en los tiempos actuales.
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Objetivo general

Desarrollar el concepto de Internacio-
nalizacién de manera integral.

Objetivos especificos

Evaluar el entorno en el que se encuentra
involucrada la Internacionalizacion.

Abordar de manera general los
componentes  del  proceso  de
internacionalizacion.

Determinar retos y desafios del area
detectados por la investigacién.

Metodologia

La investigacion es exploratoria y des-
criptiva, para desarrollar el concepto de
internacionalizacién 'y su importancia
para las instituciones de Educacion
Superior Universitaria Estatal. Por lo an-
terior el trabajo contemplé, consultas
a las bases de datos, Ebsco y Springer.
Ademas, de revision de los documentos de
Internacionalizacion, de la Ill Conferencia
Regional de Educacién Superior (CRES),
realizada en Cérdoba, Argentina, en el afio
2018. También se evaluaron conceptos
expuestos en las conferencias nacionales
e internacionales sobre internacionali-
zacion, desarrolladas por expertos en el
tema, como el sefior Axel Didriksson,
miembro de la Céatedra de la UNESCO de
Integracién Regional y Universidad y el
sefior Jesus Sebastian, Doctor en Ciencias
Bioldgicas por la Universidad Complutense
de Madrid e Investigador Cientifico en
el Instituto de Estudios Documentales
sobre Ciencia y Tecnologia del Consejo
Superior de Investigaciones Cientificas
(CSIC). Al igual, se contemplé informacion

generada en las reuniones regionales
del CSUCA, mediante su sistema para
la Internacionalizacién de la Educacion
Superior Centroamericana (SIESCA), asi
como la valoracién de la informaciéon que
ha desarrollado la Comisién de Directores
de Internacionalizacion y Cooperacion
Externa (COMDICE) del Conare.

Concepto e historia de la
internacionalizacion

El concepto de una universidad interna-
cional, no es nuevo, ya que se empieza a
visualizar con las universidades europeas
en el siglo XllII, en ese momento, las insti-
tuciones de educacién superior, buscaban
brindar las mejores practicas dentro de su
oferta educativa a las naciones vecinas.

Estas experiencias se vinieron repitiendo
a lo largo de la historia, por ejemplo, du-
rante la primera revolucién industrial, en
el siglo XVIII, las universidades vienen a
jugar un papel fundamental en la trans-
mision del conocimiento, adaptandolo a
un modelo de desarrollo que involucré
cambios tecnolégicos, socioecondémicos y
culturales.

El tiempo transcurrié y especificamente,
para finales del siglo XX, se manifiesta el
fendbmeno neoliberal de la globalizacién,
acompafado de un gran desarrollo tecno-
l6gico, en donde, se da un cambio en los
paises, afectando sus economias, finanzas,
cultura y por supuesto, a la educacion
superior.

La globalizacion la podemos entender
como la "acelerada integracién mundial de
las economias, a través de la produccion, el
comercio, los flujos financieros, la difusién
tecnolégica, las redes de informaciéon y
las corrientes culturales”. (International
Monetary Fund, 1997, pp. 3).
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Este proceso, vino a presentar nuevos y
grandes retos para las economias menos
desarrolladas, tomando en cuenta que
toda esta integracion, no permitié6 en
muchos casos, nivelar fuerzas con los
paises de los que provenian las grandes
trasnacionales de la época, las cuales po-
sefan un gran poder econémico.

Este efecto se acrecienta en las economias
en desarrollo, como las latinoamericanas,
en donde, se dependia y actualmente,
en muchos casos, aun se depende, prin-
cipalmente de la produccion de bienes
primarios. Esta transformacion y adap-
tacion a los nuevos fenémenos globales,
implicé un gran esfuerzo econémico y de
direccionamiento de las politicas publicas
de parte de los paises. En este punto, se
torna fundamental, el trabajo coordinado
entre el Gobierno, las Universidades y la
Sociedad como un todo, ya que ningun
actor en este nuevo contexto mundial,
quiere quedarse rezagado y ocupar los
altimos lugares de competitividad y desa-
rrollo en el planeta. Debemos comprender
que formar individuos con un alto nivel
educativo y con un perfil profesional a la
altura de un mundo globalizado, se con-
vierte en la materia prima necesaria para el
progreso y es por esto que debe contem-
plarse un proceso de mejora constante de
la educacion en general.

Globalizacion e
internacionalizacion

Habiendo abordado el concepto de globa-
lizacion, debemos realizar la explicacion,
para diferenciarlo de la internacionali-
zacion, ya que errbneamente se cree que
estas dos palabras son sinénimos. Para
aclararlo, hacemos mencién a lo expuesto
por la experta en el tema, la doctora
Jocelyne Gacel-Avila, que cita lo siguiente:

La globalizacién es el elemento cata-
lizador, mientras que la internaciona-
lizacién es la respuesta construida por
los universitarios frente a los efectos
homogeneizadores y  desnacionali-
zadores de la globalizacion. (Gacel -
Avila, 2003, pp. 34).

Es por lo anterior que debemos entender a
la internacionalizacién, desde el punto de
vista universitario, planteado por las ex-
pertas Jane Knight y complementado nue-
vamente por una publicacion de la doctora
Jocelyn Gacel, de la siguiente manera:

Internacionalizacion es el “el proceso de
integrar una dimension internacional o in-
tercultural con las funciones de ensefianza,
investigacién y servicio de la institucion”.
(Knight, 1994, pp. 3 y 4). Adicionalmente,
es “un recurso educativo para formar ciu-
dadanos criticos y preparados para un buen
desempefio en un contexto globalizado”
(Gacel - Avila, 2003, pp. 34 y ss).

A nivel del Consejo Nacional de Rectores
(Conare), la Comision de internacionali-
zacion y Cooperacion Externa (COMDICE),
establecié una definicién de la siguiente
manera:

Proceso para integrar la vision interna-
cional e intercultural dentro de los pro-
positos, las funciones y las aspiraciones
de las universidades publicas costa-
rricenses; con el objetivo de mejorar
continuamente la calidad y pertinencia
de sus dreas sustantivas, para lograr un
impacto significativo en la sociedad.
(Conare - COMDICE, 2017, pp. 2)

Con ambas definiciones, podemos entender
a la internacionalizacién como un eje trans-
versal de la educacion superior, que busca
la mejora en el quehacer universitario en
las areas sustantivas de docencia, investi-
gacién, extension universitaria, vida estu-
diantil y gestién universitaria.
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Ubicdndonos en la historia, el concepto
de internacionalizacion, se materializa en
Estados Unidos a inicios de los afios 80. En
este momento el acceso a las Instituciones
de Educaciéon Superior méas prestigiosas
del mundo, requerian de inversiones muy
onerosas, las cuales, debian ser sufragadas
por ingresos propios o mediante becas,
en donde las posibilidades eran muy limi-
tadas. Una década después, el panorama
en las principales universidades del orbe,
avanza, y alcanza un nivel representativo
de estudiantes internacionales.

Simultdneamente, en el afio 1987, en
el continente europeo, se inicia con
el “Plan de Accion de la Comunidad
Europea para la Movilidad de Estudiantes
Universitarios” (ERASMUS, por sus siglas
en inglés), el cual es el punto de partida
para el proceso de regionalizacion e inter-
nacionalizacion europeo, este programa,
plantea un bloque conjunto, el cual inicial-
mente, incluy6 11 paises, a saber, Bélgica,
Dinamarca, Alemania, Grecia, Francia,
Irlanda, Italia, Holanda, Portugal, Espafa
y el Reino Unido. El programa que en su
primera etapa alcanzé una movilizacion de
un poco mas de 3.000 estudiantes, llego
a ampliarse hasta conseguir actualmente,
una movilidad superior a los 300.000 es-
tudiantes anualmente. La finalidad de este
programa fue, en su momento, la de dis-
putar el liderazgo a nivel global en inter-
nacionalizacién, que en este momento era
ostentado por los Estados Unidos.

Al avanzar las iniciativas, el concepto de
internacionalizacion integral, cobra fuerza
al concientizar a los participantes de este
proceso en las implicaciones para el desa-
rrollo de la produccién y transmision del
conocimiento, labor fundamental de las
Instituciones de educacién superior.

En este punto debemos reconocer el papel
de la Internacionalizacién, vista desde
dos perspectivas, la contemplada desde la

vision mercantilista, apoyada por grandes
intereses econdmicos de las potencias
mundiales versus la internacionalizacion
solidaria, humanista, inclusiva y social,
labor que han venido desarrollando las
universidades estatales costarricenses, me-
diante sus oficinas de Internacionalizacién
y las Vicerrectorias involucradas con el
tema. Como se ha citado, desde los inicios
del proceso en cuestién, por sus altos
costos de inversion, la internacionali-
zacion, ha sido reservada para unos pocos
actores. Por ejemplo: en un caso concreto,
la posibilidad de realizar movilidad en una
regiéon tan desigual como América Latina,
en cualquiera de sus formas, estd limitada
a unas cuantas personas de un nivel eco-
némico alto o de personal clave en las
instituciones, y es ahi, en donde el con-
cepto de internacionalizacién, debe trans-
formarse, ser mas inclusivo, a lo interno
de los paises e instituciones de educacion
superior, para democratizarla. Al proceso
descrito en estas lineas se le conoce como
“Internacionalizacién en casa".

El  presente 'y futuro de |la
Internacionalizacion, involucra a nuevos
actores, como es el caso del continente
asiatico, por ejemplo: China, Japén y
Corea, comienzan a adaptar modelos
de gestién de recursos privados. Los re-
presentantes de este continente, llevan
muchos afios desarrollando la cooperacion
internacional, sus inicios datan de 1980,
estas gestiones se desarrollaron con la in-
tencion de depender cada vez menos de
los fondos provenientes del Estado.

En el caso de China, por ejemplo, se
trabaja fuertemente en internacionalizar
el curriculo, con una amplia oferta en
el manejo de otros idiomas, la intercul-
turalidad y la formaciéon enfocada en
desarrollar el liderazgo mundial de sus
estudiantes, en aspectos como adminis-
tracion o direccion, por ejemplo.
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El proceso de la
internacionalizacion

La internacionalizacién como eje trans-
versal universitario, debe dimensionarse
por las instituciones de educacion superior
e incluir una serie de componentes, estruc-
turados de acuerdo a las areas sustantivas
de las Universidades, las cuales se citan
nuevamente:

a) Docencia.

b) Investigacién.

c) Extensiény Accién Social.
d) Vida Estudiantil.

e) Gestidon Universitaria.

Como punto de partida, el desarrollo,
debe de estar vislumbrado, dentro de
una Politica de internacionalizacion. Aqui,
es importante conocer, que, en el mes
de abril de este afo, a nivel regional,
en el Consejo Superior Universitario
Centroamericano (CSUCA), se aprobé la
politica de internacionalizacion para ese
sistema.

En el caso de Costa Rica, se hace impor-
tante contar con una politica nacional de
internacionalizacion de las Universidades
miembros del Conare, como sistema,
adaptando los lineamientos generales
centroamericanos a la realidad de las
Instituciones de  Educacion  Superior
Universitaria Estatal (IESUE) del pais.

A nivel general, para lograr el éxito en la
planeacién y puesta en marcha de una
iniciativa de este tipo, se valoran, los si-
guientes aspectos:

El ambito internacional

La “Declaracion Mundial sobre la
Educacion Superior en el Siglo XXI", efec-
tuada en la ciudad de la Habana, Cuba en
el mes de octubre de 1998. Da los linea-
mientos para el proceso transformador, en
el que como ha sido constante a lo largo
de la historia, las Universidades siempre
han asumido un papel relevante, el texto
cita:

La educacién superior ha dado so-
bradas pruebas de su viabilidad a lo
largo de los siglos y de su capacidad
para transformarse y propiciar el
cambio y el progreso de la sociedad.
Dado el alcance y el ritmo de las
transformaciones, la sociedad cada
vez tiende mds a fundarse en el cono-
cimiento, razén de que la educacion
superior 'y la investigacién formen
hoy en dia parte fundamental del
desarrollo cultural, socioeconémico
y ecolégicamente sostenible de los
individuos, las comunidades y las na-
ciones. Por consiguiente, y dado que
tiene que hacer frente a imponentes
desafios, la propia educacion superior
ha de emprender la transformacion y
la renovacién mds radicales que jamds
haya tenido por delante, de forma
que la sociedad contempordnea, que
en la actualidad vive una profunda
crisis de valores, pueda trascender las
consideraciones meramente econo-
micas y asumir dimensiones de mora-
lidad y espiritualidad mds arraigadas.
(UNESCO, 1998, pp. 34)

Claramente se hace alusién al contexto de
la globalizaciéon y como se debe abordar
la problematica desde un punto de vista
inclusivo y formador de los individuos.
Tomando en cuenta que la internacio-
nalizaciéon, brinda esa adaptacién a las
nuevas tendencias mundiales, para que
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los individuos cuenten con nuevas herra-
mientas y un panorama mas amplio que
fomente el pensamiento critico necesario
para adaptarse a estas nuevas corrientes.

“Objetivo de Desarrollo
Sostenible (ODS) 4 -
Educacion 2030". UNESCO

El ODS 4, nos brinda herramientas adicio-
nales para contextualizar el camino que se
debe seguir en el proceso. La “Declaracién
de Incheon"” y el “marco de acci6on” para
la ejecucién del Objetivo de Desarrollo
Sostenible (ODS) 4, abordado durante
la reunion efectuada en el afio 2015 por
la Organizacién de las Naciones Unidas
para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO, por sus siglas en inglés), en
conjunto con otras instituciones como el
Banco Mundial y la ACNUR, por ejemplo.
Expone el objetivo a como se transcribe a
continuacion:

Garantizar una educacion inclusiva
y equitativa de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje perma-
nente para todos. (Naciones Unidas,
2018, pp. 27).

A nivel de metas, desde nuestro punto de
vista, se pueden identificar tres principal-
mente relacionadas con la tematica:

4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso en
condiciones de igualdad para todos los
hombres y las mujeres a una formacion
técnica, profesional y superior de
calidad, incluida la ensefianza univer-
sitaria. (Naciones Unidas, 2018, pp.
28).

4.4 De aqui a 2030, aumentar sustan-
cialmente el numero de j[ovenes y
adultos que tienen las competencias

necesarias, en particular técnicas y
profesionales, para acceder al empleo,
el trabajo decente y el emprendi-
miento. (Naciones Unidas, 2018, pp.
28).

4.c De aqui al 2030, aumentar sustan-
cialmente la oferta de maestros califi-
cados, entre otras cosas mediante
la cooperacioén internacional para la
formacion de docentes en los paises en
desarrollo, especialmente en los paises
menos adelantados y los pequefios
Estados insulares en  desarrollo.
(Naciones Unidas, 2018, pp. 30).

Dentro de este planteamiento y como ya
se ha venido desarrollando durante el
transcurso de este documento, la inter-
nacionalizacion, la internacionalizacion
en casa y la cooperacion internacional,
abarcan los conceptos de inclusién social,
la calidad de la educacion y la promocion
de oportunidades, al plantear un acceso
a la educacién superior internacional,
mas democratico, con oportunidades de
mejora en todos los campos, al acceder a
nuevas tendencias mundiales, haciendo
uso de la tecnologia para difundir y alinear
el conocimientos de las instituciones de
educaciéon superior al nuevo panorama
mundial en las 4reas sustantivas del
trabajo universitario.

Planificacion a nivel pais

Valorando la trascendencia del tema y
explorando a nivel nacional politicas o li-
neamientos sobre internacionalizacion, no
se pudo ubicar un documento especifico
sobre este tema, una politica nacional de
internacionalizacién para Costa Rica, por
ejemplo. Sin embargo, realizando una re-
vision de documentos. El “Plan Nacional
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de Desarrollo e Inversion Publica del
Bicentenario 2019 — 2022", elaborado por
el Ministerio de Planificacién del Gobierno
de Costa Rica, en la parte de diagndstico
internacional, se hace referencia a varias
interrogantes, por ejemplo, un aumento
de la tasa de desempleo en América
Latina. Y en el caso especifico de Costa
Rica, comparando el | Trimestre del 2018
y el | Trimestre del 2019, la variacion in-
teranual, paso de 10.3% a 11.3%, res-
pectivamente, segin datos publicados en
su pagina web, por el Instituto Nacional
de Estadisticas y Censos (INEC), y el otro
aspecto expuesto es el avance acelerado
de la tecnologia en los tiempos actuales,
caracteristica que como se ha explicado,
desde el proceso de la internacionalizacién
de las universidades, es adonde se deben
plantean iniciativas, para dar respuesta a
estas interrogantes.

Tomando en cuenta lo mencionado en
el parrafo anterior, se vuelve relevante
el plantear una articulacion con mayor
intensidad, de las instituciones tanto gu-
bernamentales como universitarias en el
tema de la internacionalizacién, mediante
acciones coordinadas, para poder plantear
y llevar a cabo, todas aquellas iniciativas
conjuntas, que son de gran beneficio, para
la sociedad en general, como la adap-
tacion de los perfiles profesionales para
enfrentar las necesidades del mercado en
un mundo globalizado, con una incidencia
clara en la reducciéon del desempleo,
lo que sin lugar a dudas, implicard una
mejora en la calidad de vida y producira
una reduccion en la desigualdad en la
sociedad.

Entorno universitario

La internacionalizacion, en el entorno,
realizando wuna valoracion de los re-
sultados presentados en la | Encuesta

regional sobre tendencias de la
Internacionalizacion en educacion ter-
ciaria en América Latina y el Caribe, ela-
borada en el 2018, por el Observatorio
Regional sobre Internacionalizacion y
Redes en Educacion Terciaria (OBIRET) del
Instituto Internacional de la UNESCO, que
fue aplicada en al menos 22 paises de la
region, incluida Costa Rica y en donde se
citan los siguen los siguientes hallazgos
(UNESCO, IESALC y UNC, 2018, pp. 62):

1. El 83 % de las instituciones de
educacion superior, tienen incluidas a
la internacionalizacion, dentro de su
mision y vision.

Sin embargo, existen otros aspectos, no

tan alentadores, como:

2. La importancia que le brindan las
autoridades institucionales latinoame-
ricanas al tema, es menor a la media
global, un 53% contra un 69%,
respectivamente.

3. En muchos casos no se tienen planes
operativos de internacionalizaciéon con
metas definidas a corto, mediano y
largo plazo.

4. Solo el 12 % de las un