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Presentacion

El Plan Nacional de la Educacion Superior Universitaria Estatal (Planes) 2016-2020 se formula
como respuesta del Consejo Nacional de Rectores (Conare) a la necesidad de continuar con la
planificacién del accionar del Sistema de Educacién Superior Universitaria Estatal (Sesue),
consagrado en el articulo 85 de la Constitucion Politica.

El Planes 2016-2020 propone avanzar en la construccién del sistema universitario estatal,
marcando el rumbo en la accion articulada de las universidades publicas y el camino de
colaboracién con los retos pais; para esto se establecen metas concretas y medibles, las cuales
facilitan la rendiciéon de cuentas y la transparencia.

La estructura del plan consta de seis ejes: Docencia, Investigacién, Extensién y Accién Social,
Vida Estudiantil, Gestion y Desarrollo Regional, con dos ejes transversales: Calidad y Ambiente.
Es necesario aclarar que el eje de Desarrollo Regional, desde la formulacién, no pudo ser
desarrollado, ante la limitacién de las universidades por desagregar el tema financiero para cada
uno de sus recintos o campus. Los demas ejes mencionados, reflejan la estructura programatica
de la mayoria de las universidades, y posibilitan la vinculacion con los objetivos planteados y su
expresion financiera; ademas, muestran acciones cuantificables para el conjunto de las
universidades.

Como parte del proceso de ejecucion del Planes 2016-2020, y con la finalidad de dar monitoreo
y seguimiento a las acciones que en este se incluyen, la Subcomision de Indicadores (SI) —grupo
de trabajo designado por los representantes de la Comisién de Directores de Planificacion (CDP)-
, elaboro la “Metodologia de Monitoreo y Seguimiento de Planes 2016-2020", |la cual fue aprobada
por la CDP en la sesion numero 04-17, de fecha 4 de mayo, 2017.

Esta metodologia establece las pautas para la medicion y monitoreo de relaciones, articulaciones
y fines comunes de las instituciones del Sesue para, de esta manera, asegurar el fortalecimiento
de su planificacion estratégica.

La aplicacién de esta metodologia da como resultado el segundo informe de seguimiento y
monitoreo del Planes 2016-2020, el cual se enfoca en las acciones ejecutadas durante el afo
2019. Sin embargo, algunos indicadores del eje de investigacion, dada la homologacion acordada
en la subcomision respectiva, se presentan con un afio de rezago.

El informe recopila no solo los indicadores debidamente homologados y consensuados a lo
interno de las universidades relativos al seguimiento y monitoreo del Planes 2016-2020, sino que
ademas presenta otra serie de indicadores necesarios para la atencién de las demandas
derivadas del compromiso adquirido entre las universidades y la Comisién de Enlace, al suscribir
el acuerdo de financiamiento FEES 2019, en su clausula séptima.
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Aspectos Metodolégicos

El monitoreo y seguimiento del Planes 2016-2020 se enmarca en un macro proceso anual
coordinado desde la CDP, con apoyo de la Sl. EI mismo consta de seis elementos generales que
constituyen una guia de las actividades necesarias para el monitoreo y seguimiento del Planes,
las cuales se muestran en la Figura 1.

Figura 1
Elementos del macroproceso de monitoreo y seguimiento del Planes 2016-2020

Procesamiento y consolidacion de Desarrollo del informe de Publicacion y socializacion
informacion . seguimiento. de resultados
G

©o © @ © @

F) [4]
Recopilacion de Andlisis de la informacién Etapa de revisiony
aprobacién

informacién.

Fuente: Conare, Subcomision de Indicadores

Las acciones referidas se desagregan en 13 actividades especificas:

Comunicar el inicio del proceso de monitoreo y seguimiento a los responsables;

Las fuentes de informacién preparan y remiten la informacion solicitada;

Se revisa la informacion recibida;

Se consolida la informacién como Sesue.

. A partir de las bases de datos se elaboran cuadros y graficos de acuerdo con desagregaciones
para cada indicador;

6. Posterior se elabora el informe de monitoreo y seguimiento;

7. El informe se remite a la CDP, para su revision y aprobacion;

8. Si se presentan oportunidades de mejora la CDP remite observaciones y sugerencias;
9. Se aplican los cambios o sugerencias;

10. Se remite el informe al Conare para su revision y aprobacion;

ok wp=
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11. Si se presentan observaciones y sugerencias del Conare las mismas son remitidas por la
CDP a la SI;

12. Se aplican los cambios y sugerencias del Conare; y, por ultimo,

13. Se publica el informe.

Este proceso de monitoreo y seguimiento se instrumentaliza por medio de 141 indicadores
distribuidos en cada uno de los ejes del Planes 2016-2020, como se observa a continuacion:

Tabla 1
Distribucion de Indicadores Planes 2016-2020 por Eje

Docencia Estudiantes fisicos de primer ingreso matriculados. 1.1.1.1
Estudiantes fisicos regulares matriculados. 1.1.1.2
Cupos para matricula de primer ingreso. 1.1.1.3
Carreras nuevas en areas postergadas. 1211

Programa de formacién y capacitacion para docentes de primaria y 3.2.1.
secundaria de grupos indigenas.

Estrategia para a la mejora de la promocion en el bachillerato de 1.2.2.2
educacion media.

Formacién y capacitacién continua para personal docente preescolar, 1.2.3.1
primaria y secundaria.

Planes de estudio que incorporan innovacién y flexibilizacion 1.2.5.1

curricular.

Cursos implementados con algun grado de virtualidad. 1.25.2

Procesos de autoevaluacion, acreditacion y re-acreditacion. 1.2.71
Investigacion Proyectos de investigacion vigentes. 2111

Académicos a tiempo completo equivalentes dedicados a la 2.1.1.2

investigacion.

Publicaciones en revistas indexadas. 2113

Inversion en investigacion y desarrollo | + D. 2114

Proyectos vigentes conjuntos con los sectores académicos, 2.1.1.6
productivos y gubernamentales.

Proyectos vigentes de investigacion y formacion de desarrollo humano  2.1.1.7
sostenible.

Estudios especiales de actualidad sobre temas de la realidad 2.1.1.8
costarricense y centroamericana.

Productos cientificos con proteccion intelectual. 2241
Preservacion de la produccion cientifica y académica. 2242
Extensiéon y Accion Proyectos vigentes de extension y accion social. 3.1.11

Social
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Vida Estudiantil

Gestion

Objetivos que
atienden dos o mas
ejes

Transversales

Estudiantes con necesidades educativas especiales.
Estudiantes becados.

Becas socioecondmicas y de estimulo.

Recursos ejecutados en becas y beneficios complementarios.
Representacién en actividades culturales, deportivas y de recreacion.
Titulos otorgados.

Recursos para formacion y capacitacion.

Participacion en actividades de movilidad estudiantil.
Convenios vigentes.

Recursos ejecutados en infraestructura fisica.

Recursos ejecutados en infraestructura tecnologica.

Unidades ejecutoras atendidas en los procesos de gestion.
Modelos de gestién del talento humano.

Metodologia para la evaluacion del impacto.

Sostenibilidad financiera de las universidades.

Gestion de requerimientos del PMES.

Fortalecimiento de la movilidad de la comunidad universitaria.
Iniciativas de la agenda de cooperacion y apoyo Sesue-Estado.

Nuevos mecanismos en el proceso de admision, permanencia y
graduacion.

Estudio sobre las areas de conocimiento emergentes requeridas por
el pais.

Sistema de indicadores del Sesue.

Buenas practicas de gestion ambiental y social en la formulacion y
ejecucion de proyectos.

Proyectos conjuntos financiados con Fondos del Sistema.

Planes de gestiébn ambiental.

41.1.1
41.1.2
411.2.a
41.1.3
4114
4115
5.1.1.1
5.1.1.2
5.1.1.3
5.1.1.4
5.1.1.5
5.1.1.6
5.2.8.1
5.2.9.1
5.2.10.1
5.2.10.2
6.2.1.1
6.2.1.1
6.2.2.1

6.2.6.2

6.2.9.1
6.2.12.1
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la Metodologia de Monitoreo y Seguimiento de Planes 2016-2020

del Conare, (2016).

Como una delimitaciéon de este informe es importante aclarar que Unicamente se consideraron
aquellos indicadores en los cuales fue posible homologar la informacion entre las universidades.

Como se menciond en la presentacion, el acuerdo de Financiamiento de la Educacion Superior
Universitaria Estatal, suscrito por los integrantes de la Comision de Enlace, para el afio 2016, y
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ratificado para el 2017 y confirmado para el afo 2019 en sus clausulas sexta y séptima,
establecen:

Clausula sexta. Las universidades estatales declaran el compromiso con el aseguramiento
de la calidad, la equidad, la mayor cobertura, la vinculacion con los sectores productivos y
sociales, la excelencia académica y la rendicion de cuentas ante la sociedad costarricense.
Ademas, reafirman su compromiso con el pais por medio de la formacién de profesionales de
excelencia en todas las areas del conocimiento, que respondan a vocaciones diversas de los
estudiantes, asi como saberes y carreras innovadoras que atiendan areas emergentes.

Clausula séptima sefala que en el informe de seguimiento del Planes 2016-2020 se realice
también el seguimiento de la cldusula sexta.

En cumplimiento de esta clausula, la Divisién de Planificacion Interuniversitaria, con consulta
previa a la CDP, y con base en el informe “Indicadores para el seguimiento del articulo 7 del
Acuerdo de Financiamiento del FEES 2016”, procedi6 a recolectar la informacion para actualizar
al afio 2019 este conjunto de indicadores, los cuales se refieren a los ejes tematicos definidos
para dicho informe, que se mencionan a continuacion:

e Aseguramiento de la calidad,

e Equidad,

e Mayor cobertura,

¢ Vinculacion con los sectores productivos y sociales,
e Excelencia académica y

e Rendicién de cuentas

Una vez recolectada la informacion de los indicadores referidos al compromiso de las clausulas
sexta y séptima del acuerdo del FEES, se procedié en conjunto con los indicadores del Planes,
a elaborar un unico documento para la presentacion de los resultados a las autoridades
universitarias, asi como a los miembros de la Comisién de Enlace y demas ciudadanos
interesados en el tema de transparencia y rendicién de cuentas a las que estan sujetas las lesues,
el cual corresponde al “Seguimiento y monitoreo al Planes 2016-2020” Logros 2019.

Es importante recordar que los indicadores incluidos por el compromiso del acuerdo del FEES
suscrito en el afo 2017 fueron presentados para ser conocidos y validados por la CDP y
acordados con Comision técnica designada por la Comisién de Enlace, con este propdsito;
mismos que se contindan elaborando para el afio 2019. Adicionalmente, los indicadores
originales del seguimiento del Planes 2016-2020 se han recolectado por medio de las fuentes de
informacion que se sefala en cada uno de los indicadores. Finalmente, la realizacion del
documento fue autoria de Nancy Rodriguez Ramos, coautoria de Olman Madrigal y en la
correspondencia de llse Gutiérrez Coto, funcionarios de la Division de Planificacion
Interuniversitaria, Conare.
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Los resultados de lo anterior, se presenta en las siguientes paginas de este documento, para los
indicadores que se presentan como seguimiento del Planes 2016-2020, afio 2019, se encuentra
un apartado en cada eje en el cual se describe los resultados presentados en la ficha técnica y
en los indicadores agregados como parte del compromiso de la sétima clausula se encuentra
dicha descripcion dentro de cada una de las fichas técnicas. Este documento constituye un
ejercicio de rendicion de cuentas sobre lo actuado en el Sesue.
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Eje 1 Docencia

Docencia

2016-2020

Definicion

Proceso de formacién inclusivo, humanistico, critico, creativo, técnico y cientifico; actualizado
contextualizado en la pluralidad cognoscitiva, que incorpora la investigacion, la extension y la
accioén social en el nivel de pregrado, grado y posgrado, para contribuir con la formacién de
profesionales capaces de aprender a lo largo de la vida y de comprometerse con la realidad
nacional.
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Indicadores de las actividades sustantivas

Este eje se refiere al proceso de formacion inclusivo, humanistico, critico, creativo, técnico y
cientifico; actualizado contextualizado en la pluralidad cognoscitiva, que incorpora la
investigacion, la extensién y la accién social en el nivel de pregrado, grado y posgrado, para
contribuir con la formacion de profesionales capaces de aprender a lo largo de la vida y de
comprometerse con la realidad nacional.

En esta seccidn se desagregaran los principales indicadores atinentes a cada accion sustantiva
y sus principales logros. Cada indicador se presenta en formato de ficha.

Indicador 1.1.1. Art. A) Resultados del proceso de admisiéon regular a las
universidades con prueba de admision

Este indicador muestra el nimero de inscripciones para participar en las pruebas de acceso a las
ensefanzas de grado, realizadas por los estudiantes. Resultados del proceso de admision regular
que incluye la inscripcidn, condicion de elegible y admisién a las universidades que tienen prueba
de admision.

Grafico 1
Cantidad de estudiantes inscritos para realizar la prueba de admisiéon, y como resultado
de esta los elegibles y los admitidos en cada universidad estatal 2019
60000
50000
40000 33.588
30000 25.489 21.883

19.411
20000 9.307 9.999 Inscritos
10000 . 7.942 .

2.998

UCR TEC UNA

50.924

m Admitidos
Elegibles

Nota: Un estudiante puede inscribirse para optar por una opcion de ingreso en una o mas universidades.
La UNED y la UTN no tienen prueba de admision.

Fuente: Elaboracién Propia con informaciéon suministrada por el Sistema de Admision Unificada.

Permite visualizar la tendencia en la cantidad de la poblacion estudiantil interesada en ingresar
al sistema universitario y determina cuanto de esta es admitida en el mismo.

En el caso de las tres universidades que cuentan con un proceso de admision, la cantidad de
estudiantes admitidos solo representa una parte de la demanda de estudiantes por recibir un
servicio en educacion superior universitaria, lo cual sefiala que existe un potencial aumento de
matricula.
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Indicador 1.1.1. Art. B) Resultados del proceso de admisién de estudiantes
indigenas a las universidades con prueba de admisién

En este indicador se presenta los resultados del proceso de admision de estudiantes indigenas
a las universidades con prueba de admisién, por medio de su matricula.

Grafico 2
Cantidad de estudiantes indigenas matriculados en universidades estatales, 2016-2018
3000
1976
1836
2000 1182 1306 1374 m2016
1000 668 106 436 2017
172 114 112 52
0 e 2018
Inscritos Realizaron la prueba Elegible Admitidos

Fuente: Elaboracion propia con informacién suministrada por el Sistema de Admisién Unificada.
Nota: La UNED y la UTN no tienen prueba de admision. No hay informacion para el 2019.

Permite visualizar la tendencia en la cantidad de la poblacién indigena interesada en ingresar al
sistema universitario y determina cuanto de esta es admitida en el mismo.

Indicador 1.1.1. Art. C) Condiciones diferenciadas de admisién

Se refiere a los mecanismos desarrollados por cada universidad que permitan una mayor
inclusion mediante condiciones de admision diferenciadas destinadas a la poblacion con mayor
vulnerabilidad.

Para el monitoreo y seguimiento de la acciéon/meta estratégica vinculada con este instrumento,
se solicita anualmente a la instancia correspondiente, informacion que responda al
establecimiento de condiciones que beneficien a las poblaciones vulnerables en los procesos de
admision.
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Figura 2

Tecnologico
de Costa Rica

TEC

Programa de Admision
Restringida:

Oportunidad de ingresar a |a
institucion a un grupo de
estudiantes de escasos recursos
econémicos que provengan de
colegios publicos, de distritos
«con bajo indice de desarrollo
social y que hayan quedado
“Elegible (Admision
Restringida)" en la prueba de
admisién del TEC.

UNIVERSIDAD NACIONAL
COSTA RICA

Modelo de estratificacion y

tipificacién, con base en 40%

nota ciclo diversificado y 60%
PAA;

a. Cuatro caracter(sticas: tipo
de colegio, ubicacion
geografica, modalidad de
estudio, horario.

b. Se conforma estratos para
competencia entre iguales.

€. Se compara nota base con
nota recalculada.

S

V)

Por su modalidad a distancia,
presenta caracteristicas
especiales y su sistema de
admision es abierto,
permitiendo a cualquier
bachiller de educacién media,
acceder a realizar estudios
universitarios.

Adicionalmente, cuenta con
acciones concretas para brindar
acceso a poblaciones con
discapacidad e indigenas.

e

Condiciones diferenciadas en la admisién para cada una de las universidades estatales

Universidad
écnica Nacional

Fuente: Elaboracién propia con informacion suministrada por las Oficinas de Planificacion de las
universidades estatales

El establecimiento de condiciones diferenciadas en los procesos de admisién permite destinar y
utilizar de manera mas adecuada los recursos disponibles para facilitar el acceso de poblaciones
vulnerables al sistema universitario.

Indicador 1.1.1.1 Estudiantes fisicos de primer ingreso matriculados

En este indicador se muestra la cantidad de estudiantes que matriculan por primera vez en
cualquiera de las carreras de pregrado y grado que ofrece alguna de las universidades del Sesue.
Refleja los resultados de las acciones que se emprenden para la mejora del acceso y cobertura
a nivel pais.

En el marco de accién de Planes 2016-2020 las universidades establecieron el compromiso de
recibir 24.126 estudiantes de primer ingreso en el afio 2019; se logra un 114 % con respecto al
compromiso establecido, al contabilizar 27735 estudiantes de primer ingreso matriculados en
alguna de las carreras de pregrado y grado ofertadas en las universidades estatales del pais.
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Grafico 3
Cantidad de estudiantes de primer ingreso, por tipo de sede y sexo, del Sesue, 2016-2019
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mRegional 5219 6841 5769 7437 6012 8059 6734 8735

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos suministrados la Subcomisién de Indicadores

El porcentaje de estudiantes matriculados de primer ingreso fue muy similar tanto en las sedes
centrales como en las regionales (55,77% versus un 48,04% respectivamente).

Respecto a la matricula de primer ingreso segun la forma de ingreso, se puede visualizar en el
siguiente grafico:

Grafico 4
Cantidad de estudiantes de primer ingreso del Sesue, segun tipo de ingreso por sexo,
2019

6235
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos suministrados la Subcomisién de Indicadores

Con respecto a la forma de ingreso a las universidades estatales, la forma mas frecuente es la
de PAA, en el cual se concentra un 47% del estudiantado, seguido muy de cerca por Ingreso
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Abierto, con una participacion del 38,7%. En los tres mecanismos con mayor participacién en el
proceso de admisién de estudiantes de primer ingreso, existe mayor presencia de mujeres en el
Ingreso Abierto, siendo su participacion del 43% y un 42% en PAA, donde el porcentaje total de
mujeres que ingresaron es de 54%.

Grafico 5
Cantidad de estudiantes de primer ingreso del Sesue, segun tipo de sede y afio, 2016-
2019 (anualizada)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos suministrados la Subcomisién de Indicadores.

Respecto a la informacion de los estudiantes de primer ingreso por areas del conocimiento, se
puede sefalar que el area de Artes y Letras es la que cuenta con mayor porcentaje de estudiantes
admitidos en el 2019, con un 23%, seguida por el area de Ciencias Econdmicas (20%) y la de
Educacion (13,38%).

Por otro lado, respecto al distrito de procedencia de estos estudiantes, es posible indicar que:
aproximadamente un 17% de la poblacién de estudiantes de primer ingreso proviene de distritos
cuyo indice de Desarrollo Social (IDS) es considerado bajo y muy bajo, tal como se visualiza en
el siguiente grafico.
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Grafico 6
Clasificacion de estudiantes de primer ingreso del Sesue, por IDS distrital 2013, segun
macro categorias 2019

w5l B Bajo desarrollo relafivo

B Mayor desarollo relativo B pedio desarrollo relativo

B [y bojo desarollo relativo

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos suministrados la Subcomisién de Indicadores.

Los estudiantes que provienen de distritos con mayor desarrollo relativo, es decir, un 59%,
provienen de distintas regiones del pais, dicha proporcion se refleja en el siguiente grafico:

Grafico 7
Distribucion de estudiantes por Regién para IDS con mayor desarrollo relativo, 2019

= Regién Brunca

= Regién Cenfral

= Regidon Chorotega

= Regién Huetar Caribe
= Regién Huetar Norte

= Regién Pacifico Centrall

= Sede Regional Brunca

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos suministrados la Subcomisién de Indicadores.
Tal como se muestra en el grafico anterior, dicha distribucién se encuentra concentrada en la

region central, sin embargo, al analizar la densidad poblacional por regiones, se puede visualizar
la distribucion que se muestra en el siguiente grafico.
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Grafico 8
Distribucion de la Poblacion general del pais por Regién, 2019
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62,57%

= Regién Brunca Regién Central Region Chorotega

= Regidn Huetar Caribe Region Huetar Norte = Regiéon Pacifico Central

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de estimaciones y proyecciones del 2019 del INEC.

La distribucién de la densidad poblacional por regiones no igual a nivel de densidad poblacional
en relacion a los distrito de mayor IDS, sin embargo, es posible sefialar que tanto a nivel nacional
como a nivel de estudiantes de primer ingreso, se encuentra una relacion mayor a la mitad, es
decir, mas de la mitad de las personas del pais vive en las regiones, por lo que siempre que sea
esta la relacion, hay una justificacién importante para que los estudiantes de primer ingreso sean
mas de la mitad en la regién Central respecto al resto de regiones.

Observaciones

v" No incluye la matricula de los programas de posgrado.

v Se contabiliza cada estudiante una Unica vez en el afio en consideracion, independientemente
de los periodos lectivos en los que matricule.

v' Las formas de ingreso se refieren a las distintas modalidades mediante las cuales los
estudiantes pueden acceder por primera vez a las universidades del Sesue (examen de admision,
convenio, matricula diferenciada, entre otros). En el caso particular de la UNED, unicamente se
requiere el titulo de bachillerato en educacién diversificada para poder acceder.

v' Se consideran las areas de conocimiento definidas por Conare (Artes y Letras, Ciencias
Basicas, Computacion, Ciencias Sociales, Ciencias Econdmicas, Derecho, Educacién, Recursos
Naturales, Ingenieria, Ciencias de la Salud).

v Se utiliza la clasificacion del indice de Desarrollo Social (IDS) cantonal y distrital publicado por
el Ministerio de Planificacion en 2013.

v Se valorara si es posible agregar esta informacion por regiones de planificacién del Mideplan
(Chorotega, Huetar Norte, Huetar Atlantica, Brunca, Central Norte, Central Sur y Pacifico
Central).
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Proyeccion quinquenal

v’ 23.338 en el 2016
v’ 24.417 en el 2017
v’ 25.358 en el 2018
v’ 24740 en el 2019
v’ 24.126 en el 2020

Indicador 1.1.1.1. Art. A) Estudiantes fisicos matriculados de primer ingreso
(pregrado y grado)

Este indicador muestra la cantidad de estudiantes que matriculan por primera vez en cualquiera
de las carreras de pregrado y grado que ofrece alguna de las universidades estatales.

Grafico 9
Estudiantes fisicos de primer ingreso matriculados en las universidades estatales por
nivel académico y sexo, 2019 (anualizada)
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos suministrados la Subcomision de Indicadores.

Refleja los resultados de las acciones que se emprenden para la mejora del acceso y cobertura
a nivel pais.

Observaciones

e Los datos son anualizados.

¢ No incluye la matricula de los programas de posgrado.

¢ Se contabiliza cada estudiante una unica vez en el afio en consideracién, independientemente
de los periodos lectivos en los que matricule.

e Considera todas las formas de ingreso mediante las cuales los estudiantes pueden acceder
por primera vez a las universidades estatales (examen de admision, convenio, matricula
diferenciada, entre otros). En el caso particular de la UNED y la UTN Unicamente se requiere el
titulo de bachillerato en educacion diversificada para poder acceder.
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Indicador 1.1.1.1. Art. B) Distribucién de la matricula total de estudiantes
de nuevo ingreso segun area de conocimiento

Distribucion de la matricula total de estudiantes de nuevo ingreso segun area de conocimiento.

Grafico 10
Distribucion de estudiantes de primer ingreso de las universidades estatales, por area
del conocimiento y sexo, 2019 (anualizada)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos suministrados la Subcomision de Indicadores.

Refleja los resultados de las acciones que se emprenden para la mejora del acceso y cobertura
a nivel pais.

Observaciones

¢ Los datos son anualizados.

¢ No incluye la matricula de los programas de posgrado.

¢ Se contabiliza cada estudiante una Unica vez en el afo en consideracion, independientemente
de los periodos lectivos en los que matricule.

¢ Considera todas las formas de ingreso mediante las cuales los estudiantes pueden acceder
por primera vez a las universidades estatales (examen de admisién, convenio, matricula
diferenciada, entre otros). En el caso particular de la UNED y la UTN Unicamente se requiere el
titulo de bachillerato en educacién diversificada para poder acceder.

e Se consideran las areas de conocimiento definidas por Conare (Artes y Letras, Ciencias
Basicas, Computacion, Ciencias Sociales, Derecho, Ciencias Econémicas, Educacién, Recursos
Naturales, Ingenieria, Ciencias de la Salud).
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Indicador 1.1.1.1. Art. D) Estructura porcentual del sector del colegio de
procedencia de los estudiantes nuevos

Se refiere al porcentaje respecto al total por afio de estudiantes nuevos matriculados por las
universidades estatales que tienen examen de admision como uno de sus requisitos de ingreso
clasificados por el sector del colegio de procedencia.

Grafico 11
Distribucion porcentual de estudiantes nuevos, matriculados en las universidades
estatales, seguiin modalidad de colegios de procedencia, 2016-2019
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos suministrados la Subcomisién de Indicadores.

Nota: Los datos de la UTN fue posible incluirlos unicamente en el afio 2016. Este dato corresponde a la
matricula de I ciclo.

La distribucion del sector del colegio de procedencia permite visualizar la equidad del sistema de
admisién en esta materia vinculada con aspectos socioeconémicos de los hogares.
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Indicador 1.1.1.1. Art. E) Porcentaje de estudiantes fisicos de primer
ingreso matriculados por zona de procedencia

Muestra el porcentaje de estudiantes de primer ingreso que matriculan por primera vez en
cualquiera de las carreras de pregrado y grado que ofrece alguna de las universidades estatales
segun zona de procedencia.

Grafico 12
Distribuciéon porcentual de estudiantes de primer ingreso de las universidades estatales
y de la poblacion costarricense, por zona de procedencia, 2019 (I ciclo)
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos suministrados la Subcomisién de Indicadores y la ENAHO
2017.

Refleja los resultados de las acciones que se emprenden para la mejora del acceso y cobertura
a nivel pais. Se compara con el dato nacional del censo 2017, siendo casi la misma proporcion
de poblacién por zona.

Observaciones

¢ No incluye la matricula de los programas de posgrado.

e El dato de la matricula corresponde al | ciclo.

¢ Considera todas las formas de ingreso mediante las cuales los estudiantes pueden acceder
por primera vez a las universidades estatales (examen de admisién, convenio, matricula
diferenciada, entre otros). En el caso particular de la UNED y la UTN Unicamente se requiere el
titulo de bachillerato en educacion diversificada para poder acceder.

e La condicion de zona urbana o rural se clasifica a partir de la informacién proveniente del
Censo de Poblacién realizado por el INEC en el afio 2011.
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Indicador 1.1.1.1. Art. F) Porcentaje de los Estudiantes de Primer Ingreso
Procedentes de los Distritos Rurales y Predominantemente Rurales en Relacién
con la Matricula Primer Ingreso

Muestra el porcentaje de estudiantes de primer ingreso procedentes de los distritos rurales en
relacién de la matricula primer ingreso de las universidades estatales.

Grafico 13
Porcentaje de los estudiantes de primer ingreso procedentes de zona rural*, por
universidad, 2019 (I ciclo)

100%
80%
60%
33,7%
40% 24,5% o1 62 28,3% 30,5%
- ] H B B
0%
UCR TEC UNA UNED UTN

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos suministrados la Subcomision de Indicadores.
Nota: * Porcentaje de zona rural se refiere a las personas que viven en zona rural en Costa Rica. Datos
obtenidos del documento por Censo Nacional de Poblacién y de Vivienda 2011.

Refleja los resultados de las acciones que se emprenden para la mejora del acceso y cobertura
a nivel pais.

Observaciones

¢ No incluye la matricula de los programas de posgrado.

o El dato de la matricula corresponde al | ciclo.

e Considera todas las formas de ingreso mediante las cuales los estudiantes pueden acceder
por primera vez a las universidades estatales (examen de admision, convenio, matricula
diferenciada, entre otros). En el caso particular de la UNED y la UTN Unicamente se requiere el
titulo de bachillerato en educacion diversificada para poder acceder.

e La condicion de zona urbana o rural se clasifica a partir de la informacién proveniente del
Censo de Poblacién realizado por el INEC en el afio 2011.

Indicador 1.1.1.1. Art. G) Distribucion de los estudiantes de primer
ingreso, por zona de procedencia
Muestra la cantidad de estudiantes de primer ingreso procedentes de los distritos rurales y

urbanos en relacién de la matricula de primer ingreso de las universidades estatales.
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Grafico 14
Distribucion de los estudiantes de primer ingreso, por zona de procedencia, 2019 (I

ciclo)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos suministrados la Subcomisién de Indicadores.
Nota: Los datos son anualizados.

Refleja el porcentaje de estudiantes de primer ingreso provenientes de distritos rurales o urbanos.

Indicador 1.1.1.1. Art. |) Distribuciéon porcentual de estudiantes de primer
ingreso de las universidades estatales por tipo de sede y sexo

Este indicador muestra el porcentaje de estudiantes de primer ingreso matriculados en sedes
regionales de las universidades estatales.

Grafico 15
Distribucion porcentual y absoluta de estudiantes de primer ingreso de las universidades
estatales por tipo de sede y sexo, (anualizada) 2019
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos suministrados la Subcomisién de Indicadores.

Refleja el porcentaje de los estudiantes de primer ingreso por sexo y tipo de sede.
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Indicador 1.1.1.1. Art. J) Porcentaje de los estudiantes de primer ingreso
provenientes de la educacién secundaria publica en relacién con la matricula
de primer ingreso

Se refiere al porcentaje de los estudiantes de primer ingreso que provienen de educacion
secundaria publica.

Grafico 16
Porcentaje de estudiantes de primer ingreso matriculados en las universidades estatales
que provienen de la educacion secundaria publica, por afo, 2013-2019 (I ciclo)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos suministrados la Subcomisién de Indicadores.
Nota: Los datos de la UTN fueron posibles a partir del afio 2016. El dato de la matricula corresponde al |
ciclo.

La distribucion del sector del colegio de procedencia permite visualizar la equidad del sistema de
admisién en esta materia vinculada con aspectos socioeconémicos de los hogares.

Indicador 1.1.1.2 Estudiantes fisicos regulares matriculados

Muestra la cantidad de estudiantes regulares que matriculan al menos un curso en cualquiera de
las carreras de pregrado, grado y posgrado que ofrece alguna de las universidades del Sesue.
El logro alcanzado para el 2019 asciende en un 23% al contabilizar 128.537 estudiantes fisicos
regulares matriculados, ante los 104.383 estudiantes proyectados. La mayor representacion del
estudiantado matriculado corresponde a mujeres con un 54%.
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Grafico 17
Cantidad de estudiantes fisicos regulares matriculados, por tipo de sede y sexo, del
Sesue, 2019 (anualizada)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos suministrados la Subcomisién de Indicadores.

Las sedes centrales concentran el 55% de la poblacion total; en estas sedes la poblacion de
mujeres constituye el 51,79% mientras que los hombres representan el 48,21 %. En las sedes
regionales, el 57,6% de la poblacion corresponde a mujeres y un 42,4% a hombres.

Grafico 18
Cantidad de estudiantes fisicos regulares matriculados, por area del conocimiento, del
Sesue, 2019 (Matricula anualizada)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos suministrados la Subcomisién de Indicadores.
Nivel académico (pregrado, grado y posgrado)

La matricula de la poblacion estudiantil del Sesue se distribuyd, para el afo 2019, en un 7,71%
Pregrado, 85,5% en Grado y un 8,8% en Posgrado. Para el caso de la matricula en Grado, el
53,6% correspondié a mujeres y un 46,4% a hombres.

En el nivel de pregrado, la mayor representatividad corresponde a la poblacién de mujeres, con
un 55%; mientras que, en las carreras de posgrado la poblacién de hombres es ligeramente
mayor al concentrar el 51%.
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Grafico 19
Cantidad de estudiantes fisicos regulares matriculados, por area del conocimiento y por
sexo, del Sesue. 2019, (matricula anualizada) (clasificacion de ocho areas)
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos suministrados la Subcomision de Indicadores.

Nota: Se contabiliza cada estudiante una Unica vez en el afio en consideracion, independientemente de
los periodos lectivos en los que matricule, y en el ultimo nivel y plan de estudios registrado. Se consideran
las areas de conocimiento definidas por Conare (Artes y Letras, Ciencias Basicas, Ciencias Sociales,
Ciencias Econdmicas, Educacién, Recursos Naturales, Ingenieria, Ciencias de la Salud).

Por areas del conocimiento

Ciencias Econdmicas es el area con mayor cantidad de estudiantes regulares matriculados, al
concentrar el 23,6% de la poblacion total. Le siguen Educacion con un 14,96%, y posteriormente
Ingenieria, Artes y letras y Computacion con 13,64%, 11,25% y 9,93% respectivamente. Entre
las tres primeras areas del conocimiento mencionadas anteriormente, se agrupan el 52,49% del
total de la poblacion.

Las mujeres tienen una representacion mayor al 60,13% en las areas de Ciencias Econdmicas,
Educacion, Ciencias Sociales, Artes y Letras y ciencias de la Salud. Por el contrario, en las areas
de: Ciencias Basicas y Computacion, Ingenieria y Recursos Naturales, donde la poblacion de
hombres concentra el 54,54%, 77,90% y el 52,63%, respectivamente.
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Observaciones
Se contabiliza cada estudiante una unica vez en el afio en consideracion, independientemente
de los periodos lectivos en los que matricule, y en el ultimo nivel y plan de estudios registrado.

Se consideran las areas de conocimiento definidas por Conare (Artes y Letras, Ciencias Basicas,
Ciencias Sociales, Ciencias Econdmicas, Educacion, Recursos Naturales, Ingenieria, Ciencias
de la Salud).

Refleja la cobertura en el sistema universitario estatal.
Proyeccion quinquenal

v’ 98.982 en el 2016

102.616 en el 2017
104.558 en el 2018
104.383 en el 2019

105.307 en el 2020

AN N NN

Indicador 1.1.1.2. Art. a) Estudiantes fisicos regulares matriculados (pregrado,
grado y posgrado) por nivel académico

Muestra la cantidad de estudiantes regulares que matriculan al menos un curso en cualquiera de
las carreras de pregrado, grado y posgrado que ofrece alguna de las universidades estatales.

Grafico 20
Estudiantes regulares matriculados en las universidades estatales por nivel académico y
sexo, 2019 (anualizada)
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos suministrados la Subcomision de Indicadores.
Nota: Hay 12 hombres y 34 mujeres que no tienen un grado asignado en las bases.

Refleja la cobertura en el sistema universitario estatal.
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Observaciones

¢ Se contabiliza cada estudiante una Unica vez en el afo en consideracion, independientemente
de los periodos lectivos en los que matricule, y en el ultimo nivel y plan de estudios registrado.

¢ El nivel de pregrado incluye los grados Diplomado y Profesorado, el nivel de grado incluye
Bachillerato y Licenciatura y el nivel de posgrado incluye Especialidad, Maestria y Doctorado.

Indicador 1.1.1.2. Art. b) Total de estudiantes regulares clasificados por
distritos rurales o urbanos de los que proceden

Muestra la cantidad de estudiantes regulares de las universidades estatales clasificados segun
su procedencia de distritos rurales o urbanos.

Grafico 21
Distribucion de los estudiantes regulares procedentes de distritos rurales o urbanos,
2019 (I ciclo)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos suministrados la Subcomisién de Indicadores.
Nota: Los datos utilizados corresponden al primer ciclo lectivo del afio, independientemente de que sea
bimestre, trimestre, cuatrimestre o semestre.

Refleja la cantidad de estudiantes provenientes de distritos rurales o predominantemente rurales.
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Indicador 1.1.1.2. Art. c¢) Porcentaje de los estudiantes regulares
procedentes de los distritos rurales y en relacién con la matricula regular

Muestra la cantidad de estudiantes regulares procedentes de los distritos rurales en relacion de
la matricula regular de las universidades estatales.

Este indicador refleja la cantidad de estudiantes provenientes de distritos rurales o
predominantemente rurales.

Grafico 22
Porcentaje de los estudiantes regulares procedentes de zona rural* con la matricula
regular, por universidad, 2019 (I ciclo)
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Nota: * Porcentaje de zona rural se refiere a las personas que viven en zona rural en Costa Rica. El calculo
se realiz6 a partir de los cantones y distritos definidos como rurales por el INEC en el censo de poblacion
del 2011. Los datos utilizados corresponden al primer ciclo lectivo del afio, independientemente de que sea
bimestre, trimestre, cuatrimestre o semestre.

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos suministrados la Subcomisién de Indicadores.

Indicador 1.1.1.2. Art. d) Porcentaje de estudiantes matriculados en sedes
regionales en relaciéon con la matricula regular

Muestra la cantidad de estudiantes regulares que matriculan en sedes regionales como
proporcion de la matricula regular.

Este indicador Refleja la cobertura en el sistema universitario estatal, a nivel de las regiones,
fuera de la Region Central, mostrando el avance en la descentralizacion de la Educacion Superior
Universitaria.
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Grafico 23
Porcentaje de estudiantes regulares matriculados en sedes regionales, 2019 (anualizada)
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos suministrados la Subcomisién de Indicadores. Los datos
utilizados corresponden al primer ciclo lectivo del afio, independientemente de que sea bimestre, trimestre,
cuatrimestre o semestre.

Indicador 1.1.1.2. Art. e) Personas que asisten a la educacién universitaria
publica como porcentaje del total de personas que asisten a educacién
universitaria

El peso porcentual de la matricula del sistema universitario estatal muestra la preocupacion de
las universidades en atender oportunamente la demanda de la sociedad por formacion
universitaria.

Este indicador refleja el peso porcentual que tiene la matricula de las universidades estatales en
relacion con la totalidad de la matricula universitaria del pais.

Grafico 24
Porcentaje de personas matriculadas en universidades estatales en relaciéon con la
matricula total de las universidades costarricenses, 2014 — 2018
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos suministrados la Subcomision de Indicadores. Se
contabilizan dentro del total: la matricula de las universidades privadas y de las universidades
internacionales.

Nota: Este grafico no se puede actualizar debido a que se dejaron de recopilar la informaciéon de matricula
nacional, por la falta de obtencién de informacion de las universidades privadas.
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Indicador 1.1.1.2. Art. f) Porcentaje de cobertura de la educacién universitaria
estatal

La cobertura de la matricula del sistema universitario estatal en la poblacién de referencia refleja
la preocupacién de las universidades en atender oportunamente la demanda de la sociedad por
formacion universitaria.

Este indicador refleja la importancia que tiene la matricula de las universidades estatales en
relacion con la totalidad de la poblacion en edad de estudios de grado del pais.

Grafico 25
Porcentaje de cobertura de la educacién superior universitaria estatal respecto de la
poblacion de 18 a 22 aios, 2000-2018
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos suministrados la Subcomision de Indicadores.
Nota: Este gréafico no se puede actualizar debido a que se dejaron de recopilar la informacion de matricula
nacional, por la falta de obtencién de informacion de las universidades privadas.

Indicador 1.1.1.2. Art. g) Cantidad de estudiantes indigenas matriculados en las
universidades que participan en el Proyecto de Mejoramiento de la Educacién
Costarricense

Muestra la cantidad de estudiantes indigenas que matriculan regularmente en cualquiera de los
programas que ofrecen la UCR, el TEC, la UNA y la UNED en forma anualizada. Se entiende por
estudiantes indigenas a quienes provienen de colegios ubicados dentro de alguno de los
territorios indigenas del pais y/o quienes se han auto identificado como indigena.
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Grafico 26
Total de estudiantes indigenas y provenientes de colegios ubicados en territorios
indigenas, de matricula regular, en la UCR, TEC, UNA y UNED segun sexo, 2014 al 2019
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Fuente: Elaboracion Propia con informacién recopilada Zuiiga, X et al, (2013)

Nota: no se cuenta con la informacion de matricula de todas las universidades para el 2018, Unicamente
del TEC y la UNED.

Entre mayor es la cantidad de estudiantes regulares matriculados mayor son las oportunidades
de acceso de la poblacion a la educacién superior y para el desarrollo del pais.

Indicador 1.1.1.3 Cupos para matricula de primer ingreso

Muestra la cantidad de cupos ofertados para atender a las poblaciones de primer ingreso.

Se propuso como meta ofertar 26455 cupos de matricula de primer ingreso para el 2019, no
obstante, se habilitaron en el afio 31983 cupos, lo cual representa un logro de 120.9% con
respecto a la meta.

Grafico 27
Cantidad de cupos ofertados para matricula de primer ingreso, por tipo de Sede del
Sesue, 2016-2019
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos suministrados la Subcomisién de Indicadores.
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Cupos ofertados por tipo de sede

Se evidencia un tratamiento igualitario; los cupos ofertados en las sedes centrales representaron
un 63%, mientras que en las sedes regionales alcanzo un 36% y un 1% sin informacion.

rafico 2
Cantidad de cupos para matricula de prﬁnzrci::grzso ofertados por area de conocimiento,
2019
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos suministrados la Subcomision de Indicadores.

Nota: La UNED no cuenta con informacion de cupos y los datos agregados para esta universidad
corresponden a su matricula de primer ingreso del primer ciclo. En este sentido, la UNED cuenta con una
mayoria que matriculan generales y estas materias se clasifican en Artes y Letras, razén por la cual esta
“inflada” el Area.

Refleja los resultados de las politicas de admision adoptadas de acuerdo con la capacidad
instalada de las instituciones del Sesue para atender nuevos estudiantes a nivel de educaciéon
superior.

Observaciones

¢ La cantidad de cupos ofertados en la UNED es la misma que la matricula de primer ingreso,
puesto que, por su modalidad, no tienen limites asociados a capacidad instalada.

e Las formas de ingreso se refieren a las distintas modalidades mediante las cuales los
estudiantes pueden acceder por primera vez a las universidades del Sesue (examen de admision,
convenio, matricula diferenciada, entre otros). En el caso particular de la UNED, Unicamente se
requiere el titulo de bachillerato en educacion diversificada para poder acceder a la institucion.

¢ Se consideran las areas de conocimiento definidas por Conare (Artes y Letras, Ciencias
Basicas, Computacion, Ciencias Sociales, Derecho, Ciencias Econdmicas, Educacion, Recursos
Naturales, Ingenieria, Ciencias de la Salud).
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Proyeccion quinquenal
24.946 en el 2016
26.063 en el 2017
27.042 en el 2018
26.455 en el 2019
25.886 en el 2020

AN N NN

Indicadores de los objetivos estratégicos
Indicador 1.2.1.1 Carreras nuevas en areas postergadas

Muestra la cantidad de nuevas carreras ofertadas durante el quinquenio por las instituciones del
Sesue, que responden a areas postergadas en su desarrollo académico.

La cantidad de nuevas carreras ofertadas por las instituciones del Sesue es reflejo de los
esfuerzos realizados por atender las areas postergadas y responder a las necesidades

El Sesue, en los tres anos de vigencia del Planes, ha creado 27 carreras nuevas en areas
postergadas, con lo cual se logra un 180% del valor esperado para el quinquenio, el cual se
establece en 15 carreras nuevas.

En 2018, la cantidad de carreras creadas en areas postergadas asciende a 13, siendo el area de
Ciencias Sociales la que tiene la mayor cantidad de carreras nuevas con un 23,07%.

La siguiente tabla lista las carreras creadas, por afo, para el periodo 2019.

Tabla 2
Costa Rica. Carreras nuevas ofertadas del Sesue aprobadas por el CONARE, por area de

conocimiento, institucion i cI;rado, 2019

Ingenieria Ingenieria Doctorado ITCR
Educacion Educacion a Distancia y Aprendizaje en linea Maestria UNED
Ciencias Sociales Ciencias Sociales sobre América Central Maestria UCR
Ciencias Econdémicas Finanza y Riesgo Maestria UCR
Recursos Naturales Gestion Integrada del Recurso Hidrico para Maestria UCR
América Latina y el Caribe
Medicina Odontologia: Odontopediatria Especialidad UCR
Medicina Farmacia Hospitalaria Maestria UCR
Ciencias Sociales Ciencias Sociales sobre América Latina Doctorado UCR
Artes y Letras Jazz y Practicas Musicales Contemporaneas Maestria UNA
Ciencias Sociales Politica Econdmica Doctorado UNA
Ingenieria Ingenieria y Calidad de la Innovacion Bachillerato UNA
Agroalimentaria
Abastecimiento y Logistica Global Maestria UNA
Computacion Entornos Virtuales Maestria UTN
Ingenieria Ingenieria Energética Diplomado UTN
Bachillerato
Licenciatura
Artes y Letras Fotografia Diplomado UTN

Fuente: Elaboracion propia con informacion suministrada por Divisién Académica, (2020).
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La UNED sefala que, en esta misma linea, se debe mencionar para el 2019 la Maestria en
Educacion a Distancia y Aprendizaje en linea y la apertura del plan de estudio de Disefno del
Bachillerato de Telecomunicaciones a modo de refuerzo de la Licenciatura que se abri6 en este
periodo y que también ha sido impulsada desde la SIUA y ambas se ofreceran en modo virtual.

Observaciones

e Se considera para este indicador, cualquier nueva carrera ofertada por alguna de las
instituciones del Sesue. Lo anterior por cuanto la nueva oferta académica del Sesue responde a
la atencion de areas postergadas.

e Se consideran las areas de conocimiento definidas por Conare (Artes y Letras, Ciencias
Basicas, Ciencias Sociales, Ciencias Econdmicas, Educacion, Recursos Naturales, Ingenieria,
Ciencias de la Salud).

e Carrera: proceso de ensefanza aprendizaje articulador de actividades de docencia,
investigaciéon y extension que comprende no solo un conjunto de areas de conocimiento, sino
vivencias cotidianas que permiten la consecucion de un determinado perfil de graduado. Tiene
como objetivo preparar al estudiante para que se incorpore de manera efectiva en la sociedad y
sea un agente promotor de transformacion. La carrera conduce a la obtencién de grados
académicos (bachillerato o licenciatura) o posgrados (especializacién, maestria y doctorado).

¢ Esta informacion se presenta de forma acumulada para cada uno de los afios del quinquenio.
e En caso de existir una nueva carrera que se imparta de forma conjunta por dos o mas
instituciones del Sesue, esta se debe contabilizar como nueva oferta docente Unicamente en la
institucion que otorga el diploma.

Indicador 1.2.1.1. Art. a) Oportunidades académicas ofertadas o vigentes
Refleja la cantidad de oportunidades académicas vigentes que una universidad ofrece.
Grafico 29

Total, oportunidades académicas y de énfasis ofertados y vigentes, por universidad
estatal, 2019
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la Division Académica, (2020).

El desarrollo de oportunidades académicas en instituciones de educacion superior universitaria
estatal genera conocimientos en beneficio de la sociedad.
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Observaciones

Se contabilizan los planes de estudio cuya modificacion requiere la aprobacion de una instancia
distinta a la unidad académica que lo ofrece.

La oportunidad académica considera en la cuantificacién la cantidad de sedes, de grados
académicos y de horarios.

El numero es superior por esta razon a la cantidad de carreras.

Indicador 1.2.1.1. Art. b) Cantidad de carreras o disciplinas ofrecidas segun
area del conocimiento

Refleja la cantidad de oportunidades académicas vigentes que ofrecen las universidades.
Grafico 30

Total de oportunidades académicas ofertadas y vigentes, por area de conocimiento,
2019, (solo grado)
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la Division Académica, (2020).
Nota: Se contabilizan los planes de estudio cuya modificacion requiere la aprobacion de una instancia
distinta a la unidad académica que lo ofrece.

La oportunidad académica considera, en la cuantificacién, la cantidad de sedes, de grados
académicos y de horarios. El numero es superior por esta razén a la cantidad de carreras.

El desarrollo de oportunidades académicas en instituciones de educacidn superior universitaria
estatal genera conocimientos en beneficio de la sociedad.
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Indicador 1.2.1.1. Art. c¢) Carreras ofrecidas en sedes regionales como
proporcién de las carreras totales de la universidad

Refleja la cantidad de carreras que las universidades estatales ofrecen en las diferentes sedes
regionales.

Cuadro 1
Total de Carreras ofertadas en general, vigentes, por tipo de sede, segun universidad,
2019 (solo grado)

Valores UCR TEC UNA UNED UTN Total general
Sede Central 172 44 154 98 51 519
Sede Regional 127 42 70 98 105 344

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Division Académica, (2020).

Cuadro 2
Total de carreras en posgrado académico ofertadas, vigentes por tipo de sede, segun
universidad, 2019
Valores UCR TEC UNA UNED UTN Total general

Sede Central 270 18 78 27 1 394
Sede Regional 6 21 1 0 4 32

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Divisién Académica, (2020).

El desarrollo de carreras en instituciones de educacion superior universitaria estatal en las
diferentes sedes genera oportunidades de acceso en las diferentes regiones al conocimiento en
beneficio de la sociedad.

Observaciones

Los totales de carrera en las diferentes universidades consideran una sola vez, aunque se
impartan en la sede central y en las sedes regionales. Es por esta razén que la suma de las
carreras impartidas en sede central y en sedes regionales es usualmente un valor mayor que el
total consignado. Consistente con lo anterior al calcular los porcentajes de carreras impartidas
en sede central 0 en sedes regionales si se suman los componentes del porcentaje: sede central,
sedes regionales y sistema hospitalario, el porcentaje va a sumar un valor superior al 100% en
la mayoria de los casos. El unico caso en el que la suma de porcentajes es 100% es en la UCR
posgrado, debido a que es la Unica universidad que no repite las carreras de posgrado entre la
sede central y las sedes regionales. La UNED por la modalidad a distancia tiene para todas sus
carreras cobertura en sede central y sedes regionales.

Se contabilizan los planes de estudio cuya modificacion requiere la aprobacion de una instancia
distinta a la unidad académica que lo ofrece.
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Para el conteo de carreras se identificé a nivel de grado y posgrado cada una hacer el conteo
general por universidad, posteriormente se hizo un recuento de las carreras que se imparten en
sede central y cuantas se imparten en sedes regionales. Para las sedes regionales Unicamente
se cuenta una vez la carrera, aunque esta se ofrezca en varias sedes regionales para una misma
universidad.

Indicador 1.2.2.1 Programa de formacién y capacitacion para docentes de
primaria y secundaria de grupos indigenas

Implementar un programa de formacién y capacitacion, en coordinacion con el MEP, para los
docentes de primaria y secundaria de los grupos indigenas en el territorio nacional.

La formacién y capacitacion de docentes persigue la incorporacion de estrategias pedagogicas
para la mejora del proceso ensefianza-aprendizaje de grupos indigenas.

La respuesta recibida mediante el oficio OF-DS-22-2018 para el afio 2017 por parte de la
Comision de Vicerrectores de Docencia, sefiala que en este sentido se esta impartiendo la
segunda promocioén de la carrera: Bachillerato en ciencias de la Educacion con énfasis en
lenguaje Cabécar, dicha carrera se imparte de forma conjunta entre la UCR, la UNA y la UNED.

En 2019, se da continuidad a la carrera y la graduacion de estudiantes de afios anteriores.

Indicador 1.2.2.2 Estrategia para la mejora de la promocién en el bachillerato
de educaciéon media

Propiciar una estrategia entre el MEP y las universidades que mejore el promedio de promocién
en el bachillerato de educacion media de los colegios con promocidn inferior al 25%.

La implementacién de la estrategia, persigue la mejora en la promocién de bachillerato en
educacion media, de aquellos colegios donde se obtienen los resultados menos satisfactorios
en este ambito, de manera que se promueva un mayor acceso de sus estudiantes a la educacion
superior.

Se han sostenido reuniones con autoridades del Ministerio de Educacion Publica para iniciar un
proceso de capacitacion dirigido a los directores de colegios de ensefianza secundaria sobre el
tema de gestion académica-administrativa.

En forma individual y por la estrategia utilizada por el propio Instituto de Desarrollo Profesional
Uladislao Gamez Solano, la UNED ha participado y ganado varias de sus licitaciones de
capacitacion que requieren desde hace mas de 3 anos, especialmente aportando el conocimiento
y la experiencia desde la Escuela de Ciencias de la Educacion, en coordinaciéon con otras
dependencias y funcionarios de la universidad.
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Indicador 1.2.3.1 Formacién y capacitacion continua para personal docente de
preescolar, primaria y secundaria

Desarrollar un programa interuniversitario de formacion y capacitacion continua, dirigido al
personal docente de pre-escolar, primaria, secundaria (académicos y técnicos) en conjunto con
el Instituto de Desarrollo Profesional U Ladislao Gamez Solano.

La implementacién del programa de formacion y capacitacion continua para personal docente
de preescolar, primaria y secundaria, busca mejorar sus capacidades pedagodgicas de manera
que se potencie la calidad de la educacion que reciben los ciudadanos

Realizacion del programa interuniversitario UCR-UNA-UNED de Bachillerato en Ciencias de la
Educacion | y |l ciclos con énfasis en Lengua y Cultura Cabécar y la salida lateral de Diplomado,
que se ha autorizado continte con fondos de CONARE.

Creacion en 2019 del Programa de Atencién y Coordinacion Intercultural (PROCAI), como parte
del plan de sostenibilidad de la salvaguarda indigena que se dio con la inversién de
financiamiento BID para las universidades publicas, atendiendo a mas de 600 estudiantes que,
ahora en razén del COVID-19 se han convertido en poblacion especial vulnerable de atencién
para la universidad.

Observaciones

Para el monitoreo y seguimiento de la accidon/meta estratégica vinculada con este instrumento,
se solicita anualmente a la instancia correspondiente, informacion que responda al menos a los
siguientes elementos:

o Fases o etapas en las que se desagrega el programa.

o Calendarizacion de las fases y actividades de los afios siguientes.
e Existencia de un convenio con Instituto Uladislao Gamez Solano.
¢ Obijetivos.

e Logros o alcances.

¢ Limitaciones.

Indicador 1.2.5.1 Planes de estudio que incorporan innovacién y flexibilizacién
curricular

Cantidad de planes de estudio ofertados que incorporan innovacioén y flexibilizacién curricular en
el Sesue.

La innovacion y flexibilizacién curricular de los planes de estudio en el sistema universitario
estatal, refleja la preocupacion de las universidades en contar con una oferta académica mas
pertinente y oportuna.

En 2016, se contabilizan 36 planes de estudio que incorporan innovacién y flexibilizacion
curricular, segun se detalla en el siguiente grafico.
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Grafico 31

Costa Rica. Cantidad de carreras del Sesue con planes de estudio que incorporan
innovacion y flexibilizacién curricular, por area del conocimiento y grado académico,

2016°
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Fuente: Conare, OPES. Divisiéon de Planificacion Interuniversitaria con informacién suministrada por la

Subcomision de Indicadores de Investigacion, 2016.

El presente indicador para el afio 2017 no se puede desarrollar ya que no se dio respuesta por
parte de la Comision de Vicerrectores de Docencia, de acuerdo con la solicitud de informacion

planteada en el oficio OF-DS-22-2018, del 20 de abril del 2018.

Esta situacion se repite para 2018 y 2019.

Aparte de las anteriores, en el 2019 también se menciona lo siguiente en el Tec.
Actividades desarrolladas Tec

A través del Centro de Desarrollo Académico (CEDA) se asesoro:

9 procesos de reforma o disefio curricular de carreras de grado:

¢ Ing. en Computacién Sede San Carlos

e Lic. para graduados de Agronomia

e Escuela Ciencias del Lenguaje-inglés

e Escuela Ciencias del Lenguaje-comunicacion
e Lic. en Administracion de Empresas

3 *Solo se pudo obtener informacion para el 2016
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e Ingenieria en Disefio Industrial

e Ing. en Computadores

e Bach. en Gestién del Turismo Rural Sostenible Sede San Carlos

¢ Doble titulacién Ing. en Computacion con una universidad de Francia

7 procesos de reforma o disefio curricular de programas de postgrado

e Educacién Técnica

e Administracion de Empresas

e DOCINADE

e Maestria en Calidad

e Maestria en Disefio y Construccion Sostenible
e Maestria en Biotecnologia Médica

¢ Doctorado Internacional en Bioderecho

e Fuente: Evaluacion PAO 31 diciembre 2019

Indicador 1.2.5.2 Cursos implementados con algun grado de virtualidad

Muestra la cantidad de cursos ofertados por las instituciones del Sesue cuya implementacion
involucra algun grado de virtualidad.

Los cursos con algun grado de virtualidad ofrecen la posibilidad a los estudiantes de aprovechar
las herramientas tecnolégicas como recurso en su proceso de aprendizaje, lo cual potencia la
calidad y oportunidad de la oferta académica, tomando en consideracion la época y las
necesidades de la sociedad.

En este apartado se muestra la cantidad de cursos ofertados por las instituciones del Sesue cuya
implementacion involucra algun grado de virtualidad, los mismos se encuentran asociados a
planes de estudio conducentes a la obtencion de un titulo universitario y programas técnicos.

Para el afio de andlisis las universidades del Sesue han desarrollado 686 cursos que incluye la
virtual en alguna proporcion, esta cantidad cumple con la proyeccion estimada para el quinquenio,
la cual corresponde en al menos 500, esto evidencia un crecimiento inesperado en lo planteado
y demuestra el comportamiento incierto que tiene la realizaciéon de prondsticos dentro de la
planificacién plurianual.

Por otra parte, en correspondencia al desarrollo de este tipo de cursos durante el 2016, aquellos
relacionados con las Ciencias Exactas y Naturales y Ciencias Sociales y Humanidades
concentran la mayor porcion del total con un 93,29%. En contra parte a este aspecto las restantes
12 unidades académicas que han implementado cursos con algun grado de virtualidad
representan el 6,71% de los 686 y no supera la decena por cada unidad académica. El detalle de
lo mencionado anteriormente se presenta en el siguiente grafico.
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Grafico 32
Costa Rica. Cantidad de cursos implementados en el Sesue con algun grado de
virtualidad, 2016*
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Fuente: Elaboracion propia con datos suministrados por la Subcomisién de Indicadores.

Nota: el afio 2019 se envid una solicitud a la presidencia de la comision de Vicerrectores de Docencia y
no se obtuvo respuesta. (OF-DPI-31-2019).
*No se cuenta con informacion disponible para el 2017 y 2018.

En lo relacionado a lo planteado para la virtualizacién de métodos y espacios de aprendizaje,
durante lo que resta del quinquenio se presenta la implementacién de al menos 20 programas
académicos bimodales y alto virtuales, los cuales, para el avance en el cumplimiento de esta
accion/meta, poseen como insumo los 686 cursos desarrollados en el 2016.

El presente indicador para el afio 2017 no se puede desarrollar ya que no se obtuvo respuesta
por parte de la Comision de Vicerrectores de Docencia, de acuerdo con la solicitud de informacion
planteada en el oficio OF-CDP-22-2018, del 20 de abril del 2018.

Esta situacion se repite para 2018 y 2019

Observaciones

e Se contabilizan los cursos que tengan algun grado de virtualidad (hibridos, bajo virtuales,
bimodales, alto virtuales y virtuales).
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e Se consideran las areas de conocimiento definidas por Conare (Artes y Letras, Ciencias
Basicas, Ciencias Sociales, Ciencias Econémicas, Educacion, Recursos Naturales, Ingenieria,
Ciencias de la Salud).

¢ Se contabilizan Unicamente cursos asociados a planes de estudio conducentes a la obtencion
de un titulo universitario, asi como los cursos asociados a programas técnicos.

Indicador 1.2.7.1 Procesos de autoevaluacién, acreditacién y reacreditacion

La autoevaluacion, la acreditacion y la reacreditacion son procesos de investigacién del quehacer
académico institucional, cuyo fin es promover su mejoramiento, como resultado de una practica
de autoconocimiento que conlleva a cambios o transformaciones coherentes con los principios,
propositos y funciones de las universidades pertenecientes al Sesue.

El total de carreras que inician el proceso de Acreditacion en el 2019 fue de 19.
Grafico 33

Carreras en procesos de autoevaluacion, acreditacion y reacreditacion del Sesue por
area de conocimiento, 2016-2019
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacién suministrada por el Sinaes, (2020)
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Observaciones

¢ Incluye carreras de pregrado, grado y posgrado.

e Se consideran las areas de conocimiento definidas por Conare (Artes y Letras, Ciencias
Basicas, Ciencias Sociales, Ciencias Econémicas, Educacion, Recursos Naturales, Ingenieria,
Ciencias de la Salud).

e Se contabilizan las carreras que, en el afio en consideracion, iniciaron, desarrollaron o
finiquitaron alguno de los procesos de interés.

¢ Algunos de los procesos, dadas sus fechas de inicio y finalizacién pueden estar ubicados en
dos o0 mas anos.

¢ No se contabilizan las carreras ya autoevaluadas, acreditadas o re-acreditadas vigentes.

Indicador 1.2.7.1. Art. a) Cantidad de carreras acumuladas acreditadas y re-
acreditadas

La autoevaluacion, la acreditacion y la re-acreditacion son procesos de investigacion del
quehacer académico institucional, cuyo fin es promover su mejoramiento, como resultado de una
practica de autoconocimiento que conlleva a cambios o transformaciones coherentes con los
principios, propésitos y funciones de las universidades estatales.

Grafico 34
Cantidad acumulada de carreras acreditadas y reacreditadas, 2014-2019
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*La informacién del 2018 corresponde al primer cuatrimestre.

Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacién suministrada por el Sinaes, (2019).

Nota: La cantidad de carreras por afno considera las carreras que se acreditan o se reacreditan en el afo
respectivo, mas las que estuvieron acreditas en el afio anterior y permanecen vigentes. Excluye las
carreras que para el afio en consideracion perdieron la acreditacion.

La cantidad de carreras en procesos de autoevaluacion, acreditacion y reacreditacion refleja el
compromiso del sistema universitario estatal en el mejoramiento continuo, la busqueda y
aseguramiento de la excelencia académica.
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Indicador 1.2.7.1. Art. d) Porcentaje de carreras acreditadas y re-acreditadas
segun area del conocimiento

La acreditacién y la reacreditacion son procesos de investigacién del quehacer académico
institucional, cuyo fin es promover su mejoramiento, como resultado de una practica de
autoconocimiento que conlleva a cambios o transformaciones coherentes con los principios,
propésitos y funciones de las universidades estatales.

Grafico 35
Distribucion porcentual de carreras acreditadas y reacreditadas por el Sinaes, segun
area del conocimiento, 2017-2019
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacién suministrada por el Sinaes, (2019).

El porcentaje de carreras en procesos de acreditacion y re-acreditacion, por area de
conocimiento, refleja el compromiso del sistema universitario estatal en el mejoramiento continuo,
la busqueda y aseguramiento de la excelencia académica. Evidencia el area en que se cuenta
con mas carreras acreditadas.
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Evaluacion eje 1
Evaluacion General

Los indicadores evaluados son los siguientes:

¢ 1.1.1.1 Estudiantes fisicos de primer ingreso matriculados.
¢ 1.1.1.2 Estudiantes fisicos regulares matriculados.
e 1.1.1.3 Cupos para matricula de primer ingreso.

Grafico 36
Total de porcentaje de avance respecto a la proyeccion del 2019
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Fuente: Elaboracion Propia con informacién suministrada por la Subcomision de Indicadores.

Las calificaciones obtenidas en este eje revelan que las universidades han ejecutado sus
Indicadores sustantivos de Docencia, para el afio en cuestiéon, de manera eficiente.

La evaluacién anual para cada uno de los indicadores se presenta a continuacion.

Evaluacion 1.1.1.1 Estudiantes fisicos de primer ingreso matriculados

Grafico 37
Total de porcentaje de avance anual del indicador 1.1.1.1
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Fuente: Elaboracion Propia con informacién suministrada por la Subcomision de Indicadores.
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La cantidad de estudiantes de primer ingreso matriculados observada del Sesue, aumento afio
con ano, su logro fue del mas del 100% para cada uno de esos afos; el promedio de la tasa de
crecimiento es de 4% y la proyeccion tiene una tendencia positiva, con una tasa de aceleracion
variable, que es mayor en los dos primeros afnos, disminuye para el 2018 y se estabiliza en el
2019.

Evaluacion 1.1.1.2 Estudiantes fisicos regulares matriculados

Grafico 38
Total de porcentaje de avance anual del indicador 1.1.1.2
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Fuente: Elaboracién Propia con informacién suministrada por la Subcomisién de Indicadores.

La cantidad de estudiantes fisicos regulares matriculados observada del Sesue, aumenté afio
con afo, su logro fue del mas del 100% para cada uno de esos afnos; respecto a la proyeccién
esperada, el promedio de la tasa de crecimiento es de 2% y la proyeccion tiene una tendencia
positiva, con una tasa de aceleracion muy estable en todo el periodo.

Evaluacion 1.1.1.3 Cupos para matricula de primer ingreso

Grafico 39
Total de porcentaje de avance anual del indicador 1.1.1.3
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Fuente: Elaboracion Propia con informacién suministrada por la Subcomisién de Indicadores.
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La cantidad cupos ofrecida por el Sesue, aumentd afo con afio, su logro fue del 100%
aproximadamente, para cada uno de esos afnos; respecto a la proyeccion esperada. El promedio
de la tasa de crecimiento es de 8% y la proyeccion tiene una tendencia positiva, con una tasa de
aceleracion creciente en todo el periodo, la cual empieza en un 1% entre el 2016 y 2017 y alcanza
el 22% entre el 2018 y 2019.
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Eje de
igacion

Invest




Docencia

Investigacion

Gestion

Desarrollo Y Vida

Regional Estudiantil

Extension y
Accion Social

Definicion

Procesos por medio de los cuales se generan conocimientos relevantes y pertinentes que
posibilitan la renovacion cognoscitiva, y que se socializan para contribuir con el desarrollo.
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Actividades sustantivas del PLANES

A continuacion, se presenta los principales contenidos de las actividades sustantivas del PLANES
2016-2020 y su respectiva desagregacion en logros y resultados para el 2019.

En este apartado se ha cambiado algunos de los cddigos de indicadores, con el fin de tener la
informacion ordenada por temas relacionados entre el Monitoreo y seguimiento y la solicitud de
Articulo 7.

Indicador 2.1.1.1 Proyectos de investigacion vigentes

Muestra la cantidad de proyectos de investigacion que se encuentran en ejecucion en el afio de
referencia.

La investigacion es una de las misiones en las que las instituciones invierten con la intencion de
generar aportes al conocimiento y brindar soluciones cientificas y tecnoldgicas a la sociedad, y
en ultima instancia, a fortalecer el proceso de formacion de sus estudiantes de crear una ventana
de conocimiento cientifico, analitico donde el estudiante se pueda fortalecer de forma integral.

En los cuatro afios consecutivos de implementacion del PLANES 2016-2020, se sobrepasa la
cantidad de proyectos de investigacién anuales proyectados, superando los dos mil proyectos
anuales a nivel de Sistema de Educacion Superior Estatal, pese a presentarse una disminucion
para el 2019.

Para el 2019, el 8% (170) de los proyectos de investigacion se gestionan desde las sedes
regionales.

Grafico 40

Costa Rica. Cantidad de proyectos de investigacion vigentes, 2016-2019
2260 9940 2.250
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Fuente: Elaboracion propia con informacién suministrada por Alpizar, H et al, (2019).
Nota: la fuente del 2018 es a partir de los departamentos de investigacion de las Universidades.

*No esta disponible el dato de la UNED para el 2018.
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Observaciones

Se requiere la cantidad de proyectos de investigacion vigentes por sede regional (por sede de
impacto y por sede de formulacion).

Proyecciéon Quinquenal
e 1.742enel 2016
1.811 en el 2017
1.862 en el 2018
1.902 en el 2019
1.950 en el 2020

Indicador 2.1.1.1. Art. a) Cantidad de proyectos de investigacién y desarrollo
(I1+D), segun areas cientificas y tecnolégicas

Este indicador permite conocer la cantidad de proyectos en investigacién y desarrollo segun
areas cientificas y tecnoldgicas.

Grafico 41
Cantidad de proyectos de I+D, del Sesue,
segun areas cientificas y tecnologicas,
2019

Grafico 42
Cantidad de proyectos de I+D de la UCR,
segun areas cientificas y tecnolégicas,
2019
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Grafico 43
Cantidad de proyectos de I+D del TEC,
segun areas cientificas y tecnologicas,
2019
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Grafico 44
Cantidad de proyectos de I+D de la UNA,
segun areas cientificas y tecnologicas,
2019

Nota: Para el afio 2019 se tiene 430, pero no se tiene la informacién clasificada por areas.

Grafico 45

Cantidad de proyectos de I+D de la UNED,
segun areas cientificas y tecnologicas,

2019
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Grafico 46
Cantidad de proyectos de I+D de la UTN,
segun areas cientificas y tecnologicas,
2019
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Fuente: Conare, OPES. Division de Planificacion Interuniversitaria con informacién suministrada por la

Subcomisidn de Indicadores de Investigacion.

Entre mayor sea la cantidad de proyectos, por area cientifica y tecnoldgica, mayor es el aporte
de las lesues a la investigacion y desarrollo cientifico.
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Indicador 2.1.1.1. Art. b) Proyectos de investigaciéon vigentes

Muestra la distribucion de los proyectos de investigacién por area del conocimiento que se
encuentran en ejecucion en el afio de referencia.

Grafico 47
Proyectos de investigacion vigentes, de las universidades estatales, 2015-2019

549
418
511
onci I
Ciencias de la Salud 293
288
206
Ingenieria y tecnologia - 194
206 m2019
m2017
Ciencias Agricolas 222;27 2016
134
Humanidades - 152
138
199

., 11
Educacion

o

100 200 300 400 500 600 700 800

Fuente: Conare, OPES. Divisidon de Planificacion Interuniversitaria con informacién suministrada por la
Subcomisién de Indicadores de Investigacion y la Subcomisién de Conocimiento Abierto, Mayo 2020
Nota: el afio 2018 no cuenta con la divisiéon por area homologada, el dato total en ese afio fue de 2032
proyectos vigentes.



Indicador 2.1.1.1. Art. ¢c) Porcentaje de proyectos de investigacion vigentes

Muestra la estructura porcentual de los proyectos de investigacidon que se encuentran en
ejecucion en el afio de referencia por area de conocimiento en cada universidad.

Grafico 48 Grafico 49
Porcentaje de proyectos de investigacion Porcentaje de proyectos de
vigentes por universidad, 2019 investigacion vigentes por universidad,
2019
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Fuente: Conare, OPES. Division de Planificacion Interuniversitaria con informacion suministrada
por la Subcomisién de Indicadores de Investigacion y la Subcomisiéon de Conocimiento Abierto,
Mayo 2020.

Nota: Hay 157 proyectos de investigacion que no tienen el dato de area, por lo que no se
incluyeron en el grafico.

Indicador 2.1.1.2 Académicos de tiempo completo equivalentes (TCE)
dedicados a la investigacién

Muestra el total de académicos a tiempo completo equivalente activos dedicados a la ejecucion
de proyectos de investigacion vigentes en el afio de referencia.

Conocer la cantidad de tiempos completos equivalentes que destina el Sesue a la investigacion
como medida primordial para determinar la cuantificacion de su recurso humano dedicado a la
investigacion.

Este indicador muestra el total de académicos a tiempo completo equivalente activos dedicados
a la ejecucién de proyectos de investigacion vigentes en el afio de referencia. La jornada
equivalente a tiempo completo corresponde a la cantidad de horas laboradas por semana
definidas por cada una de las universidades.
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Grafico 50
Costa Rica. Cantidad de tiempos completos equivalentes dedicados a la investigacion,
segun universidad, 2016-2018
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Fuente: Elaboracion propia con informacién suministrada por Alpizar, H et al, (2020).

Nota: Hay cambio de fuente para todas las universidades, por lo que los datos presentados son distintos
y en el caso de la UTN se presenta la informacion en TCE en lugar de horas, como se presentd en afios
anteriores.

Observacion: Este indicador, al igual que otros indicadores del eje de investigacion, debido a su forma de
célculo presenta un rezago de un afio respecto a los demas indicadores.

En el afio 2018 se reporta un crecimiento, la cantidad de TCE es de 803. En el afio 2017 la
cantidad de TCE 656, por lo que el aumento absoluto fue de 147 tiempos.

Observaciones

e Las jornadas equivalentes a tiempo completo corresponden a la cantidad de horas
laboradas por semana definidas por cada universidad (40 horas en la UNA, 40 horas en
la UTN, 40 horas ITCR, 40 horas en la UCR, 42,5 en la UNED).

¢ Investigadores activos en un ano de referencia son aquellos académicos que dedican
parte de su jornada a la ejecucién de uno o mas proyectos de investigacion en el afio de
referencia.

Proyeccion quinquenal

712 en el 2016
734 en el 2017
740 en el 2018
750 en el 2019
760 en el 2020
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Indicador 2.1.1.3 Publicaciones en revistas indexadas

Muestra el total de publicaciones de autores de las universidades del Sesue en revistas
indexadas en el afio de referencia, lo cual refleja el comportamiento de las publicaciones con alto
grado de calidad, que son aprobadas mediante mecanismos de analisis y son resultado de las
propuestas para proyectos de investigacion, que aseguran la pertinencia de las actividades
académicas que se desarrollan en las instituciones.

Durante el ano 2016, las instituciones del Sesue publican 1.244 articulos en revistas indexadas,
logrando un 247% de la proyeccién establecida para dicho afio. En 2017, el logro alcanzado es
de 1.578 articulos publicados en revistas indexadas, lo cual representa un 295% sobre la meta
de dicho afio.

En 2018, las instituciones del Sesue publican 1.870 articulos en revistas indexadas, lo cual refleja
el esfuerzo de las universidades enfocado en la calidad de la generacion del conocimiento, al
superar en un 229% la meta propuesta para ese afio (569 publicaciones).

El siguiente grafico muestra el detalle de los indices a los cuales pertenecen las revistas
utilizadas, durante el periodo 2016-2018, por las universidades del Sesue para publicar articulos
cientificos.

Grafico 51
Costa Rica. Cantidad de publicaciones en revistas, por base de datos indexada, del
Sesue, 2016-2019
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Fuente: Elaboracion propia con informacién suministrada por Alpizar, H et al, (2019)..
Nota: En el 2019 podria cambiar porque es un dato preliminar.

El crecimiento de este tipo de publicaciones, en el marco del PLANES 2016-2020, considerando
los logros alcanzados en 2015, equivale a un 90%, al pasar de 985 publicaciones en revistas
indexadas para ese afo a las 1.870 publicaciones de este tipo en 2018. En total, para el periodo
2016-2019, se han publicado 6448 documentos en revistas pertenecientes a los indices Scielo,
Scopus o Web of Science.
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El Sesue para el 2019, proyecta 600 publicaciones de este tipo. Para ese afio, el valor alcanzado
representa tres veces este valor proyectado, ya que en total fueron para este afio 1.854.

Observaciones

e Para efectos de este indicador se consideran las indexaciones Scopus, Web of Science y
Scielo.
e Porlaforma en que se obtiene este indicador, es posible que se cuente con el dato hasta

el segundo semestre del afio posterior al de referencia.
Proyeccion quinquenal

498 en el 2016
535 en el 2017
569 en el 2018
600 en el 2019
626 en el 2020

Indicador 2.1.1.3.a) Cantidad de investigadores wuniversitarios activos,
responsables de proyectos por grado académico

Grafico 52
Cantidad de investigadores universitarios activos, 2015-2018
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Fuente: Elaboracion propia con informacion suministrada por Alpizar, H et al, (2019).
Nota: Este indicador, al igual que otros indicadores del eje de investigacion, debido a su forma de calculo
presenta un rezago de un afio respecto a los demas indicadores.
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Indicador 2.1.1.3.b) Cantidad de investigadores universitarios activos,
responsables de proyectos por sexo

Grafico 53
Cantidad de investigadores universitarios activos, segun sexo, (2015-2018)
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Fuente: Elaboracion propia con informacion suministrada por Alpizar, H et al, (2019).

Indicador 2.1.1.3.c) Cantidad de investigadores universitarios activos,
responsables de proyectos por grado académico y sexo.

Grafico 54
Cantidad de investigadores universitarios activos, (2018)
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Fuente: Elaboracion propia con informacién suministrada por Alpizar, H et al, (2019).
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Indicador 2.1.1.3. Art. a) Publicaciones anuales en revistas indexadas por
universidad

Grafico 55
Cantidad de publicaciones en revistas del Sesue segun universidad, 2017-2019
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Fuente: Elaboracion propia con informacion suministrada por Alpizar, H et al, (2019).
Nota: El dato del 2019 es provisional y es posible que sea un poco distinto al cierre.

Grafico 56
Cantidad de publicaciones en revistas, por base de datos indexada, del Sesue segun
universidad, 2019
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Fuente: Elaboracion propia con informacién suministrada por Alpizar, H et al, (2019).

La publicacion en revistas indexadas mejora la difusién del quehacer universitario a la sociedad.
La produccién cientifica sera mayor cuanto mas alto sea el indicador.
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Indicador 2.1.1.4 Inversién en investigacién y desarrollo 1+D

Muestra el monto total de recursos, en millones de colones corrientes, que se invierten en
investigacion y desarrollo.

Muestra la contribucion en la generacion y transferencia de avances cientificos y tecnolégicos
por parte del Sesue, enmarcados en acciones innovadoras que trazan el sendero para la
construccién de la sociedad a la que aspiran los costarricenses.

La inversion en Investigacion y Desarrollo (1+D) en el afio 2016, es de 63.666,25 millones de
colones, monto que supera la estimacion en un 21% con respecto a lo proyectado para ese afio
en el planteamiento del PLANES 2016 — 2020.

El monto invertido en 1+D en 2017, es de 73.239,46 millones de colones, siendo la meta propuesta
para ese ano de 54.826,30; asi las cosas, las universidades del Sesue superan la meta planteada
en el Planes vigente en un 134% para el afio 2017.

Para el afio 2018 se proyectd una inversién de 56.166 millones de colones y al cierre del periodo
se registro un total de 85.918 millones de colones, lo que significa un incremento del 53% en
relacion a la proyeccién de ese ano

El monto creciente en [+D para los periodos en analisis se relaciona positivamente con la cantidad
de proyectos de investigacion y publicaciones cientificas, ademas del desarrollo en
infraestructura destinada a fortalecerle, de tal forma que la inversion acumulada desde el inicio
del Planes 2016-2020 alcanzo la suma total de 289.118 millones de colones, superando en un
31% lo proyectado para dicho periodo.

El siguiente grafico muestra la comparacion entre lo observado (monto invertido) y lo proyectado
en el Planes para los afos del 2016 al 2019 en la inversién de las universidades del Sesue en
estos rubros.

Grafico 57
Costa Rica. Monto invertido en Investigacion y Desarrollo por las universidades del
Sesue 2016-2019
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Fuente: Elaboracion propia con informacion suministrada por Alpizar, H et al, (2019).
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Observaciones

e Contempla tanto los gastos de operacion y por remuneraciones del recurso humano,
como la inversion en equipo e infraestructura.

e La ejecucién de estos recursos no incluye compromisos presupuestarios.
o Porlaforma en que se obtiene este indicador, es posible que se cuente con el dato hasta
el segundo semestre del afo posterior al de referencia.

Proyeccion quinquenal

¢52.587.817.991,00 en el 2016
¢54.826.297.508,00 en el 2017
¢56.116.173.246,00 en el 2018
¢57.624.424.376,00 en el 2019
¢59.283.944.499,00 en el 2020

Indicador 2.1.1.4. Art. a) Recursos ejecutados en Investigacion y Desarrollo

(I1+D), por universidad

Este indicador permite conocer el monto total de recursos, en colones corrientes, que se invierte

en la instituciéon en investigacion y desarroll

0.

Grafico 58
Recursos ejecutados en I+D en las universidades estatales, por fuente de

financiamiento,

1400000
1200000
1000000
800000
600000
400000

200000
o W
TEC

mmm Gaosto Total de la Universidad 149133

Gasto Total en [+D (Inversidn
Total en [+D)

Porcentaje 22%

32515

mmm Gasto Total de la Universidad

segun universidad, 2018

I . [ | [
UCR UNA

UNED UTN

587304 238159 112200 82165
125505 26328 35023 3071
21% 1% 31% 04%

Gasto Total en I+D (Inversién Total en 1+D)

Fuente: Elaboracion propia con informacion suministrada por Alpizar, H et al, (2019).
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Nota: Este grafico cuenta con un afio de rezago en la informacién porque la informacion referente a
investigacion se realiza con el informe, el cual también se realiza en ese tiempo.
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Entre mayor sea el monto invertido, mayor es el aporte de las universidades estatales a la
investigacion y desarrollo cientifico.

Indicador 2.1.1.4. Art. b) Gastos corrientes en investigacion y desarrollo (1+D)
asociados, segun areas cientificas y tecnolégicas

Este indicador permite conocer el monto total de recursos, en colones corrientes, que se invierte
en la institucién en investigacion y desarrollo segun areas cientificas y tecnoldgicas.

Grafico 59
Gastos corrientes asociados, segun areas cientificas y tecnolégicas, (en millones de
colones), 2018
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Fuente: Elaboracion propia con informacion suministrada por Alpizar, H et al, (2019).

81



Grafico 60
Gastos corrientes asociados, por universidad, (en millones de colones), 2018
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Fuente: Elaboracion propia con informacién suministrada por Alpizar, H et al, (2019).

Entre mayor sea el monto invertido en proyectos de investigacion y desarrollo, por area cientifica
y tecnolégica, mayor es el aporte de las lesues a la investigacion y desarrollo cientifico.

Indicador 2.1.1.6 Proyectos vigentes conjuntos con los sectores académicos,
productivos y gubernamentales

Refleja la cantidad de proyectos desarrollados por el Centro Nacional de Alta Tecnologia (Cenat)
de manera conjunta con los sectores académicos, productivos y gubernamentales, con el fin de
generar sinergias para el mejor aprovechamiento de los recursos y propiciar el intercambio de
conocimientos.

El desarrollo de proyectos conjuntos con los sectores académicos, productivos y
gubernamentales promueve la transferencia e intercambio del conocimiento, mejora la
oportunidad en el aprovechamiento de los recursos y promueven condiciones de bienestar para
la sociedad

Para el afio 2019, se generan 52 proyectos conjuntos; en el siguiente cuadro se representa la
totalidad de proyectos desde el ano 2016 al 2019 por cada uno de los sectores:

Cuadro 3
Costa Rica. Proyectos vigentes conjuntos con los sectores académicos, productivos y
gubernamentales, por sector y aino (2016-2019

Sectores 2016 2017 2018 2019 Total
Académico 32 46 100 38 216
Gubernamental 7 11 9 7 34
Productivo 21 44 89 7 161
Total 60 101 198 52 411

Fuente: Centro Nacional de Alta Tecnologia (CeNAT).
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La sumatoria de los proyectos distribuidos entre el 2016 y el 2019, refleja un cumplimiento de lo
establecido en la proyeccion quinquenal, donde se supera en un 64,4% los 250 proyectos
programados para desarrollarse en el marco del Planes 2016-2020. En el siguiente grafico se
presenta la distribucion proporcional por sectores, por afo:

Grafico 61
Costa Rica. Porcentaje de proyectos conjuntos vigentes del CeNAT, por sector para los
anos 2016-2019
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Fuente: Centro Nacional de Alta Tecnologia (CeNAT).

Ademas, la distribucidon de los proyectos por los departamentos del CeNAT, evidencia que para
el afio 2019 aument6 la cantidad de proyectos en el area académica, principalmente en el
departamento CINEBOT, esa misma situacion se presenté en el 2018; ademas de lo anterior, se
logré aumentar los proyectos en conjunto con el gobierno, revirtiendo la tendencia de disminucion
y superando la mayor cantidad de iniciativas que se habian realizado en el 2016, esto es posible
apreciarlo en la siguiente grafica.

Grafico 62
Costa Rica. Cantidad de proyectos conjuntos vigentes del CeNAT, por areas y
departamentos, 2019
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Fuente: Centro Nacional de Alta Tecnologia (CeNAT).
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Observaciones

e Se consideran las areas de conocimiento definidas por Conare (Artes y Letras, Ciencias
Basicas, Ciencias Sociales, Ciencias Econdmicas, Educacion, Recursos Naturales,
Ingenieria, Ciencias de la Salud).

o Se requiere que el CeNAT remita informacién adicional que complemente el monitoreo y
seguimiento de esta accidén/meta, tal como: descripcion de los proyectos y sus logros
relevantes, hallazgos, limitaciones, recursos ejecutados, entre otros que se consideren
pertinentes.

Proyeccion quinquenal

250 en el quinquenio (debido a que no se desagrega la meta para cada uno de los afios, no es
posible realizar un contraste entre lo esperado y observado en cada afio del periodo, por lo cual,
lo Unico a lo que se puede hacer referencia es al porcentaje de avance respecto al dato
acumulado del quinquenio).

Indicador 2.1.1.6. Art. a) Proyectos conjuntos con los sectores académicos,
productivos y gubernamentales

Refleja la cantidad de proyectos desarrollados por el Centro Nacional de Alta Tecnologia
(CeNAT) de manera conjunta con los sectores académicos, productivos y gubernamentales, con
el fin de generar sinergias para el mejor aprovechamiento de los recursos y propiciar el
intercambio de conocimientos.

Grafico 63
Proyectos conjuntos del CeNAT con sectores académicos, productivos y
gubernamentales, 2016-2019

70

64

60

50 46 %8 42 44 =2016
40 32 2017
30

0 I V. 21 2018
10 . 7 77 ®2019

X I I

Académico Gubernamental Productivo

Fuente: Conare, OPES. Division de Planificacion Interuniversitaria con informaciéon suministrada por el
CeNAT.

Nota: CNCA: Colaboratorio Nacional de Computacién Avanzada.

PRIAS: Programa de Investigaciones Aerotransportadas

CENIBiot: Centro Nacional de Innovaciones Biotecnoldgicas

LANOTEC: Laboratorio Nacional de Nanotecnologia

El desarrollo de proyectos conjuntos con los sectores académicos, productivos vy
gubernamentales promueve la transferencia e intercambio del conocimiento, mejora la
oportunidad en el aprovechamiento de los recursos y promueven condiciones de bienestar para
la sociedad.
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Indicador 2.1.1.6. Art. b) Porcentaje de proyectos vigentes conjuntos con los
sectores académicos, productivos y gubernamentales

Refleja el porcentaje de proyectos desarrollados por el Centro Nacional de Alta Tecnologia
(CeNAT) de manera conjunta por los sectores académicos, productivos y gubernamentales.

Grafico 64
Proyectos conjuntos con los sectores académicos, productivos y gubernamentales,
CeNAT. 2019
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Nota: Cantidad de proyectos en valores absolutos por sector: Académico 32, Productivo 21,
Gubernamental 7

Fuente: Conare, OPES. Division de Planificacion Interuniversitaria con informacién suministrada por el
CeNAT.

El desarrollo de proyectos conjuntos con los sectores académicos, productivos vy
gubernamentales promueve la transferencia e intercambio del conocimiento, mejora la
oportunidad en el aprovechamiento de los recursos y promueven condiciones de bienestar para
la sociedad.

Indicador 2.1.1.6. Art. c) Proyectos vigentes conjuntos con los sectores
académicos, productivos y gubernamentales

Refleja la cantidad de proyectos desarrollados por el Centro Nacional de Alta Tecnologia
(CeNAT) de manera conjunta con los sectores académicos, productivos y gubernamentales, con
el fin de generar sinergias para el mejor aprovechamiento de los recursos y propiciar el
intercambio de conocimientos.
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Grafico 65
Proyectos vigentes conjuntos con los sectores académicos, productivos y
gubernamentales (2019)
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Nota:

CNCA: Colaboratorio Nacional de Computacion Avanzada

PRIAS: Programa de Investigaciones Aerotransportadas

CENIBiot: Centro Nacional de Innovaciones Biotecnoldgicas

LANOTEC: Laboratorio Nacional de Nanotecnologia

Fuente: Conare, OPES. Division de Planificacion Interuniversitaria con informaciéon suministrada por el
CeNAT.

El desarrollo de proyectos conjuntos con los sectores académicos, productivos vy
gubernamentales promueve la transferencia e intercambio del conocimiento, mejora la
oportunidad en el aprovechamiento de los recursos y promueven condiciones de bienestar para
la sociedad.

Indicador 2.1.1.6. Art. d) Proyectos vigentes conjuntos con los sectores
académicos, productivos y gubernamentales

Refleja la cantidad de proyectos desarrollados por el Centro Nacional de Alta Tecnologia
(CeNAT) de manera conjunta con los sectores académicos, productivos y gubernamentales, con
el fin de generar sinergias para el mejor aprovechamiento de los recursos y propiciar el
intercambio de conocimientos.
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Grafico 66
Proyectos conjuntos con los sectores académicos, productivos y gubernamentales
segun area del conocimiento, 2017 - 2019
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Fuente: Conare, OPES. Division de Planificacion Interuniversitaria con informaciéon suministrada por el
CeNAT.

El desarrollo de proyectos conjuntos con los sectores académicos, productivos vy
gubernamentales promueve la transferencia e intercambio del conocimiento, mejora la
oportunidad en el aprovechamiento de los recursos y promueven condiciones de bienestar para
la sociedad.

Indicador 2.1.1.7 Proyectos vigentes de investigacion y formacién en desarrollo
humano sostenible

Muestra la cantidad de proyectos de investigacion y formacion que se ejecutan por parte del
Programa Estado de la Nacién (PEN), en aras de promover el desarrollo humano sostenible.

Refleja los esfuerzos efectuados por el Programa Estado de la Nacion PEN en el desarrollo de
proyectos de investigacion y formacion, que promuevan el desarrollo humano sostenible, para
una mejor comprension de la realidad del pais y la region.
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En el 2019 se desarrollaron 45 proyectos; los cuales sumados a 54 proyectos realizados en el
2018, 77 proyectos del 2017 y 48 proyectos del 2016, se obtiene un total de 224 proyectos en los
4 ainos del periodo.*

Teniendo presente que el PEN programé 200 proyectos de investigacion y formacion de
desarrollo humano sostenible para el quinquenio, con la totalidad de proyectos generados se
supero lo propuesto en un 12%.

Grafico 67
Costa Rica. Cantidad de proyectos de investigacion y formacion que se ejecutan por
parte del Programa Estado de la Nacion, 2016-2019
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Fuente: Elaboracion Propia con informacién suministrada por el Programa Estado de la Nacion.

Observaciones

Se consideran las areas de conocimiento definidas por Conare (Artes y Letras, Ciencias
Basicas, Ciencias Sociales, Ciencias Econdmicas, Educacion, Recursos Naturales, Ingenieria,
Ciencias de la Salud).

Se requiere que el Programa Estado de la Nacién remita informacién adicional que complemente
el monitoreo y seguimiento de esta accidon/meta, tal como: descripcién de los proyectos y sus
logros relevantes, hallazgos, limitaciones, recursos ejecutados, entre otros que se consideren
pertinentes.

Proyeccion quinquenal

250 en el quinquenio (debido a que no se desagrega la meta para cada uno de los afos, no es
posible realizar un contraste entre lo esperado y observado en cada afio del periodo, por lo cual,
lo Unico a lo que se puede hacer referencia es al porcentaje de avance respecto al dato
acumulado del quinquenio).

4 Se realiza una correccion en el calculo del indicador, por lo cual se modifican los datos obtenidos en afios
anteriores.
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Indicador 2.1.1.7. Art. a) Proyectos de investigacion y formaciéon en desarrollo
humano sostenible

Muestra la cantidad de proyectos de investigacion y formacion que se ejecutan por parte del
Programa Estado de la Nacién (PEN), en aras de promover el desarrollo humano sostenible.

Grafico 68
Proyectos de investigacion y formacion en desarrollo humano sostenible, PEN, 2016-
2019
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Fuente: Conare, OPES. Division de Planificacion Interuniversitaria con informacién suministrada por el
Programa Estado de la Nacion.

Refleja los esfuerzos efectuados por el PEN en el desarrollo de proyectos de investigacion y
formacion que promuevan el desarrollo humano sostenible, contribuyendo a la mejor
comprension de la realidad pais y de la region.
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Indicador 2.1.1.8 Estudios especiales de actualidad sobre temas de la realidad
costarricense y centroamericana

A lo largo del quinquenio el PEN espera desarrollar 250 proyectos de actualidad y formacion en
desarrollo humano sostenible, con lo cual al 2019, se registra un avance del 82,8% de esta
proyeccion.

Grafico 69

Costa Rica. Cantidad de estudios especiales de actualidad sobre temas de la realidad
costarricense y centroamericana del Programa Estado de la Nacién, 2016-2019
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Fuente: Conare, OPES. Divisién de Planificacion Interuniversitaria con informaciéon suministrada por el
Programa Estado de la Nacion.

El desarrollo de proyectos conjuntos con los sectores académicos, productivos vy
gubernamentales promueve la transferencia e intercambio del conocimiento, mejora la
oportunidad en el aprovechamiento de los recursos y promueven condiciones de bienestar para
la sociedad.

Observaciones

Se consideran las areas de conocimiento definidas por Conare (Artes y Letras, Ciencias
Basicas, Ciencias Sociales, Ciencias Econdmicas, Educacion, Recursos Naturales, Ingenieria,
Ciencias de la Salud).

Se requiere que el Programa Estado de la Nacién remita informacién adicional que complemente
el monitoreo y seguimiento de esta accidon/meta, tal como: descripcién de los proyectos y sus
logros relevantes, hallazgos, limitaciones, recursos ejecutados, entre otros que se consideren
pertinentes.

Proyeccion quinquenal

250 en el quinquenio (debido a que no se desagrega la meta para cada uno de los afos, no es
posible realizar un contraste entre lo esperado y observado en cada afio del periodo, por lo cual,
lo Unico a lo que se puede hacer referencia es al porcentaje de avance respecto al dato
acumulado del quinquenio).
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Indicador 2.1.1.8. Art. a) Estudios especiales de actualidad sobre temas de la
realidad costarricense y centroamericana

Muestra la cantidad de estudios desarrollados por el Programa Estado de la Nacion (PEN), sobre
temas de actualidad vinculados al entorno costarricense y centroamericano.

Grafico 70
Estudios especiales de actualidad sobre temas de la realidad costarricense y
centroamericana, PEN, 2017-2019
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Fuente: Conare, OPES. Division de Planificacion Interuniversitaria con informaciéon suministrada por el
Programa Estado de la Nacion.

Refleja los esfuerzos efectuados por el PEN en el desarrollo de estudios especiales que
promuevan el conocimiento de la realidad regional y favorezcan los procesos de toma de
decisiones en los diferentes niveles.

Indicador 2.1.1.9. Art. a) Proyectos conjuntos de investigacion entre las
universidades publicas, financiados con recursos del Fondo del Sistema

La cantidad de proyectos de investigacion conjuntos entre las universidades publicas financiados
con recursos del fondo del sistema y que se encuentran en ejecucion en el afio de referencia son
todos los proyectos que se realizan con un esfuerzo del sistema y no de manera individual por
cada institucion.

Este indicador refleja los esfuerzos como sistema universitario para la generacion de
conocimientos y la solucién a problemas cientificos-tecnoldgicos.
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Grafico 71
Proyectos de investigacion conjuntos vigentes financiados con recursos del Fondo del
Sistema, (2015-2019)
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Fuente: Conare, OPES. Division de Planificacion Interuniversitaria con informacién suministrada por la
Subcomisién de Indicadores de Investigacion.

Indicadores de los objetivos estratégicos

De igual manera, se presenta los principales contenidos de los objetivos estratégicos del PLANES
2016-2020 y su respectiva desagregacion en logros y resultados para el 2019 y 2018 en algunos
de los casos.

Indicador 2.2.4.1 Productos cientificos con proteccion intelectual

Se refiere a la cantidad de productos protegidos como resultado de la transferencia del
conocimiento para la innovacion, generado por las universidades pertenecientes al Sesue.

El incremento porcentual en la cantidad de productos innovadores protegidos representa una
propuesta de valor diferenciadora, los cuales inician con la generacién de conocimiento y se
convierten en un resultado que es transferido a la sociedad.

El 2016 se considera como el afio base para determinar, al final del quinquenio, el incremento
relativo en la cantidad de protecciones intelectuales concretadas por las universidades. Esta base
es de 922 productos protegidos.

En 2016, el 87% de los productos cientificos con proteccion intelectual se concentra en derechos
de autor registrados, marcas y otros signos distintivos; situacion que es constante en los afios
2017 y 2018, en donde esos dos tipos de proteccion intelectual alcanzan, en conjunto, 85 y 84
puntos porcentuales, respectivamente. En 2019, estas categorias de proteccién intelectual
representan el 80% del total, ascendiendo a 432 de las 536 registradas para ese afo.

En total, las universidades del Sesue, han generado 2.634 productos cientificos con proteccion
intelectual durante los cuatro afos de vigencia del Planes 2016-2020; lo cual significa un
incremento de 1.712 productos cientificos protegidos por el Sesue; incremento que equivale a un
185,69% con respecto a la linea base tomada en 2016.
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En los cuatro afios analizados, marcas y otros signos distintivos es el tipo de producto con mayor
presencia en el total de productos protegidos intelectualmente por el Sesue, con 64,86% en 2016,
53,87% en 2017, 53,11% en 2018 y 61,38 puntos porcentuales del total de productos protegidos
en 2019.

El siguiente grafico muestra el detalle de los tipos de productos cientificos protegidos en el
periodo.

Grafico 72
Costa Rica. Cantidad de productos cientificos con proteccion intelectual del Sesue, por
tipo de producto (2016-2019)
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Fuente: Universidades del Sesue.
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Indicador 2.2.4.2 Preservacion de la produccion cientifica y académica

Crear una estrategia de divulgacion, acopio y preservacion de la produccion cientifica y
académica mediante una plataforma de integracion de repositorios en el sistema universitario
estatal.

La creacién y ejecucion de una plataforma que integre los repositorios en el sistema universitario
estatal permitira el acceso a la comunidad académica, cientifica y a la sociedad en general, a
fuentes de informacién especializada y organizada.

Para el 2016 la Subcomisién de Conocimiento Abierto reporta la creacién una plataforma para la
integracion de repositorios del Sesue. Dicha plataforma lleva el nombre de Kimuk y alberga el
Repositorio Kérwa, Repositorio UNA, Repositorio TEC, ReUNED vy los portales: Portal de
Revistas de la UCR, Portal de Revistas de la UNA, Portal de Revistas de la UNED.

El repositorio Kimuk contiene un total de 39.837 documentos, en donde el 83,08% corresponde
a los Articulos, como se observa en el siguiente grafico.

La misma plataforma para el afio 2017 ha aumentado en términos de contenido, ya que en este
afio cuenta con 49.540 documentos, de los cuales un 81,4% son articulos y un 10,2% son tesis
de grado y 3,5% a tesis de posgrado.

En 2018, se mantiene la tendencia en términos de proporcionalidad del tipo de documentos, ya
que de los 53.880 documentos resguardados en la plataforma Kimuk, el 78,5% corresponde a
articulos y un 9,1% a tesis de grado; no obstante, se registra un crecimiento en la cantidad de
tesis de posgrado resguardadas, al alcanzar un 9,5% del total.

Para el 2019, un total de 76.554 documentos, de los cuales 72,5% corresponden a articulos, el
17% a tesis de grado y posgrado y el resto a documentos de otro tipo como libros, informes,
ponencias, etc.

El siguiente grafico detalla lo descrito en los parrafos anteriores.
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Grafico 73
Cantidad de documentos incluidos en el repositorio Kimuk del Sesue, por tipo de
documento, 2017-2019
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Fuente: Conare, OPES, Divisién de Planificacion Interuniversitaria con informaciéon suministrada por la
Subcomision de Indicadores de Investigacion.

Evaluacion eje 2
Evaluacién general de los indicadores sustantivos

Los indicadores evaluados son los siguientes:

¢ 2.1.1.1 Recursos para formacién y capacitacion (anual)

o 2.1.1.2 Participacion en actividades de movilidad estudiantil (anual)

e 2.1.1.3 Convenios vigentes (anual)

¢ 2.1.1.4 Recursos ejecutados en infraestructura fisica (anual)

¢ 2.1.1.6 Recursos ejecutados en infraestructura tecnoldgica (anual)

e 2.1.1.7 Unidades ejecutoras atendidas en los procesos de gestion (anual)

e 2.1.1.8 Estudios especiales de actualidad sobre temas de la realidad costarricense y
centroamericana
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Grafico 74
Total porcentajes de avance respecto a la proyeccion del 2019
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Fuente: Elaboracion Propia con informacién suministrada por la Subcomisién de Indicadores.

La evaluacion de este eje muestra el nivel de logros de las universidades, las cuales han
ejecutado sus Indicadores de Investigacion, para el afno en cuestién, de manera eficiente,
exceptuando el caso del indicador 2.1.1.8, en el cual los proyectos de investigaciéon fueron
menores de los proyectados, lo cual califica al logro del indicador como regular.

La evaluacién para cada uno de los indicadores se presenta a continuacion.
Evaluacion 2.1.1.1 Proyectos de investigacion vigentes

Grafico 75
Total de porcentaje anual del indicador 2.1.1.1
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Fuente: Elaboracion Propia con informacién suministrada por la Subcomisién de Indicadores.

La cantidad de proyectos de investigacion vigentes del Siesue, no cuenta con una tendencia
clara, ya que algunos anos fue creciente y otros decreciente, sin embargo, su logro fue mayor
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mas al 100% para cada uno de esos afno; el promedio de la tasa de decrecimiento fue de 3%.
Con respecto al avance, la tasa de aceleracion es de un -1pp y luego de Opp.

Evaluacion 2.1.1.2 Académicos de tiempo completo equivalentes (TCE)

dedicados a la investigacioén
Grafico 76
Total de porcentaje anual del indicador 2.1.1.2
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Fuente: Elaboracién Propia con informacién suministrada por la Subcomisién de Indicadores.

La cantidad de académicos de tiempo completo dedicados a las investigaciones disminuy6 un
2pp del 2016 al 2017, y aumentd 22pp del afio 2017 al 2018. A partir de este analisis, no es
posible sefalar si la tendencia es creciente; sin embargo, la aceleracién en este sentido fue
mucho mayor hacia el crecimiento y el promedio de esta tasa de crecimiento fue de 10%. En
todos los anos, el resultado del indicador respecto a la proyeccion fue Excelente.

Evaluacion 2.1.1.3 Publicaciones en revistas indexadas

Grafico 77
Total de porcentaje anual del indicador 2.1.1.3
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Fuente: Elaboracién Propia con informacion suministrada por la Subcomision de Indicadores.
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La cantidad de publicaciones en revistas indexadas ha mantenido, desde el 2016 hasta el 2019,
una tendencia creciente, con un promedio de crecimiento del 15%.

Los logros en este indicador exceden los esperado mas de 2,5 veces cada afo, por lo que podria
estar influyendo el método de calculo utilizado, el cual se presenta en las fichas de la metodologia
y se puede revisar las observaciones en el apartado que se presenta dicho indicador.

Evaluacién 2.1.1.4 Inversion en investigacion y desarrollo 1+D

Grafico 78
Total de porcentaje anual del indicador 2.1.1.4
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Fuente: Elaboracion Propia con informacién suministrada por la Subcomision de Indicadores.

La inversién en investigacion y desarrollo 1+D del Siesue para los afios 2016 al 2020, mantiene
una tendencia creciente, tal como se espera al observar las proyecciones realizadas. Los
porcentajes de logro en cada uno de los afos de estudio supera la proyeccion en mas de 1,2
veces, es decir que los resultados son mejor que excelente y el promedio de las tasas de
crecimiento de todo el periodo es del 16%.
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Evaluacion 2.1.1.6 Proyectos vigentes conjuntos con los sectores académicos,
productivos y gubernamentales

Grafico 79
Total de porcentaje anual del indicador 2.1.1.6
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Fuente: Elaboracion Propia con informacién suministrada por la Subcomisién de Indicadores.

La proyeccion realizada en el quinquenio, sobre lograr 250 proyectos de manera conjunto con
los sectores: productivo, académico y gubernamental, se logré muy por encima de lo esperado
en todos los afios. En total se logré 1,64 veces lo esperado.

Evaluacion 2.1.1.7 Proyectos vigentes de investigacién y formacion en

desarrollo humano sostenible
Grafico 80
Porcentaje anual del indicador 2.1.1.7

154%
o 47 Fosw .
2016 2017 2018 2019

mPoco avance Insuficiente Regular ®Bueno Excelente Mds de lo esperado Observado

Fuente: Elaboracion propia con informacién suministrada por la Subcomisién de Indicadores.

La ejecucién sobre la cantidad de proyectos vigentes de investigacion y formacion en desarrollo
sostenible, muestran unas proyecciones muy cercanas a la informacién obtenida. En todos los
casos, los logros obtenidos fueron excelentes o incluso excedieron a lo esperado.
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Evaluacion 2.1.1.8 Estudios especiales de actualidad sobre temas de la realidad
costarricense y centroamericana

Grafico 81
Total de porcentaje anual del indicador 2.1.1.8
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La proyeccion para la cantidad de estudios especiales de actualidad sobre temas de las realidad
costarricense y centroamericana, entre el afio 2016 y 2017, aumentan un 26%, el siguiente afio
la tasa de crecimiento fue de -65% y entre el afio 2018 y el afio 2019 fue de -23%. En este caso
el promedio de la tasa de crecimiento fue decreciente, de un -21%.
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Eje 3

Extension y Accion Social

Extensiény
Accién Social

Definicion

Actividad académica que procura el desarrollo de capacidades en las comunidades donde
interviene de forma creadora, critica, dialégica y transitiva para el logro de un mutuo aprendizaje
y de un desarrollo pleno de los diferentes sectores de la sociedad.
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Indicadores de los Objetivos sustantivos

A continuacion, se presenta los principales contenidos de las actividades sustantivas del PLANES
2016-2020 y su respectiva desagregacion en logros y resultados para el 2019.

Indicador 3.1.1.1 Proyectos vigentes de extensiéon y accion social

La cantidad de proyectos vigentes de extension y accion social es reflejo de las politicas
adoptadas por las instituciones del Sesue para acrecentar la vinculacion con el entorno y
favorecer la democratizacién del conocimiento.

La extension universitaria entendida como el area de la academia que busca transferir
conocimiento desde su quehacer social, cultural, cientifico y tecnolégico pone a disposicion de la
sociedad espacios para contribuir a la construccion colectiva y desarrollo de mejores aprendizajes
y expresiones de convivencia.

El desarrollo de actividades mediante la figura de proyectos es un espacio que ocupa una carga
importante en la gestion universitaria, ya que reconoce la vinculacién directa con las demandas
de la sociedad, procura el fortalecimiento de las condiciones y capacidades sociales, culturales,
econdmicas del entorno de las comunidades.

Los recursos invertidos para la transferencia conjunta de conocimiento en forma permanente, ha
permitido al Sesue mantener en total 1.227 proyectos vigentes en el area de extensién durante
este 2019.

Segun la clasificacion del campus o sede de formulacién como sedes centrales y regionales, se
puede observar que, del total de proyectos de extensién desarrollados durante el afo 2019, un
24% se formulan en sedes regionales, mientras que el 76% lo hacen en sedes centrales.

En relacién con el 2018, se presenta una disminucién de 784 proyectos en el 2019, lo que
equivale a una tasa de variacion de -39%. Aun asi, en el afio 2019 se supera la meta prevista en
326 proyectos, dado que se tenia una proyeccién de 901 proyectos; esto representa un aumento
del 36% de lo proyectado.

Como justificacion de la diferencia entre el 2018 y el 2019, en el caso especifico de la UNED se
reporta una disminucion de 115 proyectos en la sede central, y de 559 en las sedes regionales.
Esta disminucién se debe a un cambio en la metodologia del calculo, dado que se estaba
incluyendo como proyectos de extension, la matricula de cada estudiante en los cursos de
practica en algunas de sus carreras.

En el caso de la UCR, se reporta una disminucion del 2018 al 2019 en la sede central, de 733 en
el 2018 a 585 en el 2019, una disminucion de 148 proyectos. La justificacidon brindada es que se
ha trabajado en la agrupacion de proyectos en funcién de sus objetivos con el propdsito de brindar
una atencion mas integral a las comunidades y optimar el uso de recursos.
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Grafico 82

Costa Rica. Cantidad de proyectos vigentes de extension y accion social del Sesue por

tipo de sede de formulacién, 2016-2019
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Fuente: Universidades del Sesue.
Nota: En el afio 2016 no hay datos de la UNED, debido al cambio en la metodologia.

Observaciones

La cantidad de proyectos vigentes de extension y accidn social es reflejo de las politicas
adoptadas por las instituciones del Sesue para acrecentar la vinculacion con el entorno y
favorecer la democratizacién del conocimiento.

En la actualidad, no es posible para el ITCR desagregar los proyectos en investigacion,
extension y accion social. En este caso, para este indicador se considera la totalidad de
proyectos vigentes.

En la UNA, para este indicador se consideran los proyectos puros de extension, asi como
los integrados con componente de extension.

La UCR y UTN contabilizan ademas dentro de los proyectos de extensién y accién social,
los trabajos comunitarios universitarios vigentes (TCU).

La UNED contabiliza ademas dentro de los proyectos de extensiéon y accion social, los
proyectos profesionales y las practicas dirigidas.

El TCU es una modalidad de aprendizaje-servicio la cual plantea un proceso académico,
disciplinario e interdisciplinario, coordinado entre estudiantes y docentes universitarios
para fortalecer la vinculacién dinamica y critica con grupos sociales y diferentes sectores
y asi coadyuvar con la atencion de necesidades presentes y futuras y transformaciones
que la sociedad necesita, potenciando la solucion de sus problemas.

El proyecto profesional es una actividad académica realizada en forma individual o en
grupo, una vez que cada estudiante haya aprobado todas las asignaturas del plan de
estudios. Aborda una problematica y la generacién de una solucién practica para una
situaciéon puntual que se observa en una institucion publica, privada o en una comunidad,
donde se apliquen las teorias y las técnicas de la disciplina.

Las practicas dirigidas son actividades académicas realizadas de manera individual y afin

a la formacién de cada estudiante, una vez que haya aprobado todas las asignaturas de
la carrera. Esta practica se realiza mediante la participacion activa de cada estudiante en
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la dinamica de una empresa o institucién, donde aplicara a la realidad la teoria estudiada
en las diversas disciplinas y se le evaluara la integracion de todos los aprendizajes como
futuro profesional.

Proyeccion quinquenal
e 868enel2016
879 en el 2017
889 en el 2018
901 en el 2019
923 en el 2020

Indicador 3.1.1.1. Art. a) Proyectos vigentes de Extensiéon y Accién Social por
universidad

Muestra la cantidad de proyectos vigentes de extension y accién social que desarrollan las
universidades estatales en el afio de interés.

Grafico 83
Total proyectos de extension y accion social de las universidades, 2016-2019
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Fuente: Elaboracion Propia con informacién suministrada la subcomision de Indicadores.

Notas: La UCR considera dentro de sus proyectos aquellos de TCU. El TEC no tiene forma de diferenciar
los proyectos por este tipo, por lo cual se incluyen los de investigacion de forma adicional. La UNA para el
2016, reporta Unicamente proyectos de extension y accién social y no incluye los denominados integrados.
La UNED modificé su forma de reportar este tipo de proyectos y a partir del 2016 incluye los TCU.

La cantidad de proyectos vigentes de extension y accion social es reflejo de las politicas
adoptadas por las universidades estatales para acrecentar la vinculacién con el entorno y
favorecer la democratizacién del conocimiento.
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Indicador 3.1.1.1. Art. b) Proyectos vigentes de Extensiéon y Accion Social
conjuntos financiados con recursos del Fondo del Sistema

Muestra la cantidad de proyectos conjuntos de extension y accion social financiados con recursos
del Fondo del Sistema que desarrollan las universidades estatales en el afio de interés.

Para el ano de analisis, las instituciones del Sesue se desarrollan 5 proyectos en extension y
accion social interuniversitarios nuevos.

Grafico 84
Proyectos de extension y accion social conjuntos vigentes financiados con recursos del
Fondo del Sistema, 2016-2019
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Fuente: Elaboracion Propia con informacion suministrada por la Subcomisién de Indicadores.

La cantidad de proyectos vigentes de extension y accion social es reflejo de las politicas
adoptadas por las universidades estatales como sistema, para acrecentar la vinculacién con el
entorno y favorecer la democratizacién del conocimiento.
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Indicadores de los objetivos Estratégicos

De igual manera, se presenta en este apartado, los objetivos estratégicos del PLANES 2016-
2020, su respectiva desagregacion en logros y resultados para el 2019.

Indicador 3.2.1.1 Incrementar en, al menos, 20% la cantidad de proyectos en
extension y accién social interuniversitarios nuevos, como respuesta a las
prioridades de los sectores sociales

El enfoque de redes tiene el objetivo de promover la cooperacién entre proyectos vigentes de
Accién Social de diversas modalidades, asi como el intercambio de experiencias. En este sentido,
el fondo que se utiliza en estos proyectos representa una oportunidad e incentivo para que las
unidades académicas contribuyan a la busqueda de soluciones de los distintos problemas que
enfrenta nuestra sociedad.

Este afno, las lineas de accion de estos proyectos son: proyectos nuevos que se desarrollen en
zonas geograficas con menor indice de desarrollo humano o con poblaciones de atenciéon
prioritaria, y proyectos de redes de Accién Social cuyo eje articulador sea una zona, tema o
poblacion pertinente.

La cantidad de proyectos en el 2017 respecto a la del afo 2016, se mantiene y fue de 6 proyectos
nuevos interuniversitarios. Mientras que para 2018, se percibe un incremento de 40 puntos
porcentuales en lo que se refiere a la cantidad de proyectos de extensién y accion social
interuniversitarios.

En el 2019 se aprobaron 3 proyectos nuevos para el area de extension y accion social:

1. Gestion integrada del recurso hidrico (GIRH) como herramienta para la adaptacion al cambio
climatico en la parte alta de la microcuenca del rio Poas.

2. Pedagogia Social: Estrategias para la optimizacién del uso del agua para consumo humano
en las comunidades de la Trocha e Isla Chica en los Chiles, Alajuela.

3. Fortalecimiento de las capacidades de comercializacién de organizaciones productivas de la
Region Brunca, Chorotega y Huetar Norte, mediante la produccion organica de frutas
tropicales articulada con nichos de mercado de mayor valor agregado.
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Evaluacioén eje 3
Evaluacién general

Los indicadores evaluados son los siguientes:

¢ 3.1.1.1 Proyectos vigentes de extension y accion social.
e 3.2.1.1 Incrementar en, al menos, 20% la cantidad de proyectos en extension y accion social
interuniversitarios nuevos, como respuesta a las prioridades de los sectores sociales.

Grafico 85
Total porcentaje de avance respecto a la proyeccién del 2019

(][]
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Fuente: Elaboracién Propia con informacién suministrada por la Subcomisién de Indicadores.

El resultado de los indicadores del eje de accion y extension, respecto al proyectado es mayor
en ambos casos.

La evaluacioén para cada uno de los indicadores se presenta a continuacion.
Evaluacion 3.1.1.1 Proyectos vigentes de extensiéon y accion social

Grafico 86
Total porcentaje de avance anual del indicador 3.1.1.1
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Fuente: Elaboracion Propia con informacién suministrada por la Subcomision de Indicadores.
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La cantidad de proyectos de accion y extension vigentes ha aumentado cada afio, excepto en el
caso del afio 2019, cuando la tasa de crecimiento fue de -7%. El promedio de la tasa de
crecimiento de este indicador es de 7% por lo que se puede sefialar que su tendencia es creciente
y respecto a los logros, en todos los afios del periodo hubo mas proyectos vigentes de los que
se esperaban.

Evaluacion 3.2.1.1 Incrementar en, al menos, 20% la cantidad de proyectos en
extension y accién social interuniversitarios nuevos, como respuesta a las
prioridades de los sectores sociales

Grafico 87
Total porcentaje de avance anual del indicador 3.2.1.1
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Fuente: Elaboracion propia con informacién suministrada por la Subcomisién de Indicadores.

Este indicador muestra que se logra aumentar en un 20% los proyectos de extension en el afio
2018 y en el afio 2019, al utilizar como base el primer ano del periodo. En general, este tipo de
proyectos no se espera que crezcan mucho mas ya que dicho rubro de inversion no crecera
dentro del gasto de las universidades.
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Definicion

Conjunto de estrategias y acciones que contribuyen al acceso, la permanencia y la formacién
integral de los estudiantes; que incidan y complementen el desarrollo de sus capacidades y
habilidades.

Propiciar acciones integradas que aseguren a los estudiantes la ampliaciéon de oportunidades, el
acceso en forma planificada, la permanencia por medio de servicios que propicien el éxito
académico, el bienestar personal y colectivo.
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Indicadores de las actividades sustantivas

Indicador 4.1.1.1 estudiantes con necesidades educativas especiales

Muestra la cantidad de estudiantes fisicos con necesidades educativas especiales (N.E.E) que
se encuentran matriculados en las universidades del Sesue, que reciben servicios de apoyo para
atender sus necesidades.

El otorgamiento de servicios de apoyo a estudiantes con N.E.E brinda mayores oportunidades
para su acceso, permanencia y graduacion en el Sesue, y propician la equiparacion de
oportunidades en la vida universitaria.

Las personas con necesidades especiales, se ven enfrentados a convivir en sociedad en un
contexto que les situa en una posicidn de vulnerabilidad debido a la limitada accesibilidad en el
uso de los servicios esenciales que permita integrarse de forma inclusiva en todos los ambitos
sociales.

El Sistema de Educacién Superior Universitario Estatal (Sesue), esta comprometido en promover
un cambio cultural y facilitar la integracion de estas personas en todos los ambitos de la sociedad,
al respeto del marco legal nacional e internacional, que busca promover su participacion en los
sistemas politicos, sociales, educativos, de salud, cultural, deportiva, laboral y familiar.

En este contexto, se ofrecen espacios especificos para incorporar estudiantes con necesidades
educativas especiales en la actividad sustantiva, lo que implica el acondicionamiento de la
infraestructura, especializacién en los servicios y del personal de apoyo que se brinda a dichos
estudiantes.

Cada una de las instituciones integrantes del Sesue, implementa servicios de atencion
especializados que facilitan el abordaje integral de las diferentes condiciones especiales de estos
estudiantes, se contribuye de esta forma a su permanencia y graduacion exitosa.

El siguiente grafico muestra la distribucion por sexo y condiciéon de dichos estudiantes.
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Grafico 88

Costa Rica. Cantidad de estudiantes con necesidades educativas especiales atendidos
en los Servicios de Apoyo del Sesue, por condiciéon y sexo (2017- 2019)
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Fuente: Universidades del Sesue.

Del grafico, se destaca las principales necesidades educativas, se observa los afios 2018 y 2019;
la condicion de aprendizaje para una representacion de 43,54% y 45,28% respectivamente. La
condicion emocional, ocupa el segundo lugar con un 16,91% para 2018 y 5,97% puntos
porcentuales de incremento para un total de 22,88% en 2019.

La condicién visual se coloca en el tercer lugar seguido de motora, déficit de atencion,
sistémica/multiple y auditiva/comunicacion, representando en su conjunto 21,27% en 2018 y
19,17% en 2019.

Segun el sexo del estudiante, las mujeres tienen mayor representatividad en la mayoria de las
condiciones, congruentemente con los datos reflejados en la matricula, en donde las mujeres
tienen una participacién proporcionalmente mayor a los hombres.

La proyeccion para este indicador en el afno 2019 es de 2.175, siendo superada en 303
estudiantes que fueron atendidos en los servicios de apoyo del Sesue, se logra atender 2.351 en
términos reales, por lo que la meta se supera en 14.07%.

113



Grafico 89
Costa Rica. Cantidad de estudiantes con necesidades educativas atendidos en los
Servicios de Apoyo del Sesue, por Sede y Sexo, 2016-2019
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Fuente: Universidades del Sesue.

En el afno 2019, la atencién de necesidades educativas especiales representd en las sedes
centrales un 62,78% del total de la poblacion atendida, mientras que en Sedes Regionales se el
37,2%.

Grafico 90
Cantidad de estudiantes con necesidades educativas especiales atendidos en los
Servicios de Apoyo del Sesue, por tipo de sede segun sexo, 2016-2019
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Fuente: Conare, Subcomision de Indicadores con base en informaciéon suministrada por la subcomision
de Indicadores.

El otorgamiento de servicios de apoyo a estudiantes con N.E.E brinda mayores oportunidades
para su acceso, permanencia y graduacion en el Sesue, y propician la equiparacion de
oportunidades en la vida universitaria.

Observaciones

¢ Se contabilizan los estudiantes fisicos con necesidades educativas especiales matriculados
que reciben al menos un servicio o beneficio asociado a su necesidad particular durante el afio
en consideracion.
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¢ Condicion: aprendizaje, audicién, comunicacion, comunicacion y audicion, visual, motora,
multiple, emocional, sistémica y déficit atencional.

Proyeccion quinquenal

e 1.848 enel 2016
1.955 en el 2017
2.061 en el 2018
2.175 en el 2019
2.278 en el 2020

Indicador 4.1.1.2 Estudiantes becados

Muestra la cantidad de estudiantes fisicos a los que se otorga una beca socioecondmica o de
estimulo en la Sesue.

Grafico 91
Cantidad de becas socioeconémicas y de estimulo otorgadas en el Sesue segun el tipo
de sede, 2016-2019
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Fuente: Conare, Subcomision de Indicadores con base en informacion suministrada por la subcomision
de Indicadores.

Nota: S.| se refiere a la informacion brindada por la UNA en el 2019, ya que no se entregd desagregada
por tipo de sede.
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Grafico 92
Estudiantes del Sesue becados, por tipo de beca, 2016-2019
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Fuente: Elaboracién propia con informaciéon suministrada por la subcomision de Indicadores.

Nota: S.| se refiere a la informacién brindada por la UNA en el 2019, ya que no se entregd los datos
desagregados por tipo de sede.

La cantidad de estudiantes matriculados que cuentan con beca en alguna de las universidades
del Sesue es reflejo de los esfuerzos de las instituciones por reconocer la excelencia académica,
participacién en grupos de interés institucional y la atencidn de sus necesidades socioeconémicas
para garantizar su acceso y permanencia.

Observaciones

¢ Se contabilizan Unicamente estudiantes matriculados en el afio en consideracion, una Unica
vez independientemente de la cantidad y tipo de beca que tengan asignada.

e Beca socioecondémica: consiste en un apoyo que se brinda al estudiante para que culmine sus
estudios, con fundamento en su condicién socioecondémica, contempla exoneracion total o parcial
del pago matricula, asi como beneficios complementarios y subsidios dependiendo de la
categoria de beca otorgada.

e Beca de estimulo: consiste en exoneracion total o parcial del pago de la matricula y otras
cuotas, que se otorgan a los estudiantes como estimulo a la excelencia académica y participacion
en diversas actividades o grupos de interés (culturales, deportivos, otros) y representacion
institucional.

Proyeccion quinquenal

- 45.646 en el 2016
- 46.009 en el 2017
- 46.471 enel 2018
- 46.889 en el 2019
- 47.323 en el 2020
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Indicador 4.1.1.2 Art. a) Becas socioecondmicas y de estimulo

Cantidad de becas socioecondmicas y de estimulo otorgadas a estudiantes fisicos matriculados
en las instituciones del Sistema Universitario Estatal.

Grafico 93
Cantidad de becas socioecondmicas y de estimulo, otorgadas en el Sesue por
universidad. 2016-2019
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Fuente: Elaboracion propia con informacién suministrada la subcomision de Indicadores.

La cantidad de becas otorgadas por las universidades estatales es reflejo de los esfuerzos de las
instituciones por reconocer la excelencia académica, participacidbn en grupos de interés
institucional y la atencion de sus necesidades socioeconémicas para garantizar su acceso y
permanencia.

Observaciones

¢ Se contabilizan el total de becas asignadas, independientemente si corresponden a un mismo
estudiante. La diferencia entre este indicador y el de estudiantes becados reside en que, en
cuanto a becas otorgadas, un estudiante se puede contabilizar varias veces dependiendo de los
tipos de beneficios que reciba, mientras que el conteo de estudiantes becados considera una
sola vez a cada estudiante independientemente de los beneficios otorgados.

e En el caso particular de la UNED, se otorga un solo tipo de beca por estudiante.
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Indicador 4.1.1.2. Art. b) Estudiantes becados

Muestra la cantidad de estudiantes fisicos a los que se otorga una beca socioeconémica o de
estimulo en las universidades estatales.

Grafico 94
Estudiantes becados segun tipo de beca y sexo, 2019
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Fuente: Elaboracion Propia con informacion suministrada por la subcomision de Indicadores.

La cantidad de estudiantes matriculados que cuentan con beca en alguna de las universidades
estatales es reflejo de los esfuerzos de las instituciones por reconocer la excelencia académica,
participacion en grupos de interés institucional y la atencidon de sus necesidades socioecondémicas
para garantizar su acceso y permanencia.

Indicador 4.1.1.3 recursos ejecutados en becas y beneficios complementarios

Recursos ejecutados en becas y beneficios complementarios por las instituciones que forman
parte del Sesue.

La cantidad de recursos que se destinan a becas y beneficios complementarios responde a los
esfuerzos para la atencion de necesidades de los estudiantes de las instituciones del Sesue y asi
mejorar la permanencia, la equidad y acceso.

Las universidades publicas estatales ofrecen a la poblacion estudiantil condiciones adecuadas
que favorezcan el acceso, la permanencia y el éxito académico como apoyo a su esfuerzo de
desarrollo integral.

La atencidon se enfoca en poblaciones vulnerables a partir de estudios socioeconémicos vy
disponibilidad presupuestaria que permiten otorgar becas al estudiantado que lo solicita y cumple
con las normas establecidas para tal fin; ademas de aquellos que obtienen beneficios por méritos
propios ya sea por rendimiento académico o representacion institucional, en aras de su
permanencia y logro académico.
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El Sesue, en 2016, ejecuta en becas y beneficios complementarios un monto que asciende a
35.433,62 millones de colones, de los cuales el 90,6% se destina a al apoyo de becas
socioecondmicas y los beneficios complementarios asociados; mientras que el 9,4% restante se
destina a la atencion de becas de estimulo otorgadas.

En términos generales, el Sesue destina en 2016, un 27% mas de recursos a la atencién de
becas y beneficios complementarios con respecto a la meta planteada en el Planes, la cual, para
dicho ano, se proyecta en 26.774,81 millones de colones.

Para el afio 2017, el Sesue ejecuta en becas y beneficios complementarios un monto de
39.905,02 millones de colones, de los cuales el 89% corresponde al apoyo en becas
socioecondmicas y el restante 11% en becas de estimulo. Respecto a la accidon/meta formulada
en el Planes 2016-2020, se supera la proyeccion para el afio 2017 en un 34%, reflejando el
esfuerzo que realizan las universidades por asignar recursos en pro del beneficio estudiantil.

Asimismo, es importante sefalar que el presupuesto ejecutado en esta materia durante 2017
crece un 12,62% con respecto al periodo anterior, lo cual representa 4.471,39 millones de colones
mas destinados a la atencion de necesidades de estudiantes incorporados al sistema de becas
y beneficios complementarios del Sesue.

En 2018, el Sesue destina a la atencion de becas y beneficios complementarios 46.215,51
millones de colones, lo cual representa un crecimiento de 15,81% con respecto a 2017. El monto
ejecutado en 2018 se destina en un 12,12% a la atencion de becas de estimulo y 87,88% a becas
socioecondmicas y beneficios complementarios.

La proyeccién del monto ejecutado en becas y beneficios complementarios, para 2018, asciende
a 33.088 millones de colones, con lo cual el Sesue supera en 13.127,51 millones de colones la
meta establecida. De los 33.088 millones de colones el 12,2% corresponde a becas de estimulo
y el restante 87,8% a becas socioeconémicas y beneficios complementarios.

En 2019 se ejecutan 39.011,75 millones de colones en estos rubros, superando en 2.412,12
millones de colones la meta para ese afio. Del monto ejecutado 9,4% se ejecutan para la atencion
de becas de estimulo y el 90,6%.

Lo anterior refleja los esfuerzos de las universidades estatales para atender oportuna y
pertinentemente las necesidades de los estudiantes y asi mejorar la permanencia, la equidad y
acceso. Asi las cosas, durante los primeros cuatro afios de ejecucion del Planes 2016-2020, el
Sesue ha brindado apoyo, en términos de becas y beneficios complementarios, por un monto
que asciende a 160.373,20 millones de colones.

El siguiente gréfico ilustra lo descrito en los parrafos anteriores.
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Grafico 95
Costa Rica. Recursos ejecutados por el Sesue, en millones de colones, en becas y
beneficios complementarios, para estudiantes de pregrado y grado, 2016-2019
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Fuente: Universidades del Sesue.
Nota: No se obtuvo la informacion de la UNA en el 2019, por lo que se utilizd el promedio de los afios
anteriores.

A partir de 2018, la UNED registra como parte de los beneficios complementarios los recursos
destinados para la atencion del Fondo Solidario Estudiantil, el cual se cred para que la poblacion
estudiantil pueda acceder a recursos econdmicos, para solventar gastos adicionales o
extraordinarios en que incurre para el cumplimiento de todas sus actividades curriculares. Dichos
gastos contemplan transporte, hospedaje y alimentacion, requeridos para asistir a actividades
como tutorias, laboratorios, giras académicas, talleres, practicas o cualquier otra actividad
curricular que deba cumplir, ya sea porque su lugar de residencia esta alejado del lugar donde
se ofrece la actividad o de su Centro Universitario o porque ésta no se ofrezca en su Centro
Universitario.

La comparacién entre el monto proyectado y la ejecucién por las universidades del Sesue se
muestra en el siguiente grafico.
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Grafico 96
Costa Rica. Recursos proyectados y ejecutados por el Sesue, en millones de colones, en
becas y beneficios complementarios, para estudiantes de pregrado y grado, 2016-2019
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Fuente: Universidades del Sesue.
Nota: No se obtuvo la informacién de la UNA en el 2019, por lo que se utilizé el promedio de los afios
anteriores.

En complemento a lo descrito, las universidades estatales establecen como politica cobrar un
tope maximo de 12 créditos matriculados, exonerando a su poblacion estudiantil en el pago que
excede ese tope. Por lo tanto, con el fin de identificar el monto no percibido por concepto de
exoneracion en el Sesue se toma como base el monto de 5.566,11 millones de colones, el cual
corresponde al dato de las universidades que registran, para 2019, dentro de su contabilidad y
debe ser asumido como beneficio que se otorga indistintamente a toda la poblacion estudiantil
activa, de manera adicional al sistema de becas.

Observaciones

e Se realizaran los esfuerzos por incorporar en este indicador los recursos que se dejan de
cobrar por concepto de becas de exoneracidon de matricula (en el caso de la UNED este rubro es
de suma importancia). La UCR, a la fecha, no puede llevar a cabo este calculo.

- Sdlo se consideran recursos girados (no se incluyen compromisos pre-supuestarios).

- Se considera cualquier tipo de recursos, independientemente de su fuente de financiamiento
a excepcion de las becas otorgadas a estudiantes de posgrado.

Proyeccion quinquenal

- ¢27.804.652.113,94 en el 2016
- ¢29.768.985.413,47 en el 2017
- ¢33.087.830.329,31 en el 2018
- ¢36.599.628.400,67 en el 2019
- ¢40.506.944.287,46 en el 2020
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Indicador 4.1.1.3. Art. a) Recursos ejecutados en becas de grado y beneficios
complementarios

Recursos ejecutados en becas y beneficios complementarios por las instituciones que forman
parte de las universidades estatales.

Grafico 97
Recursos ejecutados en becas de grado y beneficios complementarios, (millones de
colones) 2019
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Fuente: Elaboracion Propia con informacion suministrada por la subcomisién de Indicadores.

Nota 1: La Universidad Nacional envia solamente el rubro gastado en becas de tipo socioeconémicas, no
significa que haya gastado solo en ese rubro, sino que no cuenta con la distincién de costos por tipo de
beca.

Nota 2: Datos en millones de colones corrientes. 1/Recursos ejecutados en beca exoneracion: se refiere
a los dineros que las universidades dejan de percibir por concepto de becas.

Nota 3: No se obtuvo la informacion de la UNA en el 2019, por lo que se utilizé el promedio de los afios
anteriores.

La cantidad de recursos que se destinan a becas y beneficios complementarios, responde a los
esfuerzos para la atencion de necesidades de los estudiantes de las universidades estatales y
asi mejorar la permanencia, la equidad y el acceso de estos al sistema.

Indicador 4.1.1.4. Representacion en actividades culturales, deportivas y de
recreacion

Muestra la cantidad de representaciones en actividades culturales, deportivas y de recreacion
efectuadas por estudiantes regulares de las universidades del Sesue en el afio de interés.

La participacion de los estudiantes regulares en actividades culturales, deportivas y de
recreacioén, mejora su formacion integral y potencia su permanencia.

Durante el 2019 se reportaron 32.702 participantes distribuidos de la siguiente forma:
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Grafico 98
Costa Rica. Participantes en actividades culturales, deportivas y de recreacién, por tipo
de actividades del Sesue, 2019.
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Fuente: Universidades del Sesue.

En este periodo del 2019, se incrementd en un 2% de la proyeccién dado que se estimaba un
total de participaciones de 32.087.

Grafico 99
Costa Rica. Participaciones en actividades culturales, deportivas y de recreacién, del
Sesue, 2017-2019
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Fuente: Universidades del Sesue.

Se presenta una disminucion en el 2019 con respecto al 2018 de 14.001 participantes. La
principal causa de esta disminucion es la diferencia presentada en el dato de la Universidad
Nacional (UNA) para el 2019. Dado que en el 2018 brindé un dato de 19.350 participantes en
actividades culturales, deportivas y de recreacion, mientras que para el 2019 solamente reporto
232.

Observaciones

Un estudiante puede representar a la universidad en diferentes actividades o de diferente indole.
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Proyeccion quinquenal

- 28.974 enel 2016
- 30.043 en el 2017
- 31.393 enel 2018
- 32.087 en el 2019
- 33.241 en el 2020

Indicador 4.1.1.5 Titulos otorgados

Muestra la cantidad de titulos académicos otorgados a los graduados en programas de pregrado,
grado y posgrado por las universidades estatales en el afio de interés. En pregrado se considera
profesorado y diplomado. En grado bachillerato y licenciatura y en posgrado las especialidades,
maestria y doctorado

Para el afio 2018, las universidades estatales otorgaron 16.944 titulos, dato que se mantiene
estable en el 2017 con una variacion positiva 0,89%, mientras que del 2016 a 2017, el incremento
fue de un 9%.

En el ano 2019, se aprecia como las universidades continian incrementando la cantidad de titulos
otorgados ya que se entregaron 17.344 titulos, 403 mas que los entregados en el afio anterior.

En la obtencién de titulos segun grado académico para el afio 2019, se puede notar como el
22,44% de los titulos otorgados corresponde a carreras de pregrado, el 69,82% de grado y el
7,74% obtuvieron un titulo a nivel de posgrado.
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Grafico 100
Costa Rica. Cantidad de titulos otorgados, por grado académico y sexo del estudiante,

2019
. 4845
Bachillerato 3930
Licenciatura 2416
1618
. 2368
Dipl
iplomado 1182
. 556 Mujer
Maest
aestria 489
225
Prof
rofesorado 118
Especialidad Profesional 127
127
22
Doctorad
octorado 0
0 1000 2000 3000 4000 5000

Fuente: Universidades del Sesue.

La participacion de las mujeres en la obtencién de titulos en el 2018 fue de un 61%, dato que se
mantiene constante en relacion con el afio anterior, donde les correspondié el 60% de los titulos
otorgados.

Para el afio 2019, se mantiene la relacién 60/40 en la cantidad de titulos otorgados, donde las
mujeres obtienen el 60,87% del total de 17.347 titulos que se entregaron en el periodo en estudio,
mientras que los hombres recibieron el 39,13% de titulos que los acreditan como profesionales.

En términos de las areas del conocimiento, cerca del 59% de los titulos otorgados se concentran
en las siguientes areas: Ciencias Econdmica con 27,65%, Educacion 19,44% y Ciencias Sociales
con 11.89%.

Si bien es cierto que las mujeres superan en mas del 20% a los hombres en obtencién de titulos,
carreras en areas de ingenieria y computacion se mantienen con mayor participacion de hombres
en relacion con las mujeres, tal y como se muestra en el siguiente grafico
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Grafico 101
Costa Rica. Cantidad de titulos otorgados por las universidades del Sesue, por area de
conocimiento y sexo, 2019
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Fuente: Universidades del Sesue.

En relacién a las carreas clasificadas como STEM podemos notar que para el afio en estudio de
17.347 titulos que se otorgaron, 5.948 pertenecen a carreras STEM, es decir un 34%, de los
cuales el 56% lo obtuvieron los hombres.

Por su parte, las carreras No STEM titularon un total de 11.399 personas, siendo las mujeres las
que obtuvieron la mayor cantidad de titulos en este rubro para un 69%; tal como se muestra en
el siguiente grafico.
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Grafico 102
Costa Rica. Cantidad de titulos otorgados, segun clasificacion de carreras STEM y sexo,
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Fuente: Universidades del Sesue.
Observaciones

- Un estudiante puede obtener durante el afio de interés varios titulos académicos.

Se consideran las areas de conocimiento definidas por Conare (Artes y Letras, Computacion,
Ciencias Basicas, Derecho, Ciencias Sociales, Ciencias Economicas, Educacion, Recursos
Naturales, Ingenieria, Ciencias de la Salud).

Proyeccion quinquenal

- 12.677 enel 2016
- 13.086 en el 2017
- 13.385en el 2018
- 13.732 en el 2019
- 14.062 en el 2020
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Indicador 4.1.1.5. Art. a) Total de personas graduadas, clasificada por sector
del colegio de procedencia

Se refiere a la distribucion porcentual de las personas graduadas clasificadas por colegio de
procedencia para cada una de las universidades estatales.

Grafico 103
Distribucion porcentual de personas graduadas por sector del colegio de procedencia
segun universidad, 2019
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Fuente: Elaboracion propia con datos Gutiérrez, | et al, (2018).

Refleja la proporcién de personas que se graduan en cada una de las universidades segun tipo
de colegio de procedencia.

Este porcentaje se calcula en una muestra de personas graduadas universitarias (14.435) en una
cohorte especifica (2011-2013).
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Indicador 4.1.1.5. Art. b) Porcentaje de personas graduadas universitarias
segun estudios universitarios de los padres

Permite determinar el porcentaje de personas graduadas universitarias, que reportan que
ninguno de sus progenitores ha obtenido un titulo universitario (graduados de primera
generacion).

Grafico 104
Distribuciéon porcentual de personas graduadas por nivel de escolaridad de los padres
segun universidad, 2016
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Fuente: Elaboracion propia con datos Gutiérrez, | et al, (2018).

El indicador de graduados de primera generacion refleja el interés por seguir estudios
universitarios de personas en cuya familia directa no hay graduados universitarios, muy
posiblemente motivados por la posibilidad de movilidad social.

Observaciones

Este porcentaje se calcula en una muestra de personas graduadas universitarias (14.435) en una
cohorte especifica (2011-2013).
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Evaluacion eje 4
Evaluacion General

Los indicadores evaluados son los siguientes:

e 4.1.1.1 Estudiantes con necesidades educativas especiales.

4.1.1.2 Estudiantes becados.

4.1.1.3 Recursos ejecutados en becas y beneficios complementarios.

4.1.1.4. Representacion en actividades culturales, deportivas y de recreacion.
4.1.1.5 Titulos otorgados.

Grafico 105
Porcentaje de avance respecto a la proyeccién del 2019
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Fuente: Elaboracién Propia con informacion suministrada por la Subcomision de Indicadores.

Al evaluar los logros de los indicadores del eje de Vida Estudiantil, mostrando el porcentaje de
avance entre lo observado y lo proyectado, es posible concluir que en todos los indicadores se
obtuvo un avance excelente e incluso mas de lo esperado.

La evaluacién para cada uno de los indicadores se presenta a continuacion.
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Evaluaciéon 4.1.1.1 Estudiantes con necesidades educativas especiales

Grafico 106
Porcentaje de avance respecto a la proyecciéon de cada uno de los ainos del quinquenio
para el indicador 4.1.1.1
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Fuente: Elaboracién Propia con informacién suministrada por la Subcomisién de Indicadores.

La cantidad de estudiantes con necesidades educativas del Sesue muestra una tendencia
creciente en el tiempo analizado entre el afio 2016 y el 2019, el promedio de la tasa de
crecimiento de dichos afos es de 13,81%, y el afo donde se presenté un mayor crecimiento fue
en el 2018, con un 28,68%.

Evaluacion 4.1.1.2 Estudiantes becados

Grafico 107
Porcentaje de avance respecto a la proyecciéon de cada uno de los anos del quinquenio
para el indicador 4.1.1.2
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Fuente: Elaboracion Propia con informacién suministrada por la Subcomisién de Indicadores.

En este indicador, los logros han sido mas de lo que se proyectd en todos los casos, por lo que
son resultados mejor que excelentes y representan mas de 1,3 veces de las proyecciones

anuales.
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Respecto a la tendencia de los resultados, ha sido positiva, el promedio de la tasa de
crecimiento es de 3%, estas tasas de crecimiento anuales oscilan entre el 1% y el 6% y la
aceleracién también ha aumentado en los ultimos afios.

Evaluacion 4.1.1.3 Recursos ejecutados en becas y beneficios complementarios
Grafico 108
Porcentaje de avance respecto a la proyeccion de cada uno de los anos del quinquenio
para el indicador 4.1.1.3
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Fuente: Elaboracién propia con informacién suministrada por la Subcomision de Indicadores.

El total de recursos ejecutados en becas y servicios complementarios vigentes aumentaron todos
los anos, esta pendiente positiva esta caracterizada por un promedio en la tasa de crecimiento
del 8%, la cual oscila entre un 3% y un 17%, el aiio donde el crecimiento fue mayor fue el 2018.

Respecto al nivel de avance, todos los anos del periodo se obtuvo un logro mayor al proyectado
en mas de 1,4 veces.

Evaluacion 4.1.1.4 Representacion en actividades culturales, deportivas y de
recreacion
Grafico 109
Porcentaje de avance respecto a la proyecciéon de cada uno de los ainos del quinquenio
para el indicador 4.1.1.4
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Fuente: Elaboracién propia con informacion suministrada por la Subcomision de Indicadores.

132



Los logros de este indicador han sido excelentes, al evaluar el nivel de avance segun las
proyecciones esperadas para cada uno de los afos.
Evaluacion 4.1.1.5 Titulos otorgados

Grafico 110
Porcentaje de avance anual del indicador 4.1.1.5
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Fuente: Elaboracion propia a partir de informacién suministrada por la Division de Planificacion
Interuniversitaria, Conare.

El indicador de titulos otorgados logra mas de lo esperado en la proyeccion propuesta para cada
afo, es decir que el resultado fue mas que excelente, en cada uno de los afios evaluados, el
resultado obtenido es mas de 1,2 veces el numero esperado.

La tendencia de los resultados anuales fue creciente, con un promedio de la tasa de crecimiento
de 4%, donde las tasas oscilan entre 1% y 8%, el mayor crecimiento se presentd en el afio 2017,
donde la cantidad de estudiantes graduados fue de 16793.

133






Eje 5

Gestion

Definicion

Procesos administrativos necesarios para el cumplimiento de los propdsitos del quehacer
universitario por medio de un desempefio agil y transparente que contribuya al mejoramiento
de la calidad y la efectividad institucionales.

A continuacion, se presenta los principales contenidos de las actividades sustantivas del
PLANES 2016-2020.
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Indicadores de las actividades sustantivas

Indicador 5.1.1.1 Recursos para formacién y capacitacioén

Muestra la cantidad de recursos ejecutados en programas y actividades de formacion y
capacitacioén para funcionarios de las universidades de Sesue en el afio de interés.

La cantidad de recursos que se destinan a la formacion y capacitacion de los funcionarios del
Sesue, permite la mejora de las actividades sustantivas y los procesos de apoyo.

Las universidades estatales invierten recursos presupuestarios en procesos de formacion y
capacitacion para fortalecer la gestion del talento humano.

En el 2019 se presenta un aumento con respecto al monto ejecutado en el 2018 de 2,4 millones
de colones, lo cual equivale a un aumento del 0,1%.

Grafico 111
Costa Rica. Recursos proyectados y ejecutados para formacién y capacitacion a
funcionarios del Sesue, en millones de colones, 2016-2019
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Fuente: Elaboracién Propia con informacion suministrada por la Subcomision de Indicadores.

En el afo 2019, el monto proyectado para la inversion en formacién y capacitacion de los
funcionarios de las instituciones fue de 2.883,6 millones de colones. EI monto ejecutado es de
2.808,9 millones de colones, lo cual representa una disminucion de 74,7 millones de la proyeccion
(-2,59%).

El Sesue ha invertido en los primeros cuatro anos de vigencia del Planes 12.233,0 millones de
colones para la formacién de sus funcionarios en aras de la mejora en las actividades sustantivas
y los procesos de apoyo.

Observaciones

Se consideran unicamente recursos corrientes de la Sesue.
Sdélo se consideran recursos girados (no se incluyen compromisos presupuestarios).
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Proyeccion quinquenal

¢2.025.548.885,00 en el 2016
¢2.159.172.217,00 en el 2017
¢2.274.148.089,00 en el 2018
¢2.383.620.956,75 en el 2019
¢2.817.312.069,94 en el 2020

Indicador 5.1.1.2 Participacion en actividades de movilidad estudiantil

Muestra la cantidad de estudiantes regulares de las universidades del Sesue que participan en
actividades académicas de movilidad estudiantil a nivel internacional.

La participacion en actividades de movilidad permite mejorar las competencias académicas de
los estudiantes y dotarles de un mayor bagaje cultural.

Para el 2016, el Sesue alcanz6 un 65,2% de la meta planteada, por cuanto se ha registrado la
participacién de 606 estudiantes con respecto a los 930 proyectados en el Planes 2016-2020.
Del total de estudiantes participantes, mas de la mitad participa en actividades desarrolladas en
cuatro paises; a saber: Panama (19,31%), México (15,31%), Nicaragua (9,57%) y Cuba (7,10%),
de los 43 paises visitados en ese afno.

Para el afio 2017, el Sesue alcanzé un 61% de la meta planteada, registré la participacion de
590 estudiantes con respecto a los 968 proyectados en el Planes 2016-2020. Del total de la
poblacion participante en este tipo de actividades, mas del 50% se concentra en seis paises, a
saber: México (14,2%), Nicaragua (12%), Espana (9,3%), Colombia (6,1%), Alemania (5,4%) y
Peru (4,9%)

Ademas, en 2018, el Sesue logra alcanzar y superar la meta planteada en un 5%, se registré la
participacion de 1.052 estudiantes con respecto a los 1.005 proyectados en el Plan 2016-2020.

El total de poblacién participante en el afio 2018; 775 estudiantes corresponden al continente
americano (73,67%), 235 estudiantes en el continente europeo (22,34%) y 42 estudiantes
(3,99%) a otros continentes. En el continente americano, los paises de mayor peso estan: México
con 183 estudiantes (17,4%), Estados Unidos con 126 estudiantes (11,98%), Colombia 100
estudiantes (9,51%); estos son los paises de mayor incidencia en el continente americano.
Mientras que en el continente europeo los paises de mayor incidencia son: Espafa con 91
estudiantes (8,65%) y Alemania con 87 estudiantes (8,27%).

Los paises de Centroamérica, en el periodo 2017-2018, se identifica un incremento de 58
(48,33%). Los paises de mayor participacion en el afio 2018 son Panama con 99 estudiantes,
Guatemala 33 y El Salvador 23.

En el afno 2019, México se coloca como el pais que ejecuté mayor cantidad de estudiantes en la
modalidad de movilidad, para un total de 178 estudiantes a nivel de sistema de Educacién
Superior, seguido por Estados Unidos; Colombia con 94, Espafa con 86 y Alemania con 64
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estudiantes movilizados. Los cuatro paises en mencion suman el 48,50% del total de las
movilizaciones del ano en estudio.

Es menester mencionar, que en el 2019 se reporta un total de 798 estudiantes que tuvieron la
posibilidad de acogerse a algun tipo de movilizacién, las principales actividades que los
estudiantes asisten, se distribuyen en: congresos, seminarios, cursos cortos, pasantias y otros.

Grafico 112

Costa Rica. Cantidad de estudiantes del Sesue participantes en actividades de movilidad
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Fuente: Elaboracion Propia con informacién suministrada por la Subcomisién de Indicadores
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Observaciones

- Un estudiante podria verse beneficiado con varias participaciones de movilidad internacional en
el afio de interés.

- Se consideran la totalidad de actividades de movilidad estudiantil vigentes durante el afio de
interés.

Proyeccién quinquenal.

930 en el 2016
968 en el 2017
1.005 en el 2018
1.044 en el 2019
1.087 en el 2020

Indicador 5.1.1.3 Convenios vigentes

Este indicador muestra la cantidad de convenios vigentes que tienen las universidades del Sesue
con entes nacionales e internacionales, que facilitan la generacion y transferencia de
conocimiento y aportan nuevos recursos para el desarrollo de iniciativas académicas pertinentes.

Refleja los esfuerzos realizados por las instituciones del Sesue por establecer relaciones de
cooperacion con diversos entes nacionales e internacionales y percibir de esta forma, recursos
de indole diversa que facilitan el desarrollo de iniciativas académicas pertinentes para la
transferencia del conocimiento

Para el ano 2019 se encuentran 1.062 convenios vigentes, de distinta indole, suscritos con
diversos paises y distintas instituciones. En el afio anterior, la cantidad de convenios formalizados
fue de 1.969, por lo cual existe una disminucion de 907 convenios.

Grafico 113
Costa Rica. Cantidad de convenios vigentes, formalizados por el Sesue, 2016-2019
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Fuente: Elaboracién Propia con informacién suministrada por la Subcomisién de Indicadores.

Parte de esta disminucion se justifica por la no aportacién del dato de la Universidad Nacional
(UNA), la cual en el 2018 reporto 650 convenios vigentes, y para el 2019 no suministra el dato.

La cantidad total de convenios vigentes durante este 2019 representa un aumento del 37% con
respecto a lo proyectado para ese afo, que se establecié en 778 convenios.
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El detalle de los convenios vigentes durante el 2019 se muestra a continuacion.

Grafico 114
Costa Rica. Cantidad de convenios vigentes, por tipo de convenio, formalizados por el
Sesue, 2019
148 1’4 o
m Cartas de entendimiento
487 Convenio marco
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Fuente: Elaboracion Propia con informacién suministrada por la Subcomision de Indicadores.

El grafico anterior muestra una mayor participacion en convenios tipo marco, al representar un
46% de los convenios vigentes durante el afio 2019, los convenios especificos representan un
39%, un 1% en cartas de entendimiento y un 14% en otros tipos de convenios. De estos 1.062
convenios vigentes un 62% son convenios internacionales y un 38% son convenios nacionales.

Proyeccion quinquenal

806 en el 2016
809 en el 2017
793 en el 2018
778 en el 2019
816 en el 2020

Indicador 5.1.1.4 Recursos ejecutados en infraestructura fisica

Se refiere al total de recursos monetarios que las instituciones del Sesue destinan para la mejora
y ampliacion de su planta fisica.

Los recursos destinados a la infraestructura fisica de las universidades publicas tuvieron una
ejecucion presupuestaria en el 2018 de 43.390 millones de colones, superando en 87,0% lo
proyectado en Planes 2016-2020 para ese afio, esa ejecucion tiene practicamente el mismo
comportamiento del afio 2017 donde la ejecucion alcanzo la cifra de 42.903 millones de colones.

Para el afio 2019 la proyeccion de esos recursos fue de 24.092 millones y la ejecucién acumulé
un monto de 33.684, poco mas del 39% de lo proyectado para ese periodo.

En el siguiente grafico se puede notar como la proyeccién en infraestructura fisica tiende a bajar
desde el 2016 con un leve repunte para el 2019, por su parte la ejecucion de dichos recursos
tiende a subir en los afios mencionados excepto en el afio 2019 que muestra una baja de poco
mas del 22% en relacion a la ejecucion del 2018.
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Grafico 115
Costa Rica. Recursos ejecutados, en millones de colones, en infraestructura fisica por el
Sesue, 2016-2019

50000

43390.3
39755.9 42903.,6
40000 349372 33684,4
28987,7

30000 23808,3 24091,0
20000
10000

0

2016 2017 2018 2019

Ejecucion ®Proyeccion

Fuente: Elaboracion Propia con informacién suministrada por la Subcomisién de Indicadores.

A nivel de subpartidas se puede observar en el grafico que en el 2018 el mayor porcentaje de
€s0s recursos, 45,69%, se destind a megaproyectos, monto que fue ejecutado por la Universidad
de Costa Rica, asi mismo, esta universidad consumio el 41,68% del monto de la subpartida
construccion de edificios, cuya ejecucion total ocupo el segundo lugar y represento el 39,22% del
monto total de infraestructura.

Para el afio 2019, poco mas del 90% del presupuesto de la partida infraestructura fisica se ejecuto
en las subpartidas Mega proyectos con un 40,4% y edificios nuevos y mantenimiento con 50,4%
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Grafico 116
Costa Rica. Recursos ejecutados, en millones de colones, en infraestructura fisica, por
subpartidas, por el Sesue, 2016-2019
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Fuente: Elaboracion Propia con informacion suministrada por la Subcomisién de Indicadores.
Observaciones

Se consideran recursos girados, sin compromisos.
Proyeccion quinquenal

¢39.755.885.806,97 en el 2016
¢34.937.170.478,22 en el 2017
¢23.808.329.944,83 en el 2018
¢24.091.028.968,87 en el 2019
¢25.621.820.764,62 en el 2020

Indicador 5.1.1.5 Recursos ejecutados en infraestructura tecnolégica

Se refiere al total de recursos monetarios que las instituciones de educacion superior publica
destinan para la mejora de la infraestructura tecnologica, equipamiento y el desarrollo de
sistemas de informacién y comunicacion.

Para el afio 2018, se proyecté que las instituciones del Sesue invertirian en infraestructura
Tecnoldgica 21.531,90 millones de colones, un 10% menos de la proyeccién del 2017; sin
embargo, la ejecucion fue de 24.979,26 millones de colones, lo que representa un 14,94% de
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incremento en relacion al 2017, afio en el cual se registra una ejecucion de 21.733 millones de
colones.

En el afio 2019, se presupuesté un monto de 22.633,01 millones, un 5% mas de lo presupuestado
para el afo 2018, a pesar de ello la ejecucién fue de 27.812,26 millones de colones un 23% mas
de lo que se presupuesté para ese periodo.

Este comportamiento lo podemos apreciar en toda la serie donde el monto que se presupuesto
para infraestructura tecnoldgica no ha tenido una variacion significativa desde el 2016, pero la
ejecucion va en constante incremento tal y como se muestra en el siguiente grafico.

Grafico 117
Costa Rica. Recursos ejecutados, en millones de colones, en infraestructura tecnolégica,
por el Sesue, 2016-2019
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Fuente: Elaboracion Propia con informacion suministrada por la Subcomisién de Indicadores.

A nivel de subpartida se puede apreciar como para el afio 2019 casi se duplica el monto en equipo
sanitario, laboratorio e investigacion, en relacion a lo ejecutado en el afio 2018 en este rubro,
mientras que las otras subpartidas no presentan cambios significativos en la serie de datos
presentados en el grafico.
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Grafico 118

Costa Rica. Recursos invertidos, en millones de colones, en infraestructura tecnologica,
por subpartidas, por el Sesue. 2016-2019
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Fuente: Elaboracion Propia con informacion suministrada por la Subcomision de Indicadores.

Observaciones

Se consideran recursos girados, sin compromisos.

Proyeccion quinquenal.

¢39.755.885.806,97 en el 2016
¢34.937.170.478,22 en el 2017
¢23.808.329.944,83 en el 2018
¢24.091.028.968,87 en el 2019
¢25.621.820.764,62 en el 2020
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Indicador 5.1.1.6 Unidades ejecutoras atendidas en los procesos de gestion

Se refiere al total de unidades ejecutoras con que cuenta el Sesue, que realizan el proceso de
planificacion operativa.

La participaciéon de las unidades ejecutoras en los procesos de planificacion promueve el
cumplimiento de los planes operativos institucionales.

En 2016, el Sesue contabiliza 524 unidades ejecutoras, 87,9% de la cantidad proyectada para
dicho aio, como las unidades que son atendidas en procesos de gestion.

Para el afio 2017, el Sesue cuenta con 571 unidades ejecutoras, representando el 96,15% de la
cantidad proyectada para el afio de seguimiento. Lo anterior, con respecto al 2016 refleja un
aumento de 19 unidades ejecutoras de las universidades del Sesue.

En 2018, el Sesue registra 577 unidades ejecutoras atendidas por medio de sus procesos de
gestion; lo cual representa el 98,46% de la meta proyectada para ese ano. El incremento en seis
unidades ejecutoras con respecto a 2017 responde a la creacién de unidades requeridas para el
desarrollo de las actividades sustantivas y complementarias del Sesue.

La cantidad de unidades ejecutoras atendidas en 2019 es de 573, la disminucion con respecto a
2018 obedece a ajustes realizados por las universidades de acuerdo a su planeacién y la
naturaleza de las transferencias presupuestarias de un proyecto en especifico, con lo cual se
asegura la calidad, oportunidad y pertinencia de los procesos requeridos para la satisfaccion de
las necesidades de sus estudiantes y la sociedad costarricense en general por medio del
desarrollo de las actividades sustantivas y complementarias.

Lo descrito anteriormente se detalla en el siguiente grafico.

Grafico 119
Costa Rica. Sesue. Cantidad de unidades ejecutoras atendidas en los procesos de
gestion, 2016-2019
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Fuente: Elaboracién Propia con informacion suministrada por la Subcomision de Indicadores.
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Indicadores de Objetivos Estratégicos del Eje de Gestion

Indicador 5.2.8.1 Modelos de gestion del talento humano

Evaluar y mejorar los modelos de gestion del talento humano en cada una de las instituciones

Refleja las acciones realizadas por las instituciones del Sesue para mejorar sus procesos de
reclutamiento, seleccion, compensacion, capacitacién, evaluacién y promocioén del talento
humano, con el fin de potenciar el cumplimiento de la misién del sistema universitario estatal,
propiciando climas organizacionales adecuados.

Cada una de las instituciones del Sesue se encuentra trabajando en el mejoramiento progresivo
de sus modelos de gestion de talento humano, en este sentido, la comision de directores de
Recursos Humanos trabajé en una tabla en la cual se puede mostrar el nivel de avance en
cuanto a fases de cada proceso que constituye en total de un modelo
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Tabla 3

Costa Rica. Avance en los procesos de Gestion de Talento Humano por competencias en las universidades del Sesue,

Procesos

Reclutamiento
y Seleccion

Gestion del
Desempeiio

Objetivo
Contar con
personal

idéneo para el
desempefio de
sus funciones

2016-2019
Indicadores Fases % de Observaciones
avance

(No. de fases del | 1. Diccionario de | 100% La UCR cuenta con un Diccionario de competencias
proceso de | competencias 2. acorde con los perfiles de puestos. Se implementan
reclutamiento  y | Definicion de perfiles de procesos de Seleccion con guias de entrevista por
seleccion puestos 3. Protocolos de competencias para la en concursos internos en
desarrolladas por | seleccién (entrevista, propiedad, y se adapté pruebas psicoldgicas y entrevistas
competencias/tot | pruebas, simulacion, por competencias para la seleccién de personal de primer
al de fases | entre otros) 4, ingreso.
propuestas)*100 | Implementacién
(no. de fases del | 1.Instrumentos validados | 100% Desde el afio 2013 la UCR disefio una metodologia de
proceso de | 2. Capacitacion para la gestion del desempeno basada en competencias para
gestion del | gestion del desempeiio personal administrativo. Desde entonces viene
desempefio 3. Implementacion capacitando a personas funcionarias e implementando el
desarrolladas/tota proceso con el apoyo de una herramienta informatica:
I de fases SIGED, Sistema de Gestion del Desempeiio (SIGED). En
propuestas)*100 el afo 2019 se realiz6 una evaluacién de los logros

alcanzados y a partir de los resultados se ajustd la

metodologia para mejorar la cobertura en la evaluacion

del desemperio, y se hizo un redisefno del SIGED
(no. de | NA 70% Con el redisefio de la metodologia y el SIGED se logro

funcionarios
evaluados/total
de
funcionarios)*100

elevar el porcentaje de personal administrativo evaluado.
Se evalud el desempefio en el afio 2019 a inicios del 2020,
sin embargo, la situacién de emergencia sanitaria impidio
lograr un mayor porcentaje, ya que la metodologia es
presencial y las medidas adoptadas de trabajo remoto
limitaron concluir procesos de evaluacién que tenian
pendientes algunas unidades de trabajo
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Procesos

Objetivo

Indicadores

% de
avance

Observaciones

Capacitacion y
Desarrollo

(no. de fases del
proceso de
capacitacion y
desarrollo
desarrolladas/tota
I de fases
propuestas)*100

1. Instrumentos

propuestos

2. Instrumentos validados

3. Diagndstico

de

brechas de capacitacion
4. Planes de capacitacién
5. Medicion del impacto

de la capacitacion

50%

Se ha realizado un esfuerzo en el numero de
capacitaciones brindadas, asi como mediciones de
impacto y diagndsticos de necesidades, incluyendo Sedes
y Recintos universitarios

Fuente: Comision de Directores de Talento Humano, OPES-Conare
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Indicador 5.2.9.1 Metodologia para la evaluacién del impacto

Desarrollar una metodologia que permita avanzar en la evaluacién del impacto de las
instituciones del Sesue.

Disponer de una metodologia para la evaluaciéon del impacto de las instituciones del Sesue,
permitira visualizar su aporte y pertinencia en el desarrollo nacional y se integrara en su proceso
de rendicion de cuentas.

La Comision de Directores de Planificacidn como un proyecto de Fondos del Sistema, capacitod
funcionarios de las IESUE y la OPES en el tema. Y ademas se realizé una metodologia para
medicion de impacto a partir de dicha capacitacion.
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Indicador 5.2.10.1 Sostenibilidad financiera de las universidades

Implementacién de acciones o medidas que incidan en el uso optimo de recursos y en la
sostenibilidad financiera de las universidades.

Se refiere al compromiso asumido por las instituciones del Sesue en la busqueda de una correcta
asignacion de los recursos disponibles, asi como un equilibrio entre los distintos programas
presupuestarios.

CONSEJO NACIONAL DE RECTORES
COMISION DE VICERRECTORES DE ADMINISTRACION
MEDIDAS DE CONTENCION DEL GASTO A DICIEMERE DE 2019

INSTITUCION
UCR | ITCR | UNA | UNED | UTN | CONARE

TEMA MEDIDA

Reajuste salarial no mayor al crecimiento
por costo de vida

Restricciones de nombramientos con
cargos a partida de "Servicios Especiales”
Restriccion de crecimiento en plazas
administrativas

Muevas contrataciones en choferes,
oficiales de seguridad conserjeria en
jornadas de juewves a domingo (4x12), para
disminuir horas extras de fin de semana
Congelamiento de las plazas
administrativas de los jubilados, excepto X X
por autorizacion del Rector

Cambio de plazas permanentes, por
jubilacion o renuncia, a contrataciéon de
servicios externos, en servicios de
seguridad y conserjeria.

Cero crecimiento en plazas permanentes X X
Anualidad Disminucidn del porcentaje de anualidad X X X X
Dedicacionas  exclusivas solo  para
personas licenciadas y segun el interés| X X X X X
institucional

Dedicacion exclusiva Revision de normativa para la asignacion
de dedicacion exclusiva

Disminucion del porcentaje de dedicacion
exclusiva

Restriccion y reduccion del pago por
tiempo extraordinario

Reajuste salarial X X X X X X

X X X

Plazas

Tiempo extraordinario

Revision y reduccion de cargas académicas
para la asignacion de jornadas

Reduccion de cuartos de tiempo adicional
en académicos

Cargas académicas

Suplencias solo para: licencias por
Suplencias maternidad, adopcién, oficiales de| X X
seguridad e interés institucional
Reduccion de presupuesto para publicidad
¥y propaganda

Ahorro en los combustibles (GPS). Uso de
energia solar

Cambios en los sistemas mecdnicos e
Ahorro de energia iluminacion, por sistemas energias limpias | X X X X X
y eco-sustentables

Instalacion de paneles solares en
diferentes sedes

Gasto en informacion
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CONSEIO NACIONAL DE RECTORES
COMISION DE VICERRECTORES DE ADMINISTRACION
MEDIDAS DE CONTENCION DEL GASTO A DICIEMBRE DE 2019

TEMA

MEDIDA

INSTITUCION

UCR

ITCR

UNA

UNED

UTN

CONARE

Ahorro de papel

Reduccidn en la compra y uso de papel y
tintas, por medio de la digitalizacion de
documentos, uso de firma digital =
incentivar el uso de plataformas y medios
electronicos

Uso de la florilla vehicular

Revision y planificacion del uso de la flotilla
vehicular, segin interés institucional y
eficiencia en el uso de los recursos.

Ahorro de combustible y horas extra por la
Instalacién sistemas de control de
transportes (Dispositivo GPS)

Transicion al modelo de compra de
vehiculos de tecnologia hibrida.

Re-estructurar ferias vocacionales (solo
fuera del GAM). Usar mas los medios
electrdnicos.

Reduccidn de contratacion de servicios de
transporte externos

Transporte y viaticos al exterior

Restriccion en las partidas de transporte y
viaticos al exterior

Otros

Reduccidn en la partida de actividades de
capacitacion, actividades protocolarias y
sociales y de alimentos y bebidas

Revision y ajuste de normativa para
carrera profesional o administrativa y
régimen académico

Disminucidn en porcentajes y regulaciones
para el incentivo salarial por mérito
académico para personal administrativo

Reduccion de remuneraciones
extraordinarias

Recuperacién de costos en partidas
centralizadas con cargo a proyectos de
vinculo externo

Suspension licencias sabaticas durante el
2019

Promocidn  del teletrabajo y Iz
virtualizacion (telepresencia y wideo
conferencia) en procesos de capacitaciony
formacion del personal.

Reduccion en la contratacion del servicio
de alquileres
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Indicador 5.2.10.2 Gestion de requerimientos del PMES

Senala la atencion de los requerimientos para la ejecucion eficaz de las iniciativas incluidas en el
Proyecto de Mejoramiento de la Educacion Superior (PMES).

La atencién oportuna a los requerimientos del PMES permite la gestion y ejecucion eficaz de las
iniciativas propuestas por las instituciones del Sesue.

Las universidades del Sesue que participan en el PMES son la UCR, el ITCR, la UNA y la UNED.

El presente indicador no se puede desarrollar para 2016 ya que no se dio respuesta por parte de
la Comision de Vicerrectores de Administracion, de acuerdo con la solicitud de informacion
planteada en el oficio OF-CDP-10-2017, del 27 de febrero de 2017.

En el afio 2017, al no contar con la informacién de la unidad responsable, no se realizé la solicitud
formalmente.

En 2018, la unidad responsable detalla las gestiones realizadas por las universidades del Sesue,
para la atencién del PMES. Dichas gestiones son las siguientes:

e Definicion de una Unidad de Coordinacion del plan Institucional en cada universidad.

e Nombramiento de personas responsables por iniciativas.

e Espacios de seguimiento y coordinacion entre las personas responsables de las
iniciativas.

e Procesos de seguimiento y evaluacion de las iniciativas trimestrales y semestrales
(acumulativos).

En el 2019, se detalla los requerimientos para la gestién eficaz de las iniciativas incluidas en el
PMES, atendidos. Para la gestion eficaz de las iniciativas del Proyecto Mejoramiento de la
Educacion Superior, financiado con el contrato No.8194-CR con el préstamo del Banco
Internacional de Reconstruccion y Fomento (BIRF), cabe destacar que, en las revisiones
realizadas por Firmas de Auditoria Externa contratadas para tal fin, se han hecho observaciones
en documentos llamados Cartas de Gerencia en donde el auditor emite su opinion respecto a un
hallazgo. Dichas observaciones van en sentido del cumplimiento de las metas establecidas tanto
en los indicadores como en la ejecucién de sus componentes.

La evaluacién que realiza la auditoria incluye revisiones mediante pruebas selectivas por lo que
los procedimientos adecuados de comprobacion y los controles internos constituyen su mejor
proteccion para prevenir irregularidades que las pruebas selectivas podrian no detectar, asi como
el grado de cumplimiento de la normativa. Al ejecutar la revision se toma en consideracién la
estructura de control interno con el fin de determinar los procedimientos de auditoria para un
determinado periodo.

Se llevaron a cabo los procedimientos correspondientes a las areas criticas y el analisis de las
partidas mostradas de los estados financieros combinados. Entre los procedimientos adecuados
se realizaron los siguientes: a) Evaluacion de la organizacién b) Evaluacion del riesgo de auditoria
en cada area c) Procedimientos de auditoria para verificar la existencia y el adecuado
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cumplimiento de los procedimientos de control interno. d) Analisis de las areas e) Conclusiones
generales de riesgo de auditoria.

De las observaciones y recomendaciones que se originaron de esta auditoria a las cuatro
universidades que forman parte del Proyecto, se ha dado seguimiento para tomar las medidas
correctivas por lo que se ha cumplido y se ha atendido en tiempo y forma a satisfaccion de la
Firma Auditora, del CONARE y del Banco Mundial el cual ha dado la aceptacion a estos informes.
Dentro del Proyecto, también se establecié el Comité de Seguimiento y Evaluacion (CSE),
quienes se encargaban de analizar el impacto del Proyecto a través de su desarrollo, el lll informe
que presentaron tiene fecha del 23 de marzo de 2018, por lo que algunas de las medidas
sugeridas se llevaron a cabo durante el 2019. Entre los comentarios a destacar de este tercer
informe y sobre el accionar del Proyecto se pueden desatacar los siguientes aspectos:

Sobre la ejecucion general del Proyecto senalaron “el CSE ha podido constatar que la evolucion
del Proyecto sigue dentro de unos margenes correctos, resultado que indudablemente se debe
a la dedicacion de las UCPIs, el apoyo de la UCP, y la planificacién y la colaboracion institucional”

En este estudio incluyen un analisis del grado de avance de las diversas iniciativas, sefialando
aquellas que tenian en su momento alguna dificultad, lo cual fue fundamental para que las
universidades tomaran acciones que llevaran a que finalmente se ejecute con algos grados de
cumplimiento las actividades propuestas Por ejemplo, para la adquisicién de equipos, se hizo una
separacion de las iniciativas que incluia las siguientes categorias: 1) totalmente adquirido, 2)
recibido e instalado, adquirido perno no recibido o instalado, 3) licitado y adjudicado, pero sin
contrato, 4) cartel aprobado, pero no adjudicado, 5) especificaciones técnicas elaboradas y
aprobadas y 6) faltan todos los documentos basicos para comprar equipo.

En este informe también sefialan que era necesario hacer unos ajustes a los Planes de
Sostenibilidad de las universidades, lo cual se ejecuta también durante el 2019 y para el IV
informe, tanto el CSE, como posteriormente el Banco Mundial se dan por satisfechos con los
informes presentados.

Como seguimiento, en noviembre de 2019 presentan el IV informe, que a su vez es el informe
final, con respecto a sus percepciones y lo que habian dejado pendiente en el informe anterior
sefalan:

Sobre el componente 1 del Proyecto indican que éste ha tenido un desarrollo exitoso y
manifiestan tener seguridad que el mismo lograra los objetivos propuestos al final del periodo.
Sobre el componente 2, mencionan los logros obtenidos agregando los beneficios que estos
generaran.

Finalmente, sobre los Planes de Sostenibilidad, avalan los presentados por las universidades y
concluyen que en general "se observa un alto nivel de aprovechamiento de las oportunidades
vinculadas a cada iniciativa, apreciandose igualmente una elevada integracion de las iniciativas
del PMES con el resto de los servicios e infraestructuras de las universidades".
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Evaluacioén eje 5
Evaluacién general de los indicadores sustantivos

Los indicadores evaluados son los siguientes:

¢ 5.1.1.1 Recursos para formacién y capacitacion (anual)

5.1.1.2 Participacion en actividades de movilidad estudiantil (anual)
5.1.1.3 Convenios vigentes (anual)

5.1.1.4 Recursos ejecutados en infraestructura fisica (anual)

5.1.1.5 Recursos ejecutados en infraestructura tecnolégica (anual)
5.1.1.6 Unidades ejecutoras atendidas en los procesos de gestién (anual)

Grafico 120
Porcentaje de avance respecto a la proyeccion del 2019
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Fuente: Elaboracién Propia con informacién suministrada por la Subcomisién de Indicadores.

Las calificaciones obtenidas a partir del porcentaje de avance entre la informacién proyectada y
la obtenida para cada indicador del eje de Gestidén en el ano 2019 sefiala que todos los logros
fueron excelentes e incluso en algunos se obtuvo mas de lo esperado, tal como es el caso de los
indicadores: 5.1.1.3,5.1.1.4y 5.1.1.5.

La evaluacién para cada uno de los indicadores se presenta a continuacion.
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Evaluacion 5.1.1.1 Recursos para formacién y capacitacion (anual)

Grafico 121
Porcentaje de avance anual del indicador 5.1.1.1
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Fuente: Elaboracion Propia con informacion suministrada por la Subcomision de Indicadores.

La cantidad de recursos utilizada para formacién y capacitacion del Siesue disminuyd afio con
ano, aunque su logro fue del mas del 100% para cada uno de esos afos.

De esta tendencia creciente en el tiempo se obtiene un promedio de la tasa de decrecimiento de
10% y con una tasa de crecimiento del 6%. Con respecto al avance, la tasa de desaceleracion
es de un 15%.

Evaluacion 5.1.1.2 Participacién en actividades de movilidad estudiantil (anual)

Grafico 122
Porcentaje de avance anual del indicador 5.1.1.2
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Fuente: Elaboracion Propia con informacion suministrada por la Subcomisién de Indicadores.
Nota: *2018 y 2019 no hay informacion de una de las universidades del Sesue.
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La participaciéon en actividades de movilidad estudiantil incrementd un 78%entre el afio 2017 al
2018, mientras que el afo anterior la diferencia fue de un 3%. A partir de este analisis, no es
posible sefialar si la tendencia es creciente; sin embargo, con respecto al avance, el afio de
estudio se cumplié en un 105%.

Evaluacién 5.1.1.3 Convenios vigentes (anual)

Grafico 123
Porcentaje de avance anual del indicador 5.1.1.3
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Fuente: Elaboracién propia con informacion suministrada por la Subcomision de Indicadores.
Nota: *el afio 2018 y 2019 no cuentan con informacion una universidad del Sesue.

Los convenios vigentes aumentaron del 2016 al 2017, un 92% y del 2017 al 2018 disminuyeron
un 78%. Por otro lado, la cantidad proyectada cuenta con muy poca diferencia entre afios, sin
embargo, con una tendencia indefinida. En general la informacion obtenida del Sesue respecto a
sus convenios es muy variable. La proyeccion del afio se cumplié en un 80% en el 2018.

Evaluacion 5.1.1.4 Recursos ejecutados en infraestructura fisica (anual)

Grafico 124
Porcentaje de avance anual del indicador 5.1.1.4
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Fuente: Elaboracién propia con informacion suministrada por la Subcomision de Indicadores.
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La proyeccion del Sesue para los anos del 2016 al 2020, primero es decreciente, entre el afio
2016 y el 2018, en promedio un 22%; luego aumenta los dos ultimos afios; en promedio 4%; sin
embargo, segun la informacién del Sesue, dicha inversion ha tenido una tendencia creciente, en
la cual entre el afio 2016 y 2017 el aumento fue casi del doble, mientras que entre el afio 2017 y
el 2018 el aumento fue de apenas un 1%. Respecto a la cantidad de inversion, se cumple la meta
establecida en un 182%.

Evaluacién 5.1.1.5 Recursos ejecutados en infraestructura tecnolégica (anual)

Grafico 125
Porcentaje de avance anual del indicador 5.1.1.5
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Fuente: Elaboracién Propia con informacién suministrada por la Subcomisién de Indicadores.

La proyeccion realizada en inversion en infraestructura tecnoldgica tiene una tendencia positiva,
el promedio de la tasa de crecimiento es de 32%, el ano donde el crecimiento fue mayor fue el
2017, y este oscila desde un 11% hasta un 70%.

En la mayoria de afios se logra el maximo de avance, excelente, al comparar el nivel observado
con el esperado, excepto para el afio 2016, en el cual el avance fue bueno, de mas de la mitad,
pero lejos de ser excelente.

Evaluacién 5.1.1.6 Unidades ejecutoras atendidas en los procesos de gestién

(anual)
Grafico 126
Porcentaje de avance anual del indicador 5.1.1.6
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Fuente: Elaboracién propia con informacién suministrada por la Subcomision de Indicadores.
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La proyeccion sobre la cantidad de unidades ejecutoras atendidas en los procesos de gestidon
primero se mantiene similar entre el ano 2016 y el afio 2017, sin embargo, para el 2018 esta
proyeccion disminuye 2pp. Respecto a la cantidad de unidades ejecutores observada tiene una
tendencia creciente, con un promedio de la tasa de crecimiento de un 2%, y oscila entre -3% y
9%. Respecto a la meta, ninguno de los afios se cuenta con un 100% de lo proyectado, sin
embargo, en todos los afios se logra un avance excelente.
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UCR TEC

Indicadores Transversales - Objetivos

Estratégicos en atencion de dos o mas
ejes
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Indicadores transversales Sustantivos

Indicador (6.1.1.1) 1.1.1.4; 2.1.1.5; 3.1.1.2; 4.1.1.6; 5.1.1.7 Proyectos conjuntos
financiados con fondos del sistema

Muestra la cantidad de proyectos conjuntos vigentes que desarrollan las instituciones del Sesue
y son financiados con Fondos del Sistema, en el que participan dos o mas universidades, y se
encuentran enmarcado en las acciones sustantivas de éstas y, por ende, son compatibles con
los ejes del Planes 2016-2020.

La ejecucién de estos proyectos conjuntos favorece el intercambio de conocimiento, un mejor
aprovechamiento de los recursos y permiten estrechar las alianzas interinstitucionales entre las
universidades como un sistema.

El indicador en estudio permite evidenciar para el afio 2016 la totalidad de 80 proyectos vigentes
en ese periodo, en el aio 2017 se reportaron 20 proyectos conjuntos donde participan
principalmente grupos de las areas de Investigacion, Extension y Accion Social con el 75% de
los proyectos; en el afio 2018 se desarrollaron de 28 proyectos con una composicion similar, para
el 2019 se alcanzaron 14 proyectos en las areas de Extension y Accidén Social, junto con
Docencia. En el siguiente grafico se presenta un detalle de la informacion.

Grafico 127
Costa Rica. Cantidad de proyectos conjuntos del Sesue, financiados con Fondos del
Sistema, por eje, 2016-2019
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Fuente: Elaboracion propia con informacién suministrada por el Area de Desarrollo Institucional, Conare.
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Observaciones

Cuando se realice el monitoreo y seguimiento a este indicador, se considerara la posibilidad de
brindar los datos referentes a los fondos asociados a los proyectos conjuntos.

Se utilizan las regiones de desarrollo definidas por Mideplan.

Las areas sustantivas consideran los proyectos de las actividades de las universidades tales
como: Docencia, Investigacion, Extension y Accion Social, Vida Estudiantil y Gestion.

Proyeccion quinquenal

- 2016: Docencia 13 proyectos

- 2016: Investigacion 67 proyectos

- 2016: Extension y Accion Social 32 proyectos
- 2016: Vida Estudiantil 11 proyectos

- 2016: Gestién 9 proyectos

2017-2020: Su definicion se dara anualmente por parte del Conare

Indicadores (6.1.1.2) 1.1.1.5; 2.1.1.9; 3.1.1.3; 4.1.1.7; 5.1.1.8 Planes de gestidén
ambiental

Se refiere a la ejecucion de iniciativas académicas y administrativas en el &mbito de la gestion
ambiental desarrolladas en cada institucion del Sesue.

La ejecucién de planes en el area de gestion ambiental en los campus y sedes universitarias
responde a la concientizaciéon con el medio ambiente, planificaciébn de campus amigables,
accesibles y sostenibles.

En el ano 2018 las instituciones del Siesue realizaron un total de 45 iniciativas académicas y
administrativas en el tema de gestion ambiental, en relacién con los afios 2017 y 2016 aumentd
la cantidad de iniciativas en 7, en esos afios se realizaron en total 38° iniciativas por cada afio.

Las iniciativas abarcan temas como: Manejo de recurso hidrico, manejo de residuos solidos,
utilizacién de energias limpias, repoblamiento forestal, educacion ambiental, Programa de
Bandera Azul, proteccion de la biodiversidad, compras sustentables y carbono neutralidad, entre
otras.

En el afo 2019, las instituciones del Siesue realizaron un total de 247 iniciativas académicas y
administrativas en el tema de gestion ambiental, en relacion con el afio 2018 se presentd una

5 El dato fue ajustado de 64 a 38 iniciativas en el 2017 debido a que se revisaron los criterios de recoleccion
y requerian un cambio. (Ver fe de erratas).
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disminucién significativa correspondiente a 22 iniciativas, de un total de 161°. La institucién que
registré6 mayor disminucién fue la UNED, la cual pasé 83 iniciativas en el 2018 a 9 para el 2019
tal crecimiento se muestra en el siguiente grafico.

Grafico 128
Costa Rica. Comparativo entre la cantidad de iniciativas de gestion ambiental de las
IESUE, 2016-2019
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Fuente: Elaboracién propia con informacion suministrada por el Area de Desarrollo Institucional, Conare.

Indicador 6.1.1.2. Art. a) Acciones del plan de gestion ambiental ejecutadas
orientadas a la construccion de campus planificados, accesibles, amigables y
sostenibles

Acciones del plan de gestion ambiental ejecutadas orientadas a la construcciéon de campus
planificados, accesibles, amigables y sostenibles.

Se refiere a la ejecucion de iniciativas académicas y administrativas en el ambito de la gestion
ambiental desarrolladas en cada institucion de las universidades estatales.

Grafico 129
Cantidad de acciones en materia de gestion ambiental por universidad, afio 2016 — 2019
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Fuente: Elaboracion Propia con informacion suministrada por la Subcomisién de Indicadores.

8 El dato para el 2018 fue modificado de 45 iniciativas a 161, segun se indicé en el informe de seguimiento
2018 PLANES 2016-2020 (Ver fe de erratas).
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La ejecucion de planes en el area de gestion ambiental en los campus y sedes universitarias,
responde a la concientizacion con el medio ambiente, planificacion de campus amigables,
accesibles y sostenibles. Entre mayor sea la cantidad de acciones ejecutadas, con respecto a la
construccion de campus planificados, accesibles, amigables y sostenibles, mayor es el aporte de
las lesues en materia de gestion ambiental.

Indicador 6.1.1.2. Art. b) Asignaciéon de “Bandera Azul Ecolégica” a las
diferentes dependencias de las universidades

Asignacion de "Bandera Azul Ecoldgica" a las diferentes dependencias de las universidades

Galardén anual mediante el cual se promueve y premia la participacion en iniciativas ambientales
voluntarias de las universidades estatales. Los criterios para obtener la Bandera Azul se agrupan
en cuatro areas: Calidad de las aguas de bafio, Informacion y educacion ambiental, Gestion
ambiental y Seguridad, servicios e instalaciones.

Es de caracter descriptivo, por lo cual, para realizar su monitoreo y seguimiento se accedera a la
informacion suministrada en el "Informe de Galardonados BAF" por ano; en la Ill categoria
denominada Centros Educativos.
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Figura 3
Universidades que recibieron el galardén de Bandera Azul Ecolégica en el aiio 2019

sedes 3
Azul

UNED Sarapiqui

CITTED UNED

UNED Guapiles

UNA Campus Coto

UNED Siquirres

TEC Sede Regional San Carlos

TEC Sede Central Cartago
Universidad Técnica Nacional
Alajuela

INA CNET

UNED Santa Cruz

UNED Canas

UNED Sede Central Sabanilla
UNED San Marcos

ECEN UNED

UNED Monteverde

UNED San Isidro Pérez Zeledoén

UNED Tilaran

UNED Orotina

UNED Centro de Idiomas
UNED Palmares

UNED Turrialba

UNED Puntarenas

Bandera Rzul Ecolégica
)

g oo b~ A OOTOTOTOTIOOTOT 1 01O OO OO NN

UNED Quepos 5
Fuente: Elaboracion Propia con informacion de Instituto Costarricense de Acueductos y Alcantarillados,
(2020).

Nota: la cantidad de estrellas equivale a diferentes niveles de compromiso.

Universidades galardonadas comprometidas en la transformacion constante de la cultura y las
practicas ambientales de la poblacidén estudiantil, docente y administrativa incentivando la
creatividad y la rigurosidad en la gestion de los impactos ambientales de cada institucion.

Indicadores transversales Estratégicos

Indicador 6.2.1.1 Iniciativas de la agenda de cooperaciéon y apoyo Sesue-Estado

Fortalecer la vinculacién de la educacion superior universitaria estatal con los sectores sociales,
productivos, y con el Estado para renovar el conocimiento, e incidir en la politica publica.

Muestra los proyectos y actividades desarrolladas como parte de la Agenda de Cooperacion y
Apoyo entre las universidades y el Estado.
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El desarrollo de proyectos entre las universidades y el Estado demuestra la articulacion y

comunicacion entre

costarricense.

instituciones estatales para atender necesidades de

la sociedad

Para el afio 2019, Agenda de Cooperacion no estuvo activa, por tanto, no formo parte de las
asignaciones de esta Comisién; sin embargo, los proyectos que terminan en el 2019 se presentan
en la siguiente tabla:

Tabla 4

Proyectos y actividades desarrolladas como parte de la Agenda de Cooperaciéon y
Apoyo entre las universidades y el Estado que terminan el 2019

Universidad

UCR

Nombre del
Proyecto

Manejo integral del
recurso hidraulico en
la cuenca del Rio
Abangares para su
utilizacion  prioritaria
en consumo humano.

Objetivo General

Implementar un programa
para el manejo integral de los
recursos hidricos, en la
cuenca del Rio Abangares,
para su aprovechamiento
sostenible y con énfasis en el
abastecimiento de agua para
consumo humano.

Responsable del
proyecto

Rafael

2511-6719
rafael.oreamuno@ucr.ac.c
r

Oreamuno Vega

Instituciones
involucradas

Municipalidad
de Abangares

ITCR

Mejora de las
condiciones de los
sistemas de abasto de
agua, para consumo
humano y atender
actividades
productivas
comunidades
indigenas del distrito
Telire y Bratsi, Cantén
de Talamanca vy
comunidades del
distrito La Curefia,
Cantén Sarapiqui

en las

Mejorar la calidad de vida en
las comunidades metas al
implementar planes de
optimizacion de los sistemas
de abasto de abasto de agua y
saneamiento de los albergues
ubicados en las comunidades
Indignas de Amubri, Bambu y
Shuabb, e implementacion de
tecnologias limpias en la
actividad lechera en las
comunidades de del distrito La
Curefia

Macario Pino Goémez
8869-3296
2550-9131

mpino@itcr.ac.cr

INDER,
MINSA, AyA,
PNUD

ITCR

Establecimiento de un
modelo de
estandarizacion de los
procesos productivos
de las plantas
procesadoras de
lacteos de la Zona
Norte.

Mejorar el cumplimiento de
requerimientos de mercado de
las plantas procesadoras de
lacteos de la Zona Norte.
Mediante el establecimiento
de un modelo de
estandarizacién de los
productos y procesos
productivos

Oscar Coérdoba Artavia
2401-3119

ocartavia@gmail.com

INDER,
SENASA,
MAG

UNA

Guia anatémica del
deshuese de la res al
estilo costarricense y
sus perfiles carnicos

Elaborar una guia anatémica
del deshuese de la res al estilo
costarricense y sus perfiles
carnicos para facilitar la
identificacion, seleccion vy
comercializacion de los
mismos.

Andreia Passos Pequefio
2562-4515
andreia.passos.pequeno@
gmail.com

INA
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UNA

Evaluar la dinamica de
ecosistemas y la
conservacion de la
biodiversidad a través
del monitoreo de
indicadores que
permitan a futuro
conocer los efectos
potenciales del
cambio climatico en el
bosque tropical muy
humedo en la
Peninsula de Osa,
Costa Rica.

Evaluar la dinamica de
ecosistemas y la conservacion
de la Dbiodiversidad como
indicadores que permitan a
futuro conocer los efectos
potenciales del cambio
climatico en tres asociaciones
forestales de bosque muy
humedo tropical en la
Peninsula de Osa, Costa Rica.

Alber tA.
2277-3293
amorerabeita@gmail.com

MoreraBeita

MINAE

Factores asociados a
la emisién de metano
entérico a través de
métodos indirectos en
seis especies de
gramineas utilizadas
en sistemas
ganaderos de Costa
Rica.

Evaluar la calidad nutricional,
digestibilidad y generacion de
metano in vitro en seis
especies forrajeras de interés
para la contribucion en los
esfuerzos de mitigacién de las
emisiones de metano entérico
y en el mejoramiento de la
produccion de los sistemas
ganaderos bajo pastoreo en
Costa Rica.

José Pablo Jiménez Castro
8378-9954
josepablo.jimenez@gmail.
com

INTA

UNA

Caracterizacion
genomica de caprinos
lecheros y ovinos de
carne costarricenses,
para la identificacion
de individuos
promisorios como
base de un programa
de mejoramiento
genético

Analizar la estructura
poblacional genética de
caprinos lecheros y ovinos de
carne de Costa Rica, por
medio del chip lllumina de
50,000 loci para seleccionar
animales promisorios como
base de un programa de
mejoramiento genético.

Laura Chaverri
8306-9035
laurachaverri@yahoo.com

Esquivel

INTA

UNA

Evaluacion de |Ia
mortalidad de aves y
murciélagos e impacto
sobre la fauna
aledafia en el Parque
Edlico de Santa Ana,
Valle Central, Costa
Rica

Determinar el impacto que
producen el parque edlico
sobre las aves, murciélagos y
fauna aledafia en el parque
eolico ubicado en la zona de
Santa Ana.

Joel Crisanto Séaenz
Méndez

2277-3602
joel.saenz.mendez@una.c

r

CNFL

UNA

Sistema de
produccién
ambientalmente
responsable en el
cultivo de café para la
generacion y
transferencia de
conocimientos

Generar conocimientos
agronémicos en el sistema de
produccién de café de la Finca
Santa Lucia para ser
transferidos al sector
cafetalero y a la academia
universitaria.

Ellen Sancho Barrantes
2277-3820
esancho@una.ac.cr

ICAFE
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UTN

Convenio Especifico
de Cooperacioén entre
la Universidad
Técnica Nacional, la
Junta Administrativa
del Colegio Técnico
Profesional
Ambientalista Isaias
Retana Arias y la
Municipalidad de
Pérez Zeleddn

Desarrollar un programa de
cooperacion que permita el
fortalecimiento de la
educacion técnica, la
educacion técnica superior y
la educacién universitaria en el
canton de Pérez Zeleddn, y en
su zona aledana, mediante el
uso compartido de Ia

infraestructura y las
instalaciones del Colegio
Técnico Profesional
Ambientalista Isaias Retana
Arias, y los recursos

educativos y tecnolégicos de
la Universidad, para ampliar
las posibilidades de acceso
directo de los egresados de
los colegios técnico-
profesionales de la zona y
otros bachilleres de
secundaria, a la educacion
superior universitaria brindada
por la Universidad,
promoviendo  también la
colaboracion profesional para
la elaboracién de estudios que
permitan el desarrollo de la
region.

Para darle seguimiento a

los convenios le
corresponde a la
Coordinacion del Programa
de Integracion y

Articulacion Educativa a
cargo de Maureen Guevara
Garcia
mguevara@utn.ac.cr,
Teléfono 24355000
Extensiéon 8667

Municipalidad
de Pérez
Zeledoén-
Colegio
Técnico
Profesional
Ambientalista
Isaias Retana
Arias

Fuente: Comision de Vicerrectores de Extension y Accion Social, Ministerio de, Planificacién, Ministerio de
Educacién Publica. Matriz Proyectos Priorizados Agenda de Cooperacion.
Nota: Estos son los proyectos prioritarios 2017-2018, si se quiere consultar los demas proyectos, se
encuentran en: https://www.conare.ac.cr/trabajo-institucional/interinstitucional

167



https://www.conare.ac.cr/images/docs/universidades_gobierno/Matriz_Proyectos_Priorizados_Agenda_de_Cooperacin.xls
https://www.conare.ac.cr/trabajo-institucional/interinstitucional

Indicador 6.2.2.1 Nuevos mecanismos en el proceso de admisién, permanencia
y graduacién

Mejorar la cobertura de las acciones universitarias en docencia, investigacion, extension y accion
social, asi como en vida estudiantil para la atencién de las poblaciones vulnerables mediante el
reforzamiento de los programas de becas y servicios estudiantiles.

Se refiere a los mecanismos desarrollados que permitan una mayor inclusién al Sesue mediante
procesos de admisibn, permanencia y graduacion destinados a la poblaciébn con mayor
vulnerabilidad.

El establecimiento de mecanismos de admision, permanencia y graduacion para la poblacion
con mayor vulnerabilidad permite destinar y utilizar de manera mas adecuada los recursos
disponibles para este fin, para una mayor inclusion, acceso y oportunidades en las instituciones
que componen el Sesue, mediante el reforzamiento de los programas de becas y servicios
estudiantiles.

Resumen de acciones vinculadas con ingreso, permanencia y graduacion:

» Identificacion, valoracién, seguimiento y acompafamiento académico a estudiantes
adscritos al programa de Necesidades Educativas cada cuatrimestre.
» Colegios visitados para estudiantes.

+ Se atendieron muchas personas entre visitas a colegios y ferias vocaciones.
+ Se realizaron ferias vocacionales (Expo calidad, ferias vocacionales UCR y Expo U).

» Envio masivo de correos con informacién de ingreso a la UNED para poblacion interesada
en la educacién superior (del Sistema de Admision Universitaria, SAU) a personas que
habian seleccionado a la UNED para el ingreso.

+ Se valoraron materias con componentes que deben ser adaptados por el acceso a la
informacién via web, o cualquier otro tipo de ajuste que se requiera realizar en forma (no
en contenido) a los procesos evaluativos de las asignaturas para la poblacién privada de
libertad.

» Se brindaron horas de tutoria a estudiantes con necesidades educativas, los cuales segun
valoracién técnica requieren de este apoyo.

» Se realizaron valoraciones a estudiantes de primer ingreso para determinar su nivel de
funcionalidad y determinar los apoyos y adecuaciones requeridas.

» Adaptacion de materiales en formatos accesibles a la poblacién con discapacidad visual.
(Formato digital, audio, mp3, escaneo, entre otros).

* Grupos del Programa de Recreacion lideraron procesos de capacitacion hacia otros
estudiantes y en sus comunidades, incluyendo actividades en escuelas vy
municipalidades, promoviendo el adecuado manejo de desechos, temas de ambientales.

» Estudiantes activos en los diferentes programas Arte, Deporte, Recreaciéon y Vida
saludable.

» Asignacion de dispositivos moviles estudiantes con beca socioeconémica.
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Coordinaciéon con la Catedra de Tecnologia de la Educacién, para procesos de
capacitacion y acompanamiento académico para el “Uso de Herramientas Tecnoldgicas
y el Acceso a la Plataforma Moodle”, asi como para la asignacién de un tutor V2 de tiempo,
para el seguimiento académico de estudiantes con discapacidad visual que lo requieren”
Talleres de capacitacién para el uso de las tecnologias para poblaciones indigenas.
Asignacion de becas estudiantiles que favorecen el ingreso, permanencia y graduacion
de la poblacion.

Solicitudes de Fondos Solidario Estudiantil atendidas como acciéon de permanencia al
constituirse en un apoyo para cubrir los costos de actividades académicas.

Estudiantes indigenas que cuentan con beca socioecondémica; ademas, esta poblacion
cuenta con el seguimiento y acompanamiento con pertinencia cultural.

Adaptacién de materiales en formatos accesibles a la poblacion con discapacidad visual.
(Formato digital, audio, mp3, escaneo, entre otros) y el desarrollo de un dispositivo
inteligente de lectura de tablas para las personas con deficiencia visual, este proyecto en
coordinacién con la Catedra de Educacion Especial y el Observatorio de Tecnologia en
Educacion a Distancia, Laboratorio de Fabricacion UNED—-K& Trare (Vicerrectoria de
Investigacion).

Indicador 6.2.2.1. Art. a) Nuevos mecanismos establecidos para atender a la
poblaciéon con mayor vulnerabilidad en los procesos de admisién, permanencia
y graduacién

Nuevos mecanismos en el proceso de admision, permanencia y graduacion.

Se refiere a los mecanismos desarrollados que permitan una mayor inclusion en las
universidades estatales mediante procesos de admision, permanencia y graduacion destinados
a la poblacion con mayor vulnerabilidad.

Se solicita anualmente a la instancia correspondiente, informacién que responda al menos a los
siguientes elementos:

Fases o etapas en las que se desagrega el establecimiento de nuevos mecanismos.
Calendarizacion de las fases y actividades de los afios siguientes.

Objetivos.

Logros o alcances.

Cantidad de nuevos mecanismos establecidos para cada proceso (admisién, permanencia y

graduacion).

Poblaciones beneficiadas, servicios ofrecidos, mejora en la cobertura, entre otros.
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Figura 4
Nuevos mecanismos establecidos para atender a la poblacién con mayor vulnerabilidad
en los procesos de admisiéon, permanencia y graduaciéon
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Fuente: Elaboracién Propia con informacién suministrada por las Oficinas de Planificacion de las
universidades estatales.

El establecimiento de mecanismos de admisién, permanencia y graduacion para la poblacién con
mayor vulnerabilidad permite destinar y utilizar de manera mas adecuada los recursos disponibles
para este fin, para una mayor inclusion, acceso y oportunidades en las universidades estatales,
mediante el reforzamiento de los programas de becas y servicios estudiantiles.
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Indicador 6.2.2.1. Art. ¢c) Nuevos mecanismos establecidos para atender a la
poblacién con mayor vulnerabilidad en los procesos de admisién, permanencia
y graduacién

Nuevos mecanismos en el proceso de admisién, permanencia y graduacion.

Se refiere a los mecanismos desarrollados que permitan una mayor inclusién en las
universidades estatales mediante procesos de admision, permanencia y graduacion destinados
a la poblacién con mayor vulnerabilidad.

Se solicita anualmente a la instancia correspondiente, informacién que responda al menos a los
siguientes elementos:

= Fases o etapas en las que se desagrega el establecimiento de nuevos mecanismos.

= Calendarizacion de las fases y actividades de los afios siguientes.

= Objetivos.

= Logros o alcances.

= Cantidad de nuevos mecanismos establecidos para cada proceso (admision, permanencia y
graduacion).

= Poblaciones beneficiadas, servicios ofrecidos, mejora en la cobertura, entre otros.

Figura 5
Nuevos mecanismos en el proceso de admision, permanencia y graduacién
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Fuente: Elaboracion Propia con informacion suministrada por las Oficinas de Planificacion de las
universidades estatales.

El establecimiento de mecanismos de admision, permanencia y graduacion para la poblacién con
mayor vulnerabilidad permite destinar y utilizar de manera mas adecuada los recursos disponibles
para este fin, para una mayor inclusién, acceso y oportunidades en las universidades estatales,
mediante el reforzamiento de los programas de becas y servicios estudiantiles.
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Indicador 6.2.6.1 Acentuar el seguimiento y comunicacion de las universidades
con sus egresados, e identificar sus requerimientos en educacién continua

Este indicador no se construyd dado que no existe una fuente compilada de informacién, donde
se muestren las necesidades que tienen los egresados del Sesue en materia de actualizacion
profesional, de acuerdo con la exigencia de la accion/meta estratégica.

En 2017, 2018 y 2019 al no contar con la informacion de la unidad responsable, no se realizé la
solicitud formalmente.

Indicador 6.2.6.1. Art. a) Porcentaje de colocacién laboral de las personas
graduadas

Porcentaje de colocacion laboral de las personas graduadas.

Muestra la cantidad de personas graduadas que manifiestan tener empleo al momento de la
encuesta.

Grafico 130
Porcentaje de colocacion laboral de las personas graduadas por universidad, 2019
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Fuente: Elaboracion propia con datos suministrados por Gutiérrez, | et al, (2018).
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Grafico 131
Porcentaje de colocacion laboral de las personas graduadas por area del conocimiento,
2019
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Fuente: Elaboracion propia con datos suministrados por Gutiérrez, | et al, (2018).

Entre mas cercano a 100, indica que las personas graduadas universitarias estan logrando una
mayor participacién en el mercado laboral.

Indicador 6.2.6.1. Art. b) Porcentaje de personas graduadas con empleo no
relacionado con la carrera que estudiaron

Porcentaje de personas graduadas con empleo no relacionado con la carrera que estudiaron.

Relacion porcentual entre las personas graduadas universitarias que manifiestan trabajar tiempo
completo, pero en un trabajo que no se relaciona con la carrera de la que se graduaron y las
personas graduadas universitarias que trabajan.

Grafico 132
Porcentaje de personas graduadas con empleo con poca relacién con la carrera que
estudiaron, 2019
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Fuente: Elaboracion propia con datos suministrados por Gutiérrez, | et al, (2018).
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Explica el porcentaje de personas graduadas universitarias, que trabajan tiempo completo en un
empleo que no tiene relacién con la carrera de la que se graduaron. Entre mas cercano a 0, indica
que las personas graduadas universitarias trabajan en labores relacionadas con la carrera que
estudiaron.

Indicador 6.2.6.1. Art. ¢c) Porcentaje de subempleo de persona graduadas por
insuficiencia de horas

Porcentaje de subempleo de persona graduadas por insuficiencia de horas.
Relacion porcentual entre las personas graduadas universitarias que manifiestan trabajar menos

del tiempo completo, porque no consiguen completar la jornada y las personas graduadas
universitarias que trabajan.

Grafico 133
Porcentaje de subempleo de persona graduadas por insuficiencia de horas, 2016
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Fuente: Elaboracion propia con datos suministrados por Gutiérrez, | et al, (2018)

Se refiere al porcentaje de personas graduadas universitarias que tienen empleo con insuficiencia
de horas ya que no logran alcanzar la jornada completa, este indicador entre mas cercano a 100,
refleja una problematica mayor en cuanto a subempleo.

Este porcentaje se calcula en una muestra de personas graduadas universitarias (14.500) en una
cohorte especifica (2011-2013).
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Indicador 6.2.6.1. Art. d) Porcentaje de personas graduadas que afirman tener
dominio del idioma inglés

Porcentaje de personas graduadas que afirman tener dominio del idioma inglés.
Muestra la cantidad estudiantes que afirman tener dominio de inglés.

Grafico 134
Porcentaje de personas graduadas de universidades estatales que afirman tener algun
conocimiento del idioma inglés, por universidad, 2019
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Fuente: Elaboracion propia con datos suministrados por Gutiérrez, | et al, (2018)

Entre mayor sea la cantidad de personas graduadas con dominio de inglés, mayores son las
posibilidades de que logren una mejor insercion en procesos de internacionalizacion en su
desarrollo profesional.

Este porcentaje se calcula en una muestra de personas graduadas universitarias (14.500) en una
cohorte especifica (2011-2013).

Indicador 6.2.6.2 Estudio sobre las areas de conocimiento emergentes
requeridas por el pais

Se refiere al desarrollo de un estudio sobre las areas de conocimiento emergentes requeridas
por el pais para la formacion de estudiantes y desarrollo académico por parte de las instituciones
del Sesue.

La realizacién de un estudio sobre las areas de conocimiento emergentes permite a las
instituciones que forman parte del Sesue orientar, distribuir esfuerzos y recursos que satisfagan
las necesidades del pais en recurso humano calificado a través de una oferta académica acorde
con la realidad nacional.

Después de hacer la consulta por medio del oficio OF-CDP-01-2017, se obtuvo una respuesta
que no evidencia actividades ejecutadas que permitan medir el avance en el desarrollo del
estudio sobre las areas de conocimiento emergentes requeridas por el pais.
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En 2017, 2018 y 2019 al no contar con la informacién de la unidad responsable, no se realizé la
solicitud formalmente.

Indicador 6.2.8.1 Académicos que realizan estudios de posgrado en el exterior

Fortalecer y renovar el talento humano propiciando su formacion para garantizar la excelencia en
las actividades sustantivas.

El presente indicador muestra los académicos en estudios de posgrado con el fin de garantizar
el relevo generacional y especializacién de los funcionarios de las universidades del Siesue.

En el siguiente grafico se detalla la cantidad de académicos realizando estudios de posgrados
por afno para el periodo 2016-2019.

Grafico 135
Costa Rica. Cantidad de académicos del Sesue que realizan estudios de posgrado en el
exterior, 2016-2019
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Fuente: Universidades del Siesue

La cantidad de académicos que realizan estudios de posgrados en el exterior durante el afio 2019
fueron 381, de los cuales el 50.13% optan por estudiar en el continente americano, 10.5% en
Centroameérica, 23.88% Ameérica del Norte y el 15.49% en Sudamérica y un 47.51% optan por
estudiar en paises del continente europeo. El detalle de esta informacion se encuentra en el

siguiente grafico.
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Grafico 136
Costa Rica. Cantidad de académicos del Sesue que realizan estudios de posgrado en el
exterior, por continente, 2019
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Fuente: Universidades del Sesue.

Del total de académicos que realizan estudios de posgrado en el exterior, 307 optan por un
doctorado, mientras que las 74 personas por una maestria. La distribucién porcentual se puede
observar en el siguiente gréfico.

Grafico 137
Costa Rica. Distribucion de académicos del Sesue que realizan estudios de posgrado en
el exterior, por grado académico, 2019
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Fuente: Universidades del Sesue.

El siguiente grafico muestra el detalle por area de conocimiento, esta informacion se recopil6 a
partir del afio 2019. Nétese que predominan académicos estudiando en las areas de Ingenieria,
Ciencias Basicas y Sociales. En menor cantidad en areas como Computacién, Derecho y
Ciencias Econdmicas.
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Grafico 138
Costa Rica. Distribucion de académicos del Sesue que realizan estudios de posgrado en
el exterior, por area de conocimiento, 2019
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Fuente: Universidades del Sesue.
*Otras areas: incluyen dos o mas de las areas

Dado que esta accidon/meta estratégica tiene como objetivo enviar a un total de 2.272 académicos
a realizar estudios de posgrado al exterior en el transcurso de cinco afnos, se puede sefialar que
para el 2018 se ha cumplido con un 80% de lo proyectado, al contabilizar 1.819 becados para
estudios de posgrado en los primeros cuatro afios de vigencia del Planes, sin embargo, no hay
seguridad que la cantidad de personas sean nuevas afio con afio para dar seguimiento a la meta.

Indicador 6.2.9.1 Sistema de indicadores del Sesue

Desarrollar sistemas de gestion de la calidad que permitan monitorear el logro de los propdsitos
institucionales e implementar acciones de mejora en la gestion universitaria.

Corresponde al desarrollo de un sistema integrado de indicadores de desempefio cuantitativo y
descriptivo por parte de las instituciones que componen el Sesue que apoyen la toma de
decisiones en cuanto a las diferentes actividades sustantivas, y a la rendicién de cuentas.

Los indicadores son herramientas importantes para la toma de decisiones acertadas,
transparencia y rendicion de cuentas, ya que transmiten informacion que permite evaluar el
desempefio y cumplimiento de las metas, objetivos y compromisos fijados por parte de las
instituciones que conforman el Sesue.

Al respecto, desde el Conare se desarrollan varios informes en los cuales se logra homologar
informacion de las universidades del Sesue; a saber:
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¢ Informe de seguimiento y monitoreo del Planes.

e Indicadores para el seguimiento del articulo 7 del Acuerdo de financiamiento del FEES.
e Manual de Indicadores de Talento Humano.

¢ Indicadores de la investigacion universitaria.

Cada uno de estos documentos recopila informacién para la rendicién de cuentas, permitiendo
evaluar el cumplimiento de los compromisos del Sesue y las instituciones que lo conforman. A
continuacion, se detalla cada documento:

Informe de seguimiento y monitoreo del Planes

La cuantificacion de los indicadores del seguimiento de PLANES 2016-2020 incluye un total de
47 indicadores, los cuales se desglosan en la siguiente tabla segun los ejes en que se organiza
el PLANES. Algunos de estos indicadores “raiz” presentan desagregaciones, con lo cual se
obtienen 55.

Tabla 5
Costa Rica. Indicadores incluidos en el informe de seguimiento y monitoreo del Planes
2016-2020

Tipo de indicador

SustantivoEstratégico

Docencia 3 7
Investigacion 7 2
Extension y accion Social1 1
Vida Estudiantil 6 0
Gestion 6 4
Transversales 2 8
Total 25 22

Fuente: Subcomisién de indicadores.

Indicadores para el seguimiento del Art. 7 del Acuerdo de financiamiento del FEES

El Articulo 7 del Acuerdo de Financiamiento de la Educacion Superior (FEES), requiere de la
elaboracion de un informe, por lo cual se incluyen los siguientes indicadores, segun el detalle de
la tabla 6.

Es importante aclarar que el Articulo 7 define seis ejes y dentro de esos ejes hay temas, por lo
que se incluye en la tabla la cantidad de temas y la cantidad de indicadores en cada eje.
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Tabla 6
Costa Rica. Indicadores desagregados, incluidos en el informe de seguimiento del
Articulo 7 del Acuerdo del FEES

Ejes Cantidad de F:arrtidad de
temas indicadores
Calidad 3 17
Equidad 4 15
Cobertura 3 27
Vinculacién con sectores productivos 2 11
Excelencia académica 4 20
Transparencia 5 14
Total 21 104

Fuente: Division de Planificacion Universitaria del Conare con datos de las universidades del Sesue.

Manual de Indicadores de Talento Humano

Este manual es un proyecto en el que se esta trabajando para construir los indicadores del
recurso humano con el que se cuenta y consta de 12 indicadores y sus desagregaciones
respectivas.

Indicadores de la investigacion universitaria

Este informe se divide en tres ejes tematicos, los indicadores de insumos, los de procesos y los
de producto, el cual consta de 41 indicadores de medicion.
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Indicador 6.2.11.1 Fortalecimiento de Ia movilidad de Ila comunidad
universitaria

Fortalecer redes, convenios y otros mecanismos de cooperacion e intercambio académico
internacional que fomenten la movilidad activa de docentes, estudiantes y personal
administrativo, con el propésito de enriquecer el acervo cientifico y cultural, asi como los procesos
de doble titulacion a partir del contacto con experiencias diversas.

Refleja las acciones que realizan las instituciones del Sesue por fortalecer la cooperacion y el
intercambio para la movilidad internacional, que permiten mejorar las competencias de los
integrantes de la comunidad universitaria y favorecer el desarrollo de sus actividades

Entre las acciones que realizan las instituciones del Sesue por fortalecer la cooperacion y el
intercambio para la movilidad internacional, durante el afio 2016 se firman 179 convenios nuevos,
con 33 paises del mundo.

Son México, Espana, Estados Unidos y Alemania los paises con los que se han firmado mas
convenios durante el afio de seguimiento, representando el 49,16% del total de convenios
pactados. Se puede observar la distribucion total en el Grafico 47.

En el afo 2017, se firman 93 convenios nuevos con 24 paises, segun la informacion recolectada,
sin tomar en consideracion la Universidad Nacional de Costa Rica y el Instituto Tecnolégico de
Costa Rica. Los paises con quienes se firmd mas convenios nuevos fueron Estados Unidos,
Colombia y el programa con Erasmus.

En 2018 se firman 82 convenios nuevos con instituciones de 27 paises’. Los paises con los
cuales se firman mas convenios son Espafa y Argentina (9 convenios cada uno), México (8
convenios), Rusia, Republica Popular China, Chile, Estados Unidos y Alemania (5 convenios
cada uno); paises que representan el 68,29% de los convenios nuevos firmados en ese afio.

Para el 2019, no se obtiene respuesta de COMDICE. El siguiente grafico detalla los nuevos
convenios firmados en el ultimo afio de analisis (2018).

7 Se cuenta unicamente con los datos de la UCR.
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Grafico 139
Costa Rica. Cantidad de convenios nuevos firmados por las universidades del Sesue,
2019
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Fuente: Subcomision de indicadores.
Sin embargo, aunque para este afo no hay informacion de académicos, cada de las

universidades brinda la informacion de la cantidad de funcionarios totales becados para la
obtencion de posgrados, la cual se visualiza en el siguiente grafico:

Grafico 140
Numero de funcionarios becados para realizar estudios, por universidad, mayo 2016-
2019
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Fuente: Subcomision de indicadores.
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Indicador 6.2.12.1 Buenas practicas de gestion ambiental y social en la
formulacion y ejecucién de proyectos

Continuar impulsando las mejores practicas de gestion ambiental por medio de acciones
orientadas a reducir el impacto, crear conciencia en la comunidad universitaria, y convertirse en
referente nacional.

Se refiere al establecimiento e implementacion de directrices ambientales y sociales de manera
transversal en las actividades de investigacion, extensién y accion social.

La definicion y aplicacion de buenas practicas ambientales y sociales en el desarrollo de
proyectos de investigacion, extensién y accion social, se basa en la identificacion de directrices
relevantes que permitan desarrollar nuevos estilos de trabajo aplicables y replicables en todas
las instituciones del Sesue.

La Comision de Vicerrectores ha acordado para las ultimas convocatorias del Fondo del Sistema,
que las propuestas de proyectos de investigacion deben formularse en concordancia con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), de tal manera que se estaria cumpliendo con la meta
antes mencionada.

Cabe mencionar que, en la convocatoria del afio anterior, se aprobaron los siguientes proyectos:

» Microplasticos en ambientes y organismos acuaticos de consumo humano y su incidencia en
la salud publica costarricense

» Desarrollo de un producto alimenticio a partir de biomasa microalgal de Arthrospira maxima
con alto valor nutricional

En los lineamientos de Fondo de Sistema 2019 se establecieron los siguientes lineamientos:

» 50. Todas las propuestas de proyectos y planes de trabajo que se presenten deben utilizar
como referencia: 50.1. Los indicadores presentados en los ultimos Informes del Estado de la
Nacion y el Estado de la Educacién

» 50.02 Los territorios o comunidades con los indices mas bajos de desarrollo social en el pais.
(Indice de desarrollo Cantonal de Costa Rica (IDHc)

» 50.03 Acciones que atiendan o contribuyan con las buenas practicas de gestién ambiental
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Apéndice | Nuevos mecanismos en el proceso de admision, permanencia y
graduacién

Nuevos mecanismos Universidad de Costa Rica

Admision

1.

Proceso de admision 2015-2016

Objetivo: Favorecer el derecho a la educacién superior en el marco de la normativa institucional,
del principio de igualdad de oportunidades y de excelencia académica.

Logros

Se inscribieron 45.654 estudiantes, de los cuales realizaron la Prueba de Aptitud Académica
(PAA) 38.334 estudiantes, resultando elegibles 23.544 (estudiantes que obtuvieron una nota
de admision mayor o igual a 442,00).

En la etapa del concurso para el ingreso a carrera y recinto participaron 13.399 estudiantes,
resultando admitidos un total de 8.383. Se observa una mayor concentracion de estudiantes
admitidos provenientes de Instituciones de Educacién Secundaria Publica, con un total de
5.410 estudiantes (64,54%).

Se asignaron un total de 18.059 exoneraciones de pago de inscripcion a la PAA, para
estudiantes de todos los colegios publicos de onceavo afo en el caso de colegios
académicos y estudiantes de duodécimo afo en el caso de estudiantes de colegios técnicos.
Esta exoneracion de pago para estudiantes interesados en realizar la PAA, beneficia a los
estudiantes provenientes de grupos familiares que no cuentan con las condiciones
econdmicas para la cobertura de dicho gasto.

Se atendieron 1.908 solicitudes de adecuaciones para la aplicacion de la PAA, de
estudiantes con condiciones de discapacidad visual, motora, auditiva, emocional,
aprendizaje, déficit atencional y multiple, en coordinacion con la Comision Interuniversitaria
de Acceso a la Educacién Superior (Ciaes) adscrita a Conare.

Poblacion beneficiada: Estudiantes de ultimo afio de Educacion Diversificada, estudiantes
egresados, interesados en ingresar a la Universidad de Costa Rica.

Mejora en la cobertura

Hubo un incremento de aproximadamente 7% de estudiantes inscritos en la PAA, en el 2015
el total fue de 42.682.

Se incrementd en 40 el total de estudiantes admitidos en carrera 8.343.

La exoneracion en el pago de inscripcién a la PAA aumenté en 8 puntos porcentuales, por
cuanto en el 2015 se exoneraron 16.718 estudiantes.
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e Se logro ampliar en 10 la cobertura de las sedes de aplicacion de la PAA.

e Se logré aumentar en 12 las sedes de aplicacion de la PAA para la poblacién estudiantil que
realiza la prueba con adecuacion.

2. Admision Diferida

Objetivo: Promover una representacion equitativa de los colegios del pais en la etapa de
admision a la Universidad, favoreciendo las posibilidades de admision de estudiantes de los
colegios menos representados en el proceso de admision.

Logros: Se asignaron 336 cupos (61.09 %), distribuidos en 117 carreras (76,0%), a la poblacién
estudiantil procedente de 188 colegios, de los cuales, mas del 90% son colegios publicos, den
estos ultimos, 12 no habian tenido ningun estudiante admitido este afio.

Poblacidn beneficiada: Estudiantes que no lograron ser admitidos a una carrera y recinto; que
procedian de instituciones educativas de secundaria con un indicador de admisién del 15% o
menos del estudiantado que realiz6 la PAA 'y que, obtuvieron una nota de admisién mayor o igual
a la nota de admision modificada, de acuerdo con los cupos ofrecidos para cada carrera y recinto.

Mejora en la cobertura:

e Se incrementé el niumero de colegios participantes en un 30,6%, por cuanto de 500 en el
2015 se pas6 a 653 en el 2016.

e Se dio un aumento del 50% en la cantidad de admitidos mediante la Admisién Diferida, al
pasar de 224 estudiantes en el 2015 a 336 estudiantes este afio; lo cual se relaciona con el
incremento de un 33% en los cupos ofrecidos, 412 en el 2015 a 549 cupos en el 2016.

e La poblacion estudiantil admitida proviene de un mayor niumero de colegios de todo el pais,
37% mas que en el 2015, al pasar de 137 colegios a 188 colegios este afo.

3. Proyecto Habilidades para la vida, comunicativas, de razonamiento cuantitativo y
toma de decisiones

Objetivo: Diversificar el quehacer en la promocion de la equidad, con acciones curriculares,
pedagdgicas y de orientacion estudiantil, que motiven en el estudiantado de los colegios menos
representados en la Universidad, una aspiracién de vida hacia las oportunidades de mejora y el
avance hacia una sociedad mas justa y equitativa.

Logros: Un total de 258 estudiantes, se registra como promedio de participantes en el Proyecto
durante el afio 2016, segun el promedio de asistencia por centro educativo. En la Sede de Nicoya
la participacion fue de 182 estudiantes mientras que en la Sede de Sarapiqui fue de 76
estudiantes, provenientes de los diez centros educativos participantes.
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La propuesta curricular y el proceso de orientacién que se implementa con el Proyecto, cubre el
desarrollo de habilidades de razonamiento cuantitativo, dirigidas a promover que la poblacion
estudiantil pueda solucionar situaciones matematicas en su entorno social y académico. En
cuanto a las habilidades comunicativas se busca el fortalecimiento de aquellas habilidades que
intervienen y que influyen en los procesos cognitivos y metacognitivos para la comprension de
lectura y la expresion escrita. Complementariamente, se aborda la habilidad de toma de
decisiones mediante el desarrollo del proceso “Apoyandote en la construccién de tu proyecto de
vida”, como una manera de que el grupo de estudiantes tenga la oportunidad de reflexionar sobre
sus metas vocacionales analizando sus fortalezas, oportunidades, asi como los obstaculos que
se le pueden presentar para el logro de sus metas.

Poblacién beneficiada: Poblacién de décimo, undécimo y duodécimo afio de centros educativos
que se ubican en las zonas de Sarapiqui: Liceo San José del Rio, Liceo Rural Los Arbolitos, Liceo
Rural La Gata y Liceo Rural Las Marias y, Nicoya: Liceo Bocas de Nosara, Liceo Rural de
Ostional, Liceo Rural La Esperanza, Liceo de Belén, Colegio Técnico Profesional de Copal,
Colegio Técnico Profesional de Nicoya.

Servicios ofrecidos: E| trabajo con la poblacion estudiantii de los centros educativos
participantes en el Proyecto, se realiz6 en series de 7 y 8 sesiones por cada generacion, los dias
sabados, de 9:00 a.m. a 2:00 p.m.

Mejora en la cobertura: Desde el afio 2013 esta iniciativa ha beneficiado a un total de 1.018
estudiantes de décimo, undécimo o duodécimo afo de los 10 centros educativos seleccionados.
Asimismo, por medio de una estrecha coordinacion con el MEP y con efectiva participacién de la
Facultad de Educacion se estan valorando posibles estrategias para compartir el aprendizaje
institucional derivado de esta experiencia, de cara a un impacto mas amplio en el sistema
educativo, por medio de acciones conjuntas.

Permanencia
1. Matricula

Objetivo: Favorecer el avance en la carrera de la poblacién estudiantil, por medio de la
inscripcion en los distintos cursos-grupos que ofrece la Universidad en concordancia con la
normativa vigente.

Logros: Se registrd un total de 41.645 estudiantes matriculados en el | cicloy en el |l ciclo 38.614.

En el 2016, se implementd por primera vez la matricula de aprovechamiento de cupos, con el
propésito de asignar aquellos cupos disponibles que se logran obtener producto del retiro de
materias (RM) que efectuan los estudiantes, en el periodo comprendido entre los primeros 5 dias
de este proceso y disminuir la demanda insatisfecha de los cursos del plan de estudios de la
poblacidon estudiantil. Se logré la asignacion 2.977 cursos-grupos en toda la Institucion, siendo la
Sede Rodrigo Facio la que registra un mayor porcentaje de asignacion de éstos (85,9%).

Poblaciéon beneficiada: Poblacion universitaria que cuenta con la condicidon de estudiante
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“activo” y se encuentra al dia con las obligaciones financieras estudiantiles, en las distintas sedes
y recintos de la Universidad de Costa Rica.

Servicios ofrecidos: Matricula ordinaria, matricula de inclusion, matricula de aprovechamiento
de cupos, matricula de cursos por tutoria, matricula de cursos por suficiencia, retiros de matricula,
interrupcion de estudios.

Mejora en la cobertura: Para el | ciclo 2016 se dio un incremento de 960 estudiantes con
respecto al | ciclo 2015.

2. Beca socioecondmica

Objetivo: Garantizar al estudiantado con matricula consolidada, las condiciones requeridas para
la permanencia y graduacion en la Universidad, en el marco de las disposiciones del Reglamento
de Adjudicacion de Becas a la Poblacién Estudiantil.

Logros o alcances: La poblacion estudiantil matriculada que disfruté de alguna categoria de
beca socioecondmica en el | ciclo fue del 51,8% (21.592 estudiantes) y en el Il ciclo 52,4% (20.253
estudiantes). En algunas sedes regionales esta cobertura llegé a superar el 80,0%.

Poblacion beneficiada: Poblacion estudiantil universitaria que, segun su indice socioeconémico,
requiere de los beneficios del Sistema de Becas para cubrir los gastos de estudio generados por
la actividad académica.

Servicios ofrecidos:

¢ Beneficios complementarios: Contribuyen con la poblacién estudiantil beneficiada a resolver
sus necesidades generadas de la actividad universitaria. Se otorgaron los siguientes
beneficios:  Alimentacion (15.074), Transporte (7.717), Gastos de carrera (14.592),
Reubicacién geografica (6 494), Excelencia académica (682), Apoyo adicional por condicién
de pobreza extrema (2.536), Optometria y Oftalmologia (2.361).

¢ Residencias Estudiantiles: Se asigné a un total de 848 estudiantes, teniéndose en la Sede
Rodrigo Facio asignado el 51,3% (435 estudiantes). Para esta poblacion se realizaron acciones
tendientes a favorecer su desarrollo integral, tanto en la atencién de sus necesidades como en
la gestion de recursos y oportunidades de crecimiento.

¢ Seincrementé en 139 estudiantes, la poblacion estudiantil proveniente de familias en condicion
de pobreza extrema, que recibe la ayuda adicional, la cual pretende mitigar el riesgo latente de
desercion. En el primer ciclo lectivo el beneficio se otorgd a 2.536 estudiantes y en el segundo
ciclo a 2.337.

e Se logréo mejorar las condiciones en la entrega de beneficios complementarios, mediante su
asignacion retroactiva y su entrega oportuna para la poblacion.

Mejora en la cobertura: La cobertura se mantiene muy similar al afio 2015.
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3. Estrategias de apoyo a la poblacion estudiantil para el logro de su meta académica

Objetivo: Apoyar, acompanar y asesorar a la poblacién estudiantil durante su permanencia en
la Institucion.

Logros:

e Se brindé adecuaciones de acceso o de curriculum, asi como atencién especializada en
apoyos especificos y ayudas técnicas para favorecer la accesibilidad y la permanencia en
todas las sedes universitarias, a 427 estudiantes en condicién de discapacidad.

e Se ofrecié acompafnamiento por medio de asesorias a 178 Equipos de Apoyo de las
Unidades Académicas, en el tema de accesibilidad.

¢ Se brindé atencion interdisciplinaria a los hijos e hijas de estudiantes, en su mayoria becarios
5 y 4, mientras realizan sus actividades académicas por medio de la Casa Infantil
Universitaria (CIU), con una cobertura de 58 infantes atendidos, en la Sede Rodrigo Facio.

Poblacion beneficiada: Poblacion estudiantil con matricula consolidada.

Servicios ofrecidos:

e Fortalecimiento de las potencialidades personales, académicas y vocacionales-
ocupacionales de las y los estudiantes, respondiendo asi a las necesidades estudiantiles.

e Promocién de la excelencia académica por medio de una serie de acciones preventivas y
remediales para la poblacién estudiantil con dificultades académicas y en condicién de
vulnerabilidad.

e Favorecimiento del desarrollo de las potencialidades en el estudiantado, a través de apoyos
académicos tales como: estudiaderos, tesineros, talleres de nivelacion, bancos de
examenes, tutorias y repasos para examenes, asi como charlas de apoyo académico.

e Se brinda atencion en salud para estudiantes universitarios.

Se promueve la participacién de la poblacion estudiantil en actividades en torno a la promocion
de la salud, con el fin de potencializar el desarrollo de estilos de vida saludables en los estudiantes
y hacer de éstos agentes multiplicadores y trasformadores.

4. Espacios de participaciéon estudiantil para la formacién integral

Objetivo: Promover el desarrollo personal y social del estudiante desde una perspectiva integral
mediante espacios para el crecimiento, la salud y la sana competicion.

Logros:

e Participacion de 1.200 estudiantes en Ligas y Torneos Universitarios organizados por la
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Comision de Deportes y en Torneos y Campeonatos Nacionales Federados.

Participacion de 176 estudiantes y 48 funcionarios universitarios, en la VI edicion de los
Juegos Deportivos Universitarios de Centroamericanos (JUDUCA), que se realizaron en
Honduras.

Participacion de 1.036 estudiantes en 42 proyectos de Voluntariado tanto en el ambito social
como ambiental.

Estudiantes universitarios participaron en la atencién de la emergencia nacional por el
Huracan Otto, colaborando en los centros de acopio de ayuda a las zonas afectadas en todo
el pais.

Poblacion beneficiada: Poblaciéon estudiantil universitaria.

Servicios ofrecidos:

Se busca mejorar la calidad de vida por la actividad fisica y la salud mental que el deporte
genera.

Se favorece la socializacién, la solidaridad, el trabajo en equipo y el liderazgo que se
promueve por medio del deporte y las actividades artisticas.

Se logra una mayor identidad con la Institucién al representar a la Universidad.

Se incrementa la experiencia deportiva y las oportunidades de crecimiento humano por
medio de la participacion en competiciones a nivel internacional mediante el intercambio
cultural y deportivo que propicia la movilidad estudiantil.

Se promueve la formacién integral de estudiantes como lideres de servicio comprometidos y
emprendedores, a través del Programa de Liderazgo.

Se brinda a los estudiantes la oportunidad de invertir el tiempo libre en proyectos para
cambiar las realidades socio-ambientales del pais y desarrollar habilidades blandas de
trabajo en equipo, crecimiento personal y labor interdisciplinaria por medio del Programa de
Voluntariado.

Promocion de la movilidad estudiantil

Objetivo: Desarrollar acciones que favorezcan la movilidad estudiantil en el ambito internacional,
que le permita a la poblacion estudiantil el desarrollo de nuevas experiencias académicas, la
incorporaciéon de nuevos conocimientos tedricos y practicos, el impulso de la difusidon del
quehacer universitario, de los valores culturales y de las circunstancias nacionales de los paises
involucrados.

Logros:

Por medio del Programa Movilidad Estudiantil Internacional Conare 113 estudiantes
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recibieron apoyo economico todos ellos estudiantes becarios categorias 4 y 5.

e Se aprobaron 313 solicitudes de apoyo financiero complementario a estudiantes que
participaron en eventos académicos, deportivos y en actividades artisticas.

e Del Programa de Voluntariado participaron 5 estudiantes en actividades en el ambito
internacional.

e Un total de 145 estudiantes se movilizaron a realizar intercambios académicos, programas
de verano, pasantias o aprendizaje de idioma, a través de la Oficina de Asuntos
Internacionales y Cooperaciéon Externa.

Poblacién beneficiada: Poblacion estudiantil de diferentes areas académicas, sedes y recintos
universitarios.

Servicios ofrecidos: participacion en actividades como: simposios, talleres, congresos,
festivales artisticos, torneos y campeonatos deportivos, cursos de actualizacion o capacitacion,
proyectos de voluntariado, entre otros.

Graduacion

Objetivo: Coadyuvar para que el estudiantado pueda incorporarse en el campo profesional en el
menor tiempo posible con una formacion académica de excelencia.

Logros:

e Se otorgaron 5.452 titulos en pregrado, grado y posgrado.
e Participacion de alrededor de 2.130 estudiantes en la Feria de Empleo.

Servicios ofrecidos:

e Apoyo a la poblacion proxima a graduarse para su incorporacion al mundo laboral, a través
del proyecto Intermediacion Laboral.

¢ Implementacion de estrategias de asesoria, individuales y grupales, para favorecer el
desarrollo de habilidades y la preparacién para la busqueda de empleo.

e Realizacion de la Feria de Empleo para promover la incorporaciéon al mundo laboral del
estudiantado universitario proximo a graduarse.

e Favorecer a la poblacion estudiantil una mayor vinculacién con el mercado laboral a través
del Sistema de Intermediacién Laboral.

Poblacidén beneficiada: Poblacion estudiantil préxima a graduarse.
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Nuevos mecanismos del Tecnolégico de Costa Rica

Fases o etapas realizadas durante el afio de seguimiento 2019 en el establecimiento de
nuevo mecanismos en el proceso de admisidon, permanencia y graduacion

Proyecto 1. Proyecto Nivelacion en matematica para estudiantes de primer ingreso — seguimiento
del plan y su ampliacién para el segundo semestre con nivelaciones en Fisica y Quimica.

Proyecto 2. Programa de Apoyo para la Admision con Accesibilidad para Estudiantes con
Necesidades Educativas y Discapacidad — implementacion del programa en todos los Campus y
Centros académicos del TEC.

Proyecto 3. Atraccién mujeres a las Ingenierias- integracion del tema de mujeres e ingenieria
dentro del proceso de atraccion al TEC, implementaciéon de sesiones virtuales con docentes y
estudiantes.

Objetivos
Proyecto 1

El Proyecto Exito Académico se desarrolla como un programa de tutoria de pares, bajo
supervision docente. Dentro del marco de este proyecto, la Propuesta de Nivelacion en
Matematica busco ofrecer apoyo a los estudiantes de primer ingreso con talleres en los cursos
de Matematica General y Matematica Basica para Administracion, con una duracion total de 40
horas, que se impartié quince dias antes de iniciar el curso lectivo, con el objetivo de revisar
algunos de los contenidos basicos de cada curso. La participacion en los talleres es voluntaria,
pero una vez matriculados, los estudiantes asumian el compromiso de asistir reqularmente a los
mismos.

Proyecto 2

Favorecer en el Tecnoldgico de Costa Rica las condiciones de accesibilidad en los procesos de
admision para los estudiantes con necesidades educativas y discapacidad que asi lo soliciten —
ofrecer a los y las estudiantes condiciones para poder hacer el proceso de admision en una forma
equitativa.

Proyecto 3

Desarrollar una estrategia de atraccién, admision y permanencia en el TEC, asi como de apoyo
en la insercion laboral de mujeres en areas de ingenieria — aumentar la matricula de mujeres en
las carreras de ingenieria.

Logros o alcances
Proyecto 1

a. Se realizaron talleres de nivelacién de matematica al inicio del afio lectivo y de nivelacién de
Fisica en el intermedio previo al segundo semestre
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Ademas de los talleres de nivelacién se llevaron a cabo los diferentes talleres de Exito
Académico en los diferentes campus y centros académicos.

Fisica General | 10 129 Matematica General 5 35
Calculo y Analisis 1l 1 14
2 Céalculo Diferencia Integral 9 196
o Fisica General | 9 138 Célculo y Algebra Lineal 2 43
fTI Fisica General Il 3 64 Calculo Superior 1 17
= Fisica General Ill 2 17 Ecuaciones Diferenciales 1 15
w Total Fisica 14 219 Estadistica, Analisis de
E Quimica Basica | 5 76 Datos y Probabilidad 1 15
g Quimica Basica Il 4 146 Estadistica 1 18
s Total Quimica = — Total Matematica 21 a19
Circuitos Eléctricos en Corriente Continua 1 8
Electricidad Il 1 1
Estadistica Il 1 1
Total otras tutorias 3 10
Total 1I-2019 57 1059

b. Se llevaron a cabo charlas psicoeducativas para los y las estudiantes inscritos en los
diferentes talleres.

c. Serealiza un constante proceso formativo y de acompafiamiento a los tutores, que incluye la
induccién, capacitacion y evaluacién de sus actividades

Proyecto 2

Se implementaron todas las ayudas y adecuaciones para lograr una accesibilidad en el proceso
y aplicacion del examen de admision del TEC. Garantizar la igualdad de oportunidades para las
personas con discapacidad o necesidades educativas especiales. Examen de admision con
adecuaciones respectivas segun las necesidades de los estudiantes. Seguimiento de los
admitidos en su vida universitaria y académica

Proyecto 3

Seguimiento al Estudio de brechas de mujeres en las carreras de ingenierias del TEC 2015 —
2018. En el proceso de atraccion a la institucion se da un énfasis especial a la mujer.

Poblaciones beneficiadas, servicios ofrecidos, mejora en la cobertura, entre otros
Proyecto 1

El proyecto es dirigido a estudiantes de primer ingreso admitidos en las sedes de Cartago,
Alajuela o San José que matriculen el curso de Matematica General en el primer semestre de
2019 en el TEC. Ademas de los talleres se ofrecen a los estudiantes de zonas alejadas
residencias estudiantiles y tiquetes de almuerzo. Se realizaran visitas a los talleres en la sede
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central, divulgando los servicios que ofrece el Departamento de Orientacion y Psicologia y
destacando la importancia de la participacién comprometida en los talleres de nivelacion.

Poblacion matriculada
Se matriculd un total de 1059 estudiantes en los 57 talleres de nivelacion.
Poblacion beneficiada

1059 estudiantes de primer ingreso, mas estudiantes regulares del TEC - mejoramiento de sus
conocimientos en matematica, fisica y quimica

Proyecto 2

Estudiantes de secundaria de todo el pais, egresados de secundaria, asi como estudiantes
universitarios que soliciten la aplicacién de adecuaciones en el examen de admisién. Por otra
parte, incluye la atencion de consultas de padres de familia, orientadores, psicélogos/as, otros
profesionales o especialistas, comités de apoyo de los colegios, directores de colegio y todas las
instancias internas y externas relacionadas con el proceso de admision.

Poblacion beneficiada

i Campus | Campus
| Tecnolégico | Tecnologic
| Central | Local San
Cartago | José

Centro |
i Académico |
. de Limén | de Alajuela |
| . -

Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad

Poblacién total usuaria del PSED - MNE 163 14 1 12 190

Poblacién con n_ecemdodes 125 13 0 s 144
educativas

Poblacién en condicién de g 1 . 6 16

discapacidad

Por los servicios accesibles el TEC recibi6 el premio Costa Rica incluye
Proyecto 3
Estudiantes mujeres de todo el pais y las que estan matriculadas en el TEC.

Comportamiento de ingreso de mujeres al TEC

Sexo 2017 2018 2019

Mujer 746 860 903
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Limitaciones

Proyecto 1. Dentro de los aspectos por mejorar en la nivelacion, los estudiantes sugieren
abarcar mas temas correspondientes al curso de matematica general y no
necesariamente los contenidos para el primer examen. Ademas, indican que seria bueno
incluir mas practicas y que se imparta en mas tiempo para cubrir mas temas. También
recomiendan que se realicen mas examenes de semestres pasados. Sobre el rol del tutor,
mencionan que es importante que considere que los estudiantes tienen ritmos de
aprendizaje diferentes y que le presten mayor atencion a los que manejan menos la
materia para guiarlos. Dentro de los aspectos que mencionan, sugieren que se abran mas
grupos y que hagan la consulta a los estudiantes sobre los temas que les gustaria que se
traten en los talleres.

Proyecto 2. Recurso humano para mayor atencion de la poblacién ya que todos los afios
crece

Proyecto 3. Recurso humano y econémico
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Nuevos mecanismos Universidad Nacional

Informe “6.2.2.1. Establecer nuevos mecanismos en el proceso de admision, permanencia
y graduacion para la poblacién con mayor vulnerabilidad.”

En materia de acceso a la Universidad Nacional, se mantienen los programas y mecanismos
desarrollados en el 2019. Sin embargo, es oportuno hacer una revision de los existentes y que
se han consolidado, demostrando las estadisticas y efectividad.

Esta informacion se expone de acuerdo con dos criterios, el primero se centra en identificar
cudles son los programas que tiene la UNA para el acceso, permanencia y graduacién y el otro
criterio es identificar los mecanismos para dar seguimiento y monitorear el comportamiento de
€s0s programas, asi como valorar su efectividad, de tal forma que permita identificar estrategias

de mejora.

1. Ingreso por Prueba de aptitud Académica

Programa
1.1.Modelo de
estratificacion y

tipificacion para la
seleccion de los
estudiantes

Descripcion

Este modelo acerca el origen social
del estudiante con su rendimiento
académico, lo cual se logra con la
identificacion de ftres estratos de
colegios que se clasifican de acuerdo
con un factor técnico (nota de colegio
y nota del examen de admisién) y un
factor social asociado con la
modalidad, la jornada, la ubicacion
geogréfica del colegio, entre otras
caracteristicas. Se forman tres
estratos: Estrato 1: colegios privados,
cientificos, humanisticos, extranjeros,
experimentales bilingtes y
subvencionados. Estrato 2: colegios
publicos:  Académicos, técnicos.
Estrato 3: colegios no tradicionales
(CINDEAS, Marco Tulio Salazar,
IPEC, CONED) y colegios
académicos y técnicos denominados
como colegios indigenas,
telesecundarias, liceos rurales vy
colegios nocturnos.

Posteriormente, se aplica un modelo
matematico (normal estandar) en
cada estrato para que los estudiantes
compitan en sus mismas condiciones
de rendimiento. De este proceso, se
obtiene una ponderacion, que entra a
competir nuevamente en el modelo,
pero con toda la poblacién.

Poblacion Beneficiada

El modelo se implementa desde el afo 2009
y se seguira aplicando en el 2019. EI
cambio mds importante registrado en el
2019, se refiere a la reubicacion de
algunos colegios que cambiaron su
ubicacion en los estratos, algunos
pasaron de estrato 2 al 3 y otros del
estrato 2 al 1.

Los cambios que se han experimentado
detectan mas estudiantes beneficiados de
zonas rurales, de IDS bajo y muy bajo,
estudiantes que residen fuera del GAM.
Pero, sobre todo, estudiantes con menor
accesibilidad a la educacion que se ubican
en el Estrato 3. Otro beneficio es que los
estudiantes de este estrato han podido
acceder a carreras de mayor inscripcion.

Resultados pueden visualizarse en

https://www.registro.una.ac.cr/see/index.ph
p/resultados-de-modelo-de-admision-de-la-
una
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2. Programa de Accion Afirmativa

Esta disefiado, para compensar la situaciéon de desventaja que acumulan las poblaciones en
condiciones de vulnerabilidad mediante un tratamiento preferencial, el cual consiste en el acceso a
la educacion superior eximiéndolos del examen de admisién. El proceso de admisién conlleva una

labor de escogencia y de autenticacion de la poblacién como indigena.

2.1 Acciodn
afirmativa:
Carrera
Educacion
Rural | y Il ciclo

Se enfoca en la formacion de
docentes indigenas dentro de la
carrera de Ciencias de la Educacion |
y |l ciclos con énfasis en Educacion
Rural, la cual se brinda en forma de
carrera itinerante, es decir, en
espacios o contextos indigenas, este
programa inicia en el afio 2008

Poblacién indigena
(ver resultados)

https://www.registro.una.ac.cr/see/index.ph
p/formacion-de-estudiantes-indigenas

2.2.
cuotas

Ingreso  por

Ingresan por medio de cuotas en
algunas carreras como Administracion,
Comercio y Negocios Internacionales,

Gestion Empresarial del Turismo
Sostenible, Ensefianza del Inglés,
Sistemas de Informacién, Gestion

Integral de Fincas, Ensefianza de Iq
Educacion Fisica Deporte Vl
Recreacion, entre otras, y se imparten
en los Campus de Sarapiqui, Coto,
Nicoya y Pérez Zeledodn. Inicia en el
ano 2015

Poblacion indigena
(ver resultados)

https://www.registro.una.ac.cr/see/index.ph
p/formacion-de-estudiantes-indigenas

2.3.Convenios
institucionales
(carreras
Itinerantes)

Se desarrollan carreras itinerantes
integradas al desarrollo de las sedes
y secciones regionales con una
proyeccion a diferentes localidades y
territorios. La oferta se establece de
acuerdo con los estudios y las
necesidades demostradas,
fomentando la  innovaciébn y
diversificacion de la oferta curricular
UNA.

Los estudiantes de carreras itinerantes
proceden de las comunidades en
desventaja social. La oferta itinerante se
desarrolla en aquellas poblaciones que
histéoricamente han permanecido en
situacion de exclusién, vulnerabilidad y
desventaja social, entre ellos la Region
Brunca, la provincia de Limén, los distritos
costeros de Lepanto, Bahia Drake y los
cantones fronterizos de los Chiles, Guatuso
y Upala

Resultado

https://www.registro.una.ac.cr/see/index.ph
p/formacion-de-estudiantes-indigenas/120-
cuadros-powerbi/categoria-programa-de-
interes-institucional/436-convenios-
matricula-primer-ingreso-por-sexo
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Mecanismos para operacionalizar y dar seguimiento a los programas en el acceso,
permanencia, graduacién y deserciéon en la UNA

La plataforma de Estadisticas Estudiantiles (EEUNA) consta de 10 modulos que permiten
monitorear el comportamiento del acceso, la permanencia, rendimiento, graduacion y desercion.
El minimo de desagregacién es por carrera. Periodo de referencia 2007-2020.

Para el acceso

Médulo Submédulo Contenido Direccion electronica
para resultados
Médulo de | Registro  de: | Permite visualizar el comportamiento del proceso | htips://www.registro.
admision Inscritos, de admisién. Existe un filtro por condicién de | una.ac.cr/see/index.
elegibles, discapacidad. php/proceso-de-
realizan admision
prueba,
validan el titulo
y matricula
(admision)
Perfil del | Permite visualizar el perfil de la poblacion
estudiante inscrita, se cruza con algunas variables
inscrito sociodemograficas, con el propdsito de realizar
comparaciones entre el postulante inscrito y el
estudiante que realmente matricula y determinar
si existe equidad de acuerdo con ciertas
variables sociodemograficas.
Matricula de | Caracteristicas | Permite visualizar la poblacion de primer ingreso | https://www.registro.

primer ingreso

personales

de primer ingreso por sexo, edad.

Caracteristicas
geograficas

Permite visualizar la poblacion de primer ingreso
segun zona de procedencia (urbano o rural),
provincia, cantén y distrito, localizacion GAM y
fuera del GAM, IDS 2007, 2013 y 2017

Caracteristicas
académicas

Permite visualizar la poblacion de primer ingreso
segun estrato, tipo de colegio, opcién de carrera
a la que ingreso, condicion de adecuacion,
proveniencia de colegio indigena, antecedente
del rendimiento académico (nota colegio, nota de
examen, nota de ingreso), nombre del colegio de
procedencia y condicion de becado

una.ac.cr/seel/index.p
hp/matricula-de-

primer-ingreso

Perfil de
estudiante de
primer ingreso

Perfil
estudiante de
primer ingreso
2018

Perfil
estudiante de
primer ingreso
2019

Perfil
estudiante de
primer ingreso
2020

Debido a que el Sistema de Admision
Universitario (SAU) contiene informaciéon muy
limitada, se elabora un censo para conocer el
perfil de la poblaciéon de primer ingreso, se
incluyen caracteristicas académicas, laborales,
personales, del hogar y su grado de satisfaccion
por la carrera y por la UNA. Cada afo se han ido
incorporando nuevas variables.

https://www.registro.
una.ac.cr/seelindex.p
hp/perfil-del-
estudiante-primer-
ingreso-2018/130-
cuadros-
powerbi/perfil-del-
estudiante-primer-
ingreso/perfil-del-
estudiante-primer-
ingreso-2019/509-
perfestprimering-
2019
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Programa de
Interés

institucional

Programa de
accion
afirmativa
Educacion

Rural l y Il ciclo

Programa de
Accion

afirmativa por
cuotas en
carrera en las

Sedes

Programa de
accion
afirmativa en
convenios
(carreras

itinerantes)

Permite visualizar la informacién de acuerdo con
ciertas caracteristicas sociodemograficas de los
estudiantes. Ademas, se mide la desercion,
permanencia y graduacion en cada uno de los
programas.

https://www.registro.
una.ac.cr/seelindex.p
hp/formacion-de-
estudiantes-

indigenas

Efectividad de la
entrega de
cupos

Permite visualizar que tan efectivo fue el sistema
de admision de acuerdo con los cupos ofertados
y los cupos matriculados. Le permite a las
Unidades académicas y los Campus tomar
decisiones con respecto a la planificacién de
estos.

https://www.registro.
una.ac.cr/seelindex.p

hp/efectividad-
entrega-de-campos

Resultados del

modelo de
admision

Serie  histoérica
2007-2020

Para la permanen

Rendimiento en
los cursos

Georreferencia
cion de los
estudiantes de
primer ingreso.
Serie histdrica

Permite visualizar, por medio de mapas, la
poblacién de primer ingreso, segun zona de
procedencia (urbano o rural), provincia, cantén y
distrito, localizacion GAM y fuera del GAM, IDS
2007, 2013y 2017

2007-2020
Caracteristicas | Permite visualizar, la poblacién de primer
de los | ingreso, segun zona de procedencia (urbano o

estudiantes
primer ingreso
segun
caracteristicas
sociodemograf
icas. Serie
historica 2007-
2020

cia

rural), indice de urbanidad; provincia, canton y
distrito; localizacion GAM y fuera del GAM, IDS
2007, 2013 y 2017, estrato, tipo de colegio, area
de conocimiento

Este mddulo permite llevar el comportamiento del
rendimiento de los cursos impartidos. Se
construye con los indicadores: porcentaje de
estudiantes que aprobaron, reprobaron o
desertaron el curso. De acuerdo con los
resultados se pueden establecer estrategias de
accion ya sea para los profesores o técnicas
didacticas que mejoren el rendimiento. Contiene
informacion subdividida en diferentes pantallas
con los rendimientos de los cursos de: grado, de
posgrado, cursos de servicio, cursos con

https://www.registro.
una.ac.cr/seel/index.p
hp/resultados-de-
modelo-de-admision-
de-la-una

https://www.registro.
una.ac.cr/seel/index.p

hp/rendimiento
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aprobacién de menos del 30%, del 50% y por
grupo.

Rendimiento de
estudiantes

Se registra en este modulo el rendimiento de los
estudiantes. Se construye con los indicadores:
porcentaje de cursos que aprueban, reprueban y
desertan los estudiantes. Contiene informacién
con corte por matricula (afio), cohorte de ingreso,
condicion de becado, sexo, zona, region de
Planificacion de procedencia del estudiante

https://www.registro.
una.ac.cr/seel/index.p

hp/rendimiento-
estudiantes

Matricula de
estudiantes

regulares

Graduacion

Matricula de

estudiantes
regulares

Permite conocer el comportamiento de la
matricula total de la universidad. Se incluye la
informacion subdividido en la poblaciéon de
pregrado y grado (con una georreferenciacion y
se incluyen variables sociodemograficas).
Ademas, la estadistica de los estudiantes de
posgrado y un consolidado con las dos
poblaciones.

https://www.registro.
una.ac.cr/seelindex.p

hp/matricula-
estudiantes-

requlares/122-
cuadros-powerbi/cat-
estudiantes-
requlares/451-art-
matricula-
estudiantes-
requlares-2

Comportamien
to del cambio

de carrera
segunda
carrera

Graduaciones
y titulaciones

y

Este submodulo responde a las siguientes
preguntas: ¢Hacia cuales carreras quieren
cambiarse los estudiantes o cual carrera escogen
como complemento de segunda carrera? ¢ Cual
es la demanda de la carrera solicitada como
cambio o como segunda carrera? y de 4 cual
carrera provienen estos estudiantes?

También se incluyen dos pantallas del
comportamiento de las carreras mas solicitadas

Graduados segun sexo, facultad, carrera y
escuela.

Titulaciones segun titulo obtenido y grado
académico

Seguimiento
graduado:

2008-2010
2011 -2013

y

Se incluye en este submaodulo el seguimiento de
la condicién laboral de los graduados de la
Universidad Nacional. Se toma como fuente de
informacion la base de datos de CONARE
obtenida del Observatorio Nacional de
Profesiones. Se incluye informacién sobre el
perfil laboral, académico y sociodemografico del
estudiante graduado de la UNA.

https://www.registro.
una.ac.cr/seelindex.p

hp/matricula-
estudiantes-

requlares/122-
cuadros-powerbi/cat-
estudiantes-
requlares/446-art-
cambio-de-carrera-y-
segunda-carrera

demandadas.

https://www.registro.
una.ac.cr/seel/index.p

hp/graduacion

Tipologia para medir permanencia y la desercién

Esta tipologia se construye y se valida en el ano 2014. Se establece por cohortes y tiene 6
categorias: Graduados en el tiempo establecido, graduados con rezago, desertores tempranos,
desertores itinerantes, rezagados activos y egresados. Todos los afios se actualiza, se incluye a
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cada estudiante de la una cohorte en una categoria de acuerdo con el cumplimiento del concepto.
Contiene las cohortes del 2005 al 2018, actualizadas a diciembre del 2019

Categorias Descripcion Contenido

Graduados en | Son los estudiantes | Tipologia segun georreferenciacién http://10.0.96.20/seeun
el tiempo | que han cumplido | 4 ; . : .| alindex.php/tipologia-
establecido con _el plan de ;—cla%(:':ﬁgclzzrgi?eerriziis:s?usrl);zgg:r?c?é;ﬁic::g I?/ y-permanencia/118-
estudio en el académicas cuadros-
periodo ’ powerbi/cattp/525-
establecido, se le | Perfil del desertor, graduado, del rezagado | tipologia-y-
suma un afo | activoy del egresado. permanencia-2018
debido al tiempo
que lleva la
formalizacién de la
graduacion.

En relacion con la Permanencia y Graduacion, a continuaciéon, se detallan los
mecanismos establecidos y utilizados en la UNA

1. Comunidades de aprendizaje

a. Proceso de tutorias académicas grupales y especializadas (grupos pequenos e
individuales). Se brindan tutorias académicas a la poblacion estudiantil de la UNA inscrita en
todas las sedes, buscan favorecer el logro académico en las areas de matematica, quimica,
informatica, inglés, muasica, economia, entre otras.

En estos espacios la poblacion estudiantii puede encontrarse con una persona tutora
(estudiante avanzado de carrera y con competencias académicas y pedagdgicas) que le brinda
un acompafiamiento paralelo a los contenidos desarrollados en diferentes cursos matriculados
durante el ciclo en los que desean adquirir competencias para el logro académico o que
representan para los estudiantes un alto grado de complejidad.

Por otra parte, la comunicaciéon permanente entre estudiantado matriculados en los servicios de
apoyo - personas tutoras — académicas de areas y sedes- asesores(as) de la Vicerrectoria de
Docencia, demostrando asi un alto compromiso con la poblaciéon estudiantil de la UNA en todas
sus sedes.

b. Redes de apoyo de mentorias académicas: Se busca potenciar al estudiantado persona
mentora y de primer ingreso, en competencias personales y académicas que favorezcan la
adaptacion y el desarrollo del liderazgo del estudiantado en sus carreras, mediante estrategias
de apoyo y orientacién académica.

Se mantiene una comunicacion fluida y pertinente, con la finalidad de mantener informada a la

poblacion de | ingreso, principalmente sobre los servicios académicos y de apoyo con que
cuentan en la UNA, para favorecer la permanencia mediante estrategias: generacién de
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infografias, envio de correos electronicos, grupos de apoyo mediante WhatsApp, publicaciones
en redes sociales como Facebook e Instagram, entre otros.

2. Plataformas de apoyo para el éxito académico (ambas de uso exclusivo para comunidad
educativa de la UNA)

Como parte del sistema de nivelacion institucional, se cuenta con la plataforma
www.nivelacion.una.ac.cr, la finalidad es contribuir a solventar las carencias formativas y
culturales de la poblacion estudiantil de primer ingreso de la UNA.

Se destaca la actualizacion e integracion de nuevos contenidos, en 5 cursos y 28 modulos
disponibles a las personas inscritas en los procesos de admision de la UNA y posteriormente
cuando adquieren la condicién de estudiantes regulares de la institucion.

Aé ;n:“t:«é\v

a. Para favorecer la permanencia y egreso exitoso del estudiantado, se cuenta con la
plataforma www.tuaprendizaje.una.ac.cr, favoreciendo la adquisicion de las competencias
basicas en las areas de conocimiento y que de desarrollan de manera paralela a los cursos
matriculados por la poblacion estudiantil de la UNA.

Se subraya, la actualizacion e integracion de nuevos contenidos en 33 cursos disefados,
mediante la incorporacién de estrategias de mediacion pedagdgicas acordes a proveer los
aprendizajes del estudiantado de la UNA.
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.’&Aﬂa UNA -
Vfrtuaﬂ

Categorfas

=

Matemética

Idiomas

Ver cursos

ez

Fisica Exito Académico

Contabilidad

Wer cursos. Ver cursos Ver cursos

Areas y cursos disefiados:

Quimica: Introducciéon a la Quimica, Quimica General |, Quimica General Il, Quimica General
para Quimicos, Fundamentos de Quimica, Quimica para Bioprocesos, Quimica Analitica,
Quimica Inorganica, Quimica Organica | y Quimica Organica Il

Economia: Conceptos Econdmicos, Introduccion a la Economia, Economia General,
Microeconomia | y Microeconomia IlI.

Matematica: Matematica General, Matematica para Informatica, Matematica Financieray
Calculo 1.

Idiomas: Espaniol, Inglés Integrado | e Inglés Integrado |II.
Informatica: Fundamentos de Informatica, Programacion | y Programacion Il.
Contabilidad: Contabilidad Introductoria, Contabilidad Intermedia y Contabilidad Avanzada.

Metacognitivo: Capacitacién personas mentoras, Modulo: estudiante exitoso y Maodulo:
recomendaciones para el éxito.

Fisica: Fisica | y Fisica Il.

3. Talleres académicos y metacognitivos

El proceso de ejecucién de los talleres académicos y metacognitivos se realiza como respuesta
a la detencién de necesidades de tipo psico-educativa en la poblacion estudiantil que se
relacionan con el rendimiento académico, a la vez que se realiza desde acciones medulares
que dirigen esfuerzos para que la toda la poblaciéon estudiantil, y con un especial acercamiento
a las poblaciones mas vulnerables, con la finalidad de que desarrollen competencias que
favorezcan su desarrollo integral.

Por una parte, se desarrollan talleres en el area de espariol, mediante los siguientes temas:
puntuacion, redaccion de parrafos, parafraseo, ortografia, lectura eficaz | y Il, APA, investigacion
artistica, comunicacioén cientifica, entre otros. Y en el area de los talleres metacognitivos,
encontramos: organizacion del tiempo, habitos de estudio, motivacién hacia el logro, ansiedad
ante los examenes, herramientas tecnolégicas, como hablar en publico, entre otros.
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Se cuenta con un proceso constante de capacitacion de las personas facilitadoras (docentes y
estudiantes asistentes), en el uso de herramientas tecnolégicas, generando un plan de apoyo,
asi como la a comunicacién permanente entre estudiantado inscrito en los servicios de apoyo -
personas facilitadoras- asesores(as) de la VD.

4. Proceso de transicion estudiantil a la graduacion y egreso de la UNA

La UNA cuenta con una propuesta de politica de personas graduadas, que permitira establecer
mecanismos apropiados que faciliten la insercion al mundo laboral.

Se mantienen estudios permanentes de seguimiento a personas graduadas, garantizando la
toma de decisiones en cuanto los objetivos y estrategias curriculares que benefician a
estudiantes regulares en las diferentes carreras de la UNA, y la ejecucion de talleres
relacionados con las tematicas de vinculacién laboral.

Se inicia con el proceso de elaboracién de la plataforma de servicios de intermediacién laboral
para estudiantes de la UNA, en dicha plataforma interactuan: estudiantes, unidades académicas
y el sector empleador. Se contemplan varios modulos:

e Modulo de intermediacion laboral: en este la poblacién estudiantil y graduada, podran
registrarse, crear un perfil con informacién personal, académica y laboral; a la vez que podran
buscar vacantes y aplicar a estas. Por su parte las empresas e instituciones podran registrarse,
crear un perfil con informacion general de la empresa, publicar vacantes; asi como ver los
perfiles de las personas que se postularon en sus vacantes.

e Mddulo de recursos de apoyo para la vinculacién laboral: consiste en un conjunto de
herramientas en linea, dirigidas a la poblacion graduada, empleadores y docentes orientadas
hacia el mejoramiento de la empleabilidad, asi como a apoyar a la poblacién estudiantil y
graduada en sus transiciones en el mundo del trabajo.

e Mddulo de insercién laboral para la poblacién estudiantil y graduada con discapacidad: la
persona interesada podra tener acceso a una atencién individual para una valoraciéon de su
perfil profesional, Formacion en la busqueda de empleo. Por su parte las empresas e
instituciones se le brinda formacién en la contratacién de personas con discapacidad, asi como
seguimiento en estos procesos para favorecer el ajuste laboral.

5. Asesoria académica a estudiantado y Unidades Académicas

Por medio de personas asesoras de la Vicerrectoria de Docencia, en especifico de Exito
Académico y Enlace Profesional, se promueve la implementacién y desarrollo de la guia
académica en las diferentes Unidades Académicas, Centros y Sedes, con la finalidad de que
las personas docentes faciliten una guia permanente y seguimiento al estudiantado de la
institucion en aspectos relacionados con su desarrollo académico, promoviendo la eficiencia
terminal y de esa manera contribuir con la permanencia del estudiantado durante su periodo
formativo; asi mismo, la deteccién de dificultades académicas y personales de cada estudiante
y remitir su caso a las instancias correspondientes en caso de ser necesario.
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6. Matricula prioritaria a estudiantes en condicion de maternidad/paternidad y discapacidad

Esta accién afirmativa, tiene el proposito de apoyar y acompafar el proceso formativo de la
poblacion estudiantil en condicién de maternidad/paternidad o discapacidad. Esta iniciativa le
permite matricular sus cursos el primer dia y a primera hora, logrando escoger el horario mas
compatible con su responsabilidad de crianza y cuido de su hijo o hija. En el caso de estudiantes
con discapacidad, dicha accion le permite matricular los cursos adaptando su horario con los
apoyos adicionales como: escribientes, tutorias, sesiones de seguimiento, entre otros.

Esta iniciativa se propuso al Consejo de Gestion para la Admision de la Vicerrectoria de Docencia
y conto con el apoyo y la coordinacion agil del Departamento de Registro para su implementacion;
asimismo, en el 2020 se realizaron ajustes y las citas fueron generadas desde el sistema Banner.

En la tabla que se presenta a continuacion, se incluyen los datos de matricula prioritaria para los
casos de personas que cumplieron con los requisitos establecidos (padres, madres y personas
en condicion de discapacidad).

Tabla 7
Datos de matricula prioritaria UNA, 2017-2020

Total por Campus

Campus/Ano 2017 2018 2019 2017-2020
Sede Inter Universitaria 3 7 7 5 22
'(\l)zgnepzus Benjamin 6 28 26 8 68
Campus Omar Dengo 85 132 360 146 723
Campus Sarapiqui 2 7 1 1 1
Campus Nicoya 7 39 25 10 81
Campus Liberia 13 38 14 11 76
Coma Pl o | s || o s
Campus Coto 0 5 2 0 7
Total Anual 116 261 438 181 996

Fuente: Bachiller Diego Ferndndez Rojas, Vicerrectoria de Vida Estudiantil

*Datos correspondientes al | Ciclo 2020

**Los datos de matricula prioritaria incluyen Maternidad, Paternidad y Discapacidad, ya que se realizan en
el mismo proceso
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Los datos de la tabla anterior, evidencian que durante el 2019 se aprobd un total de 438
solicitudes, por concepto de matricula prioritaria, registrando el dato mas alto desde el 2017.
Asimismo, se confirma que este servicio ha crecido en demanda desde su puesta en marcha en
el 2017 y por ende cubre una necesidad presente en la comunidad estudiantil. En la figura que
se incluye a continuacion, se identifica la distribucién de las 996 solicitudes ejecutadas, en cada
uno de los Campus UNA.

Figura 6
Matricula Prioritaria UNA al 2017-2020, segin campus
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se han otorgado 996beneﬁcios

Fuente: Datos de Direccion Superior, VVE
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Nuevos mecanismos Universidad Estatal a Distancia

Denominacién: Nuevos mecanismos en el proceso de admisiéon, permanencia y graduacion.

Descripcién: Se refiere a los mecanismos desarrollados que permitan una mayor inclusion al
Sesue mediante procesos de admisién, permanencia y graduacién destinados a la poblacion con
mayor vulnerabilidad.

Fuente de Informacién: Comision Vicerrectores de Vida Estudiantil.
Responsable: Comisioén Vicerrectores de Vida Estudiantil. Subcomision de Indicadores.
Ano de seguimiento 2016

Instrucciones: Para efectos del seguimiento de la accién/meta estratégica vinculada con este
instrumento, se solicita anualmente a la instancia correspondiente informacién relacionada con
los alcances obtenidos de manera conjunta e integrada por parte de todas las instituciones que
componen el Sesue. Dicha informacion debe incluir al menos los siguientes elementos:

Fases o etapas realizadas durante el aihio de seguimiento 2016 en el establecimiento de
nuevo mecanismos en el proceso de permanencia.

e Diagnostico
e Desarrollo de proyectos
e Resultados

Objetivos

Promover mediante acciones de formacién integral la permanencia de los y las estudiantes de
poblaciones con mayor vulnerabilidad.

Logros o alcances (servicios ofrecidos, mejora en la cobertura, entre otros)

o Diagnodsticos de necesidades especificas de poblaciones vulnerables, particularmente
poblacién indigena.

e Desarrollo de investigacion para identificar el perfil de la poblacién becaria de la UNED.

e Desarrollo de audiovisuales que promuevan la permanencia mediante informacién pertinente
acerca de los servicios de la Vida Estudiantil y mediados desde la interculturalidad.

o Elaboracion y desarrollo de un protocolo de atencidn para la poblacién indigena becada , con
procesos de seguimiento social y econdmico que permiten conocer las situaciones que
pueden incidir de manera negativa en el proceso de formacién de los y las estudiantes, las
fortalezas que presentan, la matricula y planes de accion que se construyen de manera
conjunta con cada estudiante para atender situaciones que se presentan y que deben de ser
atendidas con la finalidad de que permanezcan en el sistema de educacion superior a
distancia.

e En el afo 2016, por primera vez se realiza, un proyecto conjunto de alfabetizacion
tecnoldgica para estudiantes indigenas becados en coordinacion con la Direccion del
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Acuerdo de Mejoramiento Institucional, la Oficina de Atencién Socioeconémica y la Direccién
de Extension, el mismo se gesta en el afio 2015 y se implemente en el 2016, los centros
impactados en esta primera etapa fueron Buenos Aires y Ciudad Neilly.

o Este proyecto surge tras evidenciar en los seguimientos individuales de los y las estudiantes
que una de las principales dificultades que presenta la poblacion es el poco conocimiento en
el uso de una computadora o bien conocer elementos muy basicos de la misma, lo que busca
incidir en su rendimiento académico.

e En relacién a la poblacién con alguna discapacidad se da el desarrollo de un dispositivo
inteligente de lectura a utilizar en tabletas electronicas, para las personas con deficiencia
visual, el cual se desarroll6 en coordinacion con la Catedra de Educacion Especial y el
Observatorio de Tecnologia en Educacién a Distancia, Laboratorio de Fabricacion UNED —
Ka Trare (Vicerrectoria de Investigacion). Se da la elaboracién de materiales educativos e
informativos en coordinacién con el Equipo Técnico Asesor de Especialistas del Programa
de Atencion a Estudiantes con Necesidades Educativas.

e Participacion en la Red Interuniversitaria de Investigacién en Discapacidad (RIID). Proyecto
titulado: "Fortalecimiento de la Investigacion Interinstitucional en Discapacidad: Un Modelo
Colaborativo para la Gestion del Conocimiento entre Universidades Estatales. En el cual se
esta trabajando para el disefio de una Plataforma Tecnolégica, donde se motive a las
Universidades a investigar mas en esta tematica.

Poblaciones beneficiadas:

Poblaciones con vulnerabilidad socioecondmica.
Poblacion Indigena.

Poblacion con necesidades educativas especiales.
Limitaciones:

Presupuestarias.
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Nuevos mecanismos Universidad Técnica Nacional

Introduccion

La Vicerrectoria de Vida Estudiantil tiene como objetivo favorecer el desarrollo integral de los y
las estudiantes de la Universidad, basandose en la construccién y ejecucion de acciones y
programas desde las Areas de Becas y Beneficios Estudiantiles, Bienestar Estudiantil, Cultura,
Deporte y Recreacion y Permanencia y Retencién.

Aunado a esto, dicho trabajo se desarrolla de manera articulada con la Vicerrectoria de Docencia
y su Programa de Exito Académico, ademas, de la participacion de la Direccién de Registro
Universitario, ya que se entiende que las metas propuestas en el PLANES 2016-2020 en materia
de atraccién, permanencia y graduacién requieren de una interacciéon activa de dichas
dependencias.

En este informe se enumeran las principales acciones desarrolladas durante el periodo 2017 en
la Universidad Técnica Nacional para el cumplimiento de los objetivos propuestos en el PLANES
2016-2020 con el fin de favorecer la inclusién de las personas con mayor vulnerabilidad.

Acciones desarrolladas

A continuacion, se presentan las principales acciones desarrolladas por las diferentes instancias
universitarias involucradas en materia de atraccion, permanencia y graduacion del 2017.

En materia de atraccion de la poblacion estudiantil, se destaca de parte de la Vicerrectoria de
Docencia y la Direccion de Registro Universitario la inclusién de una nueva accion afirmativa para
la poblacion de Colegios Técnicos que hayan firmado algun convenio con la institucién, esto como
complemento de las otras acciones afirmativas que se aplican desde el afio 2016 (aspirantes de
colegios publicos de los 24 cantones de menor indice de desarrollo humano, aspirantes de cinco
colegios publicos definidos como prioritarios por cada sede, graduados del INA, entre otras).

Para el aino 2017 se da un incremento de 2.232 solicitudes de ingreso a la Universidad, lo cual
representa 12,4% mas con respecto afio 2016. Esto es producto de la incorporaciéon de la
Universidad Técnica Nacional al Consejo Nacional de Rectores, donde el Convenio de Admisién
Conjunta ha permitido aumentar la presencia y la cobertura de la institucién a nivel nacional.
Ademas, para el mismo afo la informacion de admision y matricula se encuentra de forma
permanente en la pagina web para su consulta, en contraposicién del afio 2016 donde esta era
visible segun el periodo de matricula; es decir, de forma temporal.

La Direccién de Registro Universitario y la Vicerrectoria de Docencia sefalan como nuevas
acciones para implementar en el 2017 la separacién del proceso de admision y los cupos de los
estudiantes de nuevo ingreso con respecto a las personas graduadas que desean continuar sus
estudios y estudiantes regulares, conformandose en un proceso de admision diferida que
beneficie a toda la poblacion.

Ademas, se aprueba implementar un protocolo de admisién como un documento Unico, realizar
cambios al formulario de admisién, ampliar la oportunidad de asignacién de puntajes del INA al
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hacer una seleccion multiple de tres opciones en lugar de una, ampliar la cobertura de la accion
afirmativa que benefician la poblacion trabajadora donde se elimina el tiempo minimo de laborar
requerido, e implementar la posibilidad de que la persona aspirante pueda escoger entre dos
sedes para cursar sus estudios universitario. Todas estas acciones seran puestas en marcha
durante el afio 2018.

El Area de Permanencia y Retencién en el afio 2016 se encontraba en el proceso de
consolidacion y disefio por su reciente creacion; no obstante, para el afio 2017 se refleja un fuerte
trabajo de produccion intelectual de las diferentes estrategias que permitiran potenciar la estadia
de los y las estudiantes en la institucion hasta su graduacion.

Entre las acciones desarrolladas por esta Area de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil se
destacan:

- Validacién psicométrica del cuestionario para identificar condiciones de vulnerabilidad
psicosocial y académica de la poblacién estudiantil de nuevo ingreso.

- Construccién de ecuaciones predictivas para medir el riesgo de desercion y éxito académico de
la poblacién estudiantil de nuevo ingreso.

- Disefio de talleres estudiantiles de acompafiamiento psicosocial y académico.

- Disefio de un Programa Alumni de acompanamiento y vinculacién con los y las estudiantes
graduadas.

- Disefio de una estrategia de Consejeria Académica.

- Planteamiento de la necesidad de una estrategia conjunta con la Direccién de Gestion del
Desarrollo Humano y la Vicerrectoria de Docencia para la construccion de una propuesta de
Induccion de Personal.

Las actividades desarrolladas desde esta Area apuntan a la identificacién temprana de las
condiciones con que ingresan los y las estudiantes de nuevo ingreso, de manera tal que permita
un seguimiento y acompanamiento de la situacion presentada por el estudiantado, su respectiva
referencia cuando sea necesaria y la participacion en otras actividades elaboradas con estos
fines. Las estrategias se acompafian con acciones y el apoyo de personal técnico para aumentar
la permanencia de los y las estudiantes admitidas a la universidad.

No obstante, mas alld de la identificacion temprana, desde la Vicerrectoria se busca atraer y
vincular nuevamente a la poblacion graduada a la institucion por medio del programa Alumni,
donde se inicia la construccion de una serie de beneficios que favorezcan tanto a la persona
como a la institucion.

Este programa viene a ser un complemento importante para la institucién, donde la Direccién de
Registro Universitario reporta un aumento en el numero de graduaciones por sede, mostrando
como evidencia un incremento del 14.46% de estudiantes que consiguen un grado académico
entre los afos 2016 y 2017.
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La permanencia y el éxito académico estudiantil también se influida por la implementacion de las
“Mentorias” del Programa Exito Académico de la Vicerrectoria de Docencia, donde se busca
mejorar el rendimiento académico de los y las estudiantes por medio de facilitar un espacio donde
puedan realizar consultas sobre alguna tematica especifica que represente alguna dificultad.
Para el afio 2017 el Programa cont6 con una matricula de 1147 estudiantes en los programas de
Fisica, Calculo, Quimica y Matematica General. De estos, el 61.91% de las personas que
participaron en el programa lograron aprobar los cursos en donde se encontraban matriculadas.

La Vicerrectoria de Vida Estudiantil también funge un papel importante desde las becas que son
asignadas a las y los estudiantes, apoyo fundamental para la poblacién con un grado de
vulnerabilidad econdmica y social. Al respecto, para el afio 2017 se otorgaron 4198 becas,
representando un crecimiento del 13.7% con respecto al 2016. Aunado a esto, para el afio 2017
el 36% de las personas matriculadas se encontraban becadas, lo cual representa un incremento
del 3% en relacion con el afo anterior.

El Area de Becas y Beneficios Estudiantiles, también se preocupa por la formacion holistica del
estudiante, por lo que se desarrollé en la Sede Central el proyecto “Mas Alla de la U” para la
poblacion con el beneficio de Apoyo Residencial, donde se busc6 generar oportunidades
recreativas y de esparcimiento que mejoraran su calidad de vida. Se beneficié a 200 estudiantes
entre los 20 y 25 afos, integrandose también al equipo de trabajo las personas encargadas de
Bienestar Estudiantil y de Deporte, Cultura y Recreacién. Las principales limitaciones se basaron
en el presupuesto y la coordinacion con el Servicio de Transportes de la Sede Central.

En la Sede del Pacifico el Area de Becas y Beneficios Estudiantiles ejecuté una actividad titulada:
“iSi al empoderamiento, No a la desercion! Modulo de accion para estudiantes madres de la
Universidad Técnica Nacional, Sede del Pacifico”. En esta accidon se busco brindar herramientas
para el empoderamiento a las estudiantes madres, siendo de aprovechamiento para seis
estudiantes. Para la puesta en marcha se contd con la participacién de una estudiante que realizd
su practica profesional en la Universidad, siendo una importante oportunidad para la
implementacion de diferentes talleres. A su vez, se destaca como limitacién el no contar con una
base de datos que permita identificar a dicha poblacion.

En apego de la formacién holistica que ofrece la Universidad Técnica Nacional a la poblacion
estudiantil hasta el momento de su graduacion, el Area de Cultura, Deporte y Recreacion de la
Vicerrectoria de Vida Estudiantil ha implementado diversas acciones en las sedes que cumplen
con esta tematica.

Para el afio 2017 hubo un incremento de 13 estudiantes en los diferentes grupos artisticos y
deportivos de la Universidad, representando un 4.3%. A su vez, se desarrollaron 30 actividades
nuevas en cultura, deporte y recreacion, lo cual representd un incremento de 4970 (50,65%)
estudiantes que disfrutaron las acciones llevadas por el Area en esta materia.

Las actividades del Area de Cultura, Deporte y Recreacion son diversas. Se destaca la
participacion de actividades deportivas con estudiantes visitantes de la Universidad Oberlin de
Tokio, Convivio Intersede de Taekwondo, Show de Stand-up Comedy, torneos deportivos,
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charlas sobre habilidades blandas y la practica artistica y deportiva en la formacién tecnoldgica,
talleres de defensa personal, juegos de feria, talleres agroecoldgicos, entre otros.

En cuanto al Area de Bienestar Estudiantil de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil, se reporta un
incremento de 40 estudiantes con adecuaciones curriculares, representando un aumento del
24,39% respecto al 2016. A su vez, en el afio 2017 se identifican 19 personas con alguna
condicion de discapacidad, representando un 20,88% mas en comparacion al aio anterior.

Desde el Area de Bienestar Estudiantil se llevaron a cabo acciones como la Feria de la Salud en
todas las sedes universitarias, y un taller sobre Salud Mental en la Sede del Pacifico. Se identifica
como limitaciones la falta de un espacio fisico adecuado y el presupuesto para la ejecucion
eficiente de las actividades.
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Fe de erratas

Se hace constar que en el documento Informe de seguimiento Planes 2019 advierten los
siguientes errores:

Pagina 82

Se realiza una correccion en el calculo del indicador, por lo cual se modifican los datos obtenidos
en anos anteriores 2016 al 2018. Indicador 2.1.1.6

Pagina 87

Se realiza una correccion en el calculo del indicador, por lo cual se modifican los datos obtenidos
en los afos 2016- 2018, debido a correccién al utilizar el dato de proyectos unicamente
financiados por el presupuesto institucional. Indicador 2.1.1.7

Pagina 90

Se realiza una correccion en el calculo del indicador, por lo cual se modifican los datos obtenidos
en el afo 2018, debido a correccién al utilizar el dato de proyectos unicamente financiados por el
presupuesto institucional. Indicador 2.1.1.8

Pagina 94
Se realiza correccion en los datos presentados para el afo 2018. Indicador 2.2.4.2
Pagina 112

En 2017 se reportan 382 estudiantes adicionales, con necesidad educativa especial No Definida,
por cuanto el total de estudiantes atendidos por el Sesue en ese afio asciende a 1.827. Indicador
41.11

Pagina 162
o Eldato fue ajustado de 64 a 38 iniciativas en el 2017 debido a que se revisaron los criterios
de recoleccion y requerian un cambio. Indicador 6.1.1.2

e El dato para el 2018 fue modificado de 45 iniciativas a 269, segun se indico en el informe
de seguimiento 2018 PLANES 2016-2020. Indicador 6.1.1.2
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Apéndice Il Indicadores contenidos en el informe

EJE

Cédigo Planes Articulo 7

Eje Docencia
Indicadores de las actividades sustantivas

1.1.11 Estudiantes matriculados de primer ingreso (pregrado y grado). X

1.1.1.2 Estudiantes fisicos regulares matriculados. X

1.1.1.3 Cupos para matricula de primer ingreso. X

1.2.1.1 Carreras nuevas en areas postergadas. X

12921 Programa de formacion y capacitacién para docentes de primaria y secundaria de grupos X
indigenas.

1.2.2.2 Estrategia para la mejora de la promocion en el bachillerato de educacion media. X

1231 Formacién y capacitacién continua para personal docente de preescolar, primaria y X
secundaria.

1.2.51 Planes de estudio que incorporan innovacion y flexibilizacion curricular. X

1.25.2 Cursos implementados con algun grado de virtualidad. X

1.2.71 Procesos de autoevaluacion, acreditacion y re-acreditacion. X

1.1.1. Art. @) Resultados del proceso de admisién regular a las universidades con prueba de admision. X

11.1. Art. b) Resultados del.p_r'oceso de admision de estudiantes indigenas a las universidades con X
prueba de admision.

1.1.1. Art. ¢) Condiciones diferenciadas de admision. X

1.1.11 Estudiantes fisicos de primer ingreso matriculados. X

1.1.1.1. Art. a) Estudiantes fisicos matriculados de primer ingreso (pregrado y grado). X
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1111 Art. b) Dlstrlb_ucllon de la matricula total de estudiantes de nuevo ingreso segun éarea de X
conocimiento.
1.1.1.1. Art. ¢) Distribucién de la matricula total de estudiantes de nuevo ingreso por tipo de ingreso. X
1.1.1.1. Art. d) Estructura porcentual del sector del colegio de procedencia de los estudiantes nuevos. X
11.11. Art. e) Porcentaje. de estudiantes fisicos de primer ingreso matriculados por zona de X
procedencia.
1111, Art. f) Porcentaje de los estudiantes de primer ingreso procedentes de los distritos rurales y X
T predominantemente rurales en relacién con la matricula primer ingreso.
1.1.1.1. Art. g) Distribucion de los estudiantes de primer ingreso, por zona de procedencia. X
1411 Art. i) Porcentaje de los estudiantes de primer ingreso matriculados en sedes regionales en X
T relacién con la matricula de primer ingreso.
11.1.1. Art.j) Porcentaje de los estudiantes de primer ingreso provenientes de la educacién secundaria X
et At publica en relacion con la matricula de primer ingreso.
1.1.1.2 Estudiantes fisicos regulares matriculados. X
11.1.2 At a) Estudiantes fisicos regulares matriculados (pregrado, grado y posgrado) por area del X
T conocimiento.
11.1.2. Art. b) Estudiantes fisicos regulares matriculados (pregrado, grado y posgrado) por nivel X
T académico.
1.1.1.2. Art. ¢) Matricula regular clasificada por tipo de sede (central o regional). X
Total de estudiantes regulares clasificados por distritos rurales o urbanos de los que X
1.1.1.2. Art. d) proceden
1112 At e) Porcentaje de los estudiantes regulares procedentes de los distritos rurales y en relacion X

con la matricula regular.
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11.1.2. Art.f) Porcentaje de estudiantes provenientes de territorios indigenas como proporcion de la X
T matricula regular.
11.1.2. Art. g) Porcentaje de estudiantes matriculados en sedes regionales como proporcion de la X
-1 A g matricula regular.
1.1.1.3 Cupos para matricula de primer ingreso. X
Cupos para matricula de primer ingreso ofrecidos por afio (pregrado y grado), por tipo X
1.1.1.3. Art. @)
de sede.
11.1.3. Art. b) Cupos para matricula de primer ingreso ofrecidos por ano (pregrado y grado), por area X
T del conocimiento.
1114, Art Personas que asisten a la educacién universitaria publica como proporcion del total de X
T personas que asisten a educacién universitaria.
1.1.1.5. Art. Porcentaje de cobertura de la educacion universitaria estatal. X
Indicadores de los objetivos estratégicos
1.2.1.1 Carreras nuevas en areas postergadas. X
1.2.1.1. Art. @) Oportunidades académicas ofertadas o vigentes. X
1.2.1.1. Art. b) Cantidad de carreras o disciplinas ofrecidas segun area del conocimiento. X
12.1.1. Art. o) Ca.rrera_s ofrecidas en sedes regionales como proporcién de las carreras totales de la X
universidad.
1231 Formacién y capacitaciéon continua para personal docente de preescolar, primaria y X
T secundaria.
1.2.51 Planes de estudio que incorporan innovacion y flexibilizacion curricular. X
1251, At a) Planes de estudio renovados que incorporan innovacion y flexibilizacién curricular en el X

sistema universitario estatal.
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1.25.2 Cursos implementados con algun grado de virtualidad. X
1.2.5.2. Art. @) Cursos virtuales implementados durante el periodo. X
1.2.7.1 Procesos de autoevaluacién, acreditacién y re-acreditacion. X
1.2.7.1. Art. @) Cantidad de carreras acreditadas y re-acreditadas. X
1.2.7.1. Art. b) Cantidad de carreras acreditadas o re-acreditadas con visitas de evaluacién externa. X
1.2.7.1. Art. ©) Cantidad de carreras acreditadas segun nivel académico. X
1.2.7.1. Art. d) Porcentaje de carreras acreditadas y re-acreditadas segun area del conocimiento. X
Eje: Investigacion

Indicadores de las actividades sustantivas
2111 Proyectos de investigacion vigentes. X
21.1.2 Académicos de tiempo completo equivalentes (TCE) dedicados a la investigacion. X
2.1.1.2. Art. a) Académicos equivalentes de tiempo completo dedicados a la investigacion. X
2113 Publicaciones en revistas indexadas. X
2.1.1.3. Art. a) Publicaciones anuales en revistas indexadas. X
2114 Inversion en investigacion y desarrollo 1+D. X
2.1.1.4. Art. a) Recursos ejecutados en Investigacién y Desarrollo (I+D) X
2.11.4. Art. b) ?f:;ﬁ;gg:j::es en investigacion y desarrollo (I+D) asociados, segun areas cientificas X
2116 Proyectos vigentes conjuntos con los sectores académicos productivos vy X

gubernamentales.
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2.116. Art. a) Cantld’ad. de proyectos de investigacion y desarrollo (1+D), segun areas cientificas y X
tecnoldgicas.

2.1.1.6. Art. b) Proyectos de investigacion vigentes. X

2.1.1.6. Art. ¢) Porcentaje de proyectos de investigacién vigentes. X
Proyectos conjuntos de investigacion entre las universidades publicas, financiados con

2.1.1.6. Art. d) . X
recursos del Fondo del Sistema.

2.1.1.6. Art. e) Proyectos conjuntos con los sectores académicos, productivos y gubernamentales. X
Porcentaje de proyectos vigentes conjuntos con los sectores académicos, productivos y

2.1.1.6. Art. f) X
gubernamentales.

2.116. Art. g) Proyectos vigentes conjuntos con los sectores académicos, productivos y X
gubernamentales.

2.1.1.6. Art. h) Proyectos vigentes conjuntos con los sectores académicos, productivos y X
gubernamentales.

2.1.1.7 Proyectos vigentes de investigacién y formacion en desarrollo humano sostenible. X

211.7. Art. a) Proyectos de investigacion y formacién en desarrollo humano sostenible. X

2118 Estudios especiales de actualidad sobre temas de la realidad costarricense y X

o centroamericana.

2.11.8. Art. a) Estudios e.speC|aIes de actualidad sobre temas de la realidad costarricense y X
centroamericana.
Indicadores de los objetivos estratégicos

2.2.41 Productos cientificos con proteccion intelectual. X

2242 Preservacion de la produccion cientifica y académica. X
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2.2.4.2. Art. a) Plataforma creada de integracion de repositorios en el sistema universitario estatal. X
2.24.2. Art. b) Acceso a plataformas de cada una de las universidades. X
2.24.2. Art. c) Acceso a plataformas de cada una de las universidades. X
Eje: Extension y Accion Social
Indicadores de las actividades sustantivas
3.1.1.1 Proyectos vigentes de Extension y Accion Social. X
3.1.1.1. Art. a) Proyectos vigentes de Extension y Accion Social. X
3.1.1.1. Art. b) Proyectos vigentes de Extension y Accion Social conjuntos financiados con recursos del X
Fondo del Sistema.
Eje: Vida Estudiantil
Indicadores de las actividades sustantivas
4111 Estudiantes con necesidades educativas especiales. X
4.1.1.1. Art. a) Estudiantes con necesidades educativas especiales atendidos por afio. X
411.2 Estudiantes becados. X
41.1.2. a) Becas socioecondmicas y de estimulo. X
4.1.1.2. Art. a) Estudiantes becados. X
41.1.3 Recursos ejecutados en becas y beneficios complementarios. X
4.1.1.3. Art. a) Recursos ejecutados en becas de grado y beneficios complementarios. X
4.1.1.4. Representacion en actividades culturales, deportivas y de recreacion. X
4.1.1.4. Art. a) Estudiantes que participan en actividades académicas de movilidad estudiantil. X
4.1.14. Art. b) Estudiantes que participan en actividades académicas de movilidad estudiantil. X
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41.1.5 Titulos otorgados. X
4.1.1.5. Art. a) Graduacion clasificada por sector del colegio de procedencia. X
4115, Art. b) E;)cr](r:::aje de personas graduadas universitarias segun estudios universitarios de los X
4.1.1.5. Art. ¢) Diplomas otorgados en pregrado, grado y posgrado. X
4115, Art. a) (Ii)(i)it;i(t:)il:;f:tgorcentual de los diplomas otorgados por grado académico segun area del X
4118, Art Cantidad de estud.iantes., indigenas matriCLfI’ados en |a.S universidades que participan en X
el Proyecto de Mejoramiento de la Educacion Costarricense.
4.1.1.8. Art. a) Porcentaje de estudiantes indigenas con beca del total de la poblacion indigena. X
Eje: Gestion
Indicadores de las actividades sustantivas
51.1.1 Recursos para formacion y capacitacion. X
51.1.2 Participacion en actividades de movilidad estudiantil. X
51.1.3 Convenios vigentes. X
5.1.1.3. Art. @) Convenios nacionales e internacionales vigentes. X
5.1.1.3. Art. b) Convenios nacionales e internacionales vigentes. X
5114 Recursos ejecutados en infraestructura fisica. X
5.1.1.5 Recursos ejecutados en infraestructura tecnoldgica. X
51.1.6 Unidades ejecutoras atendidas en los procesos de gestion. X
5.1.1.9. Art. Tenencia del Plan Estratégico Institucional vigente. X
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5.1.1.9. Art. @) Tenencia de Informes de avance de los planes estratégicos de las universidades. X
5.1.1.10. Art. Tenencia de unidades encargadas del Sistema de Evaluacion y Valoracién del Riesgo. X
5.1.1.11. Art. Tenencia Informe Anual del Rector. X
5.1.1.1.12. Art. Distribucion del presupuesto por grandes partidas. X
5.1.1.1.12. Art. a) Distribucién del presupuesto por grandes partidas. X
5.1.1.1.12. Art. b) Distribucion del presupuesto por grandes partidas. X
Tenencia de un proyecto para la gestién de la calidad institucional y grado de avance en
5.2.9.1. Art. @) . - X
el proceso de implementacion.
5.2.91. Art. b) Tenencia de un proyecto para la gestion de la calidad institucional y grado de avance en X
T el proceso de implementacion — Universidad de Costa Rica (UCR).
5.2.9.1. Art. ) Tenencia de un proyecto para la gestion de la calidad institucional y grado de avance en X
T el proceso de implementacion — Instituto Tecnolégico de Costa Rica (TEC).
Tenencia de un proyecto para la gestion de la calidad institucional y grado de avance en
5.2.9.1. Art. d) . - . . . X
el proceso de implementacién — Universidad Nacional (UNA).
5.2.9.1. Art. e) Tenencia de un proyecto para la gestion de la calidad institucional y grado de avance en X
D el proceso de implementacion — Universidad Estatal a Distancia (UNED).
5.2.9.1. Art. ) Tenencia de un proyecto para la gestion de la calidad institucional y grado de avance en X
T el proceso de implementacion — Universidad Técnica Nacional (UTN).
5.2.9.2. Art. a) Tenencia de un programa de Aseguramiento de la Calidad y Evaluaciéon — TEC. X
5.2.9.2. Art. b) Tenencia de un programa de Aseguramiento de la Calidad y Evaluacién — UNA. X
5.2.9.2. Art. ¢) Tenencia de un programa de Aseguramiento de la Calidad y Evaluacién — UNED. X

Eje: Transversales
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Objetivos sustantivos en atencién de dos o mas ejes

6.1.1.1; 1.1.1.4;

2.1.1.5; 3.1.1.2; | Proyectos conjuntos financiados con fondos del sistema. X

41.1.6;51.1.7

6.1.1.2; 1.1.1.5;

2.1.1.9; 3.1.1.3; | Planes de gestién ambiental. X

411.7;51.1.8
Acciones del plan de gestion ambiental ejecutadas orientadas a la construcciéon de

6.1.1.2. Art. @) e . . . X
campus planificados, accesibles, amigables y sostenibles.

6.1.1.2. Art. b) AS.IgnaC.:IOH de ~Bandera Azul Ecolégica” a las diferentes dependencias de las X
universidades, afio 2015.

6.1.1.2. Art. c) Asllgnac_:lon de NBandera Azul Ecolégica” a las diferentes dependencias de las X
universidades, afio 2016.
Indicadores de los objetivos estratégicos que deben atender dos o mas ejes

6.2.1.1 Iniciativas de la agenda de cooperacion y apoyo Sesue-Estado. X
Nuevos mecanismos establecidos para atender a la poblacién con mayor vulnerabilidad

6.2.2.1. Art. @) ., . - X
en los procesos de admision, permanencia y graduacion.
Nuevos mecanismos establecidos para atender a la poblacién con mayor vulnerabilidad

6.2.2.1. Art. b) . . - X
en los procesos de admision, permanencia y graduacion.
Nuevos mecanismos establecidos para atender a la poblacién con mayor vulnerabilidad

6.2.2.1. Art. c) . . e X
en los procesos de admisidn, permanencia y graduacion.

6.2.6.1. Art. @) Porcentaje de colocacién laboral de las personas graduadas. X

6.2.6.1. Art. b) Porcentaje de personas graduadas con empleo no relacionado con la carrera que X

estudiaron.
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6.2.6.1. Art. ¢) Porcentaje de subempleo de persona graduadas por insuficiencia de horas. X

6.2.6.1. Art. d) Porcentaje de subempleo de persona graduadas por insuficiencia de horas. X

6.2.6.1. Art. e) Porcentaje de personas graduadas que afirman tener dominio del idioma inglés. X

6.2.8.1 Académicos que realizan estudios de posgrado en el exterior. X

6.2.9.1. Art. @) Tenencia de sitios web de las universidades dedicados a la transparencia. X
Publicacion anual en la web de la autoevaluacion del “Plan Anual Operativo” por parte

6.2.9.1. Art. b) de las cuatro universidades que participan del Proyecto de Mejoramiento de la Educacién X
Superior.

6.2.11.1 Académicos que realizan estudios de posgrado en el exterior. X

6.2.11.1. Art. @) Funcionarios becados para realizar estudios de posgrado. X

6.2.11.1. Art. b) Funcionarios becados para realizar estudios de posgrado. X

6.2.11.1. Art. c) Funcionarios becados para realizar estudios de posgrado. X
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