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SIMBOLOGIA

En el texto y en los cuadros aparece la siguiente

simbologia:

- Cero o casi cero
Hr-est. Hora estudiante
CDNHE Costo docente neto de la hora estudiante

CDHE Costo docente de la hora estudiante
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COSTOS DOCENTES POR CARRERA EN LAS INSTITUCIONES

DE EDUCACION SUPERIOR UNIVERSITARIA ESTATAL. 1980

1. Introduccidn

Los costos docentes por carrera en las Instituciones de Educacidn Supe -
rior Universitaria Estatal en Costa Rica, son puntos de atencidn tanto para
las autoridades universitarias y las gubernamentales como para la opinidn

pblica.

Hoy dia cuando la crisis econdmica del pais y de las universidades es -
agoviante, alin mis que en afios anteriores, se hace necesario tener a ma-~
no un instrumento Gtil para medir la utilizacidn racional de los recursos -

econdmicos, de por si escasos.

En el aflo 1880 la Oficina de Planificacidn de la Educacidn Superior -
(OPES), publicd el documento "Costos por carrera en las Instituciones P{bl:

cas de Educacidn Superior. 1973", cuyos objetivos fueron los siguientes:

Determinar los pardmetros que inciden en los costos por carrera, en -
forma que permitan efectuar comparaciones entre carreras y unidades -

académicas afines de las Instituciones Piblicas de Educacién Superior.

. Establecer criterios que faciliten la asignacidn racional de recursos

en cada institucidén.

Servir como criterio adicional disponible para la distribucidn de la -

subvencidn estatal entre dichas instituciones.
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. Explicitar las politicas universitarias, generales e institucionales,

que inciden en los costos.

Este documento fue distribuido a funcionarios de las cuatro universida -
des. Meses mis tarde, surgid en la OPES la inquietud de efectuar un semina

rio con el fin de:

. Evaluar el Modelo de Costos formulado por la OPES en el documento 'Cos
tos docentes por carrera en las Instituciones Piiblicas de Educacidn Su

perior. 1979" (OPES-12/80).

Intercambiar ideas y metodclogias para el andlisis de costos en las -

Instituciones de Educacidn Superior Universitaria Estatal.

El evento se denomind "Simposio sobre metodologias para el andlisis de
costos en la Educacidn Superior en Costa Rica" y se celebrd en las instala-
ciones de la OPES los dias 21 y 22 de mayo de 1981 con funcionarios de las
cuatro instituciones adscritas al Consejo Nacional de Rectores (CONARE). En
€l se expusieron los trabajos sobre metodologias de costos elaborados por -
cada institucidn y se le hicieron algunas objeciones al modelo de costos -

planteado por la OPES.

Los representantes de las universidades manifestaron que era necesario -
hacerle una serie de modificaciones al modelo para que lograra cumplir con
los objetivos que se plantearon. Del intercambio de ideas que se propicid

en esta ocasidén, surgieron dos conclusiones importantes:

. Construir un nuevo modelo de costos con datos confiables.
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. Formar una comisidn interinstitucional que estudie y analice el nuevo
modelo y coordine el flujo de informacidn a utilizar de cada universi-

dad.

A pesar de las recomendaciones emanadas de este simposio, la Direccidén -
de la OPES habia dispuesto con anterioridad elaborar otro estudio de costos do
centes, utilizando el mismoc modelo, pero con datos de 1980, para lo cual se
solicitd la informacidn necesaria en abril de 1981 (un mes antes de cele -

brarse el simposio).

El propdsito fundamental de este informe es dar a conocer los costos do-
centes por carrera, con datos de 1380, de manera que sea posible la compara
cidn con los resultados obtenidos en el estudio "Costos por carrera en las

Instituciones Piblicas de Educacidn Superior. 1979" (OPES-12/80).

Pensando en comparar los valores de 1879 con los de 1980 fue gque se decl
did trabajar con los presupuestos de 1980 y no con las liquidaciones de ma-

nera similar a como se efectud en 1979, por lo cual es conveniente aclarar
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itadcs ootenidos sen realmente gastos y no costos.

Como se menciond anteriormente, el modelo de costos y la metodologia em-
pleadas son las que se presentaron en el estudio anterior (OPES-12/80), las

que se reproducen en el Anexo A.

2. Problemas encontrados en la informacidn solicitada a las universidades

Para desarrollar el modelo de costos, es necesario gran cantidad de in -

formacidn que se clasifica en:



[

v

. Informacién académica

. Informacidn contable

Los datos académicos pueden a su vez clasificarse en:

. Datos de los estudiantes, como son: Carrera que cursa, nimero de gru-
pos por curso, nimero de estudiantes promedio por grupo, horas contac-

to de cada curso, unidad académica que imparte los cursos.

. Datos de los profesores, como son: Horas contacto profesor y carga -

académica del personal docente.

Para obtener la informacidn contable se utilizaron los presupuestos ini-
ciales de cada institucidn, tomando de &stos exclusivamente la porcidn de -
los gastos de operacidn dedicados a la actividad docente, considerando las
cuentas de servicios personales, servicios no cersonales y materiales y su-

ministros 1/.

La informacidn académica estudiantil se procesd en computadora, utilizan
do los programas que para este efecto se habian disefiado, los cuales se des
criben ampliamente en el Anexo E del documento OPES-12/80. Cabe destacar -
que fue necesario modificar los programas debilo a que el Centro ie Informda
tica de la Universidad de Costa Rica -instituci3n en donde se procesan los

programas- cambid de computadora, anteriormente tenia una IBM 360, la que -

1/ Para un mayor detalle de las cuentas utilizadas en cada grupo. Ver -
Anexo D del documento OPES-12/80.



fue reemplazada temporalmente por una Burroughs B1860 siendo necesario ha -

cer la conversidn de los programas.

Al procesar los datos de 1980, se presentaron menos problemas que en -
1979 debido a que las instituciones ya sabian el formato con que debian en-

viar la informacidn solicitada.

2.1.Universidad de Costa Rica

Datos académicos

Las dificultades en obtener los datos de los estudiantes fueron mini

mas, solo fue necesario registrar las horas contacto de los cursos.

En forma similar a 1979, la carga académica de los profesores presentd -
dificultad. Fue necesario que un funcionario de la OPES fuera al Centro de
Evaluacidn de la Universidad de Costa Rica y obtuviera la informacidn. Aln
asi fue imposible conseguir la carga académica del personal docente de las
escuelas de: Trabajo Social, Odontologla, Microbiologia y Arquitectura.
Para superar este problema se usaron los datos reportados por esas unidades

académicas en 1979.

Datos contables

El Gnico inconveniente encontrado fue que el Presupuesto Ordinario -
de la Universidad de Costa Rica, aprobado por la Contraloria General de la
Replblica, era el equivalente a 10 meses de labor, por lo que fue necesario
hacer la conversidén de la Relacidn de Puestos -que era a 12 meses- a diez -

meses.



2.2. Universidad Nacional

La informacidn académica enviada por la Oficina de Programacidn de
la Universidad Nacional y preparada por el Centro de Cdmputo de esa institu
cidn, resultd no ser confiable, presentando grandes inconsistencias, entre

las que destacan:

. Existe una incorrecta asociacidn entre los cddigos de los cursos y los
cbdigos de las unidades académicas que los imparten -principalmente en
lo relacionado a cursos de servicio-, desconociéndose por tanto en bas

tantes casos qué unidad acad@mica financia los cursos.

. No existe un procedimiento para asignar cddigos, ni existe una oficina
especifica encargada de hacerlo. Ante este inconveniente se presenta
el caso de que el mismo cddige es asignado a diferentes cursos, y de -

que un mismo curso tiene diferentes cddigos.

. No se incluyen los datos de todas las carreras impartidas en 1980. En
algunos casos se asignaron diferentes cddigos para la misma carrera y

en otros casos se unid la informacidn de diferentes carreras.

. No existe una adecuada clasificacidn de estudiantes por carrera. Si -
un estudiantes lleva dos carreras, aparece registrado dos veces, y en
ocasiones, aln cursando una sola carrera, se presentan duplicaciones -

de registros.

Debido a estos problemas con la informacidn académica de la Universidad
Nacional, se estimd que era conveniente no incluirla en el estudio de cos -

tos, considerando que si se calculaban los costos por hora estudiante con -
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la deficiente calidad de los datos enviados se incurriria en grandes erro -
res, y que si se esperaba obtener mejor informacidn, corrigiendo los proble

mas mencionados, el estudio se atrasaria aln varios meses mas.

Con los datos del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica y de la Universidad
Estatal a Distancia se presentaron pocos problemas y realmente insignifican

tes, razdn por la cual no es necesario describirlos.

3. Andlisis de resultados

3.1. Costos docentes en las unidades académicas

3.1.1. Universidad de Costa Rica

En el Cuadro N°1 se muestra -por dreas, facultades y escuelas-
un resumen de las principales variables que determinan el costo docente ne-

to y el docente de la hora estudiante, como son:

. Hora estudiante

. Hora profesor

. Tamafio promedio de los grupos
. Servicios personales

. Servicios no personales

. Materiales y suministros

A la vez se muestra el costo docente neto y el costo docente, tanto de -

la hora estudiante como totales.

Para el andlisis de este cuadro es de mucha ayuda eonsultar €l Grafico -
N°1 en el cual se observa ficilmente cudles son los valores maximos y mini

mos alcanzados por el costo docente y docente neto de la hora estudiante -

VR
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en diferentes unidades académicas de la Universidad de Costa Rica.

A continuacidn se realiza un andlisis del comportamiento de los costos a
nivel de dreas de estudio, y en cada &rea por facultades y escuelas; compa-
rando estos valores con los obtenidos por estas unidades académicas en el -

estudio de costos por carrera de 1979 (OPES-12/80).

Andlisis de costos por Areas de Estudio en la Universidad de Costa Rica

Area de Artes y Letras

El Area de Artes y Letras estd constituida por dos facultades, la de Be-
llas Artes y la de Letras. La primera de ellas es la que presenta el mayor
costo docente neto de la hora estudiante de toda la universidad, afectada -
directamente por dos de las escuelas gque la componen cuyos costos tanto do-
cente como docente neto de la hora estudiante figuran entre los cuatro mas
elevados de toda la institucidn, se trata de la Escuela de Artes Musicales
con un CDNHE de ¢26,67 y un CDHE de ¢28,96 y de la Escuela de Artes Dramdti
cas con un CDNHE de ¢12,64 y un CDHE de ¢15,45. La Escuela de Artes Musica
les -al igual que en 1979- es la de mayor CDNHE; en 1979 fue de ¢31,3 el -~
CDNHE y £38,88 el CDHE, sin embargo para 1980 el CDHE no es el mayor de la
institucidn sino que es superado por el CDHE de la Escuela de Ingenieria -

Eléctrica, ¢28,96 para Artes Musicales y ¢32,95 para Ingenieria Eléctrica.

Los costos tan altos reflejados pcr las Escuelas de Artes Musicales y Ar
tes Dramdticas se deben bisicamente a la escasa actividad estudiantil, -
1.584 y 1.038 horas estudiantes respectivamente , es decir un 0,32% y 0,21%

del total de las horas estudiante de la institucidn.
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En la Facultad de Letras, la Escuela de Lenguas Modernas presenta uno

de los costos totales mds altos de toda la institucidn (6° lugar en orden

decreciente), sin embargo es la de costos hora-estudiante mids bajos de la

facultad, debido a la elevada cantidad de horas-estudiante que ofrece -la

mds alta de la facultad y del &rea-.

Area de Ciencias B&sicas

En esta &drea -formada por sdlo la Facultad de Ciencias- los valores ex
tremos por hora-estudiante los presentan las Escuelas de Geologia y de Qui-
mica. La Escuela de Geologia tiene el costo hora-estudiante mids alto de la
facultad, siendo incluso el tercero mds alto de la institucidn, con un -
CDNHE de ¢15,27 y un CDHE de ¢21,30. El valor mds bajo lo presenta la Es -
cuela de Quimica con costos de ¢2,11 y ¢3,13. Comparando estos costos con
los de 1979 se puede observar que en 1979 estas unidades acaddmicas presen-
taron tambi2n los valores extremos de &sta &rea, Geologia sobresalia, su -
costo docente neto de la hora-estudiante era de ¢12,32 y de #18,74, el CDHE.
Los costos de Quimica eran de ¢2,14 el docente neto v £3,24 el costo docente
de la hora-estudiante, este comportamiento de un afio a otro en Geologia se
debe a que la actividad estudiantil bajé de 1.414 horas-estudiante en 1979
a2 1.286 en 1980, mientras que en la Escuela de Quimica se mantiene casi cons

tante.

Area de Ciencias Sociales

En esta drea se ubica la unidad académica que en 1979 presentd los costos
de la hora-estudiante mds bajos de toda la institucidn, un ¢0,88 el costo -

docente neto y un ¢2,87 el docente de la hora-estudiante, correspondientes
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a la Escuela de Administracién Piblica. Los menores costos para &sta area
en 1980 se encuentran en la Facultad de Derecho con un CDNHE de ¢1,94% y un
CDHE de ¢2,54. De las facultades que componen esta drea, continfian en or -
den ascendente de costos, la Facultad de Ciencias Econdmicas, la de Educa -
cién y por Gltimo la de Ciencias Sociales con ¢4,18 el CDNHE y £5,36 el -
CDHE, siendo &sta la mds cara y aportand> una tercera parte de la actividad

estudiantil de é&sta &rea.

Para el afio 1979, a diferencia de 1980, la facultad mas cara era la de -
Educacidn con costos de ¢3,53 el CDNHE y ¢4,55 el CDHE y el aporte de la ac

tividad estudiantil era de 23,80% del total del &rea.

Area de Ingenieria y Arquitectura

Estd compuesta por las Facultades de Agronomia y la de Ingénieria, de és
tas la Gltima tiene los costos mids altos, afectados sobre todo por la Escue
la de Ingenieria Eléctrica, que son muy elevados. Esta unidad académica -
presenta el segundo CDNHE mds alto de toda la universidad y el CDHE es el -
mds elevado de toda la institucidn (Ver Grafico N°1). Los costos totales -
de la Fscuela de Ingenieria Eléctrica representan un 12,50% del total de la
facultad y su actividad académica solamente alcanza un 3,70%. En esta area
y especificamente en la Facultad de Ingenieria se encuentran tambiédn otras
escuelas cuyos costos se consideran altos, siendo en orden descendente: In
genieria Quimica, Ingenieria Mecdnica e Ingenieria Industrial, al igual se

presentan costos bastante bajos como son los de la Carrera de Perito Topd -

grafo con un CDNHE de ¢£2,36 y un CDHE de ¢u,u5.
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En el caso de la Facultad de Agronomia, la Escuela de Fitotecnia es la que

tiene los costos hora-estudiante mds bajos, ¢2,52 el CDNHE y ¢3,07 el CDHE,
siendo ademds la escuela que presenta la mayor cantidad de horas-estudiante
de esta facultad (58%), seguidamente y en forma descendente estd la Escuela
de Economia Agricola cuyos CDNHE y CDHE son ¢4,35 y ¢5,62 respectivamente,

luego sigue la Escuela de Zootecnia con costos de ¢5,02 el CDNHE y £9,380 de
CDHE. CZn esta facultad encontramos el Centro de Tecnologia de Alimentos -
que no tiene costos, debido a que por impartir una carrera interdisciplina-

ria no posee presupuesto propio para actividad estudiantil.

Area de Salud

Dentro de las facultades que componen esta &rea se encuentran: Farmacia
Microbiologia, Odontologia y Medicina. De &stas, la Facultad de Odontolo -
gia es la que presenta los mayores costos de la hora-estudiante, el CDNHE -
es ce ¢8,13 y el CDHE es de ¢8,40, en orden ascendente le sigue la Facultad
de Medicina cuyos costos se encuentran afectados por los de la Escuela de -
Enfermeria que presenta costos de la hora-estudiante muy altos, debido a la
poca actividad estudiantil (7,82% del total del irea), afin asi la cantidad
de horas-estudiante de la Escuela de Medicina (54,11% del &rea) hacen que

el costo de la Facultad de Medicina se diluya un poco.

Comparando la actividad académica del Area de Salud en el periodo 1979

1980, se observa que bajd mucho, pasando de 105.459 horas-estudiante a -

71.119 en 1980, o sea disminuyd en un 32,56%, esto hace que los costos en

el presente estudio sean superiores. En 1979 el CDNHE fue de ¢3,43 y el -

CDHE fue de ¢4,67, mientras que en 1980 es de ¢u4,71 y de ¢6,30 respectivamen

bl
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te.

Otras unidades académicas

Bajo este subtitulo se clasifican la Escuela de Estudios Generales y el
Centro de Informdtica. Es importante mencionar que la Escuela de Estudios
Generales presenta el mayor nimero de horas-estudiante de todas las unidades
académicas -10,08% del total de la institucidn- lo que hace que sus costos
por hora estudiante sean bastante bajos, ¢2,56 el CDNHE y ¢3,24 el CDHE. -
En 1979 esta escuela presentd un comportamiento semejante, aun cuando en -

1980 la actividad estudiantil bajd en 15.423 horas.

El Centro de Informitica en 1979 mostraba mucha diferencia entre el -
CDNHE y el CDHE -¢2,38 y £11,72 respectivamente- en éste estudio se equili-

bran los montos, presentando ¢3,84 de CDNHE y £5,75 el CDHE.

Centros Regionales

La actividad académica de los centros regionales no varid significativa-
mente de un afio a otro, en 1979 fue de 68.380 horas-estudiante y en 1980 de

70.270.

El Centro Regional que tiene el costo hora-estudiante mds elevado es el
del Atlantico con un CDNHE de ¢6,58 y CDHE de ¢8,09, en forma descendeﬁte -
le siguen: la Escuela de Agronomia del Atlintico (que a pesar de no ser un
Centro Regional se incluye como tal, siguiendo el orden del presupuesto or-
dinario de esta institucidn), luego el Centro Regional de Occidente, el Cen
tro Regional de Limdn y por @ltimo el Centro Regional de Guanacaste con un

CDNHE de ¢2,53 y un CDHE de ¢3,62.
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3.1.2. Instituto Tecnoldgico de Costa Rica

En el Cuadro N°2 se muestran las principales variables que de-
terminan los costos de la hora-estudiante del Instituto Tecnoldgico, ordena

do por divisiones.

Divisidn de Carreras Industriales

Un andlisis general de la institucidén muestra que la Divisidn de Carre
ras Industriales es la que tiene los costos mids elevados, con un CDNHE
de ¢6,88 y un CDHE de ¢8,85, estos valores estan aumentados por el al-
to costo del Departamento de Seguridad Ocupacional que es el mds eleva
do de esta institucidn, superando el promedio de la divisidn en aproxi
madamente un 67% y solamente aporta un 1,02% a la actividad estudiantil
de esta divisidén. La diferencia de los costos de la Divisidén de Carre
ras Industriales entre 1979 y 1980 es muy leve, sus costos eran en 1979
¢6,00 el CDNHE y ¢8,70 el CDHE, siendo al igual que en 1980, la que tu

vo mayores costos en ese afio.

Divisidn de Carreras en Administracidn

Esta divisidn consta de solamente un departamento, ofrece la Carrera -
de Administracidén de Empresas con tres &nfasis: Administracidn Finan-

ciera, Mercadeo y Recursos Humanos.

A pesar de que esta divisidén tiene una actividad estudiantil alta no -
puede considerarse que sus costos sean bajos, debido a que presenta -
gastos administrativo docente bastante elevados. Comparando los costos
de esta divisidn en 1980 con los valores de 1979 se observa que aumen-
taron, pasando de ¢3,10 y ¢4,31 el CDNHE y el CDHE respectivamente a -

£5,09 y ¢7,23, diferencia que se debe parcialmente a que en 1980 dismi
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nuyd la cantidad de horas-estudiante ofrecidas por esta divisidn.

Divisidn de Carreras en Maderas y Construccidn

En esta divisidn sobresalen los costos del Departamento de Ingenieria
en Maderas ya que son los mis altos, al igual que en 1979, el CDNHE y
el CDHE alcanzan los valores de ¢11,46 y ¢13,51 en 1980 mientras que -

en 1979 fueron de ¢11,82 y ¢15,35 respectivamente.

En ambos afios la actividad académica de este departamento es muy seme-

jante, 940 horas-estudiante en 1979 y 986 en 1980.

Los costos del Departamento de Ingenieria en Construccidn ocupan el se
gundo lugar en forma descendente, con valores de ¢7,41 el CDNHE y ¢8,50

el CDHE.

Los otros dos departamentos que integran esta divisidn -Ingenieria Fo-
restal y Dibujo de Arquitectura e Ingenieria- tienen costos muy seme -

jantes.

Divisidn de Carreras Agricolas

Esta divisidn estd integrada por los departamentos de Ingenieria Agri-
cola, Administracidén Agropecuaria y Agronomia, &ste Gltimo es el que -
muestra los mencres costos por hora-estudiante, ¢4,00 el CDNHE y ¢4,86
el CDHE, debido a que también es el que presenta la mayor cantidad de

horas estudiante (el 75% del total de la divisidn).

El Departamento de Administracién Agropecuaria que contribuye con un -
11,23% a la actividad acaddmica de la divisdn tiene costos muy Supe-

riores a Agronomia (¢10,07 el CDNHE y ¢13,36 el CDHE), siendo &ste el

cd2partamento que presenta los costos mds elevados de la divisidn.

L.
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departamento que presenta los costos mis elevados de la divisidnm.

Divisidn de Ciencias

Esta es la divisidn que tiene la mayor cantidad de horas-estudiante de
la institucidn; aporta un 45% del total de la actividad estudiantil, -
siendo de esta manera la divisdn que presenta los menores costos a ni-
vel del instituto, ¢3,64 el CDNHE y ¢4,39 el CDHE. De todos es conoci
do que esta divisidn nc ofrece carreras en si, sino que son unidades -

que brindan exclusivamente cursos de servicio.

En 1979 la finica unidad que dio cursos como carrera fue Educacidn Téc-
nica; sin embargo para el afio en estudio no presenta actividad estu -

diantil, aunque si presupuesto.

La unidad Cultural y Deportiva es la que mds contribuye a disminuir -
los costos de la divisidn, siendo sus costos 0,20 el CDNHE y ¢0,69 el
CDHE (95% aproximadamente menor que el promedio de la institucidn, cu-

yos costos son ¢4,98 el CDNHE y ¢6,31 el CDHE).

3.1.3. Universidad Estatal a Distancia

Al igual que en 1979 los costos de esta universidad se calcula
ron como si se tratara de una gran unidad académica, ya que la estructura -
presupuestaria es global y no permite asignar costos a areas de estudio y -

por consiguiente tampoco a carreras en forma individual.

Los valores de las principales variables que determinan los costos por -
hora-estudiante se presentan en el Cuadro N°3, tanto para 1979 como para -
1980. En &l puede observarse que los costos totales casi duplicaron su va-
lor de un afio a otro, sin embargo la actividad estudiantil experimentd un -
incremento mayor al de los costos, por lo cual los costos de la hora estu -

diante disminuyercn ligeramente, pasando de ¢7,32 el CDNHE y €13,17 el CDHE
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CUADRO N°3

COSTOS DOCENTES POR CARRERA EN LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION SU-

PERIOR UNIVERSITARIA ESTATAL.

1980:

PRINCIPALES VARIABLES QUE

DETERMINAN LOS COSTOS DOCENTE NETO Y DOCENTE DE LA HORA-ESTUDIAN-

TE ZE LA UNIVERSICAD ESTATAL A DISTANCIA, PCR ANOS. 1979 y 1980
(Colones)
.= ANOS

VirIABLES 1979 1980
Servicios Perscnales © 7.852,766 15.802.989
Servicios no Personales 491.575 1.408.140
Azzeriales y Suministros 1.279.826 1.087.987
Ccsto Docente neto anual 5.350.759 10.107.467
Ccsto Docente anual ,9.624,167 18.279.116
Czsto Docente neto semanal 102.899 194,374
Costo Docente semanal 185.080 351.521
YZmero de horas contacto estudiante 14.050 27.283
Ccsto Docente neto hora-estudiante 7,32 7,12
Cssto Pocente hora-estudiante 13,17 12,88

F_ZNTE: Universidad Estatal a Distancia, Presupuesto Ordinario, -

1979

y 1980.

Oficina de Planificacidn de la Educacidn Superior (OPES),
elaboracidn de la Divisidn de Sistemas.
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en 1979 a ¢7,12 y ¢12,88 respectivamente en 1980.

3.2. Costos docentes por carrera

3.2.1. Costos docentes por carrera de la Universidad de Costa Rica

Los costos docentes de la hora-estudiante de las carreras de

la Universidad de Costa Rica, de los afios 1979 y 1980 se presentan en el

Cuadro N°u,

En este cuadro puede observarse que las diez carreras que muestran los

costos docente neto de la hora-estudiante mds elevados son, en orden des

i

cendente: Composicidn Musical, Direccidn Orquestal, Artes Musicales, Ense-
flanza de las Artes Musicales, Estudios Cldsicos, Artes Dramdticas, Meteoro-
logia, Fisica, Linguistica y Geologia. Estas son las mismas carreras que -
en 1979 registraron los CDNHE mds elevados de la institucidn, salvo que el

orden difiere ligeramente de un afic a otro.

Es importante destacar que las tres carreras que tienen los CDNHE mds -
elevados pertenecen a la Escuela de Artes Musicales -lo cual se debe en par
te a la metodologia de ensefianza de esta unidad académica- y presentan valo
res extremos, siendo el mayor de ellos de ¢40,76 que corresponde a Composi-
cién Musical, siguidndole en orden descendente Direccidn Orquestal (¢30,44)
y Artes Musicales (¢26,92). Los costos de estas tres carreras superan el -
monto de €25 la hora-estudiante, lo cual es al menos siete veces superior -
al CDNHE promedio por carrera de la Universidad de Costa Rica. Después de
los altos montos de las tres carreras citadas, los valores del CDNHE dismi-
nuyen considerablemente ubicdndose cuatro carreras entre los €10 y los ¢16

y los costos de las tres restantes (que completan las diez carreras mids ca-
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CUADRO N°y

COSTOS DOCENTES POR CARRERA EN LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR

UNIVERSITARIA ESTATAL.

1980: COSTOS DOCENTE NETO Y DOCENTE DE LA HORA

ESTUDIANTE DE LA UNIVERSIDAD DE COSTA RICA POR CARRERA. 1979-1980

(Colones)

COSTOS DOCENTE NETO Y DOCENTE SE!ANAL
DE LA HORA ESTUDIANTE, SEGUN ANOS

AREA DE ESTUDIO Y.CARRERA COST0 DOE979 COSTO DOEQSO
CENTE COSTO CENTE COSTO
NETO DOCENTE NETO DOCENTE
TOTAL 3,24 4,44 3,75 4,84
Area de Artes y Letras
Artes Dramdticas - - 11,77 14,44
Artes Musicales 16,63 21,03 26,92 29,23
Composicidn Musical 29,48 36,79 40,76 44,06
Direccidn Orquestal 32,40 40,36 30,44 33,05
Ensefianza de Artes Musicales 12,21 16,08 16,00 17,40
Artes Plasticas 4,01 S,u7 3,82 5,28
Historia del Arte 2,55 3,47 3,08 3,56
Dibujo Técnico 2,61 3,54 3,46 4,80
Arte Publicitario 2,16 2,92 2,53 3,52
Ensefianza de Artes Plisticas 2,70 3,77 2,88 4,06
Filologia Espafiola 5,13 6,36 5,43 6,52
Estudios Cladsicos 9,98 12,01 13,93 16,62
Linguistica 10,34 12,61 7,98 9,53
Literatura 7,56 9,13 4,26 5,08
Filosofia 5,46 7,36 5,12 6,71
Filosofia con formacidn didictica para i :
la ensefianza ' 5,85 7,77 5,42 6,37
Inglés 3,88 4,91 4,53 5,u1
Francés 5,79 7,20 6,24 7,37
Ensefianza del Inglés 3,66 5,26 4,39 5,28
Enseflanza del Francés 4,52 6,15 6,43 7,58
Area de Ciencias Bisicas
Biologia 2,96 4,13 3,94 5,12
Fisica 7,11 8,98 9,97 10,94
Meteorologia 8,54 11,43 10,07 12,53
Geologia 6,42 9,11 7,48 10,21
Matemitica 4,16 5,37 5,72 6,78
Computacidn 3,00 3,77 3,35 4,05
Ensefianza de la Matemdtica 3,12 4,38 3,33 4,00
Quimica 3,12 4,38 3,36 4,57
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Continuacidn Cuadro N°4.

COSTOS DOCENTE NETOC Y DOCENTE SEMANAL
DE LA HORA ESTUDIANTE, SEGUN ANOS

1979 1980
AREA DE ESTUDIO Y CARRERA COSTO Do- COSTO DO-
CENTE COSTO CENTE COSTO
NETO DOCENTE NETO DOCENTE
Area de Ciencias Sociales
Administracidn de Negocios 2,60 3,68 2,91 3,73
Administracidn Piblica 1,91 3,13 3,29 4,53
Administracidn Bancaria - - 3,75 5,63
Administracidn Aduanera - - 6,63 10,31
Economia 2,48 3,35 3,16 4,16
Estadistica 2,76 4,26 ' 3,44 4,40
Ciencias de la Comunicacidn Colectiva 2,87 3,94 2,62 3,24
Ciencias de la Comunicacidn Colectiva-
Periodismo 2,52 3,43 2,47 3,02
Ciencias de la Comunicacidn Colectiva-
Comunicacidn 2,94 4,00 3,41 4,62
Ciencias de la Comunicacidén Colectiva-
Publicidad 3,71 5,04 2,47 3,09
Ciencias de la Comunicacidn Colectiva-
Relaciones Plblicas 2,23 2,83 3,00 3,68
Ciencias Politicas 2,74 4,35 3,18 4,37
Historia 3,75 5,25 4,87 6,16
Geografia 6,45 8,398 7,36 9,32
Archivo Administrativo 3,97 6,19 5,38 6,86
Ensefianza de Estudios Sociales 3,32 5,02 4,09 5,10
Trabajo Social 2,23 3,98 2,77 &/ 3,43
Antropologia 4,41 5,91 7,22 10,07
Sociologia 3,26 4,34 4,02 5,46
Psicologia 3,98 4,78 5,38 6,20
Derecho 1,74 2,45 2,04 2,67
Area de Educacidn
Administracidn Educativa 3,01 4,26 3,85 4,61
Bibliotecologia 2,95 4,04 3,64 4,20
Administracidn Preescolar 3,48 4,95 2,99 3,50
Educaeidn Primaria 3,40 5,18 3,25 3,82
Ensefianza Media 3,13 4,70 4,05 4,80
Castellano y Literatura - - 5,74 6,77
Artes Industriales 8,31 10,99 5,80 6,78
Enseflanza de la Educacidn Fisica 4,54 6,56 3,86 4,61
Educacidn Fisica 4,93 6,93 4,65 5,54
Ensefianza de la Fisica, Quimica y Biolo
gia 2,62 3,83 2,92 3,59
Artes del Idioma 3,43 5,02 3,65 4,38
Orientacidn 2,77 4,12 3,01 3,66
Educacidn Especial, Retardo Mental 3,89 5,24 3,63 4,50
Area Jde Ingenieria y Arquitectura
Economia Agricola 3,30 4,53 3,54 4,67
Fitotecnia 2,49 3,92 2,74 3,55
Zootecnia 3,07 4,56 3,08 4,55
Perito Topdgrafo 2,42 3.68 2,63 4,60
Ingenieria Agricola 2,88 3,87 3,44 4,56
Ingenieria Civil 3,62 4,82 4,15 5,72
Ingenieria Eléctrica 4,86 7,16 5,25 7,55
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Continuacidén Cuadro N°y,

CCSTOS DOCENTE NETO Y DOCENTE SEMANAL
DE LA HORA ESTUDIANTE, SEGUN ANOS

REA D 1979 13980
A E ESTUDIO Y CARRERA COST0 DOo- COSTO Do-
CENTE COSTO CENTE COSTO
NETO DCCENTE NETO DOCENTE
Ingenieria Industrial 3,02 4,55 3,71 4,67
Ingenieria Mecdnica 4,86 7,16 5,22 7,55
Ingenieria Quimica 3,62 5,00 4,19 5,32
Arquitectura ’ 3,32 4,08 4,15 a/ 4,95 &/
Area de Salud
Farmacia 3,07 4,17 4,26 5,61
Medicina 2,48 3,23 2,63 3,50
Nutricidn 2,49 3,23 3,28 4,31
Enfermeria 5,14 6,27 9,11 10,56
Microbiologia 3,15 5,53 3,24 &/ 5,15 a/
Laboratorio Clinico 3,18 4,00 3,01 8,58
Odontologia 4,38 6,21 s,u8 &/ 7,45 a/f
Ciencias Sociales en Salud 1,42 1,63 4,47 S,64
Otros
Informiatica 2,40 3,91 3,05 3,87
Tecnologia de Alimentos 2,86 4,07 3,07 4,02
Estudios Generales 2,66 3,55 3,31 4,23
Centros Regionales . - -
Occidente 3,11 4,43 3,50 4,63
Atlantico 4,49 7,05 6,58 8,09
Guanacaste 3,84 4,95 2,53 3,62
Limén 3,97 5,80 3,48 4,39
Escuela de Agronomia del Atlantico 3,69 8,13 5,28 8,30

a/ Se utilizd para su c3lculo la carga académica de 1979.

FUENTE: Universidad de Costa Rica, Centro de Evaluacidn Acaddmica. Presupuesto ordina
rio 1980. -
Oficina de Planificacién de la Educacién Superior (OPES), Costos por carrera -
en las Instituciones PGblicas de Educacidn Superior 1979, Cuadro N°5. Elabora
cidn de la Divisidn de Sistemas. -
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ras por hora-estudiante) oscilan entre ¢7,50 y £10.

Como contraparte, entre las diez carreras que presentan los menores CDNHE

por institucidn (con montos por hora-estudiante inferiores a ¢3) se encuen-

tran:

Derecho, Ciencias de la Comunicacidn Colectiva, Arte Publicitario, -

Perito Topdgrafo, Medicina, Fitotecnia, Trabajo Social, Ensefianza en Artes

Plasticas, Administracidn de Negocios y Educacidn Preescolar.

Comentando ligeramente la dispersidn de los CDNHE de las carreras, agru-

padas por &reas de estudio, puede decirse que:

El Area de Artes y Letras, constituida por 20 carreras, es la que pre-
senta el mayor CDNHE promedio por carrera (¢10,27). Sin embargo este
valor no es muy confiable debido a que en esta drea se ubican carrerzs
con costos extremos, como son los de las carreras de las Escuelas de -
Artes Musicales y de Artes Plisticas. En la primera los CDNHE varian
entre ¢16 y ¢u41, mientr:s que los costos de las carreras de la Escuela
de Artes Plasticas son inferiores a ¢4 la hora estudiante. La diferen
cia entre los costos extremos de las carreras de esta drea es de cerca
de #38 y en general la variabilidad de los costos de las carreras que

componen esta drea es muy alta.

El costo neto promedio de la hora-estudiante de las Areas de Ciencias
Basicas y de Salud -compuestas por ocho carreras cada una- varia leve-
mente, siendo de @4 para Ciencias Bdsicas y de ¢6 para las carreras -

del Area de Salud. La diferencia entre los costos extremos de las ca-
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rreras de estas areas es muy similar (¢6), sin embargo los costos de -

las carreras de Ciencias Basicas presentan una mayor variabilidad.

Las carreras de las Areas de Ingenieria y Arquitectura, Educacidn y -
Ciencias Sociales presentan un CDNHE promedio muy similar, el que osci
la entre 3,80 y ¢4,00, pero tanto la amplitud (diferencia entre los -
valores médximo y minimo de las carreras) como la variabilidad de los -
costos de las carreras del Area de Ciencias Sociales son bastante mayo
res, debido probablemente a la gran cantidad de carreras de esta &rea

(21), que casi duplica el nlmero de carreras de las otras areas. En -
el Area de Ciencias Sociales se ubican la mayoria de las carreras con

menores CDNHE de la institucidn y el Area de Ingenieria y Arquitectura
es la que agrupa a las carreras que muestran menor variabilidad entre

el CDNHE.

Analizando el incremento que se produjo entre 1973 y 1980 de los costos
por hora-estudiante de las carreras, puede observarse que a nivel institu -
cional el CDNHE aumentd en un 16%, mientras gque el CDHE se incrementd en -
tan solo un 9%. Por norma general puede decirse que los aumentos por hora-

estudiante son superiores en el costo docente neto que en el costo docente.

la Carrera de Ciencias Sociales en Salud mostrd un incremento despropor-
cionado del CDNHE, el valor de 1980 m3s que duplica el monto registrado en
1979. Las carreras que presentan los mayores aumentos entre estos afios, en

forma descendente son: Enfermeria, Antropologia, Artes Musicales y Fisica.
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Es importante destacar que en algunas carreras se registran en 1980 -
CDNHE inferiores a los presentados en 1979. Estas carreras pertenecen a -
las Areas de Artes y Letras, Ciencias Sociales y Educacidn. En esta Gltima

drea el 46% de las carreras disminuyeron el CDNHE.

Se presenta el hecho que en algunas carreras el incremento experimentado
en el CDHE es superior al aumento del CDNHE, pero llama considerablemente -
la atencién que en la Carrera de Laboratorio Clinico a pesar de haber dismi

nuido levemente el CDNHE entre 1979 y 1980, el CDHE duplicd el valor.

Finalmente, observando la diferencia producida a nivel institucional en-

tre el costo docente neto y el costo docente de la hora-estudiante, -

puede decirse que en 1979 fue de un 37%, mientras que en 1980 fue de un -
29% (Por definicidn de las partidas contables que se incluyen en cada caso,

el costo docente siempre es superior al costo docente neto).

En 1979 las carreras que presentaron las mayores diferencias entre el -
CDNHE y el CDHE fueron en orden descendente: Agronomia del Atlantico, Tra-
bajo Social, Microbiologia, Informdtica y Administracidén Piblica, mientras
que en 1980 fueron: Laboratorio Clinico, Perito Topdgrafo, Microbiologia,
Agronomia del Atldntico y Administracidn Aduanera. En ambos afios la dife -

rencia fue superior al 50%.

En 1980 la menor diferencia entre ambos costos por hora estudiante se -
dio en las Carreras del Area de Educacidn, donde alcanzd un valor cercano -

al 20%.
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3.2.2. Costos docentes por carrera del Instituto Tecnoldgico de Costa

Rica

El Cuadro N°5 presenta los costos de la hora-estudiante tanto
docente como docente neto de 1979 y 1980 por carreras del Instituto Tecnold

gico de Costa Rica.

Para 1980 las carreras que presentaron costcs docente neto de la hora-es
tudiante mds altos que el promedio de la institucidn (¢5,04) son en orden -
descendente: Ingenieria en Maderas, Seguridad Ocupacional, Administracidn
Agropecuaria, Mantenimiento Industrial, Ingenieria Agricola, Electrdnica y

Construccidn.

Aparte de estas carreras encontramos solamente dos cuyos costos difieren
del valor promedio del instituto en montos relativamente inferiores, las -
cuales son Seguridad Ocupacional y Administracidr de Empresas de la Sede de

San Jos&, con un CDNHE de ¢2,35 y 3,12 respectivamente.

Es importante mencionar que en 1980 iniciarcn funciones dos nuevas ca-
rreras (Disefio Industrial y Seguridad Ocupacional) y que ademis se deid de
ofrecer Educacidn Técnica. Para este afio SeguriZad Ocupacional junto con -
Ingenieria en Maderas y Administracidn Agropecuaria son las de mayor CDNHE.
En forma semejante, para 1979 estas dos Gltimas carreras fueron las que ocu

paron los valores de CDNHE mis elevados.

Al analizar en forma general los valores del CCNHE de todas las carreras
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CUADRO N°5

COSTOS DOCENTES POR CARRERA EN LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR UNIVER-
SITARIA ESTATAL. 1980: COSTOS DOCENTE NETO Y DOCENTE DE LA HORA ESTUDIANTE
DEL INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA, POR DIVISIONES Y CARRERAS. 1979-1980

(Colones)

COSTO DOCENTE NETO Y DOCENTE SEMANAL
DE LA HORA ESTUDIANTE, SEGUN AROS

DIVISIONES Y CARRERAS 1979 1980
COSTO COSTO
DOCENTE COSTO DOCENTE COSTO
NETO DOCENTE NETO DOCENTE
TOTAL 4,42 6,25 5,04 6,33

Divisién de Carreras Industriales

Mantenimiento Industrial 5,13 6,65 6,02 7,52
Produccidén Industrial T 5,84 5,04 6,32
Electrénica 5,26 7,30 5,80 7,58
Computacibén Administrativa 4,32 6,50 4,65 5,73
Supervisidn de Produccidn 3,34 7,32 4,45 5,25
Disefio Industrial - - 2,35 2,91
Seguridad Ocupacional - - 6,66 8,27
pivisidén de Carreras en Administra -
¢cibn
Administracidn de Empresas (Carta-
go) 2,97 4,07 5,02 6,78
Administracién de Empresas (San Jo
s8) 2,48 3,40 3,12 3,88
Divisién de Carreras en Madera y -
Construccibn
Ingenieria en Maderas 6,71 8,82 7,16 8,56
Ingenieria Forestal 5,02 6,62 4,01 5,49
Construccidn 4,17 5,20 5,64 6,56
Dibujo de Arquitectura e Ingenie -
ria 1,60 2,41 4,07 5,08
Divisién de Carreras Agricdlas
Ingenieria Agricola 4,37 9,63 5,80 7,06
Administracién Agropecuaria 6,82 9,86 6,26 8,15
Agronomia 3,49 5,52 4,61 5,52
Divisién de Ciencias
Educacidén Técnica 4,71 11,16 - -

FUENTE: Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, Oficina de Planificacién Insti-
tucional. Presupuesto Ordinario 1980. .
Oficina de Planificaciédn de la Educacidn Superior (OPES), "Costos -
por carrera en las Instituciones Piblicas de Educacidn Superior 1979",
(OPES-12/80;. Elaboracidn de la Divisidn de Sistemas.
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se observa que no se presentan cambios dristicos, la variabilidad es de tan
sdlo ¢1,64 de los datos con respecto al promedio. El CDNHE promedio por ca
rrera es de ¢5,04, costo que es bastante representativo ya que como se men-

ciond anteriormente los valores extremos son ¢6,82 y #1,60.

En forma global, se observa que entre 19739 y 1980 los costos por carrera
del instituto aumentaron levemente, siendo el incremento del CDNHE de un -

14% y el del CDHE un 1,28%.

Sin embargo la Carrera de Dibujo de Arquitectura e Ingenieria presenta -
un incremento bastante elevado, su costo docente neto casi se triplica pa -
sando de £1,60 a ¢4,07 y el CDHE mds que se duplicd, ¢2,41 en 1979 y ¢5,08

en 1380.

La Carrera de Administracidn de Empresas de la Sede de Cartago también -
mostrd aumentos considerables en sus costos de la hora estudiante, siendo -

el incremento en promedio del CDNHE y CDHE de un 67,50%.

Lo contrario sucede con las Carreras de Ingenieria Forestal y Administra
cidén Agropecuaria, los montos registrados en 1980 son inferiores a los del -

afio anterior, en promedio de 19% y 9% respectivamente.

3.3. Costos docentes de las carreras comparables

En el Cuadro N°6 se muestran los datos de costo docente y docente -
neto de la hora-estudiante de las carreras comparables clasificadas por ins
titucidn, las que totalizan diez carreras diferentes, de las cuales siete -

se duplican con el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica y tres con la Univer
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sidad Estatal a Distancia;

De estas carreras (inicamente Administracidén de Empresas o de Negocios se
imparte en las tres universidades analizadas en este documento, y el costo
mads alto lo reporta la Universidad Estatal a Distancia, con un CDNHE de -

27,12 y un CDHE de ¢12,88.

Es importante apuntar que la variabilidad de los datos por carrera en ca
da institucidn es tendiente a cero, es asl como en la Universidad de Costa
Rica los valores del CDNHE se concentran en aproximadamente 3,50 y el CDHE
cerca de ¢4,75, en el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica en ¢5,00 y ¢7,00

respectivamente y en la Universidad Estatal a Distancia ¢7,12 y ¢12,88.

Al observar los costos de las carreras comparables del Instituto Tecnold
gico de Costa Rica y de la Universidad de Costa Rica resalta el hecho que -
en general las carreras de esta (ltima institucidn presentan costos menores.
En ambas instituciones los grupos de carreras que muestran los costos por -
hora estudiante mds elevados son Ingenieria Eléctrica-Ingenieria Electrdni-

ca, e Ingenieria Mecdnica-Mantenimiento Industrial.

4. Limitaciones del modelo y recomendaciones generales

El modelo de costos utilizado presenta algunas limitaciones, entre las -

que pueden citarse:

Se consideran sdlo los gastos de operacidn asignados a la docencia, lo
cual restringe en buena medida los montos gastados en otras activida -
des universitarias, como son la investigacidn, la extensidn, la admi -

nistracidn general.

. Los factores de rendimiento académico, como promocidn, reprobacidn, re
peticidn y desercidn no han sido introducidos al modelo, los cuales -

proporcionarian costos de la hora estudiante més exactos.

Una limitacidn, no del modelo en si, sino de la base de datocs necesaria
para procesarlo, es la dificultad de obtener datos comparables en las cua -
tro universidades estatales. En algunas ocasiones se consigue cierta infor
macidn para una o dos instituciones -como el caso de rendimiento académico-,

pero no para las restantes, lo cual limita la posibilidad de introducir la

.S



variable en la aplicacién del modelo e impide o dificulta la comparacidn de

los resultados entre las universidades.

Es conveniente reiterar que los resultados obtenidos son realmente gas -
tos y no costos, por haberse decidido trabajar con presupuestos y no con 1li
quidaciones. Esto ocasiona que los valores resultantes sean susceptibles a
cambios, en algunos casos profundos, debido a las modificaciones que sufrie

ron los presupuestos durante 1980.

En base al comentario efectuado en este informe, de las dificultades que
se tuvieron para realizarlo y ademds de los aportes generados del Simposio
sobre metodologias para el andlisis de costos en la Educacidén Superior en -

Costa Rica, se efectllan las siguientes recomendaciones:

. Creacidn de un nuevo modelo de costos, el cual deberd ser mds integral,
yue abarque otros costos en que incurren las universidades en activida
des de mucha importancia, como la investigacidn, extensidn, la adminis
tracidén general, los servicios de apoyo, y la inversién y que a la vez
tome en cuenta otros factores de interds en la actividad estudiantil,

como el rendimiento académico y la desercidn.

. Creacidn de una comisidn con representantes de las cuatro universidades
adscritas al CONARE y de la CPES, con el fin de que enuncien el nuevo
modelo y coordinen el flujo de la informacidn de las universidades ha-

cia OPES.

. Automatizacidn en forma total o parcial de la informacidn requerida, -
en funcidn del nuevo modelo, con el objetivo de agilizar el proceso de
cédlculo, logrando de esta manera que el documento final se obtenga en
el momento oportuno, con menor esfuerzo y mayor seguridad en la exacti

tud de los resultados obtenidos.
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ANEXO A

EL MODELO DE COSTOS

A 1. Ambito del modelo

El dmbito del modelo de costos lo constituyen las cuatro institucio-
nes signatarias del Convenio de Coordinacidén de la Educacidn Superior: la -
Universidad de Costa Rica, el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, la Univer

sidad Nacional y la Universidad Estatal a Distancia.

El modelo pretende obtener costos universitarios de la actividad docente,
que permitan realizar andlisis de los parametros que los determinan, y al -
mismo tiempo establecer comparaciones entre unidades académicas de una misma

institucidn o instituciones distintas.

Las diferentes caracteristicas, metodologias y estructuras de organizacidn
de cada institucidn contribuyeron a aumentar las dificultades de un trabajo

ya de por si complejo en su concepcidn.

Para obtener el costo hora-estudiante por carrera -que es uno de los resul
tados finales del estudio- es necesario determinar la unidad de organizacidn

que interrelaciona el desarrollo de la actividad docente con los costos quela

misma ocasiona. Para este efecto se tomd como centro de responsabilidad la -
unidad académica, que en las diferentes instituciones puede adquirir respecti

vamente los nombres de facultad, divisién, escuela, departamento o centro.

Interesa por tanto conocer la estructura académica de cada institucién:
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Académicamente la Universidad de Costa Rica esti organizada en &reas -
de estudio que se dividen en facultades y &stas a la vez se subdividen
en escuelas; por aparte cuenta con centros regionales. En la actuali -
dad existen 5 dreas de estudio, 13 facultades, 37 escuelas y U4 centros

regionales, que en totilidad imparten aproximadamente 80 carreras.

La estructura académica del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica se com
pone de cinco divisiones que se subdividen en departamentos y unida -
des, los cuales tienen a su cargo 16 carreras. Para el desarrollo de
sus actividades, el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica cuenta con tres

sedes.,

Por su parte la Universidad Nacional estd académicamente estructurada
en facultades, escuelas, departamentos y secciones regionales. Cuenta
con 5 facultades, aproximadamente 20 escuelas y 2 secciones regionales,

que tienen a su cargo la ensefianza de alrededor de 50 carreras.

La organizacidn académica de la Universidad Estatal a Distancia estd -
concentrada principalmente en la Vicerrectoria Académica y en los cen-
tros académicos, que son puntos de reunidn de los estudiantes con los

tutores, en los cuales se disponen de algunos medios de apoyo que ga-

~

. . . 4
rantizan el mejor aprovechamiento de los cursos ——/ . Los centros aca

e

Universidad Estatal a Distancia. Plan de Desarrollo de la UNED. 1979-
1983. Pagina 80.
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démicos se encuentran ubicados en diferentes partes del territorio na-

cional y suman aproximadamente 19.

Las carreras que imparte la Universidad Estatal a Distancia son en la

actualidad 4.

Estos datos evidencian el tamafio relativo de cada institucién y ponen en
parte de manifiesto el esfuerzo que fue necesario realizar para recopilar y
hacer comparable la informacidn correspondiente a todas estas unidades aca-

démicas.

El modelo de costos utiliza informacidén relacionada con los estudiantes,

los orofesores y los presupuestos de las unidades académicas.

De los estudiantes es necesario conocer la matricula por carreras, los
cursos que matriculan, asi como el nfmero de horas semanales de cada curso

(sea éste una leccién magistral, una practica de laboratorio o de campo).

Es importante dar a conocer que se utilizaron datos estudiantiles del pri-

mer semestre, por considerar que éste es el perfodo de mayor actividad en las

instituciones universitarias.

A la vez se escogid una semana tfpica, durante la cual se desarrollan en
forma normal las actividades wniversitarias de docencia, investigacidn, ex-

tensidn y administracién.

Del personal docente se requiere la dedicacidn de los profesores a las di-
versas actividades universitarias, como son docencia, investigacidn, accidm

social o extensién y administracidén. De la carga docente interesa ademis co-

e
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nocer el tiempo que los profesores dedican a impartir cursos.

De los presupuestos interesa la porcién de los gastos de operacidn desti-
nada a la docencia a trav€s de las unidades académicas, clasificados en ser-
vicios perscnales, servicios no personales y materiales y suministros. No
se incluyen montos de inversidén para no afectar a aquellas instituciones con
menor cantidad de activos fijos, y por la dificultad de asignar costos a los

activos existentes.

Las variables fundamentales empleadas se concentran en las unidades acadé-
micas -como ya se menciond- y son: la hora contacto-estudiante, la hora con-

tacto-profesor y los gastos en docencia.

La hora contacto constituye la unidad bdsica del modelo, porque al funda-
mentarse elestudio en la actividad docente, la hora contacto permite estable
cer una relacién directa entre profesores y estudiantes. De esta relacién
surge la hora contacto-estudiante y la hora contacto-profesor, que en -

adelante se denominardn hora-estudiante y hora-profesor.

En un principio se pretendid clasificar a las horas ‘estudiante dependien-
do del nivel académico (pregrado, grado, posgrado) de las carreras; pero ello
no fue posible por las dificultades de obtener la informacidn con ese deta -
lle. Por la misma razdén no se hizo distincién entre los subniveles de wn -

mismo grado (bachillerato y licenciatura, por ejemplo).
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En el Gr&fico N°3 se presenta un diagrama sencillo del modelo utilizado

para la determinacién de los costos hora-estudiante por carrera.

A.2. E1 modelo de costos

La notacién matemitica utilizada para expresar las horas-estudian-

tes es la siguiente:

(1) PROM-ESTUDIANTES-GRUPO = N-ESTUDIANTES4 4 i ipdice el curwo
@urosy 4 §{ indica la widsd acadmica

(2) HORAS-ESTUDLANTE; 4y * HORAS-CORTACTOy 4 - W-ESTUDIANTES gk

k indica la carrere

u-cusosj ’
3) HM-ij’k = 1:1 BGRAS-ESTUDIANTE S § %
t 3 .

Para determinar el grado de atencién que cada unidad académica proporcio-
na a los estudiantes que cursan sus propias carreras y a estudiantes que cur
san carreras de otras unidades académicas, la hora-estudiante se clasific6en
hora estudiante propia y hora-estudiante de servicio, porque los cursos que
imparten las unidades académicas pueden ser llevados indistintamente por cua

lesquiera de estos tipos de estudiante.

El criterio empleado para clasificar las horas-estudiante fue el siguien-
te: si un estudiante matriculado en un curso lleva una carrera adscrita a
la misma unidad académica que imparte el curso, las horas-estudiante de ese
alumno serin horas-estudiante propias, si el estudiante matriculado en el -
curso lleva una carrera que no pertenece a la unidad académica que imparte

el curso, las horas-estudiante se clasifican como de servicio.

La hora-estudiante de servicio que una wnidad académica ofrece es recibi-

da por estudiante que cursan carreras adscritas a unidades académicas dife-
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rentes de la que imparte el curso, por lo cual requiere una doble notacién.
La clasificacién de la hora-estudiante se indica de la siguiente manera:

B-CARRERAS
(s) HNAS-BTUDIAI’E—SRVICIO’, s T ms.smj.k *bx

k=3

0 Si la carrers k pertanecs a la
61* widad académica j§

1 581 la coTere k 0o pertanecs a
l la wmidad acadfmica j

F-UNIDATES~ACAD

(5)  BORAS-ESTUDIANTE-SERVICIC-<ECTBIDAS, = ) HORAS-ESTUDIANTE; , * é4,x
= *
N-CARRERAS
(6) EOMS-CSIUDIANTE-PROPIAS, = I BORAS-ZSTUDIANIE, ; (1-6y )
x=1 .

La hora-profesor se define en funcidn del curso impartido, de la unidad
académica a que estd adscrito el mismo y del tipo de estudiante que lo ma-
tricula, sean estos estudiantes de la carrera que imparte el curso o estu-
diantes que llevan carreras adscritas a unidades académicas distintas de la

que ofrece el curso por lo que la notacidn es la que a continuacién se indi

ca:
ll-CUlGOSi
(7) BORAS-PRD : s L HORAS-PROFES! RY
FESORy x & S
N-CARRERAS
(8) HORAS-PROFESOR-SERVICIO; = I HORAS-PROFESOR, o °
1 s 1ok 4
R-CARRERAS
(9) mus-mmon-mmj = T zmas-mn:sa.j., (1-‘1*)
) k=1

(1) lms-emn;sonj = ua:s-rmr:sou-mcm, . mm—mm—runsj
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Con el fin de obtener el costo de la hora-estudiante por semana, los gas-
tos de operacién correspondientes a la actividad docente se han clasificado
en costo docente neto y costo docente, los cuales se han definido de la

siguiente manera:

1) eosto-nou:lu'--:mj - (su:m-rmmsom, + lej * PORC-SUELDOS-DOCENCIA) + PORC-TIEMPO-DOCENCIA /32

Q2) mlm-mj s [(smm-mmonsi + PAW, * PORC-SUELDOS-DOCENCIA) * (PORC-TIERNPO-DOCENCIA + PORC-TIEMPO-ADMINIST)
* (SW-MIX!?’ + le’ °  PORC-SUELDOS-ADMINIST-DOC)
+ S:MC!OS—N-PI:RSCIALES’
+ MERIALES-SIMIIIETROSj
+ NBTOS-AMIISMIOI-S(PEII% ] / 52

Interrelacionando los costos de la actividad docente con las horas-estu -
diante se obtiene el costo hora-estudiante; calcul4ndose éstos por unidad -
académica y diferenciando entre estudiantes propios y estudiantes de servi-
cio. Como los costos se han clasificado en docente y docente neto, se ob-
tienen dos tipos de costo para cada clasificacidn hecha (unidad académica,
horas-estudiante propias y-horas-estudiante de servicio), como a continua -
cidén se indica:

13) cosm-m-n:m.m-zsnnj g © COSTO-DOCENTE-METO; . m—rm,'k
ms-mmuj . mtmmj.k

{18) COSTO-DOCENTE S0RA-ESTWD s QOSTO- 1.k
h 1.k DOCENTEy -
ms-mnsm, . ms—mtmurmj’k




ot of

. ¢

wn)-m-l-gi . nus—nomrnml
ms-mua., *  BORAS-ESTUDIANTE-PROPIAS4

(18) COSTO-DOCENTE-METO-HORA-ESTUD-SZRV, = COSTO-DOCENTE-MCTO4 - HORAS-PROFESOR-SEXVICIOY

ms-nm:sa, *  HORAS-ESTUDLAMTE-SERVICIO4
1

as) mmmm&mnuu, -

(17)  COSTO-DOCENTE-HORA-ESTUD-PROPIA; o COSTO-DOCLNTE4 °  HORAS-PROTESOM-P- JFIAS;

HORAS-PROFESORY *  HORAS -ESTUDI ANTE-PROFPIASY

(18)  COSTO-DOCENTE-HOMA-ZSTUDLANTE-SZRY; » oto DOCNTR) ° HORAS-PROFESOR-SERVICIO)
m'lﬂrﬂwﬁ.’ . mtsmlm-smcxo,

Como paso siguiente se procede a calcular el costo docente y docente neto
por carrera, diferenciando siempre entre hora-estudiante de servicio y hora-

estudiante propia, utilizando la siguiente notaciénm:

B-UNIDADES-ACAD

z COSTO-DOCENTE-XETO- HORA-ESTUD-GERY * HORAS-ESTUDTANTE y * 8y
(13) 0O TO-DOCENTE -METO-BORA-ESTUD-SEAVICIO-CARRERA, i

HORAS-ESTUDIANTE ~SERVICIO-RECIN1 DASy

(20) COSTO-DOCENTE-NETO-HORA-ESTUD-PROPIA-CARRERSy, = c:no-m-m-um-;smjbk
donde j, es la widad acadfmica 2 la que eatf aducrita la carrers k
l-tllultl:-m

COSTO-DOCTNTE -HORA-ESTWDLANTE-SERY, *  BURAS-ESTUDINEgy - & 4
(21) COSTO-DOCENTE-BORA-ESTUD-SERVICIO-CARNIRA,  ® n

HORAS-ESTUDLANTE~ SERVICIO-RECIBIDAR),

(22) COSTO-DOCTNTE-BORA-ESTUD-PROPLA-CARRERSy, = msm—m-&n«-mnn,bh

donds jy ee la widad ecadfmica & 1a qu estf adacrita la carrers k



(P 4

L

a Y

Finalmente se obtiene el costo por carrera, ponderando los costos de las

horas estudiante de servicio recibidas y propias con el respectivo nfimero -

de horas-estudiante:

(23) COSTO-DOCENTE-NETO- HORA-ESTUD- s (COSTO-DOCENTE-¥ETO-HORA-ESTUD-SERVICY HORAS-CSTUDIANTE-SERVICZO-RECTBI
o-cumk

* cosro-m-nm-mu-:smu.rmrwcu.m-‘ °  HOPAS-ESTUDIANTE, k)/
o

¥-UNIDADES-ACAD
HORAS-ESTUDIANTE
14 1.x
° {31

deads jk es la unidad acadfeica a la que estd adscrita la carrera k.
-

(W) mmmr:-ucu.:smo.mxmsk - (COS‘N-WTE-HORA-EST‘JD—SERVZCZO-CARREPA* HORAS-EST'JDLAMT‘.'-SE?V!CIO-P-‘:CI!ZZ%.ST‘

* CCSTO-MCZNT"-HCRA-ESTUD—PRCPIA-CARREPAX HORAS.ESTUDIANTE, %

i
N-UNIJADES-ACAD

z HORAS-ESTUDIANTE
$=1 1.

)

donde Iy &9 la unidad acacfaica a la que estd adscrita la carrera k.

Como cllculo adicional se procedi a obtener el costo hora-estudiante to-

tal de las horas contacto ofrecidas por unidad académica, diferenciando siem

pre entre costo docente neto y costo docente -3-/

(25) mas—snmun:’ . m-:smmt:wmus, + HORAS- ESTUDIANTE -SERVICIO

(28) COSTO-DOCENTE-METO-BORA-ESTUDLANTE; = o> oM SoT4
m—mmllm.’

(27) COSTO-POCENTE-HORA-ESTIDIANTE  © ______i_mur:‘ ;Dcm;“!zm
HORAS- 3

./

3/ En la Universidad de Costa Rica y en la Universidad Nacional la unidad
académica adquiere el nombre de escuela, mientras que en el Instituto
TecnolSgico de Costa Rica se denomina departamento.
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Siguiendo la estructura académica de las instituciones, se totaliz8 por

la siguiente unidad acad€mica a las que estdn adscritas las escuelas y depar -

partamentos %/, La notacién es la siguiente:

N-UNFTDADES-ACAD

3 COSTO-DOCENTE-METOy * ¥
3 1 3.8
(28, mwmn-mmu-m!mn-rmun_‘ =

H-UNTIDADES -ACAD
9 ms-:s‘nmmn:, ‘Y.
i=1 '
{ 1 Si la widad académica j pertanece a 1a facultad a
pI

0 Sl la widad acadfaica j Do >ertsnsce a la factuldad a

W-UNIDADES-ACAD
4 CDS‘ID-DOG!‘TE’

Yi,m
. 1
(29) COSTO-DOCENTE-HORA-ESTUDIANTE-FACULTADy = i

¥-UNIDADES~-ACAD

LY 4

4

.

3 HORAS-ESTUDIANTE 4

R
jo1 Jon

Por la organizacidn académica de la Universidad de Costa Rica, fue nece-

sario efectuar otro total del costo hora-estudiante, con el fin de llegar al

costo hora-estudiante por &rea, de la siguiente manera:

¥-UNIDADES-ACAD

4 nm—mm-nm’ . .1.
(30) COSTO-DOCENTE-NETO-HORA-ES TUDIANTE -AREA, = =1

N-UNIDADES-ACAD
3 HORAS-ESTUDIANTE, - By,
i= '
ba { 1 S{ 1a wnidad acadaica j pertesece al drea n

0 S{ la widad acadixics § no pertanecs a4l frwa n

Y/ Se denominan facultades en la Universidad de Costa Rica y en la Univer-
sidad Nacional, y divisiones en el Instituto TecnolSgico de Costa Rica.
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N-UNIDANS-ACAD
1:‘ W’ . l.,'.
¥ UNIDAIFS-ACAD
3 m—umuruj . I”‘

. (11) COSTO-DOCEUTE-HORA-ESTUDIANTE-ANEA, =

It

Por tltimo se obtiene el costo de la hora-estudiante a nivel de institu-

cién, diferenciando siempre entre costo docente neto y costo docente:

N-UMIDADES-&CAD

4 COSTO-DOCENTE -#ETO
j=1 }
(32) COSTO-DOCINTE-NETO-HORA-ESTUDIANTE-INSTITUCION =

H-UNIDADES-ACAD

] HORAS-ESTUDLANTE 4
i

' ¥-UMTDADES- ACAD
* z COSTO-DOCENTE 4
=g
(33) COSTO-DOCEMTE - HORA-ES TUDIANTE- DISTITUCION = 3
. ¥-UNTDADES-ACAD

z HORAS-ESTUDIANTE 4
=
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ANEXO B

DEFINICION DE TERMINOS

Curso:

Es la unidad minima de reconocimiento de la labor educativa, qQue se

imparte en un periodo definido.

Carrera universitaria:

Es el conjunto de actividades y cursos a nivel de educacién superior,
necesarios para cumplir un plan de estudio que conduce a la obtencidén
de uno o varios niveles académicos dentro de un mismo titulo. (Véase
"Nomenclatura de grados y titulos en la educacidn superior", -

(OPES-45/77))

Semana:
Es el periodo de tiempo durante el cual se realizan las actividades
wiversitarias basicas de docencia, investigacién, extensién y admi-

nistracién.

Unidad académica:

Son las unidades por medio de las cuales las instituciones realizan
las actividades basicas de docencia, investigacidn, accidm social o
extensidn y administracién, y que tienen asignado el personal docen-
te y administrativo-docente. Dependiendo de la estructura de la ins
titucidn, estas unidades pueden denominarse facultad, divisidn, es-

cuela, departamento, seccién, centro. Son las responsables de las
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carreras que ofrece la institucidén y constituyen los centros de cos-

tos.

Hora contacto:

Es el tiempo en que el profesor estd en presencia de sus estudiantes,
sea en lecciones magistrales, prdcticas de laboratorio o de campo. Se

contabiliza por semana.

Hora contacto-estudiante:

Es el nfimero de horas por semana en que un grupo de estudiantes matri-
culados en un curso de una unidad académica determinada estd en presen
cia de un profesor. Se calcula mediante la férmula

mm-}:srmun:i’j'k = HGAS-CDFACO‘.:, . l-tSTL'DIANTESij'k

k indica la carTers

Hora contacto-estudiante propia:

Es el niimtero de horas-estudiante semanales generadas en los cursos por
los estudiantes que llevan carreras adscritas a la misma unidad acadé-

mica que imparte los cursos.

N-CARRERAS
NMS-BTBIA.‘CE-P?.OPL‘Sj = b4 HORAS—ESTWLWEj x (1-8
»

=1 Ry
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Hora contacto estudiante de servicio ofrecida:

Es el nGmero de horas estudiante semanales generadas en los cursos por
los estudiantes que llevan carreras adscritas a unidades académicas di

ferentes de la que imparte los cursos.

R-CARRERAS
IORAS-BTL:IANTS-SER‘IICIO, s k:g EMS-ESTWIAHEj'k . ‘j.k

0 Si la carrere k pertenels a la
‘iok wilad acalf=ica J

1 Si la carrera k po pertenezx a
|7 1a midad acastzica

Hora contacto-estudiante de servicio recibida:

Es el nfmero de horas-estudiante recibidas por los estudiantes matri-
culados en cursos que imparten unidades académicas diferentes a la que
pertenece la carrera en que se encuentra adscrito.

R-INITATES-ACAD
HORAS -ESTUIANTE -SERVICIC~RECTBIDAS, * 151 HO!L\:-SSTCI‘IA.ﬂj'k . ‘i-k

Hora contacto-profesor:

Es el nfimero de horas semanales que un profesor dedica oficialmente a
atender en forma directa a un grupo de estudiantes en un curso (que -
puede ser una leccidn magistral, una préctica de laboratorio o labor

de campo), de acuerdo con el horario semanal del mismo.

Hora contacto-profesor propia

Es el nfmero de horas-profesor semanales de los cursos, correspondien-
tes en forma directamente proporcional a las horas-estudiante semana -

les generadas en los cursos, por los estudiantes que llevan carreras
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adscritas a unidades académicas que imparten los cursos.

. K-CARRERAS
HOFAS-PROFESOR- PROPIAS & 4 HARAS -mr!:smj R (1-4 o .k)
k=1

Hora contacto-profesor de servicio:

Es el ntmero de horas—profesor semanales de los cursos, correspondien-
tes en forma directamente proporcional a las horas-estudiante semana -
les generadas en los cursos por los estudiantes que llevan carreras
adscritas a unidades académicas diferentes de la que imparte los cur-

S0S.

N-CA-:ZFAS
SCR‘S-P?cﬁSCR-SER‘FIQOj s 3 H."-‘S-?MTSSORj'k .‘j,k
k=1

Personal docente :(adscrito a una unidad académica:)

Es el personal que realiza las actividades universitarias bdsicas de
docencia, investigacidn, accidn social y administracidn (incluye a los

directores de las unidades académicas).

Personal administrativo-docente:

Es el personal que brinda apoyo a las actividades docentes. Comprende

a los coordinadores, secretarias y oficinistas.

Costo docente neto:

Es el total de gastos correspondientes al tiempo del profesor dedicado
exclusivamente a labores docentes, como son preparar y dar lecciones,
horas de consulta, calificar exZmenes. Su cilculo para la unidad de

tiempo escogido (semana tipica) se efectia de la siguiente forma :

eosro-mm-um, L] (SLEW-PUW, L lej * PORC-SUELDOS-DOCENCIA) * PORC-TIEMPO-DOCEMCIA /52
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Costo docente:

Es el total de gastos relacionados directamente con la docencia y que
comprenden: servicios personales (docentes y administrativo-docente),
servicios no personales y materiales y suministros. Se obtiene de la

siguiente manera para la unidad de tiempo escogida (semana tipica):

COSTO-DOCENTEy [(su:um-rmmons, + PATRONALEBy ° PORC-SUELDOS-DOCENCIA)  (PORC-TIEXPO-DOCENCIA + PORC-TIEMPO-ADMINIET)

+ (SEM-MIH‘H + PM’!DIMLI:S, +  PORC-SUECLDOS-ADMINIST-DOC)
’ SSRVICIOS-IO-PtlSCle

+ mmu/u:s-smnlsms,

+ cosms-;«nunsrmxou-sumoa, ]/52

Costo docente neto de la hora-estudiante por unidad académica:

Es el costo docente neto semanal incurrido en cada hora-estudiante ofre-

cida por unidad académica. Su cdlculo se obtiene:

NSTO-DOGN'E-!EN:

0ST0-DOCENTE-NETO-HORA-ESTUDLANTEy  ® PR ST,

Costo docente de la hora-estudiante por unidad académica:

Es el costo docente semanal incurrido en cada hora-estudiante ofrecida
por unidad académica. Su cdlculo se obtiene:

CO8TO nocnn'zi

cosm-nocn‘n:-uou-:xmxmmj []
IDMS-ESMIMT‘E,

Costo docente ueto de la hora-estudiante propia:

Es el costo docente neto semanal incurrido en cada hora-estudiante gene-
rada en los cursos por los estudiantes que llevan carreras adscritas a la

misma unidad académica que imparte el curso. Su cilculo se obtiene:

CO8Y0 DOCENTE vmoj . mm-mmrmmi

mmmm-mrmtu, L]
Hom-rmn:soa, . N-BMIMTZ-PMW,
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Costo docente de la hora-.estudiante propia:

Es el costo docente semanal incurrido en cada hora-estudiante generada
en los cursos por lcs estudiantes que llevan carreras adscritas a la -

misma unidad académica que imparte el curso. Se calcula:

COSTO-DOCENTE-HORA-ESTUD-FROPIA; @ COSTO-DOCENTEy ° HORAS-PROFESOR-PROPIASY

HORAG-PROFESOR4  * mmum-mnu,

Costo docente neto de la hora-estudiante de servicio ofrecida:

Es el costo docente neto semanal incurrido en cada hora-estudiante gene-
rada en los cursos por los estudiantes que llevan carreras adscritas a
unidades académicas diferentes de la que imparte los cursos. Se calcula:

COSTO-D TE-XET EST EIV’ . msto-oocum-mj ° ms.rmrl:son-mncmj

HO&AS-PROI‘BOR’ . MS-SSTUD!ANTI-SIZMCIO’

Costo docente de la hora-estudiante de servicio ofrecida:

Es el costo docente semanal incurrido en cada hora-estudiante generada en
los cursos por los estudiantes que llevan carreras adscritas a unidades -
académicas diferentes de la que imparte los cursos. Se calcula:

COBTO-DOCENTE-HORA-ESTUDLANTE-SERYy COSTO-DOCENTE4 <+ HORAS-PROFESOR-SERVICIOY

NOM&-PROIISOR’ . WESMIAM-SERV]CI%

Costo docente neto de la hora-estudiante de servicio recibida:

Es el costo promedio docente neto semanal incurrido en cada hora-estudian
te recibida por los estudiantes matriculados en cursos que imparten unida
des académicas diferentes a la que pertenece la carrera en que Se encuen-

tra adscrito. Se calcula:

B-UNTDADES-ACAD
jt mmmm-um—mu-unn-mj . nom-uﬂmu'rz,.k .
1

i

006 TO-DOCENTE - ME TO-HORA-ES TUD-SERVICIO-CARNERAy, @
WORAS-ESTUDIANTE ~-SZRVICIO-FECIN1DAS)
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Costo docente de la hora-estudiante de servicio recibida:

Es el costo promedio docente semanal incurrido en cada hora-estudian-

te recibida por los estudiantes matriculados en cursos que imparten -

unidades académicas diferentes a la que pertenece la carrera en que se

encuentra adscrito. Se calcula:

l-uxmzn.m

o1
COSTO- DOCENTE -HORA-ES TUD-SLAVICIO-CARRERA, & ]

mm—mm-mu-ummu-ﬂn, . mm-umxmn:, X ‘j X

HORAS-LS TUDLANTE~ SERVICIO-RECIB IDAR),

Costo docente neto de la hora-estudiante por carrera:

Es el costo docente neto semanal incurrido en cada hora-estudiante -

recibida por los estudiantes adscritos a una carrera.

Se calcula pon-

derando los costos docentes netos de las horas-estudiante de servicio

recibidas de otra unidad académica y las propias de la unidad acadé -

mica responsable de la carrera.

COS?:-DC.":‘TE-KE?O—HORA—EST’.’D—CAR.% = (mmmczm-mo—mu-zsmszmcxo—mmuk
+ cosm-nom-um-uou-zsmn-pmrwuumb*

N-UNIDADES-ACAD
t HORAS-ESTUDIANTE §.k

121

MORAS-ESTUDTANTE-SERVICIO-RECIBIDAS

k
HOPAS-ESTUDIANTE )
b

donde jk" la unidad académica a la que estd adscrita la carrera k.

Costo docente de la hora-estudiante por carrera:

Es el costo docente semanal incurrido en cada hora-estudiante recibi-

da por los estudiantes adscritos a una carrera. Se calcula ponderan-

do los costos docentes de las horas-estudiante de servicio recibidas

de otra unidad académica y las propias de la unidad académica respon-

sable de la carrera:

co::-:::wm-mn-zstun.uum\k - (mm-m-mmvzcxo-cunuk * HOIMS-!:S‘X"»JDIAN'."!.'-SE?’VIC!0-R.’.CIBIDASb

* COSTO-NCZITE-HCRA-ESTUD—PROPIA-CAR&E!& °  HORAS-ESTUDIANTE

M-UNTDADES-ACAD

T HORAS-ESTUDIANTE
11 1%

Y

donde J, es la unidad académica s la que estf adscrita la carrers k.



	INDICE DE TEXTO

	1.	Introducción
	2. Problemas encontrados en la información solicitada a las  universidades
	2.1.	Universidad de Costa Rica
	2.2.	Universidad Nacional

	3.	Análisis de resultados
	3.1.	Costos docentes en las unidades académicas
	3.1.1.	Universidad de Costa Rica
	3.1.2.	Instituto Tecnológico de Costa Rica
	3.1.3.	Universidad Estatal a Distancia

	3.2.	Costos docentes por carrera
	3.2.1.	Costos docentes por carrera de la Universidad
de Costa Rica
	3.2.2.	Costos docentes por carrera del Instituto Tecnológico de Costa Rica

	3.3.	Costos docentes de las carreras comparables

	4.	Limitaciones del modelo y recomendaciones generales
	INDICE DE CUADROS
	Cuadro N°1

	Cuadro N°2

	Cuadro N°3

	Cuadro N°4

	Cuadro N°5

	Cuadro N°6


	INDICE DE GRAFICOS

	Gráfico N°1 
	Gráfico N°2

	Gráfico N°3


	INDICE DE ANEXOS
	Anexo A 
	A.1

	A.2


	ANEXO B



