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ADMINISTRACION UNIVERSITARIA

1. Introduccidn General

Las universidades se han constituido en instituciones de gran compleji-
dad, cuyo manejo y control resulta cada dia mis dificil. Esta complejidad
se debe entre otras cosas al constante aumento de la poblacidn estudiantil;
zala?presiones de la sociedad sobre las mismas, que le exige mayores y me-
jores resultados; a los cambios en ¢l medio ambiente -interno y externo- en
que se encuentran inmersas las universidades -ambiente politico, social, -
econdmico y tecnoldgico-. Aunado a estos factores se encuentra la escaséz
de recursos humanos en ciertas &reas prioritarias, el estrangulamiento fi-
nanciero a que son sometidas por el Estado y los recursos materiales cada -

vez mds dificiles de adquirir.

Todas estas circunstanciasobligan a las universidades a preocuparse por
estos problemas, buscando eficiencia y agilidad en sus sistemas administra-
tivos, académico y de investigacién, para que puedan responder de manera

racional y eficiente ante estos requerimientos.

Dentro de esta perspectiva, por lo general se considera a la administra-

cidén universitaria como una actividad secundaria "como un mal necesario".

Si bien es cierto, la administracién no tiene un fin en si misma, su impor-

tancia se deriva del servicio que proporciona para el desempefio de las -

.- L -
o

funciones académicas’, de/investigacidn y extensién. A pesar de esta impor

tancia de la administracidn, este aspecto constantemente se descuida, indu-

ciendo a una tendencia que podria llamarse de "asincronia administrativa",

en el tanto coexisten sistemas modernos &giles vy eficientes Junto a



sistemas tradicionales 1/ en una misma institucibn, situacibn que actfia

’

como obsticulo para el logro efectivo de las funciones basicas.

La administracidén por tanto, puede considerarse como un servicio de apo
yo, como un instrumento para la programacién e implantacidén de planes, y cO

mo un vehiculo para la constante actualizacidn de la institucidn.

De este modo, para que la universidad pueda cumplir eficazmente las fun
ciones de docencia, investigacibn y extensidén necesita, ademds de los recur
sos financieros y materiales, ciertos servicios de apoyo gue le son propor-
cionados por un conjunto de personds y medios reunidos en lo que se ha con-
ceptualizado como "administracidn central", cuya funcién bdsica es la actua
cibn coordinada, conforme a intereses, esfuerzos y actividades de las dis -
tintas instancias de la universidad, con el fin de lograr los objetivos y -

metas previamente establecidos,

A pesar de la diversidad de funciones que se llevan a cabo en las univer
sidades, se definen como bisicas las siguientes: funcién académica, investi
gacién, extensidén, asuntos estudiantiles y administracién; esta @ltima como
funcidén de apoyo indispensable para las otras. La prestacidon eficiente de
estos servicios requiere en primer lugar, una estructura racional; es decir
unidades administrativas con funciones, atribuciones y responsabilidades -

bien definidas y delimitadas, que eviten la duplicidad de funciones y esfuer

zos. Por otro lado, es necesario precisar la estratificacidn de los niveles

1/ Aquellos cuyo papel es el de couservar y sostener la estructura y organi
zacidn administrativa existente.



jerdrquicos y los canales de comunicacidn correspondientes entre las partes.
imi i i i los sistemas rocedimientos
Asimismo, es necesaria clerta homogeneidad en yp

para las distintas unidades y el establecimiento de los sistemas de control

y evaluacin adecuados para el logro de los objetivos.

Las actividades administrativas pueden clasificarse desde distintos pun-
tos de vista; aqui la dividimos en Administracidn General y Administracidn
Superior. La primera se refiere a aquella que aplica a las actividades pri-
marias de la universidad (Académica, Investigacién y Extensibén), las politi-
cas, normas, sistemas y procedimientos vigentes en la institucidén. Es una
actividad vital puesto que mantiene su estructura mediante la estabilizacidn
y el apoyo que presta a las actividudes primarias. Forman parte de este ti-
po de actividad, las referentes a todos los procesos administrativos que man-
tiene la institucién, pero que no involucra toma de decisiones de alto nivel;
comprende la administracidén y manejo de los recursos financieros y humanos,
la conservacidn y mantenimiento de las instalaciones, equipos, construccio-
nes, sistemas de contabilidad, finanzas, personal, suministros, bodega, vi-

gilancia y seguridad, inventarios y otros,

La Administracién Superior es aquella que define, implementa y evalla las
politicas, sistemas y procedimientos de la institucién, con el fin de adap-
tarlos a los requerimientos actuales; es la toma de decisiones de alto nivel
sobre la orientacidn y administracidn de las universidades. Se vale de la

planeacidn, organizacidn y control para lograr sus objetivos y propdsitos.



Aunque la administracién universitaria corresponde a un concepto amplio,
que estd presente en todas las manifestaciones del quehacer universitario,
se utiliza en este documento un concepto restringido de "Administracidn Uni-
versitaria", englobando en &l los aspectos administrativos generales y de
direccidn superior, excluyendo para efectos prédcticos del presente estudio,
aquellas labores que aunque son administrativas, se desarrollan como apoyo
directo inmediato, inseparable de los programas docentes, de investigacién,

de extensidn y de servicios estudiantiles y académicos.

A continuacibn se esquematiza un esbozo general de la caracterizacibn de

la administracidn univeréitaria; abarcando los siguientes temas:
. Administracidn como actividad
. Planta Fisica
. Funcidn Editorial

. Centros de Computo

. Inversiones en Mobiliario y Equipo.



2. Admindstracibn

Estructura Orgdnica de las Instituciones de Educacién Superior Universitaria

Estatal 2/

De acuerdo con la estructura orginica de las Instituciones de Educacidn
Superior Universitaria Estatal, se pueden distinguir tres niveles:

. Nivel de Direccidn

. Nivel de Servicios Académico-Administrativos

. Nivel de Operacidén Funcional

En el Nivel de Direccidn se distinguen a su vez tres niveles compuestos

por:
. Organos de toma de decisiones
. Autoridades Universitarias

. Dependencias Contraloras y de Lvaluacidn

En el Nivel de Servicios tenemos:

. Servicios Académico-Administrativos

. Servicios Administrativos

. Servicios Académico-Administrativos

Comprende aquellas dependencias que ofrecen servicios coadyuvantes al
programa de Docencia, por ejemplo: Oficinas de Registro, Becas, Asun-

tos Estudiantiles, etc.

2/ Para mayor informacidn sobre funciones e integracidn de cada uno de los
érganos y dependencias, véanse los estatutos orgénicos de las institu-
ciones.



. Servicios Administrativos

Comprende aquellas dependencias que brindan servicios administrativos
generales en la institucidén, por ejemplo: Oficinas de Suministros, de

Publicaciones, Financiero, etc,

En el Nivel de Operacidn Funcional, se incluyen aquellas dependencias

que ofrecen servicios en los campos de:
. Docencia propiamente
. Investigacidn

. Extensidén Universitaria

Analizando la estructura orgdnica de las instituciones y observando la
clasificacidn funcional de las mismas, se aprecian tres tipos de organiza-
.,
cidn:
. Organizacidn por Comités
. Organizacién Lineal

. Asesoria

Estos tipos de organizacidn, si bien se encuentran en las cuatro insti-
tuciones, se diferencian en cuanto al grado de complejidad en cada una de
las mismas.

. Organizacidn por Comités

Se identifican las Asambleas, Consejos y otros &rganos decisorios.

. Orpanizacidn Lineal

Se identifica por la estructura jerdrquico-piramidal de los niveles.

. Asesoria
Identificada seglin la existenciu de Organos consultivos en las institu-

.



ciones.

A continuacidn se describe la situacidn existente en cada una de las Ins-

tituciones de Educacidn Superior Universitaria Estatal.



2.1. Univensidad de Costa Rica ¥/

Estwctuwa Ongdnica

Organos Colegiados

Comprende los siguientes Organos:
. . LB/
. Asamblea Universitaria -
. Consejo Universitario
. Congreso Universitario
Asambleas de Facultad
. Asambleas de Escuela
Consejo del Sistema de Estudios de Posgrado

Consejo del Sistema de Educacidn General

Autoridades
Comprende:
. Rector >/
. Vicerrectores de Docencia, Administracidn, Investigacidn, Accién Social
y Vida Estudiantil

Coordinadores de Area

Decanos

o

3/ Desde el punto de vista de asociucidn de dependencias, existe una distri-
bucidn funcional que no necesariamente se ajusta al esquema orgénico,

4/ Es el organismo de mayor jerarquia y autoridad en la universidad.
5/ Es el funcionario de mds alta jerarquia ejecutiva de la institucidn. Es

nombrado por la Asamblea Universitaria por un periodo de cuatro afnos; -
puede ser reelecto en forma consecutiva una sola vez (Articulo 39).
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. Directores de Unidades Académicas, Institutos y Oficinas Coadyuvantes,

Dependencias Contraloras, de Evaluacidn y Asesoria

Comprende:
. . - 5]
. Oficina de Contraloria -
. Tribunal Universitario
8}

. Centro de Evaluacibn Académica —/

. Oficina Juridica

Nivel de Servicios

Este nivel abarca dos tipos de secrvicios:
. Servicios Académico-Administrativos

. Servicios Administrativos

. Servicios Académico-Administrativos

Vicerrectoria de Vida Estudiantil y sus Dependencias -

s 1/
Bibliotecas -—

1

Centro de Informatica

Oficina de Asuntos Internacionales

Editorial Universidad de Costa Rica

1

6/ E1 primero adscrito al Consejo Universitario y el segundo a la Vicerrec-
toria de Docencia.

Z/ Se analizan en el documento de Servicios Estudiantiles.



. Servicios Administrativos
Comprendoe:
- Vicerrectoria de Administracion
- Oficina de Administracién Financiera
- Oficina de Personal
- Oficina de Suministros
- Oficina de Publicaciones
- Oficina de Construccidn y Mantenimiento
- Oficina de Aprovisionamiento de Reactivos y Equipo de Laboratorio
- Seguridad y Tréansito
- Oficina de Correos
- Oficina de Transportes
- Servicio de Fotocopiado

Unidad de Microfilmacidn

. a . 8
Operacidén Funcional —

Comprende aquellas dependencias que administran en forma especifica los
aspectos de:
. Docencia

. Accién Social (Extensidn)

- Investigacidn

.

g8/ Estas funciones se analizan en los documentos de Investigacidn, Extensidn
y Docencia, respectivamente.
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. Docencia
Estd constituida por las facultades, escuelas y departamentos; el Sis-
tema de Estudios Generales, el Sistema de Estudios de Posgrado 8/ y el

Centro de Evaluacidn Académica.

. Investigucidn
Estd integrada por la Vicerrectoria de Investigacibn, los institutos,
los centros, las unidades de investigacién y las estaciones experimen-

tales,

. Accibn Social
Estd integrada por la Vicerrectoria de Accibn Social y sus dependencias,
a saber: Radio Universidad de Costa Rica, Semanario Universidad, Ofici-
na de Divulgacién, Extensién Cultural, Extensién Docente, Trabajo Comu-

nal Universitario, Asociaciones de Apoyo a la Comunidad.

En términos generales esta es la estructura organizativa de la Universidad

de Costa Rica.

Con base en esta clasificacidn organizacional de la institucibn y aten-
diendo los criterios de clasificacidén funcional de la misma, se incluyen en
el concepto de administracién universitaria las siguientes dependencias pa-
ra su andlisis, identificando dos niveles:

. Nivel de Direccibn Superior

Comprende:

-~ Consejo Universitario -

9/ Adscrito a la Rectoria,
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Rectoria

Contraloria Universitaria

Tribunal Universitario

Oficina Juridica

Sistema de Estudios de Posgrado 19
Oficina de Planificacidn

Oficina de Asuntos Internacionales
Centro de Informdtica

11/

Oficina Ejecutora __

. Nivel de Administracidn General

Comprende:

Vicerrectoria de Administracidn

Oficina Administracidén Financlerd

Oficina de Personal

Oficina de Construcciones y Mantenimiento
Oficina de Publicaciones

Oficina de Suministros

Oficina de Correos

Transportes

Seguridad y Transito

Aprovisionamiento y Reactivos

Servicio de Fotocopiado

10/ Se

11/ Se

analiza en el Subtema de Inversiones de este

analiza en el documento de Docencia.



- Unidad de Microfilmacidn
- Administracidn Centros Regionales

. . 12
- Editoriales —

El resto de las dependencias se analiza en cada uno de losdocumentos res-

pectivos (Docencia, Investigacidn, Accién Social, Servicios Estudiantiles).

Sistema de Incentivos del Personal Administrativo

Las principales normas que regulan las condiciones y - = compensa-
ciones del trabajoen la ﬁniversidad, estdn contenidas en el manual descrip-
tivo de clases de puestos, la Convencidn Colectiva de Trabajo y algunos re-
glamentos y documentos que incluyen la aplicacidén de los conceptos de zona-

je, vidticos y otros.

Dentro de los incentivos y beneficios que recibe el personal, tenemos los

que se incorporan como parte del salario y otros suplementos y beneficios.

. Los que se incorporan como parte del salario

- Escalafdn
Estd integrado por categorias salariales e incrementos por sumas fi-
jas que oscilan entre el 5,5% a 3,29% (de salarios menores a mayores);
dichas sumas son reajustadus conforme se incrementen los salarios ba-
se. Los incrementos (o pasos) son automdticos y estd establecido un

miximo de 10 pasos, aunque cn la prictica pueden superar este tope.

..

32/ Se analiza en el subtema de Editoriales de este mismo documento.



- Anualidades
Corresponde a un 2% de aumento anual sobre el salario base, hasta un

maximo del 30%.

- Asignacidn Profesional

Constituye un estimulo adicional por méritos especificos o por la ob-
tencidn de grados académicos. En la actualidad se aplica un Regla -
mento de Remuneracién Lxtraordinario, para aquellos funcionarios que
obtengan un grado académico que esté por encima de los requisitos que

exige el puesto.

- Reconocimiento por afios de servicio

Para aquellos funcionarios que se trasladen de otras universidades o
instituciones piiblicas se reconoce la antiguedad para efecto de vaca-

ciones.

- Zonaje
Aquellos trabajadores que deban residir o se desplacen a laborar a los
Centros Regionales, reciben un zonaje, Este se calcula como un por -

centaje sobre el salario base.

. Otros sumplementos y beneficios

- Pago de incapacidades

Se paga al trabajador el salario completo durante los primeros cuatro
dias de incapacidad otorgada por la Caja Costarricense de Seguro So-

cial,



Permiso con goce de sueldo

Se concede permiso con goce de salario a los trabajadores por causas

plenamente justificadas.

Permiso por deceso de parientes

La universidad otorgard permiso con goce de salario por cinco dias ha-
biles en caso de fallecimiento dentro del pais, de un pariente. Diez

dias hdbiles si ocurriere fuera del pais.

Permiso por parto

Las trabajadoras que se encuentren en estado de gravidez gozardn de un
permiso pagado de cuatro meses en los periodos pre y post-parto, in-
cluidos en &l los periodos de incapacidad otorgados por la Caja Costa-

ricense de Seguro Social.

Permisos para estudio

Hasta por dos afios renovables -sin goce de salario- para que realicen

estudios dentro o fuera del territorio nacional.

Hasta siete horas semanales de permiso con goce de salario ~funciona-
rios en propiedad- para que reciban lecciones en la Universidad de -

Costa Rica,

Cesantia

Se amplia hasta un méximo de doce meses,

Centros Infantiles

Existe un centro infantil en el cual se cuida y alimenta a hijos de

funcionarios de la universidad.
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- Vacaciones
Los funcionarios pueden disfrutar de vacaciones de acuerdo con la si-
guiente escala:
a) De 1 a 5 afios de laborar, 16 dias hdbiles
b) De 6 a 10 afios de laborar, 23 dias hdbiles

¢) De 10 afos en adelante, 30 dias hdbiles.

- Becas para Estudio y Atencién Médica

Se otorga a los funcionarios que estudian en la universidad, exencidn
de pago de matricula, de acuerdo con su rendimiento académico, Se da

atencién médica gratuita a todos los funcionarios que lo soliciten.

Personal Administrativo

. . 13
De acuerdo con las dependencias que se incluyen 13/ en este documento, el

personal administrativo se muestra en el Cuadro N°1.

Se observa durante el periodo una relativa estabilidad del personal admi-
nistrativo contratado. Lo anterior se confirma observando que, de 1980 a

1983 en términos globales disminuyé el nfimero de funcionarios en 0,65%,

El personal de Direccién Superior aumentd de 147 funcionarios a 180, un
incremento del 22,45%; mientras el personal de Administracién General pasd

de 544 funcionarios a 515, mostrando una disminucién del 5,33%. Asimismo

el personal administrativo de las otruas dependencias pasé de 1302 a 1230,

o

13/ Referido al concepto de "Administracidn Universitaria".
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" CUADRO N°1

UNTVERSTIDAD DE COSTA RICA: PERSONAL ADMINISTRATIVO
DE LA ADMINISTRACION UNIVERSITARIA, 1980-1983

ANOS
1980 1981 1982 1983

Total Personal Administrativo 2.147 2.219 2,067 2.133

Subtotal Administracién Univer-

sitaria 845 858 817 903
Personal en Direccidn Superior 147 140 129 180
Personal en Administracidn Ge-
neral 544 525 501 515
Personal en Centros Regionales 184 193 187 208

Subtotal Otras Dependencias Y 1,302 1,361 1,250 1,230

1/ Comprende el personal administrativo que labora en actividades
especificas: Docencia, Investigacidn, Accién Social, Este -
personal se analiza en cada caso particular.

FUENTE: Oficina de Planificacién de la Educacidn Superior (OPES)
Estadisticas de la Fducacién Superior 1978-1984,
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acusando una disminucidn de 5,53%. En general lo que se ha dado es una reybi-
cacién de funcionarios entre las dependencias, En los Centros Regionales se

dio un aumento del 13,04% durante el periodo 1980 a 1983,

Recunsos Financiernos

Con respecto a los recursos financieros que se dedican a la administracién
universitaria, véase el Cuadro N°2, en el cual se puede apreciar la tendencia

del gasto en estos rubros.

Analizando los datos financieros se observa cbmo la administracidn general
es la que consume la mayoria de los recursos que se gastan en administracidn
universitaria. Asimismo, se observa en 1983 una disminucibn en el porcentaje
de participacibén o de gasto de la administracidn superior y un aumento de los
gastos en servicios bésicos reépecto al total de gastos en administracién uni-

versitaria.

Con un mayor grado de detalle se incluye el Cuadro N°3, que contiene un

desglose por programas segln el objeto del gasto.

Del total de egresos en la administracién universitaria, los servicios per-
sonales consumen la mayoria de los recursos (64,99% en 1981, 63,18% en 1983) y
. . i O o
dentro de 8stos los salarios absorben 1/ an M4,20% en 1981 y un 78,09% en

1983.

'/'

14/ Tomando 64,99 y 63,18 como 100%.
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CUADRO N°2

UNTVERSIDAD DE COSTA RICA: LGRESOS RLALES DE
LA ADMINISTRACION UNTVERSITARIA, 1981-1983,
PARTICIPACION RELATIVA DE LOS PROGRAMAS

ANOS

PROGRAMAS 1981 1982 1983

TOTAL ADMINISTRACION UNIVERSITARIA 100,00 100,00 100,00

Direccidn Superior 27,32 31,90 25,97
Administracidn General 47,07 47,62 46,58
Servicios Basicos 25,61 20,48 27,45

FUENTE: Elaborado con base en Cuadro N°3 de este documento.
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CUADRO N°3
UNTVERSIDAD DE COSTA RICA: EGRESOS REALES POR OBJETO

DEL GASTO DE LA ADMINISTRACION UNTVERSITARIA, 1981-1983

(En miles de colones de 1983) 1/

1981 1982 1983
RELA- RELA- RELA-
OBJETO DEL GASTO ABSOLUTO  TIVO ABSOLUTO  TIVO ABSOLUTO  TIVO
Total Egresos Adm. Universitaria 325.499,6 100,00 228,.773,2 100,00 240,693,5 100,00
Servicios Personales / 211.522,0 64,99 145,144 .8 63,44 152,072,8 63,18
Salarios Personal Permanente — 156.949 .4 120,227,5 118.758,0
Otros Servicios Personales 54,572,6 24,917,3 . . 33.314.8
Servicios no Personales §f 50.723,8 15,58 40.802.2 17,84 . 5Q.356,0 20,92
Materiales y Suministros 32.191,2 9,89 19,259,3 8,42 24.658,7 10,24
Otros Egresos ﬁ/ 31.062,6 9,54 23.566,9 10,30 13,606,0 5,66
Subtotal Direccidn Superior 88.932,8 100,00 72.971,5 100,00 62.498,8 100,00
Servicios Personales 2/ 45.232,9 50,86 33.310,5 45,65 34.216,6 54,75
Salarios Personal Permanente — 43.702,6 33.090,9 33.948,1
Otros Servicios Personales 1.530,3 219,6 ; 268,5
Servicios no Personales 3/ 9.334,9 10,50 12.221,2 16.75 11.443,6 18,31
g Materiales y Suministros 3.302.4 3,71 4.108 .4 5.63 3.232,6 5.17
Otros Egresos 4 31.062,6 34,93 23.331.,4 31,97 13.606,0 21,77
Subtotal Administracidn General 153.220,9 100,00 108,952,2 100,00 112.118,5 100,00
Servicios Personales 110.661,3 72,22 84.501,3 77,56 80.988,1 72,23
Salarios Personal Permanente — 106,121.6 83.086,0 Lo 79.221,5
Otros Servicios Personales %,539,7 ' 1.415.3 . 1,766,6
Servicios no Personales §/ 13.670,8 8,92 9,300,0 8,54 9,706,6 8,66
Materiales y Suministros 28.888,8 18,86 15,150,9 13,90 21.423,8 19,11
Otros Egresos ﬁ/ - - - - - -
Subtotal Servicios Bdsicos 83,345,9 100,00 46.849,5 100,00 66.076,2 100,00
Servicios Personales 2/ 55.627.8 66,74 27.333,0 58,34 36.868,1 55,80
Salarios Personal Permanente — 7.125,2 4.050,6 . 5.588,4
Otros Servicios Personales 48,502,6 23,2824 31.279,7
Servicios no Personales 27.718,1 33,26 19,281,0 41,16 29,205,8 44,20
Materiales y Suministros - - - - 2,3 -
Otros Egresos 2/ - - 235.5 0,50 - -

1/ Factores de conversidn a colones 1983: para 1981 (2.5215), para 1982 (1.3262).
2/ Comprende Salarios Personal Permanente, Cuotas Patronales y Décimotercer mes.
3/ Se excluyen Comisiones sobre Recaudaciones. Se incluyen el el renglén "Servicio de la Deuda".

4/ Comprende: Transferencias Corrientes y Desembolsos Financieros (tales como préstamos a pro-
fesores y estudiantes).

FUENTE: Universidad de Costa Rica, Liquidaciones de Presupuesto (mes 1N): 1981-1983.
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A nivel de programas se da und situacidu muy similar, en el Programa de
Direccidn Superior el 50,86% en 1981 y el 54,75% en 1983 correspondié a -
prapy e foas poran Lo, e Sritbon 1/ e CH L o Ty ‘l‘)".;",“‘}. SRR RN

fueron gastos en salarios.

En Administracién General, los servicios personales tienen un mayor im-
pacto respecto al gasto total de este programa, 72,22% en 1981 y 72,23% en
1983, de &stos un 95,90% en 1981 y un 97,82% en 1983 se consumieron en sa-
larios; el resto de las partidas moutrd una tendenciu estable durante el

periodo.

Del Programa de Servicios Bédsicos, se dedica la mayoria de los recursos
a Servicios Personales (66,74% en 1981 y 55,80% en 1983) y a Servicios mno
Personales (33,26% en 1981 y 44,20% en 1983). De la parte dedicada a su-
fragar gastos en servicios personales una parte pequefia se refiere a sala-
rios del personal permanente 12,81% en 1981 y 15,16% en1983; esto por cuan-
to no se puede relacionar este programa con unidades u oficinas especificaé;
el mismo es un programa de apoyo para sufragar gastos imprevistos y gastos

no cubiertos en los otros programas de la institucidn.

EE/ Tomando Servicios Personales como 100%.



2.2, Instituto Tecnoldyleu de Costa Rica

Estructuna Ongdnica

Nivel de Direccidn

. Organos Colegiados

Comprende los siguientes drganos:

Asamblea Institucional

Consejo Institucional

Congreso Institucional

Consejos

. Autoridades

Comprende:

- Rector

_ Vicerrectores de Investigacidén y Extensidn; Vida Estudiantil y Servi-
cios Académicos; Administracidn; Direccidén Sede San Carlos; Direccibn
Centros Académicos San José.

- Directores de Divisidn, Departamento

. Dependencias Contraloras, Evaluacibén y Asesoria

Comprende:

- Tribunal Institucional
- Auditoria Interna

- Asesoria Legal

- Oficina de Planificacién Tnstitucional



Nivel de Servicios

Abarca dos tipos de servicios:

Servicios Académico-Administrativos

Servicios Administrativos

Servicios Académico-Administrativos

Comprende:

dencias

Centro de Computo
Editorial Tecnoldgica

Departamento de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, San

Servicios Administrativos

Cémprende:

- Oficina de Prensa

- Oficina Ejecutora

- Vicerrectoria de Administracidén y sus dependencias:

Departamento
Departamento
Departamento
Departamento
Departamento
Departamento

Departamento

de Aprovisionamiento
Financiero

Servicios Generales
Contabilidad

Recursos Humanos
Servicios Institucionales

Administracidn, San Carlos

Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Asuntos Académicos con sus depen-

Carlos
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Operacidn Funcional

Comprende aquellas dependencias que administran en forma especifica los

aspectos sobre:

.

Docencia

Extensidn

luvestigaclon

Centros Académicos San José

Docencia San Carlos

Docencia

Comprende la Vicerrectoria de Docencia, el Consejo de Vicerrectoria, los
departamentos (Administracidén de Empresas, Electrdnica, etc.), los Cen-
tros Académicos, San José y Departamento Agronomia y Ciencias de San Car-

los.

Investigacidn y Extensidn

Estd integrado por la Vicerrectoria de Investigacidn y Extensibén, el Con-
sejo de Vicerrectoria, Direccidén de Investigacién, Direccifn de Extensibn,

el Centro de Informacién Tecnoldgica y la Unidad Editorial EE!.

Tomando como base esta clasificacidn organizacional y atendiendo criterios

de clasificacién funcional de la misma, se incluyenen el concepto de adminis-

16/ Se incluye en el nivel de Servicios Académico-Administrativos.
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tracién universitaria las siguientes dependencias, identificando dos niveles;

Nivel de Direccidn Superior

Integrado por:

Consejo Institucional

Secretaria de Actas

Auditoria Interna.

Rectoria

Oficina de Planificacidn Institucional

7/

Centro de Cémputo 17

Oficina de Prensa

Asesoria Legal

Nivel de Administracidn General

Comprende:

- Vicerrectoria de Administracidn

- Departamento de Aprovisionamiento

- Departamento Financiero

- Departamento Servicios Generales

- Departamento Contabilidad

- Departamento Recursos Humanos

- Departamento Servicios Institucionales

18/

- Oficina Ejecutora __

19/

- Editorial Tecnoldgica

- Departamento Administracidn San Carlos

17/ Se analiza en el subtema Centros de Computo de este documento.
gg/ Se analiza en el subtema Inversiones en Planta Fisica de este documento.

19/ Se analiza en el subtema Editoriales Universitarias de este documento.
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El resto de las dependencias se analiza en cada uno de los documentos res-

pectivos (Docencia, Investigacidn, Extensidn y Servicios Estudiantiles).

Sistema de Incentivos del Personal Administrativo

Los incentivos y beneficios que gozd el personal administrativo del Ins-
tituto Tecnoldgico, son en general los sipulentes:

Aumentos por Antiguedad, Méritos y Otros

Se dan en forma automdtica en cada aniversario del empleado y oscilan
entre un 6% a un 4%, Para las categorias 1 a 21,se daun pasoadicional

en el sexto, doceavo y decimoctavo ano de servicio en la institucibn,

. Sistema de Escalafén Profesional

El escalafén profesional cubre al personal profesional nombrado por -
tiempo indefinido y con medio tiempo o mids de jornada. Se reconoce la
experiencia profesional, la docente y el grado académico.

- Se define como profesional el que tenga CcOmo minimo el grado de ba -

chiller profesional.

- La experiencia reconocida debe ser a nivel profesional y posterior a

la obtencidn del grado académico.

- No a todo el personal profesional se le reconocen grados mayores que
el bachillerato, estd restringido segin el Manual de Puestos Profe -

sional -

Plan de Subsidios para Estudios o Becas Dentro o Fuera del Pais

El1 subsidio dado es un monto que se ajusta para atender las necesidades

bisicas segin estudios periédicos que se realizan por costo de vida.

..
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Permisos para Efectuar Lstudios Dentro o Fuera del Pais incluyendo Li-

cencias para Educacidén Sindical

Se otorgan permisos con goce de sueldo para estudios en el exterior pe-
ro $6lo para ramas eminentemcnte téenicas.  Para cumplir con su cometi-
do, primeramente se detectan las necesidades, las cuales son analizadas

por el Comité de Becas y luego se priorizan en la ejecucidn.

Zonaje o Sobresueldo

¢2.500 (dos mil quinientos colones) al personal de San Carlos.

Reconocimiento por Tiempo Laborado en Otras Instituciones

Se reconoce el tiempo laborado sblo al personal profesional.

Indemnizacidén por Cesantia a los Trabajadores

Se paga conforme lo establece el Articulo 29 del C8digo de Trabajo.

Facilidades para Créditos

A partir del 1 de febrero de 1982 comenzd a funcionar una Asociacidn de
Ahorro y Préstamo, con un aporte de un 3% a 5% de la institucidn y un -

aporte igual del trabajador.

Licencias por Conceptos Varios

Matrimonio, 5 dias hdbiles

Nacimiento de cada hijo (al padre), 2 dias hdbiles

1

Nacimiento de cada hijo (a la madre), 4 meses

Fallecimiento del cbnyuge, hijos, padres o hermanos, 3 dias hébiles.
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. Vacaciones

Todo el personal disfruta de 23 dias hdbiles de vacaciones al afio.

. Facilidades de Comedor o Soda a los Empleados

La institucién aporta y administra todo el servicio, cobrando {inicamen-

te el gasto relacionado con la materia prima de la alimentacidn.

. Servicios Médicos

Se tiene médico y enfermera para la atencidn de los funcionarios, el mé-
dico es de la Caja Costarricense de Seguro Social y estd facultado para

incapacitar. Los medicamentos son traidos a la institucidn y entregados
a los funcionarios (el servicio consiste en llevar las recetas al Seguro

Social y retirar los medicamentos).

Servicio de Biblioteca

La biblioteca funciona para estudiantes y funcionarios con un horario de

servicio de 7 a.m. a 10 p.m. Se conceden préstamos a sala y a domicilio,

Pernsonal Administrativo

Respecto a los Recursos Humanos (Véase Cuadro N°4), se dio un aumento de
9,62% del afio 1981 a 1983 (55 funcionarios). El personal de la Administra-
cién Superior mostrdé una baja en el ailo 1982 (respecto al aho 1981), para au-
mentar nuevamente en el afio 1983. El personal de Administracién General se
mantuvo estable en los afios 1981 y 1982, aumentando en el afio 1983 (35 fun-
cionarios respecto a 1981); en los Centros Regionales (San Carlos y San Jo-
sé) se dio la misma tendencia que en lu Administracidn Géneral, baja en el

afio 1982 y aumenta en 1983 (27 funcionarios respecto a 1981).
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CUADRO N°4

INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA: PERSONAL ADMINISTRATIVO
DE LA ADMINISTRACION UNTVERSITARIA, 1981-1983

1981 1982 1983

Total Personal Administrativo 572 568 627

Subtotal Administracidn Univer-

sitaria 379 312 445
Direccidn Superior / 62 54 66
Administracidn General — 246 245 281
Administracidén Centros Regio-
nales 2/ 71 67 38

Subtog?l Administracién Especi-

fica = 193 259 182

1/ Incluye Oficina Ejecutora.
2/ Comprende Administracidn San Carlos y Sede San José.

3/ Corresponde al personal administrativo de los programas de
Servicios Estudiantiles y Académicos, Investigacidn y Ex-
tensidn.

FUENTE: Oficina de Planificacién de la Educacidn Superior
(OPES). Estadisticas de la Educacién Superior -~
1981-1983,
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El personal de las otras dependencias (Docencia, Investigacidn, Extensidn
y Servicios Estudiantiles), en general aumentd del afio 1981 a 1982 (66 fun-

cionarios) y bajé en el afio 1983 (77 funcionarios).

En términos generales, si bien se¢ nota un aumento del personal, éste es
bajo, ddndose mds una reubicacién del personal entre los diversos programas,

producto quizd, de los cambios estructurales y organizacionales sufridos al

finalizar el afio 1982 e iniciar el ano 1983,

Recunrsos Financlenos

En el Cuadro N°5, se muestran los Egresos de Operacidn de los {ltimos -
afios, al analizar los datos se observa que de las unidades que se incluyen en
administracién, es la Administracidén Central (Vicerrectoria de Administracidn
y sus dependencias), la que participa con el mayor porcentaje de los gastos,
51,31% (1981), 47,89%1982), 57,91% (1983). Asimismo, se observa un aumen-
to en los gastos totales de la administracidn del afio 1981 al afio 1983 de un

10,55%.

A un nivel mayor de detalle se incluye el Cuadro N°6, con datos por ob-
jeto del gasto; tanto a nivel general como a nivel de cada programa los Ser-
vicios Personales son los que consumen la mayoria de los recursos, siguién -
dole los Servicios no Personales y Materiales y Suministros en menor propor-

cidn.

Para el periodo 1981, 1982, 1983 a nivel general de gasto, representaron
los Servicios Personales 67,82%, 66,68%, 69,35%; los Servicios no Personales

20,27%, 22,56%, 18,33% respectivamente y los Materiales y Suministros 8,55%,

C/Q
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CUADRO N°6

INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA: EGRESOS REALES POR OBJETO

DEL GASTO DE LA ADMINISTRACION UNTVERSITARIA, 1961-1983
1/

(En miles de colones corrientes) =~

1981 1982 1983
CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO  ABSOLUTO RELATIVO ABSOLUTO  RLLATIVO ABSOLUTO  RELATIVO

TOTAL LGRESOS ADMINISTRACION UNI-

VERSITARIA 81,692,5 100,00 69,173,9 100,00 90,302,8 100,00
Servicios Personales 2/ 55,403,u4 67,82 4v.,127,9 66,68 62,623,2 69,35
Salarios Peprsonal Permanente = 51,2649 ,4 W26 Ent},J'lb,O
Otros Servicios Personales 4,134,% 3.004,5 4,248,0
Servicios no Personales 3/ 16,557 ,4 20,27 15.607,7 22,56 17,093,3 18,33
Materiaules y Suministrou L,u8Y,6 Hybh 6,101, 4 4,42 6,014,7 9,43
Otros Egresos 4 2.746,1 3,46 1,337,0 1,94 2.071,6 2,29
Subtotal Direccién Superior 24,633,8 100,00 22,411 ,4 100,00 25,270,5 100,00
Servicios Personales 2/ 15,153,4 61,51 11.040,8 49,26 12,797,2 50,64
Salarios Personal Permanente = 13,090,7 9,807%,8 11.774,1
Otros Servicios Personales 2.062,7 1,237,0 1,023,1
Servicios no Pursonules 3/ 6,588,9 20,7% B.711,4 38,87 8,734,6 34,56
Materiales y Suministros 1,779,1 7,22 1,867,1 8,33 2,194,2 8,68
Otros Lgresos X 1,112,4 4,50 797,1 J, 54 1.044,5 6,12
Subtotal Administracidn General 41.919,5 100,00 33,130,8 100,00 52.291,3 100,00
Servicios Personales ' 29,460,6 70,28 25.27¢2,0 76,28 40.447,5 77,35
Salarios Personal Permanente 2/ 28,180,2 24,271,8 38,355,1
Otros Servicios Personales 1.,280,4 1,000,2 2,092,3
Servicios no Personales 3/ T.774,7 18,55 4.968,7 15,00 6,946,5 13,28
Materiales y Suministros 3.144,4 7,50 2,345,2 7,08 4,486,7 8,58
Otros Egresos 4/ 1.539,8 3,67 S544,9 1,64 410,6 0,79
Subtotal Administracién San Carlos 3/ 8.700,6 100,00 7,7492,0 100,00 9.697,9 100,00
Servicios Personales 2/ 5.807,1 66,74 5.397,4 69,27 7.062,1 72,82
Salarios Personal Permanente = 5.092,0 4,150,5 5,944 ,5 ’
Otros Servicios Personales 715,1 1,246,9 1.117,5
Servicios no Personales ¥ 1,405,5 16,16 966,5 12,40 1.360,3 14,03
Materiales y Suministros 1.488,0 17,10 1.428,1 18,33 1.216,3 12,54
Otros Egresos hJ - - - - 59,1 0,61
Subtotal Empresas Auxiliares 8/ 6.438,6 100,00 5.839,7 100,00 3,043,3 100,00
Servicios Perusonales 2/ 4,082,9 T3y WLty TH,00 2.316,4 76,11
Salarios Personal Permanente — 4,907,0 4.394,3 2,301,3
Otros Servicios Personales 75,3 19,4 15,1
Sorvicion no Peraonales 9«/ THH ey et T Hn 1,9 1,71
Matcrlales y taminletios L, L nyul LYY 1,849 Ll?7,% 20,24
Otros Egresos 3/ 93,9 1,46 - - 57,4 1,89

1/ Factores de conversidn a colones de 1983: 1981 (2,523i5), 1482 (1,3662), 1983 (100),
2/ Incluye Sueldos para Cargos Fijos, Treceavo Mes y Cuotas Patronales,
3/ Se excluyen Comisionus y Otros Cargos.

4/ Comprende Prestaciones Legales, Becas y Ayudas Lcondmicas, Cuotas Organismos Internacionales,
Preaviso, Cenantfa, Premios y Tranuteroncian.

5/ Incluye Hospedaje y Lavanderia.
&/ Comprende Administracidn Servicio Institucional, Taller Publicaciones y Centro Mecanogrédfico y

Editoriales.

FUENTE: Instituto Tecnolégico de Costa Rica. Llaborado con base en Informes de Presupuesto.
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Del total Programa Direccidn Superior, los Servicios Personales represen-
taron para el periodo indicado, 61,51%, 49,26%, 50,64%; los Servicios no Per-

sonales 26,75%, 38,87%, 34,56%; Matcriales y Suministros 7,22%, 833%, 8,68%.

De la Administracidn General, los Servicios Personales 70,28%, 76,28%, -
77,35% respectivamente; los Servicios no Personales 18,55%, 15,00%, 13,28%;

Materiales y Suministros 7,50%, 7,08%, 8,58%.

De la Administracidn San Carlos, los Servicios Personales representaron
66,74%, 69,27%, 72,82% en el periodo indicado; los Servicios no Personales

16,16%, 12,40%, 14,03%; Materiales y Suministros 17,10%, 18,33%, 12,54%,

Del Programa Empresas Auxiliares, los Servicios Personales 77,38, 75,65%,
76,11%; Servicios no Personales 12,24%, 16,46%, 1,71%; Materiales y Suminis-

tros 8,92%, 7,89%, 20,29%.
] b

De los Servicios Personales son los salarios los que consumen la mayoria

de los recursos, representando en promedio mds de un 90% de los mismos.

De los programas, la que gasta mis en Servicios Personales es la Adminis-
tracién General (en promedio un 95,51%); en Servicios no Personales el Pro -
grama Direccién Superior (33,39% en promedio) y en Materiales y Suministros

la Administracién San Carlos (15,99% en promedio).



Perspectivas de La Administracibn

En el prdximo quinquenio, la administracidn del Instituto Tecnolégico de
Costa Rica buscard una mayor agilidad y eficiencia ante los retos que le im-

pongan los cambios tecnoldgicos y la mayor madurez que pueda lograr la ins-
titucidn en estos afios. Dentro de los logros a alcanzar estan:

. Lograr un mejoramiento en el procesamiento de la informacién adminis-
trativa, incorporando nuevas tecnologias y desconcentrando algunos de
sus procesos, el objetivo bdsico es lograr un mayor andlisis de inter-
pretacién y el contar con una base informativa adecuada para una efi-

ciente toma de decisiones.

. Mediante la planificacién institucional, efectuar un replanteamiento
de los recursos fisicos del Instituto, con el fin de lograr una opti-

mizacidén adecuada de los mismos.

« Serd necesdario un replantcamicnto de los Recursos Humanos respecto a
politicas, criterios y procedimientos, legislacién interna, esto con
el fin de adecuar las actividades de ingreso, desarrollo, evaluacidn
y permanencia del personal, respecto a los requerimientos necesarios

de acuerdo con los cambios esperados,

. Lograr una definicién de las politicas generales y especificas sobre

empresas productivas.

. Lograr una variacidn espacial para las actividades de mantenimiento,

construcciones menores y seguridad.



Metas y Objetivos a Loghan

Area

de Recursos Humanos

Area

Procurar desarrollar y mantener los recursos humanos necesarios para

el cumplimiento de las funciones de la institucidn.

Promover la carrera laboral de sus funcionarios.

Mantener una politica de salarios acorde con las necesidades del mo-
mento, guardando una relacién estrecha con politicas nacionales y de

la educacidn superior en particular.

Desarrollar programas y actividades de capacitacidn y actualizacidn
de sus funcionarios, de acuerdo con las necesidades y prioridades de

los distintos sectores y en estrecha relacién con los objetivos y re-

querimientos institucionales.

Econdmico Financiera

Procurar el uso eficiente de los recursos econdmicos y financieros,

Mantener y consolidar el principio de caja Gnica,

Desarrollar un plan agresivo de recuperacidén de fondos.

Blisqueda de nuevas alternativas de financiamiento para el desarrollo

de programas de investigacién.

Mantener y consolidar los sistemas de informacidn financiero-contable
tanto de los recursos Linaneicros como de lon bisicos de la institu -

cidn,



Area de Bienes y Servicios

. Mantener y consolidar la politica de centralizacién de compras y de al-
macendgmicnto.  La Sede Sau Cardos deberd contar con un grado de descon-
centracidn adecuado para asumir responsabilidades directas sobre com -

pras y almacenamiento de bienes y servicios.

. Concentracidn de los bienes de desecho o en desuso y recomendar la reu-

bicacidn o disposicidn final de los mismos.

. Mantener el principio de libreria, publicaciones y mecanografia, sin fi-
nes de lucro. Brindados en forma centralizada y para toda la institu -

cidn,

. Mantener centralizados los servicios de vigilancia, transporte, conser-

jeria, archivo y comunicaciones en el Departamento de Servicios Genera-

les para la Sede Central,

Al final del quinquenio deberd estar definido lo siguiente:

. La ubicacidn de la Oficina Ejecutora en forma permanente,

. Es establecimiento de un sistema integral de seguridad para reemplazar

el actual.

. Incorporacidn de nuevas tecnologias, para adecuar y actualizar el sis-

tema de procesamiento electrdénico de datos.

. Prever las necesidades bisicas con miras a una futura demanda crecien-

te de servicios,
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En todo caso, la administracidn actual se considera suficientemente con-
solidada y con recursos para hacerle frente a los requerimientos basicos del

proximo quinquenio.

2.3. Universddad Nacional
Estwctura Ongdnica 20/

. Organos Colegiados

Comprende los siguientes:

- Asamblea Unlver31tar1a.fl/

- Consejo Universitario

- Asambleas de Centro o de Facultad

- Consejos Directivos de Centro o de l'acultad
- Asambleas de Unidad Académica

- Consejos Directivos de Unidad Académica

. Autoridades
Constituido por:
- bl Rectoxuﬁf/

Los Vicerrectores

Los Decanos

Directores de Unidad Académica

. Dependencias Contraloras y Evaluadoras

Corresponde a:

~ Auditoria

20/ para mayor informacidn sobre funciones e integracién de cada uno de los
drganos y dependencias, véase el Estatuto Orgénico de la Universidad Na-
cional.

21/ Es la méxima autoridad en la institucidn.

22/ Es el representante de la universidad en todas las actividades oficiales
en que é&sta deba participar.
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- Comisidén de Carrera Académica

- Oficina de Programacidn

Nivel de Servicios

Comprende dos tipos de servicios:

. Servicios Académico-Administrativos

Comprende:

- La Vicerrectoria de Vida Estudiantil

- Oficina de Registro

- Departamento
- Departamento
- Departamento
- Departamento

- Bibliotecas

- Centro de Cdmputo 23

de Asistencia Socioecondmica
de Orientacidn
de Salud

de Promocidn Estudiantil

3/

. Servicios Administrativos Generales

Comprende:

- Vicerrectoria de Administracidn

- Departamento
- Departamento
- Departamento
~ Departamento
- Departamento

- Departamento

- Centro de COmputo 23

Financiero

de Personal

de Servicios Generales
de Suministros

de Publicaciones

de Espacio Fisico
3/

24

- Editorial Universitaria ~./

23/ Se analiza cn ¢l subtema Centros de Computo de onte documento.

_gy Se analiza en el

subtewa Funcidn bditorial de este documento.
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-~ Junta de Relaciones Laborales

- Administracidn Centros Regionales

Nivel de Operacidn Funcional

Comprende aquellas dependencias que administran en forma especifica los
aspectos de Docencia, Investigacidn y Extensidn,
. Docencia
Comprende las Facultades, Unidades Académicas y Departamentos, la Vice-

rrectoria de Docencia.

. Investigacidn

Comprende la Vicerrectoria de Investigacidn, los Centros e Institutos y
aquellas dependencias que se dedican a investigar o administrar la in-

vestigacidn,

. Extensidn
Comprende la Vicerrectoria de Extensidn y aquellas dependencias que se

dedican a desarrollar actividades de extensidn asi como de administra-

cidn de la extensidn.

Esta es la estructura general de la organizacién de la Universidad Nacio-

nal.

Con base en esta clasificacidn organizacional y atendiendo criterios de
funcionalidad de la misma, incluimos en el concepto de administracidn uni-

. . e s N . 25/ . s
versitaria, para su andlisis, las siguilentes dependencias — , identifican-

25/ Las otras dependencias no incluidas en este concepto se analizan en los
documentos respectivos. o/
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do dos niveles:

Nivel Direccidn Superior

- Consejo Universitario
- Auditoria
- Rectoria
- Secretaria General
- Vicerrectoria de Administracidn
- Programacidn Universitaria
- Centro de Cdmputo 26/
- Espacio Fisico
- Tribunal Electoral
27/

- Editorial Universitaria —

- Junta de Relaciones Laborales

Nivel de Administracidn General

- Departamento Financiero

- Departamento de Personal

- Departamento de Servicios Generales
-~ Suministros

- Publicaciones

- Departamento de Registro

- Administracidn Centros Regionales

Se analiza en el subtema Centrosn de Computo de este documento.

Se analiza en el subtema Lditoriales Universitarias de este mismo docu-
mento.
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Sistema de Tncentivosd det Pensonal Administnativo

Las normas que regulan las vrelaciones laborales comprenden la
Convencidn Colectiva de Trabajo, ¢l Manual de Clasificacidén de Puestos, el
Reglamento Interno de Trabéjo y otros reglamentos. Los principales benefi-
cios e incentivos del personal son:

Anualidad
Comprende hasta un 3% anual sobre la base, sin 1imite de tiempo servi-

do.

Afios de Servicio en Otras Instituciones

Reconoce la continuidad de la relacién laboral de los trabajadores, cuan-

do provengan de otros centros universitarios estatales nacionales de en -

seflanza superior.

. Permiso para estudio

Se concede hasta 10 horas semanales a los trabajadores que realicen es-
tudios en la misma institucidén o en otras Instituciones de Educacidén Na-

cional.

. Vacaciones
Se conceden los siguientes periodos de vacaciones:
- De uno a 5 aflos de laborar, 22 dias habiles
- De 6 a 10 afios de laborar, 26 dias habiles

- De 11 afios en adelante de laborar, 30 dias habiles

. Zonaje
El monto del zonaje serd de ¢1.600,00 por jornada de tiempo completo.

El mismo se reajusta cada ano (mes de enero).
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. Enfermedad e Incapacidad

Fn cano de enfermedad, incapacidad o accidentes comunes o profesionales,
la institucién pagard al trabajador el salario hasta por ciento cuatro

semanas; cuya cancelacién se hard en forma habitual de pago al personal.

Las trabajadoras que se encuentren en estado de gravidez, y que hayan
dado a luz, disfrutardn obligatoriamente de un descanso de ciento vein-
te dias. Este periodo puede ser mayor dependiendo del nimero de hijos

que se tenga en cada parto.

. Licencias con Goce de Salario

La Universidad Nacional otorga licencia con goce de salario en los si-

guientes casos:

- Por nacimiento de un hijo, 3 dias hébiles

- Por fallecimiento del cényuge, compailero o compafiera del trabajador,
aunque no exista vinculo matrimonial; 5 dias hdbiles si el deceso -
ocurriere dentro del territorio nacional y 10 dias hibiles si ocurre
fuera del pais.

- Por fallecimiento del padre, la madre, hijo o un hermano del trabaja-
dor 5 dias hdbiles si el mismo ocurriera dentro del-pals y 10 dias hd-

biles si acaeciera fuera de este,

— En caso de matrimonio de un trabajador (a) la Universidad Nacional le

otorgard licencia con goce de sueldo por 8 dias habiles.

Otros Beneficios

. Cuando un trabajador en servicio o un extrabajador pensionado de la Uni-

versidad Nacional falleciere, la Universidad Nacional aportard como gas-

.



tos de funeral, una suma hasta de seis mil colones (¢6.000,00), Dicha
suma serd girada a los parientes del trabajador siguiendo el orden es-
timado en el Articulo 85 del Cddigo de Trabajo y previa presentacidn del

certificado de defuncidn.

Los trabajadores administrativos o docentes administrativos que tengan
que asumir puestos de categoria superior al que estédn desempefiando, o

se les recarguen funciones administrativas o académicas, serdn remune-
rados adicionalmente en la suma correspondiente, sin perjuicio del -

tiempo que dure el recargo.

La universidad entregard anualmente uniformes o gabachas, seglin sea el
caso, adecuadas a las condiciones climatoldgicas y a la indole del tra-
bajo, a todos los trabajadores tales como: Personal de vigilancia, per-
sonal de la Oficina de Mantenimiento y Construcciones, personal de zo-
nas verdes, personal agricola de las fincas, conserjes, misceldneos, -
laboratoristas, personal de publicaciones, mecdnicos, bodegas y biblio-

tecas.

Todo trabajador de la Universidid Nacional, su cdnyuge e hijos, asi co-
mo sus dependientes, tendrdn derecho a que se les asigne exencidn total

de pago de matricula, conforme al reglamento que se dicte al efecto.

La universidad otorgara facilidades-a sus trabajadores que necesiten -
apoyo para realizar sus tesis o actividades de graduacidn, Para tal

efecto, el interesado deberd presentar la solicitud correspondiente al
Vicerrector respectivo o al Rector, indicando detalladamente los tipos

de apoyo que requiere,



Personal Administrativo

La evolucidn en el niimero del personal administrativo contratado en los

{iltimos afios se aprecia en el Cuadro N°7.

De acuerdo con los datos del cuadro, se observa una disminucidn de 16
funcionarios entre 1981 y 1983, o sea una reduccién del 1.71% en el perso-

nal administrativo de la institucidn.

A nivel de detalle el personal de Direccidn Superior, Administracidn Ge-
neral y Secciones Regionales disminuyd durante el periodo en 5,86%, 3,79% y
3,45% respectivamente. El personal de la administracibén especifica -dedi-
cada a apoyar directamente actividades de Docencia, Investigacidén. Exten -

sidn o Servicios Estudiantiles-, aumentd en un 1,92%.

En general lo que se ha dado es una reubicacidn de oficinas, lo que con-
lleva un traslado en el personal respecto al programa en que se contabiliza
como funcionario, por ejemplo en 1978 se incluia como parte de la Vicerrec-
toria de Administracidén la Biblioteca y la Oficina de Registro; en 1983 es-
tas oficinas se excluyen pasando a formar parte de los Servicios Paracadé-
micos y Estudiantiles y se incluye en Administracién la Oficina de Espacio

Fisico,

Se puede concluir que existe una tendencia estable en la contratacién del

personal administrativo,



CUADRO N°7

UNTVERSIDAD NACIONAL: PERSONAL ADMINISTRATIVO
DE LA ADMINISTRACION UNTVERSITARIA, 1980-1983

. ANOS
1980 13981 1982 1983
Total Personal Administrativo 892 937 913 921
Subtotal Administracién Univer-

sitaria 424 468 422 443

Personal de Direccidn Superior 14l 132 145 289
Personal de Administracién Ope-

rativa 259 307 251 126

Personal Centros Regionales 24 29 26 28

Subtotal Otras Dependencias Y 468 469 491 478

1/ Comprende el personal administrativo de los Programas de Do-
cencia, Investigaciéu, Servicios Lstudiantiles y Lxtensibn,

FUENTE: Oficina de Planificacién de la Educacién Superior (OPES).
Estadisticas de la Educacién Superior, 1980-1983,



- 53 -

Recunsos Financiernos

Los Egresos por Objeto del Gasto asignados a la administracién uyniversita-

ria durante los Gltimos tres afios, son los que muestra el Cuadro N°8,

En los gastos de la administracidn universitaria se incluyen los gastos
del programa Direccién Superior, programa Administracién General y Asigna-

ciones Generales.

En el Cuadro N°8, se observa la participacifn relativa de cada uno de los
programas respecto del total gastos de administracibn universitaria. Duran-
tel el periodo 1981-1983 se dio la siguiente situacidn:

. La participacidn relativa de los Gastos de Direccidn Superior varid de

23,65% a 22,86%,

. La participaci8n relativa de los Gastos de la Administracién General

disminuyd un 4,59% (1981-1983),

. Las Asignaciones Generales representan en términos relativos entre un
40% y un 46% (1981-1983), representando la parte mds alta de los Re-

cursos Financieros.

A nivel de detalle se incluye el Cuadro N°9 que contiene los Egresos de
la administracidn universitaria por programas y seglin el objeto del gasto,
De los datos se concluye lo siguiente:

. A nivel general los servicios personales consumen la mayorfa de los

recursos, a pesar de ello se observa que en el aflo 1983 los Servicios
Personales representaron sdélo el 69,87% de los egresos totales; en -~

comparacidn con el afio 1981 que fue de 77,43%,
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_ CUADRO N°8

UNTVERSIDAD NACTONAL: EGRESOS REALES DE LA AD-
MINISTRACION UNTVERSITARIA, SEGUN PORCENTAJE DE
PARTICIPACION DE LOS PROGRAMAS, 1981-1983

ANOS
PROGRAMAS 1981 1982 1983
Total Egresos Administracién Universitaria 100,00 100,00 100,00
Direccidn Superior 23,65 23,88 22,86
Administracidén General 35,92 34,77 31,33
Asignaciones Generales 40,43 41,35 45,81

FUENTE:

Elaborado con base en Cuadro N°9 de este documento.
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CUADRO N°9

UNTVERSTDAD NACIONAL: EGRESOS REALES POR OBJETO DEL GASTO

DE LA ADMINISTRACION UNTVERSITARIA, 1981-1983

L X

(En miles de colones de 1983)

1981 1982 1983
RELA- RELA- RELA-
OBJETO DEL GASTO ABSOLUTQ TIvVO ABSOLUTO TIVO ABSOLUTO TIVO
Total Egresos Administracidn Univer-
sitaria 177,518,4 100,00 138,467,8 100,00 172,240,8 100,00
Servicios Personales 2 137.457,9 77,43 110,789,4 80,01 120,351,8 69,87
Salarios Personal Permanente = 106,621,8 78,496,9 76,630,1
Otros Servicios Personales ~30,836,1 32.292,5 43,721,7
f
Materiales y Suministros 8,667,7 4,88 6,240,4 5,23 14,370,5 8,35
Servicios no Personales — 26,516,0 14,94 17,209,5 12,43 21,285,6 12,36
Otros Egresos 4/ 4,876,8 2,75 3.228,5 2,33 16,232,9 q,42
Subtotal Direccibn Superior 41,979,6 100,00 33.066,6 100,00 39,367,6 100,00
L]
Servicios Personales 2/ 32,180,6 76,66 26.831,0 81,14 29,510,2 74,96
Salarios Perscnal Permanente — 29,971,3 26,171,6 28,233,7
- Otros Servicios Personales 2.209,3 659,u4 1,276,5
Servicios no Personales 3/ 7.635,3 18,19 3,879,5 11,73 2,.835,5 7,20
. Materiales y Suministros 2,163,7 5,13 2,356,1 7,13 7.021,9 17,84
Otros Egresos 4/ - - - - - -
. Subtotal Administracidn General 63,774,3 100,00 48.,149,9 100,00 53,966,8 100,00
Servicios Personales 2/ 48,239,8 65,64 35,803,5 74,36 35.772,3 66,29
Salarios Personal Permanente — 48.239,8 34,095,3 35,632,0
Otros Servicios Personales - 1,708,2 140,3
Servicios no Personales 3/ 9,030,5 14,16 7.501,9 15,58 10,979,7 20,35
Materiales y Suministros 6.50u4,0 10,20 4,844 ,5 10,06 7.214,8 13,36
Otros Egresos 4/ - - - - - -
Subtotal Asignaciones Generales 71,764,5 100,00 57,251,3 100,00 78,906,4 100,00
Servicios Personales 2/ 57,037,5 79,48 48,154,9 84,11 55,069,3 69,79
Salarios Personal Permanente — 28.410,7 18.230,0 12,7644
Otros Servicios Personales 28,626,8 29,924,9 42,30u,8
Servicios no Personales £ a4 AR oo Toene e 7o a7
Materiales y Suministros Y
Otros Egresos */ 5 - s o “ v 10,204, 204,57

1/ Factores de conversidén a colones de 1983:

3/ No incluye Comisiones y Otros Cargos.

4/ Comprende Transferencias Corrientes (menos Cuotas Patronales) y Préstamos,

FUENTE: Universidad Nacional,

Liquidaciones Presupuestarias 1981-1983,

para 1981 (2,5215), para 1982 (1,3262),

2/ Comprende Sueldos para Cargos Fijos, Aumentos Anuales, Sueldo Adicional y Cuotas Patronales,
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De los servicios personales, los salarios del personal permanente con-
sumieron la mayoria de estos recursos; en 1981 el77,57% de los egresos
en servicios personales correspondié a salarios y en 1983 alcanzd el -
63,67%. O sea la participacién relativa de los salarios disminuyd en

un 13,89% respecto a los gastos personales.

Los demis rubros muestran una situacidn estable durante el periodo -

1981-1983.

Del programa Direccién Superior y del programa Administracidn General
los servicios personales muestran también la mayor participacidén den-
tro del total de gastos;para Direccidn Superior fue en 1981 un 76,66%
y, en 1983 un 74,96%, de esto un 93,13% y un 95,67% respectivamente co-
rresponde a salarios. Para Administracién General, fue de 75,64% en
1981 y de 66,29 en 1983, de esto un 100,00% en 1981 y un 99,61% res-

pectivamente son erogaciones por salarios.,

Respecto a las Asignaciones Generales, no es posible identificar estos
gastos con oficinas o unidades especificas, del mismo se cubren nece-
sidades imprevistas y pagos que no han sido considerados en los demds
programas de la institucién. A pesar de que no se cubren salarios del
personal permanente como prioritario de este programa, los servicios
personales son altos, 79,48% en 1981 y 69,79% en 1983; esto se debe al
hecho de cargar a este programa pagos por servicios profesionales, téc

nicos y otros de personal contratado ocasionalmente,
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2.4, Universddad Estatal a Distancia

Estructwa Ongdnica

De acuerdo con la estructura orginica, la Universidad Estatal a Distan-
cia presenta las siguientes caracterinticas:

Nivel de Direccidn

. Organos Colegiados

Comprende:
- Consejo Universitario

. o . 28/
- Asamblea Universitaria —

- Consejos

. Nivel de Autoridades

Comprende este nivel:
- E1 Rector EEV

- Los Vicerrectores

- Directores de Direccidn

Nivel de Dependencias Contraloras y Evaluadoras

Comprende este nivel:
- Auditoria Interna

- Centro de Control de Calidad Académica

28/ Es la maxima autoridad de la universidad.

22/ Es el funcionario de mayor jerarquia.
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Nivel de Servicios Académico-Administrativos

. Servicios Académicos

Este nivel comprende las siguientes dependencias:

- Direccidn
- Direccidn
- Direccidn
- Centro de
- Centro de
- Direccidn
- Direccidn

~ Direccidn

- Biblioteca

de Planeamiento Académico

de Asuntos Estudiantiles

de Produccidén Académica

Investigacién y Documentacién Institucional
Investigacidn Estadistica

de Distribucién de Materiales

Editorial

de Programas Académicos

. Servicios Administrativos

Comprende:

- Oficina de Sistemas

~ Relaciones Piblicas

~ Direccidn

de Planeamiento Administrativo:

a) Presupuesto y Finanzas

b) Andlisis Administrativo

¢) Programacidn

- Direccidn

Administrativa:

a) Recursos Humanos

b) Financiero

¢) Servicios Generales

d) Contabilidad



e) Proveeduria

f) Tesoreria

g) Control de Presupuesto

- Asesoria Legal

- Relaciones Internacionales

Nivel de Operacibén Funcional

Este nivel estd integrado por:

. Programas Docentes

. Programas de Extensidn Cultural
. Centros Académicos

. Investigacidn

Con base en esta clasificacidn organizacional y atendiendo criterios de cla-
sificacidén funcional de la misma, se incluyen enel concepto de administracidn
universitaria las siguientes dependencias para su andlisis, identificando cua-
tro niveles:

. Nivel de Direccién Superior

Comprende ;

Consejo Universitario

Auditoria Interna

1

Rectoria

Relaciones pPiiblicas

1

Sistemas.gg/

. Nivel de Administracidén General

~ Vicerrectoria Ejecutiva

30/ Se analiza en el subtema Centros de Cémputo de este documento.
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Direccidn Administrativa

Oficina Financiera

Oficina de Servicios Generales

Oficina de Recursos Humanos

1

. Nivel de Planeamiento, Programacidn e Investigacién Institucional

Comprende:

- Vicerrectoria de Planificacidn

- Centro de Informacidén y Documentacién Institucional
- Centro de Investigacién Estadistica

- Direccidn Planes Administrativos

- Oficina de Presupuesto y Finanzas

~ Oficina de Proyectos

- Oficina de Programacidn

-~ Oficina de Programacién Curricular

- Oficina de Investigacidn Institucional

. Nivel de Produccidn y Distribucibn de Materiales

Comprende:
- Editorial 33/

- Oficina de rublicaciones

~ Direccidn de Distribucidn de Materiales

3}/ Se analiza en el subtema Editoriales Universitarias de este documento.
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Personal Administrativo

El personal de la Universidad Estatal a Distancia en el Area Administra-

tiva se ha mantenido estable en el periodo 1981-1983 (Véase Cuadro N°10);
durante este periodo aumentd en sélo un 2,51%., A nivel de los programas la
situacién fue variable; en Direccidn Superior disminuyd el personal en un -
16% (4 funcionarios), en Administracién General aumentd un 2,17%; en Planea-
miento, Programacién e Investigacién Institucional aumentd un 13,79% (4 fun-
cionarios) y en el programa de Produccidén y Distribucidn de Materiales aumen-

t6 un 6,12% (3 funcionarios).

Sistema de Incentivos del Personal Administhativo 32/

Existe un "Estatuto de Personal" que regula todo lo relacionado con in-

centivos y beneficios del personal de la institucidn, conforme con lo dis-
puesto en el Articulo 26 del Estatuto Orgdnico, tiene como objeto garanti-
zar el desarrollo de la carrera universitaria de los funcionarios de la Uni-
versidad Estatal a Distancia y regular todo lo referente al ingreso, estabi-
lidad, promocidn, remocidn y remuneracidn de los funcionarios, asi como es-
tablecer los deberes y los demds derechos y beneficios; entre éstos:

. Reconocimientos Adicionales

Existird un reconocimiento salarial adicional al salario base tomando
en consideracidn afios de experiencia al ingresar, antiguedad, estudios

y otros méritos, que se hard mediante el otorgamiento de pasos.

Cada paso tendrd un valor de 5% del salario de la categoria universita-

ria que ocupe el funcionario.

. Reconocimientos Salariales Especiales

En caso de que los niveles de salarios resulten insuficientes, el Con-
sejo de Rectoria podrd proponer al Consejo Universitario la concesidn

de hasta cinco pasos sobre el salario del funcionario una vez evalua -
dos sus méritos, en los términos que establece el Reglamento de Carrera

Universitaria.

ggj Estractado del documento "Estatuto del Personal', noviembre 1983,
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CUADRO N°10

UNTVERSTIDAD ESTATAL A DISTANCIA: PERSONAL ADMINIS-
TRATIVO DE LA ADMINISTRACION UNIVERSITARIA, 1981-1983

ANOS
1981 1982 1983
. .1/

Total Personal Administrativo - 199 201 204
Direccidn Superior 2/ 29 26 25
Administracidn General 3/ 92 92 9y
Planeamiento, Programacién e Inves-
tigacién Institucional 4, 29 33 33
Produccidn y Distribucidn Materia-
les 3/ 49 50 52

1/ No incluye personal administrativo de programas de Investiga-
cién, Biblioteca, Asuntos Estudiantiles, Registro, Bienestar
Estudiantil.

2/ Comprende personal de Junta Universitaria, Auditoria, Recto-
ria, Relaciones Pblicas y Sistemas. En 1981 incluye ademds
el personal de Unidad Ejecutora.

3/ Comprende personal de Vicerrectoria Ejecutiva, Direccidn Ad-
ministrativa, Financiero, Servicios Generales y Oficina de
Recursos Humanos,

4/ Comprende personal de Vicerrectoria de Planificacidn, Centro
de Informacidén y Documentacidén Institucional, Centro de In-
vestigacidn Estadistica, Direccidn de Planeamiento Adminis -
trativo, Oficina Presupuesto y Finanzas, Oficina de Proyec -
tos, Oficina de Programacidén, Oficina de Investigacién Ins -
titucional.

5/ Comprende personal de Editorial, Oficina de Publicaciones y

Direccidn de Distribucidn de Materiales,

FUENTE: Universidad Estatal a Distancia, Oficina de Presupuesto
y Finanzas. Informacidén suministrada.
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Vacaciones

Todo tuncionario tendrd derccho a vacaciones anuales, que se dislrutardn

de la siguiente manera:

- 15 dias hibiles en la fecha que sefiale la UNED.

- 10 dias hdbiles (vacaciones flotantes) que se disfrutardn en fechas que
se establecerdn de comin acuerdo entre el funcionario y el jefe inmedia-
to. Sin embargo, con autorizacidén del Rector, estas vacaciones podrén
ser disfrutadas en forma adelantada.

- 1 dfa ha&bil adicional por cada afio de servicio a la institucidn a par-

tir del sexto afio y hasta un méximo de cinco dias hébiles.

Tiempo para Ingerir Alimentos

Todo funcionario tendrd derecho, durante el transcurso de su jornada or-
dinaria, a cuarenta y cinco minutos para ingerir su alimento principal -
(almuerzo o cena) y a dos periodos de quince minutos para ingerir alimen-

tos ligeros en el transcurso de la jornada.

Comedores

En los casos que por la indole de su jornada, los funcionarios deban in-
gerir alimentos en los lugares de trabajo, contardn con locales adecuados

para ese propdsito,

Bienestar, Seguridad e Higiene

En la UNED existird una Comisién de Bienestar, Seguridad e Higiene que
serd responsable de velar porque se adopten los medios necesarios pa-
ra promover el bienestar y proteger la vida y la salud de los funciona -
rios., Periddicamente realizard investigaciones y presentard al Consejo

de Rectoria las recomendaciones pertinentes.
..



Permisos con goce de salario
1. La UNED otorgaréd a sus funcionarios permisos con goce de salario en

los siguientes casos:
a) Por maternidad, dos meses inmediatamente después de la incapacidad

posnatal dada por la Caja Costarricense de Seguro Social,

b) Por matrimonio de funcionario o deceso del cdnyuge o compafiero -
more uxoris (a la mancra marital) o familiares en primer grado de
consanguinidad, siete dias naturales a partir de la fecha del su-

ceso;

¢) Por nacimiento de hijos, por deceso de parientes en primer grado de

afinidad, 2 dias hdbiles a partir de la fecha del suceso; y

ch) Por deceso de parientes en scgundo grado de consanguinidad un dia

habil, o por cambio de casa el dia del traslado.

2. Ademds la UNED podrd otorgar permiso con goce de salario por los si-
guientes conceptos:
a) Por asistencia a cursos, seminarios o actividades de interés para
la institucidn, Organos y asociaciones de los funcionarios, hasta

por 2 meses; y

b) Para realizar estudios de interés-especial para la UNED, hasta por

seis meses,

Permisos sin goce de salario

La UNED podrd otorgar permisos sin goce de salario en los siguientes



casos:
a) Cuando un funcionario vaya a ocupar un cargo como miembro de los Su-

premos Poderes, el permiso se podrd extender hasta por un méximo de

4 afios;

b) Cuando un funcionario vaya a realizar estudios de interés para la UNED

c) Cuando un funcionario vaya a desempefiar puestos de alto rango o de in-

terés para la UNED, en el pais o en el exterior; y

ch) En otros casos justificados, previo dictamen del superior jerdrquico
inmediato del solicitante, hasta por un afio, pudiendo ser un permiso

de jornada total o parcial,

Recargo de Funciones

A los funcionarios sblo se les podrd hacer recargo de labores de puestos
de igual o superior jerarquia, Lste recargo se pagarid Gnicamente cuando

exceda de 30 dias, de acuerdo con la reglamentacidn respectiva,

Pago de Vidticos y Transporte

Los funcionarios que tengan que desplazarse en giras oficiales para de-
sempefiar sus funciones, tendrdn derecho al pago de gastos de viaje, con-

forme a los reglamentos respectivos.

Derecho a Prestaciones

Todo funcionario que se acoja a pensidn, o sea despedido sin justa causa,
tendrd derecho a un pago de prestaciones equivalente a un mes por cada -
afio de servicio en la UNED, ademds del preaviso en caso de despido. En
tales casos, para efectos de cesantia, el funcionario nombrado en pro -
piedad mantendrd la antiguedad acumulada en las instituciones piblicas de

procedencia, cuando haya sido asumida sin solucién de continuidad. En -

.
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todo caso, el midximo de meses que se podrdn percibir por estos conceptos

serd de diez.

Uniformes

Cuando la indole del trabajo lo requiera, el funcionario tendrd derecho
a que la Universidad le suministre tres uniformes completos o gabachas

adecuadas a las condiciones climatoldgicas.

Capacitacidn

La UNED promoverd la capacitacidn de sus funcionarios con el objeto de
" propiciar y mantener el desarrollo de los conocimientos, aptitudes, ac-
titudes, habilidades y destrezas, en procura de un eficiente y eficaz de-

sempefio de las funciones.,

Medios de Capacitacidn

La Universidad dispone de los siguientes medios para la capacitacidn de
sus funcionarios, de acuerdo con el Reglamento de Becas, Capacitacidn y
Ayudas para Estudios en el pais y en el exterior:

a) Permiso para estudios dentro de la jornada ordinaria de trabajo hasta

un maximo de 7 horas semanales sin reposicidn;
b) Exencidn del pago de estudios en la UNED;
c) Pago de otros estudios dentro del pails;
ch) Pago de vidticos y transporte para asistencia a seminarios y congresos;
d) Becas y ayudas para estudios cn el pais y en el exterior; y

e) Capacitacién en servicio por medio de cursos y seminarios dictados por

ol
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funcionarios de la UNED o de otras instituciones nacionales o interna-

cionales.

Adelanto. de Salario

Los funcionarios que lo soliciten, podrdn recibir un adelanto aproximado
del cuarenta por ciento de su salario nominal, al final de la primera -
quincena de cada mes. La opcidén anterior s6lo se puede cambiar una vez

transcurrido un afio.

Descuento y Crédito

Los funcionarios tendrdn derecho a un 50% (cincuenta por ciento) de des-
cuento en la compra al contado o a crédito de un ejemplar de cada titulo
editado por la UNED. El descuento en la compra del segundo ejemplar de -
un mismo titulo editado por la UNED, asi como el descuento para la compra

de un sdlo ejemplar de cada titulo NO editado por la UNED, serd de un 20%.

Los funcionarios tendrdn seis meses de plazo para cancelar sus compras a

crédito, de acuerdo con el reglamento respectivo.

Asociacidn Solidarista

Los funcionarios podrdn organizar y administrar una Asociacidn Solidaris-
ta. La UNED aportard a la Asociacidn, como reserva legal para el pago de
prestaciones, un minimo de 5% y un méximo de 8,33% de los salarios consig-
nados en la planilla de la Caja Costarricense de Seguro Social, El aporte
de los funcionarios serd de un 3% como minimo y un 5% como méximo de su -

salario nominal.
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Ayudas Especiales

Los funcionarios nombrados en propiedad podrdn acogerse al beneficio de
ayuda cupecial en log aiguicnlen oo
a) Por muerte del padre o la madre del funcionario: hasta un sesenta

por ciento del costo del funeral basico;

b) Por muerte de cada hijo y del cdnyuge o compafiero more ixoris (a 1la
manera marital); hasta un sesenta y cinco por ciento del costo del fu-

neral basico; y

¢) Por graduacién en programas de estudio relevantes para el desempefio
de su cargo; hasta un sesenta por ciento por concepto de gastos de

graduacidn, incluyendo tesis o proyecto de graduacién, si lo hubie-

re,

Pdliza Mutual de Vida

La UNED contribuird con el 25% del pago mensual de la pdliza mutual de
Vida de la Sociedad de Seguros de Vida del Magisterio Nacional para to-
dos los funcionarios, siempre y cuando la cancelen por intermedio de la

UNED y no estén disfrutando de permiso sin goce de salario.

Alimentos en Jornadas Especiales

A los funcionarios que laboren en alguna actividad especial debidamente
autorizada que demande dedicacién ininterrumpida por cinco horas o mas,

se les proveerd de alimentos ligeros en su puesto de trabajo.

Becas

Los funcionarios que gocen del permiso correspondiente para realizar es-

tudios en instituciones nacionales o extranjeras, podrdn acogerse a los

e
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beneficios de beca y ayuda para estudiar, de acuerdo con lo que establece

el reglamento respectivo.

Sobresueldos por Ejercicio de Puestos de Autoridad

Los funcionarios nombrados en una categoria profesional que desempefien

puestos de autoridad, tendrdn derecho a un sobresueldo que se calculard

como un porcentaje del salario de su categoria con fundamento en la si-

guiente escala:

a) Por el nombramiento en un puesto que requiera coordinacidn y super-
visién de personal, del10% al 20% del salario de la categoria que se

posea.,

b) Por el nombramiento como Jefe de Oficina, 30% del salario de su cate-

goria.

c) Por el nombramiento como Director, 40% del salario de su categoria,

ch) Por el nombramiento como Auditor, 45% del salario de su categoria.

d) Por el nombramiento como Vicerrector, 50% del salario de su categoria

e) Por el nombramiento como Rector, 60% del salario de su categoria,

Categorias Administrativas

La carrera administrativa comprenderd las siguientes cinco categorias es-
tablecidas seglin los requisitos que se detallan en el articulo siguiente:
a) Administrativo 1;

b) Administrativo 2;
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¢) Administrativo 3;
ch) Administrativo u4; y

d) Administrativo 5.

Salario de las Categorias Administrativas

a) Administrativo 1: Salario base del puesto;

b) Administrativo 2: Salario base del puesto mas 10%;

c) Administrativo 3: Salario base del puesto mids 20%;
ch) Administrativo 4: Salario base del puesto méds 30%; y

d) Administrativo 5: Salario base del puesto mds 40%,

Sobresueldo por Cargos de Autoridad

Los funcionarios nombrados en una categoria administrativa, que desempe-
fien permanentemente puestos de coordinacién y supervisién de personal, -

tendrédn derecho a un sobresueldo del 5% al 20% del salario de su categoria,
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Recwnsos Financienos

En el Cuadro N°11 se incluyen los epresos (en términos comparables del afio
1983), en que ha incurrido la administracidn universitaria de la Universidad

Estatal a Distancia, del afio 1981 al ano 1983.

En términos reales, los egresos han disminuido en un 13,20% durante el pe-
riodo. - En general los Servicios Personales han aumentado su participacidén -
respecto al total de egresos de la administracidén (56,81% en 1981 y 60,36% -
en 1983); dentro de este rubro, los salarios del personal absorben cerca del
93,0% de los Gastos Personales. Los egresos en Servicios Personales y en Ma-
teriales y Suministros han disminuido su participacidn respecto al total de

egresos.

A nivel de los programas 33/ que se incluyen en el concepto de administra-
cién universitaria, es la Administracidn General la que absorbe (en términos
relativos), la mayor parte de los egresos, alrededor de un 44%, siguiendo el
programa de produccién y distribucidén de materiales con un 30% aproximadamen-
te, la Direccidn Superior y el programa de Planeamiento Programacidén e Inves-

tigacidén Institucional con alrededor de un 13% de los egresos.

Asimismo, a nivel de los programas, la tendencia relativa de los Servicios
Personales es similar a la general, la mayor parte de los recursos son consu-

midos en Servicios Personales representando cerca del 93% en 1981 y cerca del

33/ Véase Cuadro N°12.
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CunDRO K11
UNTVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA: EGRESOS REALES POR OBJETO

DEL GASTO DE LA ADMINISTRACION UNTVERSITARIA, 1951-19§3

(En miles de colones de 1983) 4

1981 1982 1983
RELA- RELA- RELA-
OBJETO DEL GASTO ABSOLUTO TIVO ABSOLUTO TIVG ABSOLUTO TIVQ
Total Egresos Administracién Univer-
sitaria 70.033,5 100,00 54.655,7 100,00 60,793,6 100,00
Servicios Personales 2/ 39,787,7 56,81  34,990,0 64,02 36,6974 60,36
Salarios Personal Permanente = 36,859,1 32.097,2 34,217,6
Otros Servicios Personales 2.928,6 2,892,8 2,.479,8
Servicios no Personales ¥ 14.417,1 20,59 9.063,7 16,58  11.533,6 18,97
Materiales y Suministros 14.820,3 21,16 9,985,6 18,27 10,861,5 17,87
Otros Egresos 4/ 1,008 4 1,44 616,4 1,13 1,701,k 2,80
Subtotal Direccibn Superior 9.863,7 100,00 10,259,3 100,00 7.817,5 100,00
Servicios Personales 2/ 7.053,2 71,51 8.439,6 82,26 4,904,8 62,74
Salarios Personal Permanente = 6.355,1 8.017,7 4,627,1
Otros Servicios Personales 6398,1 %21,9 277,7
Servicios no Personales Y 2,352,9 23,85 1,059,6 10,33 1,212,7 15,52
Materiales y Suministros 259,1 2,63 567,1 5,53 o4t 4 8,24
Otros Egresos 4/ 198,5 2,01 193,0 1,88  1,055,6 13,50
Subtotal Administracién General 31.433,7 100,00 23,576,4 100,00 26.473,4 100,00
Servicios Personales 2/ 15,810,6 50,30  13,042,1 55,32 14,969,9 56,55
Salarios Personal Permanente — 14.178,2 11,580,8 13,912,7
Otros Servicios Personales 1.632,4 1,461,3 1.057,2
Servicios no Personales ¥ 11,346,8 36,10 7.355,2 31,20 7.808,4 29,50
Materiales y Suministros 3,466,4 11,03 2,758,2 11,70 3,052,8 11,53
Otros Egresos 4/ 809,9 2,57 420,9 1,78 62,3 2,42
Subtotal Planeamiento, Programacidn
e Investigacién Institucional 8.813,2 100,00 6.353,5 100,00 8,282,5 100,00
Servicios Personales 2/ 8,296,5 94,14 6.168,4 97,09 7.774,0 93,86
Salarios Personal Permanente =~ 7.935,4 5.902,2 7.494,7
Otros Servicios Personales 361,1 266,2 279,3
Servicios no Personales £l 1254 1,42 74,2 1,17 48,7 0,59
Materiales y Suministros 341,3 4,44 110,9 1,74 559,8 5,55
Otros Egresos 4/ - - - - - -
Subtotal Produccidn y Distribucidn de
Materiales 19,922,9 100,00  14,466,5 1v0,00  18,220,4 100,00
Servicios Personales 2 8.627,4 43,30 7.3349,9 50,74 9.,0u8,7 49,66
Salarios Personal Permanente = 8.300,4 6.596,5 8,183,1
Otros Servicios Personales 2317,0 743,4 865,6
Servicios no Personales 3 L92,0 2,97 S74,7 3,97 2,463,8 13,52
Materiales y Suministros 10,703,5% 53,73 6.549,4 45,27 6,704 ,4 36,80
Otros Egresos 3/ - - 2,5 0,02 3,5 0,02

1/ Factores de conversién a colones 1983: para 1981 (2.521i4), para 1982 (1.3262).

2/ Comprende Sueldos para Cargos Fijos, Reconocimiento por Afios de Servicio, Complemento Sala<
rial, Aumentos Anuales, Sueldo Adicional, Contribuciones Patronales y Aportes Asociacién So-
lidarista.

3/ Se excluyen las Comisiones y Otros Cargos. Se incluyen en Servicio de la Deuda.

4/ Comprende Transferencias Corrientes y Desembolsos Financieros (excepto lo que se refiere a

Inversiones en Edificios y Terrenos, Valores). Se excluyen de las Transferencias las Contri-
buciones Patronales.

FUENTE: Universidad Estatal a Distancia. Estados Financieros 1981-1983.
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CUADRO N°12

UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA: EGRESOS REALES
DE LA ADMINISTRACION UNTVERSITARIA, SEGUN PORCEN-
TAJE DE PARTICIPACION POR PROGRAMAS, 1981-1983

ANOS
PROGRAMAS 1981 1982 1983
Total Egresos Administracién Universitaria 100,00 100,00 100,00
Direccidn Superior 14,08 18,77 12,86
Administracidn General 44,88 43,14 43,55
Planeamiento, Programacién e Investiga-
cidn Institucional 12,58 11,62 13,62
Produccién y Distribucidn Materiales 28,46 26,47 29,97

FUENTE: Elaborado con base en Cuadro N°11 de este documento.
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94% en 1983; o sea la participacién de los salarios respecto a los Servicios
Personales ha aumentado en el periodo. El otro rubro importante corresponde
a los Servicios no Personales en los programas de Direccién Superior y Admi-

nistracién General; y a Materiales y Suministros (53,73% en 1981, 36,80% en

1983) en el programa de Produccién y Distribucién de Materiales.

Esta situacidn general y particular ticne sentido si se analiza a la luz
de cada programa, en el programa de Direccidn Superior, Administracidn Gene-
ral y Planeamiento, Programacién e Investigacidn Institucional tienen prefe-
rencia los Salarios del Personal, mientras en el programa de Produccidn y -
Distribucidn, ademds de los salarios se encuentran los Materiales y Suminis-

tros como parte importante de la operacidn normal de sus actividades.

2.5, Conclusiones Generales sobre fa Administracibn Universitaria

. Estructura Organizacional

Por ser este un esbozo general sobre la organizacidén de las institucio-
nes, no es posible obtener conclusiones sobre la funcionalidad de la -
misma; para tal efecto, seria necesario un andlisis concreto de las re-
laciones existentes entre los diversos drganos que integran la estructu-
ra orgdnica; que no es el objeto del estudio. Lo {inico y que resulta -
evidente, es la existencia de una asociacidén de algunas dependencias con
un determinado &rgano, pero que en la préctica se ubican en otros nive-
les de acuerdo con las estructuras presupuestarias de las instituciones.
En todo caso, esto es congruente con la concepcién y objetivos que cada
una les ha definido, ejemplos de estos casos son las Oficinas Editoria -

les, los Centros de Cdmputo, Bibliotecas y otros.
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Incentivos y Beneficios del Personal

Durante los @iltimos cuatro afios se ha dado y consolidado una serie de
incentivos y beneficios que hacen atractivo el laborar en las Institu-
ciones de Educacidn Superior. Tanto las autoridades universitarias co-
mo los representantes del personal han visto la necesidad de un mayor
dialogo y entendimiento, con lo cual muchos de los beneficios se han -

hecho realidad.

Hoy dia se tienen mecanismos y politicas clarasrespecto a escalas de sa-
larios, aumentos, manuales de puestos y demds beneficios. Se cuenta con
dos convenciones de trabajo -Universidad de Costa Rica y Universidad Na-
cional-, un estatuto de personal en la Universidad Estatal a Distancia y
una serie de normas y reglamentos en el Instituto Tecnolbgico de Costa

Rica, que regulan y garantizan estos beneficios.

Personal Administrativo

Durante los Gltimos tres afios el aumento de personal dedicado a Adminis-
tracién Universitaria aumentd en sdlo un 5.5%; la tendencia en las ins-
tituciones fue la siguiente: en la Universidad de Costa Rica aumentd un
6,86%, en el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica un 17,41%, en la Univer
didad Nacional disminuyd un 5,34% y en la Universidad Estatal a Distancia

aumentd un 2,51%.

Resulta interesante observar que en los casos citados lo que se dio fue
un traslado de personal que se asignaba a programas de Docencia, Inves-
tigacidn y otros, al programa de administracidén. En todo caso parecie-
ra que los niveles alcanzados en 1983 y posiblemente en 1984, serén los

minimos para cubrir las necesidades del prdximo quinquenio; de aumentar

.
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el personal al afio 1990, dicho aumento no deberia exceder entre un 5%

y un 10% mdximo del asignado en 1983.

Recursos Financieros

Tomando en cuenta las variaciones ocurridas en los precios, se observa
que los montos gastados en administracidn universitaria en 1983 son en
términos reales, mids bajos que los montos gastados en el afio 1981 -cer-~

ca de 18% menores-.

Se observa cémo los Servicios Personales consumen la mayoria de los re-
cursos de operacidn de las instituciones; en 1981 representaron en pro-
medio un 66,76% del total de Gastos de Operacidn de la Educacidn Supe-
rior, correspondiendo un 64,99% de la Universidad de Costa Rica, un -
67,82% del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, un 77,43% de la Univer-
sidad Nacional y un 56,81% de la Universidad Estatal a Distancia. En

1983 representd en promedio un65,91% de los Gastos de Operacibén totales
de la Educacidn Superior, correspondiendo un 63,18% a la Universidad de
Costa Rica,un 69,35%aInstituto Tecnoldgico de Costa Rica, un 69,87% de
la Universidad Nacional y un 60,36% de la Universidad Estatal a Distan-
cia. O sea la participacidén de los Servicios Personales respecto al -
total de Gastos de Operacidn de la Educacidn Superior ha aumentado du-

rante el periodo 1981-1983.

Dentro de los Servicios Personales, el rubro mds importante corresponde
a Salarios del Personal. En 1981 representaron en promedio un 79,18% -
de los mismos y un 53,47% de los gastos totales de la Educacidn Superior.

A nivel de instituciones, en la Universidad de Costa Rica los salarios

.
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representaron en ese afio un 74,20% de los Servicios Personales, en el
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica un 92,54%, en la Universidad Nacio-
nal un 77,57% y en la Universidad Estatal a Distancia un 92,64%, En
1983 la situacidn fue la siguiente: representaron un 77,47% en prome-
dio de los Servicios Personales y un 51,06% de los gastos totales; a
nivel de las instituciones correspondid un 78,09% en la Universidad
de Costa Rica, un 93,22% en el Instituto Tecnolégico de Costa Rica,
un 63,67% en la Universidad Nacional y un 93,24% en la Universidad

Estatal a Distancia.

Se observa en resumen que:

Los Servicios Personales absorben la mayoria de los Recursos de Opera-

cidn.,

Los salarios representan una parte considerable -la m8s importante-

dentro de los Servicios Personales.

Los otros renglones por objeto del gasto son poco representativos res-

pecto al total de gastos.
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3. Planta Fisica

Con la aprobacidn del Préstamo N°543-SF/CR (Educacién Superior/BID)
en el afio 1978 y BCIE en 1979, las Instituciones de Educacidn Superior 34/
iniciaron un vasto plan de expansidn en su planta fisica., Con este plan se
esperaba reducir durante el quinquenio el problema de espacio fisico en -

dreas tales como aulas, servicios administrativos, centros de investigacidn,

cubiculos y otros espacios.

Para la administracidén y ejecucidn de estos préstamos se crearon en las
Instituciones de Educacidn Superior, las llamadas "Oficinas Ejecutoras"; -
éstas son las oficinas encargadas de ejecutar el plan de inversiones con
fondos del Banco Interamerigano de Desarrollo (BID) y el Banco Centroame-

ricano de Integracidn Econdmica (BCIE).

La Universidad Nacional es la {inica institucidn que cuenta con dos ofi-
cinas ejecutoras, una que administra y ejecuta lo relacionado con el prés-
tamo BID y otra que administra y ejecuta el préstamo BCIE. La Universidad

Estatal a Distancia no cuenta con este tipo de oficina.

En el Cuadro N°13  se puede apreciar cufles han sido los Gastos de Ope-
racidn de estas oficina; de los datos mostrados se observa lo siguiente:
. En términos reales, los gastos de la Oficina Ejecutora UCR/BID dismi-

nuyeron entre 1981-1983, en un 36,70%.

. Los gastos de la Oficina Ejecutora ITCR/BID disminuyeron en un 29,22%

durante el mismo periodo.

34/ Excepto la Universidad Estatal a Distancia.



*TP3IBIST PTJIRITSISATU JOTA

twnmﬂm.. C@HOMUSUM op mOCOHODPMPwCH SeT op mwmﬁtﬁmmﬁ OPmNSQSww,Hm °p meOHUMUHSUHA ua QMMQ Uuoo OUM..HOQ,.MHM s JININT
*(00T) €86T “(29Z€'T) Z8BT “(STZS°Z) T86T €8T OP S9IURISUOD SSUOTOD B UQISJISAUOD 3P S84010BJ :BJON
hé8h 1°18 £ The 9°¢09 G¢g98°T 1°69h°2 6°606°C JI09/VNN Bao3Inoslg eursTIg
HeEET L°928°9 z19¢€°¢2 8‘062 9°¢6L°g #h80°9 L°S0h°ST  QI9/VNQ Baoinoal3 eurstig
4TB £fs9L°T Z2¢606§ g‘ogse’ T H haT ' h Z'Ghs° s T°TT6'L YOII eaoinoaflg euUIoTIQ
- 8°8h LB 68 6°89¢‘¢e gLLe'e eftes e YoN eaoinoelyg BUTOTIQ
zcLe 5°T169'8 hg0e'e 9¢cpe’8 6°280°6 S°9LH*LT  0°8hL 6T €867
- 3°c0T eéssh T¢HGs 7°986°1T zfons g T°660°€¢  JI0FG/YNN BIOINOs(q BUTOTIQ
B¢ 6°0HZ'9 g¢Lhsh 6°TEE 6°280°9 g8¢hTh 9 6°90Z°LT  QI9/VNN BI0INdOs[q BUTOTIQ
S A TéThe'Z e¢sL9 z¢tes8*T 8°2Z5°S 0°hSE* L L°TBH'OT ¥ILI eaolnoslq eurorjQ
- 0¢st z2se 692 zzsh'e T1°6Lh'E £‘0z9°¢ ¥oN eaoinosl3 euroryQ
AR TAN 9°TeL"8 TeLLs g°eche ‘6 S Hhn 0T T°88L'6T  0°8TH'HE Z86T
- £zL L°E0T 8°sT G¢zo8 £‘g18 (Sl 157 ) dI09/VNN BIoinoslf3 eutoTiQ
18z Z0ET T LETh'T Tég8¢e L*+L9°g 8°650°9 1°Z€9°’s dIg/VNN exoinosl3g BUTOTIQ
§°595 18°629) T°1¢E6 TéeLL’z 9‘Les L L°0TE'0T  SCLLT'TT ¥OLI eaoinoaly euroryQ
- 9°T6 £°L99 S5LST 02994 G618 H h8LS*S ¥IN eaojnoel3 eUTOTIQ
6°€6S €109 8°STT e g8‘ceg°g S“HLE'ET  €°800'2Z £°BTE'9Z 1867
S0STY9I SOMISINIWNS SATYNOSIYAd SOIJIANAS  SOIVVIVS TVIO0L SOSTIOT
SOYLO X STIVIYALVH  ON SOIDIAWIS SOYLO TVILOL

SITVNOSYId SOIDTANIS

(€867 9P SauoTOD 8p saTTwW uy)

£36[-[%61 SY40LNOI[I SYNIDI40 SYT1 3d NOLOYdI4O0 34

SOLSY9

ST.N 0ddvno

:TVLY1S3 VIAVLISIIAIND NOLOYONAI 3G SINOIONLILSNI



- 80 -

. Los gastos de la Oficina Ejecutora UNA/BID y UNA/BCIE aumentaron en un

78,47% y 192,66% respectivamente, entre 1981-1983.

Con respecto a los Gastos de Operacidn, los Servicios Personales consumen
la mayoria de los recursos. Para las Oficinas Ejecutoras la situacidn fue la
giguiente:

Oficina Ejecutora UCR/BID: 86,40%, 96,10%, 95,65%

. Oficina Ejecutora ITCR/BID: 92,25%, 70,09%, 70,09%

. Oficina Ejecutora UNA/BID: 70,20%, 37,28%, 39,49%

. Oficina Ejecutora UNA/BCIE: 82,30%, 81,97%, 84,85%

Se observa para los filtimos dos afios una ligera tendencia a reducir los
gastos en Servicios Personales en algunas de las oficinas; la Oficina Eje-
cutora UNA/BID muestra los menores porcentajes en Servicios Personales -
37,28% y 39,49%. Esta situacidn pareciera contradictoria al comparar el

conjunto de datos,

Por otro lado, los salarios del personal, absorben casi la totalidad de
los Servicios Personales; en promedio (Gltimos tres afios), para la Ejecu-
tora UCR/BID correspohde al 98,47% de los Gastos Personales, para la Ofi-
cina Ejecutora ITCR/BID el 74,43%, para la UNA/BID un 94,57% y para la
UNA/BCIE un 83,93%., Otro rubro importante es en la Universidad Nacional
el de Materiales y Suministros alcanzando el 36,27% y el u44,31% de los -

gastos totales durante 1982 y 1983, respectivamente.

Seguidamente se analiza la situacién de la planta fisica en cada una -

de las Instituciones de Educacidn Superior Universitaria Estatal.
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3.1. Universdidad de Costa Rica
Las necesidades por cubrir en lo referente a espacio fisico en esta
institucién -quinquenio 1981-1985- se orientaban bdsicamente a:

. Centros Regionales

Desarrollar la infraestructura y cubrir las necesidades en cuanto a
espacios docentes (aulas, laboratorios y talleres), y de apoyo, ta-
les como bibliotecas, cubiculos para profesores y servicios adminis-

trativos.

. Campus Rodrigo Facio

Los objetivos se orientaban a la solucidn de tres problemas bésicos:
- Construccidn de unidades administrativas, registros académicos y -

matricula.
- Ampliacidén de la Biblioteca Central.

- Solventar el problema de servicios administrativos y otros alojados
en edificaciones precarias, incdmodas y peligrosas, tanto en lo re-

ferente a seguridad de las personas como. de los documentos,

Con estos objetivos la Universidad de Costa Rica inicid su plan de cons-

trucciones contando con cuatro fuentes de financiamiento:

. Banco Interamericano de Desarrollo (BID).EE/

. Banco Centroamericano de Integracibén Econdmica (BCIE) EE/

'/Q

35/ Préstamo 543 SF/CR, aprobado en 1978,

EE/ Aprobado en 1979.
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. Fondos propios

. Fondos matricula

En términos generales las metas se han logrado cumpliendo durante el pre-
sente quinquenio con la construccién de instalaciones para el Centro Univer-
sitario Regional de Occidente, Centro Universitario Regional de Guanacaste,
Servicio Descentralizado de Limén, Divisién de Santa Cruz, Centro Universi-
tario Regional del Atlédntico. Las instalaciones corresponden a aulas y ser-

vicios administrativos.

En la Sede Central se construyd de acuerdo con el plan de inversiones el

1.21/, edificios A y B que albergan las

cuarto piso de la Biblioteca Centra
oficinas de Registro, Financicro, Pcrsonal, Becas, Vicerrectorias de Admi-

nistracién, Vida Estudiantil y otros servicios administrativos, la Recto -

ria y el Consejo Universitario.

En el campo de la docencia -aulas- se amplid con un nivel méds la Facultad
de Agronomia, ampliacidn de la Facultad de Odontologia, Edificio de Derecho,
Edificio de Aulas, Edificio de Informitica, construccidn de la Facultad de

Letras -aulas y oficinas- y del Edificio de Nutricidn.

En el drea de investigacidn se fortaleci$ la infraestructura con el Cen-
tro de Investigaciones Agrondmicas, ampliacibén de la Estacidn Experimental

Fabio Baudrit, Jardin Lankester, Centro de Investigacidn en Tecnologia de

oo

37/ Estd en construccién la Biblioteca de Ciencias Econdmicas e Ingenierias,
a concluir en 1985,
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Alimentos y Centro de Investigacién en Granos y Semillas; construccidn del
Instituto de Investigaciones en Salud (I y II Etapa), Laboratorio Fisica -

Nuclear.

Otras construcciones se refieren a casa de huéspedes -Turrialba-, sodas,

gimnasios y aulas, Centro Infantil, piscinas y vestidores, canchas.

En el Cuadro N°14 se puede apreciar el resumen de las edificaciones cons-

truidas durante el periodo 1978-1984, seglin su utilizacidn.

En congruencia con los objetivos del quinquenio se aprecia un orden de
prioridades; las instalaciones docente-administrativas ocuparon la atencidn
principal dada la necesidad de contar con instalaciones adecuadas y que no

era posible aplazar. Del total de metros cuadrados construidos,un 39,97% -

_ correspondid a instalaciones docentes-administrativas, seguido de Docencia,

17,18%; Investigacidn, 17,89%; Deportes 11,24% y Servicios Administrativos

10,05%.

Del andlisis de los datos se aprecia una satisfaccibén en las necesidades
de instalaciones administrativas, lo cual se completard con nuevas edifica-
ciones ya en proceso -Edificio C-. Asimismo y a pesar de los esfuerzos rea-
lizados existen afin problemas de espacio respecto a aulas, infraestructura

para investigacidn y residencias.

Con respecto a las fuentes de financiamiento se aprecia en el Cuadro N“1u
la importancia de los fondos de origen externo, un 80,63% del monto de la
inversién en planta fisica fue cubierto con fondos provenientes de los -

préstamos BID y BCIE. Esta situacidn es el resultado de una politica agre-

oo
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CUADRO N°14

UNIVERSIDAD DE COSTA RICA:

EN PLANTA FISICA, SEGUN DEDICACION, 1978-1984

METROS CONSTRUTDOS

(Metros cuadrados)

AREA DE CONSTRUCCION

DEDICACION ABSOLUTO RELATIVO

Total Metros 71.588,0 100,00
Docencia 12.299,0 17,18
Investigacidn 12.804,0 17,89
Docente Administrativo 28,614,0 39,497
Infraestructuras lf 481,0 0,67
Servicios Varios 315,0 0. U4
Reéreacién 2/ 470,0 0,66
Deportes 8.043,0 11,24
Seguridad 13,0 0,02
Biblioteca 1.347,0 1,88
Administracidn 7.202,0 10,05

1/ No incluye 2,723 metros lineales

g/ Sodas.

FUENTE: Elaborado con base en informacidn suministrada por
la Oficina Ejecutora de la Universidad de Costa Ri~

ca.
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CUADRO N°15

UNTVERSIDAD DE COSTA RICA: MONTO DE
LAS INVERSIONES EN PLANTA FISICA, SE-
GUN ORIGEN DE LOS RECURSOS, 1978-1984

(En miles de colones corrientes)

MONTO DE LA INVERSION

ABSOLUTO RELATIVO
Total 350.352,9 100,00
Fondos Externos 282.475,3 80,63
Fondos Internos 67.877,6 19,37

FUENTE: Elaborado con base en informacidn suminis-
trada por la Oficina Ejecutora de la Uni -
versidad de Costa Rica. OE-416/84,
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siva en la consecucién de préstamos a mediados del quinquenio 1976-1980, asi
camo por los problemas presupuestarios de la institucién, lo cual la obligd
a disminuir su participacién con fondos propios; mientras en 1981 los fondos
propios representaron una participacidn respecto al total de inyersiones del

25,76%, en 1983 se redujo a 11,27%.

Con el fin de observar con mds detalle las fuentes de financiamiento tan-
to externas como internas, se incluye el Cuadro N°16. Los recursos exter -
nos durante el periodo 1978-1984 se desglosan en BID 72,25% y BCIE 8,38%,
Los fondos internos son: recursos propios 11,27%,fondos matricula 4,88% y -

otros fondos 3,22%.

Asimismo se puede apreciar en el Anexo A.l, una serie histdrica 1977«
1983 de los montos de inversidén, segln origen externo e interno de los fon-
dos. Mientras de 1977 a 1979 los montos de inversidn con fondos internos
oscilaron entre 73% y 91% de 1980 a 1983 dichos porcentajes fueron disminu-
yendo de 34% a 11% en 1983. Esta tendencia de sustituir los fondos pro
pios por fondos externos es el resultado de la consecucidén de empréstitos -
externos y la poca flexibilidad de los presupuestos ordinarios de la insti-

tucidn para asignar de fondos corrientes, montos para inversidn.

Esta tendencia de construir con fondos externos continuard mientras se
complete el plan BID y el plan BCLL; posterior o esto, la politica de venr
tprucciones se mantendrd muy estable tanto por motivos presupuestarios como
por las dificultades que afrontarian nuevas solicitudes de préstamo con -

fondos externos.

’/‘
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CUADRO N°16

UNTVERSIDAD DE COSTA RICA: MONTO DE LA INVERSION EN

PLANTA FISICA, SEGUN ORIGEN DE LOS FONDOS, 1978-1984

(En miles de colones corrientes)

MONTO DE LA INVERSION

ABSOLUTO RELATIVO
Total Egresos 350.352,9 100,00
Fondos Propios 39.479,4 11,27
Fondos BID 253,145,9 72,25
Fondos BCIE 29,329,4 8,38
Fondos Matricula 17.098,2 4,88
Otros Fondos 11.300,0 3,22

FUENTE: Elaborado con base en informacidén suministrada
por la Oficina Ejecutora de la Universidad de
Costa Rica. OE 416/84.
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Si, serd necesario un plan agresivo y concreto de mantenimiento de las
edificaciones, con el fin de disminuir su deterioro y de mantenerlos en -
funcionamiento Sptimo y adecuado (Véase Cuadro N°19). Para tal fin se

estima una inversidn minima de un 2% sobre el valor de las construcciones

e instalaciones.

Para el préximo quinquenio se tiene previsto un plan de inversiones que

comprende: §§/
CUADRO N°17
INVERSIONES PROXIMO QUINQUENIO 1986-1990
COSTO DE LA

1/ AREA FISICA POR CONSTRUCCION
DETALLE =~ CONSTRUIR (m?)  (MILES COLONES)
TOTAL 76.049,0 534,986,0
Obras en Licitacidn 615,0 6.000,0
Obras en Ejecucién = 3/ 1.329,0 a/ 2,986,0
Proyectos con Planos Terminados — 24,733,0 — 239,600,0
Proyectos en Etapa de Disefio 10.780,0 117,500,0
Proyectos en Estudios Preliminares 38,592,0 168,900,0

a/ Comprende ademds 2,247 metros lineales.
1/ Véase el detalle de las construcciones en el Anexo A.2,
2/ Sin construir,

3/ Instalaciones deportivas.

FUENTE: Universidad de Costa Rica, Oficina Ejecutora. Datos suministra-
dos,

38/. Véase Anexo A.2.
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Con respecto al costo de la Inversiones se tienen definidas por el momen-

to las siguientes fuentes de financiamiento:

CUADRO N°1§

ORIGEN DE LOS RECURSOS PARA FINANCTAR
EL PLAN DE INVERSIONES 1986-1990

(En miles de colones corrientes)

MONTO DE LA INVERSION

FUENTE DE FINANCIAMIENTO ABSOLUTO RELATIVO
TOTAL 534,986,0 100,00
Recursos Externos 45,000,0 8,u1
Recursos Universidad 55,986,0 10,46
Fondos Matricula 2.986,0 °
Fondos Corrientes 53,000,0 °
Otras Puentes afin no definidas Y 434.000,0 81,13

© = No se aplica.

1/ Comprende el financiamiento del edificio de Aulas Derecho,
los proyectos con planos terminados sin construir (excepto
urbanizacién Finca N“2, los proyectos con estudios preli -
minares (excepto Radio Universidad).

FUENTE: Universidad de Costa Rica, Oficina Ejecutora. Datos
suministrados.

Se observa que la mayoria de las construcciones segiinel plan de Inversio-
nes se encuentran adn sin financiar. En este sentido existen dos alternati-

vas a seguir, cuales son:
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Financiamiento con Fondos Externos

En este caso y debido a les restricciones y politicas actuales, serd
necesario seguir una politica agresiva con el fin de justificar la -
necesidad de estas construcciones y de hacer conciencia en especial
ante los legisladores. Hay que recordar que un préstamo convenido

con el BCIE fue rechazado y archivado en la Asamblea Legislativa.

Financiamiento con Fondos Propios de la Universidad

Ya sean fondos: corrientes o fondos de matricula. Nuevamente existen
limitaciones presupuestarias para obtener los recursos; en el primer
caso los Gastos Corrientes de Operacidén absorben la mayoria de los re-
cursos, en 1982 cercadeun 94% de los egresos correspondieron a Gastos
de Operacidn; en el segundo de los casos (fondos matricula), resulta
insuficiente la capacidad generadora de estos fondos para hacerle -

frente a una inversién de tal magnitud.

Ante esta situacidn quedan dos alternativas en el medianc plazo (5 a 6

afios):

A pesar de las dificultades que pueden presentarse, obtener emprésti-

tos externos.

Reducir el plan a aquellas construcciones mis urgentes y financiarlas

con fondos propios.

De esta forma y tomando en consideracidn que la alternativa fuera la se-

gunda, se estima para el préximo quinquenio 1986-1990 una inversidn que com-

prende ¢343,086,0 miles en nuevas construcciones y ¢65.571,6 miles en mante-

nimiento de edificios e instalaciones (Véase Cuadro N°19, con detalle res-

pectivo).

.
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CUADRO N°19

UNTVERSIDAD DE COSTA RICA: MONTO DE LA INVERSION EN PLANTA
FISICA, SEGUN POSIBLES FUENTES DE FINANCIAMIENTO A 1990

(En miles de colones corrientes)

TOTAL IN- INVERSION EN
FUENTE DE LOS RECURSOS VERSION CONSTRUCCIONES  MANTENIMIENTO l/
TOTAL 600,557,6 534,986,0 65,571,6
Recursos Propios 408,657,6 343,086,0 65.571,6
Montos ya Definidos 2/ 3/ ° 55,986,0 -
Posibles Construcciones — ° 287,100,0 -
Recursos Externos 45,000,0 45,000,0 -
Otras fuentes aln no definidas 146,900,0 146,900,0 -

1/ Se refiere a un plan de mantenimiento de las instalaciones existentes y en
construccidn a 1990 (Véase Anexo A.3).

2/ Comprende aquellas construcciones que ya estd definido serdn financiadas
con fondos universidad (Corrientes y Matricula).

3/ Comprende construccién Edificio Aulas Derecho y Construcciones con planos
terminados sin construir (excepto 4.000 m?2 de urbanizacién Finca N°©2 que
se incluyen en "ya definidos'").

FUENTE: Universidad de Costa Rica, Oficina Ejecutora,

Estimaciones de la Oficina de Planificacién de la Educacién Superior
(OPES). '
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3.2. Inmstituto Tecnolbgdico de Costa Rica

Las metas por alcanzar durante el quinquenio 1981-1985 seglin los -

programas de espacio fisico, se referian bdsicamente a las siguientes cons-

trucciones:

Sede Cartago

Desarrollo de la segunda etapa del campus que comprendia el Edificio
de Administracidn, los servicios estudiantiles y dos nficleos de au -
las y laboratorios; cinco pabellones de aulas y cubiculos, talleres
para produccidn industrial, la Editorial y los talleres de manteni-

miento de vehiculos, asi como bodegas generales.

San Carlos

Construccidn de los servicios bdsicos tales como aulas, laboratorios,
administracidn, servicios estudiantiles. soda-comedor, cubiculos. bi-
blioteca, talleres y bodegas. Con Fondos BCIE se esperaba la cons -

truccidn de residencias para estudiantes y profesores.

El total de metros de construccidn abarca 26.534 m2 con fondos pro-

venientes de los préstamos BID I y BID II, asi como 18.276 m? con fon-

dos BCIE.

Ademds de estas construcciones se pretendia durante el quinquenio cons-

truir con fondos propios varios centros de investigacién e instalaciones -

deportivas.

Con estas metas se inicid el quinquenio, contando con tres fuentes

O/!
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basicas de recursos:
. Fondos BID I y BID II

. Fondos BCIE

. Fondos propios

A continuacidn se especifican cudles han sido las metas alcanzadas de

acuerdo con lo descrito anteriormente.

Con Fondos BID se construyeron los Edificios L, M. T. 0. F, H, la soda
comedor, la biblioteca, el Edificio Administrativo, edificios de aulas A
y A', Aulas B y B', servicios estudiantiles, aulas y cubiculos Este y Oes-
te, el Centro de Computo. El total de espacio construido con Fondos BID

asciende a 22.574 m2.

Con Fondos Propios se ha construido el gimnasio, los edificios para au-
las R, S, V, M, P, N, Cubiculos PIRIE, Edificios para aulas 0, I, Centro
de Gestidn Agropecuaria, bodegas, Edificio Aprovisionamiento, Talleres W,
y W2, Edificio ¥, central telefdnica, servicios generales, DICA, Salén -~
Cultura y Deporte, instalaciones deportivas, secador madera, Taller de -~
Equipamiento y Publicaciones, edificio librerfa, Taller de Ingenieria Agri-
cola, Vivero Forestal, Edificio San José&, soda y Centro de Recreacibn, gim-
nasio San Carlos. Estas instalaciones ascienden a 15,081 m2 de construc-
cidén. Otras construcciones existentes se han recibido en calidad de do-

nacibn (298 m2).

De la informacién disponible se nota que para la Sede Central se han
cumplido ampliamente las metas; para el Centro de San Carlos se estdn -
construyendo las residencias y talleres, lo que completaria el plan del

quinquenio,



- 9y -

En el Cuadro N°20 se incluyeun resumen del 8rea fisica existente, segflin
su utilizacién a 1984, El 8rea fisica asciende al total de 50.744 m2 -mien-
tras en 1979 existian 14.376,88 m2p, o sea el &drea fisica se amplid en

3.5 veces de 1979 a 1984,

Se observa una preocupacidn fundamental de dotar a la institucién de ins-
talaciones suficientes en las dreas de aulas (20,95% del total), instalacio-
nes deportivas (15,12% del total). cubiculos profesores (13,96% del total),
seryicios administrativos (12,15% del total) y de talleres (10,92% del to-

tal).

Con respecto al monto de la inversién y a las fuentes de financiamiento,
la suma total invertida en planta fisica alcanza a 59.838,43§/ (miles de co-
lones. corrientes), de los cuales 42.084,9 (miles) se financiaron con fondos

BID y contrapartida, o sea el 70,33% de la inversién. El resto un 28,75% se

financid con fondos propios y un 9,92% fueron donaciones.

En el Cuadro N°21 se pueden apreciar los montos invertidos en planta fi-

sica a 1983.

Asimismo, en el Anexo A.1, se incluye una serie histérica de inversiones*0/
seglin origen de los fondos, internos y externos. Obsérvese cémo a partir
de 1979 en que la inversién con fondos propios alcanzd un 50%, esta se ha

ido reduciendo hasta alcanzar una participacién de solo un i4%con fondos -

propios.

o/
39/ Costo inicial de las obras, véase Cuadro N°21,
40/ Véase Anexo A.1, '"Serie Histérica de Inversiones segiin origen de los

Fondos".
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CUADRO N°20

INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA:
PLANTA FISICA SEGUN FUNCIONES A 1984

(En metros cuadrados)

PORCENTAJE SEGUN

SITUACION DE LAS INSTALACIONES FUNCION RES-
FUNCIONES PROPIOS USUFRUCTO TOTAL PECTO AL TOTAL
Total Metros Cuadrados 45.289,0 5.455,0 50.744,0 100,00
Auditorios 1.212,0 - 1.212,0 -
Laboratorios 2.686,0 266.0 2.952,0 5,82
Aulas 10.094,0 532,0 10.625,0 20,95
Talleres 4,977,5 562,0 5.539,5 10,92
Cubiculos Profesores 6.651,5 432,0 7.083,5 13,96
Biblioteca 2.323,0 145,0 2.468,0 4,86
Servicios Administrativos 6.011,0 155,0 6.166,0 12,15
Comedores y Sodas 1.446,0 459,0 1.905,0 3,75
Bodegas 1 750,0 135,0 885,0 1,74
Residencias ~ - 1,822,0 1.822,0 3,59
Dispensorios Médicos 122,0 - 122,0 0,24
Instalaciones Agropecuarias - 948,0 948,0 1,87
Instalaciones Deportivas (7.674,0) - (7.674,0) (15,12)
Bajo Techo 1.626,0 - 1.626,0 °
Abiertas 6.048,0 - 6.048,0 °
Otros 1.342,0 - 1,342,0 2,64

1/ Estudiantes y profesores.

© No se aplica

FUENTE: Elaborado con base en informacidén suministrada por el Instituto Tecnoldgi-
co de Costa Rica., para tal efecto.
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CUADRO N°21

INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA: MONTO DE LAS INVERSIO-
NES EN PLANTA FISICA SEGUN FUENTE DE FINANCTAMIENTO A 1983

(En miles de colones corrientes)

MONTO }-/ DE
LA INVERSION
ORIGEN DE LOS FONDOS ABSOLUTO RELATIVO
Total Inversidn 59.838,4 100,00
Fondos Propios 17.203,1 28,75
Fondos BID 29.271,2 48,92
Fondos Contrapartida 12.813,7 21,41
Donaciones 550,4 0,92

1/ Costo inicial.

FUENTE: Elaborado con base en informacién suministrada
por el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.
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Al igual que las otras Instituciones de Educacién Superior Universitaria
Estatal, esta es la tendencia del origen de las inversiones, al menos mien-
tras estén en ejecucidn los programas BID y BCIE. Al finalizar la ejecucidn
de estos programas, el plan de inversiones se limitard a un plan de manteni-
miento de la planta fisica existente; esto por varias razones, estando entre
ellas:

. La satisfaccién inmediata de las necesidades en planta fisica, en el

quinquenio 1986-1990.
. Una estabilidad en la matricula.

. Lo dificil de obtener recursos adicionales -tanto de origen externo co-

mo interno- para financiar nuevas construcciones.

Con esta perspectiva sdlo serd factible completar los programas ya en eje-

cucidn 1/ y darle el mantenimiento necesario a las instalaciones a fin de -

mantenerlas en &ptimas condiciones de utilizacidén. Para el mantenimiento de
la planta fisica se estima como minima una inversidén de un 2% anual sobre el

monto de las inversiones 52/.

El/ Véase Anexo A.u.

ig/ Véase Anexo A.3,
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3.5, Univernsddad Nacional

(2]

Las necesidades por cubrir en lo referente a espacio fisico en esta
institucién -quinquenio 1981-1985- se orientaban bdsicamente a:

. Préstamo BID

Desarrollar la infraestructura del campus de su Sede Central; construc-
cidén de aulas, laboratorios, oficinas y otros servicios del nficleo de -
Ciencias (Agrarias, Geogréficas y Ambientales, Ciencias Exactas y Natu-
rales). Segunda etapa Escuela Veterinaria. Instalaciones para la Sec-
cidn de Pérez Zeleddn. El total a construir con este programa se esti-

mé en 25.251 m2.

. Préstamo BCIE

Complementar el Programa UNA/BID mediante la construccién de las &reas
de Estudios Generales, Filosofia y Letras, Ciencias Sociales, Edificio
. de Vida Estudiantil, Cémputo y Servicios Mé&dicos, Centro de Artes y -
Cultura Fisica. En general mediante este programa se pretendia susti-
tuir edificios prefabricados. El total a construir se estimd en -

26,027 m2.

.  Recursos Propios

Mediante este sistema se indicaba como meta la construccidn total o par-
cial de ciertas instalaciones que no se encontraban cubiertas con fondos

de origen externo -BID, BCIE-,

Se inicid en 1978 con la creacidén de la Oficina de Espacio Fisico y con

. estos objetivos bdsicos un agresivo plan de construcciones, mejoras
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adiciones, cuyas fuentes de financiamiento corresponden a:
. Fondos BID, Préstamo 543-SF/CR, $12,8 millones
. Fondos BCIE, Primera Etapa

. Fondos Propios

A continuacidn se especifican cudles han sido las metas alcanzadas de
acuerdo con los objetivos planteados para el quinquenio 1981-1985, segin

el plan de inversiones de la Universidad Nacional.

Con Fondos BID

El proyecto BID no sdlo se refiere a Inversiones en Planta Fisica, sino
que abarca ademds el mobiliario, el equipo, el material diddctico y cier -
tos aspectos adicionales como una consultoria externa para la reorganiza -
cidén administrativa de la universidad. Con fondos BID se ha logrado cons-
truir el 8rea de Ciencias en la Sede Central; comprende la facultad de
Ciencias de la Tierra y el Mar, Facultad de Ciencias Exactas y Naturales,
Etapas B y C de la Escuela de Veterinaria, la Biblioteca Central, Edificio

de Pérez Zeleddn. El total de metros construidos asciende a 24,354 m2.

Con Fondos BCIE

De este proyecto so0lo la primera etapa se ha puesto en ejecucibn ya que
el préstamo para otras etapas del plan fue rechazada por la Asamblea Legis-
lativa. Se ha construido hasta el momento el Edificio de Cdmputo y el de
Servicios Médicos, el Edificio de Ciencias Sociales y el de Vida Estudian-
til. Se ha completado un total de 5.314,2 m2 y estdn en construccidn otros

servicios e instalaciones.

Con Fondos Propios

Conclusién del Edificio Administrativo y Primera Etapa Medicina Veterina-
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ria, Soda-comedor, Escuela de Literatura, Topografia, Artes Plésticas y M-
sica, Edificio de Suministros, Gimnasio, Residencias Estudiantiles, Guarde-
ria Infantil (Primera Etapa). Adicionalmente a estas construcciones se de-
sarrolld un programa de mantenimiento y acondicionamiento de edificios en

mal estado y de mejoras en infraestructura, caminos, puentes, zonas verdes

y otros. Un total de 24,072,6 m2, se han construido con fondos propios,

En el Cuadro N922 se puede apreciar el total de construcciones a 1984,
segln su utilizaciBn. A pesar de estar algunos datos sin la correspondien-
te distribucién (aulas, laboratorios, etc.), bor ejemplo el Nfcleo de Cien-
cias; es posible -partiendo de que la utilizacidn prioritaria de estas ins-
talaciones corresponde a la Docencia~, determinar una preocupacién fundamen-
tal en el quinquenio 1981-1985 por dotar a la universidad de instalaciones
adecuadas, tanto en los servicios administrativos como los dedicados a la
Docencia. Asimismo, se observa un interés real por dotar dé instalaciones
para estudio -servicios bibliotecarios- a la institucidn, mientras en 1979

el total de copnstruccibn de espacios bibliotecarios alcanzaba 1,289 m2, en

1984 se tiepen 4.509,0 m2 (s8lo en la Biblioteca Centrall),

Del andlisis de los datos se obserya una satisfacciBn importante en cuan-
to a instalaciones administrativas y un avance aceptable en lo referente a

instalaciones docentes, bibliotecas y otros servicios complementarios, A
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CUADRO N°22

UNTVERSIDAD NACIONAL: AREA FISICA SEGUN SU UTILIZACION A 1984 1

(En metros cuadrados)

METROS CONSTRUCCION

UTILIZACION ABSOLUTO RELATIVO

Total 58.322,3 100,00
Aulas 6.665,8 11,43
Talleres 1.463,3 2,51
Laboratorios 119,0 0,20
Administracién General 4,117,5 7,06
Administracidén Académica 7.516,9 12,89
Para Académico 4,214 .4 7.23
Cubiculos 519,.8 0,89
Sin Identificar 1,668,1 2,86
Otros g/ 11.578,5% 19,86
Biblioteca 4,509,0 7,73
Seccibn Regional Pérez Zeledbn 3.000,0 5,14
Ciencias Basicas 8/ 12,950,0 22,20

1/ Dato a mayo de 1984

g/ Corresponde a escaleras, zonas de circunvalacidn y otros servi-
cios.

3/ Comprende Ciencias Naturales y Exactas y Ciencias de la Tierra
y el Mar. '

FUENTE:; Elaborado con base en informaci8n suministrada por la Ofi-
cina de Espacio Fisico de la Universidad Nacional. Junio
1984,
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pesar de ello, es mucho lo que resta por construir y muchas las limitacio-

nes presupuestarias.

En datos que se presentardn més adelante Eg/, es posible observar una ten-
dencia significativa en la construccibn de instalaciones para.Docencia y para
Investigacibén. Con esta situacidn y estimando que la poblacibn estudiantil
no aumente en forma violenta podrian satisfacerse las necesidades a mediano

plazo en lo referente a espacio fisico.

Con respecto a la condicién de la planta fisica,.se incluye el Cuadro N°23,
Se aprecia cbmo las instalaciones son casi en su totalidad propiedad de la
institucibn y que los espacios alquilados y prestados se han ido reduciendo.
Esto es el resultado de la politica clara y coherente de planeamiento fisico
y de la consecuci8n de fondos ﬁara tal fin que inici6 la universidad a ﬁar—

tir del afio 1978.

Las fuentes de financiamiento tienen dos origenes: Recursos Externos y
Recursos Internos. En el Cuadro N°24 se incluyen los montos inyertidos a
1984; se observa que un 88,77% corresponde a fondos externos, préstamos BID
(21,12%) y BCIE (17,65%) y el resto (11,23%) a fondos internos, de los cua-
les un 9,93% son de origen propio -del Presupuesto Ordinario de la institu~

Ci&n’ ]

Con el fin de dar una idea de cbémo ha ido cambiando el origen de los re-

cursos de inversifn, se incluye en el Anexo A,1 un gréfico con los por-

9/.

43/ Véase Anexo A.5,
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CUADRO N°23

L2

UNTVERSTDAD NACIONAL: AREA FISICA SEGUN CONDICION

DE PROPIEDAD DEL EDIFICIO EN 1983

(En metros cuadrados)

METROS CONSTRUIDOS

CONDICION DL PROPILDAD ABSOLUTO RELATIVO
\: Total 69.151 100,00
Propia 63. 141 2/ 91,31
Alquilada 5.434 E/ 7,86
- Prestada 573 &/ 0,83
a/ Incluye 17.459 m2 construidos con fondos BID y 4,209 m2
con fondos BCIE.
b/ Dato a 1983,
) c/ Dato a 1982,
FUENTE: Universidad Nacional, Oficina de Espacio Fisico.

A Junio 1984,
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 CUADRO N°24

UNTVERSIDAD NACIONAL: MONTO DE LAS INVERSIONES EN PLANTA

FISICA A 1984, SEGUN ORIGEN DE LOS FONDOS

(En miles de colones corrientes)

MONTO DE LA INVERSION

. Fondos BID

ORIGEN DE LOS FONDOS ABSOLUTO RELATIVO
Total Inversidn 399.847,6 100,00
Fondos Propios 39.692,0 9,93
284,355,6 71,12
Fondos BCIE 70.600,0 17,65
Otros Fondos 5,200,0 1,30

FUENTE: Elaborado con datos

suministrados por las Ofici-

nas de Programacidén y Espacio Fisico de la Uni-

versidad Nacional.
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centajes de participaci8n relativa, segfin fondos propios y fondos externos

de 1977 a 1983. De acuerdo con los datos, mientras en 1979 los porcentajes
se distribuian en 15% (externos) y 85% (internos), en 1983 se invertia to-
talmente la participacisn a 97% y 3% (internos). Hay que recordar cémo du-
rante este periodo 1978-1989, es cuando se ha ejecutado una parte importan-

te de las inversiones con préstamos BID y BCIE,

En resumen puede indicarse que se han logrado metas imbortantes y logros
satisfactorios en cuanto a la satisfaccién de necesidades en esbacip fisico.
En el nuevo quinquenio obras en proceso de construccibn y nuevas obras serin
construidas (V@ase Anexo A.5). Segfin los datos y estando por concluir la
ejecucidén de los Préstamos BID y BCIE, serd necesario, aunque muy dificil,
conseguir nuevas fuentes de financiamiento éxternas ~esto segfin la capacidad
de la institucibn para hacerle frente a estos compromisos~-, De los datos
que se tienen se estima una inversidn de ¢300,000,0 (miles) en el préximo -
quinquenio,

Adicionalmente a esta inversibn serd necesario disefiar yna politica permae
nente de ﬁantenimiento'de las instalaciones fisiqas éxistentes y xpor consr
truir, esto a fin de mantenerlas en adecuado estado de funcionamiento y por

lo costouo y diffcil que resultard Iniciar nuevas construcciones, Para tal
fin se estima una inversién minima de un 2% anual sobre el valor de las cons~

trucciones e instalaciones (V8ase Anexo A.3).

De este modo se estima un costo total para el préximo quinquenio de

€317.136,6 (miles), con el detalle indicado en el Cuadro N°25,

Lo
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CUADRO N°25

INVERSTON DURANTE PROXIMO QUINQUENIO 1986-1990

(En miles de colones corrientes)

MONTO DE LA INVERSION POR
MANTENIMIENTO DE
NUEVAS CONSTRUCCIONES LAS INSTALACIONES

TOTAL 300,000,0 17.136,6

FUENTE: Elaborado con base en informacidén suministrada por la
Universidad Nacional.
Estimaciones de la Oficina de Planificacidén de la Edu-
cacién Superior (OPES).
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3.4, Universddad Estatal a Distancia

La Universidad Estatal a Distancia contaba al finalizar el quinquenio
1976-1980 con instalaciones alquiladas y dispersas, las que no reunian -
las condiciones necesarias para desarrollar sus actividades en forma normal.
En el afio 1979 tenian en alquiler 2,299,8 m2. Es cierto que la ins-
titucién inicid labores en 1977 y que apenas empezaba su desarrollo; por -
ello, al iniciar el presente quinquenio 1981-1985 era urgente y necesario
dotar a la institucidén de una infraestructura fisica adecuada, con miras
a las previsiones de desarrollo académico y administrativo esperadas en

el quinquenio.

Asi se fijaron tres metas importantes en materia de planta fisica en el

mediano plazo (1981-1985) y que son:

. Darle solucidn al problema dc dispersidén de locales, edificando en Sa-
banilla de Montes de Oca sus instalaciones principales. Se alojaria en
estas instalaciones: las Vicerrectorias Académica, Ejecutiva y de Pla-
nificacidn, la Rectoria y el Consejo Universitario, la Biblioteca y los
servicios de comedor para funcionarios, dreas de estacionamiento y otros
servicios generales. Adicionalmente se esperaba construir un Auditorio
para 500 personas, asi como la instalacidn del sistema de edicién y dis-

tribucidén de material académico.

. La segunda meta, pretendia llenar las necesidades de los centros acadé-
micos del Area Metropolitana de San José, que alojaria la mayor parte

de la actividad estudiantil de la institucidn.

. La tercera meta se enfocaba al planeamiento y la edificacibén de los Cen-
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tros Académicos del interior del pais.

La orientacidn de las inversiones se concentraria en sus nlicleos centra-
les, que es de donde emana toda la informacidn y todos los servicios de tu-
toria, mientras que en los Centros Académicos las necesidades por cubrir se
restringirian a ciertos servicios administrativos, de almacenaje, equipo -

audiovisual, material académico y otros.

Estas construcciones programadas a ejecutar durante el perlfodo 1981-1985

, ‘4 . 2
abarcaba un &rea de construccibén aproximada de 7,091 m .ﬁil,

Las fuentes de financiamiento bidsicos para hacerle frente a estas cons-
trucciones se referian a:

. Recursos propios del presupuesto ordinario

. Recursos BCIE, del Proyecto Educacién Superior/BCIE (Segunda Etapa)

. Otros recursos

Con estas metas previstas se han construido a 1984 las instalaciones que

se muestran en el Cuadro N©26.

Es importante aclarar que estas construcciones se han llevado a cabo con
recursos presupuestarios de la institucidn, no se ha contado con fondos de
. 5 .. .
origen externo 5—/. Al respecto, se hicieron gestiones con el BCIE, pero el -

préstamo (Segunda Etapa) no fue ratificado por la Asamblea Legislativa,

e
44/ Se refiere sblo a espacios respaldados financieramente,
45/ Véase Anexo A.1, "Serie Histdrica de Inversiones gegfin Origen de los

Fondos".
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CUADRO- N°26

UNTVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA:
INSTALACIONES PROPIAS A 1984

MLETROS CONS- ORIGEN DE
NOMBRE INSTALACION TRUCCION COSTO TOTAL  LOS FONDOS
TOTAL 7.504,0 18.831,9 Propios
Edificio EUNED 1,380,0 1.483,1
Edificio UNIBANCO 2,006,0 5.300,0
Edificio Sabanilla 3.248,0 9,479,5
Edificio Biblioteca 355,0 1,000,0
Edificio Ciudad Quesada 449,0 1.569,3 &/
Centro Académico Alajuela 66,0 vee

a/ Comprende ¢366.276 valor de la donacién (Municipalidad de San Car-
los) y £76,324 de mejoras realizadas.

FUENTE: Elaborado con base en datos suministrados por la Universi-
dad Estatal a Distancia, para tal efecto.
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El edificio EUNED alberga la Oficina de Publicaciones (incluyendo la Edi-
torial); el edificio UNIBANCO, los Servicios de Tutoria; el edificio SABANI-
LLA, comprende la Vicerrectoria de Planificacién, Investigacidn y Vicerrec-
toria Académica; edificio Biblioteca alberga la Direccibn de Centros Acadé-
micos; el edificio Ciudad Queéada, comprende el Centro Académico de San Car-
ios. Adicionalmente a estos edificios, se encuentran otras instalaciones en

calidad de alquiler que albergan el resto de las oficinas y centros.

Este avance importante en la ampliacién de la estructura fisica de la -
Universidad Estatal a Distancia, le ha permitido liberarse en parte de al-
gunos espacios alquilados, lo que ha significado un ahorro significativo en

cuanto a los pagos por alquiler (V&ase Cuadro N°27).

De los datos es posible concluir lo siguiente:
. Si bien en términos corrientes los montos en alquiler han permanecido

muy constantes desde el afioc 1980, en términos reales se han reducido

en un 78,74% comparados con el afio 1983.

. [Esta observacién se refuerza con el hecho de que mientras en el afio
1980 los montos pagados en alquiler representaron el 2,34% del total
de recursos presupuestarios de la institucidn, en el afio 1983 repre-

sentd el 0,69%.

A continuacidn se incluye a modo de comparacibén, un resumen de las insta-
laciones segiin distribucidn, de acuerdo con el uso dado a las mismas., (Véa-

se Cuadro N°28).
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CUADRO N°27

UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA:
MONTO DE LOS ALQUILERES, 1980-1964

(En miles de colones corrientes)

MONTO ANUAL DEL ALQUILER PORCENTAJE QUE REPRESENTA
EN COLONES EN COLONES MONTO DEL ALQUILER RESPEC-

ANOS  CORRIENTES  CONSTANTES TO AL PRESUPUESTO
1980 1.397,4 4,828,6 2,34
1981 1.385,4 3.493,2 2,05
1982 967,5 1.283,2 1,05
1983 1.026,7 1.026,7 0,69

FUENTE: Universidad Estatal a Distancia, Informes de Presu-
puesto 1980-1983 y Presupuesto 1984,



"

- 112 -

CUADRO N°2§

UNTVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA:

PLANTA

FISICA EXISTENTE EN 1979 ¥ 1984

(Metros cuadrados)

AREA DE CONSTRUCCION

FUNCIONES PLANTA FISICA EN 1979 EN 1984
TOTAL CONSTRUCCIONES 2.300 7.504,0
Subtotal Funciones Fundamentales 520 2,102,0
Auditorios - -
Salas de Tutoria 92 236,4
Laboratorios, Clinicas - -
Talleres 1/ - 1.280,0
Bibliotecas 428 585,6
Subtotal Funciones Auxiliares 77 3.845,0
Cubiculos - -
Servicios Administrativo Docentes 77 3,845,0
Subtotal Funciones Complementarias - 204,0
Residencias, Comedores - 204,0
Instalaciones deportivas bajo techo - -
Instalaciones deportivas al descubierto - -
Subtotal Otros Espacios no Especificados 1,703 1.353,0

1/ Se refiere a talleres de produccidn de material didéactico.

FUENTL: Oficina de Planificacidn de la Dducacidn Superior (OPES),

PLANES II, Cuadro N“Y,1. para 19789,

Informacidn suministrada por la Universidad Estatal a Dis-

tancia.
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Si bien se oLserva un aumento apreciable en la planta fisica existente
~-de 1979 a 1984 se amplid la misma en 5,204 m2—, continlia alin la falta de
espacios en lo referente a Auditorios, Salas de Tutoria, Laboratorios para
Investigacidn y Docencia, Salas de Lectura, Servicios Administrativos. De
acuerdo con las metas del PLANES II, seria necesario construir alrededor -
de 11,732 m2 adicionales, siendo los de mayor urgencia Salas para Tutorias,

Servicios Bibliotecarios y Laboratorios.

Tomando en consideracidn la actual situacidn financiera del pais y co-
nociendo la politica restrictiva del Gobierno Central en materia de prés-
tamos externos para financiar inversiones, pareciera dificil que la insti-
tucidn pueda obtener recursos externos para llevar a cabo este programa
de construcciones; por ello, deberd establecer un orden de prioridades en
cuanto a la importancia y necesidad de las instalaciones y financiarlas -

con fondos propios.

. . . . 2 / - . .
Adicionalmente a esta inversidn =2/ serd necesario un plan de manteni-
miento de las instalaciones y edificios que significard una inversidén mi-
nima de un 2% anual sobre el costo de los edificios e instalaciones; suma

esta (ltima que asciende a ¢1,536,7 (miles),

46/ No se incluye el dato financiero de la inversién ni el &rea fisica a
construir, ya que los datos no se encontraban disponibles al hacer -
este documento,
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4. Ediioniages 1/
En este aparte se analiza la Funcién Editorial de las Instituciones
de Educacidn Superior Universitaria Estatal, con el objetivo de conocer cuil
es la situacidn existente, detectar algunos problemas y sugerir posibles al-

ternativas de solucidn a los mismos.

4.1, Editornial Univernsdidad de Costa Rica

Depende administrativamente de la Vicerrectoria de Investiga-

cidn.

Ongandizacibn Administrhativa

Estd dirigida por una "Comisidén Editorial" iﬁ/’ nombrada por el Conse-
jo Universitario e integrada con un miembro de cada una de las 4reas aca-
démicas (seglin dreas definidas por el Estatuto Orgdnico de la institucidn)
y un representante estudiantil, nombrado este Gltimo por la Federacidn de

Estudiantes Universitarios.

Las decisiones y politicas dictadas por la Comisidn son ejecutados por

el Jefe de la Oficina Editorial, quien es el ejecutivo de la Comisidn,

47/ Véase como documentos de referencia:
Documento elaborado en OPES, "Algunas Caracteristicas de la Administra-
cidn de Revistas Publicadas por Editoriales de las Instituciones de Edu
cacidn Superior Universitaria Estatal', 1983.
OPES, PLANES II, Capitulo IV, pdg. IV- A 17. Subtema "Las Editoriales
como Medio de Difusién de la Cultura en la Educacién Superior'", 1980,

48/ Entre las atribuciones mds importantes de la Comisién estd el fijar la
politica a seguir en materia editorial, produccién y mercadeo de libros,
descuentos y derechos de autor. Aprobar el plan editorial y otros.
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49/

La Editorial tiene las siguientes secciones — :

ay

. Seccidn Editorial
. Seccidn de Produccidn

. Seccidn Distribucidn y Ventas

Objetivos y Funciones de La Editornial (Fines)

. Se crea la Editorial de la Universidad de Costa Rica, como un organismo
permanente de difusidn cultural, encargado de ejecutar las decisiones -

de la Comisibn Editorial de la universidad.

. Serdn fines de la Editorial;
- - Promover la cultura costarricense mediante la edicidén de obras lite-

rarias, artisticas y cientificas de reconocido mérito.,

- Ofrecer a los estudiantes universitarios una amplia bibliografia pa-
- ra las diversas dreas de sus estudios. A su efecto la Editorial es-
timulara la edicidn, la reedicidn y la coedicidn de:

a) Revistas

b) Obras artisticas y literarias

c) Traducciones de obras artisticas, cientificas y literarias

d) Obras basicas de cada especialidad, escritas por autores extranje-

ros.

49/ El término seccidn se emplea en el sentido de divisidn de funciones,
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Derechos de Auton

La Editorial da un 10% sobre los ejemplares vendidos como pago por dere-
chos de autor. Un 15% en el caso de reimpresiones s8lo cuando existen los

negativos completos o planchas aptos para la publicacidn,

- Se cancelan los derechos de autor en los meses de junio y diciembre de
cada afio a solicitud del autor. Naturalmente toda publicacién est& prote-

gida por la Ley de Derechos de Autor y Derechos Conexos de la Repfiblica.

Produccdibn

Hasta el afic 1981 la politica de publicaciones abarcaba obras de poesia,
cuento, novela, narrativa, ensayos, algunos libros de texto y obras de ca-
rédcter cientifico y técnico; estas Giltimos de circulacién restringida, A
partir del segundo semestre del afio 1981 la politica a seguir se orienta a
la publicacién de libros de texto, con el fin de que sean utilizados en di-
ferentes centros de ensefianza superior, asimismo obras cientificas, técni -

cas y artisticas.

El volumen de produccidn de los Gltimos seis afios se puede observar en

el Cuadro N°29,

De acuerdocon los datos del cuadro se nota una mayor orientacién en la

edicidn de revistas, en promedio mis del 50% de la produccién de los @ilti-

mos cuatro afios han sido revistas.,

/s
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CUADRO N°29

UNTVERSIDAD DE COSTA RICA: PRODUCCION DE LA EDITORIAL, 1979-1984

ARNOS LIBROS REVISTAS  AVANCES &/
TOTAL PERIODO 68 84 16
1979 12 17 » 5
1980 18 11 3
1981 10 16 8
1982 8 13 -
1983 13 15 -
1984 7 &/ 12 -

a/ A agosto de este afio se encuentran ademds 30 lineas més en proce-
s0 y otras en estudio para autorizar o rechazar la edicidn,

1/ Avances de Investigacidn, se descontinud la publicacién en 1981.

FUENTE: Universidad de Costa Rica, Oficina Editorial Universitaria.
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Refacibn Existente entre La Oficina de Publicaciones y La Editorial

La relacidn que existe es complementaria en el tanto se realicen traba-

jos de impresidn propiamente de obras de la editorial.

Distribucibn

A pesar de existir una Seccién de Distribucién y Canje, no se tiene una
red de distribucidn a nivel nacional; en este sentido podrian utilizarse -
"Librerias Centro" en cada una de las provincias, con el fin de establecer

un sistema de promocién y distribucidén adecuado.

Fuente de Financiamiento

La Editorial se financia bisicamente con ingresos a través del presupues-

. to ordinario de la institucidén. En casos especiales cuando el presupuesto -
asignado es insuficiente para cubrir los gastos, se puede pedir una amplia-

cidn de fondos (hasta un 50%)originados en las ventas de la Editorial.

Como dato interesante, durante los Qltimos tres afios, los ingresos por
ventas de la Editorial han sido:

. 1981: ¢701,7

. 1982: ¢1,250,8

. 1983: ¢2.532,6

Como puede verse la recaudacidn por ventas ha aumentado considerablemen-

te (colones corrientes) de 1981 a 1983.

o/
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Egnesos

- Los egresos de la Editorial se muestran en el Cuadro N©30.

En colones corrientes los egresos 50/ se han du?licado en el periodo 1981~
1983, Comparando los egresos de estos aﬂos'con los ingresos por ventas de la
Editorial, es interesante hacer notar que las ventas totales respecto al to-
tal de gastos han representado unt1,98% en 1981, un 39,39% en 1982 y un 67,80%

en 1983,

En colones constantes del afio 1983 los egresos han disminuido en un 11,37%
comparado con los gastos del afio 1981, Los principales egresos se refieren a
Servicios no Personales, en promedio un 61,60% (1981-1983) de los gastos tota-
les y los Servicios Personales en promedio (1981-1983) un 37,48% de los gastos

totales; estos filtimos corresponden el 100% a salarios del personal,

Recunsos Humanos

El personal administrativo de la Editorial ha permanecido estable desde su
creacibn (afio 1975), con seis funcionarios: Jefe de Seccifn Administrativa,
Secretaria, Asistente de Suministros, Asistente de Suministros II, Correctora
de Pruebas, Bodeguero; a 1984 siguen siendo seis funcionarios §£!’ en este Gl-
timo periodo lo que se ha dado es un cambio en el nombre de las plazas que es

m4s acorde con las actividades realizadas, tal es el caso del Jefe de Seccién

Ao

50/ En 1981 fueron ¢701,7 (miles), en 1982 ¢3,175,4 (miles) y en 1983
¢3.735,4 (miles).

51/ Se est& haciendo el estudio para nombrar un Oficinista para Contabilidad,
cuya plaza estd consolidada.
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Administrativa que ahora es Jefe de la Editorial Universidad de Costa Rica;
el Asistente de Suministros II, pasB a Asistente de Administracién Financie~
ra II. Estos cambios en la nomenclatura de los puestos estd acorde con el

nuevo manual de puestos que rige a partir del mes de enero del afio 1984,

Perspectivas a Mediano Plazo

De acuerdo con las actividades que desarrolla la Editorial y en funcién
de las demandas previsibles, se requieren recursos humanos (técnicos), asi
como equipo indispensable para poder cumplir los compromisos. En concreto
se requiere al menos un funcionario mis y equipo de transporte, este Glti-

mo para distribucibn de pedidos y acarreo de materiales.
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4.2, Editornial Instituto Tecno6gico de Costa Rica

La Editorial del Instituto se denomina "Editorial Tecnoldgica de Cos-

ta Rica'.

Onganizacin Administrativa

Depende directamente del Vicerrector de Investigacién y Extensién. Su con-

formacidn interna es la siguiente:

T B ]

i Direccidn ‘ S - - __} Consejo Editorial
b |

 E— oo

Produccién

Editorial Mercadeo

El Consejo Editorial estd integrado por:

. Un funcionario de cada una de las Vicerrectorias
. Un estudiante del Instituto

. Un miembro de la Comunidad Nacional

. El Director de la Editorial

Objetivos y-Funciones de fa Editorial

Son objetivos de la Editorial:

. Publicar obras de alta calidad sobre el campo cientifico y tecnolbgico.

. Difundir ampliamente los resultados de alta calidad de la labor acadé-

mica del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.

» Participar en la normalizacidén de las labores de edicidn y publicacién

del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.
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Son funciones de la Editorial:
. Estimular la localizacidn y produccidn de obras relativas al campo de

la ciencia y de la tecnologia.

. Editar, de acuerdo con 1las normas mds aceptables en la materia, obras

relativas al campo de la ciencia y de la tecnologia.

. Apoyar en materia editorial a las dependencias del Instituto que lo re-

quieran.

. Promover la distribucién y uso de sus publicaciones en los &mbitos que

corresponda.

Denechos de Autonr 5t/

Estos derechos se encuentran regulados mediante un reglamento. Para nues-

tro estudio tenemos lo siguiente:
"EL autorn necibe como pago pon concepto de reconocimiento de dene-
chos de auton un monto caleuwlado sobre La base de un 15% del pre -
cio de venta de La edicifn o neimpresibn completa y un 20% en el
caso de Las nuevas ediciones de £a misma obra".
Segln el Articulo Quinto de este reglamento, el pago de estos derechos -
puede hacerse en pagos semestrales de acuerdo con las ventas efectivas o un

sblo pago una vez que la obra ha sido editada. En el Gltimo caso la Edi-

torial puede por excepcidn dar un adelanto del 40% del monto estimado, siem-

.

52/ Reglamento "Normas de Reconocimiento de Derechos de Autor".



- 124 -

pre y cuando la obra esté aprobada por el Consejo Editorial,

Produceibn

El volumen de produccién de los filtimos cinco afios puede verse en el Cua-

dro N°©31.

Se observa a partir de los datos, que aunque la edicién de libros aumentd
de tres titulos en 1979 a nueve titulos en 1983, el nfmero de ejemplares por
titulos (promedio) ha sido menor en los filtimos cuatro afios (de 3000 ejempla-

res por titulo en 1979, pasé a 1911 en 1983),

Respecto a las revistas ha sido constante tanto en titulos (4 titulos),

como en ejemplares (8000).

Relacibn Existente entre La Oficina de Publicaciones y La Editonial

La Oficina de pPublicaciones es una dependencia de la Vicerrectoria de Ad-
ministracidn, cuya funcién fundamental es la de imprimir el material que re-

quiere la Institucién.

La relacidn que existe entre ambas dependencias es pues, de coordinacién
mutua y de prestacidn de servicios del Taller de Publicaciones hacia la Edi-
torial. Para la Editorial Tecnoldgica el Taller de Publicaciones es una op~

cién mds para imprimir sus obras.

Distribucibn

Tanto en el pais como fuera de €1, las obras se distribuyen directamente

al interesado o por medio de librerias y otros distribuidores,
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CUADRO N°31

INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA:

.

PRODUCCTION DE LA EDITORIAL 1979-1983

ANOS LIBROS REVISTAS OTROS

Total Periodo 1979-1985

Titulos 24 20 1
NGmero Ejemplares 43,200 40,000 500
\ .
1979
Titulos 3 L4 -
Ejemplares 9,000 8,000 -
1980 ‘
Titulos 3 y -
. Ejemplares 5.500 8,000 -
1981
Titulos 5 i -
Ejemplares 6,500 8,000 -
1982
. Titulos 4 4 -
Ejemplares 5,000 8.000 -
1983
Titulos 9 4 1
L Ejemplares 17.200 8,000 500

FUENTE: Elaborado con base en informacidén suminis-
trada por el Instituto Tecnoldgico de Cos-
ta Rica,
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Fuentes de Financiamiento

. Ingresos por venta del producto editorial
. Ingresos por Ley 6381

. Aporte de la institucidn con fondos propios.

Egresos

En el Cuadro N°32 se aprecia cudl ha sido el volumen de egresos de la Edi-

torial al cumplir con sus funciones y objetivos.

Recurnsos Humanos

El total de personal de la Editorial ha permanecido constante desde 1979;
cuenta con cuatro funcionarios a tiempo completo:

. Director

. Secretaria

. Disefiador Gréafico

. [Encargado de Mercadeo

Observaciones sobre Actividad Editorniak

. Problemas
Uno de los problemas de la actividad editorial en el campo de la ciencia
y la tecnologia, es la reducida oferta de manuscritos de alta calidad -

adecuados para amplios sectores de la poblacién.

En cuanto a la demanda, puede percibirse una mayor confianza del consu-
midor hacia el sello editorial extranjero que hacia el nacional, sobre

todo en los temas técnicos.
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Otro problema es la distribucién internacional desde tres puntos de yis-
ta:

- Los entrabamientos para la exportacién,

- La ausencia de una red de distribuciBn internacional de la produccidn

nacional,

- En los paises mds cercanos (Centroamérica) se tienen serios problemas

de pago.

. Perspectivas a mediano plazo

- Establecer y consolidar un sistema de distribucién de la produccibn
editorial nacional en distintos paises (Ejs: México, Estados Unidos,

Puerto Rico, Venezuela),

- Aumentar la produccién anual de obras, Para el presente afio (1984) se
tiene como meta la edicidn de 12 titulos acorde con las necesidades na-

cionales.

- Incrementar el prestigio del sello editorial y fomentar su reconoci-

miento como de alta calidad técnica y formal.

- Incursionar en el campo de edicidn de libros sobre ciencia y tecnolo-

gia para la Educacidén Primaria y Secundaria de nuestro pais.

4,3, Editornial Universidad Nacional (EUNA)
Onganizacibn Administrativa

Al estar la editorial unida con la Oficina de Publicaciones, resulta ina-

decuado separar la organizacidn propia de la editorial de toda la estructura,
En general la Oficina de Publicaciones depende de la Vicerrectoria de Adminis-
tracibn, cuenta con un Director, un Consejo Editorial, una Comisién de Publi~
caciones y se compone bdsicamente de cinco secciones; a saber; Secretaria -~
Ejecutiva, Coordinacién Editorial, Seccibn de Arte, Seccibn de Prensas y Sec-
cidn de Encuadernacién; cada una con una serie de funciones y éersonal espe-

cifico,
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Funciones y objetivos blsicos de La Editorial Universitarnia

El cardcter esencial de la Editorial de la Universidad Nacional, es el
de constituir una editorial cultural que procura cumplir la misiédn y -

vocacidén histdrica que la universidad se ha dado.

Responde a 1a difusién cultural que la universidad proyecta hacia la co-
munidad (ad intra y ad extra)., con el fin de lograr una interaccidn per-

manente entre universidad y pueblo.

Promueve y difunde el conocimiento cientifico, la creacidn artistica y
la produccidn académica en general, para formar conciencia critica en

el medio universitario y en la comunidad nacional.

Estimula la publicacidn de trabajos de creacidn colectiva e individual
en los campos del saber, la cultura y las artes, que responde a los -

planes y programas de la universidad,

Incentiva de manera primordial la creacibn y publicacién de revistas u
otras formas de publicaciones periddicas que sean el reflejo de la ac-

tividad académica de las escuelas e institutos de centros y facultades.

Derechos de Awton y 0trnos Denechos

La Editorial Universidad Nacional entrega gratuitamente al autor veinte

ejemplares de cada mil por obra editada, como derechos de autor.

Cualquier cantidad de ejemplares que el autor desee adquirir de su li-

bro, podrd hacerlo obteniendo un descuento del 30 por ciento,

Sobre todas las ventuas que sc¢ realicen del titulo el autor obtendrd un
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12,5% de ganancia.

Produceibn

La edicibn de los libros, revistas y otros es la siguiente:

CUADRO N°33

UNIVERSTDAD NACIONAL: PRODUCCION DE LA EDITORIAL
UNTVERSITARIA (EUNA), 1979-1984

ANOS LIBROS REVISTAS CUADERNOS

Total Periodo 40 Uy 20
1979 10 ) -
1980 3 8 3
1981 8 8 9
1982 9 6 7
1983 5 10 1
1984 5 7 -

FUENTE: Elaborado con base en informacién suminis-
trada por la Universidad Nacional, para tal
efecto,

De los datos del cuadro, se observa una mayor produccifén de revistas -un
42,31%- del total de publicaciones del periodo 1979-1984., Aparentemente no
existe una tendencia definida en la produccifn excepto que en libros duran-
te los filtimos dos afios ha sido menor que en los afios anteriores y constan-

te en los filtimos dos. Las revistas muestran una situacifn variable y la

produccidn de cuadernos ha bajado sensiblemente hasta desaparecer en 1984,

Relacidn Existente entre La Oficina de Publicaciones y La Editorial

Hasta junio de 1982, la Editorial y el Departamento de Publicaciones es-

taban separados. A partir de esta fecha se llev8 a cabo la unificacifn de
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ambas unidades. Esto es importante de seflalar por cuanto entrafia un aumento

considerable en el volumen de gastos y en los recursos humanos.

Distribucibn

La distribucibn de los titulos se realiza por medio de:

" . La Editorial de la Universidad Estatal a Distancia
. De la Cooperativa Universitaria, Heredia y San José
. Distribuidora Cultural el Convivio S.A,, la que distribyye al resto del

pais.

Financiamiento

La finica fuente de financiamiento que la Editorial de la Universidad Nar

cional recibe es el Presupuesto Institucional que se le asigna anualmente.

Egnesos

En el Cuadro N°34 se aprecia el volumen de los egresos de la Editorial de

la Universidad Nacional,

De los datos se concluye lo siguiente:

. En términos reales (colones de 1983), los egresos totales se han redu-
cido en un 30,88% respecto a 1979, Esta reduccibn se observa en todas
las partidas por objeto del gasto excepto en los Materiales y Suminis-

tros, partida que aumentd un 536,39 de 1979 a 1983,

. La relacidn de gasto en Servicios Personales (salarios) se ha reducido

notoriamente respecto al total de gasto de cada afio; mientras en 1879

oy
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los Salarios consumieron el 56,75% del presupuesto, en 1983 sdlo alcan-
zd6 a un 25,23% del mismo. Esta situacibén se da a la inversa en la par-

tida de Materiales y Suministros que pasé de un 3,61% en 1979 a un

33,23% en 1983,

Recuwrsos Humanos

Ha estado constituido asi:

. 1980: 13 funcionarios

. 1981: 13 funcionarios

. 1982: 10 funcionarios

. 1983; Con la unificacidn del Departamento de Publicaciones y la Edito-

rial se aumenta el personal a 30.

Probfemas Existentes

Uno de los problemas mds fuertes que sufre la Editorial de la Universidad

Nacional es su falta de planta fisica.

Entre los proyectos institucionales para 1985, se piensa construir un lo-

cal fijo y con espacio adecuado.

Existe también problema de falta de equipo material; proyecto que también

se piensa solventar en el prdximo quinquenio.

Perspectivas a Mediano Plazo

. Construccidn de edificio
. Compra de maquinaria tal como:
- Una prensa litogrdfica de 1/2 pliego,

~ Una dobladora grande,
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Una cdmara fotogrdafica de 35 mm.

Una ampliadora

Dos md3quinas composer

Algunos poligrafos

Equipo de seguridad: extinguidores, mascarillas, tapones, auditivos,

etc.,
4.4. Editoniak Univensidad Estatal a Distancia 23/
Depende de la Vicerrectoria Ejecutiva.
Ongandizacifn Administrativa
- Se encuentra organizada por un Consejo Editorial, el Director Ejecutivo y

54/

el personal técnico y especializado. Integran el Consejo Editorial — :

. El Vicerrector Ejecutivo, quien es el presidente
. El Vicerrector Académico

. El Vicerrector de Planificacidn

. Un miembro de la Junta Universitaria

. El1 Director Ejecutivo

Dentro de las funciones de la Comisidén estd la de aprobar o no la publi-

cacidn de las obras que se presenten a su consideracidn, fijar politicas -

53/ La informacidén solicitada a la Editorial de la Universidad Estatal a Dis-
tancia, no fue posible obtenerla. Por esta razdn fue necesario recurrir
a una serie de documentos e informacidén que se encontraba dispersa en la
Oficina de Planificacidén de la Educacidn Superior (OPES).

54/ Queda a discrecidn del sefior Rector, integrarse cuando lo juzgue conve-
niente y presidird la sesidn.
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editoriales, aprobar el presupuesto, fijar los derechos de autor, etc. El
Director Ejecutivo es el responsable de la ejecucién de los acuerdos del -

Consejo Editorial, de elaborar el presupuesto asi como proponer el nombra-

miento del personal.

Fines de La Editoniak

Dentro de los fines de la Editorial se encuentran entre otros:

. Como fin primordial, producir el material educativo de la institucidn.

-

. Editar obras de cardcter técnico y especializado, consideradas impor-

tantes para el desarrollo técnico, politico, histérico, filosbfico, -

econdmico y social del pais.

. Anteponer las metas culturales a las comerciales.

Denechos de Auton '

Recibe un 20% del precio de cada unidad vendido a partir de la segunda
edicidn., Ademds recibe un monto de ¢4,500 por cada crédito que tenga el

curso de acuerdo con la unidad didactica.

Produccibn
En el Cuadro N°35 se incluye el volumen de las publicaciones de la Edi-

torial, durante los tres {iltimos afios.

Se aprecia una tendencia decreciente en las publicaciones de material
académico y de unidades diddcticas nuevas; mientras en el afio 1981 repre-
sentaron del total de publicaciones un 55% y 15% respectivamente, en el -

afio 1983 representaron un 28% y 12% respectivamente. Las reimpresiones



- 136 -

CUADRO N°35

UNTVERSTIDAD ESTATAL A DISTANCIA: PUBLICA-
CIONES DE LIBROS DE LA EDITORIAL, 1981-1983

ANOS
TIPO DE PUBLICACION 1981 1982 1983
TOTAL 258 2/ 123 1u8
Unidades Didacticas Nuevas 39 21 18
Reimpresiones 37 29 Ly
Libros Linea Editorial 29 16 13
Programa Educacién Ambiental 6 5
. Programa de Geografia 1 1
Libros Otras Instituciones 11 16 25
Materiales Académicos 1/ 142 50 42
. a/ No incluye Revistas, Afiches, Panfletos, Perid-

dicos, Férmulas, Folletos y otros que alcanzan a
203 publicaciones.

1/ Se refiere a publicaciones complementarias a los
cursos de la Universidad Estatal a Distancia, sb6-
lo contempla los mayores de 30 pdginas.

FUENTE: Universidad Estatal a Distancia, Anuario
Estadistico 1981, 1982, 1983,
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aumentaron de un 14% del total de publicaciones en el afio 1981 a un 30% en
el afio 1983, También ha disminuido la edicién de libros de linea edito -
rial, 29 libros en el afioc 1981, 13 libros en el afio 1983. Por otro lado
las ediciones de libros de otras instituciones experiment8 un aumento apre-
ciable de 11 obras en el afio 1981, 16 en el afio 1982 y 25 en el afio 1983,
En resumen el material académico y las reimpresiones representan una pro-
porcidn importante en la labor de la editorial (58% de las publicaciones en

el afio 1983).

Refacibn Existente entre £a Oficina de Publicaciones y fLa Editornial

La relacidn existente entre la Oficina de Publicaciones y la Editorial -
es unitaria, forman en conjunto una unidad de trabajo, mediante la cual los

textos y otros documentos son puestos a disposicidén de los usuarios.

Distnibucibn

Para la distribucidn y venta, se cuenta con una red de librerias en todo
el pais, asi como el sistema de encomiendas; la distribucidn est8 a cargo

de la Direccidn de Distribucién de Materiales.

Fuente de Financiamiento

Se financia mediante la asignacidn de fondos del presupuesto ordinario

de la institucién,

. ey e 55
Como dato interesante, los ingresos por ventas de la Editorial ——/, en

55/ Comprende venta de material diddcticoy libros y textos impresos,
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los aflos 1981, 1982 y 1983, fueron:

Miles de colo- Miles de colo-

nes corrientes nes de 1983
1981 4,300,3 10.843,2
1982 7.229,4 9,587,6
1983 9,815,7 9,815,7

Si bien en términos corrientes la recaudacidn por ventas aument8 en un
128,26% del afio 1981 al afio 1983, en términos reales las ventas han sido

menores en el afio 1983 respecto a las del afio 1981,

Egnesos

Como no fue posible obtener los datos respectivos, se incluye en el Cua-
dro N°36 una comparacifn de los montos presupuestarios en salarios del per-

56/

sonal de la Editorial —'.

En términos reales, el monto de los salarios ha disminuido entre 1981 y
1983 (un 40,01%), por otro lado los salarios de la Editorial respecto al to-

tal salarios de la institucién, ha disminuido de 2,41% (1981) a 2,03% (1983),

Recunsos Humanos

El personal de la Editorial ha permanecido estable desde 1981, en el Cua-

dro N°37 se aprecian los datos respectivos,

56/ Lamentablemente los otros datos financieros no estuvieron a disposicibn
para su andlisis,
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 CUADRO N°37

UNTVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA: PERSONAL
DE LA EDITORIAL X/, 1981-1983

TITULO DEL PUESTO 1981 1982 1983

TOTAL

[N
w
[N
N
[y
w

Director

Diagramador

Técnico Corrector Programas de Impresidn
Montador de Textos

Operador Maquina Formadora Texto 3
Dibujante 2

Secretaria 2

Trabajador Misceldneo 1

Fotégrafo 1

Editor

Trabajador Impresor 3

PR PR DWOR PR
PR RO WR R
NPT RRONRP PRSP

|
~

a/ 1 plaza vacante.

1/ Plazas puresupuestadas 1981-1983.

FUENTE: Universidad Estatal a Distancia, Presupuesto Ejerci-
cio Econdmico 1981-1983.
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4.5, Consideraciones Finales sobne La Labon Editonial

En términos generales se pueden hacer las siguientes observa-
ciones:
. La organizacidén de las Editoriales es muy similar a nivel de las cuatro

instituciones; por ejemplo, en todas se tiene un "Consejo Editorial".

. Los fines de las mismas, aunque no son los mismos para las cuatro, -
tienen una orientacidén com@n, cual es poner a disposicidn de los estu-
diantes, profesores, investigadores y otros usuarios, una serie de tex
tos, libros, revistas y obras, tanto de cardcter cientifico y didécti-
co como literarias, artisticas, y otros. Eso si, cada Editorial pre -
senta un enfoque particular sobre la orientacidn o linea editorial se-

gln los objetivos propios de las instituciones.

. Los derechos de autor son diferentes entre las instituciones; parecie-
ra conveniente meditar sobre las implicaciones que esto genera cuando
un profesor-investigador, decide en cudl editorial hacer el tiraje de

sus obras,

. Los niveles de produccidn al afio 1983 son satisfactorios; si las edi-

toriales aunaran esfuerzos en pro de utilizar capacidad instalada de
unos y otros y establecer convenios entre las mismas, seria factible
bajar costos y aumentar los rendimientos. 8i queda claro que no exis-

ten lineas de accidn concretas de hacia qué tipo de obras es mis conve-

niente enfocar los esfuerzos de edicidn.

. Los sistemas de distribucidn utilizados no son ios més convenientes,
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esto en cuanto a mercadeo, costo y agilidad de entregas -exceptuando a
la Universidad Estatal a Distancia-; se insiste en la necesidad de que
las Instituciones de Educacidén Superior Universitaria Estatal establez-
. . e 57/
can mediante convenio en cada una de las provincias las llamadas —
Librerias de la Educacidn Superior. Estas funcionarian como puestos fi
jos y comunes de distribucidén, venta y canje a nivel de cada provincia,
para todas las obras y textos editados en las Editoriales de las Insti-

tuciones de Educacidn Superior Universitaria Estatal.

. La fuente badsica de financiamiento es mediante recursos del presupuesto

ordinario de la institucidn.

. Los egresos de las Editoriales (en términos constantes de 1983), han -
disminuido en los Gltimos tres afios, los salarios del personal son los

que mds recursos presupuestarios consumen.

. Los recursos humanos no han variado significativamente en cuanto a nfi-~
mero, en los (ltimos tres afios; mds bien se ha dado una estabilizacidn
en la contratacién del personal, situacidn que pareciera no variard en

el prdéximo quinquenio, excepto por algunos ligeros ajustes.

57/ Ver PLANES II, Capitulo IV, pdg. IV-21.
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5. Centros de Computo

Durante el presente quinquenio 1981-1985 los Centros de Cémputo (Siste-
mas), han mejorado notablemente la prestacifn de sus servyicios, Esta mejora
se debe entre otras cosas a la adquisicién de nuevos y modernos equipos de

procesamiento electrfnico de datos, asi como a la mejor utilizacién de los

equipos.

En este sentido, las Instituciones de Educacidn Superior Uniyersitaria Es-
tatal se han abocado en este quinquenio a tratar de lograr una mayor integra-

cién en los sistemas de procesamiento electrdnico de datos de las mismas.

Con este fin el Consejo Nacional de Rectores (CONARE) tom& el 12 de enero

de 1982 el siguiente acuerdo:

"Fonmar una Comisibn integhada pon Los Directores del Centro de

Informdtica de La Universidad de Costa Rica, Tnstituto Teenold-

gico de Costa Rica, Universidad Nacional y La Oficina de Siste-

mas de £a Universidad Estatal a Distancia, para que estudie La

sdituacibn del sistema actual de .informdtica de Las Institucdones
de Educacibn Superiorn Universitarnia Estatal y nealicen necomen-

daciones que se puedan enmarcar dentro def Convenio de Coondi-

nacién de La Educacién Superion Universitaria Estatal; contando

con La colaboracién de La Oficina de Planificacibn de £La Educa-

cibn Superion (OPES) para La nealizacibn de su trabajo...",

Esta Comisibn EE/, luego de varias sesiones de trabajo se ha pronunciado
sobre los siguientes aspectos:
. Establecimiento de una Red Interuniversitaria de los Sistemas de C6mpu-

to.

58/ Los miembros de esta Comisién han sido sustituidos en varias oportunida-
des, por ello no ha existido continuidad en los planteamientos de la mis-
!na.
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El objetivos bdsico de esta propuesta es el establecimiento de una red
de comunicacidn entre los computadores de las universidades. Dentro de
los beneficios a lograr con esto, se cita:

"Ofrecer a fa Comunidad Universitania (Académicos, Docentes, Investiga-
dones, Administrativos y Estudiantes) de Los trnes centrnos participantes
un acceso ndpido y eficiente a infornmaciones, proghamas de computacibn,

neferencias bibliogrdgicas, bancos de datos, ete.  Actualmente dispo-

nible separadamente en cada centrno y ademds ogrecer un medio de comu-
nicacibn y diflogo expedito a esta comunidad."

Adquisicidén de una Lectora Optica.

Se pretende dotar a las Instituciones de Educacién Superior de un equi-
po electrdnico que les permita la captura masiva de datos por ejemplo
informacidn de ‘exdmenes de admisidn, actas de notas y otros. Al res-
pecto en un informe presentado el 11 de octubre de 1982 se indica;
"Hemos podido constatarn que no es necesdidad de una sofa {nstitucibn
84no de todas. Los procesos de matrnicula, de exdmenes de admisién,
de becas, para mencionarn algunos en el drea administrativa, no van a
Lognan La agilidad necesaria sin este dispositivo, En el Area Docen
te, La evaluacibn y Las actas se facilitarian y en el Area de La In-
vestigacidn La posibilidad de obtener estadisticas en gran escala se
nla gactible. '

La Lectora Gptica de marcas se nos presenta como un {ndtrumento ne-
cesaio para el salto cualitativo del sistema universitarnio",

De este parrafo es posible observar la necesidad e importancia de ad-

quirir este tipo de equipo.

'/'
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Otros aspectos vistos por esta Comisidn, son:
. Analizar la relacidn que tiene cada uno de los Centros de Cémputo con
usuarios externos e internos,

Objetivo: Estudiar los convenios y reglamentos de servicios computa-

cionales que estan vigentes.

. Analizar los inventarios de '"Hardware" y "Software' de los Centros de
Cémputo.
Objetivo: Tabular los inventarios respectivos para determinar cudles

de esos recursos se podrian racionalizar,

. Contratacidén dnica de "fdrmulas continuas" para las cuatro universida-
des.
Objetivo: Bajar costos, bajar la premisa de que la compra en grandes

cantidades resulta mds barata.

Cabe mencionar que a pesar de tener en funcionamiento tres afios la Comi-
816n de Céumputo, estld no ha llegado a resoluciones concretas y readles; sblo
se han realizado propuestas sin definir nada. Serd necesario definir linea-
mientos mds especificos e inmediatos con el fin de tomar decisiones en el -

corto plazo.
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5.1. Undiversidad de Costa Rica 29/

La idea de un Centro de Procesamiento Electrdnico de Datos sur-
ge en el afio 1964, aunque fue en el afio 1968 cuando se instala el primer com-

putador, un IBM 1620, que fue llamado "Matilde",

En el afio 1973 se aprueba la creacién del Centro de Informitica b0/ como

un centro con dependencia directa del Rector.

En el afio 1973 se instala en calidad de préstamo un sistema IBM-360/40, al
que se le llamd "Cleotilde". En el afio 1978 se adquiere en préstamo un compu-
tador pequefio Data Genera NOVE-3/0, para utilizar en captura de datos en 1li -
nea. En el afio 1980 se instala en préstamo un sistema Burroughs B 1860. En

1981 se adquiere por compra un computador Burroughs B 6920.

En el Anexo B.1 . se pueden observar las caracteristicas del equipo de -

cOmputo existente en la institucidn.

En general las aplicaciones del Equipo de Cémputo, abarca los sistemas ad- '
ministrativos tales como presupuesto control de egresos, inventarios, plani-

llas y otros; servicios docencia, investigacién y otras aplicaciones.

Respecto al personal El/, la evolucidén del mismo durante el periodo 1981-
1983 aumentd en un 47,83%; en los Gltimos dos afios el total de personal no

aumentd manteniéndose en 68 plazas (Véase Cuadro N938),

58/ La informacién solicitada a la institucién sobre el Centro de Informiti-
ca no fue suministrada.

60/ Absorbiendo la Seccidn Técnica Mecanizada,creada en el afio 1958.

61/ Se refiere al total de plazas presupuestadas en tiempo completo. Esto
por cuanto no fuc posible obtener loa datos del personal fisico.
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CUADRO N°38

UNTVERSIDAD DE COSTA RICA: PERSONAL DEL CENTRO DE INFORMATICA,

1981-1983
1/
ANOS TOTAL PERSONAL —
1981 46
1982 68
1983 68

1/ Se refiere a tiempos completos.

FUENTE: Universidad de Costa Rica, Presupuesto por Programas y
Actividades, 1981-1983,
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Los recursos financieros gastados en el Centro de Cémputo se muestran en
Cuadro N°39. De los datos, se observa lo siguiente:
Los egresos aumentaron entre el afio 1981 y 1983 un 15,11%; del afio 1982
al afio 1983 el gasto decrecid en un 2,68%, o sea, el aumento de los -

egresos se dio entre el afio 1981 y 1982,

Los Servicios Personales y los Servicios no Personales son los que re-
presentan la mayoria de los egresos, mds de un 86% de los gastos tota-
les. Los Servicios Personales alcanzan aproximadamente un 50% de los

gastos totales.

Los salarios del personal absorben la mayoria de los gastos en Servicios

Personales, 99,19% (1981), 99,76% (1982), 99,24% (1983).
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5.2, Instituto Tecnolégico de Costa Rica

Los servicios de procesamiento electrdnico de datos. estdn asignados

al Centro de Cémputo., oficina que depende directamente de la Rectoria.

Durante el presente quinquenio el equipo de cémputo del Instituto Tecnold-
gico se ha complementado con la adquisicién de otros equipos. Esto obedece
tanto a los requerimientos de la institucién como a los avances tecnoldgicos

en estos equipos que incorporan nuevas caracteristicas y modalidades.

El equipo existente asl como las caracteristicas del mismo se describen en
el Cuadro N°u0, cuenta la institucidn con una computadora IBM 370/15 y otros

Burroughs 1885.

Respecto a las aplicaciones de estos equipos, se brinda servicio a la Do-

cencia, la Investigacidn y la Administracidn.

A los estudiantes se les facilita el uso de terminales, espacio en disco,

lenguajes de programacién, asi como otros paquetes software.

En el Area de Administracidn se brinda servicio en anilisis, disefio, im-
plantacién y mantenimiento de los sistemas., asi como la recopilacidn de datos

y procesamiento de informacidn estadistica y otros,

Respecto a la investigacidn los profesores tienen més flexibilidad en

el uso de los equipos.

En el Cuadro NOul se hace una distribucién de tiempos segln utilizacidn de

los equipos por &area.
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"CUADRO N°40

CARAC-

TERISTICAS DEL EQUIPO DE COMPUTO EXISTENTE

CARACTERISTICAS

EQUIPOS 1/

IBM 370/15

BURROUGHS 1885

Memoria Real
Almacenamiento en Disco
Terminales

Unidad de Centa

Lectora de Tarjetas
Impresora

Entrada de Datos
Condicidn del Equipo

Otros

384 K bytes

280 Mg bytes

9

1600 bpi/9 canales
600 Tarj/minuto
600 Lin/minuto
Diskette IBM 5285

Propio

1 Mg byte

120 Mg bytes

S

1600 bpi/9 canales
300 Tarj/minuto

600 Lin/minuto

Alquilado

Procesador Dual

1/ Ademds de estos equipos las nuevas adquisiciones son un computa-
dor mediano, microcomputadores.

Simbologia:
K: Miles de caracteres
M: Millones de caracteres

bys: Caracteres (bytes) por segundo
tarj: Tarjetas por minuto
L: Lineas por minuto

FUENTE: Elaborado con base en informacidén suministrada por el Cen-
tro de Cémputo del Instituto Tecnoldgico (CC 137/84),
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CUADRO N°41

INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA: HORAS DE ATENCION MEN-
SUAL SEGUN UTILTZACION DEL EQUIPO DE COMPUTO POR AREAS, 1984

EQUIPO BURROUGHS EQUIPO IBM
AREA HORAS PORCENTAJE HORAS PORCENTAJE
TOTAL 352,00 100,00 352,00 100,00
Administracidn 20,56 5,84 110,75 31,46
Estudiantes 278,60 79,15 137,59 39,09
Profesores 15,63 4.4y 47,71 13,56
Investigacidn 37,21 10,57 55,95 15,89

FUENTE: Instituto Tecnoldgico de Costa Rica., Centro de Cémputo.
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En lo referente a nuevas adquisiciones de equipo electrénico de procesa-
miento de datos se adquirira:

. Un computador mediano con capacidad para manejo de bases de datos y -

procesamiento, distribuido a través de microcomputadores para el &rea

de Administracién e Investigacidn.

. Microcomputadores con capadidad de compartir almacenamiento en disco e

impresidn, dedicados bdsicamente a la Docencia.

Se estima una inversidn aproximada de #6.280.000 (colones corrientes)

anual, tomados del presupuesto ordinario de la institucidn.

Observando los datos, se concluye que los estudiantes son los que utili-

zan mis tiempo los servicios de cémputo, corresponde en promedio a un 59,12%

de las horas meunsuales de servicio, asimismo se utiliz8 mds el equ.po -
Burroughs de parte de los estudiantes (79,15%). En orden de prioridades Ad-
ministracidén utilizd un18,65% (en promedio), Investigacidn 13,23% y Docentes

9,00%.

Respecto al personal del Centro de Computo y de acuerdo con los datos del

Cuadro N°42 se dio un aumento del 11% durante el periodo.

Existe una tendencia uniforme en lua contratacidn de personal administrati-

vo para el Centro de Cdmputo.

Los Recursos Financieros asignados al Centro de C8mputo en los iltimos -

tres afios se incluyen en el Cuadro N°43.
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CUADRO N°42

INSTTTUTO TLCNOLOGICO VL COSTA RICA:  PLRSONAL DEL
CENTRO DE COMPUTO 1981-1983

NUMERO
ANOS PERSONAL
Total Periodo 108
1981 27
1982 23
. 1983 28
1984 30
. FUENTE: Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, Ofici-

na de Recursos Humanos.
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De los datos sobre egresos se puede concluir lo siguiente:

En términos reales (colones constantes del afio 1983) los egresos aumen-
taron en un 1,89% entre 1981-1983. Respecto al afio 1982 los mismos se

redujeron en un 10,40%.

Dos renglones presentan importancia dentro de los egresos, la partida
Sepvicios Personales y la partida Servicios no Personales, esta Glti-
ma es la de mayor participacidén respecto del total egresos del Centro
de Computo -42,82% (1981), 58,77% (1982), y 62,45% (1983)-. Los Ser-
vicios Personales se consumen b4sicamente en salarios del personal

98,99% (1981), 98,56% (1982) y 99,08% (1983).

El personal del Centro aumentd un 21,74% entre el afio 1982 y el afio 19833
a pesar de ello el monto de los recursos asignados a Servicios Persona-

Jes sblo creci en un 14,62% en el mismo periodo,
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5.3. Univernsidad Nacional

Al iniciar el quinquenio 1981-1985 la Universidad Nacional intro-
ducia un Computador Burroughs B 1885; adquirido por la modalidad de al=

quiler inicialmente, luego se comprd en 1982 en sustitucién de un compu-

tador modelo 1700 de la misma marca.

Las caracteristicas bdsicas de este equipo se pueden apreciar en el -

Cuadro N°uy,

La instalacidn de este equipo aumentd considerablemente la capacidad
de servicio computarizado de la institucidn, por ejemplo la capacidad en

discos en un 308%, de una a dos impresoras, de 0 a 10 terminales, etc.

Los servicios que prestu ¢l Centro de Cémputo tienen dos orientacio-
nes basicas:
. Sistemas paracadémicos

. Sistemas administrativos

En el sistema de servicios paracadémicosencontramos el sistema de es-
tudiantes, referido en general a matricula, pendientes de pago, becas, -
admisiones, el sistema de control de proyectos, sistema de apoyo para -

las labores de la Vicerrcectorfia de Tnvestipacién.

En los servicios administrativos se encuentra el sistema de suminis-
tros, referente a programacién de compras., estimacidn y proyeccidn del
consumo de articulos, el control de existencias y el consumo de materia- -
les; el sistema de activos fijos que incluye actualizacién del archivo,

catidlogo e informes de control; el sistema de conciliacidn bancaria, -
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CUADRO N°44

UNTVERSIDAD NACIONAL: EQUIPO DE COMPUTO EXISTENTE A 1984

BURROUGHS 1885

Memoria Central 768 K
Frecuencia Reloj Interno 12 MHZ
Capacidad de Discos 530 M
Velocidad Transferencia de

Discos 605-650 KB/seg
Una Lectora 600 tpm

Dos Impresoras 610 1pm

Nmero programas concurrentes

(promedio) 10-15 *
NGmero de Terminales 19
Una unidad de cintas 80,000 bps

Simbologia:

K: Miles de caracteres

M: Millones de caracteres

MHZ: Millones de ciclos por segundo
bps: Caracteres (bytes) por segundo
tpm: Tarjetas por minuto

lpm: Lineas por minuto

#: Estimacidn

FUENTE: Oficina de Planificacién de la Educacidn Superior
(OPES)., PLANES I1, Cuadro N°6B.1.
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permite llevar un control de la conciliacién de las cuentas bancarias de la
institucidn; el sistema de contabilidad, pretende satisfacer las necesidades
en materia de informacidén contable; el sistema de liquidacién presupuestaria
que permite el control de los gastos y de evaluacidn; el sistema de formula-
cién de presupuesto, permite apoyar las actividades de proyeccibn de gasto y
elaboracién presupuestaria; otros son el sistema de presupuesto laboral; el
sistema de persona, se refiere a empleados, control de plazas, cdlculo de -
salarios, planillas, vacaciones; el sistema de transportes, se refiere al
control en el uso de los vehiculos, giras, control gasto combustible, con-
trol de mantenimiento de vehiculos, etc.; por {iltimo el sistema CABSYS, es
un sistema de almacenamiento y recuperacidn automidtica de informacién biblio-
grdafica, con el fin de brindar informacién a investigadores de la Escuela de

Bibliotecologia y Ciencias de la Religidn.

Las terminales de video estén instaladas en el Departamento Financiero;
Contabilidad y Presupuesto; en el Departamento de Registro y en el Departa-
mento de Suministros. El objetivo de estas terminales es:

. Mayor eficiencia y hacer mds expeditos los procedimientos actuales,

. Descentralizar y orientar hacia los usuarios, la actualizacidn de ar-

chivos y los procesos de control de datos y consulta de informacién.

Con respecto al personal del Centro de Cémputo sn el Cuadro NO45 se des-

cribe la situacidn en los {iltimos cuatro afids.

Se nota una estabilidad en la contratacidn del personal administrativo -
durante el periodo 1981-1984; esta tendencia no cambiard en el préximo quin
quenio a no ser que se produzca un cambio radical en la prestacién de los -

servicio de cémputo.
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“CUADRO N°45

UNTVERSIDAD NACIONAL: PERSONAL DEL CENTRO DE COMPUTO 1981-1984

FUENTE:

NUMERO PERSONAL

Total periodo 142
1981 35
1982 34
13983 36
1984 37

Oficina de Planificacién de la Educacién Superior (OPES),
Estadistica de la Educacidn Superior 1981-1983,
Universidad Nacional, informacidn para 1984,
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Los recursos financieros asignados para gastos de operacidn del centro,

se incluyen en el Cuadro NOug,

Si bien en términos corrientes el monto de los egresos aumentd en un -
38,91% de 1981-1983, en términos reales ~colones constantes de 1983~ el
monto de los mismos disminuyd en un 44,92%, situacidn esta que ha influido
notablemente en la capacidad financiera del centro, para hacer frente asus

necesidades presupuestarias.

Es interesante hacer notar que los salarios consumen una proporcién alta
de los recursos financieros, en 1983 representd el 82,26% del presupuesto.
Esta situacidn parece a simple vista contradictoria (el personal no ha au-
mentado y la proporcién salarios-presupuesto si) de 56,92% en 1981 a 82,26%
en 1983; la misma se explica por el constante aumento de salarios, reflejo
de una inflacién creciente en el periodo y por la disminucién real del pre-

supuesto; lo que ha ducedido es el traslado de recursos de otros renglones

a fin de satisfacer los salarios.

Por otro lado la inversién en equipo de cémputo alcanzd durante el perio-
do a ¢9.111,9 (miles); en 1984 no se presupuestd ninglin monto para compra de
equipo electrdnico. Adicionalmente a esta inversidén se alquild equipo elec-
trénico por un monto de ¢4.571,7, Al adquirir en 1982 mediante compra el -
computador B 1882 y sus accesorios la tendencia de alquiler disminuyd consi-

derablemente, pasando de ¢2.227,1 (miles) en 1981 a solo ¢182,6 (miles) en

1984,

Durante el periodo 1986-1990 serd necesario un plan de mantenimiento del

equipo de cdmputo, asi como la posible adquisicidén de equipo complementario;

e
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la prestacidn de servicios deberd ampliarse con mds dinamismo hacia la in-

vestigacidn.
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5.4, Universddad Estatal a Distancia

Por ser la institucién mds joven del sistema y por encontrarse la
institucién en proceso de desarrollo y consolidacién, ha adquirido recien-
temente un equipo pequefio de computacidn que le ha permitido incorporar -
paulatinamente sus sistemas de operacidn -manuales en la mayoria de los ca-

sos- a sistemas computarizados.

Dada la necesidad de equipo de cdémputo prevista para el quinquenio 1981-
1985, se adquirid el equipo de cémputo que se detalla en el Cuadro N°H7.
El equipo es propiedad de la universidad y se encuentra instalado en San Pe-

dro.

Observando las caracteristicas del equipo y conociendo que {inicamente se
le dan aplicaciones administrativas, puede indicarse que la capacidad del -
mismo estd subutilizada. Los siguientes sistemas administrativos se manejan
mediante el sistema computarizado:

. Administracidn de Estudiantes

. Conciliaciones Bancarias

. Control de Activos Fijos

. Control de Inventarios
. Planillas

. Informacidén Estadistica

. Control Calidad de Exdmenes (items)

Se encuentra en proceso de desarrollo un sistema de control presupuesta-

rio, cuya puesta en operacidén se espera al final del afio 198M4.
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CUADRO N°47

UNTVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA: CARACTERISTICAS
DEL EQUIPO DE COMPUTACION EXISTENTE A 1984

. CARACTERISTICAS
COMPONENTES MARCA MODELO CAPACIDAD
Unidad Central de Proceso Data General 4/x  8395-K 128-256 K bytes
Médulo de Bateria Y 8580
Dos Unidades de Disco Dual Data General 6070 a 6070N 20 MB
Unidad de Cienta Magnética Data General 6026 9 Canales
Unidad Impresora Data Product 4Q34-G 300 LPM
Siete Unidades Entrada Data General (5) 6053
(2) 6106
2 Unidades Teleimpresoras 2/ Data General Dasher TPI, 30 Caracteres

6042 y 6041  por segundo

2 Modems Racal-Vadic 1230 K Full Duplex,
Holl Duplex
Asincrdénicos —

1/ Para conservar el contenido de la memoria en caso de falla en el fluido
eléctrico.

2/ Una utilizada como consola.

3/ Capacidad de funcionamiento.

FUENTE: Universidad Estatal a Distancia. informacidn suministrada,
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La utilizacidn del equipo es de 42,5 horas semanales, aproximadamente

8,5 horas diarias.

El personal de la Oficina de Sistemas alcanza a 11 funcionarios de tiempo
completo en 1984, comprende: el Jefe de Oficina, 3 Analistas de Sistemas,
2 .Programadores, un Controlador de Datos, un Asistente de Procedimientos, un
Opera&or de Computadora. una Secretaria y un Operador de Terminal de Compu-
tadora. Con el fin de obsefvar la tendencia en la contratacién del perso-
nal de esta oficina, se incluye el Cuadro N°u8 con datos histéricos des-

de el afio 1980,

Si bien es cierto el personal de la oficina aumentd en cuatro funcionarios
de 1980 a 1984; al tomar en cuenta que en 1980 ya estaba prevista la contra-
tacién de algunos funcionarios. como los Programadores y Operarios de Cdmpu-
to, se puede concluir que el personal ha permanecido estable durante el pe~
riodo y a no ser que se de un cambio radical en el tipo de equipo o un aumen-
to en los servicios ofrecidos. el mismo no sufrird para el prdximo quinquenio

un aumento significativo; casi que permanecerd el mismo volumen de personal,

La evolucidn de los recursos financieros asignados a Gastos de Operacién e

Inversidn durante el periodo 1981-1983 no fue posible obtenerla.

oy
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CUADRO N°48

UNTVERSTVAD LSTATAL A DISTANCIA:

PERSONAL 1/

DE LA OFICINA DE SISTEMAS, 1980-1984

ANOS

PERSONAL 1980 1981 1982 1983 1984

Total 7 8 12 12 11
Jefe de Oficina 1 1 1 1 1
Analistas de Sistemas 2 1 2 3 3
Programadores a/ 2 2 2 2
Controlador de Datos a/ a/ 1 1 1
Asistente de Procedimientos 2 1 b/ 2 b/ 2 b/ 1
Operador de Coémputo a/ a/ 1 1 1
Secretaria 1 1 1 i 1
Operador de Terminales 1 2 2 1 1

a/ Vacantes en ese momento.

b/ Dos personas de medio tiempo cada una.

1/ Corresponde al personal efectivamente contratado, no incluye
las plazas vacantes al inicio del afio presupuestario.

FUENTE: Universidad Estatal a Distancia, Presupuestos 1980~

1984,
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De las notas anteriores es posible concluir lo siguiente:
. El equipo de computacidn existente tiene la capacidad necesaria de
acuerdo con las necesidades actuales de la institucidén. Su capaci-

dad se encuentra subutilizada.

.. Es necesario de acuerdo con el desarrollo institucional y segiin las
necesidades, abarcar otros campos de aplicacidn para el sistema com-

putarizado, tales como investigacidn, inventarios y otros.

-

. No serd necesario sustituir durante el quinquenio 1986-1990 el equi-
po existente, pero serd necesario darle mantenimiento adecuado y com-
plementarlo con otros equipos auxiliares, dependiendo de la demanda -

de servicios que se tenga.

. Los recursos humanos (personal), no aumentaria durante el quinquenio,

se mantendri estable.
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6. Mobilianio, Maquinarnia y Equipo

Como resultado de un mayor desarrollo y consolidacién de los progra-
mas Docentes, de Investigacidn y Extensidn, en las Instituciones P{iblicas de
Educacién Superior Universitaria Estatal, y de acuerdo con los planes de de-
sarrollo de las mismas, @éstas han experimentado un crecimiento significati-

vo en planta fisica en los Gltimos tres afios.

Paralelamente a este crecimiento en espacio fisico, ha sido necesario ad-
quirir el mobiliario, la maquinaria y el equipo, para que el personal tanto
docente, de investigacidn y administrativo pueda desarrollar adecuadamente
sus actividades; asi como el dotar al estudiantado de los instrumentos nece-
sarios en el proceso ensefianza aprendizaje. De este modo, al ampliarse los
espaciosgg! dedicados a docencia, tales como aulas; los dedicados a investi-
gacidén, como laboratorios y bibliotecas; los servicios administrativos y de
gobierno; ha sido nece sario adquirir equipos de laboratorio, equipos educacionales y
audiovisuales, equipos de oficina y comunicacién, maquinaria para talleres,

63/

produccidén y otros —'.

Antes de observar las existencias en mobiliario, equipo y maguinaria, se
hacen las siguientes consideraciones a fin de tener un marco general de par-

tida:

Eg/ Véase el subtema "Inversiones en Planta Fisica'.

53/ En el Anexo C.1 se incluye una lista de los tipos de equipo y mobi-

liario y maquinaria que comprende cada uno de estos items,
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. Se parte del concepto que los equipos son bienes de inversifén en cuanto
constituyen enseres, aparatos y maquinaria, que forma parte de los acti-
vos fijos de cardcter tangible, de relativamente permanencia Gtil (pro -
medio de 10 afios), de costo considerable y susceptibles de experimentar

depreciacibén por el transcurso del tiempo.

, Ademis de la clasificacién propia por objeto del gasto se ha realizado
una divisién en:
- Equipos para uso diddctico: Refiriéndonos a aquellos equipos que es-

t4n claramente asociados a la actividad docente y de investigacién,

- Equipos para infraestructura: Aquellos asociados con actividades com-

plementarias a la docencia y la investigacidn.

Aunque no es posible hacer una divisidén definitiva de los equipos, pues
depende del uso y ubicacidén de los mismos, esta clasificacidn -aunque -
general-, permite cuantificar en alguna medida el peso relativo de los
mismos, respecto a su importancia como factor de inversidn y como ten-

dencia en la politica de gasto de las instituciones.

. Los datos mostrados -mis adelante- resultan en cierta medida subvalua-

dos, esto de acuerdo con la realidad, respecto a los equipos adquiri -

dos. La situacidén anterior se presenta por cuanto si bien se parte de
datos de los balances de situacidn a diciembre del afio 1983, existen -
algunos datos que no han sido incorporados al balance; por ejemplo en
el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, Equipos y Mobiliario que se en-

64 . . . -
cuentra en Bodega-——/ y en general para las instituciones las adquisi -

.

64/ Seestimd en ¢15.000.000 el Equipo en Bodega.
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ciones que estdn en trédnsito. A modo de ejemplo y de acuerdo con las
Liquidaciones de Presupuesto, la Universidad Nacional ha adquirido en
los Gltimos tres afios (1981-1983) ¢70.181,0 (miles) en mobiliario, ma-

quinaria y equipo y el valor en libros al afio 1983 es de ¢28,057,k.

.. Ademds de esta limitacidén importante,estd lo de intentar definir un pa-
rémetro para relacionar los equipos en existencia. De acuerdo con la
clasificacién en equipo diddctico y de infraestructura; &stos se rela-
cionan, el primero con los alumnos y el segundo con personal fisico de

la institucidn.
A continuacidn se analizan los datos de cada una de las instituciones.

6.1. Univernsidad de Costa Rica

Muestra a diciembre de 1983 un valor en libros, del equipo, mo-
biliario y maquinaria por ¢183.607,8 (miles), de los cuales el 68,95% corres
ponde a equipo de uso diddctico y el 31,05% a equipo para infraestructura -

(véase Cuadro N°49),.

A nivel de clasificacién de acuerdo con el uso del equipo se observa una
importancia considerable en la adquisicidn de Equipo de Laboratorio (45,52%
del total), Equipo Educacional y Recreativo (23,43% del total) y Equipo y Mo-
biliario ae Oficina (22,37% del total). En conjunto estas tres partii=- -1

canzan un 91,32% del total de adquisiciones registradas en libros.

65/

Comparando los datos al afio 1983 con datos del afio 1979 —, la situacidn

I/I

65/ Véase PLANES II, Capitulo X, Cuadro N°10.A.1, pdg X-A-3.
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" CUADRO N°49 |

UNTVERSIDAD DE COSTA RICA: EXISTENCIAS EN MOBILIARIO,
MAQUINARIA ¥ EQUIPO A 1983, SEGUN CATEGORIAS DE USO

(En miles de colones corrientes)

PROMEDIO
VALOR EN  USUARIOS DEL  EXISTENCIAS
CATEGORIAS DE USO LIBROS EQUIPO POR USUARIO
TOTAL 183.607,8 ° o
Subtotal Equipo para uso Didactico 126,594,0 Alumnos °
Equipo de Laboratorio 83,578,0 7.609 %4 10,98
Equipo Educacional y Cultural 43.016,0 28.603 = 1,50
Subtotal Equipo para Infraestructura 57.013,8 Personal e/ °
Maquinaria y Equipo de Oficina 41.070,8 5.030 8,17
Equipo para Comunicacidn 2,066,5 5.030 o,u41
Equipo de Produccidn 1,030,4 5,030 0,20
Maquinaria y Equipo de Transporte 6.550,3 5.030 1,30
Equipo Doméstico 3.084,7 5.030 0,61
Equipo Animal 996,5 5,030 0,20
Otros Equipos 2,214,6 5,030 0,44

a/ Comprende estudiantes de Quimica, Fisica, Biologia, Geologia, Area de Sa-
lud, Area de Ingenieria y Agronomia, Tecnologia de Alimentos, Ingenieria
Agricola y 25% matricula de los Centros Regionales (matricula 1982).

E/ Total matricula inicial del afio 1983,

¢/ Total personal docente y administrativo del afio 1983.

FUENTE: Elaborado con base en informacidén suministrada por la Universidad
de Costa Rica, Oficina de Administracidn Financiera,

Estimaciones de la Oficina de Planificacién de la Educacién Superior
(OPES).
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de los equipos respecto al promedio de existencias por usuario ha mejorado
notablemente, En este sentido, las metas establecidas en el PLANES II, han
sido alcanzadas y superadas en todos los casos. Para comprobar esta afir-
macidén y a modo de ejemplo, mientras en el afio 1979 existia en promedio -
¢1.610 por estudiante en Equipo de Laboratorio, en 1983 existian ¢10.980
(ﬁromedio por usuario-alumno); en Equipo Educacional yCultural existia en
el afio 1979 ¢430 en promedio por alumno matriculado, contra ¢1.,500 en el -
afio 1983. Otro de los casos interesantes es el del mobiliario y equipo de

oficina ¢2.340 (1979) y ¢8.170 (1983).

En general todos los casos han mejorado, incluyendo la relacién equipo

diddctico-equipo infraestructura (56,25% (1983) y 43,75% (1979),

6.2, Instituto Tecnolbgico de Costa Rica

De acuerdo con el Balance de Situacidn, muestra a diciembre -
del afio 1983 un valor registrado en libros de ¢75.919,2 (miles), de los -
cuales corresponde un 52,57% a Equipo Diddctico y 47,43% a Equipo de Infra-

estructura (Véase Cuadro N°50).

Con esta clasificacidén y segln uso del * equipo, tienen impor-
tancia relativa los equipos Educacional, Recreativo y Bibliogfafico (36,87%
del total); de Taller, Instalaciones y Produccién (18,03% del total); de La
boratorio (15,70% del total)yde Oficina (11,78% del total), En conjunto
.representan el 82,38% del total registrado en libros, siendo el m&s impor-

tante el Equipo Educacional, Recreativo y Bibliogréfico.{

./.
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CUADRO N°50
INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA: EXISTENCIAS EN MOBILTARIO,

MAQUINARTA ¥ EQUIPO A 1983, SEGUN CATEGORIAS DE USQ

(En miles de colones corrientes)

PROMEDIO
VALOR EN USUARIOS DEL  EXISTENCIAS
CATEGORIAS DE USO LIBROS EQUIPO POR USUARIO
TOTAL 75.919,2 o °
Subtotal Equipo para uso Didactico 39.909,2 Alumnos °
Equipo M&dico y de Laboratorio 11.918,4 1,212 %5 9,83
Equipo Educacional y Recreativo 23,039,3 2.544 B/ 9,06
Equipo Bibliografico 4,951,5 2,544 < 1,95
Subtotal Equipo para Infraestructura 36,010,0 Personal e/ °
Equipo y Mobiliario de Oficina 8,942,7 938 9,53
Equipo de Comunicaciones 4,013,3 938 4,28
Maquinaria y Equipo de Produccién 3,936,9 938 4,20
Maquinaria Estacionaria y Equipo para
Taller 9,751,5 938 10,40
Equipo de Restaurante 803,7 938 0,86
Semovientes 361,2 938 0,39
Vehiculos 1.722,9 938 1,84
Otros Equipos L,804,2 938 5,12

a/ Comprende alumnos de las carreras de Mantenimiento Industrial, Produccidn
Industrial, Electrfnica, Ingenieria en Maderas, Ingenieria Forestal, Cons-
truccidn, Ingenieria Agricola, Metalurgia y Agronomia (matricula 1983),

b/ Total Matricula inicial del afio 1983,
¢/ Total personal docente y administrativo del afio 1983,

FUENTE: Elaborado con base en informacidn suministrada por el Instituto Tec-
noldgico de Costa Rica, Departamento de Contabilidad.

Estimaciones de la Oficina de Planificacidn de la Educacién Superior
(OPES).
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Comparando los datos al afio 1983 con datos del afio 1979.99/, la situacidn

de los equipos respecto al promedio existencias por usuario, ha mejorado -
apreciablemente., En este sentido las metas porpuestas en PLANES II han sido
superadas ampliamente en todos los casos. A continuacién se incluyen algunos
dgtos comparativos entre estos dos afios que comprueban lo indicado., En el -
afio 1979 existia en promedio ¢1,510 por alumno en Equipo de Laboratorio, en

1983 ¢£9,830; en 1979 existia ¢870 por alumno (promedio) en Equipo Educacio-

nal y Cultural, en 1983 ¢9.060; ¢2.340 en Mobiliario y Equipo de Oficina por

usuario en 1979 y ¢9.530 en 1983, etc.

Asimismo la relacién Equipo Didictico-Equipo de Infraestructura mejord,
aumentando la participacién del Equipo Diddctico de 15,11% (del total) en
1979 a 52,57% (del total) en 1983, lo que denota un intedfes en adquirir -

equipos para uso didactico como politica prioritaria,

6.3, Univerwsidad Nacional

El valor registrado en Libros al afio 1983, en existencias en Mo-
biliario, Maquinaria y Equipo asciende a ¢28,054,2 (miles); corresponde un
30,88% a Equipo Didéctico y un 69,12% a Equipo para Infraestructura (Véase

Cuadro N°51).

A nivel de clasificacidn,de acuerdo con el uso del equipo, tienen impor-
tancia relativa el Equipo de Cémputo (26,99% del total); Equipo de Labora -

torio (21,38% del total), Equipo y Mobiliario de Oficina (17,02% del total)

66/ Véase PLANES II, Capitulo X, Cuadro N°10-A,2, pig X-A-4,
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CUADRO N°51

UNTVERSTDAD NACIONAL: EXISTENCIAS EN MOBILIARIO, MA-
QUINARTA Y EQUIPO A 1983, SEGUN CATEGORIAS DE USO

(En miles de colones corrientes)

PROMEDIO
VALOR EN  USUARIOS DEL  EXISTENCIAS
CATEGORIAS DE USO LIBROS EQUIPO POR USUARIO
TOTAL 28,0574 ° ©
Subtotal Equipo para uso Didactico 8.665,4  Alumnos °
Equipo Médico yde Laboratorio 5.998,7 1.958 %5 3,06
Equipo Educacional y Recreativo 2.666,7 10.360 = 0,26
Subtotal Equipo para Infraestructura 19.392,0 Personal e/ °
Maquinaria y Equipo de Oficina 4,.775,9 2,083 2,29
Equipo para Comunicaciones 264,1 2.083 0,13
Equipo de Produccidn 602,2 2.083 0,29
Equipo de Cémputo 7.571,0 2.083 3,63
Maquinaria Estacionaria y Equipo
para Taller 2,265,6 2,083 1,09
Maquinaria y Equipo de Construccidn - - -
Equipo de Transporte-Traccidn 1.643,1 2.083 0,79
Maquinaria y Equipo Doméstico - 1.127,6 2,083 0,54
Semovientes 416,9 2,083 0,20
Equipos Varios 725,6 2,083 0,35

a/ Comprende alumnos de las carreras de Ciencias de la Tierra y el Mar, Cien-
‘cias Bioldgicas, Quimica, Salud, Topografia y Catastro y el 25% de la ma-
tricula de las Secciones Regionales.

b/ Total matricula inicial del afio 1983.

¢/ Total personal docente y administrativo del afio 1983.

FUENTE: Universidad Nacional, Departamento Financiero. Informacién suminis-

trada.
Estimaciones de la Oficina de Planificacién de la Educacidn Superior

(OPES).
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y Equipo Educacional y Recreativo en menor medida (9,51% del total).

Comparando los datos al afic 1983 con datos al afio 1979-51/

, la situacién

de los equipos en promedio de existencias por usuario ha mejorado ligeramen-
te, con lo cual algunas metas previstas en PLANES II han diso superadas. A

modo de ejemplo y para reafirmar lo indicado, se dan algunos ejemplos compa-
rativos entre los aflos citados., En 1979 existia en promedio por alumno -
¢2.770 en Equipo de Laboratorio, en 1983 ¢3,060; Equipo Educacional y Recrea
tivo ¢110 en 1979, ¢260 en 1983; Mobiliario y Equipo de Oficina (promedio -

por usuario) ¢2.460 en 1979, ¢2,290 en 1983 (disminuyé la relacidn); Equipo

Instalaciones, Talleres y Cémputo ¢640 en 1979, ¢5,510 en 1983,

La relacidn Equipo Did&ctico-Equipo Infraestructura ha disminuido del afio
1979 al afio 1983; mientras en 1979 el Equipo Diddctico alcanzd un 53,78% del

total, en 1983 alcanzd solamente un 30,88%,

6.4. Universidad Estatal a Distancdia

Muestra a diciembre del afio 1983 un valor en libros,del Equipo,
Mobiliario y Maquinaria por ¢11,733,7 (miles), de los cuales un 27,24% co-
rresponde a Equipo de uso Did&ctico y el 72,76% a Equipo para Infraestructura

(véase Cuadro N°52),

A nivel de clasificacidn de acuerdo con el uso del equipo se observa una

importancia considerable en la adquisicién de Equipo y Maquinaria de Impren-

67/ Véase PLANES II, Capitulo X, Cuadro N°10-A-3, pag. X-A-5,
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CUADR) N°52

UNTVERSTDAD ESTATAL A DISTANCIA:
MAQUINARIA ¥V EQUIPO A 1983, SEGUN CATEGORIAS DE USO

EXISTENCIAS EN MOBILIARIO,

(En miles de colones corrientes)

PROMEDIO
VALOR EN  USUARIOS DEL  EXISTENCIAS
CATEGORIAS DE USO LIBROS EQUIPO POR USUARIO
TOTAL 11,733,7 ° °
Subtotal Equipo para uso Didéctico 3.195,9 ° °
Equipo de Laboratorio 1/ 513,3 732 %4 0,70
Equipo Educacional y Cultural — 2,682,6 7.023 ~ 0,38
Subtotal Equipo para Infraestructura 8.537,8 Personal e/ °
Mobiliario y Equipo de Oficina 2.576,8 732 3,52
Equipo para Comunicaciones 71,8 732 0,10
Maquinaria y Equipo de Imprenta 3.242,8 732 4,43
Equipo de Computacidn 742,7 732 1,01
Mobiliario y Equipo de Soda 88,9 732 0,12
Equipo de Transporte 753,6 732 1,03
Equipo de Seguridad 113,5 732 0,16
Otros Equipos 947,17 732 1,29

a/ El parémetro deberia ser estudiantes de cursos que requieran laboratorio,

por no darse en este afio, se divide por el total de funcionarios para
efectos de compararlo con datos del afio 1978,

b/ Matricula inicial del afio 1983,
c/ Total personal de la institucidn,

1/ Incluye Equipo Audiovisual.

FUENTE: Universidad Estatal a Distancia.
Estimaciones de la Oficina de Planificacidén de la Educacibén Superior

(OPES).

Informacidn suministrada,
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ta (27,68% del total), Equipo Educacional, Audiovisual y Cultural (22,86%
del total) y de Mobiliario y Equipo de Oficina (21,96% del total), En -
conjunto estas tres partidas alcanzan el 72,50% del total de adquisiciones

registrado en libros.

Comparando los datos del afio 1983, con datos del afio 1979 §§/, la si-
tuacidn de los equipos respecto al promedio de existencias por usuario
-seglin las metas del PLANES- ha mejorado., En este sentido las metas pro-
puestas han sido superadas casi en todos los casos. Alugnos datos compa-
rativos entre estos dos afios ayudan a confirmar esta observacidn. Por
ejemplo, mientras en el afio 1979 existia en promedio ¢350 por usuario de
Equipo Educacional, en 1983 existia ¢380; Equipo de Oficina y Comunicacién
en el afio 1979 ¢3.100, en el afio 1983 £3.620; Equipo y Maquinaria para Ta-
lleres, en el afio 1979 ¢2.190 en el afio 1983 ¢u,430; Equipo Doméstico y de
Seguridad de ¢10 a ¢280; Equipo de Transporte bajé ligeramente de ¢1.080 a
¢1.030 y por Gltimo el Equipo de Laboratorio que no existia en el afio 1979,

. . 6
existia en 1983 un promedio por funcionario de ¢700 —2/.

Asimismo la relacidn Equipo para uso Did4ctico, respecto al total de
equipos ha mejorado, de un 25,99% en el afio 1979 a un 27,24% en el afio -

1983,

68/ Véase PLANES II, Capitulo X, Cuadro N°10-A-4, p&g. X-A-6,

69/ Se relaciond con funcionarios, pues no existian alumnos que requirie-
ran laboratorios.
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6.5, Considernaciones Generales

Los Equipos Didacticos representan una parte importante del total ad-
quirido en equipos. Situacidn que se ha mantenido.enla Universidad de
Costa Rica, el Instituto Tecnolégico de Costa Rica y la Universidad -
Estatal a Distancia; la Universidad Nacional ha disminuido esta pro -

porcidn del afic 1979 al afio 1983,

A nivel de equipos, los Equipos de Laboratorio, Educacional y Recrea-
tivo, asi como de Oficina, son los mds relevantes en la politica de -

gasto en equipos y mobiliario a nivel general.

Las metas propuesta en PLANES II a cumplir en el quinquenio 1981-1983,
han sido superadas al afio 1983 - relacidén que debe mantenerse-, todas
las relaciones usuario-equipo han mejorado, notablemente en la Univer-
sidad de Costa Rica, el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica y la Uni-
versidad Estatal a Distancia y ligeramente en la Universidad Nacional.
En esta Gltima el Equipo de Oficina, Doméstico y Transporte ha dismi-
nuido en promedio por usuario; situacidn que serd necesario revisar y

ajustar al finalizar el quinquenio 1981-1985,



ANEXO A.1

INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR UNIVERSITARIA
ESTATAL: SERIE HISTORICA DE INVERSIONES 1977-1983
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ANEXO A.2

UNIVERSIDAD DE COSTA RICA:
PLAN DE INVERSIONES EN PLANTA FISICA
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PLAN DE INVERSIONES EN PLANTA FISICA

OBRAS EN LICITACION U

9 COSTO (MI-
PROYECTO AREA (m") LES COLONES)
TOTAL 615 6.000,0
Centro de Tecnologia del Cuero 500 5,000,0
Soda Ciencias Sociales 115 1.000,0
1/ Costos estimados a julio de 1984,
1/
OBRAS EN EJECUCION —
(Instalaciones Deportivas)
9 COSTO (MI-
PROYECTO AREA (m") LES COLONES)
TOTAL 1.329 2,986,0
Bodega de Gimnasios 135 ~550,0
Canchas de Frontdn 864 435,0
Vestidores de Gimnasios 330 2,000,0

1/ Costos estimados a julio de 1984,



PROYECTOS EN ETAPA DE DISENO
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COSTO APROXIMADO

PROYECTO AREA (m”) (MILES DE COLONES)
TOTAL 10,780 117,500
SAREL 650 5.000
Ampliacidén Edificio Quimica 500 4,300
Bodega de Quimica 300 3,000
Centro Universitario Regional de

Limdn 3,400 40,000
Edificio de Aulas para Derecho 5,000 56,500
Ampliacidén Edificio de Educacidn 550 4,000
Ampliacién Edificio de Farmacia 380 3,500
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PROVECTOS CON PLANOS TERMINADOS STIN CONSTRUIR

COSTO APROXIMADO

PROYECTO AREA (m™) (MILES DE COLONES)
TOTAL 24,733 239,000,00
2,247 ml

Vicerrectoria de Investigacidn 400 4,000,00
Urbanizacidén Finca N°2 2,247 ml 13,000,00
Microscopia Electrdnica 737 8,000,00
Museo de Entomologia ’ 458 4,600,00
Biblioteca Area de la Salud 5.173 6.000,00
CIGRAS 2,664 27,000,00
Conjunto de Centros de Investigacidn

(CELEQ, CIPRONA, CIMAR y CIBCM) 7.248 90,000,00
Instituto de Investigaciones en Inge-

nieria 2,473 28.000,00
Escuela de Enfermeria 3.270 36.000,00
Edificio de Letras (II Etapa) 2,310 24,000,00

ml = Metros lineales,
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PROYECTOS EN ESTUDIOS PRELIMINARES

AREA APRO§ COSTO APROXIMADO
PROYECTO XIMADA (m”)  (MILES DE COLONES)
TOTAL 38.592 168,900
Edificio de Matemdtica 3.300 37.000
Ampliacidén Edificio de Ciencias Econdmicas 1.103 13.300
IV Piso Facultad de Agronomia 639 7.000
Radio Universidad | 2,000 22,000
Escuela de Educacidn Fisica 550 5,000
Auditorio de uso miltiple 1.000 11.000
Centro de Gobierno y Administracidn (II
Etapa) 1/ 9,000 23,600
Estadio Olimpico 21,000 50,000

1/ Edificios D, E, F, y G e Instalacidn Gimnasio.



ANEXO A.3

DETALLE DE LOS MONTOS A INVERTIR EN MANTENIMIENTO
DE LA PLANTA FISICA, EN LAS INSTITUCIONES DE EDU-
CACION SUPERIOR UNTVERSITARIA ESTATAL, 1986-1990
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DETALLE DE LOS MONTOS A INVERTIR EN MANTENIMIENTO

DE LA PLANTA FISICA, EN LAS INSTITUCIONES DE EDU-
CACION SUPERIOR UNIVERSITARIA ESTATAL, 1986-1990

MetodoLogia aplicada

1. Se parte de los siguientes datos:
1.1. Total inversidn en planta fisica a 1983, seglin balance general de

situacidén (A)

1,2. Estimacién de las necesidades por cubrir en planta fisica, quinque-

nio 1986-1990 (M)

2. Se aplica al monto obtenido en el punto 1.1, lo siguiente:
A= (I * 2%) " 5 = Mantenimiento planta fisica a 1990
donde:

I = Valor planta fisica seglin balance a 1983

3. Se aplica al monto obtenido en el punto 1.2 lo siguiente:

E _ M _ Inversidn estimada por afio (1986-1990)
=z =
donde:

M = Monto estimado inversidn en quinquenio

Luego para estimar la inversidén en Mantenimiento por afio:

1986 = E, = (Eg." 2%) " 4 X
1987 = E, = (g, 2%) * 3 = &
1988 = E, = (Egg" 2%) ° 2 E=1
1949 = B4 (E89. 2%) "1

TI = Total inversidén en mantenimiento por nuevas construcciones,
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Por Gltimo la inversidn en mantenimiento del periodo 1986-1990 serd:

EE A+ TI
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ANEXO A.4

INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA:
CONSTRUCCIONES ¥ REMODELACIONES EN 1985
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CUADRO A.4.1

INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA:  CONS-
TRUCCIONES Y REMODELACIONES PARA EL ANO 1985

MONTO DE LA IN-
AREA FISICA (m”) VERSION (MILES

CONSTRQCCIONES CONSTRUCCION DE COLONES)
TOTALES 65,039 83.504,0
Sede San Carlos 59,725 65.100,0
Residencias 5,152 T e
Obras Exteriores 12,120 e
Administracidn y Cubiculos 1,344 ces
Cubiculos Profesores 720 coe
Servicios Estudiantiles 916 ‘e
Laboratorios, Aulas 3.768 cen
Soda, Comedor y Lavanderia 1,921 cen
Biblioteca 1,120 oo
Talleres e Instalaciones Docentes 3.800 e
Urbanizacién y Obras Complementarias 28,864 Ve
Sede Cartago : 5.314 18,404
Edificio Editorial Tecnoldgica 483 ‘e
Edificio Laboratorio Fisica y Quimica 1,865 v
Talleres (Aserrio y Construccidn) 1.778 .
Centros Investigacidn en Maderas 1.188 v
Otras Obras Complementarias v -
Construcciones y Remodelaciones ‘e -

FUENTE: Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, Datos suministrados por la ins-
titucidn (OPI-299-84),
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" CUADR) A.4.7

INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA: ORIGEN
DE LOS FONDOS DE LAS CONSTRUCCIONES Y REMODE-
LACTONES A EJECUTAR EN EL ANO 1985

(En miles de colones)

ORIGEN DE LOS RECURSOS MONTO PORCENTAJE
TOTAL 83.504,0 100,00
Préstamo BID 35,531,0 42,55
Préstamo BCIE 22,400,0 26,83
Contrapartida BID 16.173,0 19,36
Fondos Propios 9,400,0 11,26

FUENTE: Instituto Tecnoldgico de Costa Rica. Datos su-
ministrados por la institucién (OPI-299-84),




. ANEXO A.5

UNTVERSIDAD NACIONAL: TINVERSIONES EN
PLANTA FISICA, QUINQUENIO 1986-1990
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ANEXO A,5

PLAN SEXENAL 1985-1990

De acuerdo a inventario realizado, las facultades, escuelas, instancias ad-
miﬁistrativas y unidades que no presentan uné solucién permanente y adecuada de
planta fisica a corto plazo, por no estar consideradas dentro de los programas
UNA/BID y UNA/BCIE y/o fondos propios; segin drea: Docencia, Administracién y
obras complementarias de apoyo, se enumeran las siguientes:

DOCENCIA Centro de InvestigaciBn y Docencia (CIDE)

FACULTAD DE FILOSOFIA Y LETRAS

- Escuela de Literatura y Ciencias del Lenguaje
- Escuela de Ciencias Ecuménicas de la Religién
~ Escuela de Danza

- Escuela de Teatro

- Instituto Estudios Latinoamericanos

- Departamento de Filosofia, Ensefianza de Tecno-

logia

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES

1

Escuela de Historia

Escuela de Economia

Escuela de Relaciones Internacionales

Escuela de Secretariado Profesional

Instituto de Estudios de la Poblacibén

FACULTAD DE CIENCIAS EXACTAS Y NATURALES

- Escuela de Vulcanologia

- Estacidn Experimental de Biologia Marina

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA TIERRA Y EL MAR

- Desarrollo Programa Finca de Santa Lucia



INFRAESTRUCTURA GENERAL

INFRAESTRUCTURA ADMINIS-
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FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD

- Construcciones menores de apoyo: cuadras,
bioteros, cuarto incinerador

- Carretera acceso norte a Finca de Lagunilla

- Escuela de Ciencias del Deporte

SECCION REGIONAL DE PEREZ ZELEDON

~ Construcclones menores de apoyo

SUB-SEDE EN LIBERIA

Calles, aceras, iluminacibn exterior, alcan-
tarillado, sistema agua potable, iluminacidn
interior, 8reas verdes de la Sede Central y
Finca Tres.

DEPARTAMENTO DE SERVICIOS GENERALES

TRATIVA

VIDA ESTUDIANTIL

- Seccidn de Transportes
~ Seccibn de Vigilancia

- Seccibn de Conserjeria

DEPARTAMENTO DE ESPACIO FISICO Y MATENIMIENTO

DEPARTAMENTO DE PUBLICACIONES Y EDITORIAL UNI-

VERSITARIA

RESIDENCIAS ESTUDIANTILES

La ubicacibén definitiva dentro del Campus Universitario, se especifica en

el Plan Maestro, rector de la programacibn temporal y espacial de cada una de

las dependencias; segflin criterios de desarrollo sefialados b&sicamente por las

fechas de conclusidn de las edificaciones nuevas, con las de remodelacién

traslado de los espacios existentes, adecuados al nuevo uso,

Este plan es definitivo y no sobre variaciones de fondo,

y
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Paralelo al desarrollo de la infraestructura que alberga cada una de estas
unidades, se generan y realizan obras de apoyo indispensables como:
- Redes de circulacibn vehicular (parqueos, ca-
lles, etc.),
- Redes de circulacibén peatonal
- Areas de interaccién (estar, recreacibn, etc.)

- Iluminacibn a escala urbana y peatonal

- Sistemas de evacuacidn pluvial y de aguas ne-
gras.

- Sistemas de informacibn
- Sistemas de comunicacibén electrdnica
- Sistemas electromecinicos

~ Comedores - cafeterias

Las obras faltantes por construirse sefialadas en el plan maestro; segln po-
liticas de construccidn, remodelacién o traslado que albergan a la totalidad
de los programas arquitectdnicos, segfin necesidades de los usuarios, represen-

ta alrededor de 25.000 metros cuadrados de construccibn, desglosados en:

- Casas de alquiler | 5.000 m2
- Construcciones existentes heredadas
de la Normal Superior y donadas por 5
el Ministerio de Educacidn Pfiblica 10,000 m
~ Otras instalaciones fuera de la Se-~ 2
de Central 5,000 m
- Crecimiento vegetativo . 5.000 m2
TOTAL 25,000 m?

Las etapas de ejecucidn previstas para los prbéximos seis afios, estardn re-

gidas primordialmente por dos puntos vinculantes entre si:

- E1 financiamiento anual, destinados para estos
efectos,

- La relacibn temporal-espacial de ejecucibn de
cada etapa.
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Como se indicd 25,000 metros cuadrados de construccibn, son las necesarias
a corto y mediano plazo, para hablar de una solucidn espacial definitiva de
la universidad, que traducido en colones significa:
25,000 metros cuadrados de construccidn ¢200,000,000,00

Obras complementarias de apoyo 100.000,000,00

GRAN TOTAL ¢300,000,000,00

Para darle contenido econfmico a esta cifra, se gestiona ante los bancos
externos, especificamente BCIE y BID, la continuacifn de programas ya ini-
ciados, por etapas y el trdmite para completar las obras que no fueron in-

ciuidas.

Simulténeamente, se acude a la politica universitaria de financiar obras

con recursos propios, de acuerdo a las posibilidades presupuestarias.

Resumiendo, el Plan de Desarrollo que se quiere implantar para los préxi-
mos seis afios, como ya se indic6, estard determinado por la capacidad de fi-

nanciamiento y la relaci8n espacial-temporal de ejecucién,

Dadas las caracteristicas del entorno econdmico (crisis econdmica, rela-
ciones financieras estado-bancos extranjeros), el desarrollo del Plan, pre-
senta un futuro incierto, razén por la cual no se indican obras especificas

a realizar y/o prioridades ya que serian las variaciones del entorno, las que

aceleren oretarden la capacidad efectiva de accién,



ANEXO B,]1

UNTVERSTODAD DE COSTA RICA: CARACTERIS~
TICAS DEL EQUIPO DE COMPUTO EXISTENTE



- 201 -

ANEX0 B.]

EL SISTEMA DE COMPUTO

B6900

La serie B6900 fue anunciada en enero de 1980, Siendo compatible con las

series B5900, B6700, B6800, B7700, Entre sus caracteristicas estdn:

Un sistema de interrupciones bastante potente de hardware y software.

Permite tres tipos diferentes de configuracifn en multiproceso, con hasta
cuatro procesadores compartiendo memoria global de hasta "21 MB", sistema

operativo y periféricos.
Memoria de '"chips" de 16 kbits, pudiendo crecer hasta "6 MB",
Posee la técnica de "look-ahead" para la ejecuci8n de instrucciones.

El 30% de la 1l6gica del procesador central estd construida en memoria tipo

"prom".

El procesador de mantenimiento incluye un generador de '"proms", para pro-

gramar los chips que fallen,

Posee una consola (ODT) de dos pantallas, l86gicamente independientes pero

fisicamente unidas, con memoria tipo '"mos" trabajando a 9600 bits/seg,
Maneja hasta 32 procesadores de enlace (DLP) para periféricos.
Puede manejar hasta 256 lineas de comunicacidn de datos,

El cbdigo interno de los caracteres es ""EBCDICY, también acebta "ASCII",
"BCL" y hexadecimal,

El tiempo de ciclo del procesador es de 150 nanosegundos,
Capacidad de "Memory Interleaving'",

Tamafio de la palabra; 48 Bits (6 Bytes) de datos mis 12 Bits de Control.

La memoria de datos es trabajada por medio de "pilas".



- 202 -

CONFIGURACTON ACTUAL EN EL CENTRO DE INFORMATICA

B6900

Procesador mis consola,

B6007
Memoria Principal (2.3 millones de Bytes), con bits de proteccifn. Tiempo
de ‘acceso: 450 NSEG.

B6369

Procesador de soﬁorte de redes (NSP): Programable en NDLII, Puede contro-
lar hasta 4 "LSPS", Tiene 256 KB de memoria de Chips de 16 KBITS de canal N,
Tiempo de ciclo de 75 NSEG/Byte.

B6369-2

Procesador de soporte de lineas de comunicacién (LSP) de 16 lineas 'Halg-
Duplex" programables, con 4 adaptadores B6369-XX, Puede soportar velocidades
de hasta 50 KB/Seg.

B6304-90Q

Dos controles de disco ("Data Link Processor'),

B9387-42
Controlador de disco., Permite controlar hasta 8 unidades de disco con dos

canales de acceso,

B6387-21

Dos "exchange'! para disco, Para dar via a los dos canales de acceso.

Bo49L4-4

Unidad de discos fijos de 201 megabytes (Total= 402 megabytes). 180
caracteres/segmento, ocho pistas/cilindro, 1564 cilindros/paquete, 90 segmen~
tos/pista, 16200 caracteres/pista, 6551 bits/pulgada, 36,3 milisegundos de ac-
ceso (promedioc), 650 a 1300 KB/SEG transferencia,

BouB8Y~5

Tres unidades duales de discos removibles de 65 megabytes (Total: 390 me-
gabytes), 180 caracteres/segmento, 5 pistas/cilindro, 815 cilindros/paquete,
90 segmentos/pista, 16200 caracteres/pista, 6039 bits/ﬁulgada, 33.3 nanosegun-

dos. de acceso (promedio), 605 kb/segundo de transferencia.
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B6395-90

Control de cintas ("Data link Processor") para grabacidn a 1600 BPI en

modo "PE".

B6395-91

Control de cintas ("Data Link Processor') para grabacifn a 800 BPI en mo-
do "NRZ",

B9495~3

Controlador de cintas. Puede controlar hasta 8 unidades.

B9495-3
Tres unidades de cinta para 800/1600 BPI 9 canales, Velocidad de trans-
ferencia: 200,000 BPS,

B6247-94

Dos controles para impresora,

B9247-15

Dos impresoras de 1100 LPM cada una, con cadena de 72 caracteres.

B6110-90

Dos controles para lectora de tarjetas,

B9117

Dos lectoras de tarjetas de lectura fotoelé&ctrica, con velocidad de 800

TPM cada una.

TD831

Pantallas con teclado TD016, 25 lineas de 80 caracteres basada en el mi-

croprocesador M6800, Caracteres internos en USASCII, Memoria de 8 kbytes.

MT983

Pantallas con teclado TP119 y llave de seguridad. Basada en el micropro-

cesador Z80, caracteres internos en USASCII, Memoria de 4000 caracteres, 25

lineas de 80 caracteres.
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SOFTWARE DEL SISTEMA B6920

El sistema operativo MCP ("Master control program'"). Algunas de sus carac-

teristicas son:

Control de trabajos por medio de la identificacién del usuario ('Usercode")

y la palabra de paso ("Password").

‘-Los trabajos son clasificados en colas, donde cada cola tiene definidos tan-

to valores por omisién, como limites para los atributos que definen los tra-
bajos: Prioridad, tiempo de ejecucibn, lineas de impresifn, tiempo de entra-

da/salida, uso de cintas, etc.

La memoria es asignada en forma din&mica por medio de técnicas de segmenta-
cidén con compactacidén de memoria, Las divisiones de memorila no poseen ta-

mafios mximos ni minimos, s6lo memoria "solapable".
Programas reentrantes,
Manejo de un reloj de 24 horas,

Manejo de pseudo-lectoras y peseudo-perforadoras.

Descripcifn y manejo de trabajos por medio del lenguaje WFL ("Work Flow

Language').

Manejo de archivos con organizgcibn: secuencial, secuencial indexada, di-

recta y "Direct I/0". .
Manejo maximo absoluto de hasta 1024 programas concurrentes,

Juego de utilitarios: backup, makeuser, loganalyzer, guarfile, dumpall,
filecopy, compare, filedata, interactivexref, cardline, patch, xrefanalyzer,
logger, blockchar, dcsstatus, dumpanalizar, hardcopy, printcopy, tapedir, -
rltablegen.

Ademds se cuenta con paquetes de apoyo al sistema operativo y/o a los usua-

rios, entre ellos se encuentran:

Cande ("Command and Edit")

Software para controlar y apoyar el sistema de tiempo compartido, el cual

incorpora edicidn de texto.
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Gemcos/total (General Message and control system)

Sistema de control de mensajes orientado a transacciones de sistemas in-

teractivos,

NDLII ("Network Definition Language II")

Lenguaje para la programacién de protocolos de comunicaci8n de redes de

terminales,

System/RJE ("Remote Job Entry")

Sistema de control de trabajos y mensajes provenientes de entradas remo-

tas de trabajo.

TPS ("Transaction Processing System')

Sistema de manejo de transacciones con DMSII, con recuperacifn automiti-

ca.

Remote/Formatter

Generador de formatos de pantalla para "GEMCOS",

SMF/11

Programas para medicifn del desempefio del sistema,

Compiladores

COBOL ANSI 68

COBOL ANSI 74

ANGOL 60 Extendido

Basic

PL/1

Fortran 66 (Compatible con IBM Fortran Nivel H)

Fortran 77 (Préximo a recibirse).

Paguetes de Aplicacién o

- TEMPO  ("Techniques for extreme point optimization"), para optimizacién

de modelos de programacidén lineal,
- TMCS ("Text Management and comunication system"). Para manejo de textos

y correo electr8nico,

- SPSS ("Statistical package for the social sciences"), para andlisis esta-

disticos de datos (Pr6ximo a recibirse),
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Bases de datos

- DMS/II ("Data base and management system'), sistema administrador de bases

de datos.
\
- DMS/INQUIRY, Lenguage interactivo para consulta en linea de bases de datos.

- DATA/DICTIONARY, Diccionario de datos con 1nformac16n relativa a datos,

_transacciones y programas que le refieran, permlte sinBnimos y parénlmos.
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.‘o

((‘10

< e

- 208 -

ANEXO C,1

DEFINICION DE LAS CATEGORIAS DE EQUIPOS UTILTIZADAS EN ESTE ESTUDIO

*®

Se clasificaron los equipos en las siguientes categorias presupuestarias:

Equipo de Laboratorio

Comprende aquellos aparatos para observar, analizar, cuantificar, medir,
etc, que se utilizan en las investigaciones, en técnicas de laboratorio
y en la ensefianza préctica, por ejemplo: microscopios, centrifugas, agi-
tadores, teodolitos, hornos, equipos de enfriamiento como congeladores,
refrigeradores, cdmaras que se utilizan en laboratorio, osciloscopios,
voltimetros, espectrofotdmetros, balanzas, unidades dentales, sillones

dentales, autoclaves, instrumentos médicos, clinicos y quirrgicos.

Equipo de Oficina

Se refiere a los muebles y mdquinas que permiten el buen funcionamiento
y el acondicionamiento de toda oficina, Por ejemplo: escritorios, si-
llas, sillones, mesas, archivadores, bibliotecas, mdquinas de escribir
y de calcular, cajas registradoras, ventiladores de mesa, fotocopiado-

ras, lamparas de mesa, etc.

Equipo para Comunicaciones

Incluye los equipos especializados para comunicaciones, tales como: equi-

po telegrdfico, centrales telefdnicas, de radio y televisibn,

Equipo Audiovisual

Se refiere a aquellos instrumentos de que se sirve para facilitar, preci-
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sar y ampliar la ensefianza. Por ejemplo: proyectores, retroproyectqores,
equipo de cine, equipo de televisibn, equipo para la ensefianza de idio-

mas, grabadoras, parlantes, equipo de sonido, audifonos, pantallas, etc.

70/

Equipo Educacional, Cultural y Recreativo —

Por ejemplo: instrumentos musicales, obras de arte, modelos, equipos pa-

ra deportes, etc.

Maquinaria y Equipo para Talleres

Se refiere a aquellas mdquinas e instrumentos para reparar o dar manteni-~
miento a otros equipos o para producir en pequefia escala en labores téc-
nicas tales como: procesamiento de alimentos, procesamiento de maderas,
carpinteria, mec8nica, ebanisteria, Sptica, albafiileria, grabado, impre-
sién, etc. Se pueden citar los siguientes equipos: tornos, cepilladoras,
motosierras, poligrafos, impresoras, guillotinas, taladros, soldadoras,

sierras, mezcladoras, mdquinas para moler, compresores, licuadoras, etc,

Instalaciones y Equipo de Produccidn

Se refiere a mdquinas e instalaciones para producir en mayor escala o en
escala industrial, Por ejemplo: equipo de riego, de ordefio, equipo agri-
cola, equipo de produccidn avicola, equipo para manejo y produccién de ga-
nado y sus dérivados, equipo para produccifén de energia, equipo de pesca,
etc. Entre los bienes representantes de esta clase estdn: turbinas, plan-
tas eléctricas, trilladoras, consechadoras, tractores, arados, barcos de

pesca, etc,

70/ No incluye libros y revistas.
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Equipo Doméstico

Se refiere a todos aquellos equipos tales como: mobiliario, lavadoras,

trinchantes, equipo de dormitorio, lavanderia, cocina, etc,

Equipo de Seguridad

Todos aquellos equipos que tienen como fin resguardar y asegurar otros
equipos y a los usuarios y/o operadores de los mismos, tales como:

alarmas, extintores, equipo de primeros auxilios, resucitadores, etc.

Equipo de Transporte

Comprende los vehiculos que permiten el transporte y acarreo de perso-

nas y bienes: vehiculos de carga, de pasajeros, grlas, etc.
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