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1. Antecedentes y Obfetivos

La necesidad de conocer tanto desde el punto de vista institucional co-
mo general, las tendencias en los salarios y beneficios que reciben los do
centes y administrativos-docentes en las Instituciones de Educacién Supe-
rior Universitaria Estatal; tiene su origen en el Articulo 8 del Primer -
Convenio de Coordinacién de la Educacidén Superior, que indica:

"Las instituciones signatarias procurardn que en sus nregimenes

de sakarios y de escalagbn, no existan incentivos para que un

progeson o un funcionardio abandone su puesto en una institucibn
para in a trabajor a otra por nrazones puramente econdmicas”.

Con base en este Articulo y en ciertas diferencias reflejadas en estu-
dios incluidos en PLANES II (1981-1985), se recomienda en este plan:

"Realizan un estudio de Los salarios docentes en Las Institucio
nes de Educacifn Superion, a fin de que se evalde La posibili =
dad de establecer un sistema dnico de contratacibn y salarios
con tasas digerenciales justificados en el pago de Los docentes
en cada Institucibn de Educacibn Superion. En este estudio de-
berd analizanse el problema de neclutamiento de Los progesones
y La aplicacibn de incentivos estandarizados que favonezean a -
Los Centrnos Regionales o aquellas instituciones que tengan Ain-
convendientes para contratar progesones. ELLo ayudaria a elimi-
nan desigualdades del sistema y garantizan que Los estudiantes
sean atendidos con normas de calidad docente similares" !/,

En este sentido y ante inquietud de las mismas instituciones signata-
rias del Convenio, en particular de la Universidad Nacional, el Consejo -

Nacional de Rectores acordd en Sesidén N°81-13, de 4 de agosto de 1981,

1/ Plan Nacional de Educacidn Superior. PLANES 1981-1985. Versidn Preli
minar. Agosto 1980. P&gs. 11-39.



encargar a la Oficina de Planificacidn de la Educacidn Superior (OPES), un
estudio comparativo de Sueldos e Incentivos Econdmicos que se dan al Perso
nal Docente. Este estudio concluy8 y se publicd en diciembre de 1981, ba-

jo el cédigo OPES-13/81 2/.

En general, el estudio muestra la existencia de diferencias salariales
entre las instituciones. Por ello y con el fin de evaluar y analizar si
a pesar de los ajustes salariales ocurridos en los dltimos cuatro afios,
esta tendencia persiste, el Consejo Nacional de Rectores (CONARE), acordd
en Sesién N°85-19, de 2 de abril de 1985:

"Que OPES nealice un estudio comparativo de salarios de Los do -
centes en Las cuatro Instituciones de Educacibn Superion, en aten
cibn a solicitud de La Universdidad Nacional y para conocimiento -
del Consejo Nacional de Rectornes (CONARE]",

Atendiendo este mandato se realiza el presente estudio cuyo objetivo es

analizar los salarios del personal docente, a fin de determinar en qué me-

dida se presentan diferencias salariales entre las instituciones,

El estudio abarca las cuatro Instituciones de Educacifn Superior Univer
sitaria Estatal (Universidad de Costa Rica, Instituto Tecnol8gico de Costa
Rica, Uniyersidad Nacional y Universidad Estatal a Distancia), se basa en

informacién correspondiente al afio 1985,

2. Considenaciones Generafes y Supuestos del Estudio

Tomando en consideracidn las caracteristicas particulares de cada insti

tucidn, se incluyen en el presente estudio, las categorias docentes.,

o

2/ OPES 13/81., Sueldos y Beneficios Adicionales del Personal Docente y Ad
_ ministrativo Docente en las Instituciones de Educacién Superior Univer-
sitaria Estatal.
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Categorias Docentes

Se incluyen en esta categoria a aquellos funcionarios docentes cuya fun
cidén bdsica es la académica pura, tal como impartir lecciones, investiga-
cibn y atencidn estudiantil; entre ellos estdn los profesores, tutores, -

instructores.

Para cada una de las categorias se indican y analizan los salarios base
y algunos beneficios cuantificables, a los cuales tienen derecho o pueden
aspirar los funcionarios al ingresar a la institucién y durante su perma-

nencia en la misma.

Los beneficios que se toman en cuenta en el andlisis son: anualidad en
el caso de todas las instituciones y ademds escalafén y fondo consolidado

para la Universidad de Costa Rica,

Se parte de las categorias contempladas en régimen académico, el cual -
se define como el sistema que organiza al personal docente (académico), en
categorias, con base en sus méritos académicos y su experiencia uniyersita

ria.

En la Universidad de Costa Rica se pueden distinguir como categorias do
centes que forman parte del régimen acad@mico las siguientes;:

. Catedratico

+ Profesor Asociado

. Profesor Adjunto

. Instructor Licenciado

. Instructor Bachiller
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La movilidad que a trav&s del tiempo, puede darse de una categoria a -
otra, estd regulada por un reglamento de carrera académica y por normas
generales establecidas como requisitos fundamentales a cumplir para 1lle-

gar a una categoria superior.

En el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, son las siguientes:
. Profesional 4 o Catedratico
. Profesional 3 o Profesor Asociado

Profesional 2 o Profesor Adjunto

. Profesional 1 o Profesor Asistente

En la Universidad Nacional, las categorias docentes establecidas como
parte del régimen académico son:
. Catedratico
. Profesor II
. Profesor I
Instructor Licenciado

Instructor Bachiller

La Universidad Estatal a Distancia presenta una clasificacidn diferen-

te a las otras instituciones.

La atencidn estudiantil en esa institucidén se hace a través de Tutores,
Tutores de Planta y Coordinadores de Curso, siendo estas las finicas cate
gorias académicas identificables en la Universidad Estatal a Distancia. -
En este sentido y en acuerdo con esta institucidn se incluyen para efectos

de comparacidén y andlisis las categorias profesionales; a saber:
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. Profesional 5
. Profesional 4
. Profesional 3
. Profesional 2

. Profesional 1

En el Cuadro N°1 se muestran las categorias docentes -académicas- exis
tentes en cada Institucidén de Educacidn Superior Universitaria Estatal,
asi como los requisitos de grado académico y tiempo servido necesarios pa

ra cada categoria en particular.

3. Andlisis del Satario de Contratacibn 2!

Con el fin de analizar y comparar los salarios base en similitud de -
condiciones, se han relacionado determinadas categorias que se asocian de
acuerdo con el grado académico, los afios de experiencia y otros requisi-

tos.

En este sentido y como ejemplo se han asociado las categorias de Ins-
tructor Licenciado (UCR), Profesor Instructor Licenciado (UNA) y Profe -

sional II (UNED).

3/ Se toma como salario de contratacidn, el salario total que recibe un
funcionario al ingresar a la institucidn, y que comprende el salario
base, mds otras adiciones como sobresueldos, aumentos por costo de la
vida, etc. que son adiciones de tipo general para todos los funcio-
narios y no de tipo particular.



CUADRO N°]

REQUISITOS DE LAS CATEGORJAS DOCENTES EN LAS INSTITICIONES DE EDUCACION SUPERIOR LNIVERSITARIA ESTATAL, 1§45

UMIVERSIDAD DE COSTA RICA

INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA

UNIVERSIDAD NACIONAL

UNIVERSIDAL ESTATAL A DISTANCIA

- Catedrdtico

- Profasor Asociado

- Profesor Adjunto

- Instructor Licenciado
- Instructor Bachiller

Catedrdtico

- Poseer como mfnimo ¢l grado de
Licenciatura &4 <

- Haber servido no menos de(15 anos
comu docente en las Jnstituciones
de¢ Lducacibn Superior Universita-
ria Estatal, por 1o menos 3 de es
tos afos en la Universidad de Cos
ta Rica

Profesor Asociado

~ FPoseer como minimo sl grado de
Licenciatura

Haber servido por lo menos 6 afios
como docente en una Institucién -
de [ducacidn Superior Universita-,
ria [statal, con por lo menos 3
anos en la Universidad de Costa -
Rica

Profesor Adjunto

- Poseer como minimo el grado de
Licenciatura

- Habar servido a la fnstitucibn 3
aflos como docente

Instructor Licenciado

- Posewr como winimo el yrado de
Licenciado

- Naber aprobado ei curso de diddc
tica universitaria que imparte -
1a Facultad de Educacifa

Instructor Bachiller

- Posewr como minimo sl gredo uni-
versitario de Bachiller

Catedsdtico .
Profesor Asociade
Profesor Adjunto
Profesor Asistents

Catedrético

- Poswer un grado supsrior al bachi
llerato universivario

« Haber servido 14 anos a la insti-
tucibn como docente

- Posaer estudios pedagdgicos

Poseer experisncia en el ramo

Profesor Asociado

- Posc.r un grado superior al Bachi
Herato Universitario

+ Haber servidc & la institucibn @
ahos comu docente

- Haber aprobadc el Ciclo Lspeciuli
zado d¢) Plan de Formacién Docen-
te de) CIPLD

Foseer experiencis en el ramo

Profesor Mjunto

« Poseer un ygrado superior 4l Bachi
llerato Universitaric

- Haber servido a la inatitucida 3
afios como docente

Profesor Asistente

A

- Posser como minimo sl grado uni-
versitario de Bachliller

< Catedrético
- Prcfesor I1
- Profesor 1
- Instructor Licenciado
- Instructor Bachill r

Catedritico

- Poseer como sinimo grado de
Licenciatura

- Habar servido no mencs de 1%
atios & la institucibn como -
docente

- Posser publicaciones

Profesor 11

- Poseer titulo de Licenciado

- Haber servidc a la institucién por

10 mancs 5 ahos como docents

- Poseer publicaciones u otros es-
tudios

Protesor 1
- Poswer titulo de Licenciado

- Haber servido a la instirucibm 2
afios como docante

Instructor Licenciado

~ Teuur gredo de Licenclsdo

Instructor Bachiller

- Posesr grado de Bachiller

- Profesional §
- Profesional &
- Profesional 3
- Profesional:2
- Profesional 1

Frofesonal 5

- Como minimo licenciaturs o su equi
valente

- Al menos 15 afos de experiencis en
la educacidn universitaria (al me-
nos 5 afos de ellos en la Universi
dad Lstatal a Distencia)

- 50 puntos obtenidos de acuerdo con
ol Reglamento de Carrera Profesio-
nal

- Dominio de un jdioma extranjerc

Profesional &

[

Como minimo grade Licenciatura o
su aquivalente

- Al menos 5 anos de experiencia en
1a wducacibn universitaria (a1 me-
nos 3 ahos de ellos en 1a Universi
dad Lstatal a Distancia)

30 puntos obtenidos d¢ acuerdo con
¢1 Reglamento de Carrera Profesio-
nal

Profesional 3

- Como minimo grado Jde Licenciatuca

- Al menos 3 afos de expsriencia en
la educacién universitaria

~ 15 puntos de acuerdo con vl Regla-
wento de Carrera Profesional

Profuaional 2

- Licenciatura o 3u equivalents

Profesional 1

~ Bachiller Universitario

3 szbg

QLZqC

FUENTE: Reglamento de Régimen Académico y de Servicio Docente de la Universidad de Costa Rica y de la Univeraidad Nacional,

Instituto Tecnolégico da Costa Rica,
Universidad Estatal a Distancia.
£laborado sn la Divisidén de Financiamiento

Reglamento du [ngreso, Promoci8n y Retr
Estatuto de Personal y Reglamento de Carrera Universitaria, 1985,
y Presupuesto de la Oficina de Planificacibn de

ibucién del Personal Profasional.

1a EducaciSn Superior (OPES).

.




Partiendo de estas consideraciones, primero se analizan y comparan los
salarios base (Cuadro N°2) y luego los salarios en un periodo de tiempo -
determinado -30 afios- aplicando los porcentajes de aumento por anualidad

y escalafén (Cuadros N°3 y N°8),

a) Profesor Instructor Bachiller

4/

A nivel de esta categoria no se presentan diferencias significativas -,
los salarios si bien no son iguales, son bastante similares. El sala-
rio mids alto estd en la Universidad Nacional (¢17,625) y el mds bajo -
en la Universidad Estatal a Distancia (¢16.993 E-/). (Véanse Graficos

N°1 y N°7 y Cuadro N°2).

6/

b) Instructor Licenciado —

A nivel de esta categoria no se presentan diferencias significativas -
entre los salarios de la Universidad de Costa Rica y de la Universidad
Nacional, pero entre estos y el salario del Profesional 2 de la Uni-

versidad Estatal a Distancia si; que es el mis bajo, ¢1.000,0 y ¢1.260,

respectivamente. (Véanse Grdficos N°1 y N°7 y Cuadro N°2).

4/ Se toma como significativo una diferencia mayor o igual a ¢750,00.

5/ No se estd aplicando el @iltimo decreto de salarios minimos, mediante -
el cual el salario minimo profesional es de ¢17.568.

8/ En el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica se pasa de Instructor Asis-
tente -grado bachiller- a Profesor Adjunto -grado licenciado-.
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¢) Profesor Adjunto

A nivel de estas categorias no se presentan diferencias significativas
entre:
- Los salarios de contratacién de la Universidad de Costa Rica y la -

Universidad Nacional,

- Los salarios de contratacién del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica

y la Universidad Estatal a Distancia,

El salario mds alto lo tiene la Universidad Nacional y el mis bajo el

Instituto Tecnoldgico.

Se presentan diferencias significativas entre el salario de la Univer-
sidad Nacional —més alto- y el Instituto Tecnolbgico de Costa Rica y
la Universidad Estatal a Distancia; esta relacién pero en menor grado
se da con la Universidad de Costa Rica y el Instituto Tecnolbgico, y -
la Universidad Estatal a Distancia, (Véanse Gréficos N°1 y N°7 y Cua-

dro N°2).

d) Profesor Asociado

A nivel de esta categoria existe bastante similitud entre el salario de
la Universidad de Costa Rica y el de la Universidad Nacicnal y del Ins-
tituto Tecnoldgico de Costa Rica y diferencias respecto al salario de

la Universidad Estatal a Distancia que es el mds bajo; estas diferencias
son ¢1,986, ¢1.897 y ¢2.234 respectivamente, (Véanse Grdficos N°1y -

N°7 y Cuadro N°2),
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e) Catedritico
A nivel de esta categoria existen diferencias significativas entre el
salario del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica y el de la Universidad
Nacional y la Universidad Estatal a Distancia, y diferencias en menor
grado respecto a la Universidad de Costa Rica. El salario més alto lo
tiene el Instituto Tecnoldgico (¢30.393) y el més bajo la Universidad

7/

Estatal a Distancia (£26,943), (Véanse Grdficos N°1 y N°7 y Cuadro

N°2).

4. Anualidad y Escalagbn

Solamente la Universidad de Costa Rica tiene definido el llamado esca-
lafén como tal y separado de la anualidad, este es variable entre un 2,5%
y un 3% anual dependiendo de la categoria docente que se tenga. Respecto
a la anualidad las cuatro instituciones la tienen y varia el porcentaje -
respectivo entre un 2% en la Universidad de Costa Rica y un 5% en la Uni-
versidad Estatal a Distancia, Asimismo la anualidad tiene un limite res-
pecto al nimero de afios de aplicacidn bara la Universidad de Costa Rica 30
afios, para el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica 18 afios, para las otras
instituciones es indefinido respecto al tiempo de aplicacibén, Es necesa-
rio aclarar por cuanto esto influye en las proyecciones de los datos que

los porcentajes de anualidad se aplican sobre bases diferentes, por ejemplo en

Q/!

7/ Témese en cuenta que si bien se dan diferencias significativas se estén
comparando regimenes aunque similares en algunas caracteristicas, dife-
rentes en cuanto a la rigurosidad de ascenso en el régimen profesional
de la Universidad Estatal a Distancia.,
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el Instituto Tecnolégico de Costa Rica se aplica independientemente de la
categoria sobre una base de £17.025 que es la base inicial del Régimen -
Académico. En la Universidad de Costa Rica, en la Universidad Nacional

y en la Universidad Estatal a Distancia se aplica sobre la base de cada -
categoria, siendo estas diferentes segfin la ubicacién en el régimen., (Véa

se al respecto los Cuadros N®3, N°4, N°5, N°6 y N°7)

5. 0tno0s Beneficios Cuantigicables

Se dan en las instituciones otros beneficios que pueden ser cuantifica
dos y que inciden en el monto de los salarios totales que recibe el docen
te (Véase Cuadro N°3), ya sea a la hora de ingresar a la institucidn como
tambidn a través de los aflos de permanencia en la misma, Como este es un
trabajo de cardcter general -impersonal respecto a los funcionarios que -
ocupan los puestos-, estos beneficios no pueden aplicarse a casos précti-
cos, pues si asi se hiciera se tendria que hacer una serie de supuestos
que redundarian en la confiabilidad de los datos resultantes. En todo ca
so es posible hacerlo a titulo personal para cada uno de los funcionarios,
pero resultaria de dificil breparacién dado el volumen de bersonal docen-

te y la diversidad de los beneficios existentes,

Teniendo esto en consideracién, se analizard a continuacidén la movili-
dad salarial -30 afios- de los salarios base, aplicdndoles los aumentos por
anualidad y escalafén -en el caso de la Universidad de Costa Rica-, a fin
de evaluar las posibles diferencias y compararlas con los salarios base -

descritos anteriormente.
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CUADR) N”3

PRINCIPALES BENEFICIOS CUANTITATIWS ADICIONALES QUE OFRECEN LAS INSTITUCIONES
DE EDUCACION SUPERIOR UNIVERSITARIA (STATAL A Su PEKSONAL DOCENTE, 1985

UNIVERSIDAD DE COSTA RICA

INSTITUTO TECNOLO-
GICO DE COSTA RICA

UNIVERSIDAD NACIONAL

UNIVERSIDAD ESTA-
TATAL A DISTANCIA

Anualidad ¥

Reconocimjento por afios
de servicios externos a
la institucidn

Vacaciones

Becas de Estudio al Ex-
terior

Estimulo por grados aca
démicos

Beneficio Adicional

Reconocimiento por adies
tramientos promovidos -
por la institucibn

Escalafon

N anual hasta un mximo
del 60%

30 dias hdbiles por cada
periodo legal de trabajo
de 50 semanas

Porcentaje aplicado a la
base, por categoria

3%  Instructor, mdximo
2 escalafones

2,9% Adjunto, midximo 3 -
escalafones

2,7% Asociado, miximo 10
escalafones

2,5% Catedrdtico, méximo
10 escalafones

4% anual hasta un mdximo
del 72%

Profe-
Tiempo Docente sional
1-)2 4% 5%
2-)3 8% 12%
3-)H 12% 18%
4 )5 16% 244
5 0 mis 20% 304

23 dias habiles por afos

Aplicado al salario base
Licenciatura 15%

Maestria 25%
Doctorado 35%
[
Meses Porcentaje sobre
salario base
3- 5 3
5 - 10 6
10 - 15 9
Mis de 15 12

% anual por tiempo inde-
finido

1-5 anos 22 dias hdbiles
6-10 anos 26 dias hdbiles
11-20 afos 30 dias hidbiles
21 o wds 3 dias hdbiles

5% anual por tiewpo inde-
finido

5% por cada afo servido en
Instituciones de Educacién
Superior Universitaria Es~
tatal (sobre salario base
al ingresar)

15 dias hibiles en la fe-
cha que seflale la Univer-
sidad Estatal a Distancia

10 dias habiles flotantes
de comfin acuerdo

1 dia h&bil adicjonal por
afo de servicio a la ins-
titucién, a partir del -
sexto aflo hasta un mlximo
de cinco dias hébiles

Pago del 90% de salario no
minal 2/ sin porcentaje de
sobresueldo por cargo de -
autoridad

Aplicado al salario base
Licenciatura 5% adicional
Maestria 10% adicional
Doctorado  15% adicicnal
con cuatro perlodos acadé-
micos laborados

Salario minimo profesional
was un 24%

1/ Para la Universidad de Costa Rica, la Universidad Nacional y la Universidad Estatal a Distancia se.aplica sobre el salario base de ca-

da categoria docente-académica.

una base de ¢17,025 para todos los casos,

2/ La Universidad Estatal a Distancia ha definido el salario nomingl como "Salario a la fecha de cad
lario de la categoria universitaria que se ostente més los reconocimientos adicionales por el rég

FUENTE:

Universidad de Costa Rica.
Instituto Tecnolbgico de Costa Rica.

del 19 de junio de 1985.

Universidad Estatal a Distancia.
Universidad Nacional.

Carta ORE-461-85.

Incentivos y Beneficios que ofrece la Universidid de Costa Rica a su personal docente.

Estatuto de Personal y Reglamento de Cariera Universitaria, 198s.

En el caso del Instituto Tecnolgico de Costa Rica se aplica independientemente de la categoria sobre

a funcionario, constituido por el sa-
imen de méritos",

Marzo, 198S,

Reglamento de Ingreso, Promocidn y Retribucifin del Personal Profesional y Carta RH-164-85

Informacidn suministrada por la Oficina de Personal de la Universidad Nacional y la Oficina de Recursos Humanos de la Universidad
Estatal a Distancia.

Elaborado en la Divisidén de Financiamiento y Presupuesto de la Oficina de Flanificacién de la Educacién Superior (OPES),
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6. Movilidad de Los Salarnios

Para el andlisis de los datos se recurre a una proyeccidén de los sala-
rios, comparando algunos afios que se consideran adecuados para mostrar la
tendencia de los datos. Se observan dos tendencias, primero cuando un fun
cionario permanece en la misma categoria de ingreso, sin ascenso en régi
men académico -Cuadros N°4, N°5, N°6 y N°7-, en cuyo caso se hace un and
lisis puntual -algunos afios- y luego cuando un funcionario asciende de -
acuerdo con los sistemas de régimen académico existente -Andlisis de Ten-

dencia- (Cuadro N°8).

Primer Caso (Sin ascenso en Régimen Académico)

a) Instructor Bachiller

De acuerdo con la tendencia de los datos se observan las siguientes ca

racteristicas (Véanse Cuadros Nou, N°5, N°6 y N°7 y Gréfico N°2):

Salarios de ingresos bastante similares

- Similitud en los salarios a los ocho afios de labor que es cuando se
presentan diferencias, en las cuales una o mis instituciones se ale-

jan de las otras.

- Los salarios del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica aumentan a par-
tir del octavo afio, siendo los mids altos, tendencia que se mantiepe

los 18 afios, . permaneciendo constante el resto del periodo,

- A partir del afio 14 la Universided Estatal a Distancia se aleja de -
las otras instituciones, siendo después del afio 18 mds altos los sa-

larios.

e
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- La Universidad de Costa Rica y la Universidad Nacional mantienen du-
rante el periodo una tendencia diferenciada en el sentido de salarios
més altos la Universidad Nacional respecto a la Universidad de Costa

Rica.

- La Universidad de Costa Rica mantiene los salarios menores a partir -
del afio 8 respecto a las otras instituciones y se iguala al Instituto

Tecnoldgico al final del periodo.

b) Instructor Licenciado (Véanse Cuadros NO4, N°5, N°6 y N°7 y Grafico N°3)

A nivel de esta categoria se presenta lo siguiente:

- Inicialmente los niveles salariales de la Universidad de Costa Rica y
la Universidad Nacional son muy similares y para la Universidad Esta-
tal a Distancia son menores. Esta situacidén se manifiesta durantelos

primeros afios de labor -3 aflos-.

- A nivel del octavo afio los nivelessalariales de la Universidad Estatal

a Distancia pasan a ser mayores que para las otras dos instituciones,

- A partir del octavo afio los salarios de la Universidad Nacional son
mds altos que los de la Universidad de Costa Rica, pero menpores que

los de la Universidad Estatal a Distancia.

c) Profesor Adjunto (Véanse Cuadros N°4, N°5, N°6 y N°7 y Grafico N°y)

A nivel de esta categoria se puede apreciar lo siguiente:
- Inicialmente los salarios del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica y

la Universidad Estatal a Distancia son muy similares.

- Inicialmente los salarios de la Universidad de Costa Rica y la Uni-
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versidad Nacional son muy similares.

- Inicialmente los salarios del Instituto Tecnoldgico y la Universidad
Nacional son menores que los de la Universidad de Costa Rica y la -

Universidad Nacional.

- A nivel del afio 3 los salarios del Instituto Tecnol8gico son los més

altos y los de las otras tres instituciones similares.

- Al cumplirse los 8 afios se da la misma relacidn inicial, salario de
'a Universidad de Costa Rica y la Universidad Nacional similares y
del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica y la Universidad Estatal a
Distancia similares, excepto que estos iltimos son ahora los mds al-

tos.

- Para el resto de los afios analizados los salarios de la Universidad
Estatal a Distancia son los mds altos y los mds bajos los de la Uni-

versidad de Costa Rica.

d) Profesor Asociado (Véanse Cuadros N°4, N°5, N°6 y N°7 y Grafico N°5)

- Durante los primeros afios de labor los niveles salariales del Insti-
tuto Tecnoldgico de Costa Rica son mds altos y similares los de las

otras 3 instituciones.

- En el afio 14 los niveles salariales del Instituto Tecnoldgico de Cos
. ta Rica y los d= la Universidad Estatal a Distancia son similares.

Los mds altos son los de la Universidad de Costa Rica y los mds ba-

®

jos los de la Universidad Nacional.
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- A los 20 afios los niveles salariales del Instituto Tecnoldgico de -
Costa Rica y de la Universidad Nacional son muy similares y los més
bajos, mientras los de la Universidad de Costa Rica y los de la Uni-

versidad Estatal a Distancia son similares entre si y los mis altos.

- Al cumplirse 30 afios de labor los salarios de la Universidad Estatal
a Distancia son los mds altos y los del Instituto Tecnoldgico los -

mds bajos. Todos los salarios se diferencian.

- Se puede decir que la tendencia de los salarios es a diferenciarse -~

entre si.

e) Catedritico (Véanse Cuadros N°4, N°5, N°6 y N°7 y Grafico N°6)
Para esta categoria se observa que:
- Los salarios de la Universidad Estatal a Distancia son los més altos

en todo el periodo, aunque inicialmente son los mis bajos,

- Al aumentar el nfimero de afios de laborar, los salarios de la Universi
dad de Costa Rica que son al afio 8 los menores tienden a aumentar mas
rdpidamente que los del Instituto Tecnolbgico de Costa Rica y la Uni
versidad Nacional. Esta relacién se da también para la Universidad
Estatal a Distancia respecto al Instituto Tecnolbgico y la Universi-

dad Nacional.

- A partir de los 20 afios se puede observar una tendencia definida en
los salarios, cual es, salarios altos de la Universidad de Costa Ri-
ca y la Universidad Estatal a Distancia y una estabilidad en los sa-

larios del Instituto Tecnoldgico.
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CUADRO N°4

SALARTOS DE CONTRATACION DE LAS CATEGORTAS
ACADEMICAS EN LA UNIVERSIDAD DE COSTA RICA

(En colones corrientes)

SALARIO 1/ SALARIO
BASE ANUALIDAD — ESCALAFON TOTAL
Instructor Bachiller
Afios cumplidos de laborar
en la institucidn:
1 17.500,00 360,50 525,00 18.385,00
2 17.500,00 742,00 1.050,00 19.292,00
3 17.500,00 1.113,00 1.050,00 19.663,00
5 17.500,00 1.855,00 1.050,00 20.405,00
6 17.500,00 2.226,00 1.050,00 20.776,00
8 17.500,00 2.968,00 1.050,00 21.518,00
9 17.500,00 3.339,00 1.050,00 21.889,00
12 17.500,00 4.452,00 1.050,00  23.002,00
14 17.500,00 5.194,00 1.050,00 23.744,00
15 17.500,00 5,565,00 1.050,00 24,115,00
18 17.500,00 6,678,00 1.050,00 25.228,00
20 17.500,00 7,420,00 1.050,00  25.970,00
25 17.500,00 9.275,00 1.050,00 27.825,00
30 17.500,00 11.130,00 1.050,00 29.680,00
Instructor Licenciado
Afios cumplidos de laborar
en la institucidn:
1 20.125,00 414,60 603,75 21.143,35
2 20.125,00 853,30 1.207,50 22.185,80
3 20,125,00 1.279,95 1.207,50 22.612,45
5 20.125,00 2.133,25 1.207,50  23.465,75
6 20.125,00 2.559,90 1.207,50 23.892,40
8 20.125,00 3.413,20 1.207,50 24.745,70
9 20.125,00 3.839,85 1.207,50 25.172,35
12 20.125,00 5.119,80 1.207,50 26.452,30
14 20.125,00 5,973,10 1.207,50 27.305,60
15 20.125,00 6.399,75 1.207,350 27.732,25
18 20.125,00 7.679,60 1.207,50 29.012,20
20 20.125,00 8.533,00 1.207,50 29.865,50
25 20.125,00 10.666,25 1.207,50 31.998,75
30 20,125,00 12.799,50 1.207,50  34.132,00
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SALARIO 1/ SALARIO
BASE ANUALIDAD ~ ESCALAFON TOTAL
Profesor Adjunto
Afios cumplidos de 1: borar
en la institucidn:
3 21,875,00 1.312,50 ° 23,187,50
5 21.875,00 2.314,38 1.268,75  25.458,12
6 21,875,00 2.853,38 1.903,13 26.631,51
8 21.875,00 3.804,50 1.903,13  27,582,63
9 21.875,00 4,280,06 1.903,13  28,058,19
12 21.875,00 5.706,75 1.903,13 29.484 .88
14 21.875,00 6.657,88 1.903,13 30.436,01
15 21.875,00 7.133,44 1.903,13 30.911,57
18 21.875,00 8.560,13 1.903,13  32.338,26
20 21,875,00 9.511,25 1.903,13  33,289,38
25 21.875,00 11,889,07 1.903,13 35.667,20
30 21.875,00 14.266,88 1.903,13 38,045,01
Profesor Asociado
Aflos cumplidos de laborar
en la institucidn:
6 25.375,00 3.045,00 a 28,420,00
7 25.375,00 3.648,42 685,13  29.708,55
8 25.375,00 4.279,24 1.370,25 31.024,49
9 25,375,00 4,937,47 2,055,38 32.367,85
12 25.375,00 7.076,58 4,110,75 36.562,33
14 25,375,006 8.639,68 5.481,00 39.495,08
15 25,375,00 9,667,88 6.851,25 41.894,13
16 25,375,00 10.312,40 6.851,25 42.538,6%
18 25,375,00 11.601,45 6.851,25 43.827,70
20 25,375,00 12,890,50 6.851,25 45.116,75
25 25,375,00 16.113,13 6,851,25 48,339,38
30 25,375,00 19,335,75 6.851,25 51,562,00
Catedrdtico
Afios cumplidos de laborar
en la institucidn:
15 29,750,00 8.925,00 o 38,675,00
16 29.750,00 9.758,00 743,75  40.251,75
18 29.750,00  11.513,25 2.231,25  43.949,50
20 29,750,00 13.387,50 3.718,75 46.856,25
25 29,750,00 018,593,755 7.437,50 55.781,25
30 29,750,00 22,312,50 7.437,50 59,500,00

1/ Se aplica un 2% scbre la base.

FUENTE: Elaborado en la Divisidon de Financiamiento y Presupuesto de la Ofici-
na de Planificacibn de la Educacidn Superior (OPES), con base en da -
tos suministrados por la Oficina de Personal de la Universidad de Cos
ta Rica,
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CUADRO N°5

SALARIOS DE CONTRATACION DE LAS CATEGORIAS DOCENTES
EN EL INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA

(En colones corrientes)

SALARIO 1/ 2/ SALARIO
BASE ANUALIDAD - SOBRESUELDQ — TOTAL
Profesor Asistente
Afios cumplidos de laborar
en la institucidn:
1 17.025,00 681,00 600,00 18,306,00
2 17.025,00 1,.362,00 600,00 18,987,00
3 17,025,00 2,043,00 600,00 19,668,00
5 17.025,00 3.405,00 600,00 21,030,00
6 17.025,00 4,086,00 600,00 21.711,00
8 17.025,00 5,448,00 600,00 23,073,00
9 17.025,00 6,129,00 600,00 23.754,00
12 17.025,00 8,172,00 600,00 25,797,00
i 17.025,00 9,534,00 600,00 27.159,00
15 27.,025,00 10,215,00 600,00 27,840,00
18 17.025,00  12.258,00 600,00 29,883,00
20 17,025,00 12.258,00 600,00 29.883,00
25 17,025,00 12,258,00 600,00 29.883,00
30 17.025,00 12,258,00 600,00 29,883,00
Profesor Adjunto
Afios cumplidos de laborar
en la institucidn:
3 20.430,00 2,043,00 3.153,75 25,626,75
5 20.430,00 3,405,00 3,153,775 26,988,75
6 20.430,00 4,086,00 3.153,75 27,669,75
8 20,430,00 5.448,00 3.153,75 29.031,75
9 20.430,00 6.129,00 3.153,75 29.712,75
12 20.430,00 8.,172,00 3.153,75 31,755,75
14 20.430,00 9.534,00 3,153,75 33.117,75
15 20.430,00 10,215,00 3.153,75 33.798,75
18 20.430,00 12,258,00 3.153,75 35.841,75
20 20.430,00 12.258,00 3,153,75 35,841,775
25 20.430,00  12.258,00 3.153,75 35.841,75
30 20.430,00 12,258,00 3.153,75 35.841,75

A



Cont. Cuadro N°5

- 28 -

SALARIO 1/ 2/ SALARIO
BASE ANUALIDAD -— SOBRESUELDQ — TOTAL
Profesor Asociado
Afios cumplidos de laborar
en la institucidn:
8 24,686,25 5.448,00 3,153,75 33,270,00
9 24.686,25 6.129,00 3.153,75 33,9561,00
10 24.,686,25 6,810,00 3.153,75 34.632,00
12 26.686,25 8.172,00 3.153,75 35.994,00
14 24.686,25 9.534,00 3.153,75 37.356,00
15 24.686,25  10.215,00 3,153,75 38.037,00
18 24.686,25  12.258,00 3,153,75 40.080,00
20 24,686,25 12,258,00 3.153,75 40,080,00
25 24.686,25 12.258,00 3.153,75 40,080,00
30 24.686,25 12,258,00 3.153,75 40.080,00
Catedratico
Afios cumplidos de laborar
en la institucidn:
14 29,793,75 9,534,00 3.153,75 42.,481,50
i5 29,793,755 10.215,00 3.153,75 43.162,50
18 29.793,75 12,258,00 3.153,75 45,205,50
20 29,793,75 12,258,00 3.153,75 45,205,50
25 29,793,75 12,258,00 3.153,75 45,205,580
30 29.793,75 12,258,00 3.153,75 45,205,50

1/ Se calcula en todos los casos sobre la base de ¢17.025,00,

2/ Comprende ¢600 de sobresueldo y 15% aplicado a la base -¢17.025,00~ por grado
académico, se asume como minimo el grado de licenciatura en las categorias -
-Adjunto, Asociado y Catedrdtico-.

FUENTE:

Elaborado en la Divisidn de Financiamiento y Presupuesto de la Oficina de

Planificacidn de la Educacién Superior (OPES), con base en datos suminis-
trados por la Oficina de Recursos Humanos del Instituto Tecnoldgico de -

Costa Rica.
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CUADRO N°6

SALARTIOS DE CONTRATACION DE LAS CATEGORIAS
ACADEMICAS EN LA UNTVERSIDAD NACIONAL

(En colones corrientes)

SALARIO 1/ 2/ SALARIO
BASE ANUALIDAD = SOBRESUELDO — TOTAL
Profesor Instructor Bachiller
Afios cumplidos de laborar
en la institucidn:
1 16.596,00 497,88 1.300,00 18.393,88
3 16.596,00 1.493,60 1,300,00 19.389,60
5 16.596,00 2.489,40 1.300,00 20.385,40
6 16.596,00 2.987,30 1.300,00 20.883,30
8 16.596,00 3.983,05 1.300,00 21.879,05
9 16.596,00 4.480,90 1.300,00 22.376,90
12 16.596,00 5.974,55 1.300,00 23.870,55
14 16.596,00 6.970,30 1.300,00 24,866,30
15 16.596,00  7.468,20 1.300,00 25,364 ,20
18 16.596,00 8.961,85 1.300,00 26.857,85
20 16.596,00 9.957,60 1.300,00 27.853,60
25 16.596,00 12,447,00 1.300,00 30.343,00
30 16.596,00  14,936,40 1.300,00 32.832,40
Profesor Instructor Licenciado
Afios cumplidos de laborar
en la institucidn:
1 19.085,00 572,55 1.300,00 20,.957,55
3 19.085,00 1.717,65 1.300,00 22.102,65
5 19.085,00 2.862,75 1.300,00 23.247,75
6 19.085,00 3.435,30 1.300,00 23,820,30
8 19.085,00 4,580,40 1.300,00 24,965,40
9 19,085,00 5.152,95 1.300,00 25.537,45
12 19.085,00 6.870,60 1.300,00 27.255,60
iy 19.085,00 8.015,70 1.300,00 28.400,70
15 19.085,00 8.588,25 1,300,00 28.973,25
18 19.085,00 10.305,90 1.300,00 30.690,90
20 19.085,00  11.451,00 1.300,00 31.836,00
25 19.085,00 14.313,75 1.300,00 33.398,75
30 19,085,00 17.176,50 1.300,00 37,561,50
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SALARIO 1/ 2/ SALARIO
BASE ANUALIDAD = SOBRESUELDO — TOTAL
Profesor 1
Afios cumplidos de laborar
en la institucidn:
3 20,745,00 1.867,05 1.300,00 23.912,05
5 20.745,00  3.111,75 1.300,00 25,156,75
6 20.745,00 3.734,10 1.300,00 25.779,10
8 20.745,00 4.978,80 1.300,00 27.023,80
9 20.745,00 5.601,15 1.300,00 27.146,15
12 20.745,00 7.468,20 1.300,00 29.513,20
14 20.745,00 8.712,90 1.300,00 30.757,90
15 20.745,00  9.335,25 1.300,00 31.380,25
18 20,745,00  11.202,30 1.300,00 33.247,30
20 20.745,00  12.447,00 1.300,00 34,492,00
25 20.745,00 15.558,75 1.300,00 37.603,75
30 20.745,00 18.670,50 1.300,00 40.715,50
Profesor 2
Afiocs cumplidos de laborar
en la institucidn:
6 24,064,00 4.331,50 1.559,60 29.955,10
8 24,064 ,00 5.775,35 1.559,60 31.398,95
9 24,064 ,00 6.497,30 1.559,60 32.120,90
12 24,064,00 8.663,00 1.559,60 34,288,60
1y 24,064,00 10.106,90 1,.559,60 35.730,50
15 24.064,00 10.828,80 1.559,60 36.452,40
18 24,064 ,00 12,994,55 1.559,60 38.618,15
20 N 24,064,00 14,438,40 1.559,60 40.062,00
25 24.064,00 18.048,00 1.559,60 43,671,60
30 24,064,00  21.657,60 1.559,60 47.281,20
Catedrdtico
Afios cumplidos de laborar
en la institucidn:
15 26.554,00 11,949,30 1,720,00 40,223,30
18 26.554,00 14.339,15 1.720,00 42,613,158
20 26.554,00 15,932,40 1,720,00 44,206,40
25 26.554,00 19.915,50 1,720,00 48,.189,50
30 26,.554,00 23.898,60 1.720,00 52.172,60

1/ Se aplica sobre el salario base de cada categoria.

2/ Corresponde a un sobresueldo por costo de la vida.

FUENTE:

Elaborado en la Divisidn de Financiamiento y Presupuesto de la Oficina de
Planificacién de la Educacidén Superior (OPES), con base en datos suminis-
trados por la Vicerrectoria de Administracién de la Universidad Nacional.
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CUADRO N°7

SALARIO DE CONTRATACION DE LAS CATEGORIAS PROFE-

SIONALES EN LA UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA

(En colones corrientes)

SALARIO SALARIO
BASE 1/ ANUALIDAD 2/ SOBRESUELDO TOTAL
Profesional 1
Afios cumplidos de laborar
en la institucidn:
1 14.215,00 710,75 2.778,00 17.703,75
2 14.215,00 1,421,50 2.778,00 18,414,50
3 14,215,00 2,132,25 2,778,00 19,125,25
5 14,215,00 3,.553,75 2,.778,00 20,546,75
6 14,215,00 4,264,50 2,778,00 21,257,50
8 14.215,00 5.686,00 2.778,00 22.679,00
12 14,215,00 8.529,00 2,778,00 25.522,00
14 14,215,00 9,950,50 2.778,00 26,943,50
15 14.215,00 10.661,25 2.778,00 27.654,25
18 14,215,00 12,793,50 2.778,00 29.786,50
20 14,215,00 14,215,00 2,778,00 31.208,00
25 14,215,00 17.768,75 2.,778,00 34,761,75
30 14,215,00  21.322,50 2,778,00  38,315,50
Profesional 2
Afios cumplidos de laborar
en la institucidn:
1 16.347,25 817,35 2.778,00 19,942,60
2 16.347,25 1.634,70 2,778,00 20,759,95
3 16.347,25 2,452,10 2.778,00 21,577,35
5 16.347,25 4,086,80 2.778,00 23,212,06
6 16,347,25 4.904,20 2.778,00 24,029,45
8 16,347,25 6.538,90 2.778,00 25,664,15
12 16.347,25  9,808,35 2.778,00  28,933,60
14 16.347,25 11.,443,00 2,778,00 30,568,25
15 16,347,2 12,260,45 2.778,00 31.385,70
18 16.347,25  14,712,55 2.778,00  33,837,80Q
20 16.347,25 16.347,25 2.778,00 35,472,550
25 16.347,25 20.434,05 2.778,00 39,559,331
30 16.347,25  24,520,90 2.778,00 43,646,15

.
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SALARIO SALARIO
BASE 1/ ANUALIDAD 2/ SOBRESUELDO TOTAL

Profesional 3

Afios cumplidos de laborar
en la institucidn:

3 18,479,50 2,771,95 2,778,00Q 24,029,45
5 - 18.479,50 4,619,890 2.778,00 25.877,40
6 18,.479,50 5.543,85 2.778,00 26.801,35
8 18.479,50  7.391,80 2.778,00  28.649,30
9 18.479,50 8,315,860 2.778,00 29.573,30
12 18,479,50 11.087,70 2,778,00  32,345,20
14 18.479,50 12,935,65 2,778,00 34,193,158
15 18,479,50 13,859,65 2,778,00 35.117,15
18 18,479,50 16,631,55 2,778,00 37.889,05
20 18.479,50 18.479,50 2.778,00 39,737,00
25 18.479,50  23,099,40 2.778,00  u4,356,88
30 18.479,50 27,719,25 2,778,00 48,976,75
Profesional 4
Afios cumplidos de laborar
en la institucibn:
5 20.611,75 5,152,95 2,778,00 28.542,70
6 20.611,75 6.183,55 2.778,00 29,573,30
8 20,611,75  8,244,70 2.778,00 31,634 45
9 20,611,75  9,275,30 2.778,00  32,685,05
12 20.611,75 12,367,05 2,778,00 35.756,80
14 10.611,75  14.428,25 2,778,00  37.818,00
15 20.611,75 15.458,80 2.778,00  38.848,55
18 20,611,75 18.550,60 2.778,00 41,940,35
20 20.611,75  20.611,75 2.778,00  44,001,50
25 20.611,75  25.764,70 2.778,00  49.154 45
30 20.611,75 30,917,65 2,778,00  54,307,40
Profesional 5
Afos cumplidos de laborar
en la institucidn:
15 24,165,50 18.124,15 2,778,00 45.067,65
18 24,165,50 21,748,95 2,778,00 48,692,45
20 24,165,50 24,165,50 2,778,00 51,109,00
25 24,165,50  30.206,90 2.778,00 57,150,40
30 24,165,50 36,2u48,25 2,778,00 63,191,75

1/ Se incluye como parte del salario base el porcentaje de aumento segln la ca
tegoria. -

2/ Se aplica sobre el salario base de cada categoria.

FUENTE: Elaborado en la Divisidn de Financiamiento y Presupuesto de la Ofici-
na de Planificacién de la Educacidn Superior (OPES), con base en da-
tos suministrados por la Vicerrectoria de Planificacidn de la Univer-
sidad Estatal a Distancia.
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Segundo Caso (Considerando ascensos en Régimen Académico)

Para el andlisis de esta proyeccién se parte de que los funcionarios

docentes se mantienen el tiempo suficiente en cada categoria del régimen

académico, ascendiendo en el mismo, al cumplir con los requisitos de ca-

da una de las categorias. Se realiza un andlisis de tendencia. Se par-

te de la categoria minima de ingreso -Instructor Bachiller-.

Al observar y analizar el Gré&fico N°7 y los datos respectivos (Cuadro

N°8), se pueden hacer las siguientes apreciaciones:

a)

b)

c)

d)

La base inicial de los datos es similar entre las instituciones presen
tandose diferencias poco significativas (Véase Cuadro N°3 y Gréfico -

N°1).

Durante los primeros 10 afios no existe una tendencia definida en la ~
proyeccidn, pues al ser las bases similares, los aumentos que se dan

por anualidades -aunque sean diferentes porcentajes por institucidn-

se compensan; en el caso de la Universidad de Costa Rica por el escala
fén y en el caso de las otras instituciones, Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica y Universidad Estatal a Distancia, porque los porcentajes -
de aumento son parecidos y la Universidad Nacional por tener la base -

inicial de los salarios més alta.

8i bien el salario inicial en la Universidad Estatal a Distancia es el
mds bajo, por el porcentaje de anualidad (5%) aplicado, los salarios

se incrementan mis que los del Tecnoldgico y la Universidad Nacional.

La tendencia de los salarios de la Universidad de Costa Rica, la Uni-

versidad Nacional y la Universidad Estatal a Distancia es similar o sea



34 -

amn e
oy e
--a- 1{$140) JoTIedng uQrOWINPY ET 8P UQTIWTFTUFTY W
bl SUIDTIO *T Ip ocrsendnEead £ OCLUATWETOUSUT] IP UQTITAFQ €T US opwioqery
wn - SOUSWNIOP 2189 P Gai OUPERY  JLININD'
swp¥oToquTs

Q@TINITISUT ¢ ue JWIOQET P soprTdmns soyy

!
L H

| S— _4_-

b

.

Jetsqap -+

g3

w ot -

jre

LI

IR |

(sset orTnf ¢ sorseTve ue sswq uoy)

TYLYLSI YINVLISQAINN 20168415 NOLIYONG 24 SINOLINLLLISNL SYT M3
YIINIAYOY YX23ay) NNO3S STIN2D0G SYLN0911YD SYT Yivd STTVI0L ISYR SOIXVIVS

LN 001ivee

[



35 ~

*(S3d0) 2ot3ed
w wseq DOO T uxnd

~0§ TEFSYONP3 WY Op UQTIWITJTUNIY Op WIFI0 VY P iy 4 T T4 P YT 00 ToaN £ gel ‘Sl ‘wad

c3osegox! Te apuss W] onb ST Ue se0} AU SWIICSeID SUT 6P APSYYEOSE YR Jod OPTRITISULD IRy ie

ce1BeTPuCesiIee BIBEO0P SRIFTEIES TS SPE W] OTIFTYE T8 Saqes SPPTNOTYS ‘409 (9P ONTXYE ON $ISW OPRISIYT OUF Wpvo 2od ¢z Wn ¥ spucdseame R

*sowsd gy ‘45’z 00TIPNPEIN) ‘L sowwd gy '\L'l OPETIOSY Ioesjouy ¢ sownd
$6°2 ©3oN[PY J088303] 'e0WWd 7 ‘yC OPETIONITT ACATAIINM]  IBES @ ‘(oowd) 8384 P CUTNYR G PiSW; ¥IIORIED EPED Sp SEWQ OTINTES TY opeoyTde .«ﬂ'v-h T

“PFOURISTQ ¥ TRIVISY PYDTEMATON W1 We TWUOTIRZO waeams ST

SLUT8LSS etsuE sz'anz 8 goriew
e 0s'seT -7 08°ZIT TS oo*ozs 't 09°968°C2 00 w55 92)

05502 Sw SL'esT" . . e Ly - . . focs 52 ) “Tre
05°cee 1y [ 773¢1 0C'O%0°SC  DS'SIT NE $i's2° TS 00°02L"Y $L°T0T° €T 00°wS o e wo e e o e s o o¢ '
e iie0y  eagut R . Jsee \oee; : e “saz- reste ysz- eaL . . se- . . “o5e-

G99t as  semrt iy msrE ST'GLST05  00°02L°F  SITSOCTZZ 00°wSS'RC ey Lure 00'9SL°CT  SLICBLOEE S5°CTL98  OociseTL s o5 Len L 00°05L°8T o
s o Z9°26  05'sST' T SSZRL'6Y  00°0LL°T S5°008 T 50°ms Be X LIesTUE 00‘9S2°ZT  SLTBL'BZ 08'696°59  OC'isEL 00°520°02 0s*¢Em e 00‘0SLU8L ”

Bl 00 5,072 ST'STa"Tt  0S°§eT w2 $6°SPE BN  00°0ZLT S4TTL 0Z 00 wdS” 05 s0z°Sw  SLofslC 00°#SZ°2T  SL'TEL°82 $0°9Z2°59  oC'isE"L $T'T80°02 0s‘LEn L 00‘0SL 8T
Onost is vo'eLL 06°90Z°0C  05°S9T WL 05 68T 8%  00°0ZL°T 05" ET6 6T 00° (3ed 03'502°5%  sLltsIC 0G'#SZTT  SL'E6L'ST oL'Zen'we  o0f'isE°L 08 LCL°8T 0s'iCnL  00‘0SL°6Z b
OLIImSs  eciauZ 09I WS- eZ  DEUSHT W SLUT8Cin  O'OTL'T  SL'BTI-GE  060'wsi-e 0550z sh  SLESTUE 00 #6ZZT  SL'CL 6T sSUHELEY  eciises Seiess aT os‘Un e 000SL 8L b
selieccw octeu e nﬂu:.: 05'S9T 2 ST'085'%e  00'0ZL'T erzze et S.MM.W Snmg.? !.“nnﬂ.n 00°852°21  SL'CELBL $0°=68°T9 oS8 L 00 EEN LT $L°669°9  00'05L°8Z wm
515250 00°gicc $O°Z85°9T  0S'S9T'NZ ¢ twoor S5'sei’se  00°020'T Seures it o0twee 05'502°se  s.TsTC 00'asZ°Zt  sLiTeL'S octec0T08  9C'isET¢ 06 ZTe" 9% 00'056°S  00°0SL°8Z 23
0t LIE T8 082 09°CLC ST ©5°SSI e o e oLL” s S8 coTapapeIe  0S°50Z°EN SLUESTC tecz” L ye [por “/c8" sone® ‘902" ‘osL* -

e : $6°700°8%  00°0ZL°T e azi-st BudH 00952 ZT  SLcsL8Z J—— oc'we2 NS eciisEtL sLione st $2°902°S  00°0SL 8L CTIIPTRIR z
20801 1§ 00-8.L°L VSSET W DSSHT N o' 9CZ  wy 00°02L°T S.RM.S ww...mm.u... 05°S0Z°S% sL'este 00'#SZ 2T  SLCHL'BT D Sotses s [ 31 33 $Z:89C° ol 05°29n e 00'0SL°8 ” 12
“a.ouo.oc ez RHS..«« 05'S90" w2z S50 Oy 00°02L° T SLUSCT'ST S.HM.H Sunﬂ.m. sLiestTe 00'9SZ°ZT  SL'CSLBE SSCT " oCiSETL (307 3¢ 34 SL'0TL°E 00°0SL°6T oT

°289° 0 oc6st SE'OnL T 05°S9T'wZ STre e 00°024" T tEsec-at Bl o050z sn sLieste 00" #TZ TT  SLEBL6T o8 LTI ES o« SEL os‘senT 00°S.8°C  DO'0SL'W (3]
orivewiv  eCiRLLE 0L°0% 02 05's9T ez SE9TO I8 00°0ZL°T B 00 55°9¢ 05°s02'Sy  sLlesTUE 00°8SZ°ZT  SL'ESLB orISN' TS ortisETL STUETTIT $TUTET'T  0O'OSLI6T 113
0815z 00iuL'T On'ZEET BT 05459t a DEETO TN DODZL'T  06'§wicZY 00 wss % oS azs e glEsTC 00°LLS T SL'EBLBE SSOSTR EN  OC'is6L $4°029°08 05°L8n°T  00'05.°8T «
N"“M-. "."NM ”Mnun..« oS 59T a 00 CIZ0n  00'0r T Go'tmsei %MM“M M M..u.? sLiesTs 00'960°0T  SL'56L°8Z SO'SCL N oT'iShTL 00'esL s sL'ene 00°05." 82 "

e NIy ol $LTTV 0L oty Paad-l S s 9T°€n sL'esT8 00°STIZ°0T  SL'TEL°6Z 0CTEY 9w OC'ISE"L 00°szs ¢ - “ose”

vl % B0TeE $3UACCT  sctTreter 3..&..2 u".umm.“ ﬂ.“m.nu R.H“.K siTenEn  sleste 00'wCS'6  SL'C5L°6Z 00'ZLB'Tn  SZ'em'T oL'st9’s 50 Ten"s “.MMM m“

HMMH “."M.m mmuﬂﬂ §LTT802 09'er % 09°655°T 0°ces e 3.._8."...« H“M“.S sLiE5T°C 00'CS8°R  SZ!909°AL 09'TEn0n  SZ'weT so'wne L 065618 00°5LC’ST 3
. $.'TT9°0Z 0L wes - cpoe - Pl . '€ sL'este 00T e ST'909° N $9'8€0°6C |22 Y30t 3 08°9:0°L o8'0TT N 00'sec”

§3568°Ct  00°8ei-f 0E'Sor°0r  §.'T19-02 €6 OFESST  CilInEL 00 wIC'aZ 00'TE’SC  SL'CSTC 00* t6w ‘on9° . : et =

1589 : e . . X ¢ sttamw o'ty L€ 0 “oec” ’ X
“..ﬂumu ”.“M wn.wﬂ." s.iTve-oz J—— unwﬂw" ﬂ."mmw N””mn %.uu  mesjoxy ””mﬂ‘ seiestUe 00°0T@°  §Z'909°% |  OPYESOSY soesjoiy Searea M.-M.uw Ha wmwm.n H S i oprrocey mwejorg o

T : Yo $'TI8°02 SE'wec le  §9°855°T e Bt %6 EC  SL'0STE 00°62T°9  ST9N9 WL OT wet aC  SZ'%ue IR o%'§50°2  00°54C°
S81€09°08  00'RLLTT  OT'NRL  5.'TIOTOR st oy s wmE 00 EBZEE  SCSTC oc'wn's  SZ'9peal sitoosee  sZiaecT s2'ELZ'n Beeoit-7  0G'bit-an :
”.“ﬂ.ﬂ H."IM Ss'est’s  g.liTecor Or'Sse-sC  09°6ss-t Hﬂmm Moo.uoomﬂ 0St° R SI'SST'C 00'49¢°%  DO“OCH"OT or'eeTZE  STone o g sT'509 00°'SLE°SZ u

e $6°2ST°S  §1°TI9°0Z . coct- Bl AT SLtESTUE 00°990° % 00°DCN 0T . “Sent ‘50" 5Lt

Nl RN : : S0'95T-50  90'00e°1 byl eedi it : X SZ'96E0C ST eunZ 00‘Sn0°¢C - 00°szc°ST *
”mwn“ “."MM ““moo‘n Sn:....: ¢ S et 00°00¢°T ?.h-a.« wao.m...nnm E.“nma.n Suna...n 00:0C%"0C cunipy Joeejoig  $9°599°9C 0s 82" % on'ate sis92°t  oo'scetz s
Shsox o R 0562001 ooy $0°ZT6-€2 00008 T $o'198°1 20°sac-07 $LIESTC o00'weL L 00°0Eh" 0L $9°L75°52 05°.02°T $4°0080°T on'ecy 00'SL8° T2 camnfpy aoeejoxg -
sessc R.-L.m OLIMES' T 5Tiunel9T oT'ots Tz 00°00eT Triver  boitec-sr seitse 00‘tw T 00'0C% 0L 0c'sst ez 05°LOZ°E osze - 00°520°12 3

it e sc et ST INC 9T 2 TRoTRzo 50860z 00°00LT . Se0” 00° 009 00'z9c t  oe'szoLy oe'setTez - oc sy 08°402°T  00'5IT°0Z
SE9SZT'8T oeteic-t b Sztivc-et ) ss'zs 00°S90° 8T 00* . ‘sz0° [r3e z

s . 00* 58t -0Z 00°00¢°3 by 00'sp0 6t | FOIMOIN] Jossjory , S0t ooy 00°T09 o' 520 Fad GIINIITIY Josejory  SECaICIZ - 09" aln $4°s09 00°SZT°0 { operouesy] Sonnisuy T
oc'szy it 00‘008 - 0052043 i 00*sz1 02 - - - 00*$Z3°0Z oes.0wy

IVIOL ¢+ OTTEOSTINOS  OVATTVONY 35v8 TYROISLIN VI - orTANSTiNeS 4

LT ™oL OFTINSTWGOS  QVaTTYISIY -

orqvrvy oTavIVS ~ v YOIRNIVN ¥I¥ODILVS ™ _

B _omwvivs o s o.?Sp avarTvoey Ve YIDOAYOV YTHOSRIVY VoL OCVGIIOSECD o QVAIIVOAY 7 KOIVIVOS2 Isve YOIRIGVOY YTECOLLYD  WOIDNLLISK ¥
Sazan — ST e TVaISHaAIN -~y "1 gL . _OQIVIVS & — e ODIVIYS . 3 IO X
. ~VoT# ViS00 30 GOIDOTONDG1 OLALLISAT VoI¥ V1505 30 GVOISTAIRD SOQT RO SOPY
. tseex orTni sorawres)
TVIVIS? VIFVAISEAINN J01IE4NS WOLVINGD 30 SINOLINLLINL SV 00 "VEOYIY YEXIVD WOIS 7 SLUEX0 SYLW0LUYD SY1 36 SO1¥VIvS
TN Osavo
. * . - i
. -t !



.

e)

)

g)

h)

i)

- 36 -

aumentos anuales relativamente constantes.

La Universidad de Costa Rica muestra los salarios més altos a partir -
del afio 6; excepto del afio 14 al 15, que es superado por el Institu-

to Tecnoldgico de Costa Rica.

El Instituto Tecnoldgico ve limitada su escala salarial después de los
18 afios, siendo esta estable hasta el final de la proyeccién. Recuér-
dese que los porcentajes de aumento por anualidad se dan hasta los 18

anos.

El cambio mis significativo en los salarios se da al ingresar en la Gl

tima categoria del Régimen (Catedrdtico).

Al final del periodo de proyeccidn, la brecha entre los salarios es mu

cho mayor y significativa que la brecha inicial de la base salarial.

La tendencia final de los datos es el distanciamiento entre los nive-

les salariales, prestandose diferencias importantes entre los salarios
finales de la Universidad de Costa Rica, 1la Universidad Estatal y la
Universidad Nacional e Instituto Tecnolbdgico, siendo este filtimo el -

mas bajo.

Conclusiones Generales (Véanse Cuadro N°9 y Grafico N°8)

Si bien a nivel de requisitos para ascenso en los regimenes académicos

son similares, se presentan diferencias en los montos de remuneraciones,

los cuales complementados con otra serie de incentivos econdmicos -anuali

dades, escalafdn, dedicacibn exclusiva, etc., tiende en plazos cortos a

beneficiar a algunas de las categorias, aunque en plazos mds largos, la
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CUADRO N°9

SALARTO TOTAL FINAL DE LA CARRERA ACADEMICA 1/

CATEDRATICO k)
Universidad de Costa Rica ¢66.713,55
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica 45,205,50
Universidad Nacional 52.172,60
Universidad Estatal a Distancia 63.191,75

1/ Corresponde al salario final que tendria el fun-
cionario al cumplir 30 afios de laborar en la ins
titucidn, luego de ascender segln las categorias
académicas (Instructor Bachiller, Instructor Li-
cenciado, Profesor Adjunto, Profesor Asociado y
Catedrdtico).

2/ Para la Universidad Estatal a Distancia se toma
el Profesional 5.

FUENTE: Cuadro N°8 de este documento.

GRAFICO N°8
ulr]u fu
CJ|T | N |N
Rjc | a |E

R D

—» Institucibn

FUENTE: Cuadro N°8 de este documento.
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tendencia es diferenciacién de los niveles salariales,

Sobre los salarios base

a)

b)

c)

d)

e)

Instructor Bachiller: Los salarios son similares y las diferencias no

son muy significativas.

Instructor Licenciado: Hay diferencias entre el salario de la Universi
dad de Costa Rica y la Universidad Nacional respecto al salario de la -

Universidad Estatal a Distancia, que es menor.

Profesor Adjunto: Se presentan diferencias entre el salario de la Uni-
versidad de Costa Rica - Universidad Nacional y los salarios del Ins
tituto Tecnoldgico de Costa Rica =~ Universidad Estatal a Distancia,

que son menores.

Profesor Asociado: Los salarios de la Universidad de Costa Rica, el -
Instituto Tecnoldgico y la Universidad Nacional son similares, mientras

en la Universidad Estatal a Distancia es el mids bajo.

Catedrdtico: Existen diferencias entre el salario del Instituto Tecno-
16gico y los salarios de la Universidad Nacional = - Universidad Esta-
tal a Distancia. Diferencias en menor grado entre el salario de la Uni
versidad de Costa Rica y la Universidad Nacional -  Universidad Esta-

tal a Distancia.

Sobre la Anualidad y el Escalafén

a) S8lo la Universidad de Costa Rica tiene definido el escalafén como tal y

separado de la anualidad.
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Todas tienen porcentajes de anualidad, siendo diferentes en ellas, tan-

to en monto, como en el nfimero de pasos dados -afios-.

Sobre los Otros Beneficios

a)

Cada institucidn ha definido y mantiene una serie de beneficios adicio-
nales, tanto para compensar diferencias salariales, para estimular al
personal y para mentenerlo en su institucidn; en este sentido dichos -
Regimenes son en ciertos beneficios similares entre las instituciones
—como la dedicacidn exclusiva de la Universidad de Costa Rica y la Uni-
versidad Nacional-; y diferenciados en otros -como remuneracidén por gra

dos académicos-.

Sobre la Tendencia de los Salarios

a)

b)

c)

d)

La base inicial de los datos, si bien presenta diferencias estas no son

significativas.

Al final del periodo de proyeccibn se observan diferencias significati-
vas, o sea la brecha entre los salarios es apreciable; en particular -
en los salarios de la Universidad de Costa Rica y la Universidad Esta-
tal a Distancia respecto a los salarios del Instituto Tecnolégico.de

Costa Rica y la Universidad Nacional,

La brecha entre los salarios de la Universidad de Costa Rica y la Uni-
versidad Estatal a Distancia es menor que la mostrada entre cada una
de estas instituciones y las otras dos, Instituto Tecnoldgico y Univer

sidad Nacional.

La tendencia de los salarios es afectada considerablemente por los au
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mentos de anualidad, en particular en la Universidad Estatal a Distan-

<

cia.

e) Los salarios del Instituto Tecnoldgico no se ven afectados por los au-
mentos de anualidad a partir de los 18 afios, lo que hace que los sala-
rios se mantengan constantes hasta el final del periodo sin sufrir au-

mentos.

f) La Universidad Estatal a Distancia eunque tiene el salario inicial més
bajo, termina el periodo con el nivel de salario relativamente alto en
comparacidn con el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica y la Universi-

dad Nacional.

Tomando estos datos en consideracidn pareciera que un Profesor no tie-
ne motivos suficientes -estimulos- para trasladarse de una institucidén a
otra en los primeros afios del Régimen; pero si a partir de los 6 afios y
en particular del ingreso en la categoria de Adjunto. Esto por las espec

tativas de los salarios cuando llegue el momento de la jubilacidn,

§. Consdideracidn Final

Las diferencias en los niveles salariales del personal docente de las
Instituciones de Educacifn Superior Universitaria Estatal, ya sea que se
den en beneficio o detrimento de alguna de las categorias del Régimen -
Académico o de funcionarios en general o particular, continuardn dédndose
mientras subsistan los diferentes sistemas de salario base y de remuneya
ciones adicionales actuales. La finica forma de resolver las divergencias
que surgen producto de la aplicacibn de las politicas existentes en mate-

ria de contratacidén y remuneracidn es equiparar dichos regimenes -siste-



"

- 41 -

mas- a nivel de las cuatro instituciones, Pareciera no existir ninguna ra-
z6n justificable para que dichos sistemas en lugar de converger sobre pun -
tos en com@n cada dia se diferencian mds. En este sentido se hace necesa-
ria una politica global, definiendo un finico sistema de contratacién y re-

muneracidén salarial, sobre bases y requisitos similares.
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