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ESTUDTIO COMPARATIVO ENTRE LOS SALARIOS DOCENTES DE LAS
INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERTOR UNIVERSITARIA ESTA-
TAL ¥ LAS CATEGORIAS PROFESIONALES DEL SERVICIO CIVIL

Este estudio se presenta como una ampliacidén del trabajo sobre salarios
de los docentes universitarios realizado recientemente (OPES-06/85), por -

la Oficina de Planificacién de la Educacién Superior (OPES).-

Su objetivo principal consiste en comparar el régimen de Servicio Civil
en las categorias de profesionales y la carrera académica existente para -
los docentes en las Instituciones de Educacidn Superior Universitaria Es-
tatal, a fin de detectar la posibilidad de fuga de personal docente del
sistema universitario hacia este otro régimen por existir diferencias sala

riales sustanciales.

En el estudio no se toman en cuenta las categorias que corresponden a -
jefatura puesto que estas equivaldrian a las categorias administrativo-do-
centes de las universidades. Estas no se consideran en el documento sobre
salarios docentes de las instituciones universitarias y al presentarse es-
te trabajo como una prolongacidén del anterior, las categorias definidas -

quedarian fuera del marco ya definido.

A continuacién se dard una visidén general sobre el Régimen de Servicio
Civil para las categorias que se incluyen en el estudio y a la vez se de-

fine el alcance especifico de este.

Los empleados plblicos profesionales que estdn dentro del Régimen de -
Servicio Civil, disfrutan de los siguientes beneficios adicionales a su -

salario base:

1) Aumento anual fijo dependiendo de la categoria a que pertenezca el em-

pleado y hasta por un mdximo de 30 afios.
2) Régimen de dedicacidn exclusiva que aumenta en un 55% el salario base.

3) Carrera profesional que es un aumento fijo seglin la categoria en que se

ubique el servidor.

.



4) Prohibicidn: Es un porcentaje que se aplica al salario base de los em-

pleados que por ley no pueden ejercer fuera de horas de oficina.

Este beneficio y el de dedicacidén exclusiva no se pueden dar simultd -

neamente.

Aumento Anual

Dicho monto se da a los empleados por afio de laborar, hasta un maximo de
30 veces. Si el funcionario cambiara de puesto o de categoria se le recono
cen en el nuevo puesto, el nfimero de aumentos anuales acumulados en el pues

to anterior, valorados en la nueva categoria de la escala salarial,

El monto de los aumentos anuales estd definido en la '"tabla" que los de-
fine por categoria y en afios de antiguedad. No corresponden a porcentajes

definidos, fijos por categoria.

Régimen de Dedicacidn Exclusiva

Estd regulada por la resolucidn DG-003-83 que rige a partir del 1 de oc-

tubre de 1985. Corresponde a un 55% aplicado al salario base,

Es voluntario y sdlo pueden acogerse los servidores que cumplan las si-
guientes condiciones:
1) Que sean profesionales con el grado académico de licenciatura como mi-

nimo.

2) Que estén ocupando un puesto para el que se requiera ser profesional a

nivel de licenciatura.

3) Que hayan firmado con el Ministro o Jerarca, el "Contrato de Dedicacidn

Exclusiva', preparado por la Direccidn General de Servicio Civil.



Carrera Profesional
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Existen seis grupos diferentes a los cuales les corresponden distintas

sumas adicionales seglin cada categoria.

El requisito para ingresar en este régimen es poseer el titulo de licen-

ciado otorgado al término de una carrera universitaria no menor de cinco -~

afios y desempefiar al mismo tiempo un puesto cuya clase posea como requisito

igual nivel profesional. Ademds debe ser servidor regular y que trabaje a

tiempo completo.

Los requisitos de cada grupo y el incentivo correspondiente se presentan

a continuacidn:
1) Grupo A: ¢750 mensuales

2) Grupo B: ¢1.250 mensuales

3) Grupo C: ¢1.750 mensuales

4) Grupo D: ¢2.250 mensuales

5) Grupo E; ¢1.750 mensuales

2 afios de experiencia
Curso de posgrado de 6 meses; o cuatro afios
de experiencia; o tres afios de experiencia

y uno como profesor universitario,

Titulo de posgrado de un programa de dos -
afios de duracibn; o seis afios de experien-
cia; o cuatro afios de experiencia y dos co

mo profesor universitario,

Titulo de posgrado de un programa de tres
afios de duracibn; u ocho aflos de experien-
ciay o seis afios de experiencia y tres co-

mo profesor universitario,

No se tomard en cuenta en este estudig.



6) Grupo F: ¢2.250 mensuales No se tomar& en cuenta en este estudio.

Las razones por las cuales no se tomaron en cuenta los dos filtimos gru-

pos se expondran posteriormente.

Prohibicidn

Es un porcentaje adicional aplicado al salario base, de todos aquellos
trabajadores que por ley se les prohibe realizar labores fuera de horas -
de oficina en determinadas dependencias; como por ejemplo en la Oficina de

Presupuesto Nacional.

Se dan los siguientes porcentajes:

1) 50% adicional al profesional

2) 45% adicional a los egresados de una carrera universitaria

3) 30% adicional a los estudiantes de cuarto afio de una carrera universita~
ria

4) 25% adicional a los estudiantes de tercer afio de una carrera universita-

ria.

Restricciones con respecto al Régimen de Servicio Civil

No se van a considerar los grupos E y F de la carrera profesional, ya -
que se aplican especialmente para las jefaturas. Por otra parte la (nica for-
ma de que un profesional que no es jefe pueda llegar a esas categorias ser
ria con mids afios de servicio de los que exigen las otras para el mismo in-
centivo. La prohibicién no se va a tomar en cuenta por ser un porcentaje
menor al de dedicacidn exclusiva. Ademds, la prohibicién toma en cuenta a

trabajadores que alin no poseen el grado de licenciatura, por lo que se sa-

.



le de este estudio. Por otra parte, como se menciond anteriormente, ésta

y el Régimen de Dedicacibn Exclusiva son excluyentes entre si.

Se tomardn en cuenta los siguientes puestos: Profesional 1, Profesional
2 y Profesional 3. En los tres casos se pide la licenciatura en el &rea es
pecifica. La diferencia entre los profesionales radica principalmente en -
la mayor dificultad de las funciones asignadas, ademis se requiere de mayor

experiencia conforme se asciende.

A cada uno de los tres profesionales se les aplicarén los incentivos -
cuantificables existentes en el Régimen de Servicio Civil, a lo largo de los
30 afios de servicio, con el fin de obtener su salario final. Se les calcu-
laré por aparte la suma que corresponde a dedicacidn exclusiva ya que la -

misma es voluntaria.

No se considera que el profesional pueda ascender a otras categorias con
salarios mayores, ya que lo anterior no es automdtico al cumplir con los re
quisitos, y mds bien depende de la disponibilidad que pueda existir de pues

tos vacantes.

Resultados
A continuacidn se presentan las series salariales para los profesionales

1, 2 y 3 del Régimen de Servicio Civil,
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CUADRO N°1

EVOLUCION A TRAVES DE LOS ANOS DE LOS SALARTOS TOTALES 1/
DEL PROFESTONAL 1 EN EL REGIMEN DE SERVICIO CIVIL

INCENTIVO
SALARIO CARRERA DEDICACION
BASE ANUALIDAD PROFESIONAL SUBTOTAL EXCLUSIVA TOTAL

Inicio 18.950,00 - - 18,950,00 10,422,50 29,372,50
Afios cumplidos
de laborar en
la institucidn

1 18.,950,00 454,00 - 19,404,00 10,422,50  29,826,50

2 18.950,00 908,00 750,00 20,608,00 10,422,50 31,030,50

3 18.950,00  1.362,00 750,00  21.062,00 10,422,50  31.484,50
Y 18.950,00  1.816,00 1,250,00  22.016,00 10,422,50  32,438,50

5 18.950,00 2,270,00 1,250,00 22,470,00 10,422,50 32,8%2,50

6 18.950,00  2,724,00 1,750,00  23,424,00 10.422,50  33.846,50
7 18.950,00 3.178,00 1.750,00 23.878,00 10.422,50 34,300,50

8 18.950,00 3.632,00 2,250,00 24.832,00 10.422,50 35.254,50

9 18.950,00  4,086,00 2.250,00 25.286,00 10.422,50 35.708,50
10 18.950,00 4.540,00 2.250,00 25.740,00 10.422,50 36.162,50
11 18.950,00 4,994 ,00 2.250,00 26.194,00 10.422,50 36.616,50
12 18.950,00 5.448,00 2,250,00 26.648,00 10.422,50 37.070,50
13 18.950,00 5.902,00 2.250,00 27.,102,00 10.422,50 37.524,50
14 18.950,00  6.356,00 2.250,00  27.556,00 10.422,50  37.978,50
15 18.950,00 6.810,00 2,250,00 28.010,00 10.422,50 38.432,50
16 18.950,00 7.264,00 2.250,00 28.464,00 10,422,50 38.886,50
17 18.950,00  7.718,00 2.250,00  28.918,00 10.422,50  39.340,50
18 18.950,00 8.172,00 2,250,00 29,372,00 10.422,50 39.794,50
19 18.950,00 8.626,00 2.250,00 29.826,00 10.422,50 40.248,50
20 18.950,00 9,080,00 2,250,00 30.280,00 10.422,50 40.,702,50
21 18.950,00 9.534,00 2,250,00 30,734,00 10.422,50 41,156,50
22 18.950,00 9.988,00 2,250,00 31.188,00 10,422,50 41,610,50
23 18.950,00 10.442,00 2,250,00 31.642,00 10.422,50 42,064,50
24 18.950,00 10.896,00 2,250,00 32.096,00 10,422,50 42,518,50
25 18.950,00 11.350,00 2,250,00 32.550,00 10.422,50 42,972,50
26 18.950,00  11.804,00 2,250,00 33.004,00 10,422,50  43.426,50
27 18.950,00 12.258,00 2,250,00 33,458,00 10,422,50 43,880,50
28 18.950,00 12.712,00 2,250,00 33,912,00 10,422,50 44.,334,50
29 18.950,00 13,166,00 2.250,00 34,366,00 10.422,50 44,788,50
30 18.950,00 13.620,00 2.250,00  34,820,00 10.422,50  45.242,50

1/ Incluye salario base y anualidad de la categorfa, incentivo segln carrera profesional
estipulada en resoluciones DG-50-80 del 1 de agosto de 1980 y DG-149-85 del 21 de -~
agosto de 1985 y el monto por dedicacidn exclusiva segln resolucién DG-003-83 del 4 de
enero de 1983 y DG-149-85 del 21 de agosto de 1985,

FUENTE: Direccibn General de Servicio Civil. Indice Salarial., Manual Descriptivo de
Clases. Julio, 1985.
Ley N°6835 de 1983. Escala de Sueldos y Salarios de la Administracidn PGbli-
ca.
Resoluciones DG-50-80 del 1 de agosto de 1980, DG~003-83 del 4 de enero de 1983
y DG-149-85 del 21 de agosto de 1985,
Elaborado en la Divisién de Financiamiento y Presupuesto de la Oficina de Plani-
ficacidén de la Educacidn Superior (OPES).
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CUADRO N°2

EVOLUCION A TRAVES DE LOS ANOS DE LOS SALARIOS TOTALES 1/

DEL PROFESIONAL 2 EN EL REGIMEN DE SERVICIO CIVIL

INCENTIVO
SALARIO CARRERA DEDICACION
BASE ANUALIDAD PROFESIONAL SUBTOTAL EXCLUSIVA TOTAL

Inicio 19.350,00 - - 19,350,000 10,642,50 29.992,50
Afios cumplidos
de laborar en
la institucién

1 19.350,00 458,00 - 19,808,00 10,642,50 30.450,50

2 19.350,00 916,00 750,00 21.016,00 10,642,50 31,658,50

3 19.350,00 1.374,00 750,00 21.474,00 10,642,50 32,116,50
4 19.350,00 1.832,00 1.250,00 22.432,00 10.642,50 33.074,50

5 19.350,00 2.290,00 1,250,00 22.890,00 10,642,50 33.532,50

6 19.350,00 2.748,00 1,750,00 23,848,00  10.642,50 34,490,50

7 19.350,00 3,206,00 1.750,00 24.306,00 10.642,50 34.948,50

8 19.350,00 3.664,00 2.250,00 25.264,00 10,6u42,50 35,906,50

9 19.350,00Q 4.122,00 2,250,00 25,722,00 10,642,50 36.364,50
10 19,350,00 4.580,00 2,250,00 26,180,00 10,642,50 36,822,50
11 19,350,00 5,038,00 2,250,00 26.638,00 10,642,50 37,280,50
12 19.350,00 5,496,00 2,250,00 27.096,00 10,642,50 37.738,50
13 19.350,00 5.954,00 2,250,00 27.554,00 10.642,50 38.196,50
14 19,350,00 6.412,00 2,250,00 28.012,00 10.642,50 38.654,5Q
15 19.350,00 6.870,00 2,250,00 28,470,00 10.642,50 39.112,50
16 19.350,00 7.328,00 2.250,00 28.928,00 10.642,50 39.570,50
17 18.350,00 7.786,00 2.250,00 29.386,00 10,642,50 40.028,50
18 19,350,00 8.244,00 2.250,00 29 .844,00 10.642,50 40.486,50
19 19,350,00 8,702,00 2.250,00 30.302,00 10,642,50 40.944,50
20 19,350,00 9.160,00 2,250,00 30.760,00 10.642,50 41.402,50
21 19,350,00 9.618,00 2.250,00 31.218,00 10.642,50 41,860,50
22 19.350,00 10.076,00 2,250,00 31.676,00 10,642,50 42,318,50
23 19.350,00 10.534,00 2,250,00 32.134,00 10,642,50 42.776,50
2y 19.350,00 10,992,00 2.250,00 32.592,00 10.642,50 43.234,50
25 19,350,00 11,450,00 2,250,00 33,050,00 10.642,50 43,692,50
26 19.350,00 11.908,00 2,250,00 33,508,00 10,642,50 44,150,50
27 19,350,00 12,366,00 2.250,00 33.966,00 10,542,50 44.608,50
28 19.350,00 12.824,00 2,250,00 34,424 ,00 10.642,50 45,066,50
29 19.350,00 13.282,00 2.250,00 34,882,00 1Q,642,50 45.524,50
30 13,350,00 13,740,00 2,250,00 35,340,00 10,642,50 45,982,50

1/ Incluye salario base y anualidad.de la categoria, incentivo seglin carrera profesional,

- estipulada en resoluciones DG-50-80 del 1 de agosto de 1980 y DG-149-85 del 21 de agos~
to de 1985 y el monto por dedicacidn exclusiva segln resolucidn DG-003-83 del 4 de enero
de 1983 y DG-149-85 del 21 de agosto de 1985.

FUENTE: Direccidn General de Servicio Civil,

ses. Julio 1985,

Indice Salarial.

Manual Descriptiyo de Cla-

Resoluciones DG-50-80 del 1 de agosto de 1980, DG-003-83 del 4 de enero de 1983 y
DG-149-85 del 21 de agosto de 1985,

Ley N°6835 de 1983.

Escala de Sueldos y Salarios de la Administraci8n Pdblica.

Elaborado en la Divisién de Financiamiento y Presupuesto de la Oficina de Planifi-
cacidn de la Educacidén Superior (OPES).
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CUADRO N°3

EVOLUCTON A TRAVES DE LOS ANOS DE LOS SALARTOS TOTALES 1/

DEL PROFESIONAL 3 EN EL REGIMEN DE SERVICIO CIVIL

INCENTIVO
SALARIO CARRERA DEDICACION
BASE ANUALIDAD PROFESIONAL  SUBTOTAL EXCLUSIVA TOTAL

Inicio : 19.950,00 - - 19.950,00 10.972,50 30.922,50
Afios cumplidos
de laborar en
la institucidn

1 19.950,00 464,00 - 20.414,00 10,972,50 31.386,50
2 19.950,00 928,00 750,00 21.628,00 10.972,50 32.600,50
3 19.950,00 1.392,00 750,00 22,092,00 10.972,50 33.064,50
4 19.950,00 1.856,00 1.250,00 23.056,00 10.972,50 34.028,50
5 19.950,00 2.320,00 1.250,00 23.520,00 10.972,50 34.,482,50
6 19.950,00 2.784,00 1.750,00 24,484 ,00 10.972,50 35.456,50
7 19.950,00 3.248,00 1.750,00 24.948,00 10.972,50 35.920,50
8 19.950,00 3.712,00 2.250,00 25.912,00 10.972,50 36.884,50
9 19.950,00 4.176,00 2.250,00 26.376,00 10.972,50 37.348,50
10 19.950,00 4.640,00 2.250,00 26.840,00 10.972,50 37.812,50
11 19.950,00 5.104,00 2.250,00 27.304,00 10.972,50 38.276,50
12 19.950,00 5.568,00 2,250,00 27.768,00 10,972,50 38.740,50
13 19.950,00 6.032,00 2,250,00 28.232,00 10.972,50 39.204,50
1y 19.950,00 6.496,00 2,250,00 28.696,00 10.972,50 39.668,50
15 19.950,00 6.960,00 2.250,00 29.160,00 10.972,50 40.132,50
16 19.950,00 7.424,00 2,250,00 29.624,00 10.972,50 40.596,50
17 19.950,00  7.888,00 2.250,00  30.088,00 10.972,50  41,060,50
18 19.950,00 8.352,00 2,250,00 30.552,00 10.972,50 41.,524,50
19 19.950,00 8.816,00 2,250,00 31.016,00 10.972,50 41.,988,50
20 19.950,00 9.280,00 2.250,00 31.480,00 10.972,50 42.452,50
21 19.950,00 9,7u44,00 2.250,00 31.944,00 10.972,50  42,916,50
22 19.950,00 10.208,00 2,250,00 32.408,00 10.972,50 43.380,50
23 19.950,0n 10.672,00 2.250,00 32.872,00 10.972,50 43,844 50
24 19.950,00 11.136,00 2,250,00  33.336,00 10,972,50  44,308,50
25 19.950,00 11.600,00 2.250,00 33.800,00 10,972,50  44,772,50
26 19,950,00 12.064,00 2,250,00 34,264,00 10.972,50 45,236,50
27 19.950,00 12.528,00 2.250,00 34.728,00 10,972,50 45.700,50
28 19.950,00 12.992,00 2,250,00 35.192,00 10,972,50  46.164,50
29 19.950,00 13.456,00 2,250,00 35.656,00 10.972,50 46.628,50
30 19.950,00 13,920,00 2.250,00 36.120,00 10.972,50 47.092,50

1/ Incluye salario base y anualidad de la categoriajel incentivo seglin carrera profesional
estipulada en resoluciones DG-50-80 del 1 de agosto de 1980 y DG-149-85 del 21 de agos~
to de 1985 y el monto por dedicacién exclusiva segln resoluciones DG~003-83 del 4 de -
enero de 1983 y DG-149-85 del 21 de agosto de 1985,

FUENTE: Direccidn General de Servicio Civil,

ses., Julio 198S5.
Ley N°6835 de 1983.

Indice Salarial.

Manual Descriptivo de Cla

Escala de Sueldos y Salarios de la Administracibn P@blica.

Resoluciones DG-50-80 del 1 de agosto de 1980, DG-003-83 del 4 de enero de 1983 y
DG-149-85 del 21 de agosto de 1885,
Elaborado en la Divisién de Financiamiento y Presupuesto de la Oficina de Plani-
ficacidn de la Educacidn Superior (OPES), *
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Andlisis de Resultados

Seglin se observa en los Gréficos del 1 al 4, siempre el Régimen de Ser-
vicio Civil es mis beneficioso en los primeros afios de servicio; sin embar
go, al final del periodo de 30 afios, en la mayoria de los casos, los sala-
rios son superiores para las personas que laboran en las Instituciones de

Educacidén Superior Universitaria Estatal.

Al final de la serie esta diferencia es minima para la Universidad Na-
cional, correspondiendo a ¢5.000,00 al compararla con el Profesional 3 del
sector pliblico (Ver Gréfico N°2). La Universidad de Costa Rica y la Uni-
versidad Estatal a Distancia son las instituciones que presentan un sala-
rio mayor a los 30 afios de servicio; la diferencia con el salario del Pro-
fesional 3 citado anteriormente es de aproximadamente ¢20.000,00 para la
Universidad de Costa Rica y ¢16.000,00 para la Universidad Estatal a Dis-
tancia (Ver Graficos N°1 y N°u)., Para el Instituto Tecnoldgico de Costa
Rica la situacidn es diferente ya que en la mayor parte del periodo labo-
ral el salario de las categorias del Servicio Civil es mayor, exceptuando
un tramo comprendido aproximadamente entre el afno 14 y el 25, seglin se ob

serva en el Gr&afico N°2.

Cabe destacar que para ascender en régimen académico se debe cumplir -
con una serie de dificiles requisitos y de superacidn personal que inclu-
yen entre otros, un cierto nfimero de afios de servicio docente, mientras
que en el Régimen de Servicio Civil el requisito de afios de experiencia es

suficiente para poder ascender a la categoria siguiente.

Si se analiza el inicio de la serie salarial, la disyuntiva que se le
presenta al joven profesional lo atraerd al sector pfiblico por el mayor be
neficio a corto plazo -aspecto muy importante en estos afos de crisis-, ¥y
por el menor nfimero de requisitos exigidos en el Régimen de Servicio Ci-
vil para ascender. Esta circunstancia hace que pueda presentarse en las
universidades una ausencia de jdvenes profesionales talentosos que al pa-

sar de los afios podria causar la disminucidn de cuadros docentes con ex-
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GRAFICO N°1

COMPARACION DE LOS SALAR10S TOTALES ENTRE EL REGIMEN ACADEMICO DE LA UNIVERSIDAD

DE COSTA RICA ¥ LOS PROFESIONALES 1, 2 ¥ 3 DEL REGIMEN DE SERVICIO CIVIL

Salario Total
Miles
s AN . : s T

20k :
£ ! R SR : . Afios de
. . : v v b b — . ‘ . . . ’ . ' . i , O ' . . v . 0 » " 1 servicio
0o 1 2 3 4 7 ] 9 10 11 1z 13 1 1. 16 17 18 19 20 21 22 23 w25 26 27 28 29 30
FUENTE: Cuadros K°1, N°2 y N°3 da este estudio.
Oficina de Planificacién de la Educacién Superior (OPES). Salarios del Personal Docente en las Instituciones de £ducacién Superior Universitaria
Estatal (OPES-06/85). Cuadro N°8.
o de la OPES.

Elaborado en la Divisibn de Financiamiento y Presupuest
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GRAFICO N°4

y
1

COMPARACION DE LOS SALARIOS TOTALES ENTRE LA CARRERA PROFESIONAL DE LA UNIVERSIDAD
ESTATAL A DISTANCIA ¥ LOS PROFESIONALES 1, 2 ¥ 3 DEL REGIMEN DE SERVICIO CIVIL

Salario Totel
Miles 4
66 -

[T

Pa -
62
60
58
56
Si
52
50
48

Prof- 3

Prof - 2

46
Prof- 1

b
42
40
38
36
3
12
30

28

26 -

kL -

Afics de
. ' [ 1 t ] 1 t 1] 1 ' ] 1 ] ) ) ] 1 ' 1 t ] ) [ + ) + ] ] Servicin

2 3 . s 6 7 8 g 10 11 12 13 1 15 16 17 18 13 20 2 22 23 2% 25 26 27 28 29 30

FUENTE: Cuadros N°1, N°2 y N°3 de este estudio.
oficina de Planificacién de la Educaci6n Superior (OPES). Salarios del Personal Docente en las Instituciones de EducaciSm Superior Universi-
taria Estatal (OPES 06/85). Cuadro N°8.
Elaborado en la Divisién de Financiamiento y Presupuesto de la OPES.
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celencia en las instituciones.

Cabe mencionar que las anteriores observaciones se basaron en el supues-
to de ascenso en el régimen académico segin lo estipulado como minimo de -
tiempo y méximo de requisitos cumplidos en los reglamentos respectivos. De
no ser asi, el problema se agudiza puesto que aquellos profesores que por -
uno u otro motivo no puedan alcanzar el nivel de Profesor Asociado en la -
Universidad de Costa Rica, Profesor II en la Universidad Nacional o Profe-
sional 3 en la Universidad Estatal a Distancia, sus salarios no superardn a
los Profesionales 1, 2 y 3 del Servicio Civil al final del periodo analiza-

do.

Para el caso del instituto Tecnolbégico de Costa Rica y de las categorias
inferiores sefialadas por institucidn en el parrafo anterior la brecha sala-
rial serd cada vez mds grande presentando una situacidn desfavorable para
las universidades y eliminando asi el estimulo econdmico para laborar en -

ellas.

Un resumen de los salarios totales al final del periodo de 30 afios para

cada una de las categorias analizadas se presenta en el Cuadro N°4,

Todo lo anterior conforma una panorama un tanto negativo para la obten-
cién de cuadros docentes calificados en las Instituciones de Educacidn Su-

perior Universitaria Estatal en un futuro,
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