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1. Intrhoducceibn

Dentro del concepto de universidad trina, la Docencia, la Investiga-

cién y la Extensidn se hacen necesarias e interactuantes para un desarrollo

dindmico de la institucién.

' La Extensidn Universitaria, tema que ahora nos ocupa, es realizada, a fin
de que cumpla diversos propdsitos, tales como:

"- Serwin de undidn permanente y continua entre La universidad y el
meddio social en que se encuentra Lnmersa.

\ - Forman concdencia cnitica en £a comunidad nacdional y univernsi-
taria de La nealidad nacional y sus problemas.

- Ser un meddio de Anformacibn social al mismo tiempo que sirwe co-
mo canal de tnanamLAfdn del producto del quehacer univernsitario
hacia La comunidad" 1/, '
Esta actividad se lleva a cabo de diversas formas, ya sea por actividades

cientificas, artisticas y culturales asi como acciones especificas encamina-

das a unir la universidad con la comunidad nacional.

El fin del presente documento es presentarlas y que la visidn sirva como

base de su proycccién para c¢l futuro.

1/ Oficina de Planificacidén de la Educacién Superior (OPES). PLANES II,
Capitulo IV, pag. IV.S.
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2. Metodologia Utilizada

A fin de permitir un mejor andlisis, las actividades del Sector Ex-
tensidén se han clasificado en tres tipos:

. DbLxtonoidn Académica

Son aquellas actividades en que participan profesores, estudiantes e
investigadores y cuyo fin es compartir con las comunidades los logros
obtenidos por la universidad o ayudar a la comunidad en aspectos para

su desarrollo.

. Extensidn Artistica

En ella se incluyen las actividades realizadas por grupos culturales
con el fin de difundir y mantener los valores culturales, especial -

mente de la sociedad costarricense,

. Otros tipos de extensidn que realizan las instituciones y no poseen
las caracteristicas de las dos anteriores, se han puesto unidos como

punte de comparacidn.

La Extensidn es una actividad iniciada recientemente en todas las ins-
tituciones y por elle estéd en un estadio temprano de desarrollo como lo

demuestra el diagndstico realizado.

Para la realizacidén del presente capitulo como primer paso se elabord un
esquema preliminar que fue discutido con los encargados del Sector Exten -

sidén en las diversas instituciones.

El esquema fue modificado y se resolvié que se analizarian actividades

realizadas, montos utilizados y personal involucrado.



A partir de este esquema se inicid la recoleccidén de informacién, la cual
se hizo por medio de:

. Revisidn de documentos existentes

. Informacién suministrada por las instituciones

. Entrevistas

En esta parte se presentaron ciertos problemas en algunas instituciones al
no contar con estadisticas en donde se incluyera la informacién que se nece-

sitaba,

También, para efecto de anflisis, se utilizd informacién procesada en la -
Oficina de Planificacidén de la Educacidn Superior (OPES); dentro de este tipo
caen los cuadros base sobre informacidén financiera en los cuales se presentan
los egresos liquidados de las instituciones por objeto del gasto y sector de

actividad y los tiempos docentes utilizados en Extensién,

Para la comprensidén del presente capitulo, se hacen necesarias varias acla-
raciones:
. Dentro de cada institucidn se tomaron como Extensién las labores que -
ellos denominan asi, incluyéndose en algunos casos la llamada divulgacidn

a fin de completar el panorama existente,

. En el Instituto Tecnolégico de Costa Rica se realiza el andlisis de -

acuerdo a la estructura actual.

. El andlisis de los montos utilizados en el sector, se hace en colones

de 1983; los factores de conversidn utilizados (basados en los indices -
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de precios de los afios correspondientes) son:

- Para transformar colones de 1981 en colones de 1983, el factor de con-

versién es 2,5215.

. Para transformar colones de 1982 en colones de 1983, el factor de con-

versién es 1,3262.

3. Andlisis Institucional

A continuacidn, se presenta en este apartado, una visidn general de

las actividades de Extensidn realizadas en las Instituciones de Educacién -
Superior Universitaria Estatal, a fin de visualizar la situacidn actual en
este campo y que la misma pueda ser utilizada como marco de referencia en la -
formulacidén de las actividades programadas para el préximo quinquenio. Es-
tas actividades servirdn de base en la estimacién de necesidades de recur -

sos financieros para estos programas.

3.1, Generalidades

Las actividades de Extensidn rcalizadas en las Instituciones de

Educacidén Superior Universitaria Estatal comprenden una variedad de activi-
dades que comprenden tanto actividades cientificas como artisticas, cultura-

les y deportivas.

Aunque las actividades realizadas en las diversas instituciones,se puede
decir que son coincidentes en una serie de aspectos, la forma de organiza -
cidén es diferente en cada una de ellas, lo que puede repercutir en un impe-

dimento para el logro de una mejor coordinacidn.

La Extensidn se encuentra definida generalmente en los estatutos orgdni-
cos de las instituciones, asi vemos que en el Estatuto Orgdnico de la Uni -
versidad de Costa Rica en su Articulo 6, se lee entre las funciones de la

Universidad de Costa Rica:

"- Bstudian Los problemas de La comunidad y participar en pro-
yectos tendientes al pleno desarnollo de Los recunsos huma-
nos en guncibn de un plan integral destinado a fonmar un ré-
gdmen social justo, que elimine Las causas que producen 4La
Lgnorancia y La miserda, asi como a evditan £a indebida ex -
plotacibn de Los necurnsos del pals.



- Contribuwin a elevar el nivel cultural de La nacibn costarrdi-
cense mediante La acedlbfn univernsitardia”,

Ademds en la declaracidn de principios, prop8sitos y funciones, en el Ar-

ticulo 1 se lee:

"la Universidad de Costa Rica es una {nstitucibn auténoma de
cultura superion, constituida por una comunidad de profesonres,
estudiantes y funcionanios administrativos dedicada a La ense-
fanza, La investigacibn, La accibn social, el estudio, £a me-
ditacibn, La creacibn antistica y La difusibn del conocimien-
to."

En la Universidad Nacional,en los Articulo 1y 2 2/, encontramos entre los fi-

nes fundamentales de &sta, los siguientes:

"o Contribuin a La definicién de una nueva unidad cultural y
de un confunto de aspiraciones nacionales, que caracteri-
zan el proceso de desavollo.

- Promovern La transformacion social y el desarvollo econdmi-
co del pais, contribuyendo a La formacién de una sociedad

mds prdspera, justa y Libre',

y entre sus funciones encontramos:

n. Estudian en forma permanente y sistemdtica fa nealidad na-
cionak, para detectar Los problemas y necesdidades def pais,

- Ognecen alternativas para La solucibn de estos problemas y
necesddades.

Adem3s explicitamente se enumeran como funcién universitaria:

"Conjugan en forma armoniosa La docencdia, La investigacibn y
La extensibn universitanias, poniéndolas al servicio de La -
comunidad nacional y adecudndofas permanentemente a £as ne-
cesddades del desarroflo".

2/ Estatuto Orgénico de la Universidad Nacional. Aprobado en 1976 y modi-
ficado en 1980. Articulo 2.
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Asi como en las instituciones anteriores se encuentra mencidn de la accién
social o extensidn como quehacer universitario fundamental dentro de los res-
pectivos estatutos orgdnicos, en el Instituto Tecnoldégico de Costa Rica tam-

bién se hace mencién de este quehacer dentro de sus fines, Asi se observa en

el Articulo 1:

"EL Instituto Tecnolbgico de Costa Rica es una institucibn nacio-
nal auténoma de educacibn superion universitaria, dedicada a La -
docencia, La investigacibn y La extensifn de La tecnofogin % clen-
cias conexas necesarias para el desarrnollo de Costa Riea"

Dentro del Articulo 2 se menciona lo siguiente; también relacionado con es-
te quehacer:

"La accibn dintegrada de La docencia, La investigacidn y La exten-
84i6n del Tnstituto, estd onientada al cumplimiento de Los siguien
Les fdnes:

b) Generan, adaptarn e Lncorporan en forma sistemdtica y continua,
La tecnolog&a necesaia pora utilizan y thansfonmarn provecho-
samente para el pals sus recursos y guenzas productivas,

¢) Contrnibuwin al mejoramiento de La calidad de vida del pueblo -
costaricense mediante La proyeccibn de sus actividades a La
atencibn y solucibn de Los problemas prioritarnios del pais, a
gin de edifican una sociedad mds justa.

ch) Estimularn La superacibn de La comunidad costariicense med?ante
el patrocinio y el desavrollo de programas culturales"

. . . : . .4
Dentro del Estatuto Organico de la Universidad Estatal a Dlstanc1a-—/se

A

3/ Estatuto Orgdnico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, La Gaceta,
24 de enero de 1983, Afio CV, N°16.

4/ Estatuto Orgdnico de la Universidad Estatal a Distancia, San José,
Costa Rica. 1983,
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encuentran entre los objetivos de la universidad, los siguientes:
"AMiticulo 1
e) Servin como medio de difusibn de La cultura,
§) Contribuin a La educacidn no universitonia de adultos, es-
tableciendo sistemas de cooperacibn y coordinacibn con Lns-
tltuciones especializadas, nacionales o internacionales.

g) Fomentan el espinitu cientifico, arntistico, cultural y ci-
vico def pueblo costaicense.

Aticewlo 2
b) Ofnecen cursos de capacitacifn y proghamas de extensidn".

Como se ha observado, la Extensidn, en general, est§ concebida como el
punto de unidn de la actividad docente y de investigacifn con la comunidad
nacional; a través de ella la universidad se proyecta en forma 4til a la -
sociedad costarricense desarrolldndose no sdlo hacia la comunidad nacional
sino con esta. Del cumplimiento de estas tres actividades es que se obtie-
ne el concepto de universidad trina, concepto aceptado en las cuatro insti-
tuciones analizadas. A continuacidén se analizardn las actividades de Exten-
sién en cada institucidn para luego encontrar puntos de contacto y posibles

rumbos futuros.
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3.2. Universdidad de Costa Rica

Ademis de lo expuesto en el Articulo 1 de su Estatuto Orgénico; den-

tro del Articulo 6 de este mismo documento donde se sefialan las funciones de

la universidad,se puede leer:

"b)

c)

Estudian Los problemas de La comundidad y participar en pro-
yectos tendientes aun pleno desavroflo de £os necursos huma-
nos, en funcibn de un plan integral destinado a gormar un -
négimen social justo que elimine fas causas que producen fa
ignonancia y La misenia, asi como a evitan £a indebida explo
tacibn de Los necursos del pals.

Contriibwin a elevar el nivel cultural de La nacidn costarndi-
cense mediante La aceldn universitarnia",

Asi también se puede observar que en el Articulo 52 se seflalan las funcio-

nes especificas del Vicerrector de Accidn Social entre las que se encuentran:

Na)

b)

ch)

§)

g)

Onganizan, coondinan, dinigin y evaluan todas Las actividades
de accibn social de La Universdidad de Costa Rica.

Ejecutarn Los planes de accibn social que apruebe el Consejo
Universitario, dinigidos a La participacion activa y dindmi-
ca de La universidad, en el andlisis y bisqueda de sofucio -
nes a Los probLemas de Las comunidades costarricenses, '

Establecer Los mecanismos necesariosd para que Los resultados
obtenidos en Los distintos progrnamas de {nvestigacibn ALlLe-
guen a Los sectones de La comunidad que nrequieran del apoyo,
consefo yguia de La universidad.

Procunan que en Los planes de estudio de todas Las carnreras

universitarias se incluyan, desde el prineipio de ellas, -

proghamas que establezcan La parnticipacifn de Los esiudian-

tes en grupos de trabajo para que cooperen con Las comunida-
des nacionales.

Dirnigin y coondinan, con La colaboracibn de £as diversas -
unidades académicas, Las actividades del cine, La nadio, el
teatno, Las onganizaciones musicales, el peribdico de La -
universidad y otnas, Las cuales estardn bajo su autonidad,

con el gin de difundin La cultura y servin cuando sea posi-
ble, de elemento bdsico para trasmitin La Lnformacidn AL

a distintos sectones de La comunidad que necesitan de fa -

acclbn universitania.
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h) Onganizan y coorndinan Los cunsos de temporada, con el pro-
pésito de brindan proghamas de difusibn cultural, especial
mente de tecnologia apropiada para quienes asdistan.

4) Procwran La vinculacidn efectiva con distintos organismos
del Estado, asocdiaciones de graduados universitarnios, co-
mités de desanollo universitario e instituciones de en-
seflanza superion para coordinar Los programas de digusibn
det conocimiento a Las zonas nuales y organizarn una red
de conmnesponsales en distintas comunidades que sirvan de
enlace entne La Vicerectonia de Aceibn Social y La comu-
nidad."

Para el logro de estas funciones existe una oficina de apoyo al Vicerrec-
tor. Esta oficina, la Vicerrectoria de Accibén Social, est8 conformada por -
las siguientes dependencias:

. Seccién de Extensién Docente

. Seccidén de Extensidn Cultural

. Seccién de Trabajo Comunal Universitario

. Seccidén de Centros Infantiles

. Radio Universidad de Costa Rica

. Semanario Universidad

. Seccidn de Divulgacién Universitaria

Cada una de estas dependencias corresponde a un campo fundamental de ac-

cidn de la universidad en esta area.

A diferencia de las otras instituciones de educacibén superior contempla-

das dentro del diagndstico, ella utiliza el término accidn social en lugar

del de extensidn.

El término accidn social estid concebido como una via de doble sentido: el
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concepto de proyectar la universidad a la comunidad nacional complementado
con la proyeccidn de la comunidad dentro de la universidad, lo que hace -
que este concepto signifique una situacidn dindmica e interactuante. Asi

se ve que internamente la accibn social ha sido definida asi:

"la accdibn social es La fonma como £a undiversidad nesponde a Las
necesidades de Las comunidades, Las cuales determinan a trhavés -
de La interaccibn con esta, como es que han de canalizanse sus
aspinaciones .

La aceibn social es creadona, critica y neglexiva, como compete
a todas Las dimensiones de La educacibn universitaria. Sus ac-
ciones tienden a contrnibuin en La formacibn y capacitacibn a un
nivel superion; no se trata de un mero servicdo o subproducto -
istitucional, ni de La extensifn o proyeceidn unilateralmente
concebida, 8680 de La universidad hacia €a comunidad, s4ino de -
una acedibn neciproca donde La institucibn se pone a prueba y 4e
emiquece al contrastan con fa realidad su quehacer académico". 5/

Seguidamente se presentardn las diversas dependencias de la Vicerrectoria
de Accidn Social y un resumen de las actividades realizadas en los afios 1981,

1982 y 1983.

Seccibn de Extension Docente

Este concepto estd concebido como una de las formas concretas de
apertura y democratizacién de la educacidén, A través de la extensidén docen-

te se pretende poner al servicio de la comunidad el saber universitario res-
pondiendo asi a necesidades concretas de ésta en relacibén con necesidades
educativas no contempladas en programas regulares. Responde a una filosofia
de la accibn social donde existe una interaccidn reciproca entre la comuni-
dad y la universidad. Es una de las modalidades del sistema universitario -
abierto que responde a la creciente demanda de educacién existente en el

pais.
.

5/ Suministrada por la Oficina de Planificacién Universitaria. Se utilizd
en la definicidn de politicas para el Area de Accidn Social.
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Contempla actividades extracurriculares; programas y planes que no son

los regulares para pregrado, grado o posgrado. Se orienta hacia la reali-

zacidn de programas disciplinarios o multidisciplinarios para la capacita-

cidén y adiestramiento de diversos sectores sociales y el perfeccionamiento

de profesionales.

. Esta seccidn es una de las de creaciép mds reciente dentro de la Vice-

rrectoria, anteriormente sus funciones las llevaba a cabo una persona in-

dependiente que no pertenecia a ninguna seccién, lo que impedia tener un

mayor ordenamiento en cuanto a gestidén, seguimiento y evaluacién de las -

actividades llevadas a cabo por ella. Los cursos de Extensién Docente son

clasificados tedricamente en:

Capacitacidn
Actualizacidn

Servicios Especiales

Estos han sido definidos asi:

Cursos de Capacitacidn

"Son aquellas acciones educativas, que en virntud de una planigi-

cacibn previa, permiten a Las personad incorporan conocdmientos,

habilidades y destrezas que oniginalmente no posefan. Pon Lo -

tanto Las acciones de capacitacibn se dirigen a personal no ca-

Lificado y empinico de un determinado campo ocupacional. Ademds
de su cardeter prdetico estas acciones incluyen La fundamentacibn
Tebrica que permita ejecutan fas operaciones en forma adecuada y

eficiente” 6/,

Se han subdividido en:

Plan Integrado
Médulo Semestral
Taller

- Cursos Cortos

A

6/ Universidad de Costa Rica, Vicerrectoria de Accidn Social. Propuesta -

de Reorganizacidn, 1984,
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. Cursos de actualizacidn:

"las accdones educativas de actualizacibn o negrescamiento se
proponen amplian o reestructuran un repertorio de conocimien-
t0s, habilidades y destrezas, al ofrecer a un grupo de proge-
sdionales Los dLtimos descubrimientos y Logros aleanzados en
gonma neciente por su disciplina o especialidad." 7/

Se han subdividido en:

Simposio

Seminario

Taller

Asesoria Técnica

. Servicios Especiales:

"Se define como Servicios Especiales aquellas actividades edu-
cativas mediante Las cuales Las digerentes unidades académicas
Anteractdan con La comunidad extrauniversitaria, pero que, por
su durnacidn o porn no sen estrnictamente acadénﬁ‘cazs no se ubican
en Las modalidades anterionmente descritas".rl

Se han subdividido en:
~ Consultoria

~ Instruccidn Deportiva

- Servicios de Laboratorio

Esta clasificacidn es algo que se ha empezado a utilizar este afio; en
afios anteriores las modalidades que se tenian eran:
. Cursos de adiestramiento, definidos como:
"Cunsos que se ofrecen para adiestrar, con conocimientos mejo-
nes o mds actuales, sobre disciplinas especificas y afines ak
personal en servicio activo de un determinado campo profesional
u ocupacional" 8/

'/'

7/ Universidad de Costa Rica, Vicerrectoria de Accidn Social. Propuesta
de Reorganizacidn, 1984.

8/ Universidad de Costa Rica, Vicerrectoria de Accidén Social. Reglamento
de Extensidn Docente.
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. Cursos de capacitacién, cuya definicidn era:
"Son Los que se ofrecen con e gin de suplin o complemen-
tan La preparacibn de un tipo de personal, que sin poseer
una formacibn académica o un titulo progesionak, se en -
cuentra en el servicio activo de detenminado campo ocupa-
cional". 9/
. Cursos y seminarios de actualizacidn o perfeccionamiento. Su defini-
cidén era:
"Son Los que se ofrecen a Las disciplinas universitanias con
el §in de actualizar o mefjoran su formacibn y experniencia -
con Los nuevos conocimientos y téenicas que el avance cien-
tifico y tecnokbgico aporta en tas diferentes dneas proge -
sionales". 9/
Se observa que las diferencias entre ambos conjuntos de definiciones son
sutiles para la persona no experta en la materia,pero al profundizar en el
campo estas diferencias se hacen fundamentales para poder tener un ordena-

miento mayor y mis ldégico de las actividades incluidas dentro de la exten-

sidn docente.

Los programas de extensidn docente pueden ser propuestos por la Vicerrec-
toria de Accidn Social o por las unidades académicas, de investigacién o ad-
ministrativas ya sea por iniciativa propia o en coordinacién con institucio-

nes que soliciten las mismas.

Las unidades ejecutoras de la extensibén docente son las unidades académi-
cas o de investigacidn relacionadas con el tema de la propuesta, Hasta el
momento no se hace mucho seguimiento ni existe una evaluacién profunda de -
estas actividades lo que provoca un desconocimiento sobre los verdaderos -

frutos de esta labor universitaria.

o/

9/ Universidad de Costa Rica, Vicerrectoria de Accidn Social. Reglamento
de Extensidn Docente.
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Algo importante dentro de la politica universitaria en este campo es que
todas las actividades de extensidn docente deben ser autofinanciadas, sin -

embargo, esto no ha sido asi como se puede observar en el Cuadro N°1.

El nlmero de cursos brindados durante los afios 1980, 1981, 1982 y 1983
pueden ser observados en el Cuadro N°2. En el Cuadro N°3, = se observan las

dreas que obtuvieron mayor nlimero de actividades en esos afios.

De la informacidn anterior se puede observar que durante los afios 1981 y
1982 se da una tendencia creciente en el nimero de cursos de extensién do-
cente mientras que en 1983 se da una disminucidn del 62,3% con respecto al

afio anterior.

Asimismo, se nota que las &reas que han impartido mayor nfimero de cursos
en el periodo analizado han sido las de Ciencias de la Salud y Ciencias So-

ciales seglin se observa en el Cuadro N°2.

En cuanto a la poblacidn beneficiada con este tipo de actividades se pue-
de decir que a pesar que en los afios 1981 y 1982 su tendencia fue creciente,

en el afio de 1983 decae en un 82,7% en relacidén con el afio anterior.

Esta disminucidn en el afio 1983 amerita una evaluacidn de este tipo de ac-

tividades pues puede significar un nivel de acercamiento menor entre la uni-

versidad y la comunidad.
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'CUADRO N°1

TIPO DE FINANCIAMIENTO DE LAS ACTIVIDADES DE EXTENSION
DOCENTE DE LA UNTVERSTIDAD DE COSTA RICA, 1980-1983

NUMERO DE POBLACION FUENTE DE FINANCIAMIENTO
ANO ACTIVIDADES BENEFICIADA  INTERNAS EXTERNAS  MIXTAS

1980 40 1.562 10 17 13
1981 65 3.569 23 28 1y
1982 77 5.357 18 49 10
1983 “e - - - -

FUENTE: Universidad de Costa Rica, Vicerrectoria de Accién So-
cial, Seccidn de Extensidn Docente. Informacién sumi-
nistrada.
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CUADRO N°3

AREAS QUE TUVTERON MAYOR NUMERO DE ACTIVIDADES DE EXTENSION
DOCENTE EN LA UNIVERSIDAD DE COSTA RICA, 1980-1983

ASPECTO
ANO MAYOR NUMERO DE ACTIVIDADES
1980 Ciencias de la Salud
1981 Centros Universitarios Regionales
Ciencias Sociales
1982 Ciencias Sociales
1983 Ciencias Sociales

Ciencias de la Salud

FUENTE: Cuadro N©°2 del presente docymento,
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Seccibn de Extensidn Cultural

‘Esta seccidén es la encargada del fomento y desarrollo de las acti-
vidades culturales y artisticas de la Universidad de Costa Rica. Debe en-
cargarse de la direccidén de los grupos culturales y de las actividades para

recreacién cultural.

Se concibe la extensidn cultural como parte de la accidn social univer-
sitaria ya que a través de ella se promueve la formacidén de un profesional
comprometido con la realidad cultural del pais,a la vez que se promueve en
la comunidad un mayor conocimiento de actividades artisticas que elevarén
el nivel cultural de la nacién, En las actividades de extensidn cultural afin
se nota una proyeccidn de la universidad hacia la comunidad sin que la re-
cepcidn de lo mostrado por la comunidad retroalimente enormemente sus ac -

tuaciones.

La Universidad de Costa Rica posee actualmente tres tipos de extensidn
cultural: los grupos estudiantiles, los grupos profesionales y los progra-

mas de recreacidén cultural dirigidos al estudiante universitario,

Dentro de los grupos artisticos estudiantiles se tienen:
. Rondalla
. Estudiantina
Coro
. Grupo de Titeres Cocorito
. Grupo Folklérico Universitario
. Grupo Folkldrico Guipipia

. Grupo Folklérico de la Escuela de Trabajo Social

Q/!



Poseen ademds dos grupos profesionales, a saber:
. Danza Universitaria

. Teatro Universitario

Existe otro tipo de proyeccidn, dirigida especialmente a los estudiantes
universitarios; ésta seria:

. Programa de Viernes Culturales

. Cine Universitario y

. Algunas otras que no poseen frecuencia regular, como son exposiciones

y conferencias

Actualmente dentro de esta Seccidn se estd tratando de montar un programa
independiente de los otros tres mediante el cual se llegue a una mayor inter-
accidn con la comunidad. E1 programa se ha denominado "Rescate y Revitaliza-
cidén de la Cultura Popular Tradicional", A través de &l se pretende que la
Universidad de Costa Rica por diversos medios y canales se aboque al rescate

de la cultura popular tradicional, entendida esta como aquellos valores cul-
turales transmitidos de generacidn en generacidn dentro del sector especifi-
co de los grupos populares, concebidos estos como aquellos sectores menos fa-

vorecidos econdmica y socialmente.

La magnitud de las actividades de Extensidn Cultural realizadas durante -
los afios 1981, 1982 y 1983 y que han formado programas permanentes se pueden

observar en el Cuadro N°4,

De estas actividades, la mayor parte de ellas son gratuitas o sea financia-
das con presupuesto universitario y utilizadas como medio para ampliar el co-

nocimiento cultural de las comunidades,

'/'
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Cabe mencionar ademds que para estos grupos permanentes no existe ninguna

reglamentacidn aplicable en este momento,
En cuanto a las actividades esporddicas no se poseen datos cuantificados.

Comparando los grupos estudiantiles se puede observar que aproximadamente
todos poseen un niimero de presentaciones anuales parecido, lo que podria sig-
nificar que mds o menos la capacidad de presentacidn de estos grupos podria

estar entre 25 y 35 presentaciones.

En cuanto a los grupos profesionales se nota una gran diferencia en el ni-
mero de presentaciones, quizd se podria ampliar el nimero de presentaciones

de danza universitaria.

Aunque con pequefios altibajos se puede decir que,tanto las presentaciones

como la asistencia,se han mantenido constantes en el periodo 1981-1983,

Secedbn de Trabajo Comunal Undiversitario

Esta seccidn es la encargada de la direccidn, estudio y aprobacidn de to-

do lo referente al programa de Trabajo Comunal Universitario, que es su uni-

dad operativa.

El Trabajo Comunal Universitario ha sido definido como aquella accidn so-
cial tendiente a contribuir a la transformacidn de las condiciones econdmico
sociales del pais, en beneficio de la sociedad costarricense, buscéndose co-
mo resultado un hombre con una mentalidad y actitud libres para enfrentarse

a diversas situaciones tendientes a la superacidn,

Este programa es obligatorio para todos los estudiantes de la Universidad
de Costa Rica que ingresaran a ésta en el afio 1975 o posteriores. Es un -
requisito para graduarse en cualquier carrera segln lo estipula el Articulo 204

0/!
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del Estatuto Orgdnico donde se dice:

"Antes de conferinse el grado académico, el estudiante debe cum-
plin con el Trabajo Comunal. Universitario que el neglamento co-
rmespondiente detenmine” 10/,

Esta actividad es de servicio civico o de servicio en favor del desarrollo,

con ella se busca el logro de tres objetivos fundamentales:

"1, Formaci6n de una conciencia social en el estudiante, de com-
promiso con La rnealidad nacional.

2. Retrnibucién en servicio a La sociedad.
3, Acercamiento de La universidad a Las necesidades de £as comu-
nidades nacionales" 11/,
Se busca que los estudiantes que participen en el programa desarrollen
una serie de cualidades como son:

. Entrega desinteresada al servicio de la vida humana.

. Desarrollo de un pensamiento reflexivo, critico y creador respecto a los

problemas sociales,
. Compromiso con el destino de nuestro pais.

. Adquirir una visién menos parcializada de los asuntos nacionales,

. Aprender a trabajar en equipo con sus compafieros de otras carreras y con

los miembros de la comunidad e institucidn.

10/ Universidad de Costa Rica. Estatuto Orgdnico, 1984, Articulo 20,

11/ Universidad de Costa Rica, Vicerrectoria de Accidn Social, Informe so-
bre el Trabajo Comunal Universitario. Dra, Maria E. Bozzoli,
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Como caracteristicas y requisitos generales del Trabajo Comunal Universi-

tario se pueden sefialar:

. El programa involucra a todas las carreras universitarias. Las carre-
ras universitarias cortas que culminan en diplomas deben cumplir 150
horas. Las carreras que culminan con grados de bachillerato o licen-

ciatura deben cumplir 300 horas,

. El Trabajo Comunal Universitario debe hacerse cuando el estudiante ha
cumplido con uno de los dos cursos obligatorios denominados Seminario
de Realidad Nacional y ha aprobado por lo menos el 50% de los créditos

que, seglin el plan de estudios,se requieren para graduarse.
. El programa se evallla por objetivos alcanzados.

. Las unidades académicas responsables de los proyectos podrdn suscribir

convenios directos con instituciones.
. Debe ser formado por equipos interdisciplinarios.

Esta actividad estd organizada en proyectos,cada uno de los cuales debe
tener una duracidn nomenor de tres afios Cada proyecto posee undirector, que
pertenece a una unidad académica y ahi ejecuta el proyecto, y posibles pro-
fesores colaboradores y asistentes. Para su coordinacidn existe un coordi-
nador en cada unidad académica y un director general de trabajo comunal

universitario en la Vicerrectoria de Accidn Social.

Para cubrir los gastos del programa, las comunidades e instituciones brin-
dan alojamiento., El transporte se pretende que sea cubierto tanto por la

universidad como por la institucidén o comunidad externa., Sin embargo hasta
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el momento la universidad ha sido la que ha llevado la mayor parte del peso
en este rubro. Ademis, la Universidad de Costa Rica, a través de la Vice-

rrectoria de Accién Social administra subsidios para la alimentacidn.

En la actualidad los principales problemas para el buen funcionamiento -
del programa lo constituyen el transporte que no siempre es posible obte -
nerlo y,en cuanto a la participacidén de profesores y alumnos en el Trabajo
Comunal Universitario, el principal problema es la falta de tiempo ya que
actualmente la mayoria de los planes de estudio no han previsto el tiempo
que requiere esta actividad lo que significa que quienes la realizan la -
llevan como un recargo. Ademds no se cumple con el tiempo establecido como

minimo para cada proyecto.

En esta universidad se ha fijado como nlmero méximo de proyectos de Tra-

bajo Comunal Universitario, 100 proyectos, vigentes anualmente, cada uno de

ellos con und matricula promedio de 3b estudiantes.

Los proyectos de Trabajo Comunal Universitario vigentes en 1983 inicia-
dos en los afios 1981, 1982 y 1983 se pueden observar en el Cuadro N°5,
Se ha considerado proyecto vigente aquel que se encuentre trabajando en una

comunidad aunque la matricula de estudiantes esté congelada.

Este aspecto de la accidn social no ha sido evaluado integralmente y, -
dado que ya posee afios suficientes para ver el impacto que ha causado en -

las comunidades, seria recomendable evaluarlo en un futuro cercano.



- 29 -

CUADRQ N°5

PROVECTOS DE TRABAJO COMUNAL UNIVERSTTARIO DE LA UNIVERSIDAD DE COSTA RICA,
INICTADOS EN LOS ANOS 1961, 1962 y 1983 ¥V VIGENTES AL ANO 1383

VIGENTE EN ESTADO ESTUDIANTES
PROYECTOS FACULTAD 1981 1982 1983  ACTUAL MATRICULADOS
Proyectos con Comunidades
Proyecto UCR/OIT Antropologia y Sociologia X - - Cerrado -
Sociologia Antropologia y Sociologia X X X Vigente 53
Patronato Nacional de la Infancia - - X Cerrado -
Desarrollo Cultural Comunicaciones X X X Vigente 327
Goicoechea Subproyecto Farmacia Farmacia X X X Vigente
Goicoechea Barrio Maria Auxiliadora Trabajo Social - X X Cerrado -
Consultorios Odontologia Odontologia X X X Vigente 82
Salud, Ciudad de Cartago Medicina X X X yigente 23
Educacién Comunitaria en Zonas Rurales
y Marginales - Formacién Docente X X - Cerrado -
Pediatria Social Medicina X X X Vigente 42
Itiquis de Alajuela Trabajo Social X X X Cerrado -
Le6n XIII Enfermeria - X X Cerrado -
Calidad de vida, Barrio Cristo Rey Matemdtica - - X yigente
Proyectos con Recursos Naturales
Parques Nacionales Biologia X -X X Vigente 76
Guayabo de Turrialba Antropologia y Sociologia X X X Vigente 66
Problemas Ambientales en Costa Rica Biologia - X X Vigente 7
Jardin Lankester Biologia X X X Vigente 57
Educacién Ambiental en Centros Educa-
cién de Ensefianza Primaria - - X Vigente
Proyectos con Instituciones
La Reforma. Instituto de Adaptacién
Social. Trabajo con familias de In-
ternos Psicologia X X X Vigente a8
UCR/INVU. Planificacidn Villa Coldn Ingenieria Civil X X X Vigente 27
Centro Fernando Centeno Guell Artes Plésticas X X X Vigente 54
Archivos Nacionales Historia y Geografia X X X Vigente 22
Archivo Ministerio de Hacienda Historia y Geografia - - X Vigente
Estimulacidn Precoz X X X Vigente 26
Asesoria Municipal Ingenieria Eléctrica X X X Vigente 56
Salud y Deportes Populares. Villa
Esperanza de Pavas Enfermeria X X X Vigente 4
Museo de Arte Costarricense Artes Plésticas X X X Vigente 56
Museo Nacional X X X Vigente 132
Centros Agricolas Economia Agricola X X X Vigente 54
Salud Laboral Sociologia X X - Cerrado -
Proteccibén de Alimentos CITA X X X Vigente 36
Alimentos para nifios menores de dos
afios CITA - - X Vigente
Funciones y Capacidad Analitica del
Equipo Existente en los Laboratorios
de Andlisis en los Ministerlos, Ilus-
tituciones Auténomas, Centros de -
Educacién Superior, Corte Suprema de
Justica y algunos hospitales de la
Caja Costarricense de Seguro Social CITA X X Vigente
Hogarcitos Lenguas Modernas - X X Vigente 61
Albergues Juveniles Arquitectura - X - Cerrado -
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VIGENTE EN ESTADO ESTUDIANTES
PROYECTOS FACULTAD 1981 1982 1983  ACTUAL MATRICULADOS
Enfermedad de Wilson Medicina - X X Vigente 54
Evaluacidn del Impacto Social en las
Inversiones Municipales Ciencias Politicas - - X Vigente 17
Formulacién del Plan Nacional de Em-
presas Juveniles de Produccidn Ciencias Politicas - - X Cerrado -
Sistema Nacional de Servicio Volunta-
rio Ciencias Politicas - - X Cerrado -
Direccidn General de Estadistica y
Censos/UCR., Inventario de Publica-
ciones - - X Vigente 4
Proyectos con Organizaciones
Orientacidn Profesional Psicologfia X X X yigente 53
Pequefia Industria Ingenierfa Quimica X X X Vigente 49
UCR/Escultismo X X X Vigente 95
Hospital de Dia Artes Pldsticas X X X Vigente 171
Deportes Verano Educacidn Fisica X X X Vigente 186
Taller de Aprendizaje, Recreacidn y
Trabajo de la Persona Excepcional Derecho X X X Vigente 26
Proyectos de Asesoria Educativos
Educacidn Legal Bdsica Derecho X X X Vigente 21
Asistencia Legal a la Mujer Derecho X X X Vigente
Centro Victor Manuel Arroyo Filologla - X X Vigente 2
Asesorla Pequefia Empresa Ciencias Econbmicas X X X Vigente 128
Aspectos Socioecondmicos de la Delin-
cuencia en Costa Rica IICE - - X Vigente 25
Asistencia Técnica en Centros Educati-
vos de Segunda Ensefianza. Diurnos vy
Nocturnos Quimica X X X Vigente 14
Topografia Topografia X X X Vigente 2
Unidad de Servicios de Asesoria 118 X X X Vigente 50
Boletin Trabajo Comunal Universitario Vicerrectoria de Accibn So-
cial X X X Vigente 26
Centros de Educacibén y Nutricién INISA X X X Vigente 17
Educacidn para la Accidn Ciencias Econbmicas - X X Vigente N
Desarrollo Huertas Comunzles y Esco-
lares Economia Agricola - X X Vigente u7
Bibliotecas Rurales Administracién Educativa X X X Vigente 56
Integracién del Minusvdlido al Sector
Productivo del Pais Ingenieria Industrial X X Vigente - 58
Derechos del Hombre Ciencias Politicas - X X Vigente 36
Servicio de Transcripciones Especiales Filologia - X X Vigente 61
Ciclo Taller de Matemitica a Profeso-
res de Ensefianza Media y Elemental Matemitica - X X Vigente 21
Manejo de Plaguicidas Fitotecnia - X X Vigente T4
Desarrollo Agroindustrial y Quimico Quimica - X X Vigente 21
Informacién Comunitaria Ciencias de la Comunjicacidn
Colectiva - - X Vigente 17
Museo Abierto de Ciencia y Tecnologia Medicina - - X Vigente Ly
Epidemiologia y Prevensién de la Para-
sitosis Intestinal en Costa Rica Microbiologia - - X Cerrado
Estudio Coproparasitoldgico de los Em-
pleados y Familiares de Empresas Pri-
vadas (KATIVO S.A.) Microbiologia - - X Vigente 5
Parasitosis Intestinal en Tugurios de
la Ciudad de San Jos& (Ciudadela la - Microbiologila - - X Vigente 5
Paz, Desamparados)
Recuperacidn, Recopilacidn, Tabulacibn
y Anélisis Cientifico Histbrico de la
Patologia Nacional Microbiologia - - X Vigente 4
Apoyo a las Unidades de Cuidados Inten
sivos, Coronaria y Servicio de Oncolo-
gia del Hospital San Juan de Dios a -
través de Isoenzimas Microbiologia - X X Vigente 1
o
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VIGENTE EN ESTADO  ESTUDIANTES
PROYECTOS FACULTAD 1981 1982 1983 ACTUAL  MATRICULADOS
Elaboracidn de un kit para microculti-
vo de Linfocitos Humanos Microbiolopgia - - X Vigente 1
Proyectos Arquileclura Arquilectura
Antroplogia y Ergonometria de la Vi-
vienda Popular Arquitectura

Uso de la Lefla como Combustible en Zo-

nas Urbanas: sus Implicaciones Urba -

nisticas y Arquitectdnicas Arquitectura - - X Vigente veo
Reduccidn de Costos de Instalaciones

Sanitarias en Vivienda de Interds So-

cial Arquitectura - - X Vigente .
Bodega de Insumos de Produccidn Puris-
cal Arquitectura - - X Vigente cen

Investigacidn y Levantamiento para el
Duefio de un Reglamento de Control Es-
pecial de los Alrededores de las Rui-

nas de la Catedral de Cartago Arquitectura - - X Vigente e
Parque Infantil, Guarderia UCR Arquitectura - - X Vigente Ve
Estacidn de Tren de la UCR - - X Vigente ‘oo
Revisidn de las Normas y Reglamentos

de Urbanizacién Arquitectura - - X Vigente cen
Formacién Integral en el Centro de Ad- Orientacién y Educacifn

misién de Coronado Especial - - X Vigente re
Escuela de Misica Artes Musicales - - X Vigente L
Deteccidn Precoz Diabetes Medicina - - X Vigente 16

FUENTE: Informacién suministrada por la Universidad de Costa Rica, Vicerrectoria de Accién Social
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Seccidn de Centros Infantiles

Dentro de esta seccidn se cuenta actualmente con un centro, el Cen-
tro Infantil Laboratorio, de reciente creacién. Aunque se trabajaba en &1
desde hace tiempo, este centro entrd a laborar hasta principios de este afio
(1984). Se busca con &l que la universidad posea un medio idbneo para el -
désarrollo de nifios menores de cinco afios, hijos de funcionarios docentes y

administrativos y de estudiantes universitarios,

Su fin es el de crear nifios capaces de hacer cosas nuevas, de ser creati-

vos, criticos, inventivos y descubridores y de no repetir simplemente lo que

otras generaciones han hecho 32/.

Se han planteado como objetivos generales del centro los siguientes:

"- Atender al nifio integralmente, para favorecer individualmente
su desaollo, crecimiento y madurez, con e gin de ayudar a
goman un individuo creativo y Libre, propio de una sociedad
democndtica,

- Constitwin una experiencia educativa sobre ef manejo cientifd-
co del Centro Infantil, con el propbsito de ofnecer conocimien
tos apropdiados a nuestras caracteristicas nacionales, que pue-
dan sen aprovechadas pon instituciones similares del Estado o
privadas en benefdcdio del pais.

- Proyectar La institucibn a nivel nacional por medio de progra-
mas de investigacibn y capacitacion que el Centrno Infantil La-
boratonio pueda ofrecer a otrhas instituciones de indole simi -
Lar '

- Bstimular y capacitan al personal interdisciplinanio y padnes
de familia def Centro Infantif, en La comprensi6n y desarrnoflo
del aprendizaje auténomo, de manera 7ue se convientan en Los -
promotones del proceso educativo” 13/,

12/ Universidad de Costa Rica, Vicerrectoria de Accidn Social, Qué es el
Centro Infantil Laboratorio?.

13/ Universidad de Costa Rica. Gaceta Universitaria, afio VII, N°27-83.
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El centro se ha iniciado con la atencidn de aproximadamente 70 nifios de
dos a cuatro y medio afios. En una segunda etapa se pretende atender nifios
de tres meses a dos afios y por (ltimo, los nifios mayores de cuatro afios y

medio.

Este es un programa totalmente nuevo, por lo que quedard su total desarro-
llo y consolidacidn para afios futuros. También su evaluacidén quedard para

etapas posteriores.

Radio Universdidad de Costa Rica

La Radio Universidad de Costa Rica es un medio de comunicacién ads-
crito a la Vicerrectoria de Accidén Social. Su funcidén es educar, informar y

entretener al pliblico radioyente.

Inicid labores en el afio 1949, Esta estacidn de radio trabaja un prome-

dio de 5405 horas anualesdistribuidas de la siguiente forma:

. Programacién informativa: 399 horas 7,38%
. Programacidén formativa: 1620 horas 30,62%
. Programacidn para entretenimiento: 3385 horas 62,00%,

definidas cada una de estas programaciones asi:

. Programas Informativos

Se toma como programa informativo aquel que transfiere conocimiento en

cualquier campo de actividad,

. Programas Formativos

Programas que analizan el contenido de una materia (ciencia, educacién,
arte, etc.) disponiendo de tiempos mds extensos que los informativos y

en una clara intencidn de transferir conocimiento.

e
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. Progpamas de Entretenimiento

Son programas musicales con misica cldsica y académica.

En este momento se pretende realizar convenios con otras instituciones
para ampliar el margen de cobertura. Las instalaciones donde estd ubica-
da la radio son deficientes para el fin que cumplen,lo que hace que se -
pierda material y que la radio no opere todo lo bien que pudiera; por lo
tanto el prdximo quinquenio podria ser para consolidar lo existente y me-

jorar lo actualmente establecido.

Semanarnio Universddad

Es un érgano informativo tanto de la actividad universitaria como

del acontecer nacional o internacional,

Como su nombre lo dice, se publica cada semana. Se encuentra adscrito a

la Vicerrectoria de Accidn Social de la Universidad de Costa Rica,

El semanario ha sido concebido como un vehiculo de la opinién de los uni-
versitarios. Dentro de su reglamento se ha sefialado que debe cumplir las
siguientes funciones:

. Informativa

Su objetivo es poner en conocimiento de la comunidad hechos de vida uni-

versitaria y de interds y trascendencia nacional o internacional.

. Critica
Su objetivo es divulgar la opinidn de los universitarios sobre diversos

temas tanto universitarios como externos a la institucién,
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. Docente

Su objetivo es contribuir en el adiestramiento profesional de los estu-

diantes de la Escuela de Ciencias de la Comunicacién Colectiva,

En el quinquenio pasado se cumplid con la salida semanal del periddico y
la estructura de cada nfimero cumplib con las funciones expuestas anterior-

mente.

Su organizacidn ayudd a lograr los objetivos propuestos; sin embargo su
manejo es un poco independiente y falta coordinacidn con la Vicerrectoria

de Accidn Social de la institucién,

Secedibn de Divulgacidn e Infornmacibn

Esta seccidén es la encargada de coordinar todo lo relativo a la co-
munidad universitaria, Debe servir de enlace entre la institucidn y los me~
dios de comunicacidn social nacionales e internacionales, Adem8s, debe cum-
plir con el asesoramiento en materia de comunicacidn a las distintas unidades

académicas de la universidad,

Debe manejar todo lo referente a las relaciones pfblicas, el protocolo y

la publicidad de la institucién,

A trayés de ella es que la universidad da sus comunicaciones a periddicos,

televisién y otros medios de comunicaci8n masiva.

Uno de los mds graves problemas de esta oficina es el transporte, no cuen-
tan con medio de locomocidn propio y este es muy importante dado el tipo de -
trabajo que se realiza, Segflin estimaciones propias de la oficina se ocupa

demasiado tiempo tratando de conseguir transporte, lo que ha impedido, en el
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periodo analizado, dar el nivel de cobertura que se requiere.

Tampoco se tiene todo el equipo que se necesita. Esta oficina no ha he-
cho evaluacidn de su trabajo durante el tiempo analizado y dado que el volu-
men del mismo ha crecido, se debe analizar la posibilidad de una nueva es-

tructuracidén y tratamiento de las tareas.

Aparte de las secciones analizadas anteriormente, existe hace corto tiem-
po un programa perteneciente a la Vicerrectoria, el Canal 15 o Sistema Uni-
versitario de Televisién, definido como: Un canal cultural piloto para mar-
car una orientacidn en la televisidn cultural, Afin no estd consolidado vy
debe pasar afin cierto tiempo para que se consolide, Se le ha presentado -
una serie de problemas que deberdn ser solucionados para poder continuar -

bien.

Entre estos problemas se tiene la falta de un sistema que garantice el en-
cendido y apagado de los monitores universitarios desde el control central,
Ademds se debe evaluar la localizacién 8ptima de los monitores. Existe tam-
bién una serie de problemas técnicos debidos a la ausencia de mantenimiento

permanente del equipo asi como carencia de un presupuesto fijo para produccibn.

Los programas del canal se han dividido en:
. Informativos

. De Divulgacidn

. Didacticos

. Especiales

. De Entretenimiento

l/’



- 37 -

. Formativos

. Periodisticos.

Como datos de cobertura se tienen los siguientes para el II Semestre de
1983:
.« 850 noticias universitarias
. 40 miniprogramas con la Escuela de Ciencias de la Comunicacién Colec-
tiva
. 3 documentales didacticos

. b6 programas especiales

Como se puede observar de lo expuesto anteriormente la Vicerrectoria de
Accidn Social tiene a su cargo una serie de actividades, las cuales se ma-
nejan todas muy independientemente, lo que impide instancias de coordina -

cidn entre actividades similares.

Pensando en todo esto y antes de emprender cualquier accidn evaluativa
individual, se analizaron las interrelaciones del sistema y han definido -
una propuesta de reorganizacién. Esta reorganizacién se ha hecho con mi-
ras a que el funcionamiento de la Vicerrectoria de Accidn Social sea el de
un sistema integrado y coordinado en sus partes que, con los recursos exis-
tentes, logre en la medida de lo posible los objetivos de la institucidn en

relacidn con la accidn social.

El organigrama propuesto para el sector se puede observar en el Grafico

N°1. Segin se puede observar el sector ha sido reunido en dos sistemas

o
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seglin afinidad:

. Sistema Comunicacidén-Informacidn

. Sistema Interaccidn Socioeducativa.

De esta manera serd mis fdcil la evaluacidén, coordinacién y ejecucidn

de los diferentes programas.

Personal Dedicado a Aceibn Socdial

En la Universidad de Costa Rica la accidn social se realiza en las
propias unidades académicas a través de los coordinadores de accidn social.
Como se observa en el Cuadro N°6, el promedio total de horas semanales -

relativas dedicadas a accidn social corresponde alrededor de un 3% del total,

variando de un 3,98% en 1981, un 3,24% en 1982 y un 3,23% en 1983.

Si se analiza la participacién en esta actividad por facultad, se puede
decir que,en los aflos analizados,las facultades que tuvieron participacidn
menor al 2% en esta actividad fueron:

. En 1981 las Facultades de Letras, Ciencias Econdmicas, Estudios Gene-

rales y Ciencias de la Computacidn e Informética,

. En 1982 las Facultades de Ciencias Econdmicas, Medicina, Microbiologia,
Odontologia, Estudios Generales y Ciencias de la Computacién e Informd-

tica,

. En 1983 las Facultades de Derecho, Medicina, Escuelas de Estudios Gene-

rales y Ciencias de la Computacidén e Informdtica.

Asimismo, las facultades que dedicaron mayor porcentaje a accidn social fue-

ron:

. En 1981 la Facultad de Microbiologia con un 11,86%.
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. En 1982 la Facultad de Farmacia con un 10,86%.
. En 1983 la Facultad de Farmacia con un 10,80%.

Cabe sefialar que,como lo indican los datos mostrados, las facultades que
dedican mayor porcentaje relativo a esta actividad pertenecen al Area de Sa-
lud. En general se ha dedicado poco tiempo docente a esta actividad; la ma-
yoria de estos tiempos docentes se han utilizado en directores de proyectos
de Trabajo Comunal Universitario y en los coordinadores de accién social por

facultad.

Montos Utilizados en Accidn Social

Si se analizan los montos utilizados para Gastos de Operacibn en ac-

cién social se tiene la situacidn presentada en el Gréfico N°2.

Como puede observarse el porcentaje utilizado, para sueldos se puede de-
cir que se ha mantenido constante siendo 63,8% en 1981; 65,1% en 1982y -
67,3% en 1983; se nota un incremento muy pequefio en este rubro, Para el
resto de los rubros, puede decirse que también ha mantenido su participacién

porcentual a través de los afios.

Con respecto a los Gastos de Operacidn totales en el sector, se observa
que éstos tuyieron una disminucién en 1982, que parece recuperarse levemen-

te en 1983 seglin se observa en el Cuadro NeT7,

Analizando el cuadro vemos que los Gastos de Operacidn mds evidentes del

sector de accidn social estdn constituidos por montos de tres programas
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CUADRO N°7

SERIE HISTORICA DE LOS MONTOS UTILIZADOS EN GASTOS DE OPERACION
PARA ACCION SOCIAL, EN LA UNTVERSIDAD DE COSTA RICA, 1981-1983

(En miles de colones de 1983)

1981 1982 1983
TOTAL 59,014,2 41.283,9  44,163,1
Programa Accidn Social 24,218,7 16,969,5 18.640,2
Vicerrectoria Accidn Social 4,367,9 3.405,9 3.927,0
Periddico Universidad 7.931,1 5.119,0 5.641,9
Radio Universidad de Costa Rica 3.500,0 2.644,9 2,852,6
Teatro Universitario 2.260,7 1.873,1 1,610,8
Extensidn Artistica 420,7 342,8 459,9
Seccidén Divulgacidén Universitaria 3.237,0 2,517,7 3.058,0
Trabajo Comunal Universitario 1,545,8 654,8 776,9
Cuota Estudiantil Accidn Social 955,5 411,3 313,1
Fondos Restringidos 404,8 512,49 253,6
Accidn Social 404 ,8 512,9 253,6
Programa Docencia 34,390,7 23,801,5 25.269,3

Sueldos Personal de Accidn Social Y 23.147,2 15,334,3 17,312,9
Cursos Especiales 2/ 11.243,5  8.467,2  7,956,4

1/ Este monto corresponde a una aproximacién, calculada tomando los mon-
tos de sueldos totales de cada facultad y multlpllcandolos por el -
porcentaje relativo de cargas académicas dedicadas a accidn social -
con respecto a las cargas académicas totales.

2/ Estos cursos se han considerado parte de la accidén social, se inclu-
yen aqui para dar una idea de la magnitud total de este tipo de ac-
tividades pero su proyeccidn se realizard dentro del Programa de Do-
cencia.

FUENTE: Cuadros B.1, B.2 y B.3.
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presupuestarios, a saber:

. Accidn Social

. Fondos Restringidos

. Docencia

Con el programa de docencia se pagan esencialmente sueldos de personal
docente participante en accibén social. El programa de Fondos Restringidos
comprende los recursos externos que ha captado la institucidn a través de
actividades de accidn social. Estos recursos externos han tenido una par-
ticipacién baja en la estructura de gastos de operacidén del sector. Asi
se ve que su participacidn en los afios del periodo analizado ha sido:

. 1981: 0,69%

. 1982: 1,24%

. 1983: 0,57%

Se nota un incremento en 1982, afio en que los gastos se ven disminuidos
debido a las restricciones presupuestarias impuestas. Esto podria signi-
ficar quizd, que al requerir la actividad un nivel minimo de ejecucidén vy
éste no cumplirse, se trata de suplir el faltante a través de la captacidn de

recursos externos.

Si se analiza la estructura presupuestaria del programa de Accién Social,
se nota que este no es todo lo completo que se requiere para la realizacibn
de an&lisis mds profundos pues no contempla las actividades de extensién do-
cente, parte importante del sector. Ademds,contempla un rubro denominado
cuota estudiantil accién social que no corresponde a ninguna actividad defi-
nida. Con estas salvedades, sise observanlos gastosdel programa; se ve que

el Periddico Universidad es el que ha ocupado mayores recursos a través de
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los afios. Por otra parte la Seccidn de Extensidén Artistica es la que ha
utilizado menores recursos. Seria importante adecuar la estructura pre-
supuestaria a las necesidades y conformacidén del sector a fin de poder

realizar andlisis cuantitativos de este aspecto.

3.3, Instituto Teenolbgdco de Costa Rica

Estwctura Antigua

Los departamentos encargados de la extensién tecnoldgica fueron
los Departamentos de Asistencia Té&cnica y Evaluacidn Tecnoldgica, pertene-~
cientes a la Divisién de Investigacién, Desarrollo y Extensidén Tecnoldgi-

ca (DIDET), fundada desde 1975,

Como &reas prioritarias de cobertura se tenian las siguientes:
. El Sector Forestal y de Industrias de Madera
. El Sector de la Construccién, en especial la vivienda de interés so-

cial.

. La Industria Metalmecdnica, con &nfasis en la sustitucién de importa-

ciones y procesos de tecnologia adaptativa,

. Los problemas energéticos y la utilizacidn de sustitutos de las ener-
gias no convencionales, como la energia solar, de viento, hidriulica

y biomdsica.

. Todo lo referente al mejoramiento de la productividad industrial,

agricola y el desarrollo de la agroindustria.

Las actividades en asistencia técnica se realizaban tanto por ini-

ciativa institucional como a solicitud de interesados,tanto del sector pl-

o
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blico como privado.

Dentro de las politicas que existian en la DIDET se tenian las siguien-
tes,relacionadas con la asistencia técnica:
- Propiciar el desarrollo de una capacidad tecnoldgica propia, consoli-
dando una "auto confianza" dentro del campo y adaptando tecnologias

extranjeras adecuadas a las necesidades y caracteristicas nacionales.

. Desarrollar mecanismos de informacidn y asistencia técnica necesarios
para las transferencias de nuevos conocimientos cientifico-tecnolégi-
cos y la solucidén de problemas prdcticos que afecten al sector produc-

tivo nacional,

Este departamento contaba con el soporte de los departamentos docentes
donde se localizan equipos y especialistas que daban el soporte técnico a

la organizacidn.

Aparte de los departamentos académicos, existia una serie de centros en
los cuales un alto porcentaje de su actividad va dedicado a la asistencia
técnica pero que se han estudiado en el Capitulo de Investigacidn dado que
en la estructura actual se han disuelto y su personal es personal investi-

gador,

La Extensidn Tecnoldgica era tratada vinculadamente con el sector de In-
vestigacidn, su accidn conjunta tenia por objeto constituir el medio por el
cual se generaran y adaptaran los conocimientos cientificos y tecnoldgicos

al sector productivo nacional.

La asistencia técnica tenia como funcidn principal asistir técnicamente
a las unidades y sectores productivos, con el objeto de mejorar la utiliza-

cidn de la tecnologia que estd incorporada a la estructura productiva, fun-

'/'
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damentalmente con el objeto de incrementar la productividad de la economia

nacional.

Las acciones se canalizaron bdsicamente a través del Centro de Producti-
vidad, hacia el sector industrial; el Centro de Gestidn Agropecuaria hacia
el sector agricola y la Unidad de Educacién Continua.,mediante la cual se -

brindaban cursos, seminarios, conferencias, etc.

El Centro de Evaluacién Tecnolégica, se dedicaba ademds, a la evaluacidn
de la tecnologia utilizada por la estructura productiva nacional y a la eva-
luacidén de alternativas tecnoldgicas mds apropiadas a nuestras condiciones

desde una perspectiva de factibilidad econdmica.

Existia también un servicio de informacién a la industria que identifica-
ba las necesidades de informacién del sector industrial, trataba de locali-
zar dicha informacién y proporcionarla debidamente procesada. Posteriormen-
te asistia a la empresa en la aplicacidn de la informacibén ofrecida, Exis-
tia un programa de visitas a industrias, boletines de difusibén y un programa

de consultas técnicas,

Los servicios de asesoria a la empresa perseguian los siguiente objeti-
vos:
. Colaborar con el sector productivo en el logro de una utilizacibn ple-
na y adecuada de la capacidad instalada y de la tecnologia disponible,

buscando incrementar los niveles de productividad de la empresa.

. Transmitir al sector productivo los avances tecnoldgicos obtenidos co-

mo resultado de investigaciones,

'/'
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Dentro de la asesoria dada por el Instituto Tecnolbgico de Costa Rica, se
buscaba un tratamiento integral de la empresa y no la atencidn a problemas -

especificos aislados dentro de la misma.

Los servicios que se ofrecian eran los que se presentan en el Cuadro N°8.

Como se menciond anteriormente, también se encontraba dentro de la asis-
tencia técnica la denominada educacidn continua. La funcién de este progra-
ma era la organizacién de las actividades de capacitacidén y actualizacién -

para la empresa, tanto agropecuaria como industrial.

Estwetura Actuad

Dentro del nuevo Estatuto Orgdnico del Instituto Tecnoldgico de Cos-

ta Rica, entre los fines de la institucidén se encuentran:

"_ Generan, adaptan e incorporan, en forma sistemdtica y continua
La tecnologia necesardia para utilizan y transfoamarn provecho-
samente para el pals sus necursos y fuerzas productivas.

- Contnibwin al mejoramiento a La calidad de vida del puebfo -
costarnicense mediante La proyeccibn de sus actividades a fLa
atencibn y sofucibn de Los problemas prionitarnios del pais a
§4n de edifican una sociedad mds justa. '

- Estimubarn La superacibn de La comunidad costaricense mediante
el patrocinio y el desaviollo de programas culturales't4’,

todos ampliamente relacionados con la funcién de extensién tecnolbgica.

'/'

14/ Instituto Tecnoldgico de Costa Rica., Estatuto Orgdnico, 1983, Articu-
— lo 2.
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CUADRO N°8

SERVICIOS OFRECIDOS EN EL INSTITUTO TECNOLOGICO DE

COSTA RICA ANTES DE SU REESTRUCTURACION

TIPO DE SERVICIO

DEFINICION U OBJETIVO

Pruebds de calidad y ase-
soria en disefio de normas

Diagndstico microindustrial

Intervencidn o Asesoria
Directa

Consultas Técnicas e Infor-
macidn
Capacitacidén y Actualiza -

cibn

Servicios en el Campo Agro-
pecuario

Contribuir a incrementar la calidad de las materias
primas y productos en dichas empresas y por ende -
hacerlas mds competitivas.

Se le ofrecen servicios a la empresa, se le ofre -
cen servicios de pruebas con los cuales ésta pueda
"medir" su calidad, ddndosele asesoria directa y -
capacitacidén posterior en cuanto a cdmo controlar
y mejorar la calidad.

Evaluar integralmente la situacién -
actual de la empresa a la que se le aplica, median
te la evaluacién de las funciones principales de -
la misma.

Dotar la técnica especializada nece-
saria a las empresas orientada a lograr calidad en
los productos y eficiencia en los procesos.

Incluidos como actividades de asesoria, se ubican
también estudios que en el campo técnico y adminis
trativo se elaboran y difunden a nivel de secto -
res,

Preparacidn de colecciones de informacibn, espe-
cializada en el &rea en que se necesita.

Ofrece oportunidades permanentes de capacitacidén
y actualizacidén a los niveles de direccidn alta e
intermedia de la empresa.

Servicios en el campo agropecuario en los campos
de:

- Diagndstico

Intervencidn Directa

Consultas Técnicas e Informacidn

Capacitacidn y Actualizacidn

FUENTE:
Extensidn.

Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, Vicerrectoria de Investigacidn y
Informacién suministrada.
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Dentro de esta institucidn se dan dos tipos de extensién, la denominada

Extensidn Tecnolbgica y la Extensidn Cultural.

Dentro de la institucidn el concepto de extensidn se considera como:

"Una interaccibn como proceso que se da en el espacio tecnol(-
gdco de manera procesal y con objetivos claros y explicitos.

Se concibe como una forma de vinculacibn que {intenta nelacionar
conscientemente La actividad académica y La actividad cotidia-
na, en procwa de contribwin a La reproduccibn perpetua de La
vdida humana. Se supone que con ella La vocacibn universitarnia
se funde con el intenés social, en el marco de una institucin
piblica de educacibn superion” 15/,

Vista desde un punto mds operativo,la extensidn se ha difinido asi:

"La extensidn es La puerta que permanece abierta para que La -
nealidad concneta, en forma de dificultades téenicas, se cuele
por todos Los poros institucionales de modo que La suerte del
tuabajo académico se encuentre Ligada a La suerte del pueblo -
que Lo hace posible" 16/.

Se ha definido en la institucidén a la extensidn como un tipo de vincula-
cidén institucional con el medio extrainstitucional. Los tipos de vincula -
cidén incluidos en el concepto de extensidén del Instituto Tecnoldgico de Cos-
ta Rica son la divulgacién (vista esta como labor informativa), la difusidn
(definida como aprendizaje especifico), los servicios (aplicacién de conoci-

mientos ya adquiridos. En este caso se excluye la venta de servicios) y el

aprendizaje de la préictica (se incluyen actividades académicas que integran

15/ Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, Vicerrectoria de Investigacidn y
Extensién. Ponencia de la Direccién de Extensién, marzo 1984,

16/ Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, Vicerrectoria de Investigacién y
Extensién. Primer Seminario Institucional sobre Extensidn, Memoria,
junio 1984,
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tareas productivas y tareas de estudio y ensefianza).

A fin de poseer una visidén conjunta de la extensidn en la institucibn, se
realizd un seminario del cual emanaron como objetivos de la extensidn, .los
siguientes:

.« Incorporar una tecnologia que desarrolle las fuerzas productivas del -

trabajo y responda a patrones de consumo mis sensatos.

. Favorecer el despliegue de la imaginacibn a través del estimulo que bro-

ta del contacto directo con la realidad concreta.
. Mezclar la cultura tecnoldgica y la cultura popular,

. Actualizar a los profesores, recoger el saber del que trabaja y facili-

tar al estudiante un conocimiento mds concreto de la realidad del pais.

. Constituir el nexo articulador entre el proceso de enseflanza aprendiza-

je y la investigacidn necesaria,

. Integrar a quienes realizan las tareas técnicas cotidianas a la progra-

macidn institucional.

. Constituir una base social de apoyo para el mayor despliegue institucio-

nal.

El Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, ha variado fundamentalmente la es-
tructura del sector en relacién con la estructura anterior, Ahora se propone
como unidad base institucional, el Departamento Académico, el cual tendrd en

su seno conjuntamente la Docencia, la Investigacibén y la Accidn Social.
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Como instancia coordinadora se tiene la Direccidn de Extensién de la Vi-

cerrectoria de Investigacién y Extensién, cuya organizacidn se presenta en

el Grafico N°3,

En este esquema se presenta la Divisidén de Extensidn con dos unidades, a
saber:
. Unidad de Promocidn

. Unidad de Evaluacidén y Supervisién

Las funciones de la Unidad de Promocidn serian promover las actividades
de extensidn, asesorar y orientar en la medida de lo posible a los exten -
sionistas de los Departamentos Académicos en la formulacidén de sus progra-

mas y buscar la forma de vinculo con entes externos al Instituto Tecnoldgi-

co de Costa Rica.

La otra unidad, la de Evaluacidn, serd la encargada de las actividades
de planeamiento, de la supervisidén y evaluacidén de programas, la asesoria
a los coordinadores de extensidén y la elaboracidén de los mecanismos y la
metédica necesaria para evaluar los resultados, la propuesta y la ejecucidn

de los programas,

Aparte de esto existird un coordinador de los programas de extensifn en
cada departamento, un coordinador general a nivel de &rea y un equipo de -

extensionistas en cada departamento.

Las unidades académicas, que es donde realmente se lleva a cabo la exten-
sién tecnoldgica, han sido divididas en &reas, segfin se observa en el Cuadro

N°g, .
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GRAFICO N°3

ESTRUCTURA DE LA DIRECCION DE EXTENSION DE LA VICERRECTORIA DE IN-
VESTIGACION Y EXTENSION DEL INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA

Direccidn
de Extensidn

. Unidad de
. ggldad.‘ Evaluacién
€ Promocidn y Supervisidn
|
]
[}
|
|
i
|
1
Programas
Adscritos

FUENTE: Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, Vicerrectoria de Investigacién
y Extensidn. Informacién Suministrada.
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CUADRO N°9

CLASTFICACION DE LOS DEPARTAMENTOS DEL INSTITUTO
TECNOLOGICO DE COSTA RICA, POR AREAS AFINES

INDUSTRIAL

AGRO
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVA INDUSTRIAL PECUARIA SERVICIOS
Administracién de Empresas , X
Computacién Administrativa X
Administracién Agropecua-
ria X
Disefio Industrial X
Construccién X
Electrdnica X
Produccidén Industrial X
Mantenimiento Industrial X
Maderas X
Ingenieria Forestal X
Ingenieria Agricola X
Agronomia X
Comunicacién X
Ciencias Sociales X
Matemitica X
Fisica X
Quimica X
Ciencias X

FUENTE: Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, Vicerrectoria de Investigacidn y Extensidn,
Ponencia Direccidn de Extensién, Cuadro N°2, 1984,
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Para proyectarse,la extensidn tecnolbgica ha utilizado como unidad bési-
ca el proyecto, concebido &ste de la siguiente forma:

"EL proyecto send entonces La planificacidn y La previa explici-
tacibn de cbmo se darnd esa interaccibn a Lo Largo del tiempo de
manera progresiva, sus objetivos y posibles nesultados" 17

-La extensidén tecnolbgica se considera fuertemente vinculada con la docen-
cia y la investigacidn. La representacién gréfica de la situacidn dada, se-

gln lo exponen ellos mismos-lz/, seria:

Docencia

A

Investigacidn

17/ Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, Vicerrectoria de Investigacidn y Ex-
tensidn. Ponencia de la Direccién de Extensidn, marzo 1984,
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Actualmente se han planteado como actividades bdsicas para proyectos de

extensidn las siguientes:

ACTIVIDAD

Practicas de los Cursos

Practicas de Especialidad

Investigacidn-Accidn

Educacidn Continuada

DEFINICION
Se refiere a aquellas actividades que se
llevan a cabo dentro del plan de estu -

dios.

Se refiere a la prictica profesional que
realizan los estudiantes como requisito
para graduarse,en algiin lugar externo a
la institucidn, que se requiere de los -
servicios del campo en que ha sido for-

mado.

Son las investigaciones aplicadas desa-
rrolladas con el fin de integrar a los

sujetos extrainstitucionales en el pro-
ceso de investigacidn. A través de ella
se pretende recuperar las tradiciones,

costumbres y creencias, asi como la tec-

nologia apropiada.

Incluye una serie de actividades como -
son:
- Cursos, seminarios, talleres de servi-

cio para diversos sectores (industria-



ACTIVIDAD

Prestacidn de Servicios

Talleres
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DEFINICION
-servicios) en que se tiene el rol de

asesorar y evaluar.

- Colaboracibn con la Vicerrectoria de
Docencia en la formulacién de un plan
sistemdtico de cursos y actividades -

para egresados.

- Actividades de extensién académica con
estudiantes y profesores,dirigidas a

grupos sociales y/o ocupacionales que

no son egresados del Tecnoldgico.,

Estas actividades de tipo puntual se en-
trelazarén con otras de extensidén a fin
de enriquecer mayormente a ambos secto-

res, Incluye asesorias, bdsicamente.

Se refiere a una serie de actividades en
donde se pretende reproducir espacios -
de produccidn concretos, donde se tengan
todos los componentes que intervienen en
el proceso a fin de desarrollar la tecno-
logia de punta en cuanto al proceso tec-

noldgico,
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ACTIVIDAD DEFINICION
Médulos Experimentales Estas actividades tenderian a desarrollar

proyectos de extensién que presenten la
mayor parte de las variables controladas
a fin de generar un saber susceptible de

traslado a contextos similares.

Proyectos Pilotos Se pretende tomar a través de esta acti-
vidad desarrollos logrados por los depar-
tamentos del Instituto Tecnoldgico y ex-

tenderlos al ambito relacionado con ellos

Incorporacidén de Resultados de Esta actividad estard dirigida a desarro-
Investigacidn llar acciones especificas de incorporar -
aquellos resultados de investigaciones -

realizadas a procesos productivos concre-

tos.

En la actualidad se estd dando un proceso de transicién en donde se ha es-
tructurado la organizacién formal de la extensibén, pero no se ha logrado po-
ner en prictica del todo. Durante este periodo la Direccidn de Extensidn pre
tende seguir las siguientes politicas:

"- Promover La gornmulaciln y ejecuu',d_n de proghamas.

- Entrabar Lo menos posible La aprobacibn de La ejecucifn, cuando tal
c:%z?ac,wn corrnesponda a La Vicenrectornia de Investigacibn y Exten-

- Cooperacibn con el proceso de efecucibn
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- Desarrollo de capacidad para La evaluacibn de La fase §inal
pon parte de Los Departamentos Académicos" 18/,

Desde que entrd en vigencia el nuevo Estatuto y la nueva estructuracidn
del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, la Direccidén de Extensién se abo-
cbd a la tarea de delimitar el drea. Se propuso como primera fase, ya su -
pérada, el desarrollo de un diagndstico,con los siguientes objetivos:

. Conocer las distintas actividades y programas que los Departamentos

Académicos han realizado y planean realizar en el campo de la exten-

sidén.

. Conocer la capacidad actual y potencial con que cuenta cada Departa-
mento y la institucibn en su conjunto para implementar programas de

extensidn.

. Delinear con el aporte de losdepartamentos académicos el espacio tec-
noldgico en que puede ydebe desarrollarse la labor de extensifén en la

institucidén en el corto y mediano plazo 32/

Este diagnéstico culmind con la realizacidn de un seminario en el cual

se terminaron de obtener los objetivos citados anteriormente,

En 1984, posterior a la realizacidn del Seminario se encuentran en

.

18/ Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, Vicerrectoria de Investigacibn y
Extensidn. Ponencia de la Direccidn de Extensidén, marzo 1984,

19/ Instituto Tecnolbgico de Costa Rica, Vicerrectoria de Investigacibn y
Extensidén. I Seminario Institucional sobre Extensifn. Memoria, junio
1984,
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ejecucidn dos grandes proyectos de extensidn que son:

. Proyecto de Cipreses

. Practica de especialidad en Jicaral

y varios proyectos pequefios, todos con la nueva concepcién de introduccidn

de .la Docencia, la Investigacidn y la Extensidn en ellos.

Actualmente se ha considerado la préctica de especialidad como un gran

proyecto en el cual la extensibén tendrd enorme cabida.

Se ha considerado que,en la prdctica de especialidad se da "el espacio més
adecuado y factible para fortalecer la integracidn de tres &reas que se eje-
cutan en la institucién: la Investigacidn, la Extensién y la Docencia"-gg/.

Actualmente existe un proyecto de este tipo en Jicaral y en &l, ya han -
convergido las tres actividades. Se busca que los estudiantes realicen la

prictica en su zona de origen para que entrar en la comunidad o industria

sea mds f&cil para el programa institucional,

Ademds, a través del desarrollo paulatino del proyecto, se generan varias
practicas, proyectos de investigacidn, cursos précticos en un mismo ndcleo -
integrado. Sin embargo, esta es una actividad que acaba de nacer en la ins-
titucién. No puede ser evaluada y se espera que el préximo quinquenio lleve

a su consolidacidn si resulta productiva para el quehacer institucional.

20/ Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, Vicerrectoria de Investigacién y Ex-
tensidn. Una estrategia de la Vlcerrectoria de Investigacidén y Extensidn
para el Desarrollo de la Investigacién y la Extensidn, agosto 1984,
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Dentro de la institucién se tiene ademds la extensidn culturalj este es
un tipo de extensidén dado por el Departamento de Cultura y Deporte, el cual

ha definido la extensidn que &l realiza de la siguiente manera:

"la extensibn en su concepcibn mds amplia debe entenderse como
Accibn Social, o sea aquelda actividad, consciente, organizada
y dinigida de intenés social que individual o cofectivamente -
se efectda en deteminado medio social para mejoran o transfor-
man una situacién” 21/,

Esta extensién ha venido operando hace mucho tiempo pero hasta ahora es

considerada como tal .

Las actividades en este campo comprenden actividades culturales que se
presentan a la comunidad. Se encuentran de dos tipos:
. Proyectos integrales con comunidades

. Presentaciones de grupos estudiantiles y profesionales

Ha sido conceptualizada como accidn que se ejerce fuera de la institucidn

dirigida a la comunidad bajo un precepto de interaccidn con esta.

Los proyectos con comunidades son aquellos en los cuales a pesar de que
el nexo inicial es algo cultural o deportivo, luego este se va transforman-

do y la institucidn da apoyo en labores que la comunidad necesite.

3

Por otra parte existen las presentaciones culturales en comunidades. Den-

tro de los grupos culturales del Instituto Tecnolégico de Costa Rica, se

A

21/ Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, Vicerrectoria de Investigacidén y Ex-
tensién. Una estrategia de la Vicerrectoria de Investigacidén y Extensidn
para el Desarrollo de la Investigacidn y la Extensibn, agosto 1984,
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tienen:
. Estudiantina
. Teatro TEC
. Teatro Experimental
. Danza Moderna

. Danza Folklérica

Las presentaciones de cada grupo no son contabilizadas centralizadamente

y esto impide poseer una visidn completa de la magnitud que pbseen.

Existe también otro tipo de servicios que sin ser proyectos integrales
con comunidades poseen un cierto grado de intercambio con las mismas, En-
tre estas actividades se encuentran, el denominado circulo de pintores y

las gulas culturales.

Venta de Servdcdos

El Instituto Tecnoldgico decidid, como ya fue mencionado anterior-
mente, participar en la prestacidn de servicios y considerar &sta como una
Y > . P3 22/ .
vinculacidn a través de las reglas del mercado —', no como un tipo de exten-
sibn, pero manejada actualmente por la Direccién de Extensibn de la Vicerrec-

toria de Investigacidn y Extensidn.

La institucidn ha considerado positiva la participacién en este tipo de

o

22/ Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, Vicerrectoria de Investigacidn y
Extensidén. Ponencia de la Direccidn de Extensidn, marzo 1984,
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vinculacidn pues:

. Promete recursos extrapresupuestarios a la institucidén en medio de la

restriccidn presupuestaria existente.

. Abre la posibilidud de ingresos monetarios extraordinarios ahora, que

hay una desvalorizacién de los salarios reales del personal altamente

capacitado.

. La organizacidn que implica la venta de servicios podria facilitar la
obtencidn en los departamentos de recursos extrapresupuestarios no co-

merciales (donaciones por ejemplo).

Como mecanismo de apoyo a esta vinculacidn el Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica ha propuesto la creacifén de una Corporacibn para el Desarrollo
Tecnoldgico, una sociedad andnima. Esta sociedad tendrd como objetivo -

fundamental la prestacidn de servicios al sector productivo,

Se propone que esta sociedad se encuentre vinculada con la Vicerrectoria

de Investigacidén y Extensidn para que no se establezca como objetivo el lu-
cro sino mds bien la extensién del Instituto Tecnoldgico, de acuerdo a las

politicas de vinculacidn establecidas, Sin embargo, lo anterior no estd to-

talmente definido.

Personal Dedicado a Extensidn

Hasta 1982 es que se empieza a dar en esta institucibn una asigna-
cién de cargas académicas para extensién en los Departamentos Académicos,
Anteriormente las labores eran llevadas centralizadamente por el Departamen

to de Asistencia Técnica de la DIDET y no es razonable su andlisis pues la

estructura actual supera esta modalidad,

'/.
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En 1982 se observa que el porcentaje de tiempo dedicado a extensidn den-
tro de las cargas académicas totales computarizadas por el Instituto Tecno-
1dgico de Costa Rica corresponde a un 8,12%, segiin se observa en el Cuadro

N°10, En el afio 1983 este porcentaje se incrementa un poco, alcanzando -

un 8,91%.

Desglosando la informacidén por divisiones, se nota que el mayor porcenta-
je relativo de asignacidn corresponde a la Divisién de Servicios Estudianti-
les y Académicos, en ambos afios., Esto refleja que todavia no existe una com-

pleta asimilacidn de las cargas por parte de las Divisiones Académicas,

En cuanto a nlimeros absolutos, en 1982, el mayor nfinero de cargas corres-
ponde a la Divisidn de Carreras Agricolas con 172 horas semanales, Sin em-
bargo, este niimero corresponde a un porcentaje bajo tomando en cuenta la to-

talidad de horas utilizadas en la divisidn para las diferentes labores,

En 1983, el mayor nfinero de horas semanales para extensifn corresponde a
la Divisién de Ciencias con 313 horas por semana, sin embargo, este porcen-

taje corresponde sbélo a un 12,06%,

Se puede decir que, aunque muy lentamente, la Divisibén de Servicios Estu-
diantiles y Académicos ha disminuido su participacidn porcentual hacia estas

labores.

Con respecto a las Divisiones unas han disminuido su participacién y -

otras la han incrementado.

En general se incrementa porcentualmente poco la actividad en la institu-

cibn.
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Montos Utilizados en Extensdiin

Si se analizan los gastos realizados en extensidn por el Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica, segln su liquidacidén presupuestaria en los afios

1981, 1982 y 1983 se tiene la informacidn presentada por el Cuadro N°3.11,

* Los programas propios de extensién que se han tomado son la Oficina de -
Prensa, encargada de la Divulgacidn Universitaria y el Departamento de Asis

tencia Técnica, especificamente la Direccidén y la Educacién Continua.

Este desglose presupuestario no se ajusta con la nueva estructura. Si
se hubieran tomado todas las dependencias de acuerdo a la estructura ante-
rior se deberian haber incluido los Centros de Productividad y Gestidn -
Agropecuaria. Sin embargo, estas unidades que también realizaban investi-
gacidn tenian en su seno programas que han pasado a ser programas de inves-
tigacién en su gran mayoria. Por esto se han tratado en ese capitulo, a

fin de que exista punto de comparacidn.

Si se comparan las cifras utilizadas en extensidn, que por lo expuesto
notamos que no cubren todos los gastos del sector, se tiene lo presentado

por el Grafico N°u,

En el mismo se puede notar que de 1981 a 1982 se da una disminucidn de
los gastos del programa mientras que en 1983 se da un incremento que in -

cluso supera la suma utilizada en 1981.
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CUADRO N°11

SERIE HISTORICA DE LOS MONTOS UTILIZADOS EN GASTOS
DE OPERACION DEL SECTOR EXTENSION, EN EL INSTITUTO
TECNOLOGICO DE COSTA RICA, 1981-1983

(En miles de colones constantes de 1983)

1981 1982 1983
TOTAL 3.940,6 2.868,9 4.179,0
Programa Direccidn y Administracidn 1,849,6 1.030,1 1.447,4
Oficina de Prensa 1,849,6 1,030,1  1.447,4
Programa Investigacidn y Desarrollo
Tecnoldgico 2,091,0 1,838,8 2,731,6
Asistencia Técnica 2,091,0 1,838,8 2.731,6
Direccidn 613,6 552,9 45,1
Educacién Continua 1.477,4 1,285,9 1.986,5

FUENTE: Cuadros .C.1, C.2 y C.3,
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Comparando los tres afios de estudio se puede notar que fue en el afio -

1983 en el que se obtuvieron mayores recursos.

Analizando porcentualmente las cifras,de acuerdo a lo que fueron utiliza-
das,se ve que el mayor porcentaje corresponde a sueldos en los tres afios, va-
riando de 46,1% en 1981; 44,9% en 1982 y 34,8% en 1983 segln lo mostrado en

el Grifico NOu.

Otro rubro que porcentualmente ocupa bastantes recursos son los Servicios

no Personales, siendo 30,9% en 1981; 29,6% en 1982 y 28,4% en 1983,

Los cuadros y graficos para el sector extensién del Instituto Tecnoldgico
muestran una vez mis lo dificil que fue el afio 1982 para las labores univer-

sitarias.
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3.4, Universidad Nacional

Ademds de lo expuesto en el inicio de este capitulo, el Estatuto Orgénico

de la Universidad Nacional en su Articulo N°206 expone:

"la extensibn universitarnia constituye fLa tarea por medio de La
cual La universidad se intevielaciona critica y creadonamente -
con La comunidad nacional.

Proyecta a La sociedad, de que fa universidad fonma parte, el -
producto de su quehacer académico, a La vez que Lo nedimensiona
y emiiquece al percibin Las auténticas y dindmicas necesidades
de fa sociedad a través de La Labon de extensibn, fa universi-
dad debe materializan el vinculo universidad-sociedad., Con -
ello se persdgue una fonmacibn integral tanto en La Labon do -
cente como estudiantil y una investigacibn co?pnometida con Los
cambios que reclama el desarnollo nacional” 23/

Vemos pues que la extensidén es concebida como la tarea a través de la cual

la universidad interacciona con el medio que la rodea,

Por otra parte, dentro de esta universidad se tiene un documento denomina-

do "Politicas de Extensidn". En &l se define la extensidn como:

"La presencia e interaccibn mediante La cual La Univernsidad Na-
cional aponta a fa sociedad en forma caitica y creadora, Los he-
sultados y Logros de su investigacibn y docencia, y por medio de
La cual, al conocer La nealidad nacional y adquirin una visibn -
totalizadona del hombre, emriquece y redimensiona toda su acti -
vidad académica conjunta. Es mediante La extensifn que La Uni-
versidad Nacional conforma y adecda acertadamente sus planes y
programas de docencia e investigacibn a Los cambios que necesita
el desarnollo social y asumen y cumple su compromiso de partici-
pacifn en el proceso Lntjgnal de Liberacibn y transformacibn de
La comunidad nacional" 24/,

23/ Universidad Nacional. Estatuto Orginico.

24/ Universidad Nacional, Vicerrectoria de Extensidn. Politicas de Exten-
sidn.



En el documento se fija una serie de politicas y normas que deben darse
en el quehacer de la extensidn universitaria. Entre ellas se cita que los

proyectos de extensidn deben encontrarse dentro de las &reas prioritarias -

establecidas en las instancias académicas y paracadémicas de la universidad;
se dice que todo proyecto debe sustentarse en un diagnéstico confiable del
problema a estudiar, se seflala como aspecto importante que los proyectos o
programas de extensidn deben darse con sectores o grupos sociaies que libre-
mente han aceptado la presencia de la Universidad Nacional en sus procesos y

proyectos de autodesarrollo y crecimiento.

Se define como politica que los proyectos y programas de extensidn deben
ser preferentemente multidisciplinarios e integrados por varias unidades -

académicas.

Ademds, se propone que la extensidn debe considerar dentro de sus progra-
mas, proyectos y actividades,la participacién de estudiantes. Se seflala una
serie de criterios que deben caracterizar los programas de extensién univer -
sitaria:

. Didlogo y reciprocidad social

. Continuidad y permanencia académica

. Unidad e integracidén académica

. Transformacidn social

. Multidisciplinariedad universitaria

. Aprovechamiento de los recursos (relacidn costo/beneficio institucional)

Para poder cumplir con lo anterior la organizacidn de la extensidn univer-
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sitaria en esta institucidén estd impuesta por:
. Consejo Central de Extensidn
. Vicerrectoria de Extensidn
. Unidades Coordinadoras de Extensién

. Equipos de Extensidn de las Unidades Académicas.

Estas instancias se han establecido con el objeto de:

. Que la extensidn sea planificada

. Se establezcan &reas prioritarias en las unidades

. Administren los recursos destinados a extensidn

. Desarrollen planes, programas, proyectos y actividades de extensidn pa-
ra la universidad

. Coordinen con la docencia e investigacién el quehacer extensivo de la

universidad.

Como apoyo a estas labores se tiene la Vicerrectoria de Extensién, cuya

estructura se muestra en el Grafico N°5,

La Oficina de Asistencia Técnica Ejecutiva es la encargada de participar
en la elaboracibn, ejecucidn y evaluacidn del plan de trabajo anual de la -
vicerrectoria, estructurar e instrumentar un sistema de evaluacién de pro-
yectos y establecer mecanismos de coordinacién con los responsables y exten-

sionistas de los proyectos.

Se cuenta ademds, con un Asistente Administrativo encargado de la elabo-
racidén del presupuesto y el control de la ejecucién del mismo asi como el

control de la ejecucidn presupuestaria de los proyectos y programas.
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GRAFICO N°5

ORGANIGRAMA DE LA VICERRECTORIA DE EXTENSION DE LA UNTVERSIDAD NACIONAL

VICERRECTOR

OFICINA DE
ASISTENCIA TEC-
. NICA EJECUTIVA

— SECRETARIA

ADMINISTRATIVO

i ASISTENTE

AREA DE AREA DE AREA DE DESA-
DESARROLLO DESARROLLO RROLLO CULTU-
PRODUCTIVO EDUCATIVO Y SOCIAL RAL Y DEPORTIVO

FUENTE: Universidad Nacional, Vicerrectoria de Extensidn. Informacién Su-
ministrada.



- T4 -

La vicerrectoria ha establecido ademds una serie de departamentos té&cni-
cos encargados de la promocién y establecimiento de mecanismos de coordina-
cidn e interrelacidn entre proyectos y programas de extensidn en cada drea.,
Ellos estructuran los sistemas de evaluacién de los proyectos y participan
en el planeamiento, ejecucidn y en algunos casos, participan directamente
en actividades de capacitacidn a los extensionistas y en los proyectos mis-
mos. Deben ser ademds, asesores de los proyectos por parte de la vdcerrec-

toria.

Estos departamentos se han dividido conforme a tres grandes 8reas en que
ha sido dividida la extensidn en esta universidad. Estas &reas son:

. Area de Desarrollo Educativo

. Area de Desarrollo Productivo

. Area de Desarrollo Cultural y Deportivo,

Dentro del modelo de desarrollo de esta universidad se considera que las
unidades académicas son "las primeras y principalmente responsables de gene-

rar, impulsar y desarrollar programas y proyectos de extensién".gé/. Asi

pues,se considera necesario que las unidades académicas deben ser la prime-

ra instancia desde donde nazca la extensidn universitaria.

Se dispone ademis, que la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y las Unida-

des Paracadémicas deberdn dar apoyo a la actividad de Extensidn en aquello

.

25/ Universidad Nacional, Vicerrectoria de Extensidén. Reglamento General
de Extensidn, 1983,
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que haga falta para el quinquenio.

Se ha definido como problema prioritario de la extensién en esta univer-
sidad, el no contar con un modelo de evaluacidén de los proyectos de exten -

sién que permita darle a éstos continuidad y excelencia.

Dentro de esta institucién la difusidn cultural no estd comprendida den-
tro del quehacer de la extensién. Sin embargo, dado que las facultades y la
vicerrectoria han desarrollado proyectos de difusidn cultural, se ha contem-

plado la idea de ubicar acciones de este tipo dentro del Area de Extensidn.

Otro problema que afecta enormemente el desarrollo del &rea parece ser la
inexistencia de politicas definidas sobre capacitacién del personal que desa-
rrolla los proyectos y programas de extensién. En la actualidad, salvo muy

pocas excepciones, no se realizan acciones sistemdticas en este sentido.

Otro problema sefialado es la inexistencia de politicas y mecanismos esta-
blecidos para promover y lograr la divulgacién de los logros y dificultades

de la extensidn.

Dado el marco anterior, se ha establecido una serie de &reas prioritarias
de desarrollo que comprende:
. Definicidén y logro de la conciencia institucional sobre el quehacer de

la extensidn

. Bisqueda del mejoramiento del quehacer de la extensidn en pro de la ex-

celencia académica institucional

. Articulacién programitica y de desarrollo en las tres Sreas del queha-

cer académico

.
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. Participacidn estudiantil en la extensién universitaria

. Coordinacidn interinstitucional.
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Personal Dedicado a Extensibn

Realizando un andlisis del porcentaje relativo que ha tenido la ex-
tensidn dentro de las cargas académicas totales de la universidad, se nota
que este ha ido creciendo conforme avanzan los afios. Asi vemos que de 1981
a 1982 se da un incremento de alrededor de un 1,5% y que de este afio al si-
guiente,1983, el incremento corresponde alrededor de un 2%. Se nota pues -
que las labores de extensidn han ido creciendo dentro del ambito universita-

rio en los afios de estudio.

Analizando la participacidn por facultades, excluyendo los proyectos es-

peciales e integrados, se nota que,mientras en 1981 y 1982 el mayor porcen-
taje corresponde a la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales, en 1983 es

la Facultad de Ciencias Sociales la que tiene mayor participacidn, como se

observa en el Cuadro N°12.

Algo extrafio resulta del hecho que las Secciones Regionales en los afios
1981 y 1982 no presentan cargas en extensidén y que en 1983 su porcentaje es
minimo (0,93%), pues es en este sector donde por definicidén deberia existir
un mayor porcentaje relativo de contacto con el medio., Lo anterior puede

observarse en el Cuadro N°12,

Montos Dedicados a Extensién

En la Universidad Nacional la liquidacidn presupuestaria presenta
el monto utilizado para cada actividad por facultades. Tomando esta infor-
macidn, se observa en el Cuadro N°13, que los gastos del sector sufren -
una disminucidn en 1982 y luego se recuperan 1983, Se observa que en

1983 los gastos (en colones constantes) incluso sobrepasan los de 1981,
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CUADRO N°13

SERTE HISTORICA DE LOS MONTOS UTILIZADOS EN GASTOS DE OPERACION

DEL SECTOR EXTENSION EN LA UNTVERSIDAD NACIONAL, 1981-1983

(En miles de colones de 1983)

19861 1982 1983

TOTAL 12.463,5 11,532,8 17.433,2
Vicerrectoria de Extensidn 740,3 1.149,5 1.2u44,7
Centro de Estudios Generales 1.006,7 671,0 739,3
Facultad Filosofia y Letras 2.130,2 1,972,8 2,501,2
Facultad Ciencias Sociales 2,075,7 2.951,3 5.673,2
Facultad Ciencias Exactas 2.744,0 3.152,6 4,910,2
Facultad Ciencias de la Tierra y Mar 420,6 927,3 1,597,9
Facultad Ciencias de la Salud 452,9 529.,4 427,4
Proyectos Especiales e Integrados 2.893,1 178,9 175,6

Proyectos de Extensidn 2.893,1 178,9 175,6
Centros Regionales - - 163,7

FUENTE: Cuadros D.1, D.2 y D.3.
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Esto podria significar que existe una politica institucional de favorecer
el sector dentro de sus actividades; asi vemos que en 1982, se dauna disminucidn
del 7,5% con respecto a 1981; en 1983 el incremento con respecto a 1982 es -

de un 50,0% y con respecto a 1981 de un 39,9%.

Analizando la participacién de las diversas facultades, se observa que
mientras en 1981 y 1982 la Facultad de Ciencias Exactas utiliza mayores re-
cursos, en 1983 esta categoria corresponde a la Facultad de Ciencias Socia-
les. Esta informacidn resulta congruente con la expuesta sobre personal -
académico dedicado a este tipo de labores, lo que podria significar &reas de

interés institucional,

Observando la participacidn de rubros por objeto del gasto seglin se ob-
serva en el Grdfico N°6, se puede concluir que el mayor porcentaje de -
recursos se ha dedicado a sueldos, teniendo una participacién porcentual

bastante alta todos los afios: 94,9% en 1981; 96,3% en 1982 y 87,7% en 1983.

Lo anterior podria significar que,en detrimento de otros factores, dado
que no se posee suficientes recursos para el desarrollo del &rea, este se ha
utilizado fundamentalmente en el pago de sueldos. Cabe seflalar, que para
poder concluir cudn dafiado se podri ver el sector en &pocas futuras,es ne-
cesario analizar los aportes en especie que hayan existido, cosa que no es

posible de obtener para el tiempo en que este estudio se ha realizado.
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GRAFICO N°6
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3.5, Univernsdidad Estatal a Distancia

En la Universidad Estatal a Distancia la extensidn ha sido con-
ceptualizada como "la funcién universitaria que sirve de punto de unién en -

tre las actividades de docencia y de investigacién en relacién con la reali-

26/

dad nacional" — .

Sobre este concepto, la Universidad ha definido un campo especifico sobre
el cual trabajardn sus extensionistas y asi lo especifica en el Capitulo III,
Articulo 36, de su Estatuto Orgénico

"los proghamas universitarios de extensifn tendrd como prop6sito
puineipal, contriibuwin a La capacitacidn del personal al servicio
de Las instituciones piblicas y privadas, y servin de instancia
permanente para quienes desean continuan su educacién”.

Asi pues la extensidn en la Universidad Estatal a Distancia se da bajo la
modalidad de programas de educacidén permanente, vista esta como un proceso -
que debe seguir el individuo a lo largo de toda su vida de tal manera que lo
mantenga actualizado respecto a las transformaciones econbmicas, politicas,

técnico-cientificas y socioculturales que se dan en nuestro contexto y en el

mundo contemporéneo.

La Universidad Estatal a Distancia también considera dentro de su exten-
sién la divulgacibén, ddndose entonces dos tipos de extensidn en esta insti-

tucidn:

!/'

26/ Universidad Estatal a Distancia, Vicerrectoria Académica, Oficina de Pro-
gramas de Extensidén. Potencialidad de los programas de extensién de la -
la Universidad Estatal a Distancia, 198.4.
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. Profesional
Comprende aquellas actividades destinadas a capacitar, actualizar y

perfeccionar.

. Social
Aquellas acciones dirigidas a diversos sectores de la comunidad por me-

dio de la divulgacidn.

Dentro de las normas politicas se ha fijado que la extensidén, inmersa en
el modelo de la Universidad Estatal a Distancia, se caracterizard por ser -
planificada, dindmica y permanente y procurard la utilizacién &ptima de los

recursos internos que se le asignen asi como de los externos que obtenga.

Entre los objetivos pirncipales de la actividad, esta institucién se ha
. . s 2
fijado los siguientes: 21/
. Ofrecer actividades de capacitacidn, actualizacidén y perfeccionamiento
(]

destinadas fundamentalmente a estudiantes no regulares, tanto dentro -

como fuera de la Universidad Estatal a Distancia.

. Brindar asesoria técnico-profesional a instituciones, organizaciones,

grupos o personas que la soliciten.,

. Establecer los mecanismos de coordinacién que garanticen la eficiencia
y eficacia del uso racional de los recursos para el cumplimiento de las

acciones encargadas a los programas de extensibn.

21/ Ibid.,
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Para el logro de los objetivos se cuenta con la Oficina de Programas de
Extensién bajo la Vicerrectoria Académica. Esta oficina empieza a organi-
zarse en 1981 y es hasta 1983 que funciona con planes y programas especifi-
cos. En cuanto a los programas de extensidén que realiza la Universidad Es-
tatal a Distancia, existen dos antiguos, que operan hace tiempo y que son:

‘. Programa de Geografia

. Programa de Educacién Ambiental

El Programa de Geografia pretende capacitar a los docentes de II y IV ci-

clos en la ensefianza de la Geografia, Se inicid en 1978,

El Programa de Educacibén Ambiental tiene como objeto difundir entre todos
los estratos de la comunidad las investigaciones realizadas sobre problemas
ambientales y conservacién de los recursos naturales a fin de crear concien-

cia nacional en este aspecto.

A partir de 1983 se han instaurado formalmente otros nuevos programas de
extensidn, a saber:
. Programa de Educacidn (Media). Diversificada a Distancia.

. Programa de Actualizacidén Profesional.

El primer programa fue creado a fin de ofrecer a la poblacidn adulta la
posibilidad de completar su Educacién Media Diversificada, conforme el si.-
tema de estudios a distancia. El ejecutor de este programa es el Ministerio

de Educacidn Pablica.

El segundo, el programa de actualizacidn profesional, pretende contribuir

a mejorar los conocimientos de los diversos grupos profesionales existentes

.
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en el pais.

Es politica de la institucidn que los programas sean autofinanciados; la
Universidad Estatal a Distancia (inicamente aporta un coordinador por progra-

ma.

Los Programas de Geografia y Educacidn Ambiental han funcionado diferente,
poseen mds personal, pues son mucho mds antiguos y su desarrollo ha sido di-

ferente.

¥

Un panorama general de las actividades de extensién realizadas en 1983 se
puede observar en el Cuadro N°14;  para los afios anteriores no se poseia in-

formacidén de este tipo.

También se pretende poner en funcionamiento un Programa de Divulgacidn,
especificamente en cuatro &reas prioritarias:

. Area de Salud

. Area de la Vida Familiar

. Area Agropecuaria

. Area de la Artesania

A fin de fortalecer y desarrollar sus programas de extensién, la Universi-
dad Estatal a Distancia ha definido una serie de estrategias a seguir entre

las que cuentan:

. Agilizar mecanismos para la aprobacidn de los programas de extensién.

. Propiciar firmas de convenios interinstitucionales y entre las depen-

dencias de la Universidad Estatal a Distancia, cuando fuere necesario.
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CUADRO N°14

DATOS SOBRE CURSOS DE CAPACITACION OFRECIDOS
POR LA OFICINA DE PROGRAMAS DE EXTENSION, DE
LA UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA, 1983

INGRESOS (MI-

NUMERO  NUMERO ALUM- LES DE COLONES

PROGRAMA CURSOS  NOS INSCRITOS CORRIENTES)
TOTAL 17 2,288 1.773,9
Programa de Geografia 3 266 143,5
Programa de Educacibn Ambiental 1 488 -
Programa de Actualizacidn Profe-
sional 13 1.534 1.630,4

Convenio Banco 4 1,139 1.358,0

Convenio Venezuela 7 191 77,0

Cooperativas 2 204 195,4

FUENTE: Universidad Estatal a Distancia, Vicerrectoria de Planificacidn.
Centro de Investigacidén Estadistica. Anuario Estadistico 1983.
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. Dictar cursos de capacitacién, actualizacidn y perfeccionamiento reque-

ridos por la sociedad costarricense.

- Detectar nuevas dreas de necesidad de capacitacién y divulgacién con el

apoyo institucional que corresponda.

» Utilizar preferentemente, las técnicas de educacidn a distancia.

Montos Utilizados

En este punto se analizardn los Gastos de Operacidn utilizados, no incluyén-

dose los Gastos de Inversién que se analizardn aparte.

Los Gastos de Operacidn son pequefios en comparacidn con los otros sectores
universitarios, especialmente si lo comparamos con Docencia. En el periodo -
de andlisis se nota que dichos montos, analizados en colones constantes de -
1983, decrecen en 1982 y luego vuelven a crecer en 1983 pero sin alcanzar el

monto utilizado en 1981 como se observa en el Cuadro N°15,

Si la politica institucional es que estos programas se autofinancien,los
montos deberén permanecer constantes o crecer sdlo en la medida en que se

pongan nuevos coordinadores de programas.

Si se analizan los gastos segln su composicién por objeto del gasto, se -

observa que el mayor porcentaje corresponde a sueldos en todos los afios.
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~ CUADRO N°715

SERIE HISTORICA DE LOS MONTOS UTILIZADOS EN
GASTOS DE OPERACION DEL SECTOR EXTENSION EN
LA UNTVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA, 1981-1983

(En miles de colones de 1983)

1981 1982 1983

TOTAL 5.669,0 4.464,1 4,939,9
1/

Programa de Extensidn Cultural — 5,669,0 u4.46u4,1  4,939,9

1/ Incluye la Oficina de Extensidn Cultura, el Programa de Edu-
cacién Ambiental y el Programa de Geografia.

FUENTE: Cuadro E.1.



4. Conclusiones Generales

. En el Cuadro N°16 se observan las diversas actividades de extensidn
realizadas en las diferentes instituciones. De &l se puede decir que
a pesar que no ha existido una coordinacién entre las instituciones -
universitarias en esta 4rea, realizan actividades muy parecidas algu-
nas veces, lo que ayuda a creer que la coordinacién serd mds efectiva
en épocas futuras si existe un verdadero interés de parte de las mis-

mas.

Cada institucidn posee puntos débiles y fuertes en los diversos tipos
de extensidén que realiza, juntas podrian formar un todo en el cual la
mejor ayudaria a la comunidad en el sector que es més fuerte y ayuda~
ria también a las otras, si asi lo quisieran, a superar los puntos dé-

biles que posean.

. Si se comparan los diferentes conceptos utilizados para esta drea se
nota que en tres instituciones se denota extensidn, mientras que en -
una de ellas, la Universidad de Costa Rica, se denomina accidén social..
Sin embargo si se profundiza en el concepto, se nota que ellos difie-
ren realmente poco. Aflln mds, si se va al tipo de actividades realiza-
das se observa que muchas de sus expresiones son semejantes, aunque su

nombre sea diferente.

A pesar de ser instituciones diferentes, se nota una mayor congruencia
entre las actividades de extensién realizadas por la Universidad Nacio-

nal y el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica. En ellas la extensidn -
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se concibe fundamentalmente como actividades que produzcan un cambio

real en la comunidad en que trabajan.

En la Universidad de Costa Rica el concepto de accibn social es mds am-
plio y de hecho no se da la ayuda tan directa para la transformacidn de
las comunidades; lo mis parecido a esta actividad es el trabajo comunal

pero a través de él, hasta el momento, no se ha logrado este fin,

En cuanto a las otras actividades, las de tipo divulgativo, se nota que
casi todas tienen grupos culturales que se presentan en comunidades asi
como Oficinas de Prensa, cualquiera que sea su nombre en cada institu-

cidn.

En cuanto a la extensidn docente o educacibén continua se ve que todas

las instituciones la poseen localizada en esta &rea.

La divulgacidn de resultados cientificos y la venta de servicios algunas
veces se encuentra relacionada con esta &rea y otras no. Por lo ante -
rior se considera que serd el tipo de extensién que, para efectos de -
coordinacién, hay que tratar con mayor cuidado. Se propone que para -
efectos de coordinacién, esta se realice por tipo de extensidn y sdlo
teniendo un nivel muy general en el caso de abarcar toda la actividad,

dadas las condiciones anteriormente expuestas.

Seria recomendable ademds, la realizacidén de un seminario interinstitu-
cional de extensidn, a efecto de estrechar lazos en este tipo de acti -

vidades.
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El personal dedicado a extensifn en cada institucibn es pequefio compa-

rado con las otras actividades realizadas en ella, a saber: docencia

e investigacidn.

Se nota que la institucién que dedica mayor cantidad porcentual

de tiempo a esta actividad es el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica,
seguido por la Universidad Nacional y por filtimo la Universidad de Cos-

ta Rica.

La Universidad Estatal a Distancia no se ha tomado en cuenta pues ahi

se asignan personas especificas de acuerdo a los proyectos.

A través de esta drea es que la actividad universitaria puede tener
mayor contacto con la prealidad nacional; si se decide fomentar este

contacto deberd darse una politica explicita, pudiendo ser uno de los
puntos fundamentales de ella el aumento de cargas académicas (parti-

cipacién relativa) en el drea.

También se deberi estudiar en este aspecto la participacién en especie
que haya de personal académico interno para que la visién sea mis exac

ta en cada instlitucibn.

En la informacidn brindada por las instituciones no hay datos sobre in-
centivos especiales dados al personal que realiza extensidn. Podrd ser

favorable la inclusidn de algunos incentivos si se decide aumentar la

participacién relativa del sector.
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algunos casos producto de un estudio en el cual se evidencid la  des-

otras, producto de cambio a nivel institucional.

Esto impide que en el momento actual se haya realizado una completa -
evaluacién de actividades realizadas, pues existe parte de estructura
anterior y parte de estructura hueva; ademds.la . informacidn no se en-

cuentra disponible en todos los casos.

Se considera que los proximos afios serdn de consolidacidn de la nueva
estructura propuesta, la cual deberi ser implantada del todo, una vez
se esté seguro que obedece a las condiciones especificas de la insti-

tucidn.

Tambi&n se considera de suma necesidad -en este momento en que los sis-
temas no son gigantescos-, el disefio e implantacién de sistemas de in-
formacidn y control que ayuden a dar una visién completa del sector y

al mejoramiento de este. Asi se podr§ m&s ficilmente, dictar politicas

formales, con datos histéricos, de 13 actividad,

En cuanto a los montos utilizados por el sector, con respecto al gasto

total, se puede decip que su participacién es bequefia en el gasto de -
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operacidn institucional variando desde un 1,4% en el Instituto Tecnolé-
gico de Costa Rica, en 1981 y 1982 como minimo hasta un 4,3% en la Uni-
versidad de Costa Rica en 1981 como méximo, seglin se muestra en el Cua-
dro N°17. Se nota que en todas las instituciones, en todos los afios
del periodo de estudio, el mayor porcentaje de Gastos de Operacién ha -
sido utilizado por sueldos, esto en detrimento de los otros rubros.
Aunque a corto plazo esta situacibén no resulta critica, a largo plazo
podria provocar un dafio permanente a menos que, por medio de recursos

externos, se solventen las necesidades del sector.

Se recomienda un estudio de los rubros indispensables para el buen desa-
rrollo de la actividad, a fin de poder contar con parimetros que permi-

tan llevar a cabo las acciones sin el detrimento de la calidad de éstas.

En todas las instituciones estudiadas se nota la ausencia de programas

presupuestarios acordes a la actividad, En ninguna de ellas estos pro-
~gramas presentan una fiel visidn de lo que se realiza, algunas veces -
por ausencia de actividades y en otras por no poseer el suficiente des-

glose que permita sefialar puntos criticos,

Por otra parte, se nota dificultad de identificar separadamente los gas-
tos de extensidn, pues muchos de ellos se incluyen en otros programas -
que no pertenecen a extensidén. Esto es debido, quizd, a que la exten-
sidn se realiza en las unicadades académicas y éstas actlian muy indepen-

dientemente en este sentido.

Se recomienda estructurar dicho programa de acuerdo a la realidad y ne-

cesidad institucional para poder detectar las &reas problema y prononer

mecanismos rectificadores efectivos.
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Se puede decir, ademds, que con respecto a lo estudiado en PLANES II,
el sector extensidn se ha consolidado. Sin embargo, para el préximo
quinquenio, se hace necesaria una coordinacifn entre las diversas -
instituciones en las actividades del mismo y en conjunto definir la

meta de su crecimiento.

En PLANES II se seflalaba como meta la obtencidn del 3,2% de los gastos
de operacidn totales para actividades del sector. El quinquenio ha -
demostrado que esta actividad es muy importante; quizd por esto la me-

ta ha sido superada seglin se observa en el Cuadro N°17.
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CUADRO N°17

PARTICIPACION PORCENTUAL DEL GASTO DE OPERACION
EN EXTENSION CON RELACION AL GASTO DE OPERACION
TOTAL, POR INSTITUCION, 1981-1983

1981 1982 1983
TOTAL EDUCACION SUPERIOR 3,5 3,5 3,7
Universidad de Costa Rica 4,3 4,2 4.1
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica 1,4 1,4 1,7
Universidad Nacional 2,3 2,8 3,8
Universidad Estatal a Distancia 3,8 3,9 3,9

FUENTE: Cuadros A.1, B.2, B.3, C.1, C.2, C.3, D.1, D.2, D.3,
E.1.




ANEXO A

SERIE HISTORICA DEL GASTO INSTITUCTONAL
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CUADRO A.1

SERIE HISTORICA DEL GASTO INSTITUCIONAL, 1981-1983

(En miles de colones de 1983)

1981 1982 1983
TOTAL
Gastos de Operacidn 2,337.649,2 1.717,221,0 1,914.196,5
Universidad de Costa Rica 1.374.415,7 984 .453,2 1,088.871,2
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica  271.998,8 207.022,3 243.455,7
Universidad Nacional 542,803,0 410.377,1 453,.698,8
Universidad Estatal a Distancia 148.431,7 115,368,4 128,170,8
Gastos de Inversidn 581.365,1 550,395,8 539.937,9
Universidad de Costa Rica 312.339,4 218.895,1 259.265,2
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica  141.304,9 43,973,5 100.075,6
Universidad Nacional 111.957,7 284,745,7 162,120,2
Universidad Estatal a Distancia 15.,763,1 2.781,6 18.476,9
Servicio de la Deuda 120.716,9 87.692,3 41,248,5
Universidad de Costa Rica 30.899,1 55.138,0 23,0u45,8
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica 8.650,4 4,019,5 2,479,3
Universidad Nacional 75.343,3 24,355,7 12.995,3
Universidad Estatal a Distancia 5.824,1 4,179,1 2,728,1
FUENTE: Oficina de Planificacidén de la Educacién Superior (OPES). Informacidn

elaborada en la Divisidn de Financiamiento y Presupuesto, con base en
las Liquidaciones Presupuestarias de las Instituciones de Educacidén Su-
perior Universitaria Estatal, 1981-1983.



ANEXO B

EGRESOS LIQUIDADOS PARA EL SECTOR DE ACCION SOCIAL
EN LA UNTVERSIDAD DE COSTA RICA, 1981-1983
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ANEXO C

EGRESOS LIQUIDADOS DEL SECTOR DE EXTENSION EN EL
INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA, 1981-1983
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ANEXO D

EGRESOS LIQUIDADOS DEL SECTOR DE EXTENSION
EN LA UNTVERSIDAD NACIONAL, 1981-1983
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ANEXO E

EGRESOS LTQUIDADOS DEL SECTOR EXTENSION EN LA
UNTVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA, 1981-19§3
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