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PRESENTACION

Hasta finales de la década de los afios setenta las universidades se preo-
cupaban por el crecimiento planificado por programas y por funciones sustan-
tivas del quehacer universitario. '

Con el advenimiento de la crisis econfmica a principios de la década de
los ochenta, las universidades empezaron a preocuparse con mayor insisten-
cia por el comportamiento de las variables que integran-la composicibn in-
terna del gasto. Para la mejor distribucién de los recursos financieros
cada vez md3s escasos, fue necesario estudiar por separado los principales

grandes rubros que integran el presupuesto.

Los salarios ~de docentes y administrativos- constituyen el rubro mis -
importante en el volumen total de gasto. Por esa razbn, los sefiores Recto
res de las cuatro instituciones que integran el CONARE han venido solici-
tando estudios; brimero sobre el salario de los docentes y actualmente so-
bre el salario de los administrativos; en ambos casos comﬁarativos entre -

instituciones y de estas con el Sector Plblico.

El estudio que aqul se presenta, es el primero referente a salarios de
los funcionarios administrativos desde el punto de vista estético y dind-

mico -carrera de 30 afios-,

Fue realizado por el Lic. Carlos Sienz Cubero, asistido por la Bach,
Aracelly Elizondo y la supervisibén de la Jefatura de la Divisidn de Finan-

ciamiento y Presupuesto.
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Danilo J. Rodriguez Urpi
Jefe Divisibn de Financiamiento y
Presupuesto
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1. Antecedentes y Objetivos

Hace varios afios que las autoridades universitarias se breocuﬁan por es-
tudiar y encontrar alternativas para resolver los problemas existentes en
los regimenes de salarios, incentivos y contratacidn del bersonal en las -
Instituciones de Educacidén Superior Universitaria Estatal. Al efecto se han
realizado varios estudios sobre la materia que se remontan al afio 1980, cuyo
objetivo ha sido, conocer y analizar de acuerdo con determinadas variables,
la problemitica existente sobre el particylar y atendiendo jnquietudes de -
una o mds instituciones. Los estudios son:

. OPES-18/80: Coordinacién de Politicas Salariales y de Beneficios Labo-

rales en las Instituciones de Educacibén Superior.

. OPES-01/81: Comparacidén de la Aplicacién de las Politicas Salariales

en las Instituciones PQblicas de Educacién Superior,

. OPES-13/81: Sueldos y Beneficios Adicionales del Personal Docente y Ad
ministrativo Docente en las Instituciones de Educacidn Superior Uniyer«

sitaria Estatal.

. OPES~06/85: Salarios del Personal Docente en las Instituciones de Edu-

cacibn Superior Universitaria Estatal.

- OPES-07/85: Estudio comparativo entre los Salarios Docentes de las Ins

tituciones-de Educacidn Superior Universitaria Estatal. y las Catego -

rias Profesionales del Servicio Civil,

Los estudios citados se refieren al personal docente de las instituciones, -
y se complementan con el presente estudio enel cual se intenta una comparacidn

entre salarios del personal administrativo de las instituciones universitarias



y del régimen del sector pfiblico. El mismo se realiza atendiendo un acuer-
do del CONARE, Sesidn N°85-37, que dice:
"Que OPES nealice un estudio comparativo de salarnios administra-

Livos en Las Tnstituciones Universitarias y entre esias y Los ho
mbLogos del Sectorn PibLico”.

2. Consdidenaciones Genenales

El estudio abarca al personal administrativo de las cuatro Instituciones
de Educacidn Superior Universitaria Estatal (Universidad de Costa Rica, Ins
tituto Tecnoldgico de Costa Rica, Universidad Nacional y Universidad Estatal
a Distancia), y al personal bajo el régimen de Servicio Civil. Se basa en

informacidn actualizada a enero del afio 1986.

El documento se diyide en dos secciones: La primera se refiere a un and
lisis estltico de los salarios de ingreso y, la segunda a un anilisis de -~
tendencia (dindmico) de los mismos; considerando la evolucién de los sala-

rios durante 30 afios 1!.

3, Metodo!.og;a

» Inicialmente se formaron siete grupos, con base en el nivel de instruc
cidn, para ubicar en ellos las diferentes clases de puestos, que de
acuerdo con cada una de las Instituciones de Educacidn Superior Uniyer

sitaria Estatal, requieren de ese grado de instruccifn para sy desempe

1/ Se toma un periodo de 30 afios, por ser el nfimero de afios.de labor minimo
que debe cumplir un funcionario, a efecto de obtener su pensidn,



- Grupo 01. Enseflanza Primaria: Incluye todos aquellos puestos, para -

los cuales en cada institucidn se exige como minimo habep aprobado.

el sexto grado de ensefianza primaria.

- Grupo 02. Tercer Ciclo. Educacidn Secundaria: Incluye los puestos

que requieren, como minimo, el tercer afio aprobado de estuydios secun

darios (Ensefianza General Bisica).

- Grupo 03, Educacidn Secundaria: Se refiere a todos los puestos que

requieren la aprobacién del quinto afio de educacidn secundaria (anti
guo Bachillerato) o Conclusién de Enseflanza Diversificada, Se toman
en consideracidn también, aqui, los graduados de Colegios Yocaciona-

les y del'Instituto Nacional de Aprendizaje (INA).

- Grupo 04, Uno a tres afios de Universidad: Agrupa los puestos que

requieren para su ejercicio, haber cursado de uno a tres afips de es-
tudios universitarios, También incluye algunos puestos que, como -
los de Secretaria Ejecutiva y Bilingue, exigen ademés del Certifica
do de Conclusidn de Estudios Secundarios, cyrsos esbecificos para su

desempefio,

- Grypo 05, Bachiller (cuarto afio): Incluye los puestos que requie-

ren el titulo de Bachiller Universitario, o bien haber aprobado cua

tro afios de una carrera unikersitaria.

- Grupo 06. . Egresados: Refine aquelios puestos para los qﬁe se nece-~

sita haber aprobado el quinto afio de una carrera universitaria.

'

- Grupo Q7, Licenciados: Incluye los puestos que exigen, para su de-

sempefio, poseer el grado de Licenciado en alguna carrera universitaria,



Los puestos de Rector, Vicerrector, Auditor y Secretario General -este
ltimo en el caso de la Universidad Nacional- no se incluyen en el es-

tudio por ser puestos de eleccidén y de confianza.

En cada uno de los grupos se reunid el nlmero de puestos con igual ca-
tegoria y se asignd a cada una de ellas el salario de contratacidn co-
rrespondiente. Luego se multiplicd el salario por el nfimero de pues-
tos en cada categoria, y el resultado de dicha operacién se sumé para
dividirlo entre el total de puestos,obteniendo asi en cada grupo, el
salario ponderado, que es la cifra que nos permite la comparacién en-

tre las diferentes instituciones.

El salario de contratacidn fue considerado en forma diversa, segflin la
particularidad que lo caracteriza en cada una de las instituciones. Se
refiere concretamente al salario de ingreso de un funcionario, partien
do de una situacidn en la que no se reconocen porcentajes por experien
cia, grados o estudios adicionales a los requeridos, o cualesquiera de
los beneficios que son de aplicacidén individual. Asi el salario de .
contratacidén -ingreso-, es:

- Universidad de Costa Rica: Se asignd el salario de contratacidn que

aparece en el Indice de Puestos, vigente a partir del 1 de enero de

1986, y comprende el salario base m8s un fondo disponible para reva-

loracién (F.D.R). Dicho fondo, varia entre un 3,3% y un 5,5%.

- Instituto Tecnoldgico de Costa Rica: Se determind tomando el sala-

rio base que aparece en la Escala General de Salarios vigente a par



tir del 1 de enero de 1986 2/

3/

Para el grupo de Licenciados se tomd el salario base ms un 15% =

al que se le sumd luego £600,00 /

- Universidad Nacional: Equivale al salario base que aparece en la

Escala de Salarios para el Personal Administrativo, vigente desde

el 1 de enero de 1986.

- Universidad Estatal a Distancia: Se toma el salario base correspon-

diente en la Escala Salarial al Administrativo 1, y se le suma a cada

categoria un monto fijo de ¢2.528,00.

En el caso de los profesionales se toman los salarios seglin la Esca-

la Salarial Profesional (N°31), suméndole un monto fijo de ¢2,306,0Q,

En este caso se incluye ademds, un porcentaje adicional sobre el sa-
lario base, dependiendo de la categoria en la forma que se especifi-

ca a continuacidn:

CATEGORIA PORCENTAJE
Profesional 1 0
Profesional 2 15

2/ Acuerdo del Consejo Institucional, Sesidén N°1339, Articulo 11 del 6 de-
febrero de 1986.

3/ Este 15% corresponde a un complemento salarial que se atribuye a los
profesionales con grado de Licenciado.

4/ Estos ¢600,00 corresponden a un complemento salarial que se aplica para
la categoria 22.



CATEGORIA PORCENTAJE
Profesional 3 30
Profesional 4 45
Profesional 5 70

- Sector Pblico: Corresponde al salario que aparece en la Escala Sa-

larial vigente desde el 1 de enero de 1986,

En el caso especifico de los Licenciados se aplica un 55% sobre el

salario base por dedicacién exclusiva.

4. Presentacibn y Andlisis de Los Datos

4.7, Seccibn A. Andlisis Estdtico de Los Salarios de Ingreso

Grupo.01. Con Instruccibén a Nivel de Ensefianza Primaria

Al respecto Véase el Cuadro. N°1 y el Grafico N°1. En promedio, los sa-"
larios que la Universidad de Costa Rica paga a los funcionarios inclui-
dos en este grupo, es un poco mayor en relacidn con los salarios brome-
dio quepagan el Instituto TecnolSgico de Costa Rica y la Universidad

Nacional. Se observa una brecha considerable entre los salarios que
reciben los funcionarios de las Instituciones de Edycacidén Superiop Uni
versitaria Estatal, respecto a los salarios que reciben los funcionarios

piblicos.

Grupo 02. Con Instruccidn a Nivel de Secundaria (IIT Ciclo)

Véase Cuadro N°1 y Grdfico N°2. En general los salarios promedio para
este grupo son muy diferentes entre las instituciones. Estas diferen-

cias son significativas entre el salario promedio de las Instituciones
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GRAFICO N°1

SALARIO PROMEDIO A NIVEL DE INSTRUCCION PRIMARIA (GRUPO 01)

t4

DE LOS FUNCIONARIOS DE LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPE-
RIOR UNTVERSITARIA ESTATAL YV DEL SECTOR PUBLICO, 1986
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FUENTE: Cuadro N°] de este documento.
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GRAFICO N°2

SALARIO PROMEDIO A NIVEL DE INSTRUCCION SECUNDARIA (GRUPO 02),

TERCER CICLO, DELOS FUNCTIONARIOS DE LAS INSTITUCIONES DE EDUCA-
CION SUPERIOR UNTIVERSITARIA ESTATAL Y DEL SECTOR PUBLICO, 1986
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FUENTE: Cuadro N°l1 de este documento.
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de Educacién Superior Universitaria Estatal y el salario promedio del
Sector PGiblico, que es el mds bajo de los salarios promedios. El sa-
lario promedio mis alto es el de la Universidad de Costa Rica y los

mis parecidos, los del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica y la Uni -

versidad Nacional.

. .05
. Grupo 03, Con Nivel de Instruccibn Secundaria 3/

Véase Cuadro N°1 y Gréfico N°3, En este grupo se aprecia similitud
entre los salarios promedio de la Universidad de Costa Rica, el Ins-
tituto Tecnoldgico de Costa Rica y la Universidad Nacional. No obstan

te estd por debajo de ellos el salario promedio de la Universidad Es-

tatal a Distancia y del Sector Plblico, y este dltimo es el menor de

los salarios promedio.

. Grupo O4. Con Nivel de Instruccién Universitaria (1 a 3 afios)

Véase Cuadro N°1 y Grafico N°4. En general los salarios promedio pa-
ra este grupo presentan diferencias entre si. Estas son significativas
entre la Universidad de Costa Rica, el Instituto Tecnoldgico de Costa
Rica y la Universidad Nacional, respecto a los salarios promedios de
la Universidad Estatal a Distancia y del Sector PGblico. El salario

promedio mis alto corresponde al Instituto Tecnoldgico de Costa Rica y

el mds bajo al Sector Pidiblico.

5/ Conclusién de Estudios Secundarios o Bachiller,
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GRAFICO N°3

SALARTO PROMEDIO A NIVEL DE INSTRUCCION SECUNDARIA (GRUPO 03), CON-
CLUSION DE ESTUDIOS, DE LOS FUNCIONARIOS DE LAS INSTITUCIONES DE
EDUCACION SUPERIOR UNIVERSITARIA ESTATAL Y DEL SECTOR PUBLICO, 1986
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FUENTE: Cuadro N°l1 de este documento.
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GRAFICO N°4

SALARIO PROMEDIO A NIVEL DE INSTRUCCION UNTVERSITARIA (GRUPO 04),
1 A 3 ANOS, DE LOS FUNCTIONARIOS DE LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION
SUPERTOR UNTVERSITARIA ESTATAL Y DEL SECTOR PUBLICO, 1986
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FUENTE: Cuadro N°1 de este documento.
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. Grupo 05. Con Nivel de Instruccidn Bachiller Universitario

Véase al respecto Cuadro N°1 y Gréfico N°5. El salario promedio més
alto en este grupo corresponde a la Universidad Nacional y el mas ba-~
jo al Sector Piblico. Son muy similares en la Universidad de Costa -
Rica y en el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica. Se presentan dife-
rencias significativas entre el salario promedio de la Universidad de
Costa Rica, Instituto Tecnoldgico de Costa Rica y Universidad Nacio-

nal, respecto a la Universidad Estatal a Distancia y Sector P@blico,

. Grupo 06. Con Nivel de Instruccién Universitaria: Egresado

Véase Cuadro N°1 y Grdfico N°6, Se presenta inicamente en la Univer-
sidad de Costa Rica y la Universidad Nacional. El salario mis alto
corresponde a la Universidad de Costa Rica y la diferencia es signifi

cativa con respecto al salario promedio de la Universidad Nacional.

. Grupo 07. Con Nivel de Instruccién Universitaria: Licenciatura

Véase al respecto el Cuadro N°1 y el Grifico N°7. El salario prome~
dio més alto corresponde a la Universidad Nacional con diferencias
significativas respecto a las demis instituciones, La Univei'sidad Es
tatal a Distancia y el Sector Péblico 8/ tienen los salarios menores

y muy similares entre si.

6/ Sin incluir el 55% por dedicacidn exclusiva,
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GRAFICO N°5

SALARIO PROMEDIO A NIVEL DE INSTRUCCION, BACHILLER UNIVERSITA-
RI0 (GRUPO 05), DE LOS FUNCTONARIOS DE LAS INSTITUCTONES DE EDU-
CACION SUPERIOR UNTVERSITARIA ESTATAL Y DEL SECTOR PUBLICO, 1986
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FUENTE: Cuadro N°1 de este documento.
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GRAFICO N°6

SALARIO PROMEDIO A NIVEL DE INSTRUCCION, EGRESADO UNIVERSITARIO
(GRUPO 06), DE LOS FUNCIONARIOS DE LAS INSTITUCIONES DE EDUCA-
CION SUPERTIOR UNIVERSITARIA ESTATAL Y DEL SECTOR PUBLICO, 1986
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FUENTE: Cuadro N°1 de este documento.
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GRAFICO N°7

SALARIO PROMEDIO A NIVEL DE LICENCIATURA UNTVERSITARIA (GRU-
PO 07) DE LOS FUNCIONARIOS DE LAS INSTITUCTIONES DE EDUCACION
SUPERIOR UNIVERSITARIA ESTATAL Y DEL SECTOR PUBLICO, 1986
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Si se incluye para el Sector Pdblico el porcentaje de dedicacién ex-
clusiva -55%-, éste tiene el salario mayor, muy por encima de las -

Instituciones de Educacidn Superior Universitaria Estatal.

4.1.1. Resultado del Andlisis de £os Datos

Se pueden hacer las siguientes observaciones generales (Véase
Grafico N°8):
- La Universidad de Costa Rica, el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica y
la Universidad Nacional, pagan en promedio mejores salarios que la -

7/

Universidad Estatal a Distancia y que el Sector Pfiblico -,
- Las diferencias en salario pueden considerarse significativas.

« La Universidad de Costa Rica paga en los niveles mis bajos (Grupos 01,

02, y 03), y en el grupo 06 (egresados), salarios mas altos que las -

otras instituciones.

+ El Instituto Técnol&gico de Costa Rica paga en general (excepto grupo
O4, Bachilleres), salarios menores que la Universidad de Costa Rica y

la Universidad Nacional,

+ La Universidad Nacional paga en promedio los mejores salarios en los

niveles mis altos (grupos O4, 05 y 07),

7/ Excepto en los Licenciados del Sector Pfblico.



GRAFICO N°8

SALARIOS PROMEDIO PONDERADOS SEGUN NTVELES DE INSTRUCCION DE LAS INSTITUCIONES
DE EDUCACION SUPERTIOR UNTVERSITARIA ESTATAL Y DEL SECTOR PUBLICO, 1986
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La Universidad Estatal a Distancia paga en general (todos los niveles)
los salarios promedio mis bajos de las Instituciones de Educacidn Su-

perior Universitaria Estatal.

Los datos muestran una tendencia acentuada en tres de las institucio-
nes -Universidad de Costa Rica, Instituto Tecnoldgico de Costa Rica,
Universidad Nacional- a diferenciar los niveles remunerativos en las
categorias que requieren un nivel de estudios por encima de bachiller
universitario. O sea, las diferencias en salarios entre estas insti-

tuciones y en estos niveles es mayor y mds evidente.

El Sector Pdblico muestra en promedio salarios menores, excepto a ni-
vel de Licenciatura, en el cual y encondiciones similares de ingreso
y fequisitos, paga salarios promedio mds altos que las Instituciones
de Educacidén Superior Universitaria Estatal. Esto se debe a que paga

un 55% adicional al salario base por dedicacidn exclusiva,
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4.2. Seccifn B. Andlisis de Tendencia de Los Sakarios de Ingnreso

Como se indicd anteriormente, este aparte se refiere a un anilisis

de tendencia de los salarios, tomando como punto de partida, los salarios

de ingreso y aplicando sobre la base los aumentos anuales correspondientes,

ya sea por anualidades y/o escalafén §/. La metodologia en general fue la

siguiente:

Universidad de Costa Rica

Se tomaron las categorias y se le'aplicé al salario base el porcentaje
de aumento por escalafén 2/. Al resultado de esta operacibn se le -
aplicd un 2% de aumento por anualidad (30 afios), y por iltimo se le su
md el monto del fondo disponible para revaloraciones 10/ (Seglin cada
categoria); para obtener asi el salario total para cada afio y catego-
ria. Con estos datos se obtuvo un salario promedio segfin niveles de -
instruccidn; ponderando el salario total de cada afio por el nfimero de
clases dentro de cada categoria y de acuerdo con las categorias de ca-

da grupo.

10/

No se incluyen para las Instituciones de Educacidn Superior Universita-
ria Estatal, montos por dedicacién exclusiva, ya que no son de aplica-
cidn general, sino casos de excepcién muy especificos. La anualidad, se
refiere a un incremento anual al cumplir el funcionario un afio mis de -
laborar en la institucién. El escalafén (UCR) al cumplir el funcionario
un afio mds de laborar en el mismo puesto.

El porcentaje de escalafén varia en cuanto al monto y al nfimero de afios
de aplicacibn, para cada una de las categorias. El porcentaje varia en-
tre 3,3% y 5,5%; y el nlmero de pasos entre 10 y 17.

Es diferente para cada categoria, pero se mantiene fijo en una misma ca-
teooria.
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Instituto Tecnoldgico de Costa Rica

Se tomd el salario base de cada categoria y se le aplic6 el porcentaje
de antiguedad. El total obtenido por afio se pondera seglin el nlmero
de clases, para obtener de este modo el salario promedio ponderado para
cada grupo. El porcentaje de antiguedad varia entre 4% y 6%, seglin la

categoria.

Universidad Nacional

Se tomd el salario base promedio y se le sumb un 3% anual., Este 3% de

anualidad es igual para todas y cada una de las categorias,

Universidad Estatal a Distancia

Se aplicd un 5% de aumento por anualidad al salario base promedio. Es-

te porcentaje es igual para todas y cada una de las categorias,

Sector Piblico
Se suma al salario base un monto fijo anual que varia entre 1,53% y

4,64%, seglin la categoria.

Del anilisis de les dates se desprenden las siguientes censidera-

cienes,

Grupe 81, Ensefianza Primaria

Vedse Grdfico N°9 y Anexo B, Para este grupo se observa:
- La Universidad de Costa Rica mantiene los salarios promedio mids al-
tos durante los primeros 15 afios. Esto por dos razones bisicas:

a) La base salarial de partida es la mis alta de todas,
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GRAFICO N°9

SALARIOS PROMEDIO PONDERADOS A NIVEL DE INSTRUCCION PRIMARIA
(GRUPO 01), DE LOS FUNCIONARIOS DE LAS INSTITUCIONES DE EDU-
CACION SUPERIOR UNIVERSITARIA ESTATAL Y DEL SECTOR PUBLICO
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FUENTE: Cuadros B.l, B.2, B.3 y B.5, de este documento.
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b) El1 promedio de aumento por antiguedad es superior al del resto

de las instituciones (aumentos por escalafén y anualidad).

- Los salarios promedio del Instituto Tecnolégico de Costa Rica y de

la Universidad Nacional, muestran una tendencia similar, entre si.

- A partir del afio 15, el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica alcanza
los salario promedio mds altos, hasta igualarse con los salarios -

promedio de la Universidad Nacional, al final del periodo.

- A partir del afio 15 los salario promedio de la Universidad de Costa
Rica, muestran una tendencia de aumento mis moderada que las otras
instituciopes‘(lnstituto Tecnolégico de Costa Rica, Universidad Na-
cional).\ Esto por cuanto los aumentos promedio (2% anual), son me-

nores en este periodo.

- Que el salario promedio del sector pfiblico esté durante todo el pe-
riodo (0-30 afios), por debajo de los salarios promedio que pagan
1as Instituciones de Educacién Superior Universitaria Estatal. Es-
to por dos razones:

a) Tiene el salario promedio base menor de todos
b) Los aumentos por antiguedad corresbonden a un monto fijo constan
te, que es menor que los concedidos bor las Instituciones de Edu

cacidn Superior,

. Grupo 02. Ensefilanza Secundaria. I1I Ciclo

Véase Grafico N°10 y Anexo B. Se observa lo siguiente:

La  tendencia de los salarios promedio para la Universidad de Costa
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GRAFICO N°10

SALARIOS PROMEDIO PONDERADOS A NIVEL DE INSTRUCCION SECUNDARIA (GRU-
PO 02), TERCER CICLO, DE LOS FUNCIONARIOS DE LAS INSTITUCIONES DE EDU-
CACION SUPERIOR UNIVERSITARIA ESTATAL ¥ DEL SECTOR PUBLICO
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FUENTE: Cuadros B.1, B,2, B.3, B,4 y B.5, de este documento.
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Rica, el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, la Universidad Nacional

el Sector PGblico, muestran las mismas caracteristicas del grupo 01,
sea:

Los menores salarios promedio, son los del Sector Pblico.

Los salarios promedio de la Universidad de Costa Rica son los mayo-

res, durante los primeros 15 afios.

Los salarios promedio del Instituto Tecnolbgico de Costa Rica y de
la Universidad Nacional, muestran una tendencia de crecimiento si-
milar, hasta llegar a ser casi iguales al final del periodo (afio

30).

De las cuatro Instituciones de Educacidén Superior Universitaria Es«
tatal, la Universidad Estatal a Distancia es la que muestra durante

todo el periodo los salarios promedio mds bajos.

Grupo 83. Ensefianza Secundaria (Conclusidn de estudios)

Véase Grafico N°11 y Anexo B, Sobre este grupo, se pueden hacer las

siguientes observaciones:

- El salario promedio del Instituto Tecnol8gico de Costa Rica y de la

Universidad Nacional, es similar al inicio y al final del periodo.

- La Universidad de Costa Rica, igual que en los grupos analizados -~

(01 y 02), mantiene en los primeros afios (18 en este caso), los sa-

larios mayores.
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GRAFICO N°11

SALARIOS PROMEDIO PONDERADOS A NIVEL DE INSTRUCCION SECUNDARIA (GRUPO
03), CONCLUSION DE ESTUDIOS, DE LOS FUNCIONARIOS DE LAS INSTITUCIONES
DE EDUCACTION SUPERTIOR UNIVERSITARIA ESTATAL Y DEL SECTOR PUBLICO
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FUENTE: Cuadros B.1, B.2, B.3, B.4 y B,5 de este documento.
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- La tendencia en los salarios promedio del Instituto Tecnolbgico de

Costa Rica y de la Universidad Nacional, es similar.

- La Universidad Estatal a Distancia, parte (en el afio cero) con los
salarios promedin mds bajos y se mantiene asidurante todo el perio-

do.

- E1 Sector Piblico, mantiene en todo el periodo los salarios prome-

dio mds bajos del grupo.

. Grupo O4. Ensefianza Universitaria, 1 a 3 afios

Véase Gréafico N°12 y Anexo B. La tendencia de los datos para este -~
grupo, es similar a la tendencia de los salarios del grupo 03, o sea;:
- El salario promedio del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica y de la

Universidad Nacional es similar, al inicio y al final del periodo.

- La Universidad de Costa Rica igual que en los otros grupos analiza-
dos (01, 02.y 03), mantiene en los prireros afios (del quinto al dé-
cimo sexto,en este caso), los salarios mayores, y los salarios ﬁro-
medio mds bajos después de los 20 aﬁos—comﬁarandoUniversidad de
Costa Rica, Instituto Tecnoldgico de Costa Ricay Universidad Nacio~

nal-,

- La Universidad Estatal a Distancia, parte en el afio cero de los sa-
larios promedio mds bajos, y mantiene esta tendencia durante todo

el periodo,
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GRAFICO N°12

SALARIOS PROMEDIO PONDERADOS A NIVEL DE INSTRUCCION UNTVERSITARIA
(GRUPO 04), 1 A 3 ANOS, DE LOS FUNCIONARIOS DE LAS INSTITUCIONES
DE EDUCACION SUPERIOR UNTVERSITARIA ESTATAL Y DEL SECTOR PUBLICO
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FUENTE: Cuadros B.1, B.2, B.3, B.4 y B.5 de este documento.
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- El Sector P(iblico, mantiene en todo el periodo los salarios prome~

dio mds bajos del grupo.

Grupo 05. Bachiller Universitario

Véase Grafico N°13 y Anexo B, La tendencia de los datos para este

grupo, muestra lo siguiente:

- La Universidad de Costa Rica, tiene los salarios promedio mayores
en los afios intermedios de la serie, y parecidos a los del Insti-

tuto Tecnolbgico de Costa Rica al final del periodo.

El Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, presenta una tendencia si-
milar a los salarios promedio de la Universidad Estatal a Distan -

cia, aunque mds altos.

La Universidad Nacional, si bien parte (afio cero), del mayor sala-
rio promedio de todas, mantiene entre el afio 8 y el afio 19, sala-
rios promedio menores que los de la Universidad de Costa Rica, Du-
rante toda la serie, los salarios promedio de la Universidad Nacio
nal, son mayores que los del Instituto Tecnolbgico de Costa Rica,

la Universidad Estatal a Distancia y el Sector P@blico,

La Universidad Estatal a Distancia, muestra al principio, los sala-
rios promedio menores de las cuatro Instituciones de Educacién Su-

perior y mantiene esta tendencia en todo el perfodo,

Mantiene igual que en los grupos anteriores (02, 03, O4), los sala-
rios promedio mds bajos de las cuatro Instituciones de Educacidn Su

perior Universitaria Estatal.
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GRAFICO N°13

SALARIOS PROMEDIO PONDERADOS A NIVEL DE INSTRUCCION, BACHILLER UNI-
VERSITARIO (GRUPQ 05), DE LOS FUNCIONARIOS DE LAS INSTITUCIONES Dt
EDUCACION SUPERIOR UNTVERSITARIA ESTATAL Y DEL SECTOR PUBLICO
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FUENTE: Cuadros B.1, B.2, B.3, B.4 y B.5, de este documento
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- Todas las Instituciones de Educacibn Superior Universitaria Estatal
muestran salarios promedio mayores en toda la serie, que los sala-

rios promedio del Sector Plblico.

Grupo 06. Egresado Universitario

Véase Grafico N°14 y Anexo B. Se presentan en este nivel, casos de la
Universidad de Costa Rica, Instituto Tecnoldgico de Costa Rica y Uni -
versidad Nacional. Los datos muestran lo siguiente:

- La Universidad de Costa Rica, parte de los salarios promedio mis al-
tos y mantiene esta situacibn durante todo el periodo. Esto se da
por cuanto los pasos por escalafén son en conjunto para este grupo
de alrededor de 15 pasos, La brecha entre los salarios ﬁromedio de
la Universidad de Costa Rica, respecto a la Universidad Nacional, es

mayor en los afios intermedios del periodo,

- Los salarios promedio de ia Universidad de Costa Rica y de la Uni~
versidad Nacional, aparentemente tienden a igualarse, hacia el fi-

nal del periodo analizado,

Grupo 07. Licenciatura Universitaria

Véase Grafico N°15 y Anexo B, Se observa una tendencia similar al ca-

so de los Bachilleres, excepto en lo que se refiere al Sector PGblico,

- La Universidad de Costa Rica, a pértir del afio 6 hasta el afio 27,
presenta los mayores salarios promedio de todos. Al inicio y al fi-
nal del periodo muestra salarios promedios parecidos a:los salarios

promedio de la Universidad Nacional.
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GRAFICO N*14

SALARTO PROMEDIO PONDERADO A NIVEL DE INSTRUCCION, EGRESADO UNTVER-
SITARIO (GRUPO 06], DE LOS FUNCTONARIOS DE LAS INSTITUCIONES DE EDU-
CACTON SUPERIOR UNIVERSITARIA ESTATAL Y DEL SECTOR PUBLICO

60 60
3 A ucr
55] i N
] C
R "
7 504 B
o ﬂ P
3] C
0 .
45 =
" o
A ~
‘ i C
3107 N
- - =
S B
35 N
- N
N N
30 N
25 & :
20 20
PN L O O O T4
5 10 15 2a 25
ANOS

FUENTE: Cuadros B.1, B.2 y B,3, de este documento,
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GRAFICO N°15

SALARIOS PROMEDIO PONDERADOS A NIVEL DE LICENCIATURA UNIVERSITARIA
(GRUPO 07), DE LOS FUNCIONARIOS DE LAS INSTITUCTONES DE EDUCACION
SUPERIOR UNTVERSITARTA ESTATAL Y DEL SECTOR PUBLICO
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FUENTE: Cuadros B.1, B.2, B.3, B.4 y B.5, de este documento.
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- El Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, muestra similitud en la ten-
dencia de los datos con.los salarios promedio del Sector PGblico y

en su mayoria con los de la Universidad Estatal a Distancia.

- La Universidad Estatal a Distancia, parte de los menores salarios -
promedio existentes al inicio del periodo, y mantiene esta situacién

hasta el afio 20.

- Sector Pblico. A pesar de que tiene al inicio del periodo los sa-
larios promedio més altos 11/, la tendencia de los datos es modera-
da y de menor pendiente que el resto de las instituciones; llegando

al final del periodo a tener los menores salarios promedio de todos.

4.2.1, Resultado del An@ﬂébib de Datos

. Los salarios promedio ponderados del Sector Pblico son en todos los
grupos -excepto a nivel de Licenciatura-, los mds bajos de las se-

ries.

. Para el grupo de las cuatro Instituciones de Educacibn Superior Uni-
versitaria Estatal, la Universidad Estatal a Distancia presenta los
salarios promedio menores en la mayoria de los niveles (Grupos 02, ~

03, Q4, 05).

. El Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, si bien tiene un porcentaje

11/ Con dedicacibn exclusiva.
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de aumento por antiguedad -entre 4% y 6%-, muestra aumento moderado

en su tendencia.

. La Universidad de Costa Rica, por lo general muestra una tendencia de
crecimiento en sus salarios, que es mds evidente en. la primera mitad

del periodo y mis moderada en la segunda.

. En general los salarios promedio de la Universidad de Costa Rica, del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica y Universidad Nacional, se pare -

cen en magnitud, al inicio y al final del periodo estudiado.

. En general, las tendencias mds parecidas son las del Instituto Tecno-

légico de Costa Rica y de la Universidad Nacional,

5. Consdidernaciones Finales

Este trabajo'permite obtener una visifn general sobre la ﬁroblemética de
los salarios administrativos en las Instituciones de Educacién Suﬁerior Uni
versitaria Estatal. Es una referencia itil para comparar los regimenes de
salarios como base para una toma de decisiones sobre el particular. Si se
quisiera obtener un mayor grado de detalle seria necesario realizar ﬁn estu
dio individual por categorias o clases de puestos, segfin requisitos, funcio
nes y responsabilidades; pero este tipo de estudio es muy lento y comblejo.
Requeriria ademds, de un grupo técnico que conozca a fondo y maneje los ma~
nuales de puestos en cada una de las instituciones, En tal caso, se corre
el riesgo de que los beneficios de dicho estudio podrian no ameritar el cos

to de realizarlo,
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Es factible y recomendable, realizar andlisis y comparaciones cuando exis-
ta inquietud especifica respecto a determinados puestos, clases o grupos de

clases, por ejemplo: oficinistas o, secretarias, etc.

En cada caso, podrian utilizarse diferentes variables y metodologias, de-
pendiendo del objetivo y la precisidn de las conclusiones que se desea Obte-
ner. Por ejemplo, para el caso en que se requiere promediar salarios, po-
dria computarse, el nfimero de tiempos completos por categoria. No obstante,
dado que en todos los casos, se comparan cuatro instituciones que no tienen
normalizados sus datos, el procesamiento de los mismos se torna complicado e

impreciso.
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ANEXO A

CLASTITFICACION DE PUESTOS SEGUN NIVEL DE INSTRUCCION
REQUERIDO EN LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR
UNTVERSITARTA ESTATAL YV EN EL SECTOR PUBLICO, 1986
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ANEXQ B

SALARIOS PROMEDIO PONDERADOS, SEGUN NIVELES DE INSTRUCCION,
DE LOS FUNCIONARTOS DE LAS INSTITUCTIONES DE EDUCACION SUPE-
RTOR UNTVERSITARTA ESTATAL Y DEL SECTOR PUBLICO

(Datos de Tendencia)
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CURDRD B. 1

UCR: SALARID PROMEDID PONDERADD DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO, SEGUN NIVELES
DE INSTRUCCION
(en colones corrientes)

~ ENSENANZA  ENSENANIA SECUNDARIA

ENSENANZA UNIVERSITARIA

ANDS  PRIMARIA UNC A TRES BRCHIC LICENCIATURA
0 14,391 14,664 15,432 16,974 20,972 25,211 2%,500
1 14,979 15303 16,200 18,189 20,287 2693 27,312
2 15,584 15,960 17,005 19,475 22,5 28,213 29,00
3 16,205 16,635 {7,872 20,209 23,804 29,772 30,474
3 16,844 17,39 18,481 2,070 10 3300 32,389
5 17,499 18,041 19,555  22'358 26,449 3006 34145
b 18,172 18,77 0,88 23,474 2782 U480 35,94
7 18,841 19,519 21,342 24,615 29,22 3,393 37,785
B 19,547 20,285 22,299 25765 30,657 38,144  39.448
9 20,290 21,071 231299 24,981 2024 39,93 41,593

10 21,020 21,874 24,24 28,204 3,623 A2 43540
i1 21,329 22,572 30,085 31,090 35,155 42,69 45,570
12 21,572 22,886 30,58 Ii,BA 36,661 15,53 47,821
13 2,815 23,116 20,948 32,330 I7.408 47000 49,272
14 2,058 23,387 37 31,799 17,989 48310 50,39%
15 22,301 23,659 31,787 I8 18,574 49,063 51,239
1 2,54 23,93 32,200 BRIV 9159 49,816 52,02
17 22,787 24,203 32,626 34,206 319,788 50,568 52,813
18 23,00 24,475 3086 675 40,39 51,32 53,599
19 23,274 24,747 46 35,144 40,914 52,074 54,38
2 23,57 25,019 35,885 61T 41,499 52,826 S5UT3
21 20760 25,291 34,305 082 420085 53,519 5596

2 24,003 25,52 34,795 34,59 42,670 54,332 54,747
pas 24,246 25,835 15188 37,049 339 55,084 57,53
2% 24,489 24,106 35,54 37,489 43,840 55,837 58,320
25 4,72 26,378 35,98 37,958 44,425 54589 59107
2% 24,975 26,650 36,403 38,477 45,010 57,342 59,89
27 25,218 26,922 36,823 38,912 45632 58,095 40,481
28 25,441 7494 I, 39 4,217 58,847 61,468
29 25,704 27,466 37,662 39,850 46,802 59,600 42,755
30 5,947 27,738 38,082 40,303 47,001 59,964 42,821

FUENTE: Elaborado con base en cuadros No.l y No.2 de este documento.

NOTAS: . El afio 0 se refiere al afio de ingresc del funcisnario.

. Se aplica sobre el salario base el porcentaje de escalafon y Iuegn el
el porcentaje de anualidad. A este subtotal se le suma el monto

tonsol idado.

el fondo
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CUADRD B.2

ITCR: SALARIO PROMEDIO PONDERADC DEL ?EE?EEA%YQQMINISTRATIVU, SEGUN NIVELES DE
.In.H =C_A( ]
" {en colones corrientes)

ENSENANZA  ENSENANZA SECUNDARIA
T IIT CICCO BACHILLER

ANDS FRIMARIA
0 11694
i 125688
2 13282
3 13976
4 14670
3 15364
b 16058
7 16792
g 17446
9 18140
10 18834

11 19328
12 20222
13 20916
14 21610
2 22304
14 22998
17 23492
18 24384
19 25080
20 25774
2! 26468
2 271862
23 27856
2 28550
25 29244
2 29938
27 30632
28 31326
2 12020
30 32714

FUENTE: Elaborado con base en cuadros No.i y Ne.3 de este documento.

12714
13405
14100
14795
15490
16189
16880
17575
18270
18945
19640
20395
21050
21745
22440
23135
23830
24525
25220
25918
26610
27308
28000
284595
29396
30085
30780
31475
32170
32855
33560

12214
15928
16700
17442
18184
18926
19548
20410
21152
21894
22634
23378
24120
24842
25504
26344
27088
27830
28572
29314
20036
30798
31340
32282
230248
33766
34508
35230
39992
26734
37476

LND A

TRES

17592

1877

19150
10944
20728
neEqn
a bl L
22793
23080
27844
24548

28016
27000
27754
285¢8

29752
:

31704
7400
[RF i, gwiwl
e drd "
21272

14056
34840

ENSENANZA UNIVERSITARIA

Ll

20588
21412
20226
22060
23804
24708
25532
26336
27180
28004
2882

20474
31300
1M
32948

Ht e

NOTAS: . El afio 0 se refiere al afo de ingresc del funcicnaric. ‘
. Se aplica sobre el salario base un porcentaje {oromedio por antiguedad) de
acuerdo con las categorias que involucra fada grapo.

t

21493
2017
22841
23663
Fan
26137
28941
27785
28609
29432
30257
21081
21905
33729
33553
14377
5201
36025
36849
37673
38494

39324

40145
4099
41793
42617
43441
442635
45089
45913

LICENCIATURA

24282
23106
25930
26754
27578
28402
29225
30050
30874
31698
32522
33346
34470
34994
15818
36642
37666
38290
39114
39938
40762
415864
42410
43234
44058
44882
45706
46530
47354
48176
45002
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CUADRO .3

UNA: SALARID PROMEDID PONDERADO DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO, SEGUN NIVELES
DE INSTRUCCION.
{en colones corrientes)

ANDS  ENSENANZA ENSENANZA SECUNDARIA
PRIMARIA —TITCICLO BACHILL

ENSENANZA UNIVERSITARIA
FACRITLERATO __EGRESADD

— ER UND A TRES LICENCIATURA
0 13,274 13,504 15,081 18,307 23,363 22,260 27,997
1 13,672 13,909 15,533 18,856 24,063 22,927 28,836
2 14,082 14,32 15,998 19,421 24,784 23,614 29,701
3 14,504 14,755 16,477 20,003 5 527 24,322 30,592
4 14,939 15,197 16,971 20,603 ﬂa 1292 25,051 31,509
5 15,387 15, 652 17,480 21,221 27,080 75,802 32,454
b 15,848 16,121 18,004 21,857 27,892 26,576 331427
7 16,323 16,604 18,544 22,512 28,728 27,373 34,429
8 16,812 17,102 19,100 23,187 29,589 28,194 35,441
9 17,316 17,615 19,673 23,882 30,476 29,039 36,524

10 17,835 18,143 201263 24,598 31,390 291910 37,619
1 18,370 18,487 20,870 25,335 32,331 30,807 38,747
12 18,921 19,247 21,49 26,095 33,300 31,731 39,909
13 19,488 19,824 22,140 26,877 34,2 32,682 41,106
12 20,072 20,418 22,804 27,683 35,327 33,662 42,339
15 20674 21,030 23,488 28,513 3,386 U671 43,609
16 21,294 21,660 24,192 29,348 37,477 35711 44,917
17 21,932 22,309 24,917 30,249 38,401 36,782 86,264
18 22,589 22,978 25,664 31,15 19,759 37,885 47,651
19 23,266 23,667 26,433 32,090 40,951 39,021 49,080
20 231963 24,377 27,225 33,052 42,179 40,191 50,552
21 24,661 25,108 28, 041 34,043 43,444 41,396 52,068
2 25421 25,861 28,887 35,064 44,747 42,637 53,630
3 26,183 26,636 29748 36,115 46,089 43,916 55,238
2% 26,948 27,435 30,640 37,198 47,471 45,233 54,895
b 27,777 28,258 31,559 38,313 48,895 46,589 58,401
% 28,610 29,105 32,505 39,462 50,361 47,984 40,359
27 29,448 29,978 33,480 30, 645 51,871 49,425 82,169
28 30,352 30,877 34,484 41,864 €3,427 50,907 64,034
2 31,262 31,803 35,518 43,119 55,02 52,434 65,955
30 32,199 32,757 36,583 44,412 Sb,679 54,007 67,933

FUENTE: Elaborado con base en cuadros No.l y No.3 de este documento.

NOTAS: . El afo 0 se refiere al afo de ingreso del funcionario.
. Se aplica sobre el salario base un 3Z de aumento por antiguedad.
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CUADRD B.4

UNED; SALARID PROMEDIO PONDERADO DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO , SEGUN NIVELES
DE INSTRUCCION.
(en colones corrientes)

~ ENSENANIA ENSENANZA SECUNDARIA ENSENANIA UNIVERSITARIA

ANOS PRIMARIA —TIT CICCU BACHILLER UND A TRES BRACHILTERRTO EGRESAI LICENCIATURA
0 11,866 13,230 15,211 18,212 21,268
1 12 459 13,891 15,971 19 122 22 331
2 13 081 14, 1585 16,769 20 078 23 447
3 13 735 15, 1314 17, 1607 21, 081 24, 1619
4 14 421 16 079 18 487 22 135 25 849
3 15 142 14, 1882 19 411 23, 1241 27 14
b 15 899 17 726 20 381 24,403 28 498
7 16 693 18 612 21, 1400 25,623 29, 1922
8 17,527 19 542 ‘2 470 26,904 31, 1418
9 18,403 20 519 23 59’ 28,249 32 988
10 19,323 21, 1544 24,772 29 bb1 34 637
11 20,289 22 621 26,010 3, 144 36 368
12 21,303 23 792 27,310 32 701 38 186
13 22,368 24 939 28,675 34 336 40, 109
14 23,486 26 185 30 108 36 052 42 099
15 24,660 27 494 3, 613 37 854 44 203
16 25,893 28 868 33 193 39 744 46 413
17 27,187 30, 311 34 852 41, 733 48 733
18 28,546 31, 1826 36 59 43 819 51 169
19 29,973 30,417 38 423 46 009 53 727
20 31,471 35,087 40 344 48 309 56 413
21 33,044 36 841 42 361 50 724 59 233
2 34,696 38 683 44 479 53 260 62 194
23 36,430 40 617 45, 702 55 923 65 303
24 38,251 42 647 49 037 58 ne

25 40,163 44 779 3l 1488 &1, 654 1, 199
26 42,111 47 017 54 062 64 736 75 395
27 44,279 49 347 56 763 67 972 79 374
28 46,492 3, 1835 59 603 1, 1370 83, 1342
2 48,816 54 426 62 583 74 938 87, 1509
30 St, 1256 57 147 65 712 78 684 91, 184

FUENTE: Elaborado con base en cuadros No.! y No.3 de este docusento.

NOTAS: . El afio 0 refiere al afio de ingreso del funcionario.
. Se aplica sobre el salario un 5% de ausento por antiguedad.



CUADRD B. 4

UNED: SALARID PROMEDID PONDERADO DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO , SEGUN NIVELES
DE INSTRUCCION.
(en colones corrientes)

_ ENSENANZA ENSENANZA SECUNDARIA ENSENANZA UNIVERSITARIA
ANOS PRIMARIA  II1I CICLO BACHILLER UND A TRES BACHILLERATO EGRESADD LICENCIATURA

0 11,866 13,230 15,211 18,212 21,268
1 12,333 13,765 15,845 19,005 2,216
2 12,800 14,300 16,479 19,798 23,164
3 13,267 14,8355 17,13 20,591 2,112
4 13,7 15,370 17,747 21,384 25,060
5 14,201 15,905 18,381 22,177 26,008
b 14,668 16,840 19,015 22,970 26,956
7 15135 16,975 19,649 23,763 27,904
8 15,602 17,510 20,283 24,55 28,852
9 16,069 18,045 20,917 25,349 29,800

10 16,53 18,580 21,551 26,142 30,748
11 17,003 19,115 22,185 26,935 31,69
12 17,470 19,650 22,819 27,728 32,644
13 17,937 20,185 23,453 28,52 33,592
14 18,404 20,720 24,087 29,314 34,540
15 18,871 21,255 24,721 30,107 35,488
16 19,338 21,7% 25,355 30,900 34,435
17 19,805 22,325 25,989 31,493 37,384
18 20,272 22,850 26,623 32,486 38,332
19 20,739 23,395 21,257 33,219 39,280

2 21,206 23,930 27,891 34,072 40,228

21 2,673 24,45 28,55 34,865 41,176

7 2,440 25,000 2,159 35,658 42,124

3 2,607 2555 29,79 3,451 43,072

24 23,074 26,000 30,427 37,244 44,020

5 23,541 26,605 31,060 38,037 44,968

2% 24,008 27,140 31,695 38,830 45,916

27 U475 2,675 338 963 4,864

e 24,942 28,210 32,93 40,416 47,812

% 25,809 28,745  B,597 41,209 48,740

30 5,876 29,280 34,231 42,002 49,708

FUENTE: Elaborado con base en cuadros No.l y No.3 de este documento.

NOTAS: . El1 ano O refiere al ano de ingreso del funcionario.
. Se aplica sobre el salario un 5% de aumento por antiguedad.
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CUADRO B.5

SECTOR PUBLICO: SALARIO PROMEDID PONDERADO DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO, SEGUN
NIVELES DE INSTRUCCION
{en colones corrientes)

. ENSENANIA ENSENANZA SECUNDARIA ENSENANZA UNIVERSITARIA
ANOS  PRIWRIA —TIT CICLU BACHILLER UND A TRES BRCRILLERATU —EGRESADO LICENCIATURA
0 9,183 9,408 11,622 12,610 15,650 32,
] 9,525 9,750 11,989 12,99 16,071 33,352
2 9,867 10,092 12,35 13,378 14,472 33,818
3 10,209 10,434 12,133 13,762 16,913 34,284
A 10,551 10,776 13,090 14,146 17,334 3,750
5 10,893 11,118 13,457 14,530 17,755 35,214
b 11,235 11,460 13,824 14,914 18,176 35,682
7 11,577 11,802 14,191 15,208 18,597 36,148
8 11,919 12,144 14,58 15,482 19,018 36,614
9 12,261 12,486 14,925 16,06 19,439 37,080
10 12,003 12,828 15,292 16,45 19,840 37,54b
11 12,945 13,170 15,459 16,834 20,281 38,012
12 13,287 13,512 16,02 17,218 20,702 38,478
13 13,629 13,854 16,393 17,802 21,123 1984
14 13,971 14,19 16,760 17,986 21,544 39,410
15 14,313 14,538 17,127 18,370 21,965 39,874
16 14,655 14,880 17,494 18,754 22,38 40,342
17 14,997 15222 17,861 19,138 22,807 1808
18 19,39 15,564 18,228 19,522  23.228 41,274
19 {5,681 15,906 18,595 19906 23,649 41,740
20 16,023 16,248 18,942 290 24,070 42,206
2 16,385 16,590 19,39 20,674 24,491 42,672
2 16,707 16,932  19,69% 21,058 24,912 43,138
3 1,00 172,274 20,063 21,442 25,333 43,604
2% 17,391 17,616 20,430  21,8% 25,754 44,070
5 17,738 7 20,797 2,200 2,175 153
2 18,075 18,300 21,164 22,594 26,59 45,002
77 18,417 18,642 21,531 22,978 27,017 45,468
28 18,759 18,984 21,898 23,362 27,438 45,934
bl 19,101 19,326 22,265 23,74 27,859 45,400
3 19,403 19,648 22,632 24,130 28,280 86,866

FUENTE: Elaborado con base en cuadros No.! y No.3 de este docusento.

NOTAS: . El afo 0 se refiere al afio de ingreso del funcionario.
« Al salario base se susa un monto fijo de ausento por antiguedad.
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