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1. Introduccion

La ley de creacidn del Consejo Nacional de Ensefranza
Superiocr Universitaria Privada (CONESUP)* establece en el
articulo 3, inciso ¢, que corresponderd al consejo citado
"autorizar las escuelas, vy las carreras que se impartiran
previos estudios que realice la Oficina de Planificacién de
la Educacion Superior (OPES)"=

El Reglamento General del CONESUP®, establece en su ca-
pitulo IV los requisitos académicos y de mercado necesarios
para la autorizacion de carreras y planes de estudio. En el

articulo 18 de este capitulo, se lee lo siguiente:

" La solicitud de apertura de cada carrera que
vaya a abrirse en una universidad privada o
en un colegio afiliado, deberd estar precedida
por un estudio profesional sobre la posibili-
dad de desarrollarla en el pais y el mercado
de trabajo para sus graduados. Dicho estudio
debera ser sometido a la Oficina de Planifica-
ciétn de la Educacién Superior (0OPES), gquien
debera emitir dictamen sobre el en 1los si-
guientes treinta dias habiles siguientes a su
recepcion.”

tAsamblea Legislativa de Costa Rica. "Ley N 6693". La
Gaceta N.143, del 21 de diciembre de 1981.

=1 Término "Enseffanza" fue corregido por "Educacion'
puesto que el nombre correcto de la OPES estd mal consignado
en el decreto.

“Presidente de la Republica y Ministro de Educacion
Publica. "Decreto N 14182-E". La Gaceta N. 20, del 28 de
enero de 1983.
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En cumplimiento a la ley de creacion y al reglamento del
CONESUP, la Secretaria General de este organismo envio adjun-—
to al oficio N 219-88 —-CONESUP la documentacion correspon-—
diente a la solicitud de apertura de la Maestria en Adminis-
tracion de Empresas gque efectla la Universidad Latincameri-
cana de Ciencias y Tecnologia ante el CONESUP.

En el presente dictamen se pretende realizar un pronun-—
ciamiento sobre la citada solicitud primero sobre el aspecto
de mercado laboral y luego sobre los diversos aspectos acade-

micos.

2. Informacion presentada sobre la Maestria en Administracion

de Empresas

El Diseffo Curricular de la Maestria en Administracién de
Empresas y su respectiva Addenda totalizanm 340 paginas, en
ellas la ULACIT presenta la informacién siguiente:

. Marco Teobrico
. Perfil profesional
. Plan de estudios
. Duracioén y créditos
Requisitos de Ingreso y graduacién
. Titulo y grado que se otorgara
. Evaluacion
Programa de los cursos detallando:
- Objetivo general

- Objetivos especificos y contenidos



- Estrategia metodolégica
- Evaluacion
~ Bibliografia
. Necesidades de biblioteca y laboratorio
. Costos de matricula y mensualidades
. Estudios comparativos con otras universidades.
. Perscnal docente
. Anexos relacionados con estudios de mercado vy

. Convenios de la ULACIT con otras universidades.

Por ser tan extensa la informacidn suministrada por la
ULACIT la Divisidn Académica de la OPES se pronunciard sobre
aguellos puntos relevantes para la decisidn sobre la soliici-
tud planteada al CONESUP, entendiéndose que existe la infor-

maclion basica en el documento citado.

3. Mercadg de trabajo v justificacian del programa

Formalmente la ULACIT no presenta un estudio de mercado
de trabajo de los graduados en maestria en Administracién de
Empresas, en su lugar presenta otros criterios para justifi-
car el programa propuesto. Lo anterior lo explican de 1la

manera siguiente:

" Es necesario observar la dificultad de ofre-
cer un estudio completo de mercado de trabajo,
en vista de que en el nivel de maestria los
sujetos que componen la poblacién meta difie-
ren en cuanto a sus objetivos de estudio, de-
bido a que buena parte de éstos se ubican den-
tro de 1la modalidad de educacién en servicio,
es decir, se trata de personas que ostentan un
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grado académico vy se desempeffan en su ambito
profesional, pretendiendo incorporarse al pro-
grama para ampliar sus conocimientos. Como es
sabido, los posgrados en RAdministracidon no
solo son requeridos por profesionales que se
desempeffan en ese campo, $1iN0 por graduados en
otras disciplinas como por ejemplo: Agronomia,
Derecho, Medicina, Psicologia vy otros.”

Sin embargo, comentan que tienen informacion que justi-

fica la necesidad de impartir el programa como son:

3.1 Informe de la Peat Marwick

La ULACIT solicitd un informe a la Peat Marwick sobre
la demanda que existe en el mercado de trabajo de graduadocs
con el grado de Maestria en Administracidn de Negocios.

Dicho informe se basd® en las estadisticas que maneja Peat
Marwick en su Departamento de Busqueda y Seleccidn de Ejecu-
tivos de los affos 1984, 1985, 19846, 1987 y los primeros siete
meses del affo en curso, sobre formacidn académica, origen y
naturaleza de las empresas que solicitaban ejecutivos.

lLos resultados 1los presentan en forma relativa y con base
en 100 busquedas contratadas. Comentan personeros de la Peat
Marwick que los resultados son simplemente una evaluacién de
los datos estatisticos y que en consecuencia, algunas de las
conclusiones estan fundamentadas en sus apreciaciones vy la
percepcion que tienen de lo que sucede en el mercado de tra-—-
bajo a través de las busquedas que hacen para sus clientes.

Los resultados en forma relativa de las contrataciones de



profesionales con Maestria en Administracion de Empresas-—

(MAE) fueron las siguientes:

1984 S52%
1985 647
1986 S47%
1987 17%
1988 (parcial) 477%

El informe presenta otros detalles numéricos que no se
presentan en este dictamen, que les permite a los personeros
de la Peat Marwick realizar el analisis siguiente (nota del
22/08/88):

"1l. Con excepcién de 1987, se demuestra que existe una
tendencia a que las compaffias multinacionales son las que
suelen contratar una mayor camntidad de graduados con Maes-—
tria en Administracién de Negocios. La explicacién del
porqueé esta tendencia empieza a cambiar en 1987, se debe
en parte a que el mercado de las multinacionales se en-
cuentra con un alto grado de satisfaccidn mientras que las
empresas naclionales empiezan a determinar la necesidad de
contar con personal profesional con un mayor nivel de for-
macidn académica.

2. En el affo de 1987, se nota un descenso importante en la
contratacidén de "Master'"; esto obedece en nuestra opinion,
a una situacion coyuntural producto del estancamiento de
la economia y al hecho de que el grueso de las inversiones
se hicieron en actividades en donde se requieren profesio-—
nales con un alto nivel de especializacion tales como la
industria de maquila vy la exportacion de productos agro-
industriales.

3. En datos parciales que fueron evaluados al 31 de julio
de 1988, (ver grafico N.2) se nota que existe un incre-
mento en las contrataciones de profesionales con Maestria
en Administracion de Negocios, llegandose a niveles muy
parecidos a los affos 86 vy 84.

Cabe notar que la demanda se d& en un mayor porcentaje en
las empresas nacionales, dandose contrataciones en algunas
actividades en donde tradicionalmente no se buscaban ptro-
fesionales con maestria; estos sectores son el Cooperativo
y el Comercial. Esta tendencia denota que existe una nece-
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sidad de satisfacer las actividades mencionadas, las cua-
les pueden considerarse un mercado potencial muy importan-—
te.

4. En el grafico N.3 se analizan las contrataciones de
profesionales con maestria en Administracion de Negocios
por actividad econdmica. Para los cuatro affos evaluados se
demuestra que la industria ha absorbido un promedio a mas
de 50% de los egresados con Maestria. Quedando un amplio

mercado por satisfacer em la Agro-Industria, el Comercio vy
los Servicios."”

El informe es claro por si mismo, sin enbargoc, por no su-
ministrarse los datos absolutos por razones de confidenciali-
dad, es imposible obtener alguna inferencia cuantitativa so-
bre la demanda de profesionales en MAE, ademas, de que este
informe considera apenas una fraccién del mercado laboral de

estos profesionales.

3.2 Posgrados en las universidades estatales

La ULACIT al respecto presenta dos puntos:

. Que segun nota OPES N. 398-88-D se les informo que en la
actualidad, conforme a la "Metodologia a emplear en el es-
tudio de carrera de posgrado", OPES-22/78, el Consejo Naci-
onal de Rectores (CONARE), no requiere de la presentacion
de un estudio de mercado cuando las Instituciones de Educa-
€cion Superior Universitaria Estatal solicitan autorizacidén
para ofrecer un programa de posgrado; y que la atencién del

estudio que realiza OPES se concentra en mostrar si existen



las condiciones instituciocnales necesarias para satisfacer

el nivel de formacidn que significa el posgrado.

. Que conforme al documento OPES-08/85 las universidades es-
tatales no ofrecen un programa de Maestria en Administra-
cion de Empresas, y gue han sido instituciones universita-
rias privadas extranjeras las que han llenado las necesida-

des de graduados con ese nivel en el pais.

Aportan un cuadro con graduados en MAE durante el pe-
riodo 1985 - 1988:
National University: 239
INCAE: 325 (incluye gran proporciédn de centroamericanos)

Interamericana de Puerto Rico: 20 (soloc 1988).

En este ultimo punto no se podria realizar una relacién
con el informe de la Peat Marwick puesto que unos son valo-
res absolutos y otros relativos; ademas, se desconoce la can-
tidad de graduados extranjeros que retornan a su pais de ori-
gen.

Lo que si queda claro es que existe una gran atraccion
por este tipo de educacion de los diferentes profesionales
del pais, que ha sido satisfecha en parte por universidades
privadas extranjeras Yy qQue como sabemos luego tienen proble-
mas al tratar de equiparar el grado obtenido en las univer-

sidades estatales.



3.3 Condiciones institucionales que ofrece la ULACIT

La ULACIT expone ampliamente algunas condiciones ins-

titucionales para satisfacer el programa propuesto, a saber:

. Disefo cuidadoso del plan de estudios para ofrecer una
formacion integral respecto a la adquisicion de conoci-
mientos, desarrollo de habilidades vy destrezas en el
area investigativa, asi como desarrollar en el graduado
una sensibilidad social que le permita contribuir al

desarrollo del pais.

. Formalizacidn de convenios con un numero considerable de
centros educativos universitarios extranjeros con la
finalidad de promover la investigacién en los estudian-
tes del programa asi como facilitarles la farmacién in-

tegral.

. Integracion de un Consejo Académico de alto nivel que
oriente las politicas, normas Yy procedimientos, de a-

cuerdo con las necesidades reales de cada momento.

. Concentracion de esfuerzos en el reclutamiento y selec-—
cion de iInstructores del mas alto nivel académico, de

experiencia y de reconocida solvencia moral.



. Recursos administrativos y fisicos:

- Amplia biblioteca y convenio interbibliotecario con la
Universidad de Costa Rica

- Moderno Centro de Computo

- Servicio de imprenta

- Bolsa de trabaljo

— Parqueo gratuito

- Soda comedor

- Construccion de una nueva ala en el edificio de 1la
Sede Metropolitana, que albergaréd 16 modulos para au-
las, laboratorios y ampliacidn de la biblioteca, asi
como mejoras para servicios administrativos y de re-—
creacion. Tiene un costo de ¢23 millones y su conclu-

si6n estd prevista para julio de 1989.

. Experiencia en el manejo del programa:
Gran cantidad de las autoridades actuales de la ULACIT
tienen experiencia en el manejo de un programa de pos-—
grado tanto desde el punto académico como administra-
tivo, puesto que lo habian hecho como funcionarios del
Instituto de Tecnologia Administrativa (ITEA) al im-
partir mancomunadamente con la Universidad Interame-
ricana de Puerto Rico la Maestria en Administracion de

Empresas durante los affos 1985 - 1987.
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3.4 Conclusiones

En referencia al mercado de trabajo de los graduados en

MAE v la jJustificacion del Programa se puede concluir que:

. Es dificil la elaboracidn de un estudioc completo del
mercado de trabajo de los graduados en MAE por la diver-
sidad de posibles empleos que pueden ocupar, mas aun si
se considera que provienen de diferentes carreras profe-—

sionales.

. El informe presentado por la Peat Marwick da una idea de
la ubicacidon por tipo de empresa (nacional o multinacio-
nal) vy actividad econdmica en que se han ubicado los
graduados en MAE, asi como de posibles demandas poten-
ciales; pero al considerar sélo parte del mercado labo-
ral de estos profesionales vy a que no se presentan ci-
fras absolutas no nos permite realizar inferencias o

relaciones validas.

. En las Instituciones de Educaciédn Superior Universitaria
Estatal o Privada que forman parte del CONARE o del-
CONESUP no se imparte actualmente un programa de Maes-—

tria en Administraciéon de Empresas.

La demanda de graduados de MAE generada por las necesi-

dades del pais se ha ido llenando con profesionales gra-

11



duados en el exterior o en el pais en sedes descentrali-
zadas de universidades privadas extranjeras (National

University, INCAE e Interamericana de Puerto Rico).

. Existe wuna demanda social insatisfecha por este tipo de

educacion de parte de los profesionales costarricenses.

. En la actualidad las instituciones que forman parte del
CONARE no requieren de la presentacitn de un estudio de
mercado cuando solicitan la autorizacion para ofrecen un

programa de posgrado.

. Aparentemente la ULACIT ofrece diversas condiciones ins-—
titucion:'== zara implantar un programa de Maestria en
Administracion de Empresas, sin embargo, por ser algunas
de ellas académicas su respectivo andlisis se realizaré

en los puntos siguientes.

4. Aspectos Académicos

4,1 Perfil Profesional

Segun documento de propuesta la ULACIT:
“"...ha considerado el perfil profesiocnal o perfil acade-
mico del futuro egresado del programa de Maestria en Admi-
nistracion de Empresas, como el pilar del disefo curricu-
lar. A partir de ese perfil es que se sustentan los cur-—
s0s incluidos en el plan de estudios as{ como la dimension
del alcance del desarrollo tematico, o sea la cantidad Y
nivel de contenido a estudiar."



Continuan con una amplia explicacion metodolagica que en
resumen concluye con una presentacion del perfil profesional,
en forma horizontal, de las funciones o procesos descritos de
cada una de las areas consideradas (gerencia, fimnanzas, mer-—
cadeo, recursos humanos, comercio internacional e investiga-
cion); verticalmente, incluyen los componentes de conocimien-

tos, habilidades, destrezas y actitudes.

4.2 Regquisitos de ingreso

El requisito de ingreso a la Maestria en Administracién
de Empresas serda el Bachillerato Universitario. Se requiere,
ademas, el cumplimiento de un programa de nivelacién formado
por los cursos siquientes:

. Matematica General

. Estadistica

. Métodos y Técnicas de Estudio

. Metodologia de la Investic=27idn

. Contabilidad General

. Administracion

. Economia

Esta etapa tendra una duracion e intensidad variable,
dependiendo del niumero de cursos y créditos gque tenga aproba-
dos el aspirante y del resultado del examen que para tales

efectos realizara la ULACIT.



4.3 Duracion v Créditos

El programa de Maestria en Administracion de Empresas
tiene una duracicén de seis trimestres (de doce semanas) en
total, mas un periodo posterior al programa en el cual se
desarrolla un ultimo seminario de Investigacion Dirigida, asi
como la conclusidn vy defensa de la tesis.

Esta duracion se desglosa de la manera siguiente:

. Dos trimestres para el Blogque Medular

. Dos trimestres para el Bloque de Concentracion

. Dos trimestres para el Bloque de Enfasis

El programa propuesto tiene una valoracion de 72 crédi-
tos CONESUP O CONARE adicionales al bachillerato universita-

rio. Estos creditos se distribuyen de la manera siguiente:

Nucleo medular 24 créditos (B cursos)
Nicleo de concentracién 23 creditos (7 cursos)
Bloque de éenfasis 16 créditos (5 cursos)

3 Seminarios de Investigacion Dirigida y Tesis 9 creditos

4.4 Plan de estudios Y cursgs

La estructura basica del plan de estudios se sefralé en
el punto 4.3, un detalle de los cursos por trimestre se pre-

senta en el cuadro N. 1.
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CUADRO No.l

PLAN DE ESTUDIOS
PROGRAMA DE MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS
DE {A UNIVERSIDAD LATINOAMERICANA DE CIENCIAS Y TECNOLGGIA

CURSOS POR TRIMESTRE CREDITOS

NUCLEO MEDULAR
PRIMER TRIMESTRE

Teoria de la Firma
Contabilidad Gerencial
Gerencia y Toma de Decisiones
Ingles Basico

[
Ml(d WA

SEGUNDO TRIMESTRE

Métodos Cuantitativos para la

Toma de Decisiones

Economia Gerencial

Administracion de Recursos Humanos
Inglés para Administracién

’_-
Ml(»l(d(d(»l

NUCLEO DE CONCENTRACION
TERCER TRIMESTRE

Gerencia de Mercado 3
Analisis Financiero 3
Sistemas de Informacion Gerencial 3
Seminario de Ciencias y Tecnologia para

el Anadlisis de la Investigacion Vigente 3

CUARTO TRIMESTRE

Teoria y Politica de la Organizaciéon 3
Control de Gestion 4
Estrategia Empresarial 4
Seminario de Investigacion Dirigida I —
11

13



ENFASIS EN FINANZAS
QUINTO TRIMESTRE
Analisis Financiero Avanzando

Politica Economica
Sistemas Financieros y Mercados de Capital

SEXTO TRIMESTRE
Finanzas Internacionales

Politica Financiera
Seminario de Investigacion Dirigida II

ENFASIS EN MERCADEO
QUINTO TRIMESTRE
Conducta del Consumidor
Administracion de Mercadeo
Mercadotecnia Internacional
SEXTO TRIMESTRE
Mercadeo Agropecuario

Estrategia de Mercadeo
Seminario de Investigacion Dirigida II

ENFASIS EN RECURSOS HUMANOS

QUINTO TRIMESTRE

Direccion de Personal
Planificacién de Recursos Humanos

Formacion y Capacitacién de Recursos Humanos

SEXTO TRIMESTRE
Dindmica de los Grupos de Trabajo

Economia del Trabajo
Seminario de Investigacién Dirigida II
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ENFASIS EN COMERCIO INTERNACIONAL
QUINTO TRIMESTRE
Comercio Internacional

Derecho Comercial Internacional
Corporaciones Multinacionales

SEXTO TRIMESTRE
Finanzas Internacionales

Mercadotecnia Internacional
Seminario de Investigaciodn Dirigida I1I

Seminario de Investigacién Dirigida III
Presentacitn de Tesis

TOTAL DE CREDITQOS

~0 I(.»l [C®

72

FUENTE: ULACIT. "Maestria en Administraciéon de
Diseffo curricular", Julio 1988.
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Los nucleos medular y de concentracion comprenden un
conjunto de cursos vy seminarios de posgrado basicos Yy espe-—
clalizados, cuyos objetivos se encaminan a la transmisiéon de
conocimientos tedrico-practicos del programa propuesto, como
tronco comun para todos los estudiantes.

Estos nucleos estan centralizados especialmente en el
desarrollo del conocimiento integral de las areas de geren-—
cia, finanzas y desarrollo bhumano, como las mas importantes
para lograr el perfil profesional disefrado por la ULACIT.

Este proceso permite generar en el estudiante su capacidad

conceptual para ver la empresa como un todo dinédmico, en

constante interaccion con el medio intermo y con el entorno.”

Luego de estos nucleas el estudiante podra elegir uno de
los cuatro énfasis siguientes:

. Finanzas

. Mercadeo

. Recursos Humanos

. Comercio Internacional

Cada uno de estos énfasis consta de «cinco cursos que
pretenden ofrecer al estudiante una profundizaciédn en un
campo especifico de la Administracion.

Adicionalmente, a los bloques citados, el estudiante
debe llevar tres seminarios de Investigacién Dirigida, que

bajo la supervision de profesores especializados, aprendera a
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realizar investigaciones conforme a una metodologia apropiada
y sistematica. Por otra parte, le servira de fundamento para
elaborar la tesis de graduacion, puesto que en el primer se-
minario debera elaborar el plan de trabajo del problema ob-
jeto de investigacion, y en los dos seminarios subsiguientes
desarrcllara el problema. La elaboraciéon y defensa de la te-
sis constituye un requisito indispensable para que el estu-
diante se gradue, luego de haber completado el plan de estu-
dios.

El estudiante defendera la tesis de graduaciéon ante un
tribunal integrado por cinco mienbros, cada uno de ellos con

grado de Maestria como minimo.

El Plan de estudios de la Maestria en Administracion de
Empresas considerando sdlo un énfasis esta formado por 19
cursos: 8 del nucleo medular; 6 del nucleo de concentraciong
y 3 de profundizacion - énfasis -, ademas, de 4 seminarios de
investigacion (concluyen en presentacién de tesis).

Al respecto hay que indicar que el ndcleo medular consi-
dera dos cursos: Inglés Basico e Inglés para Aministracién,
que realmente no se podrian considerar como cursos de pos-
grado sino de nivelacién. En este caso el programa quedaria
formado por 17 cursos vy 4 seminarios de investigacién y una
valoracidon de 66 créditos CONESUP o CONARE, ubicandose asi
dentro del rango que CONARE tiene establecido para los pro-

gramas de maestria en la educacién superior universitaria
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estatal: minimo &0, maximo 72 créditos adicionales al bachi-
llerato correspondiente.

En 136 paginas del documento de propuesta la ULACIT des-
Ccribe cada unc de los cursos que forman el programa de Maes-
tria en Administracion de Empresas, esa descripcidn contempla
los puntos siguientes:

. Objetivo general

. Objetivos especificos y contenidaos
. Estrategia metodolégica

. Evaluacion

. Bibliografia

La ULACIT presenta esa descripcidn como una propuesta
inicial gque sera enriquecida y mejorada por los docentes de
cada curso. Ademas, comentan que previo a la puesta en marcha
de la carrera, cada curso se constituira en un paquete ins-
truccional detallado que se entregara al estudiante el dia

que inicien las lecciones.

4.5 Sistema de Evaluacidon

LA ULACIT sefrala que usarda el sistema de evaluacién

siguiente:

" El rendimiento del estudiante se medird con base en el
sistema cuantitativo con escala de O a 100 puntos por cada
curso.



Para optar al grado Magister, el estudiante debera obte-
ner una calificacion numérica ponderada de B0 puntos o mas
(promedioc de todos los cursos del plan de estudios).

Sin embargo, la calificacion final obtenida en cada uno
de los cursos, individualmente considerados, no podra ser
inferior a 70 puntos.

En el caso de gue el estudiante obtenga en uno o mas
cursos una nota final entre 60 y menos de 70, podra presentar
examen de ampliacidn; la nota obtenida en este examen susti-
tuye la correspondiente al promedio anterior. La nota infe-
rior a 60 en uno O Mas Ccursos, obliga al estudiante a repetir
el o los cursos en su totalidad."”

4.6 Trabajo Comunal Universitario

Conforme al inciso f del articulo 19 del Reglamento
General del CONESUP, la ULACIT incorpora al plan de estudios
de la Maestria en Administraciéon de Empresas, el Trabajo Co-
munal Universitario (TCU), actividad interdisciplinaria que
debe cumplir obligatoriamente todo estudiante durante su pro-
ceso de formacion con un tiempo total de 300 horas.

Estaran exentos de realizar el TCU aquellos estudiantes
que muestren, mediante certificacidn escrita extendida por un
centro de educacidn superior universitario nacional, que e-
fectuaron el TCU durante el desarrollo de su carrera de gra-
do.

El detalle del TCU de la ULACIT se presenta en las pagi-

nas 204 a 206 del documento de propuesta.
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4,7 Titulec v grado gque se otorgara

Jna vez gue el estudiante havya cumplido todos los re-
quisitos del plan de estudios del programa, se le otorgara un
diploma con el grado y titulo de Master en Administracion de

Empresas, ademas, se indicarda el énfasis que curso.

4.8 Estudio comparativo

»

La ULACIT presenta un estudio comparativo' de su pro-
grama con el de la Universidad Interamericana de Puerto Rico
(U.I. de P.R.) donde muestran las marcadas diferencias de su
programa con el de la sequnda instituciéon, resultado bastante
obvio puesto que la ULACIT presenta un programa de 72 crédi-
tos contra wuno de 42 de la U.I. de P.R.. La ULACIT tiene una
mayor cantidad de cursos y una mayor orientaciédén a la inves-—

tigacioén,

El programa de la ULACIT en realidad presenta una es-
tructura muy similar a la establecida por el Sistema de Estu-
dios de Posgrado de la Universidad de Costa Rica para sus

programas de maestrias

. Un periodo de nivelacidn cuya duracioédn e intensidad va-
rian dependiendo de la preparacion previa del estudian-—
te. Los creditos de esta etapa generalmente no se agre-—

gan a los del programa principal.

)
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. Una sequnda etapa COnN Ccursos de posgrado, bHasicos y es-—
pecializados (nucleo medular, nucleo de concentracidn v
enfasis del programa de ULACIT).

. Una tercera etapa de investigacidén que culmina con la

tesis.

Como habiamos comentado al pasar los cursos de Ingles
Basico e Ingles para Administracidon al periodo de nivelacion,
el programa de Maestria en Administracidn de Empresas de la
ULACIT tendria una valoracién de &6 creéditos, gquedando dentro
del rangoc establecido en CONARE para programas de maestria:
minimo 60, maximo 72 créditos adicionales al bachillerato

universitario.

4.9 Biblioteca, procesamiento de informacidénmn y laborato-

rios
La ULACIT cuenta con wuna biblioteca con mas de 4000
volumenes especializados en las diferentes areas del conoci-
miento empresarial, ademas, ha suscrito un convenio de Prés-
tamo Interbibliotecario con la Universidad de Costa Rica que
ayudara a los estudiantes del programa en la consulta de 1li-
bros y otros materiales para enriquecer sus conaocimientos
tedricos - practicos.
La ULACIT cuenta para el procesamiento de informacidn
con 25 microcomputadoras IBM PS/2 modelo 25 de 640 Kb de me-

moria principal y unidad de disco de 3 1/2'" con capacidad de

N
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almacenar 720 Kb. Ademas, tiene una red Novell 2.0 con capa-
cidad de administrar 100 usuarios interactuando.

Los laboratorios, que =n la mavyoria de los casos, seran

las giversas empresas con las que se suscriban convenios de
asistencia tecnica. Dichos convenios se estan formalizando

actualmente.

4.10 Grupo docente ,

La ULACIT presenta el compromiso de 19 pfofesionales
con grado de maestria y doctorado para laborar en el programa
de Maestria en Admistracion de Empresas, ademdas, muestran el
detalle del o los cursos que van a impartir.

Se reviso la documentacidén respectiva yv se pudo consta-
tar que los diplomas estabanm reconocidos o fueron emitidos
por la Universidad de Costa Rica (con excepcién del Dr. Jorge
M. Salazar, pues no aparece certificaciédn de reconocimiento).
Se nota que estos profesores cubren adecuadamente los cursos

del programa propuesto.

4,11 Conclusiones

El perfil profesional esta bien elaborado, a partir de
este derivan el plan de estudios y los contenidos de los
cursos.

. El programa propuesto tienme una duracidn de seis trimes-—
tres de doce semanas - cada trimestre es equivalente al

ciclo de CONARE por ofrecer mayor numero de horas por se-



mana — mas un periodo para llevar el Ultimo Seminario de
Investigacion Dirigida y presentar la tesis. Esta estruc-
turado de la forma siguiente: un periodo de nivelacidn
para estudiantes provenientes de otras carreras sin acre-
ditacion para el posgrado; un ndcleo medular con 8 cursos;
un nucleo de concentracion con 6 cursos; un periodo de
énfasis con S cursos, ¥ 4 seminarios de investigacidén que

culminan con la presentacion de una tesis.

El programa de Maestria en Administracién de Empresas tie-
ne cuatro eénfasis: Finanzas; Mercadeo; Recursos Humanaos y

Comercio Internacional.

El programa propuesto tiene una valoracion de 72 créeditos
CONESUP. Sin embargo, al contener dos cursos que deben
considerarse de nivelacién: Inglés Basico e Inglés para
Administracion, el programa quedaria con una valaoraciéon de
66 creditos. Esta valoracién estaria dentro del rango que
CONARE tiene establecido para los programas de maestria en
las instituciones de educacién superior universitaria es-—

tatal.

Los cursos estdn adecuadamente descritos, mostrandose en
cada uno de ellos el objetivo general, los objetivos espe-
cificos y contenidos, la estrategia metodoldgica, la eva-

luacion y la bibliografia.
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estugio comparatlivo evidencia una superlicridad en cur-—-

m
-

w

oS r2a1tos del programa propuesto sobre su  simllar de

<
N

la Universidad Interamericana de Puer+to Rico.

Al

I prcgrama de maestria de la ULACIT tiene una estructura
muvy similar a la establecida por el Sistema de Estudios de
Posgrado de la Universidad de Costa Rica para sus progra-
mas de maestria.

La ULACIT presentd el compromiso de 19 profesionales con
grado de maestria y doctorado reconocido o emitido por la
Universidad de Costa Rica para laborar en el programa de
Maestria en Administracisén de Empresas. Estos profesores

cubren adecuadamente los cursos del programa propuesto.

Conclusiones generales

.- En la actualidad en Costa Rica no se ofrece un programa
de Maestria en Administracién de Empresas autorizado por

el CONESUP o CONARE.

. Existe un palpable intereés por parte de profesionales en

cursar estudios de posgrado en Administraciéon de Empre-

S5as.

. E1l diseffc curricular del programa propuestc estd bien
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realizaco. €0 12 Dropuesta se seMalan suTicientss racur-—
so0s fisicos v humanos, O se tienen las orevisiones del
Z3ST Dara pener 2N M&arcrha la Maestria 2n Acministraclion

Je cmpreasas.

. Gran parte de los funcionarios de la ULACIT tienen expe-

riencia en adminlstrar un programa de posgrado.

&. Recomendaciones

Del analisis de la documentacién presentada y de su con-—
frontacion con los requisitos que establece el CONESUP para
la apertura de carreras en la educacién superior universita-
ria privada, se considera que la solicitud presentada por la
ULACIT, objeto de este dictamen, cumple con las condiciones
preestablecidas para su autorizacion.

Adiciocnalmente, la OPES considera conveniente que se
pasen al periodo de nivelacion los sigquientes cursos: Ingles
Basico e Inglés para Administracidn. En consecuencia se es-—
tima que el programa cuya autorizacion se solicita se le debe

dar una valoracion de &6 créditos CONESUR.
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