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PRESENTACION

En este trabajo se presenta una metodciogia de evaluacién de ca-
rreras de grado asociado y grado, utilizado por la Oficina de Pla-
nificacion de la Educacién Superior (OPES) para el estudio corres-
pondiente de las carreras autorizadas por el Consejo Nacicnal de
Rectores (CONARE). Es la segunda versién del documento inicial
elaborado en 1986; la primera constituyd un documento preliminar,
que fue la base para irse adecuando a reajidades y experiencias de
evaluacién de las instituciones de =2ducacién superior y generar es-
ta metodologia.

Esta metodologia ha sido elaborada en el Equipo de Evaluacién
de la Divisién Académica de la OPES por:

Maria Cecilia Dobles Yzaguirre
Jeannette Fallas Monge
Ivonne vaughan Sandu
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tivo y de los estudiantes activos, graduados y retirados de las
carreras evaluadas en las instituciones de educacién superior de
1986 hasta la fecha, quienes por medic de sus observaciones vy
sugerencias hicieron posible 1a adecuacidén de esta metodologia.
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1. Antecedentes

Dentro de las funciones del Consejo Nacional de Rectores (CONA-
RE) se encuentra la.creacién de nuevas carreras en la educacidn su-
perior, segun el Convenio de Coordinaciodn della Educacion Supérior
en su articulo 16. Su secretaria ejecutiva, la Oficina de Planifi-
cacién de la Educacidn Superior (OPES), ha venido realizando los
estudios correspondientes a las carreras que el CONARE ha acordado

analizar, con el propésito de autorizar su creacion.

Para estos efectos, el CONARE cuenta con el "Fluxograma para la
creacién de nuevas carreras” (ver Anexo A) y las guias elaboradas
para que las instituciones otorguen la informacidn necesaria para
realizar los estudios de aprobacién en primera y segunda instancia

(ver Anexos B y C).

En agosto de 1980, el CONARE, previendc la necesidad de contar
con mas elementos que proporcionen informacidén para la toma de de-
cisiones acerca de las carreras aprobadas, ratificé el siguiente

acuerdc:

"Que sea OPES quien realice los estucios de evaluacidn corres-
pondientes de cada carrera, un afo antes de gue expire el periodoc
para el cual fue autorizada por el CONARE. Esta evaluacidén cors-
tituird un paso adicional al fluxograma para la creacién de nuevas
carreras, se encarga a la OPES preparar el proyecto correspondiente
de reforma al fluxograma, que abarque los aspectos que se contem-
plaran en la evaluacién de nuevas carreras, tomando en cuenta los
estudios que al respecto realicen las propias instituciones”.
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Posteriormente, se inicié la elaboracién de un documento orien-
tador sobre evaluacion de carreras. La OPES, en noviembre de 1981,
presenta el cocumento "Evaluacién de carreras nuevas en las Insti-
tuciones de Educacién Superior Universitaria Estatal aprobadas por
el Conéejo Nacional de Rectores”, con el propdsito de iniciar el
desarroilo de la misién encomendada pcr el CONARE. Los vicerrec-
tores de docencia de las cuatro instituciones de ecucacién superior
estatal, aportaron valiosas observaciones y sugerencias al documen-

to mencionado, en los meses de agosto y setiembre de 1982.

Por otra parte, en 1982 se aprobé un nuevo convenio ! entre las
instituciones miembros del CONARE, en sustitucion del anterior, al
cual establece en su articulo 3, como una ce las funciones del CO-

NARE, 1o siguiente:

"Evaluar, crear y cerrar carreras, dertro de las instituciones
signatarias de acuerdo con 1o que estadblece el capitulo II de este
convenio”.

)]

Ademds se establece como una de las funciones de la CPES, 1o

guiente:

'Ratificado por el Consejo Universitario ce la Universidad de
Costa Rica en las sesiones NQ 2885 y 2887, del 30 de marzo y 13
de abril de 1982, respectivamente, por el Consejo Director cel
Instituto Tecncldégico de Costa Rica en su sesién NQ 1070 del 1Q de
abril de 1982, por el Consejo Universitario de 1la Universidad
Nacional en su sesidén NQ 584 del 10 de abril de 1982 y por la Junta
Universitaria de la Universidad Estatal a Distancia, en la sesién
NQ 342-82 del 11 de marzo de 1982. ‘
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"Coordinar con las unidades correspondientes de las Institucioc-
nes de Educacién Superior Universitaria Estatal, la elaboracién,
1a supervisién y la evaluacion de los programas y de los proyectos
aprobados por el CONARE".

En abril de 1983 se elabord en la OPES el documento "Etapas para
la revisién de carreras aprobadas por el Consejo Nacional de Recto-
res”, que en forma esquemdtica resume los pasos a seguir y la in-
formacién que debe ser recopilada para la elaboracién dei informe
de revisidén de carreras para ser presentado al CONARE. Seguidamen-
te se establecieron mecanismos de comunicacién permanente para la
evaluacién de carreras, entre la OPES y los organismos internos de
las Instituciones de Educacién Superior Jue se encargan de estas
evaluaciones, con el objeto de iniciar la revisién descr ta en e
documento citado. Se elaboré ademds un listado de antecedentes de

las carreras por evaluar y un prcgrama de trabajo para llevar a cza-

bo dicha revisién.

A partir de mayo de 1983, las instituciones, través de los
funcionarios designados para canalizar la informacidn sobre eva-

luacién, empezaron a reunir los datos solicitades por la OPRPES,

La OPES estuvo aplicando como referencia de evaluacidn 1a docu-
mentacién citada de 1982 a 1984, para carreras, cuya evaluacién de-
beria de haberse efectuado antes de 1983, la cual se basaba en re-
copilacién de informacidn, ordenamiento y andlisis de la misma, pa-

ra generar conclusiones y recomendaciones gue sirvieran de base pa-
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ra la realizacion del informe final que se presentaba al CONARE pa-

ra la toma de decisiones.

En 1986, la OPES ya contaba con un equipo de evaluacidn que ha-
bia tenido ‘a experiencia de evaluar algunos programas de posgrado
y presentd, en forma preliminar, una nueva propuesta metodoiogica

de evaluacién para programas de gradc.?

Utilizando esta metodologia, el Equipc de Evaluacién de 1a Divi-
sién Académica de la OPES, ha evaluado cuatro carreras de grado a-
sociado (diplomado) y cuatro de grado (bachillerato o licenciatu-
ra). También trece programas de posgrado utilizando una metodolo-
gia especifica. En los procesos se ha tomado en cuenta la situa-
cién real de cacda una de las instituciones involucradas, asi ccmo
las caracteristicas propias de las carreras evaluadas, 1o que ha
permitido ir tomando nota para mejorar la propuesta original. Por
tal motivo esta metodologia es el fruto de a experiencia de ava-
luacién de la OPES desde 1985 hasta el prasente. Se considera gue
este documento debe estar a disposicién de las unidades académ-cas
con el fin de que puedan ir recopilando y actualizande la informa-

cién que en el momento de la evaluacién se solicitara.

2CONARE-OPES. Evaluacién curricular a nivel de grado en la
Educgcyén Superior. Una propuesta metodcidgica en la Oficina de
Planificacién de la Educacidén Superior. (San José, C.R., 1986).

£
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2, Identificacién de la evaluacién

La evaluacion que se utiliza se caracteriza por ser para la toma
de decisiones del CONARE y a la vez formativa, es decir que cdurante
el proceso los actores irdn generando correcciones en la carrera
evaluada para su mejoramiento, 1o cual conlleva otra caracteristi-
ca, la participacién en la evaluaciédn de 10s entes directamente in-
volucrados; también la evaluacién implica continuidad, o sea que
se establecen mecanismos para facilitar las evaluaciones posterio-
res; ademdas busca obtener logros efectivos, como fruto de 1a retro-
alimentacién que trae consigo. Esta identificada en primer lugar
por los criterios fundamentales que la orientan: la eficac{a, la
eficiencia interna y la necesidad de la carrera. En segundo lugar,
por los objetivos que dan a la evaluacién un sustento vdlido y, en
tercer lugar por los elementos componentes basicos que delimitan

su dmbitc de accién.

2.1. Criterios que orientan l1a evaluacién de carreras de gradoc

asociadoc y grado aprobadas por 21 CONARE

El criterio de eficacia buscara determinar en Ggué medida
se han ido logrado los objetivos propuestos en la carre-

ra.

E1 criterio de eficiencia interna, anatizard si los ele-
mentos componentes de la carrera, que a su vez delimitan

el d4mbito de la evaluacidn, han estadc presentes en 21



proceso, con la coherencia y la unidad necesarias, de
tal manera que hayan contribuido positivamente en su

desarrollo, con un 6ptimo aprovechamiento de lcs recur-

S0s.

El criterio de necesidad, se refiere a la demanda de ‘a
carrera en el contexto sccicecondémico del pais a cortc
y mediano plazo. Asimismo, a las posibilidades que la
carrera o sus graduados tengan, para generar nuevas he-

cesidades en otros ambitos sociceconémicos del pais.

2.2. Objetivos de la evaluacion

Comprobar los niveles de logro de los objetivos propues-

tos en la carrera gque se evalua.

. Conocer los elementos componentes bdsicos de la carrera

para comprobar su eficiencia interna.

. Confirmar, a través de actividades de los graduadcs, 1la
efectividad de la carrera en e’ ambito nacional a =orto

y mediano plazo.

. Posibilitar, hacia futuro, mayor efectividad en el logro
de Tos objetivos propuestos ern las carreras que se eva-

Taan.



Contribuir a un mejor aprovechamiento de los recursos en
la Educacién Superior de acuerdo con las necesidades y
limitaciones de las instituciones y las politicas y es-

trategias de desarrollo del pais.

Otorgar informacidn sobre el desarrollo de las carreras
de grado y grado asociado aprobadas, de tal forma que 27
CONARE cuente con suficientes elementos de Juicio, que

den base para la toma de decisiones.
Dar lugar a una retroalimentacién efectiva de]l sistema,
como resultado de una labor conjunta entre las Inst:itu-

ciones de Educacién Superior y la CPES.

2.3. Ambito de la evaluacién

Los elementos componentes basicos que delimitan e ambito
de accién de las carreras que se analizaran para la evaluacién, se-

gun se sefiald en el criterio de eficiencia, son los siguientes:

Fundamentacién: filosofica, pedagégica, social, econdmi-
ca, cultural, politica, etc., que proporciona sustento

a la carrera.

Justificacion de acuerdo con necesidades del pais, perfil
ocupacional, mercaco de trabajo, expectativa futuras ce

mercado y potencialidad para modificarlo positivamente.



Perfil profesional y perfil ocupacional. E1 primero co-

rresponde a las caracteristicas deseables del graduado
en sus aspectos formativos: conocimientos, habilidades,
destrezas, actitudes. E1 segundo a las funciones que el

graduado podrd desemperiar en su trabajo.

Objetivos de la carrera. Un primer nivel de definicién
de objetivos para la carrera en general, un segundo nivel
para el plan de estudios en particular. E1 tercer nivel

se refiere a los objetivos de los cursos.

Plan de estudios. Incluye objetivos, as-gnaturas, horas,
modalidades de 153 horas (teoria, préactica, laboratorio),
periodo (primer ciclo, segundo ciclo, tercer ciclo), ni-
veles(primer afo, segundo afio, etc.), contenidos, requi-
sitos y correquisitos de los cursos, créditos, duracién,
otras actividades, posibilidades de horario segin carac-
teristicas de los estudiantes, requisitcs de ingreso vy
graduacion, metodologia de evaluacién del plan de estu-
dios, grado(s) y titulo(s) que otorga, todo de acuerdo
con las normas de la institucién y cel CONARE. Inctiuye
ademas, para cada uno de los cursos, una descripcidén ge-
neral con objetives, contenidos, metodologias, activida-

des y evaluacién.



Estudiantes. Se refiere a la admisién {proceso, resulta-
dos obtenidos y admitidos), matricula y desercién por afo
con identificacién del estudiante, condic:én (estudiante
activo, retirado o graduado), rendimiento (notas), carga
académica por estudiante (asignaturas matriculadas, apro-
badas, reprobadas o perdidas), seguimiento de graduados
(qué han estado haciendo 1os graduados desde que se gra-
duaron hasta la fecha) y servicios estudiantiles que son
utilizados por los alumnos de la carrera. Casi todo 1o
mencionado podria extraerse del expediente actualizadc

de cada uno de los estudiantes admitidecs en la carrera.

Docentes. Se requiere del expediente de cada uno de lcs
académicos, con su curriculum vitae actualizado, tipo de
nombramiento, jornada, horario y plan de trabajo anuai

(referido a todas las activicdades que realiza en el afo).

Apoyo en investigacion y extension o accidn social. Lis-
tado de proyectos de investigacién o extensidén que se re-

lacionan con la carrera, concluidos a la fecha.
Apoyo técnico y administrativo. Personal técrico y acmi-

nistrativo que sustenta la carrera (puestos, requisitcs

y funciones).
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. Organizacién administrativo-académica de 1a carrera. Des-
cripcién organizativa de la carrera en el ambito univer-

sitario.

. Recursos de planta fisica, equipo y materiales. Inventa-

rio de activos de la carrera.

Recursos financieros. Presupuestos aprobados para la ca-
rrera por afio, manejo de los dineros provenientes del
Fondo de 1a Educacién Superior, ctros recursos que se in-

vierten y procedencia de estos.

3. Metodologia

Para hacer efectiva la evaluacién de las carreras aprobadas por
el CONARE, la OPES aplica una metodologia gque dinamiza la accién,
pasando de un andlisis integrado con la realidad de cada institu-
cién e inclusive actuandc como agente generador de transformaciones
positivas. La OPES integrara su labor participativa en cada una
de las instituciones e instancias involucradas en las carreras a
evaluar, de ta’ manera que llegue a iniciarse la acciéon desde ‘a
apertura de la carrera y sus logros sean, entre otros, el resultado
del fruto de la retroalimentacidn generada entre los entes partici-
pativos. Lo anterior permitird una evaluacién dindmica, continua

y participativa que surgirid del enfrentamiento con la realidad.



E1 detalle de los elementos componentes basicos, seria el que
indique qué se debe evaluar en cada caso. La evaluacién de los
mismos se hara fundamentalmente desde un punto de vista cualitati-
vo. No se pierde de vista la importancia de la cuantificacién de
la informacién que se recopila, cuando sea posible y la realidad

1o permita.

En esta evaluacién se utilizaran instrumentos dirigidos a los
directores de las unidades académicas, coordinadores de las carre-
ras, profesores, estudiantes (regulares, egresados, graduados y re-
tirados), ademds a otras personas tales como autoridades universi-
tarias, especialistas en el ramo y empleadores. Se utilizara tam-
bién el estudio de documentos (expecientes, actas, listados y co-
rrespondencia) y la observacién directa de la realidad en las ca-

rreras mismas y en el desempefio de sus graduados.

3.1. Aspectos por evaluar

3.1.1. Fundamentacidén de la carrera

Se analizarad a diferentes niveles:

A nivel del pais de acuerdo con:

Constitucién Politica.

Ley fundamental de educacioén.

Otras leyes afines.

Aspectos culturales, cientificos, tecnoldgicos, y pedago-
gicos del pais que se encuentran en diferentes documen-

tos.
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- Convenios del CONARE.
- Diagnésticos de reaTidad nacional en diferentes campos.
- Planes naciocnales.

~ Otros documentos.

A nivel Institucional de acuerdo con:
- Estatuto Orgénico.

- Reglamentos internos.

- Convenios.

- Acuerdos del Consejo Universitario.
- Planes institucionales.

- Otra informacidn pertinente.

La evaluacidén consistira en un andlisis de la congruencia entre
1o pertinente de los diferentes niveles descritos y la fundamenta-
cion necha de la carrera, entre esta fundamentacién y la rezalidac

concreta, analizada también segin los diferentes niveles.

3.1.2. Justificacidn

Con base en el estudio de mercado realizaco por la
OPES, segun el primer dictamen y los perfiles profesional y ocupa-

cional de la carrera, la evaluacién se hard analizando:

Un criterio de necesidad, de acuerdo con la ‘undamenta-

cidén de la carrera, con la demanda de profesicnales ac-



3.

tual y a futuro (expectativas de apertura de campo ocu-

pacional) y con los planes de desarrollo del pais.

La extensidén del ambito de accién del profesional, de a-

cuerdo con el perfil ocupacional.

La sustantividad de la carrera gue delimitari su area de

conocimientc y su relacién con otras dreas.
Compararando los perfiles profesional y ocupacional de
la carrera ccn el productc final: 1los graduados, a fin

de comprobar la vigencia de la justificacién.

1.3. Perfil profesional y perfil ocupacionai

Se evaluari su:

Claridad en la formulacién.

Exhaustividad.

Congruencia con objetivos de ia carrera.

Congruencia con planes de estud-o.

Comparacién con la realidad: los egresados {canticad y ca-

lidad).



3.1.4., Objetivos de carrera

Se evaluara su:

Claridad en la formulacién.
Congruencia con la fundamentacién.
Congruencia con la justificacién.

Congruencia con el plan de estudios.

3.1.5. Plan de estudios

Los componentes del plan de estudios que se analizaran
se refieren a: Objetivos, estructura, contenidos, metodologia y

evaluacién. Se evaluari:

E1 equilibrio general entre los componentes del plan de estu-
tudios (perfil, objetivos, contenidos, métodos, horario, pe-

riodo, créditos, requeisitos, grados, titulos, atc).

La claridad en la formulacién de los objet:ives del plan y la

posibilidad real de que los mismos puedan irse alcanzando.

E1 ordenamiento general, la secuencia de los cursos y ei grado

de flexibilidad en 1a estructura de? plan de estudios.

La metodologia en la asignacidn ce los créditos, ce acuerdo

con las horas contacto y de dedicacién del estudiante.

—A
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La justificacién de los cursos y su representatividad en las

areas de formacidn que delimitan su perfil profesional.

La evolucién del plan de estudios de acuerdo con e! tiempo de
funcionamiento de 1la carrera} el mercado de trabajo, los pla-

nes de desarrolio del pais y la demanda de matricula.

E1 tiempo de duracidén de la carrera analizado por niveles, de

acuerdo con los objetivos de la misma.

La congruencia entre los objetivos y conteridos de los cursos

con los objetivos del plan de estucdios.

La pertinencia de la implantacién del plan de\estudios, en

comparacién con los objetivos del mismo plan.

La congruencia de la evaluaciéon del procesc enseflanza-apren-
dizaje, de acuerdo con los objetivos de los cursos y con los

del plan de estudios.

Los requisitos de graduacién, de acuerdo con el grado que se

otorgue.

Los analisis de la evaluacién del pian de estudios, efectuada
por los dcocentes, por los estudiantes avanzacos de la carrera,

por 1os egresados y empleadcres.
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. Los criterios utilizados para la aceptacidén de trabajos de

graduacioén.

3.1.6. Los estudiantes

Evaluacién de:

La admisidén de acuerdo con “as politicas de la institu-
cion, ccn los objetivos de la carrera y su perfil de in-

greso y con las posibilidades reales de cupo.

. Los indices de graduacidn {(comparacion de la matricula
inicial y el numero de graduacos que resultan) y perma-
nencia (comparacion del tiempo previsto de graduacidn

con el tiempo real de duracién).

E1 rendimiento académico por semestre y cursc: promocian,
reprobacién y desercién y si es posible, rep tencia y a-
bandono intersemestral de acuerco con 'as caracteristicas
de la poblacién estudiantil {individual: ‘sexo, adad, de-
dicacidn, condicién de trabaic, cchdicidn socioecondmica,
procedencia geogrdfica), con 21 fin de detectar algunas

variables gque incidan en e! rencimientc académico.

. €1 comportamiento de la matr-cula por semestre. Suspen-

si16n de estudios, abanconc, retiros. Posibles causas.



La incidencia de los servicios estudiantiles (becas, co-
medor, salud), en forma individual, en la retencién de

los estudiantes que se benefician con ellos.

La congruencia entre el tipo de estudiante que se desea
para la carrera (por ejemplo estudiante que trabaja, con
experiencia en el 4rea de estudios, de dedicacién comple-

ta, etc.) y el plan de estudios de la misma.

Los graduados y su incidencia en el mercado laboral (ubi-

cacion y desempero).

La opinidén de los estudiantes con respecto al curriculum

de la carrera.

3.1.7. Los docentes
Recopilacién de informacidn sobre el persona’ académi-
CoO, que puecda incidir en alguna forma er los programas de la carre-
ra y que contribuya a evaluar la iabor académica de los docentes,

de acuerdo con lo siguiente:

Movimiento de personal dccente durante e® funcionamiento

de la carrera.

Tipo de contratacidén laboral con la institucién gque Tiene

ta carrera.
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Jornada de trabajo (dedicacién a l1a carrera).

Carga académica de acuerdo con la jornada de dedicacidn
en la carrera, el tipo de cursos y otras caracteristicas
(direccién o lectura de tesis, proyectos de investiga-

cidén, extensidén o servicio social.
Otras actividades fuera de la carrera.
Experiencia como profesional.

Experiencia como docente en la universidad o en otros ni-

veles de ensefanza.

Experiencia administrativo-académica de quienes conducen

la carrera.
Grados académicos de los docentes.

Otros estudios que no conducen a la obtencidn de un gradc

e idiomas que domina o maneja instrumentalmente.

Participacién activa del! personal docente en congrasos

O seminarios.



Produccién intelectual de los académicos gque dan apoyo
a la carrera de acuerdo con 1os criterios que la insti-

tucién utilice para juzgar esta labor.

Analisis de las evaluaciones internas realizadas por la
institucién sobre la labor de los académicos como parte

del proceso ensefianza-aprendizaje.

Planes de cada institucidén y un-dad académica, en 1o que
se refiere al mejoramiento profesional de sus académicos.

Andlisis de los logros.

Opinidén de los docentes con respecto al curriculum de ia

carrera y la demanda de profesionales segln necesidaces.

'.8. Apoyo en investigacidén y extensidn o accidn social

Recopilacién de informacidn sobre el personal que se ce-
dica a labores de investigacién v extensidn o accién so-
cial, de acuerdo con la fundamentacién de la carrera, an

forma similar a como se propone para el persona’ docente.
Analisis de la produccién de 'a unidacd académica en in-

vestigacién y extensién o accién sccial, que tenga rela-

ciér con la carrera.
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. Estudio de los proyectos de investigacién y extensidén o

accion social que den apoyo a la carrera.

. Asistencia de otras instituciones nacionales o interna-
cionales en el ambito de la investigacién y de la exten-
s16n o accién social. Para analizar el personal que la-
bora en el d4mbito mencionade, se harda en forma similar

a como se propone para los docentes.

. Logros e incidencias de los proyectos de 1investigacidén

y extensidén o accién social, en la carrera misma.

Grado de participacién de los estudiantes en actividades

de investigacién y extensién o accién social.

3.1.9. Apoyo técnico y administrativo

[71]

Se obtendra informacién para analizar los siguierte

aspectos:

. Tipos de puestos.

. Estudios y experiencia del personal.

. Funciones del personal técnico y administrativo.

. Necesidades de apoyo técnico o admiristrativo de la carrers
y posibilidades de solucion de las mismas.

. Estudios realizados por la instituciér, acerca del rendi-

miento del personal técnico y acdministrativo.

[a%]
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Planes para el mejoramiento del personal técnico o adminis-

trativo. Metas alcanzadas.

3.1.10. Organizacidn admirnistrativo-académica de la carrera

w

carrera

Se estudiara:

E1 organigrama.

La dindmica de trabajo (métodos, procedimientcs y coordina-
cién para el desarrollo de la carrera).

La reglamentacién.

Los documentos internos de la carrera tales como: actas,
memorandos, informes de labores, etc.

La congruencia con las necesidades de la carrera.

Los registros de estudiantes.

E1 archivo sobré seguimiento de graduados.

La utilizacién de planta fisica, equipo y materiales.

.1.11. Recursos de planta fisica, equipo v materiales

™

Andlisis de suficiencia respecto a necesidades de

en cuanto a

Biblioteca

- Planta fisica de la misma.

- Titulos que se tienen relac:ionados de alguna forma con
la carrera (actualizados, suficientes, asequibles).

- Equipo y material audiovisual.

22



- Utilizacién de acuerdo con su potencial.

- Otros servicios instaiados.

. Aulas
- Requerimientos minimos de espacio fisico.

- Requerimientos minimos de acondicionamiento.

. Laboratorios

Instatlaciones.

- Equipo y material.

Posibilidades de uso para la carrera.

Utilizacién de acuerdo con su potencial.

. Instalaciones administrativo-académicas

- Planta fisica para la administracién y para los acacémi-

cos.

Suficiencia de equipo y materiales.

- Utilizacién de acuerdo con su potencial.

3.1.12. Recursos financieros

Andlisis de suficiencia de recursos financieros
segln:
. Presupuesto de 1la carrera por adro.
. Gastos reales de inversidn y operacisén por afo.
. Posibilidades de financiamiento por otras fuentes.

. Convenios con otras instituciones nacicnales o extranjeras.



3.2. Procedimientos para llevar a cabo la evaluacién

Para un mejor ordenamiento de la labor a realizar, la des-
cripcién de los procedimientos se efectuari en etapas. Ellas tie-
nen la 1intencién de dar un caracter de periodicidad y al mismo

tiempo de continuidad al proceso de evaluacién.

Primera etapa:

Revisidn de los documentos con que cuenta CPES acer-
ca de la carrera, los cuales han servido de base para la aprobacién
por parte del CONARE en la primera instancia. Esto se hara segun
el primer dictamen que consiste en un estudio de mercado que deter-
mina el déficit o superavit del profesional propuesto, durante el
préximo quinquenio y por medio de estudics actualizados o de segui-
miento que se hayan realijzado. Ademas, se estudiara el segundc
dictamen, que analiza las condiciones académicas y 16s recursos con

los cuales se desarrollaria la carrera solicitada.

Segunda etapa:

Revisar la informacién existente en las unidaces
académicas y generar métodos o instrumentos para obterer nueva in-
formacién, que sirva de base para el estudio preliminar de la ca-
rrera en su proceso. En esta etapa resultan de suma importancia
las entrevistas con los administradores académicos de la carrera

y los graduados de la misma.
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Tercera etapa:

Con base en evaluaciones internas de la carrera, he-
chas por la institucién, efectuar un planeamiento conjunto de la
labor entre los organismos encargados de la evaluaciér en cada ins-
titucidén y el equipo de trabajo de la OPES, de acuerdo con la rea-
1idad que presentan las unidades académicas involucradas en e nro-

ceso.

Cuarta etapa:

Administracién de instrumentos, recopilacién de “n-

formacidén, procesamiento.

Quinta etapa:

Andlisis cualitativo y cuantitativo de la informa-
cidén obtenida conjuntamente con las personas involucradas en e
proceso, con el objeto de retroalimentar y canalizar las acciones

correctivas a corto y mediano plazo.

Sexta etapa:

Elaboracién del informe respectivo por parte de "a

OPES con la colaboracidn de las instancias involucradas.

Sétima etapa:

Presentacidn del informe ante el CONARE para "a toma

de decisiones.

rJ
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Como puede observarse, la estrategia cescrita permite el anali-
sis integrado de la realidad y se convierze en un proceso de retro-
alimentacién para los entes involucrados en la carrera, cumpliéndo-

se de esta manera los objetivos propuestos.

4. Recursos humanos necesarios

Para iniciar la labor conjunta entre las Inst-tuciones de Sduca-
cion Superior y los OPES, para la evaluacién de carreras de grado
y grado asociado aprobadas por el CONARE, se hace necesario contar,
no soiamente con un equipo de trabajo especializado en la OPES, si-
no también con los organismos evaluadores en las instituciones.
Ademas es necesario contar, en la unidad académica donde se imparte
la carrera, con personal formado por académicos con experiencia y

actitud positiva hacia ei mejoramiento de la misma.
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ANEXO A

FLUXOGRAMA PARA LA CREACION DE NUEVAS CARRERAS

Paso NQ1

Las instituciones signatarias del Convenio de Coordinacién de 1la
Educacién Superior en Costa Rica o la Comisién de Enlace a que se
refiere el Articulo 4 de dicho Convenio, envian al Consejo Nacional
de Rectores (CONARE) por los conductos oficiales, los proyectos pa-
ra crear nuevas carreras; estos proyectos deberan contemplar 1los
siguientes requisitos: objetivos de la carrera, descripcién del
profesional que se espera formar, afos de duracién de la carrera,
plan de estudios y estimacién preliminar del costo adicional nece-
sario para ofrecer la carrera.

Paso NQ2

E1 Consejo Nacional de Rectores (CONARE) recibe el proyecto, 1o
revisa y si es procedente 1o envia a la Oficina de Planificacién
de la Educacién Superior (OPES), en caso contrario 1o devuelve y
archiva copia del proyecto.

Paso NO3
La OPES recibe el proyecto de creacién de nuevas carreras, revisa
que este cumpla con los requisitos mencionados en el Paso NO1 (de

1o contrario lo devuelve, sefialando las causas de esa devolucién:
y luego procede a realizar los siguientes estudios:

Para las carreras de grado asociado y grado

1. Necesidades en el pafs por ese tipo de profesional
ii. Posible demanda de estudiantes por cupos en la carrera
iii. Estudio de optimizacién en la asignacion de recursos o estu-
dios de costo-beneficio para determinar cudles carreras de-

ben crearse en funcién de un monto dado de recursos para
creacién de nuevas carreras.

Para las carreras de posgrado

i. Determinacién de 4areas prioritarias para el posgrado y ubi-
cacion de la carrera propuesta en esas areas.
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ii. Méritos de la institucién que propone el programa de posgra-
do en relacién con aspectos como los siguientes:

- Preparacién de 1los profesores en el ramo correspon-
diente

- Recursos de biblioteca suficientes

- Equipo suficiente

- Experiencia suficiente a nivel de grado asociado y gra-
do

iii. Estudio de optimizacién en la asignacién de recursos o esti-
macién preliminar de costo-beneficio para determinar cudles
programas deben ofrecerse en funcién de un monto dado de re-
cursos para la creacion de nuevas carreras. Si la implemen-
tacién del programa no implicara gasto adicional, el an&li-
sis se convierte en uno de costos de oportunidad. (Este es-
tudio engloba todas las carreras nuevas; es el mismo del punto

iii1 anterior).
iv. Caracteristicas de la carrera:

- Duracién

- Congruencia entre la descripcidén del profesional y el
plan de estudios

- Requisitos

- Andlisis del plan de estudios y descripcién de asigna-
turas

Con base en los resultados de los estudios mencionados OPES ela-
borara un dictamen en primera instancia y 1o enviard al CONARE.

En el caso del posgrado el dictamen dard a este nivel una reco-
mendacidén en Gltima instancia y el proceso pasara al paso NOS8.

Paso NQ4

E1 Consejo Nacional de Rectores (CONARE), recibira el proyecto vy
Su respectiva documentacién, revisara que cumpla con los requi-
sitos (estudios) mencionados en el punto anterior, de lo contra-
rio lo devuelve a OPES seAalando las causas de tal devolucién y
luego procede a estudiar el caso de acuerdo a la documentacidn
presentada y la congruencia de éste con los lineamientos del
PLANES en cuanto a:

a. No crear duplicaciones innecesarias.

b. Duracién de la carrera.



e

€. Reduccion o eliminacién de requisitos, etc., para luego to-
mar un acuerdo en primera instancia, éste podrd ser afirma-
tivo o negativo; en el caso de aprobacidn, decide cuil es el
o los organismos encargados de los estudios posteriores y lo
devuelve a OPES para que lo remita al (o los) organismo (s)
acordado (s) por CONARE para hacer los estudios posteriores
de costos correspondientes y el plan de estudios con la des-
cripcién de cada una de las asignaturas, y en caso contrario
para que 1o devuelva al (o los) organismo (s) solicitante (s)
con las debidas justificaciones.

Paso NO5:

OPES recibe el proyecto, su documentacidn y el acuerdo del CONA-
RE.

Si la carrera ha sido rechazada lo comunicara asi al solicitante
y archivara la documentacién respectiva. Si la carrera ha sido
aprobada se le pedird al (o los) organismo (s) acordado (s) por
CONARE en el paso 4c, los siguientes estudios:

i. Determinacién de las necesidades de personal docente para
impartir la carrera y de las disponibilidades del mismo.

ii. Comparacién de 1los dos anteriores para determinar si hay
déficit y en qué costos (monetarios, asi como de duracién y
oportunidad) seria necesario incurrir para su formacién.

iii. Andlisis de las caracteristicas de la carrera:

- Duracién
- Congruencia entre la descripcién del profesional y el

plan de estudios
- Requisitos
- Analisis del plan de estudios

Paso NQO6:
E1 (o los) organismo (s) acordado (s) por el CONARE en e’ paso 4c
recibe la solicitud de estudios antes mencionados, (en caso de

aprobacién en primera instancia del CONARE), 1luego prepara los
estudios y los remite a OPES.
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Paso NO7:

OPES recibe 1los estudios solicitados al (o 1los) organismo (s)
acordado (s) por el CONARE, los revisa y luego realiza un estudio
de evaluacién de los mismos y los envia al CONARE con las reco-
mendaciones que considere necesarias.

Paso NQS8:

E1 CONARE recibe el proyecto con toda la documentacidn del caso,
la estudia y emite la decisiéon final. En caso de aprobacién, de-
terminard la ubicacién institucional y geografica que debe tener
la carrera, plazo para su creacién, etapa inicial de 1la misma,
etc., y la envia a la OPES.

Paso NQ9:
La OPES recibe la decisiédn final del CONARE con sus Jjustificacio-

nes, lo revisa y procede a enviar la notificacién correspondiente
(afirmativa o negativa) a los organismos que correspconda.
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ANEXO B
INFORMACION NECESARIA PARA EL ESTUDIO DE PRIMERA INSTANCIA
DE UNA CARRERA DE GRADO (DIPLOMADO, BACHILLERATO Y
LICENCIATURA), DE ACUERDO CON EL "FLUXOGRAMA
PARA LA CREACION DE NUEVAS CARRERAS"x

Fecha

Nombre de la institucién solicitante:

Facultad o departamento que impartiri la carrera:

Nombre del coordinador de la carrera -

Teléfono: Extensioén:

Tipo de carrera:

/__/ Carrera corta terminal
/::/ Carrera corta no terminal (salida lateral)
/__/ Carrera larga

Grado que se otorgara:
/__/ Diplomado
/__/ Bachiller
/__/ Licenciado

Nombre completo del titulo que se otorgara:

Aprobado por el CONARE en la sesidén No.38 del 5 de febrero de
1976, y posteriormente modificado en la sesién No.97, Articulo
4 del 21 de diciembre de 1977.
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7. Fundamentacién (filos6fica, social, pedagégica, econdémica,

cultural, politica, etc., que pueda proporcionar sustento a
la carrera.




Justificacién de la carrera (De acuerdo con necesidades del
pais, perfil ocupacional, mercado de trabajo, espectativas
futuras de mercado y potencialidad para modificarilo positi-
vamente
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9. Objetivos de la carrera y objetivos del plan de estudios

Objetivos de la carrera

Objetivos del plan de estudios
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10. Perfiles ocupacional y profesional

Perfil ocupacional (funciones propias que el graduado podra
desempefar en su trabajo)

Perfil profesional (conocimientos, habilidades, destrezas y
actitudes que caracterizan al graduado)
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11. Plan de estudios (seRfalar por ciclos las materias y numero de

créditos).
No. DE
CICLO Y MATERIA CREDITOS
CICLO
CICLO

NOTA: Utilizar este esquema para cada uno de los ciclos de 1la
carrera.



CICLO

CICLO

CICLO




CICLO

CICLO

CICLO
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CICLO

CICLO

CICLO
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12. Carreras afines en la Educacién Superior (sefalar nombre de
la carrera e Institucién que la ofrece).

13. Tipos de empresas o instituciones donde podria laborar el
graduado de la carrera.
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14. Costos adicionales que implicaria la apertura de esta carrera
(costos de operacién y de inversién).

15. Comentarios adicionales
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ANEXO C

INFORMACION NECESARIA PARA EL ESTUDIO DE SEGUNDA INSTANCIA
DE UNA CARRERA DE GRADO (DIPLOMADO, BACHILLERATO Y
LICENCIATURA), DE ACUERDO CON EL "“FLUXOGRAMA

PARA LA CREACION DE NUEVAS CARRERAS" '

Fecha:

1. Nombre de la institucién solicitante:

2. Facultad o departamento que impartira la carrera:

3. Nombre del coordinador de la carrera:

Teléfono Extensién

4, Tipo de carrera:

Ej ' Carrera corta terminal
E] Carrera corta no terminal (salida lateral)
E] Carrera larga

' Aprobado por el CONARE en la sesiédn NQ38 del 5 de febrero
de 1976, y posteriormente modificado en la sesién NQ97, Articulo
4 del 21 de diciembre de 1977.
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Grado que se otorgara:

D Diplomado
E] Bachillerato
E] Licenciatura

Nombre compieto del titulo que se otorgara:

Duracién:
E] Ciclos ordinarios
[] Ciclos extraordinarios

Créditos totales de la carrera:

Fundamentacién (filoséfica, social, pedagégica, econdémica,
cultural, politica, etc., que pueda proporcionar sustento a la
carrera)
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10.

Justificacién de la carrera: (De acuerdo con necesidades del
pais, perfil ocupacional, mercado de trabajo, expectativas
futuras de mercado y potencialidad para modificarlo positiva-

mente)
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11. Objetivos de la carrera y objetivos del plan de estudios

Objetivos de la carrera:

Objetivos del ptlan de estudios:
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12. Perfiles ocupacional y profesional

Perfil ocupacional: (funciones propias que el graduado podré
desempefiar en su trabajo):

Perfil profesional: (conocimientos, habilidades, destrezas y
actitudes que caracterizan al graduado):
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13. Flan de estudios

Desglose del plan de estudios por ciclo

Ordinario L
De verano i
Ciclo:
! ! |
; TOTAL H. ! H. H. GED. EN ! NG
SIGLAS g NOMBRE DEL CURSO | HORAS ! TEORIA PRAC. LAB. LA CASA ! {RE
§ i
]
3
i
}
!
! i
H 1
i ! {
1 ! ]
1 |
¥ }
!
! ! |
Ciclo:
T0TAL H. H. H. DED. EN NO
SI6LAS NOMBRE DEL CURSD HORAS TEORIA PRAC. LAB. LA CASA CREI
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Ciclo:

| |
2 TOTAL H. . H. DED. EN ! N
SIG6LAS ! NOMBRE DEL CURSO HORAS TEORIA PRAC. LAB, LA CASA 2 CRi
i J—
| s |
H ] i
| | —
i |
! |
i i }
i + t
é ! 3 :——
§ i |
H ! H
? l t) ll
| | |
! ! !
i | | |
i i ] 1)
! ! | !
Ciclo:
|
TOTAL H. H. H. DED. EN No
SIGLAS NOMBRE DEL CURSO HORAS TEGRIA PRAC. LAB. LA CASA CRE
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i
1 TOTAL H. H. H. DEG. EN N
S16LAS | NOMBRE DEL CURSG | HORAS | TEORIA | PRAC. | LAB. | LACASH | CRE
1
i H
i
| 5 | | 5
| i |
: ] ]
i |
} H
!
i
Ciclo:
H
: T0TAL K. H. H. DED. EN NG
SI6LAS NOMBRE DEL CURSD HORAS TEGRIA | PRAC. | LAB. | LACASA | CREl
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N Ciclo:

TOTAL H. He He DED. &N NG
SIGLAS NOMBRE DEL CURSO HORAS TEORIA PRAC. LAB. LA CASA CRE
{ !
!
}
! i
i i
] }
. i i
4 ]
] |
Ciclo:
TO0TAL H. K. H. DED. €N NG
SIGLAS NOMBRE DEL CURSG HORAS TEORIA PRAC. LAB. LA CASA CRED
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]

Cicio:

|
§ T0TAL H. H, H, DED. EN N
SI6LAS g NOMBRE DEL CURSO HORAS TEORIA | PRAC. | LAB. | LACASA | cR
! -
|
! _
! |
| —
!
}
|
i
|
{
)
|
Ciclo:
TOTAL K. H. H. DED. EN NO
SIGLAS NOMBRE DEL CURSO HORAS TEORIA | PRAC. | waB. | LAcasa | cre
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i3.1. Descripcion ge 1os cursos

NomDre del curso:

Descripcion general:

Numero de creditos:

Cbietivo del curso:

Lontenido del curso:

Sistema de evaluacion:

Bibliogratia:

Nota: Utilizar este esquema para cada una de
del plan de estudios de la carrera.
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14, Disponibilidad de! personal gocente v/0 previsiones para
conseguirlo (en caso ae gue la institucidn no cuente con
el docente, senalar las previsiones gque se Hhan tomago
para conseguirio).

! ; LA INSTITUCIGN ! EL PAIS §
i ! CUENTA CON EL | CUENTA CON i BECA 1/
; ; PROFESOR EL PROFESOR | ! EN EL
RN f RS{DHATURR ! NOMBRZ DEL FROFESOR 51 § N Si 2 NG § ACTUAL j FUTURE
g | | R
i ] i | i |
) i ! t )
? ! ! | ! !
¢ | i i ] {
H 1 i ) | 1
| | | —
! | !
| (—
§ i | }
: ! !
{ i !
i b ] ] ]
{ | | |
; | i ' i
3 ? | !
!
|
1
i ;
f )
: !
|
J
i.
§
i j
4 )
x |
!
! )
; ! !
! M 1
; i
| | g
! j
4
!
! , i i
i i : f ,
i ; ; ! | j
| |
] | | |
r i
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Si6La

ASIGNATURA

NOMBRE DEL PROFESOR

LA INSTITUCION

EL PAIS

CUENTA CON EL CUENTA  CON
PROFESOR £L_PROFESOR
SI | N SI | ND

BECA

ACTUAL

i/
EN EL
FUTURD
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| | LA INSTITUCION | €L PAIS |
g i CUENTA CONEL | CUENTA CON | __ BECA 1/
i | __ PROFESOF EL PROFESOR | | EN L
SIGLA | ASIGNATURA | NOMBRE DEL PROFESOR T SLj N0 | ACTUAL | FUTURO
J i !
| i |
1 ) i
2 5 !
! ! ! '
j 3 ! , ]
! i i | ! |
' ¥ ! i ]
f 3 ! ‘
E ! ! . !
i i !
| | o o
| | J— | | s
| é A b
i s | i |
| | | P
| | | | S—
i ' I
1 H
! , !
!
! 1
’ !
|
| i
H 1
!
| i s
| | |
| j
!
|
| !
i { !
| |
i
!
i i
| | |
s 3 ]
f ! !
| | |
i ! | ! I
3 ¥ L4 1 1

i/ Beca: Especifique el programa de i3 beca en cada caso (pais, aio de inicio, posible ado de reqreso, carrera gue cursa).
[ ]
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(W}

Frovecciones Ce matricula 1se  nacen a partir del afo en
que se 1nicla la carrera. tomando en cuenta 1a guracion

de la misma. de acuerdo con los cupos y promociones auto-
rizadas por CONARE en el primer dictamen).

i PROYECCIONES JESTIMACION ESTIMACION ESTIMACI(
ArO ACADEMICO i DE MATRICULA |% PROMOCION 7. REPRGBACION % DESERC:

Observaciones:
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16. Necesidades y costo personal docente permanente en plazas
por afo calendario

CICLOS 19_ 19_ 9_ 19_ 19_ 19_

[ CICLO !

{1 CICLO

11 CIcd

Iv CICLO

v CICLO

Vi CICLO

Vil CIELO

VIII CICLO

[x Cicio

1 CICLO

TOTAL PLALAS

TOTAL £B5T0

REAJUSTE POR REGIMEN
DE MERITOS

C0ST0 TOTAL POR A
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17. NecZesidades vy costo oe horas estudiante-horas asistente v
noras protesor por amec calendario.

19_ §_ 19_ 19 19_ 9_
CICLOS DEL ARG LECTIVO HE | WA | HP IWE | WA | HP [HE | HA | HPJHE | HA | HP| HE | HA | HP | HE | HA
_ S N N A O
| i
) )
I i i
_ N R T D
! |
H ) 1 ¥ ]
1i e ] ]
] i s
1 ) il 1
Lif | — S S P O !
HE ! P |
00 MG g ;
HP | N R O O
HE '
COSTC WA
HP

REAJUSTE POR REGIMEN
0 MERITOS

£0ST0 TOTAL POR A

Simbologia:

HE : Horas Estudiante
HA : Horas Asistente
HP : Horas Profesor

NOTA: 51 la institucidn utiliza otro tipo de nomenclatura,
sefialar la utilizada en la misma.
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iB8. Requerimlentos de personal administrative por

daric.

ano calen-—

AnlS

T1PG DE PERSONAL ADMINISTRATIVE L/ 15_

19_

19_

19_

19_

19_

T0TAL

vy

e T

Deww

oo cen of

i/ Indique lios nomores de los puestos

trativo que se reguiere.
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1. Planta fisica., equipo v material didactico requeridos.

Especitique el tipo vy cantidad de instalaciones que sean
necesarios, como tambieéen el eguipo Yy material didactico.

20. Presupuesto general de la carrera.

Explicacion breve sobre el financiamiento de la carrera.
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Obieto del gasto

Sedalar aontos de las partidas {en colones) segun duracién de la carrera propuesta.

I ANG IT AN T ANO IV ANO v ARD
NOMBRE DE LA CUENTA 19 15_ 19_ 19_ 19_
SERVICIGS PERSONALES
Sueldos personal perasanente g { { ¢ {
Jornaies { { ¢ L §
Scoresueldos 4 ¢ (¢ { [ ¢
ionaje 4 § ¢ ¢ ¢
[ietas examenes 4 ¢ ¢ £ (¢
tonorarins 3 profesionales y técnicos ¢ L ¢ § ¢
uastos de representacion { { ¢ ¢ ¢
decieo tercer ges ¢ ¢ 4 ¢ ¢
Cuotas patronales ¢ ¢ § § LS
Reauneracion por servicios no profesionaies ¢ § { ¢ ¢
SUBTOTAL DEL 6RUPG 01 g § ¢ § q

BRI RN OB ARRRNIR Bt O R RaRasuSR NSRRI BRSNS SRR R RRS S ERRaNsSRRRaRuRnaesesassssssasseessssey

SERVICIOS NO PERSONALES

Alguileres 4 ¢ ¢ ¢ ¢
Sequros ¢ ¢ L L {
Seguros por riesgos profesionales 4 L S L ¢
Intereses y coaisiones sobre deuda interna ¢ ¢ ¢ 1 ¢
Intereses y comisiones sobre geuda externa g § ¢ { ¢
Contratacion de servicios técnicos ¢ 4 4 4 ¢
foeisiones sobre recaudaciones { : | { ¢ ¢
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I ARD IT ARO HI AND iV ARD V ARG

NOMBRE DE LA CUENTA 19_ 15__ 19_ 19__ 19_
fletes v transportes dentro dei pais ¢ t 4 t 1
rletes v transportes de/o para ei exterior ¢ g ¢ [ ¢
tastos de viaje dentro dei pais g ¢ ¢ ¢ 4
dastos de viaje fuera dei pais q t ¢ § ¢
Mantenimientc y reparacion mag. v eguips ¢ t ¢ ¢ ¢
Mantenisiento y reparaciones de obra ¢ ¢ { { {
fublicaciones e inforsaciones t 4 ¢ [ t
imgresion, reproduccién y encuadernacion 4 ¢ { ¢ t
Servicios pablicos ¢ L L ¢
Atencidn visitantes g 4 ¢
Otros servicios q { g 4 4
SUBTGTAL DEL GRUFD 07 4 ¢ ¢ t ¢

AN I N O E NSRRI BB AR SRR R A NN aa RN RRR O R RRaansatasssuansssstsssinssssssasnsyyy

MATERIALES ¥ SUMINISTRGS

Productos aliaenticios 4 t ¢ ¢ ¢
fAboncs, insecticicas, mierbicidas y otros 8 ¢ ¢ ¢ ¢
Reactives v utiies de laboratorio q 4 { § ¢
Combustibles y lubricantes g ' t [ ¢
Textiles y vestuario ¢ t ¢ ¢ ¢
Productes de papel, cartén e imprescs ¢ t ¢ ' ¢
Herraaientas, instrusentos y stros ¢ { ¢ ¢ ¢
Hepuestos y accesorios 4 { g 1 ¢
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I ARG 11 ARD [11 AND Iv ARD v AND
NOMBRE DE LA CUENTA 19_ 9__ 15_ 19__ 19__
Utiles y materiaies de oficina 4 ¢ 4 ¢ ¢
Utiles y materiales educacionaies ¢ { t ¢ {
Hateriales de construccion t t ¢ ¢ g
Utiles v pateriales de iimpieza { g ¢ 4 §
Utiles y materiaies de imprenta y fotografia ¢ { ¢ ¢ t
iitensilios de cocina t g { ¢ {
Utros sateriales y suministros g 4 { 4 4
SUBTGTAL DEL GRUPE 03 t 4 t 4

SOVLLRER R LR R I R IR NSRS ER st s iR aad s aataaana N bisNsaannassganaassunysussssssatansssstssssssses

MAGUINARIA Y EQUIPO

Mobiliario y equipo de oficina 4 § t [ ¢ ¢
Doméstico t ¢ ¢ § {
De produccién § L L L ¢
Fara cosunicaciones { ¢ ¢ ¢ ¢
e transporte 4 § ¢ § ¢
fnisal ¢ L ¢ ¢ ¢
Eouipo de laboratorio g t 4 { ¢
Educacionales y culturaies H ¢ ¢ L L
Otros equipos t 4 ¢ ¢ 4
SUBTOTAL DEL GRUPG 04 { g ¢ ¢ ¢

BELLR ORISR AR LR R N S AR R OO RS e SRR us SO aa SRR s aissassRassaasssssassssssssassaassssasess
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1.

Observaciones
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