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PLAN OPERATIVO ANUAL 1999

EXPLICACION INTRODUCTORIA

Como en afios anteriores, se presenta en el Plan para 1999 el conjunto de
actividades cuya realizacién es previsible para el afo proximo y que
corresponde desarrollar, o iniciar su desarrollo, en las diferentes Divisiones que
conforman la Oficina de Planificacion de la Educacion Superior (OPES).

Algunas de estas actividades corresponden a tareas que normaimente deben
ser ejecutadas en la Institucion; ejemplo de ellas son el tramite de solicitudes de
reconocimientos y equiparaciones de grados y titulos universitarios del exterior
y los dictamenes de propuestas de carreras que deben elaborarse para el
Consejo Nacional de Educacion Superior Universitaria Privada. Otras
actividades corresponden a estudios que la Oficina realiza de manera periédica
pero no cada afio. Un buen nimero de ellos deben realizarse en 1999 y el Plan
registra con detalle la programacién de cada una de las etapas de que se
componen.

Por otra parte, se podrd notar que las actividades de coordinacién
interuniversitaria continian creciendo en nimero y en complejidad. El Plan da
cuenta con detalle de lo que se persigue en cada una de las areas y subareas
en que se divide este trabajo de coordinacién. En algunos casos, el trabajo a
realizar ya tiene previsto un determinado producto: un estudio, por ejemplo. En
otros, se trata del desarrollo de tareas que exploran o tratan de concretar
propositos de coordinacion.

La indicacién anterior se hace porque nos interesa destacar que hemos tratado
de incorporar metas y unidades de medida de la gestion realizada en cada
caso, si bien reconocemos que para algunas de las tareas sefialadas el
propdsito a alcanzar no tiene la especificidad que uno pretende al sefialar una
meta. Para casos como éstos, hemos querido sefialar que siempre existe la
meta a alcanzar de la calidad del servicio que se preste, tanto por la pertinencia
de lo que se haga, como por la oportunidad y eficiencia con que se logre.
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También como en afios anteriores, debemos resaltar en esta ocasién que por la
indole de la institucion que es el CONARE, y por consiguiente del trabajo que
corresponde realizar a OPES, pueden ser numerosas y variadas las tareas no
previstas, o no enteramente previstas, que haya que atender y desarrollar
durante el transcurso del afio préximo. También es necesario destacar que
algunas areas de trabajo, cuyo ambito de desarrollo las puede llevar a
convertirse en verdaderos subprogramas dentro del quehacer del CONARE,
aparecen con una actividlad mas implicita que explicita dentro de la
programacion presentada por razones de su actual estado de desarrollo. Las
mas importantes de éstas se refieren al establecimiento, dentro de la estructura
del CONARE, del Centro Nacional de Alta Tecnologia (CENAT) y del Sistema
Nacional de Acreditacion de la Educacién Superior (SINAES). Para el primero
de estos proyectos se cuenta ya con las nuevas instalaciones que ocupa el
CONARE y se tienen funcionando comisiones y grupos de apoyo
interuniversitario con el encargo de ir conformando las bases y mecanismos,
cientificos y de apoyo, del Centro. EI SINAES debe tener ya establecidas para
el afio entrante sus operaciones de acreditacion de carreras y programas
universitarios en el conjunto de universidades, publicas y privadas, que se han
afiliado y que lleguen a afiliarse al Sistema. Como se ha sefialado, queda
relativamente implicito en el Plan el apoyo al desarrollo de estas dos
importantes iniciativas, cuyo detalle de operacién en lo pertinente para 1999 se
dara a conocer tan pronto como queden definidas sus configuraciones iniciales
y sus repercusiones especificas en el presupuesto del afio.

La aclaracion anterior es pertinente como explicacion general para el aumento
significativo que experimentan en el presupuesto de 1999 varias de las partidas
de operacién. Dicha variacién tiene su origen en la atencién del nuevo
inmueble que ocupa el CONARE. Estas instalaciones, que daran albergue al
CENAT, segun se indicd, y en las cuales también operara el SINAES, requieren
de un significativo mayor uso de recursos energéticos y de atencién
especializada de mantenimiento para los varios sistemas que la integran que
los que normaimente se utilizaban en las instalaciones anteriores del CONARE.
La prevision que se tiene, sin embargo, es que los entes citados, cuando
alcancen su etapa de funcionamiento, contribuyan efectivamente con el
sostenimiento del gasto que demanden para su operacion.

Finalmente, se espera que el afio entrante funcione sin tropiezos una comision
interuniversitaria que buscaria, en consulta con las instancias atinentes de la
Contraloria General de la Republica, ir definiendo los criterios operacionales
que permitan dar la mayor aplicacién a las especificaciones técnicas que para la
formulacion, ejecucién y evaluacion de los planes-presupuestos institucionales
ha establecido el Organo Contralor. S e
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Transcripcién acuerdo CONARE, sesion 27-98
30 de setiembre, 1998
CNR-243-98

Me permito informarle que el Consejo Nacional de Rectores en la sesién 27-98, celebrada
el 29 de setiembre de 1998, determind lo siguiente:

Articulo 1, inciso a) Presupuesto Ordinario 1999

SE ACUERDA EN FIRME aprobar el Presupuesto Ordinario 1999 del Consejo
Nacional de Rectores — Oficina de Planificacién de la Educacién Superior, por un
monto de @ 295.170.000.00.

lyc/OPESadm/.doc*

EONTTR RN

TELEFONO: 224-3066 FAX: (506) 234-0374 APARTADO 374-2050 SAN PEDRO DE MONTES DE OCA. SAN JOSE, COSTA RICA
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CONSEJO NACIONAL DE RECTORES
PROYECTO DE PRESUPUESTO 1999

OFICINA EJECUTORA:
OFICINA DE PLANIFICACION DE LA EDUCACION
SUPERIOR -OPES-

BASE LEGAL.

Por medio de la firma del Convenio de Coordinacién de la Educacion Superior en
Costa Rica (el 4 de diciembre de 1974) se crearon el Consejo Nacional de Rectores
(CONARE) y la Oficina de Planificacion de la Educacion Superior (OPES).

La personeria juridica le fue otorgada al CONARE mediante la ley #6162, del 30 de
noviembre de 1977, ampliada por medio del articulo 50, de la ley 7015, del 29 de
noviembre de 1985.

El CONARE estad integrado por los sefiores Rectores de las cuatro
universidades estatales y la OPES es el 6rgano técnico del CONARE.

1.- CONARE

- Serialar a OPES las directrices necesarias para la elaboracién del Plan
Nacional de Educacién Superior Universitaria Estatal (el PLANES).

- Aprobar el PLANES, previa consulta a los Cuerpos Colegiados Superiores de
las Instituciones signatarias, los cuales deberdn pronunciarse dentro del
plazo requerido por el CONARE para ello.

- Distribuir las rentas globales asignadas a la Educacién Superior Universitana
Estatal en forma congruente con los cniterios que se seftalan en el Capitulo Il
de este Convenio, para el cumplimiento del Plan Nacional de Educacién
Superior Universitaria Estatal, sin perjuicio de que cada Institucién reciba,
separadamente, las rentas que legalmente le corresponda.

- Ser el superior jerérquico de OPES, decidir y reglamentar su organizacién.
- Establecer los 6rganos, los instrumentos y los procedimientos de

coordinacion, adicionales a OPES, que sean necesarios para ek.adecuado ..
funcionamiento de la Educacién Superior Universitana Estatal. B
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Preparar el PLANES tomando en cuenta los lineamientos que establezca el
Plan Nacional de Desarrollo vigente. El PLANES tendrd cinco afios de
duracion y debera evaluarse anualmente.

Ejecutar los encargos del CONARE relativos a proyectos y programas de
corto, de mediano y de largo plazo que soliciten las Instituciones signatarias.

Dar asesoria a las Instituciones signatarias, previa aprobacién del CONARE,
para la preparacion de sus presupuestos anuales, ordinarios y
extraordinanos, lo mismo que para sus modificaciones.

Coordinar su trabajo con OFIPLAN y con la Secretaria de Planificacién
Sectorial de Educacién.

Conservar al dia sus bancos de informacién y demés recursos de la técnica
de planificacion.

Ofrecer al CONARE todos los servicios coadyuvantes que requiera y servirle
como Secretaria permanente.

Coordinar con las unidades correspondientes de las Instituciones de
Educacion Superior Universitaria Estatal, la elaboracion, la supervisién y la
evaluacion de los programas y de los proyectos aprobados por el CONARE.

Someter al CONARE propuestas de politicas, de programas y de proyectos
que favorezcan la coordinacién y el adecuado desarrollo de la Educacién
Superior Universitana Estatal.

Mantener el seguimiento de la ejecucién de programas, que afecten a dos o
maés Instituciones signatarias, cuando fueren financiados con préstamos
suscritos con agencias intemacionales de crédito o con gobiemos
extranjeros, en aquellos casos que asi lo disponga el CONARE.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

En el grafico No.1 se presenta el organigrama del CONARE y de su secretaria

permanente.
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OPES: La OPES la integran la Direccion, tres divisiones (Académica, de
Coordinacién, de Sistemas), dos secciones (Administrativa; y de Reconocimientos y
Equiparaciones).

En el plan de trabajo de cada Unidad se identifican los objetivos que éstas atienden, asi

como las metas a conseguir en procura del objetivo general del quehacer institucional,
como acciones especificas que se orientan a las tareas propuestas.

Division de Coordinacion:

Consolidar los mecanismos y procedimientos de la coordinacion.
Integrar eficazmente las funciones de coordinacién, planeacion, y estudios.

Apoyar los esfuerzos y las actividades tendientes al mejor aprovechamiento de los
recursos de las instituciones de educacion superior universitaria estatal.

Implementar las directrices que en materia de coordinacién surjan de érganos
superiores.

Division Académica:

Realizar los estudios de evaluacion, creacién y cierre de carreras en las instituciones
signatarias del "Convenio de Coordinacién de la Educacién Superior, segun lo que
establece el capitulo Il.

Actualizar la informacién académica, principaimente de las carreras, asi como de las
metodologias de acreditacién y de evaluacion.

. Coordinar con instituciones publicas, principalmente lo referente a becas de grado y
posgrado y formacién de educadores.

Colaborar con el CONESUP, segln lo establecido en la Ley No0.6693 y en el
Reglamento General del CONESUP.




Division de Sistemas:

Desarrollar los procedimientos necesarios para mantener al dia la informacion

esencial para la planificacion y la coordinacién de la educacion superior universitaria
estatal.

Recopilar estudios e investigaciones sobre aspectos de la poblacién estudiantil, con
el propdsito de conocer: '

- Las principales caracteristicas socio-demograficas de los estudiantes y de los
graduados universitarios.

- La situacion laboral de los graduados.

- Las expectativas de los estudiantes de Ultimo afio de secundaria y los
conocimientos que tienen sobre la educacién superior.

Analizar, disefiar y desarrollar sistemas de informacién y programas, de acuerdo a
las necesidades de la Oficina.

Brindar asesoria y soporte técnico al personal de la Oficina en aspectos
computacionales.

Oficina de Reconocimiento y Equiparacién de Titulos Extranjeros (ORE)

Informar a los usuarios e instituciones nacionales o extranjeras acerca de los
procedimientos requeridos por las universidades nacionales estatales, para el
reconocimiento y equiparacién de titulos y grados académicos para su habilitacion
en nuestro medio.

Revisar y tramitar la documentacion aportada por los interesados a la respectiva
universidad, para que el érgano competente dictamine y se pronuncie sobre el
particular.

Elaborar un registro actualizado de las solicitudes tramitadas.

Coordinar las tareas inherentes a los aspectos derivados de la tramitacion que en la
materia presenta esta labor.

Extender constancias que garantizan a los usuarios haber iniciado dicho-tfatite.. .
b \" s
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Oficina Administrativa

La Oficina Administrativa ejecuta las acciones pertinentes en materia de servicios
generales, administracion financiera y administracion de recursos humanos, como soporte
logistico de las tareas del plan bajo las directrices de la Ley de Administracién Financiera y
el Reglamento de la Contratacion Administrativa. Ademas atendiendo las directrices que
sobre la materia ha ordenado la Contraloria General de la Repulblica en materia
presupuestaria, tramita y ejecuta el Presupuesto de la Institucion.

Las acciones especificas de cada Division con la distribucion de tareas,

disponibilidad de los recursos humanos y los requerimientos financieros que orientan hacia
los objetivos son los planteados en el plan operativo anual.

EVALUACION Y CONTROL:

De conformidad con las directrices de la Contraloria General de la Republica, debe
haber dos informes gerenciales: uno por semestre; en donde el primero debe estar
relacionado con el avance del Plan Operativo Anual y las metas propuestas (objetivos
especificos), y el segundo es un informe final de evaluacién del mismo.

Trimestralmente se deben enviar informes de Ejecucion Presupuestaria, los cuales
ademas de atender un requerimiento formal, permiten un mecanismo de control a la
institucién con referencia al Plan Anual formulado el afio anterior, con el objeto de tomar las
medidas correspondientes que permitan una mejor formulacién en cuanto a contenidos
presupuestales de las subpartidas que dan el soporte financiero a los objetivos
institucionales.

A las unidades operativas se les ha solicitado que incluyan en sus programas de
trabajo el establecimiento de unidades de medida en su quehacer especifico, asi como una
definicion clara de las metas perseguidas a efecto de poder disponer al final de periodo de
una evaluacion del objetivo especifico planeado, confrontado con el resultado obtenido.

En el orden administrativo y financiero-contable, los objetivos especificos son de
mas facil medicién por el presupuesto planteado confrontado con los resultados reales.

Existen otros mecanismos de control como es la edicibn mensual de balances
(estados contables) y una reunién semanal a nivel de jefes de las divisiones que permiten a
la Direccién Superior, orientar y reorientar el giro del trabajo que se realiza.




Las siguientes situaciones pueden motivar o justificar modificaciones
presupuestarias; aumentos salariales y refuerzo de subpartidas que se agotan por el
quehacer institucional; por modificaciones que se presentan en el desarrollo propio de las
metas y objetivos; o por acciones que cobran nueva prioridad en el tiempo o que, sin haber
sido previstas, requieren de una atencién prioritaria.

El control del cumplimiento de las metas definidas se plantea en términos
cualitativos y cuantitativos hasta donde es factible con el respectivo andlisis del no
cumplimiento de las metas propuestas.

En el aspecto financiero el andlisis de la gestion de ingresos y egresos permite la
determinacion de los resultados, en donde el limite de accién presupuestaria esta
determinada por los ingresos de la institucién.

Finalmente se debe sefialar que existe un control a través de la auditoria interna no
solo en términos financiero-contables sino en cuanto a procedimientos en acatamiento a las
normativas de la Ley de Contratacion Administrativa y su reglamento, ademéas de que
anualmente se cuenta con Auditoria Externa que conforme al procedimiento de licitacion ha
recaido en el Despacho Lara Eduarte s.c. Ltda.

El Ing. Danilo Rodriguez Urpi labora en calidad de colaboracién con la Universidad
Nacional para la ejecucién del Programa de Préstamo del Banco Centroamericano de

* Integracién Econémica (BCIE) y la Universidad Nacional (UNA).
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EXPLICACION DE LAS FUENTES DE INGRESOS

Los ingresos del Consejo Nacional de Rectores para el afio 1999 estaran
constituidos por los siguientes conceptos:

a) Fondos del FEES para el Subprograma (OPES)
b) Productos por Intereses
c) Recursos del Superavit no comprometido

De estas fuentes de recursos mencionadas se hace la explicacién de cada
una de ellas, para que se comprenda mejor el porqué surgen en el transcurso del
afio Presupuestos Extraordinarios que no se contemplan en el Plan Operativo para
el ejercicio econémico correspondiente, no como un asunto imprevisto, sino como
el concurso material que define el proyecto después de formulado el Presupuesto
del afio en que se ejecuta el mismo, como efectivamente ocurrié el afio anterior con
el CENAT (Centro Nacional de Alta Tecnologia), lo que motivé la tramitacion de un
Presupuesto Extraordinario. Para 1999 se espera la incorporacién de otros
recursos que fundamentan la operacion del Centro antes referido.

Fondos FEES para 1999

Se presenta un cuadro anexo “Fondo Especial para el Financiamiento de la
Educacion Superior, por Afio y segun Institucion’, el cual contempla los diferentes
conceptos del componente de dicho presupuesto y del fondo mismo.

Se espera un aporte por dicho concepto por la suma de ¢274.710.000.00
para el afio 1999 y como se indica en el cuadro respectivo, este fondo es estlmado
dado que posteriormente es recalificado por la inflacion real de 1998.

También se incluye el detalle de fondos que se asignan a la Institucion a
través del Programa de Renovacion de Equipo Cientifico y Tecnoldgico por un
monto de ¢5.100.000.00 y de Salario Escolar por la suma de ¢14.660.000.00. Todo
lo anterior determina el fondo del afio 1999 en la suma de ¢274.710. 00 /00 como
transferencias por recibir del Gobierno. .
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Producto por Intereses

La Institucion mantiene un superavit acumulado de afios anteriores, el cual
se mantiene colocado en el mercado financiero obteniendo rendimientos variables.
Se anexa una copia del reporte de dichas inversiones transitorias. Estas se
manejan a través de Bolsa de Valores y en el caso de la Oficina de Planificacion de
la Educacién Superior (OPES), dichos fondos se tienen en Custodia de Valores del
Banco Nacional de Costa Rica #4077.

Del detalle de estas inversiones es posible determinar los rendimientos
variables que éstas rinden, de ahi que para efectos del Presupuesto Ordinario
unicamente se contempla un ingreso probable de ¢5.000.000,00: rendimiento que
es conservador -(subestimado)- como una acciéon no de mala estimacion, sino
como una politica institucional, ademas que se estd a la espera del pago de la
deuda del Ministerio de Hacienda de los fondos que se concedieron para el cierre
del Programa CONARE/BID, el cual no ha atendido en 1998.

Recursos del Superavit no comprometido

Los recursos del Superavit no comprometido en el ejercicio econémico de
1998 son una fuente de recursos de los cuales Unicamente se contemplan 15.5
millones de colones en el plan de Presupuesto de 1999, con un destino especifico;
cual es el soporte de gasto en la subpartida de aguinaldo, la cual se utiliza hasta el
final del afo.
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PRESUPUESTO DE INGRESOS
- EN MILES DE COLONES -
GRUPOS Y RENGLONES ASIGNACION PRESUPUESTARIA

PRESUPUESTO DE INGRESOS:
INGRESOS CORRIENTES:

N

Transferencias Corrientes
del Gobierno Central

INGRESOS NO TRIBUTARIOS:

Ingresos de la Propiedad
Renta de Factores Productivos
y Financieros por Certificados
de Inversion a Plazo
Estimado 8.000.000.00

INGRESOS DE CAPITAL

Superavit Acumulado (no comprometido)

¢274.670.0

¢ 5.000.0

¢15.500.0

¢274.670.0
24400 4

¢ 5.000.0

¢15.500.0

TOTAL INGRESOS

¢295.170.0

>z %Y
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RESUMEN DE PARTIDAS DE GASTOS

CUADRO COMPARATIVO DE GASTOS 1998 — 1999

-EN MILES DE COLONES-

PRESUPUESTO
1998 1999

0 SERVICIOS PERSONALES 189.460.0 215.975.0*
1- SERVICIOS NO PERSONALES 30.600.0 16.285.0
2- MATERIALES Y SUMINISTROS 6.400.0 11.660.0
3- MAQUINARIA Y EQUIPO 10.000.0 10.450.0
6- TRANSFERENCIAS CORRIENTES 36.900.0 40.700.0
TOTAL 273.360,0 295.170.0

(*) Contempla reserva del 10% para aumentos salariales.
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PARA 1999
(EN MILES DE COLONES)

TOTAL 295,170.00
0-SERVICIOS PERSONALES 215975.00
010-Sueidos para cargos fijos 83625.00
020-Salario Escolar 14600.00 *
044-Dedicacion exclusiva 8375.00
060-Sobresueldos 2500.00
062-Aguinaldo 15500.00
064-Complemento salarial 1175.00
065-Fondo consolidado 1875.00
075-Recargo por direccidn 4750.00
079-a) Aumentos anuales 57350.00
b) Escalafones 26225.00
1-SERVICIOS NO PERSONALES 16385.00
112-Informacién y publicidad 500.00
114-Impresién, Encuad. y otros 500.00
122-Telecomunicaciones 2000.00
124-Servicio de correos 200.00
126-Energia eléctrica 4500.00
128-Otros servicios publicos 1500.00
132-Gastos de viaje en el exterior 100.00
134-Gastos de viaje dentro del pais 100.00
136-Gastos de representacion 200.00
142-Transporte de/o para el exterior 100.00
144-Transporte dentro del pais 100.00
150-Seguros 2185.00
162-Honorarios y Consultorias 2000.00
172-Mantenimiento rep. mob. eq. 100.00
174-Mantenimiento rep. maq. y eq 100.00
182-Mantenimiento rep. edificio 100.00
190-Servicios aduaneros 100.00
199-Otros servicios no personales 2000.00

(*) Igual monto se contempla en ingresos como producto de la transferencia que para

atender este pago debe hacer el Ministerio de Hacienda.




- 18 -
2-MATERIALES Y SUMINISTROS 11660.00
202-Gasolina 300.00
204-Diesel 100.00
206-Otros combust. grasas y lubricantes 175.00
! 212-Medicinas 150.00
214-Otros produc. quimicos 300.00
220-Textiles y vestuarios 800.00
i 232-Productos papel y cartén 2000.00
234-Impresos y otros 400.00
240-Productos alimenticios 750.00
I 260-Herramientas 75.00
270-Repuestos 2460.00
282-Utiles y materiales de oficina 1500.00
I 284-Utiles y materiales de limpieza 150.00
286-Otros utiles y materiales especificos 400.00
287-Materiales para equipo de cémputo 100.00
l 290-Articulos y gast. para recepciones 750.00
299-Otros materiales y suministros 1250.00
! 3-MAQUINARIA Y EQUIPO 10450.00
310-Equipo y mobiliario de oficina 50.00
I 330-Equipo de transporte 50.00
‘ 340-Equipo para comunicaciones 50.00
‘ 350-Equipo educacional 50.00
l 376-Equipo y mobiliario computo ’ 10200.00
390-Equipos varios 50.00
l 6-TRANSFERENCIAS CORRIENTES 40700.00
602-Prestaciones legales 2800.00
603-Asociacion solidarista 13500.00
604-Becas 250.00
l 611-Aporte a funcionarios 250.00
660-Contribucién patronal CCSS 22000.00
661-Contribucién patronai Bco. P 990.00
I 662-Contribucion patronal Fdo. P 200.00
1666-Apor1e patronal Fdo. Ahorro 560.00
680-Organismos internacionales 150.00
l Las subpartidas de salarios tienen una reserva -
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EXPLICACION DE LAS PARTIDAS DE GASTOS

DE LA OFICINA DE PLANIFICACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

EXPLICACION GENERAL

El presupuesto de gastos de CONARE para #489 contempla en las subpartidas de
Gastos Personales, una reserva para las subpartidas que soportan la relacién de puestos
vigentes a partir de enero de 1999, de un 10% para la atencién de aumentos salariales széocbw&

- A I./i

cRCLZ ririardnc. raono
8 - G e A M A e

EI lf ero ue-r,
:_'-;:’.o: de Z5VOS-€OR
e A Tecrfologia regufiers ' -
externas. Y, // betsl2 E23 el / WW

xt g«n&b aecﬂu o (,'/,, ,ﬁl ‘&W ‘
El @ oée o Naciopa de Rectores par4 el afio 1998 gxperimenta un aumento notable
en las sbpartndas de“gasfos de operacion, las cualeg’requierepmde recursos adiciongles,
para cubrir los gastos que demandaf las nuevas indtalationgé $egin lo gstipulado en el
Contyato suscrijié con el Gobierno ¢é la Repulilica, y'que filierg refiendade’por la Conffaloyia
Geperal de J& Republica. Parg/la atencion\de/fos compfomisgs adiCiondles se/ espdra
reglizar Presupuestp Extrdordinario incorporando recursos, def Supetavit/una vez
gglizada la liquidacion\dsl” ejercicio 1998 y en este presupuesto se dejah abierths
susceptibles de ser reforzadas.
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EGRESOS (PARTIDAS DE GASTOS)

0-SERVICIOS PERSONALES

000-Sueldos para cargos fijos ng / Z?fﬂﬂ 2

El costo que refleja el cuadro resumen con los puestos debe considerar la columna
jgg S%!ar;l @I?ase cuya cifra es de ¢7 359 234 08 mensual y un monto anual de
6,099 .349.00. ) o
o Reserva presupuestaria: ¢@%3@16§ Z =

14.500.00C.0C

ransférencig gle por\e&szg\d
pies de ene tencio
o . | "y ! co
044-Dedicacion exclusiva L7 s i =

El costo mensual de las personas acogidas al régimen de dedicacion exclusiva
reflejada en el cuadro es de ¢709.847.40. El costo anual es de ¢8.518.169.00.

Reserva presupuestaria: ¢851.816.00

060-Sobresueldos 4 iﬁ_@ﬁi 2
Esta subpartida considera recursos para el pago del tiempo extraordinario que se
- requiere para:

a) La atencién de las sesiones del Consejo que ordinariamente finalizan
después del horario normal de la Instituciéon, reconociendo pago de
horas extras al personal que atiende las sesiones.

b) El pago a los guardas que conserva la Institucion (2), se tiene un recargo por
la opcién institucional del uso del tiempo en que deben prestar sus servicios.

c) El pago de reconocimiento de méritos de investigadores con grados
académicos mayores a los que le piden el Manual de Puestos como
requisito. ,
Por estos conceptos se estima un gasto de @ﬁ.é@d 00009 y una reserva
presupuestaria para la atencién de aumentos salariales de 40n a@MT‘ e
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062-Aguinaldo 16/000.000.00

Esta partida debe contemplar la reserva para el pago del beneficio de aguinaldo
proporcional del total de las partidas de salanos Se preve que se requenra un
monto de ¢ 8 800. ooo 00. B : g '

EI monto prev;sto se denva de

- =i i 4 2
una planilia anual de ¢216 mlllones Ia que se obtiene de restar al total de la partida
de Servicios Personales la - subpartida: . %aslario Escolar 1 de Aguinaldo.

064-Complemento salarial

En esta subpartida se consignan los fondos que refleja la relacion de puestos cuyos
montos forman parte del salario de contratacion. El costo mensual es de
¢97 419 00 y el monto anual seria de ¢1.169.028.00.

197700 =

a5 @7.430. 9165 o
065-Fondo consolldado = ETAEVN
Esta subpartida contiene los recursos para atender beneficios que los funcionarios
han adquirido en el desemperio de sus puestos y que mantienen al momento de
obtener un ascenso. Estos montos tienen la anualizacién correspondiente.

- El costo mensual de este rubro es de ¢/é,¢$é‘§§ y un monto de ¢ /%{é’%léé’

075-Recargo de funciones 3934.000.00

En esta subpartida se contemplan los recursos necesarios para el reconocimiento
del diferencial que obtienen las Jefaturas.
El costo mensual es de #3@5 526 40y al afio representa @31@.@&4 00.

Reserva presupuestaria: {25 3¢ é/gz e
0 p

X
e
Sl 0T
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079a)-Aumentos anuales @;@g 000.00

Este renglon contiene el monto que por concepto de anualidades debe pagarsele a
los funcionarios, tanto de afios servidos a la institucién como el reconocimiento de
los servidos en Instituciones del Sector Publico.

El costo mensual que tiene el cuadro resumen es de ¢4/ Z?%éli 85 que representa

un total anual de 25’7 SR 24 % _ .
Reserva presupuestaria: %5"3?\,, SRt %/ 5.757 6 Z 7
079b)-Escalafones 32028 ono.op

Este es un concepto de las anualidades que en forma separada se le reconoce al
funcionario por afios de servicio en el puesto que desemperia.

El costo mensual que refleja el cuadro es de &%}MOO para un total anual de

(= 00 £ 29. /5’ 267 —
Reserva gresuguestan i 82 834 920 29/ F 3~

1-SERVICIOS NO PERSONALES jﬁl.éé’éooo.oo

112-Informacién y publicidad /£80.000.00
Esta subpartida se requiere para cumplir con las publicaciones en la prensa nacional
para los avisos de licitaciones, concursos y otros que en el presente presupuesto
seran necesarios concursos para la atencién de las obras a construir en los
diferentes campos de la ingenieria de la obra.

114-Impresién, encuadernacién y otros $00.000.00

Esta subpartida se requiere para la publicacién de los trabajos que realizan las
Divisiones.
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122-Telecom/filcac|ones SIMA J/ 2.800.000.00 8z

La institucién dispone de una central telefénica con 5@ lineas extemas y servucuo de
80 hneas mtemas y serwcno de facsnmnl

SReugstas-nai-uvia-telefénica para Tas=avest e ACISEeSs OLIe=S OR8N a-tratrTosS,

A alme te estd pendighte de resolucion Ialqu rde a cep traI telefénica al s
gorl capacidad para la/s ncuo de la ne snda de sepvicios’del Cerifro Nafiorfal de
Alla 16 . d depehderg/del\dictamerf téonico o‘d:co ga

on-el-edifiio, laque en la actualidad no se€sta usando:

?

EI gasto en este rubro se espera sea de ¢256’000 00 mensuales y=gebe=ser 4 #» Wicl

. oIS ci S=Rais-tetarT contemdo requendd
en cumpllmlento con eI desarrollo del Centro //m Wf;jﬂz

124-Servicio de correos 200.000.00

La institucion requiere de recursos en este servicio para el envio de
correspondencia certificada, tanto en el pais como fuera, tanto para envio como
para devolucion de informacién y cuestionarios que interesan en las investigaciones
propuestas por las unidades en sus planes de trabajo. A pesar del correo
electrénico, los gastos por portes han crecido considerablemente, y podrian segumo
haciendo asi dentro del nuevo esquema administrativo de CORTEL.

126-Energia eléctrica 4.800.000.00
Este rubro se esta considerando con una facturacién de ¢§.$00.00.00 por mes,
dado que las nuevas instalaciones funcionan con_Juz artificial y % aire
aconducsonad oo pan
j 2 g it contiguil wa prigecds
128-Otros iblic #.500.000.00

Esta subpartida es utilizada para la atencién de servicios que brindan instituciones
del Sector Publico, como son servicios de agua, alcantarillado, y otros.
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guna salida de funcionarios a eventos,
i de/refuerzo dependiendo del nimero y

132-Gastos de viaje en el exterior

Se contemplan recursos para atender
seminarios en el exterior.

destino de las salidas, aunque éstas, histéricamente, se han mantenido en un
mlnlmo Esta subpamda es muy sensntlva en funcuon deI vnatlco que se concede en

134-Gastos de viaje dentro del pais 100.000.00

Esta subpartida se utiliza para atender traslados del personal a diferentes lugares
del pais para la realizacién de trabajos de investigacién de campo (encuestas) y
participacion en reuniones generalmente de caracter interuniversitario.

136-Gastos de representacion 266.000.00
Esta subpartida se requiere para la atencidbn de misiones de trabajo de las

universidades, asi como visitantes de los supremos poderes y de universidades del
exterior, con las cuales se tienen formalizados vinculos de cooperacién intemacional

142-Transporte de/o para el exterior 100.000.00
Este renglén contempla recursos para el pago de boletos aéreos y demas cargos en

que se incurre cuando es institucional la participacién de funcionarios de CONARE
en seminarios 0 cursos a que se recube mwtacnon y para los que se debe incurrir en

este tipo de gastos \(apre (P800, Al igual que la subpartida 132, esta
podria ser reforzada dependiendo del numero destinos de salidas y la necesidad de
atender estos eventos.

144-Transportes en el Interior 100.000.00

Este rubro se utiliza para cubrir gastos que el personal debe realizar para atender
sus tareas y que la institucibn no cubre con el servicio de sus unidades de
transporte. También se paga por este rubro el servicio de encomiendas, para el
envio de material de y para la institucion.
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/So0.000.00
150-Seguros 218500000

S
En este renglon es propicio hacer un detalle de las pélizas vigentes y la tramitacion
de una ampliacién en la pdliza para cobertura en equipo electrénico. Las pblizas
vigentes son:

No. Detalle Monto Anual

98427 Riesgos del Trabajo > §1166:200:00 / 4 345 Z g
396208 Vehiculo Nissan - 150.404.00 7/

1973640 Vehiculo Toyota 67.170.00,/

112670 Incendio 188.600.00 s
636191 Vehiculo Mitsubishi ta6-840.00— (3% 642
611617 Vehiculo Honda 296-866-00 279.40 2
38764 Vehiculo Isuzu Tropper - 168.750.00 ,/

162-Consultorias y Honorarios 2.000.000.00

Es importante destacar la necesidad de atender servicios profesionales de
empresas consultoras a través de este rubro, en cuanto a la contratacién de
- servicios técnicos y profesionales de asesoria para el Consejo como lo constituye el
servicio de informacién legislativo, auditoria externa y mantenimiento civil y
mecanico del edificio. También es necesario atender la contratacién de estudios de
mteres o de apoyo a Ias tareas que reallza CONARE y OPES. Este contenido #ev
RELOF pOHa »_ te-gs S ¢ debe ser reforzado b@

sto-degasioss P ,,,,, ests
W W
172-Manterimiento, rep. mob. ¥ equipo ofic. % =26 . 000 =

Esta subpartida es necesaria para la eventual atencion de reparacion de escritorios,
sillas y estanterias.

- \J”,;.\/(}, .
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174-Mantenimiento, rep. maq. y equipo

Es necesaria para atender reparaciones de maquinas de escribir, calculadoras y
otros equipos disponibles, que aunque han bajado en nimero, en la actualidad los
costos han crecido por reparacion.

182-Mantenimiento y rep. edificio '¢ 000.000.00

Esta subpartida se necesita para mantener las buenas condiciones en que se
recibieron Ias mstalacnones con Ia ﬁnahdad de atender las condiciones que los

, detient lempian. Estas son reparaciones normales por
desgaste en el uso de mstalamones como es Io relatlvo a canerlas y techos entre

190-Servicios aduaneros 100.000.00

Se contempla esta subpartida a efecto de la eventualidad de tener que importar
algun equipo para el servicio de las instalaciones, y materiales de los equipos
Ws en administracién de CONARE, procurando un funcnonamlento normal.4e fo.
) 7%/»% Ao ol M
199-Otros servicios no personales

Esta subpartida es muy utilizada para la compra de servicios a empresas o
personas, como es el caso de fotocopiado, mecanografia rapida, limpieza de lotes y
areas verdes y otros que, sin la necesidad de recumr al pago de tlempo
extraordmano o] contratacuon de personal = e ka3

oSt paliss—de—botella), aseo de zonas verdes,y contrataciones no
contempladas en Ias partidas anteriores de este grupo. @ 1 Gr \(Mag /9;;1, vADA W 8t05]
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(2 Zeo.c00 —
2-MATERIALES Y SUMINISTROS T1666:000:00
Seo. 000 .00

202-Gasolina

La institucién cuenta con cuatro unidades para atencion de las necesz ades, 4

/&élculo%sg\?na y una motocicleta., o> coslis ity oz comfptcr.
Vaf .

En‘atencién a esta situacion se ha re rzado esta suan_r_tl_da_aaa:dmntegds la del
diesel como consecuencia de las mayores distancias que se deben cubrir por el
traslado de sede.

204-Diesel Mmﬁ ot / &QW A gﬁ/ W
Esta subpamda 3 / ”," T R firg W p& OL

et

/ 1
hag 3 bl I
mesﬂr tos com w es ;engos /&% éw

206-Otros combustibles, grasas y lubricantes 175.000.00

-."l

Esta subpartida se utiliza para atender el mantenimiento de cambios de aceite y
demés grasas y lubricantes que requieren los vehiculos para el normal
funcionamiento en cuanto a sisiemas de frenado entre otros. También se debe
atender el funcionamiento de plantafeléctricasde emergencia que requiere de

mantenimiento pen'édic?, Y Greendeo .

212-Medicinas 150.000.00
Este rubro se usa para atender un botiquin de primeros auxilios del personal de la
institucion.

214-Productos quimicos 300.000.00

Este rubro se utiliza en la adquisicion de desmfectantes detergentes para eI aseo,
msectlcndas removedores de grasas y tintas para-poliges et Ate-

Se utilizan tanto en el aseo y limpieza de las instalaciones, como en el
funcionamiento d@petigeafe maquinas de reproduccion de documentos.

a2

S
Wi NS .
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220-Textiles y vestuario 800.000.00 7

Esta subpartida se usa principalmente para la dotacién de uniformes al personal que
asi lo requiere por la naturaleza de sus funciones, y de conformidad con los
lineamientos generales de la Universidad de Costa Rica v las necesidades de
identificacion del personal de servicio.

/.

232-Productos de papel y cartén 2.000.000.00

Con esta subpartida se atienden las necesidades derivadas de la atencién de las
comisiones de trabajo y servicios generales, como son: sobres de manila, carpetas,
folders, papel higiénico, servilletas, otros. <

234-Impresos y otros 400.000.00

Los documentos vienen impresos del exterior y aiin cuando no son textos parece
ser el mejor rubro para su clasificacién. Luego podria asignarse a otros materiales y
suministros para el uso de material bibliografico.

~ 240-Productos alimenticios 13000606 /[ C So. 020

Se requiere para la compra de bocadillos, reposteria, azlcar, café, té, y otros
productos alimenticios para la atencién de las reuniones que se Ilevaza/i cabo.
(Comnsnones de Trabajo, Comlsmn de Enlace, CONARE)g /WwS

L /w{o&oé Lt 4{@
260-Herram|entas W »7 75 000.00

Esta subpartida es conveniente mantenerla con algiin contenido para la compra
eventual de herramientas que permitan realizar o atender algunas reparaciones
menores, (martillos, desarmadores, llaves, ofras), capaces de atender un
mantenimiento menor a cargo del personal.

270-Repuestos e 248000000 7S .00
Este rubro es necesario para realizar compras de llantas y demas accesorios o
repuestos como son: filtros de aire,/aceite, gasolina y otros que con el desgaste
natural de los vehiculos se deben cambiar. Ademas las bombas de agua y los
sistemas de emergencia que tiene las instalaciones, tanto en la planta de agua,

sistemas de emergencia como las plantas electncas Se /Z«M oty ?& - .

ke o bt o pufosaddo e WW
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282-Utiles y materiales de oficina 1.500.000.00 .~

Esta subpartida es necesaria para la compra de materiales de oficina como libretas,

I cintas para maquinas calculadoras y de escribir, entre otros articulos pertinentes.

284-Utiles y materiales de limpieza ﬂ\SOTOOO:OO 280.000 —

I Este rubro se requiere para la compra de mechas, escobas, cepillos, ganchos y
demas accesorios para el reemplazo de los desgastados en el aseo de las
instalaciones.

286-Otros (tiles y materiales especificos 400.000.00 /

Esta subpartida contempla Utiles y materiales especificos para reparaciones como el
poligrafo, sistemas de emergencia que disponen los guardas, y otros.

287-Materiales para equipo de coémputo “100.000.00 @«0 o000
En esta subpartida se contemplan los gastos que por concepto de cintas, diskettes,

i thoner, cabezas para impresoras, tarjetas de memorias y otros.

2850 &g T

290-Articulos y gastos para recepciones 750:060:00

Esta subpartida se utiliza para la atencién de refrigerios de seminarios y eventos que

I involucran a las comisiones mterumversnanas del CO/N;ALRE (ver, por ejemplo pIan
de trabajo de la Division de Coordinacion), A y 73
Laun ado rtecnneslor W al woAete e preciss,
299-Otros materiales y suministros mﬁ 2 ISo.eo0
Esta partida se utiliza para la adquisicion de materiales y suministros no
E contemplados en las partidas anteriores como, por ejemplo; baterias secas.
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! )6 SO0 a0 —
3-MAQUINARIA Y EQUIPO 19+450:060:00

310- a) Mobiliario y Equipo de oficina | §6:000-00 Soecece —

Esta subpartida se requiere para la reposicion de equipos y muebles de oficina que
por su antigliedad y estado es mas conveniente el reemplazo. En algunos casos los
proveedores toman el activo viejo por un valor que se aplica en la compra de los
nuevos activos. (Equipo de Facsimil, con la observancia del articulo 29 del
Reglamento de la Contratacién Administrativa).

330- Equipo de Transporte | 5900000 o OO . 090

Se propone un contenido en esta subpartida a la espera de poder negociar en una
licitacion publica el recibo de dos unidades de CONARE -con mas de 5 afios de uso-
por una unidad nueva (exentas de impuestos), en cuyo caso si fuere necesario
pagar alguna suma se espera no sea mayor a la presupuestada%a/m @Wv MZ;Z

4 erpeiomn /é«% lo W,@f L W £ Ul e
Las unidades a ser ofrécidas ya cuentan con el réspectivo avallio de la Direccion

General de Tributacién Directa. Ademas de contar con la respectiva resolucion de
que CONARE puede ofrecer las unidades exentas de impuestos por tener mas de 5

afos de uso.
o~
340- Equipo para Comunicaciones XZZ ‘éﬂ
| MW//&/@MM%M%AW@ aéﬁ%ﬁad
: Se¢é omprar aparafos telefonicos para el feempiazo de equipo en ms Iest
i dadb qué fel costd de reparacion es dlio./LoS ruevos (apérates gor digita :
nueva techologia gué recoriends eII :
I [“’/M‘W”/l—/u,um odin tow Mo s e Siov Ao Holo Wﬂ/ys’%%w
350-Equupo Educacional 50.000.00
l Este rubro se utiliza para la compra de pizarras blancas y demas accesorios que son

requendos para el apoyo logistico de las comlsmnes W WW e
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376-Equipo de Cémputo 10-200-006-00—
La compra de oftros equipos complementarios para microcomputadoras ya

adquiridas, como es complementar con software y ampliacién de la capacidad de las
maquinas y la red de computo, enlace con Internet, proyecto que inici6 en 1995

conjuntamente con Jas umversndades estatales caéxc}ﬁmﬂ:b /é;wa /4
M te W%@ ? ﬂ/VA cofss) .
rpora

Aqui se estan in ndo lgs recursos del Programa de Renovacién de Equipo.
390-Equipos varios 56:008:00 / 500.090 —
Es necesario contemplar recursos en esta subpartida para la adqwsnmon de equipos

no contemplados en subpartidas anteriores /9 Lvlalls
Jo. soisidad o conefpia 01 et 7

6-TRANSFERENCIAS CORRIENTES “emeemomoe C [ /SO0

602-Prestaciones legales . : \ir

Este renglén se deja con poco dtsponlbW f;ago de prestaqones Iegales de
personal que se retlra de Ia Instltucuon S e=50n38i6 . B

bligatiene iz : =hAedeThAad .ﬁ tramntacwn de IMWMW
[/mexpenmentado un retardo m consnderable que no hace aconsejable dotar a la
subpartida del contenido que podria requerirse. En la eventualidad del retiro de
funcionarios solicitando las prestaciones es necesario reforzar dicho contenido en

conocxmlent exacto de los avnsos de parte de los funcionarios.y /a, oy
JC&M& D€ TAABATO - Tw
603-Asomacu§n Solidarista 1580000006 — [ 0,000.0

Con este contenido presupuestario se espera cubrir el aporte patronal de los
funcionarios inscritos a la Asociacion Solidarista (ASECON). Esta subpartida
constituye una reserva patronal para cubrir el monto de ia cesantia de conformidad
con los alcances que la ley establece segin corresponde (8.33% del total de
servicios personales) de los funcionarios afiliados a la Asociacién Sohdansta El
monto solicitado representa la reserva por sueldos de §16258 ;5:5:5.;;»3, / /sm,
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604-Becas : 250.000.00 /

Con este disponible presupuestario, la Institucién puede atender o conceder becas a
sus funcionarios que participan en seminarios, congresos y actividades de interés,
tanto para el personal como para la institucion.

611-Aporte a funcionarios 250.000.00 /

Esta subpartida se utiliza para ayuda a los funcionarios que pierden algtin familiar
cercano, conforme se encuentra regulado (esposo o0 acompaiiante, padres 0 hijos).
La ayuda por caso equivale al costo del funeral basico. ( Brsclezal - ERTTo
0RCANICO UNED , prl.

660-Contribucion Patronal CCSS 22:000:000:00- = S- 020 090 ~

Este contenido sirve para atender el pago de las contribuciones patronales que por
ley le corresponde a la Institucion. Esta contribucién es del 8.25% sobre monto total
de los salarios (partidas de servicios personales, menos honorarios y aguinaldo
escolar), para atender la cuota de Enfermedad y Maternidad. También se atlende la
cuota patronal para el Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte (2. 5°

presupuesta un 12% del total de 488 mlllones por este concepto. Cort /5?04/1 Z /o

Qullesir’s Ae pslieclo in c&?“
661-Contribucién patronal Bco. Popu ar QORS00 | coo .

La contribucién institucional al Banco Popular es de 0.5% del total de los salarios,
asi establecido por Iey 205 - «Téo@o 0o %MM >
Se hizo la estimacion sobre el total de ¢168,966>088:66FT1FF—=>=
,pwy/liy V/W % s - frarl A -
662-Contr|buc16n patronal Fdo. Pensiones y Jub. 20000080 2 SO .00

Con esta cifra se espera atender la contribucién patronal para el Fondo de
Pensiones y Jubilaciones del Magisterio Nacional que por las disposiciones de la
nueva ley. Se modificé y el patrono Gnicamente aporta como derecho adquirido de
los que han quedado cotizando en el mismo la cifra del 5/1000 7 y ademas
unicamente queda un 25% del personal en el mismo. Se estima por este concepto
un monto cercano a ¢400.000.00. Como se menciond anteriormente, se esta
considerando una reserva mayor a la luz de la Reglamentacion de la ley 7531
(articulo 51), cuya disposicion se considera apropiada dejarla en Fondos sin
Asignacion Presupuestaria a la espera de resolucion judicial.




- 34 -

5’8‘@.@@9 OO
666-Aporte patronal Fdo. Ah. Universitario =

Esta transferencia obedece al 2.5% de los salarios de aquellos empleados que
pertenecen a dicho Fondo. Esta subpartida se mantiene igual al afio anterior
considerando el retiro (por jubilacién) de un funcionario acogido a este sistema vy
luego aln cuando los salarios han aumentado el monto solicitado puede
mantenerse, considerando a su vez el posible retiro por la mlsma causa de otro
funcionario de dicho sistema.

680-Transferencias a Organismos Internacionales mm 380 020~
CONARE atiende la cuota anual de la Federacidon Costarricense Universitaria de

Deportes (FECUNDE), asi como otras orgamzamones culturales
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LISTA DE FUNCIONARIOS ACOGIDOS AL REGIMEN

DE DEDICACION EXCLUSIVA.

N° DE CEDULA NOMBRE GRADO PROF.
1-713-986 Brenes Mora Ana Catalina Licenciada
1-537-963 Brenes Varela Isabel Master
2-272-40015 Cabrera Valverde Jorge Mario Licenciado
CERIMTES Gonnbog Floyoly flams  HesTEr
7-076-351 Cox Alvaradd Alexander Licenciado
1-349-395 Fallas Monge Jeannette Master .
6-126-563 Gonzalez Santamaria Rosario Licenciada A As/ED
1-678-047 Jiménez Umanfia Laura Master
1-686-213 Méndez Alvarez Ana Lorena Master
3-241-455 Morera Gonzalez Xinia Licenciada
2-209-492 Rodriguez Urpi Danilo Ingeniero
1-482-351 Rojas Soto Sonia ~ Ingeniera
2-298-928 Vargas Carranza Jorge Doctor
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INDICE DE CLASES PARA PUESTOS ADMINISTRATIVOS
(Rige a partir del 01 de enero de 1998)
Aumento de un 5% adicional retroactivo a enero 98
que sumaria 9% a partir de enero 98

CATEGORIA SALARIO COMPLEMENTO SALARIO PORCENTAJE AUMENTO

SALARIAL BASE SALARIAL CONTRATACION |ESCALAFON ESCALAFON
9 Conserje 1 65,973.00 9,059.00 75,032.00 5.32 3,510.00
11 Guarda 67,439.00 8,716.00 76,155.00 5.28 3,561.00
14 Operadora Central Telefonica 69,654.00 8,201.00 77,855.00 5.21 3,629.00}
20 Asistente Especializado | 73,875.00 7,056.00 80,931.00 5.08 3,753.00
28 Asistente Especializado i 80,287.00 5,427.00 85,714.00 4.90 3,934.00
30 Secretaria Ejecutiva 1 82,217.00 4,996.00 87,213.00 4.86 3,996.00
35 Secretaria Ejecutiva 2 & 86,867.00 3,526.00 90,383.00 4.74 4,117.00}
37 Técnico en Bibliotecologja 89,304.00 3,126.00 92,430.00 4.70 4,197.00
38 Asistente Administrativo 3 91,364.00 3,198.00 94,562.00 4.68 4,276.00
44 Secretaria Ejecutiva 3 102,565.00 3,590.00 106,155.00 4.54 4,656.00
46 Técnico Adm. Financiera 2 106,216.00 3,718.00 109,934.00 4.50 4,780.00]

ESCALA PROFESIONAL

CATEGOR;IA SALARIO JCOMPLEMENTQ  SALARIO [PORCENTAJH AUMENTO

SALARIAL BASE SALARIAL JCONTRATACIONESCALAFON JESCALAFON
48 Profesional 1 124,173.00| - 124,173.00 4.46 5,538.00}
54 Profesional 2 136,576.00 - 136,576.00 4.32 5,800.00
60 Profesional 3 149,938.00 - 149,938.00 4.19 6,282.00]
92 Sub-Jefe Oficina Coadyuvante 222,458.00 o 222,458.00 3.48 7,742.00
92 Jefe Oficina Coadyuvante 222,458.00 - 222,458.00 3.48 7,742.00}
92 Jefe Oficina Coadyuvante (Ases|  244,704.00 - 244,704.00 3.48 8,516.00]
100 Auditor 241,704.00 - 241,704.00 3.30 7,959.00
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CONSEJO NACIONAL DE RECTORES
OFICINA DE PLANIFICACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

TABLA DE SALARIOS BASE DEL PERSONAL DOCENTE
(Rige a partir del 01 de enero de 1998)
Aumento de un 5% retroactivo a Enero 98
que sumaria 9% a partir de Enero 98

MONTO POR MONTO POR
CATEGORIA T.C. ESCALAFON ESCALAFON
(1) (2)
Catedratico (Investig. 4) 213,470.00 719 Y 4 6,404.00 5,337.00
Profesor Asociado (Investig. 3) 183,488.00 534 5,505.00 4,954.00
[#]
Profesor Adjunto (Investig. 2) 1569,503.00 )?j /&/ 4,785.00 4,626.00
Instructor Licenc. (Investig. 1) 137,916.00/)’7 4,137.00 4,137.00
(o Prof. Inter. Lic.) v/
Inst. Bachiller. inst. (Invest. 1) 119,927.00 3,598.00 -
sin titulo (o Profesor Inter.
Bach. sin titulo)
Porcentaje de recargo sobre salario base ESCALAFON DOCENTE:
con escalafones:
MONTO MAXIMO

Decano o Director Centro Regional..........25% CATEGORIA 3% P/IESCALAFON
Director Escuela, Instituto o Catedratico (Inv. 4) Sin Tope
Centro.......cocoivii i . 20% Prof. Asoc. (Inv. 3) 10 Pasos

Prof. Adj. (Inv. 2) 03 Pasos
Director de Departamento............ ........15% Instructor (Inv. 1) 02 Pasos

Nota: Esta.escala tiene el siguiente

redondeo:
¢0,01 a ¢0,50 = ¢0,00
¢0,51 a ¢0,99 = ¢1,00

(1) Vailor para escalafones adquiridos a partir de julio de 1991
(2) Valor para escalafones adquiridos antes del 01 de julio de 1991
Catedraticos = 2.5%. Asociados =2.7%. Adjuntos =2.9%. Instructor = 3%.
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(Rige a partir de Enero de 1998, pagado en Julio 1998)

RESUMEN SALARIAL DEL PERSONAL DOCENTE Y ADMINISTRATIVO DE CONARE

TOTAL

CATE- SALARIO FONDO COMPLEM. RECARGO DEDICAC. SOBRE-
PUESTO GORIA | PLAZAS BASE ESCALAFON ANUALIDAD CONSOLID. SALARIAL FUNCIONES EXCLUSIVA SUELDO SALARIO
PROPUESTO 20% 30% PROPUESTO

Asesor 0 0.25 69,377.75 20,119.55 53,250.90 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 142,748.20
Asesor |egal 92 1.00 244,704.00 59,612.00 63,906.35 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00 368,222.35
Asistente Administrativo 3 38 1.00 91,364.00 68,416.00 77,222.90 1,101.10 3,198.00 0.00 0.00 0.00 241,302.00
Asistente Especializado 1 20 1.00 73,875.00 56,295.00 76,756.40 2,168.65 7,056.00 0.00 0.00 0.00 216,151.05
Asistente Especializado 2 28 3.00 240,861.00 90,482.00 112,501.60 1,716.35 16,281.00 0.00 0.00 0.00 461,841.95
Auditor 100 0.50 120,588.50 34,172.00 109,683.30 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00 264,443.80
Conserje 1 9 1.00 65,973.00 49,140.00 46,220.20 437.45 9,059.00 0.00 0.00 0.00 170,829.65
Director 0 1.00 346,888.75 150,896.60 338,494.05 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 .mwa.nwo.&c
Guarda 11 2.00 134,878.00 76,561.00 81,620.00 0.00 17,432.00 0.00 0.00 84,200.00 394,691.00
Investigador 1 0, 2.00 275,832.00) 4,137.00 12,784.80 0.00 0.00 0.00 82,749.60 6,895.80 382,399.20
Investigador 2 0 2.00 319,006.00 19,140.00 86,570.95 13,006.00 0.00 0.00 95,701.80 7,975.15 541,399.90
Investigador 3 0f . 500 917,440.00 100,888.00 525,638.30 66,290.90 0.00 0.00 275,232.00 18,348.80 1,903,838.00
Investigador 4 0 3.75 800,513.00 96,233.75 525,859.35 38,866.10 0.00 43,974.80 192,123.00 21,347.00 1,718,917.00
Jefe Division 0 4.00 853,880.00 373,571.10 979,537.85 184.30 0.00 245,490.20 64,041.00 10,673.50 2,527,377.95
Jefe Oficina Coadyuvante 92 1.00 222,458.00 131,614.00 344,224.70 5,394.50 0.00 70,814.40 0.00 0.00 774,505.60
Operador Central Telefonica 14 1.00 69,654.00 58,064.00 67,174.30 1,463.40 8,201.00 0.00 0.00 0.00 204,556.70
Profesional 1 48 1.00 124,173.00 33,228.00 28,332.20 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 185,733.20
Profesional 2 54 1.00 136,576.00 0.00 26,062.20 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 162,638.20
Profesional 3 60 1.00 179,926.00 82,929.00 135,060.05 7,265.15 0.00 0.00 0.00 0.00 405,180.20
Secretaria Ejecutiva 1 30 3.00 246,651.00 179,820.00 224,794.30 4,543.80 14,988.00 0.00 0.00 0.00 670,797.10
Secretaria Ejecutiva 2 35 2.00 173,734.00 74,106.00 90,388.95 923.80 7,052.00 0.00 0.00 0.00 346,204.75
Secretaria Ejecutiva 3 44 1.00 102,565.00 55,872.00 96,692.05 6,848.55 3,590.00 0.00 0.00 0.00 265,567.60
Sub-Jefe Oficina Coadyuvant 92 1.00 222,458.00 77,420.00 140,280.15 5,078.85 0.00 0.00 0.00 0.00 445,237.00
Técnico en Administracién 2 46 2.00 212,432.00 81,260.00 89,387.65 0.00 7,436.00 0.00 0.00 0.00 390,515.65
Técnico en Bibliotecologia 37 1.00 89,304.00 12,592.00 12,227.50 0.00 3,126.00 0.00 0.00 0.00 117,249.50
TOTALES 42.50 6,335,112.00 1,986,569.00 4,344,671.00 1585,288.90 97,419.00 360,279.40 709,847.40 149,440.25 14,138,626.95

resumen298
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PLAN DE TRABAJO DE LA DIVISION ACADEMICA

PLAN ANUAL OPERATIVO 1999

La Division Académica contara para 1999 con seis tiempos completos (T.C.):
Una secretaria a T.C.: Sra. Leidy Camacho Céspedes
Dos investigadores a T.C. en diversas labores académicas:
- Lic. Jorge Mario Cabrera Valverde
- Lic. Alexander Cox Alvarado
Dos investigadoras del Equipo de Evaluacién a T.C.:
- M.Ed. Laura Jiménez Umaria
- M.Sc. Ana Lorena Méndez Alvarez

Unjefea T.C.. M.B.A. Minor A. Martin Garcia

NOTA: La M.Ed. Jeannette Fallas Monge (T.C.) asignada a la Divisién Académica

ha sido transferida de hecho a la Unidad Técnica de Apoyo (UTA) del
SINAES.

Objetivos:

Las labores que se realizan en la Division Académica tienen como propdsito la

colaboracion en el logro de los objetivos de la OPES y el CONARE, principaimente los
referentes a:

La realizacion del Plan Nacional de Educacion Superior Universitaria Estatal (PLANES) y
su evaluacién.

El impulso y fortalecimiento de la coordinacién de la Educacion Superior Universitaria
Estatal.

La creacién, la evaluacion y el cierme de carreras en las instituciones signatarias del
“Convenio de Coordinacién de fa Educacion Superior” seguin lo establecido en su Capitulo
I.

La actualizacién de la informacién académica, principalmente de las carreras; asi como de
las diversas metodologias empleadas.

La coordinacién con instituciones pablicas.
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Metas:

Dado el carécter de la coordinacidon universitaria y las tareas especificas que

corresponden a OPES y que se ejecutan por medio de, o partiendo de, la Divisidn
Academica, la meta fundamental seria cumplir a cabalidad, en forma comprobable y dentro
de los plazos asignados, Ias tareas que se enumeran a continuacion:

1.

2

10.

11.

12.

13.

Elaborar diagnésticos sobre temas académicos.

Realizar estudios de factibilidad para la creacién de carreras en las Instituciones de
Educacion Superior Universitaria Estatal (IESUE).

Determinar necesidades de Recursos Humanos, por areas de estudio o carreras.

Realizar dictamenes académicos sobre las carreras que las universidades privadas
solicitan al CONESUP.

Elaborar las evaluaciones de las carreras programadas.
Coordinar planes para la formacion de educadores.

Actualizar el archivo de carreras de las universidades nacionales.
Divulgar las carreras que ofrecen las IESUE.

Solventar en forma escrita u oral las consultas académicas.
Revisar documentos y dictamenes técnicos.

Participar en seminarios y comisiones.

Apoyar los estudios de articulacion académica con los Colegios Universitarios y la
regionalizacién universitaria.

Realizar estudios de coordinacién interuniversitarios.

Labores del personal:
3.1 Equipo de Evaluacién
3.1.1 Evaluaciones (meta 5).

Unidad de medida: Informe de evaluacion. Se tiene como objetivo la

conclusion o realizacién de las evaluaciones siguientes:

A cargo de Laura Jiménez: St
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Maestria en Ingenieria Quimica, Sede Rodrigo Facio, UCR.

Posgrado en Filosofia, Sede Rodrigo Facio, UCR.

Bachillerato en Turismo Ecolégico, Sede Regional de Guanacaste, UCR.
Maestria en Estadistica, Sede Rodrigo Facio, UCR.

A cargo de Lorena Méndez:

Maestria en Fisica, Sede Rodrigo Facio, UCR.
Especialidad en Radiologia, UCR.

Maestria en Desarrollo Integrado de Regiones Bajo Riego, Sede Regional
Guanacaste, UCR.

o Bachillerato en Anélisis de Sistemas y Licenciatura en Sistemas de
Informacion, UNA.

Las evaluaciones que se realizan en la Divisién Académica de la OPES, implican

una serie de actividades que se agrupan en cinco etapas:

1.

Etapa_[nicial: Su objetivo es la recoleccién de informacién documental sobre el
desarrolio de la carrera o programa que se va a evaluar. Durante esta etapa se
realizan las siguientes actividades: envio carta de solicitud de informacion,
recoleccién de documentos sobre el programa, elaboracién de los instrumentos de
evaluacion.

Etapa de Recopilacion: Su objetivo es recolectar la opinién de los participantes en el
programa evaluado. Durante esta etapa se realizan las siguientes actividades:
entrevistas con coordinadores y directores del programa, entrevistas con funcionarios
de la institucion involucrados con el desarrolio del programa, y aplicacién de los
instrumentos de evaluacion elaborados en la etapa inicial.

Etapa de Andlisis: Su objetivo es sistematizar los datos recolectados de las dos
primeras etapas. Durante esta etapa se realizan las siguientes actividades:
Tabulacién, categorizacién y procesamiento de los datos, incorporaciéon de la
informacion al informe escrito.

Etapa de Revisién: Sus objetivos son validar los resultados y elaborar el informe final.
Abarca dos sub-etapas: 1. Revisién del colaborador en Ia evaluacién, presentacion
del informe y validacién de los participantes en el programa. 2. Revision del jefe
inmediato, revisién del Director de OPES y entrega del informe final de la evaluacion al
CONARE.

Etapa final: Conclusién.  Aprobacién del informe por CONARE vy tramites
administrativos correspondientes.
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En el cuadro adjunto se detalla el inicio, la duracién y terminacion de cada uno de
los programas citados. Es importante aclarar que aunque todas las evaluaciones
conllevan las mismas fases, en la practica no necesariamente duran los mismos lapsos
de tiempo. Esta variable depende de la disponibilidad de la informacién, la accesibilidad
del coordinador o director y el numero de estudiantes y docentes que participen
voluntariamente en la evaluacion. Asi como también, la elaboracién, revision y
aprobacion del informe final por parte de la OPES y CONARE.

3.1.2 Atencién de Comisiones (metas 6,11 y 12)

La atencion de Comisiones requiere una dedicacion muy variable de
parte del investigador responsable ya que ésta depende de las funciones y actividades que
realice la comision. En términos generales la responsabilidad de una comisién implica la
atencién de los miembros integrantes, la participacién en las reuniones de la Comisién, la
elaboracion de las agendas y minutas de las reuniones, la elaboracion de documentos o
informes y en algunos casos la realizacién de seminarios y talleres.

Comisiones a cargo de:

e Laura Jiménez:

-~ Comisién  Técnica Interinstitucional  Universidades  Estatales-Colegios
Universitarios, Subcomisiéon de Agropecuaria.
La Subcomisién de Agropecuaria estudia las carreras del area agropecuaria afines
de los Colegios Universitarios y de las Universidades con el objeto de lograr la
articulacion académica pertinente.
Unidades de medida: numero de reuniones, nimero de minutas elaboradas e
informe anual.

— Comisién de Planeamiento
Se continia con el estudio de homologacion y equivalencia de los planes de
estudio que imparten las universidades estatales para la formacion de educadores.
Unidades de medida: namero de reuniones, nimero de actas elaboradas.

e Lorena Méndez:

Comision  Técnica Interinstitucional  Universidades  Estatales-Colegios
Universitarios, Subcomisién de Electrénica.

La Subcomisién de Electrénica estudia las carreras de electrénica afines de los
Colegios Universitarios y de las Universidades con el objeto de lograr la
articulacién académica correspondiente.

Unidades de medida: numero de reuniones, nimero de minutas elaboradas,
numero de documentos de apoyo elaborados e informe anual. CR




Plan Operativo 1999 [
Equipo de Evaluacién e

Tiempo Set. Oct. Nov. Dic. Enero Feb. Mar. >r..= Mayo Junio

Programa
evaluado

Maestria en
Fisica m

Maestriaen ———

Ing. Quimica _.llml...._

Especialidad

en
Radiologia 1 2 3 4 5
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Posgrado

en
Filosofia 1 2 3 4 5

Bachillerato
en Turismo 3
Ecoldgico 1 2

Maestria en
Desarrollo 1 2 3
integrado . .

Bachillerato >
en Andlisis
de Sistemas 1

Maestria
en 1
Estadistica




(Cont.) Plan Operativo S ..

Plan Operativo 1999
Equipo de Evaluacién

Tiempo Julio Ag. Set. Oct. Nov. Dic.

Programa
evaluado

Bachillerato —— ¥ ——%»

en Turismo 4 5
Ecoldgico

Maestriaen ——P»——>

Desarrollo 4 5
Integrado . .
Bachillerato »- >
en Andlisis
de Sistemas 2 3
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Maestria

en 2 3
Estadistica

Clave del Cuadro:
1 Etapa Iniclal
2 Etapa de Recopilacién
3 Etapa de Anilisis
4 Etapa de Revisién
5 Etapa Final

--3 Receso Final de afio

G @ @ &5 8 w2 T A e G E A G G A &M S B e
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3.1.3 Otros estudios (metas 12 y 13)

s |aura Jiménez:

- Sistematizacion de minutas de la Comision Técnica Interinstitucional
Universidades Estatales-Colegios Universitarios, para los Vicerrectores de
Docencia.

Unidades de medida: nimero de minutas sistematizadas, informe final.

o Lorena Méndez:

- Registro de Tesis llevados a nivel de grado en las universidades estatales.
Unidad de medida: elaboracién del diagndstico y disefio del proyecto para los
Vicerrectores de Docencia e Investigacion.

3.2 Sobre estudios académicos y secretariales

3.21  Actualizacion del inventario de las carreras universitarias del pais
(metas 1y 8). Actividad permanente.

Este punto requiere de varias etapas:

- Revision de actas del CONARE y de oficios académicos de la OPES para realizar listado
de carreras y énfasis autorizados en las IESUE. Responsable: Lic. Alexander Cox A.

- Revision de actas del CONESUP para elaborar listado de universidades privadas
autorizadas y de sus carmeras. Responsable: M.B.A. Minor A. Martin G.

- Registro de los listados anteriores en la “Base de datos de carreras universitarias”.
Responsable: Lic. Alexander Cox A.

De la utiizacion de la citada base de datos se producen diversos cuadros para la
resolucion de consultas tanto intemas como extemnas; se produce o actualiza el
documento “Evolucién histérica de las oportunidades académicas en la Educacion
Superior de Costa Rica”.
Unidad de medida: Tener la base actualizada a lo sumo un mes después de que se haya
generado la informacién.

- También se lleva un archivo manual de los acuerdos del CONARE sobre las carreras.
Responsable: Leidy Camacho C.

Se actualiza conforme se reciban los memorandos que comunican los acuerdos. .
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3.2.2  Estudio sobre el empleo de profesionales universitarios (meta 3). Acti-

vidad permanente. Responsables: Lic. Alexander Cox y M.B.A. Minor
A. Martin.

Los estudios se disefian conforme a los intereses especificos del afio,
involucran los pasos tipicos para estimar la demanda de profesionales y el uso de la base de
graduados. También se contempla la recoleccién de articulos afines, de documentos
nacionales y el uso de listados estadisticos especiales.

3.2.2.1 Datos de graduados por disciplina y universidad.

Unidad de medida: Tener actualizados los datos a lo sumo un
mes después de que la Divisibn de Sistemas elabore las
estadisticas de graduados.

323 Posibiidades de estudio en la educacién superior universitaria estatal
de Costa Rica 1998 (metas 7y 8).. Responsable: Lic. Jorge Mario
Cabrera V.

La elaboracion de este documento contempla el uso de informacién
producida en el punto 3.2.1, asi como la consulta a los vicerrectores de docencia de las
IESUE sobre las carreras que se estan ofreciendo y a los jefes financieros sobre los costos
de estudio. . '

Unidad de medida: Elaboracion de un documento a mas tardar a finales de julio de 1999.

3.24 Dictamenes técnicos sobre solicitudes de carreras y programas de
posgrados nuevos en las universidades estatales (meta 2). Responsa-
ble/plazo: Lic. Jorge Mario Cabrera V., Lic. Alexander Cox A. y M.B.A.
Minor A. Martin G. / 1999, segtin presentacién.

La realizacién de los diversos dictamenes sobre camreras demanda
gran parte del tiempo de los funcionarios asignados, dichos dictdmenes responden a
metodologias preestablecidas, en el caso de opciones de grado asociado y grado existen dos
formularios de comprobacién de requerimientos, el primero implica la realizacién de un
estudio de factibilidad y el segundo trata sobre los aspectos académicos y de recursos; en el
caso de posgrados existe una metodologia especifica.

Unidad de medida: NUmero de dictdmenes realizados (20 a 35 por afio).

3.2.5 Dictamenes académicos sobré solicitudes de creacion de carreras
nuevas, que las universidades privadas presentan al CONESUP, para

su autorizacion. (meta 4). Responsables / plazo: Lic. Jorge Mario. . -

Cabrera V., Lic. Alexander Cox A. y M.B.A. Minor A. Marﬁri,(-tr.'/'1999,
segun presentacion. R .

~
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La ley N°6693 obliga a la OPES a realizar un dictamen sobre las
solicitudes de carreras nuevas de las universidades privadas segun detalle del respectivo
reglamento, dichos dictamenes se han realizado en la Divisién Académica y demandan gran
parte del tiempo de los funcionarios designados, tienen un plazo de 30 dias para su
realizacién y no son vinculantes para el CONESUP.

Unidad de medida: Numero de dictdmenes realizados (100 a 120 por aio).

3.26 Digitacion y correccion de documentos elaborados en la Divisién Aca-
démica y actividades secretariales en general (meta 10). Responsable
/ plazo: Sra. Leidy Camacho C. / 1999.

3.2.7 Direccion, supervision o revision de los estudios realizados en la Divi-
sibn Académica (meta 10). Responsable / plazo: M.B.A. Minor A.
Martin G. / 1999.

3.2.8 Participacion en Comisiones de coordinacion de CONARE (meta 11).
Responsabie / plazo: M.B.A. Minor A. Martin G. / 1998, segun requeri-
mientos.

- Comisién de Vicerrectores de Docencia: La convocatoria la realiza la Sra. Leidy Camacho
C. EI Sr. Martin participa en las reuniones, elabora las minutas, borradores de convenios y
realiza otras acciones que se le encargan.

- Comisiones de estudio de equivalencia de cursos. El Sr. Martin apoya los grupos de
estudio de equivalencia, se debe participar en las reuniones, elaborar las minutas y
realizar los borradores de los convenios.

~ Comision Técnica Interinstitucional Universidades Estatales — Colegios Universitarios. El
Sr. Martin participa en las reuniones, elabora las minutas, y realiza otras acciones que se
le encargan.

3.2.9 Revisién de la definicion de crédito y su aplicacion (meta 1 y 13).
Responsable / plazo: Lic. Jorge Mario Cabrera V., el plazo dependera
de la orientacion que le quieran dar los vicerrectores de docencia y de
investigacion al estudio.

3.2.10 Comisién Técnica Interinstitucional Universidades Estatales — Colegios
Universitarios. Subcomisién de Computacion (meta 12). Responsable
/ plazo: Lic. Alexander Cox A.. Su propodsito es lograr la articulacion
de las carreras de computacion de los Colegios Universitarios y de las
Universidades Estatales. Su avance dependera de la orientacién y
resultados que le dé la Subcomision al estudio de equivalencia.
Unidad de medida: Numero de reuniones a las que se asistid.
Minutas elaboradas e informe final. S

R
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3.2.11 Comisién Técnica Interinstitucional Universidades Estatales — Colegios
Universitarios. Subcomision de Administracion (meta 12).
Responsable / plazo: Lic. Jorge Mario Cabrera V. Su propédsito es
lograr la articulacién de las carreras de Administracién de los Colegios
Universitarios y de las Universidades Estatales. Su avance dependera
de la orientacion y resuitados que le dé la Subcomision al estudio de
equivalencia.

Unidad de medida: Numero de reuniones a las que se asisits.
Minutas elaboradas e informe final.

3.2.12 Registro de la demanda de profesionales en los periédicos La Nacién y
La Republica (meta 3). Responsable: Lic. Alexander Cox A.

Unidad de medida: Elaboracién de un documento a mas tardar a
principios de febrero.

IV. Otras labores:
Los funcionarios de la Division Académica realizan una serie de actividades comunes:
- Participacién en acciones de planificacion que se realizan en la OPES (meta 1).

- Participacion en talleres y seminarios (meta 11). Responsable / plazo: funcionario
asignado / 1998.

- Resolucién de consultas telefonicas, presenciales o escritas del publico en general y de

instituciones publicas (meta 9). Responsable / plazo: persona consultada o asignada /
1998.

V. Recursos:

La OPES debe suministrar los recursos necesarios para realizar las labores sefialadas
que usualmente contempla:

» Transporte, materiales, equipo de computo, fotocopias y refrigerios para reuniones.

e Suscripciones a revistas académicas y asignacién de un monto para la compra de libros.

e En adicion a lo anterior seria conveniente asignar un monto para la participacion en

seminarios o pasantias tanto en el pais como en el exterior.

A oG ig ”
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VI. Evaluacién:

La evaluacion del desemperfio de los funcionarios se realizard conforme al nimero de
estudios realizados, la calidad y oportunidad de los mismos, que en el caso de la Division
Académica casi siempre concluyen en documentos o dictamenes. También se tomara en
cuenta las diversas acciones realizadas en la coordinacion de las comisiones: agendas,
actas, eventos y otras actividades.
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PLAN DE TRABAJO DE LA DIVISION DE COORDINACION

PLAN ANUAL OPERATIVO 1999

.  PERSONAL

= Ing. Sonia Rojas Soto, Investigadora IV, 1 TC, Jefe a.i. 1/

= Lic. Guillermo Arguedas Ramirez, Investigador IV, 1/2 TC

=  Bach. Alba Nidia Delgado Chaves, Técnico en Administracion I, 1 TC
= Lic. Ana Catalina Brenes, Investigador |, 1 TC

=  Sefiora Patricia Chacén Solano, Secretaria, 1 TC

1/ La Jefatura en propiedad la ejerce el Ing. Alejandro Cruz Molina.

il. AMBITO DE ACCION

La Divisién de Coordinacién tiene como misién fundamental dar apoyo a acciones de
planificacion y coordinacién, tendientes al fortalecimiento del sistema universitario estatal,
procurando crear las condiciones propicias para el intercambio de ideas y la consecucion
de objetivos y metas interinstitucionales.

E! plan operativo de esta Divisién esta fundamentado en la labor de apoyo a la
coordinacién y en las acciones necesarias para poder llevar a cabo planificacion
interinstitucional con base en informacién expedita que colabore con este quehacer y la
toma de decisiones por parte de los érganos superiores interuniversitarios. .

Durante 1998, la coordinacién interuniversitaria e interinstitucional ha permitido
consolidar las bases y los mecanismos de concertacion y coordinaciéon para un productivo
trabajo conjunto.

Durante 1999 se continuara con el desarrollo del modelo de coordinacién
interuniversitaria, el cual tiene un caracter global, intersectorial y multidisciplinario, dada la
naturaleza y fines que se persiguen.

La Divisién posee dos subprogramas basicos: a) Coordinacién Interuniversitaria y b)
Estudios basicos necesarios para la planificacion.
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Dentro del primer subprograma se contempla la promocion y apoyo logistico a las
labores de coordinacién interuniversitaria que buscan un mejor uso de los recursos en
algunas areas académicas, a saber: investigacion, vida estudiantil y extension y accién
social. Dentro de este subprograma también se contemplan las acciones de planeamiento
interuniversitario para las cuales la coordinacion es un dptimo instrumento.

El segundo subprograma; el de estudios, contempla la realizacién, por parte de los
funcionarios de la Divisién, de estudios y montaje y actualizacion de bases de datos
interuniversitarias que ayuden tanto a las labores de planificacién conjunta como a la toma
de decisiones en los organos directivos. También, algunas veces, contempla la realizacién
de estudios especificos utilizando algunas de las variables incluidas en las bases de datos
0 sobre algun otro interés de las universidades estatales.

Ambos subprogramas puede decirse que son generales para toda la oficina; sin
embargo, como se menciond anteriormente, en la Division de Coordinacién se atienden
solamente las areas de investigacion, vida estudiantil y extensién y accién social. Lo
anterior puede esquematizarse de la siguiente manera:

. OBJETIVOS

Objetivos del subprograma A: Apoyo y promocion a la coordinacion
interuniversitaria

o Consolidar los mecanismos y procedimientos de la coordinacion.
. Integrar eficazmente las funciones de coordinacién y planeamiento.

o Apoyar los esfuerzos y las actividades tendientes al éptimo aprovechamiento de los
recursos de las instituciones de educacién superior universitaria estatal.

. Implementar las directrices que, en materia de coordinacién, surjan de érganos
superiores.

Objetivos del subprograma B: Estudios basicos necesarios para la planificacion

o Contar con informacidn interuniversitaria que permita conocer el estado de las
universidades estatales en las areas de extensién y accidn social, investigacion y vida
estudiantil.

* Facilitar el proceso de planeamiento interuniversitario y toma de decisiones en forma
coordinada y conjunta. CLosag
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SUBPROGRAMA DE PROMOCION Y APOYO A LA COORDINACION

INTERUNIVERSITARIA EN LAS AREAS DE EXTENSION Y ACCION SOCIAL,

INVESTIGACION Y VIDA ESTUDIANTIL

ACTIVIDADES GENERALES
Objetivos especificos

Consolidar los resultados de coordinacién alcanzados en las siguientes areas:
Investigacion, Extension y Accién Social y Vida Estudiantil.

Apoyar la participacion interuniversitaria en proyectos presentados conjuntamente en
areas tales como ciencia y tecnologia, desarrollo sostenible, vida estudiantil y otras.

Impulsar el trabajo conjunto de la Divisién de Coordinacidn con otras Divisiones de
OPES, en lo que corresponda a coordinacién interuniversitaria.

Dar promocion y apoyo logistico a las actividades interuniversitarias programadas en
las diferentes comisiones interuniversitarias de trabajo y que ayuden al planeamiento
y trabajo conjunto entre las universidades estatales.

BREVE EXPLICACION DE LA COORDINACION INTERUNIVERSITARIA

La labor de coordinacién interuniversitaria es un campo en el que colabora toda la
Oficina de Planificacion de la Educacion Superior, coadyuvando a una mejor utilizacién de
los recursos de las cuatro universidades publicas mediante el trabajo conjunto.

El modelo de coordinacién interuniversitaria utilizado en este momento se ejecuta a
través de comisiones y equipos de trabajo formados por un funcionario de cada
universidad. En dichos equipos participa un investigador de la Oficina de Planificacion de
la Educacién Superior (OPES), la cual actiia como su secretaria ejecutiva.

La conformacion de dichas .comisiones y equipos, asi como su labor especifica, no
corresponde a los funcionarios de OPES, sino a los 6rganos superiores interuniversitarios
y a sus equipos de trabajo, los cuales funcionan bajo el esquema de coordinacion del
Consejo Nacional de Rectores.
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Por lo tanto, la funcién de la Divisién no es fijar el pian de trabajo de estas comisiones

y equipos sino promover, velar y apoyar por su ejecucion satisfactoria, brindandole el
apoyo necesario para realizar sus labores.

5.1. Proyectos Generales de Trabajo de las Comisiones y Equipos de Trabajo
Interuniversitarios en las areas de Extensién y Accién Social. Investigacion y Vida
Estudiantil

Durante el afio 1999 se dara prioridad a los proyectos y actividades en proceso, de
acuerdo con los planes de trabajo de las diferentes comisiones o equipos de trabajo que
actualmente operan.

Asimismo, se espera cumplir con otros proyectos y actividades que puedan surgir de
érganos competentes, con el fin de darle la continuidad y la coherencia requerida al
esfuerzo interuniversitario de coordinacion.

A continuacion se indican las principales actividades a desarrollar, segun las areas de
interés preestablecidas por las Comisiones de Vicerrectores de Extension y Accién Social,
Investigacion y Vida Estudiantil, érganos decisorios para cada area y de los cuales emanan
sus directrices generales. Estas comisiones reportan su quehacer directamente a los
Rectores de las universidades estatales.

Lo expuesto a continuacién son los grupos de trabajo existentes en la actualidad y
con los cuales se espera seguir trabajando durante 1999. Cabe aclarar que, como el
proceso de coordinacion es dinamico, las Unicas comisiones permanentes son las de
Vicerrectores (6rganos decisorios de cada area de coordinacion). Las subcomisiones
permanecen, desaparecen O se crean otras nuevas de acuerdo a las necesidades
planteadas por los érganos decisorios.

Todas estas comisiones, subcomisiones, asociaciones y agrupaciones, tienen como
principal actividad coordinar las acciones interuniversitarias estatales en las tematicas que
les corresponden. Lo anterior lo realizan a través de acciones tales como: estudios
conjuntos sobre proyectos de ley; realizacién conjunta de proyectos y encuentros
especificos en el drea asignada; foros; seminarios; talleres o simposios para discusién o
planeamiento de acciones en el area especifica o0 mas alla, tomando en cuenta a
participantes de toda la sociedad civil; escogencia de las delegaciones universitarias que
representaran a las universidades estatales costarricenses en diferentes eventos a nivel
nacional o internacional y realizacién de los tramites correspondientes para su salida;
estudios especificos solicitados por la Comision de Vicerrectores correspondiente;
elaboracion de planes estratégicos y operativos anuales y actualizacién de los mismos; etc.

f
f
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5.1.1. Area de Investigacion

Comisién Vicerrectores de Investigacion.
Subcomisién de Vinculacion Universidad-Sector Productivo
Subcomisién de Investigacion en Conservacion y Desarrollo Forestal.

Subcomision de Directores de los Sistemas Bibliotecarios y de Informacién de las
Universidades Estatales.

Subcomisién Interuniversitaria de Educacion Ambiental.
Subcomisién Interuniversitaria de Biodiversidad.

Subcomisién Técnica para atender asuntos relacionados con el Convenio de
Desarrolio Sostenible Costa Rica-Holanda.

Subcomisién de Desarrollo Sostenible.
Subcomisién de planeamiento para las acciones interuniversitarias en el area de

investigacion.

5.1.2. Area de Extensién y Accién Social

Comisién de Vicerrectores de Extensién y Accion Social.

Subcomision de Divulgacion.

Subcomisién dé Capacitacion.

Subcomisién Base de Datos.

Subcomision para el Estudio del Area Geografica de Impacto de los Proyectos de

Extensién y Accién Social
5.1.3. Area de Vida Estudiantil

Comisién de Vicerrectores de Vida Estudiantil R o
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Subcomision de Divulgacion y Orientacién para el ingreso a la educacion superior
universitaria estatal (CDOIES).

Asociacion Federacion Costarricense Universitaria de Deportes (F ECUNDE).
Agrupacion Cultural Universitaria Costarricense (ACUC).

Subcomisidn de los Directores de los Departamentos de Becas.
Subcomisién de Directores de las Oficinas de Salud.

- Subcomisién de Odontologia

- Subcomision IAFA - Universidades Estatales

Subcomision de Directores de Registro.

Subcomision de Servicios Especiales para Estudiantes con Discapacidad.

Subcomisiéon de Admision.

5.1.4. Apoyo a ofras areas
Consejo Cientifico del CENAT.

Convenio Florica.

Comision del CONARE de Apoyo a la Concertacion.
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5.1.5. Actividades a realizar durante 1999 por las Comisiones v Subcomisiones en las
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areas de extension y accion social, investigacion y vida estudiantil

Los objetivos especificos para cada una de las areas de coordinacién, segun las

comisiones de trabajo interuniversitario, son:

5.1.5.1. Area de Vida Estudiantil

OBJETIVOS Y NUMERO DE
COMISION METAS REUNIONES RECURSOS
Vicerrectores de Vida|. Implementar el proce- 10 Universidades
Estudiantil so de planeamiento OPES

estratégico para el
Area de Vida Estu-
diantil. En especial lo
correspondiente a
integracién de areas
conjuntas. Se reali-
zard un minimo de 3
reuniones para toda el
area.

Fortalecer los proce-
sos de evaluacion de
proyectos y activida-
des.

Brindar apoyo para la
ejecuciéon de los pro-
yectos de frabajo de
las  ‘subcomisiones,
mediante la asigna-
cibn de  recursos
humanos y materiales
que favorezcan las
condiciones de logro.

Lograr una mayor
integracién del trabajo
que realizan las
subcomisiones defini-
das en las cinco areas
de trabajo: Desarrollo
Estratégico; Investi-
gacion,; Admisién;
Desarrollo Integral del
Estudiante y Gestion
de Servicio al Estu-
diante.
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COMISION

OBJETIVOS Y
METAS

NUMERO DE
REUNIONES

RECURSOS

FECUNDE

Organizacién y partici-
pacién en tomeos de-
portivos, tanto a nive!
nacional como inter-
nacional.  Aproxima-
damente 10 naciona-
les y 2 intemna-
cionales.

. Mantenimiento de rela-
ciones formales legales
con el Consejo Nacio-
nal de Deportes, el
Comité Olimpico Nacio-
nal, la ODUCC vy la
FISU.

20

Universidades

Instituto Nacional del De-
porte y Recreacion
ODUCC y FISU

OPES

Universidades
OPES

ACUC

. Organizar los festivales
culturales, con proyec-
cién regional, denomi-
nados "Encuentros con
las Artes"; contemplan-
do: teatro; musica;
canto coral; folkiore;
artes plasticas; danza;
etc.

. Dar apoyo con acti-
vidades culturales a los
eventos interinstitucio-
nales.

. Participacion en jura-

dos nacionales de
Cultura  Popular vy
Galeria Populares.

. Negociar acuerdos de
cooperacion  cultural
con entidades publicas
y privadas a nivel
nacional e internacional
y dar seguimiento a los
existentes.

15

Universidades y fondos
extemos
OPES

Universidades
OPES

Universidades
OPES

Universidades y Ministerio
de Cultura

Orientacién y Divuigacién
(CDOIES)

Planear y ejecutar un
proyecto de divulgacion y
orientacion estudiantil.

20

Universidades y OPES
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COMISION

OBJETIVOS Y
METAS

NUMERO DE
REUNIONES

RECURSOS

Becas

. Continuar con estudios

para el logro de la ca-
racterizacion S0Cio-
econdmica de la pobla-
cion estudiantil univer-
sitaria estatal.

Impulsar acciones
(estudios, seminarios,
etc.) que favorezcan ia
asignacién de becas y
servicios estudiantiles
con base en los
estudios de caracteri-
zacién socioecondémica
de la poblacién
estudiantil universitaria.

. Efectuar talleres de

trabajo conjunto para el
analisis e intercambio
de experiencias en
areas de trabajo
especificas que permi-
tan la homologacion de
procesos y asignacion
de becas estudiantiles.

. Articular esfuerzos de

coordinacién y coope-
racién con el FONABE
y el CONAPE.

15

Universidades
OPES

Universidades
OPES

Universidades
OPES

Universidades
OPES

Registro

. Continuar con el disefio

e implementacién de
una red de computa-
cién  interuniversitaria
que favorezca los sis-
temas de informacion
estudiantil.

. Coordinar con los

proyectos que realizan
las subcomisiones de
Becas y Admisién, a fin
de impulsar y ejecutar
las acciones técnico-
administrativas corres-
pondientes.

. Homologar criterios y

procesos técnico-admi-
nistrativos que favorez-
can el desarrolio de
Registro y en particular
el traslado de estudian-
tes entre las univer-
sidades publicas.

12

Universidades, CONARE
(partida proveniente del
pago de derechos de
reconocimiento de estu-
dios y titulos. Se
cuantifican en ORE,
OPES)

Universidades

Universidades
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COMISION

OBJETIVOS Y
METAS

NUMERO DE
REUNIONES

RECURSOS

Salud

Subcomisiéon de Odonto-| .

logia

Mejor aprovecha-
miento de los servicios
de salud gue se
brindan a los estudian-
tes y funcionarios uni-
versitarios, mediante
la firma de convenios
con la CCSS; Ministe-
rio de Salud; Facultad
de Odontologia vy
Medicina de la UCR.

Continuar  con la
realizacién anual de
las Ferias de Salud en
cada una de las uni-
versidades.

. Consolidar la incorpo-

racion voluntaria de los
estudiantes universita-
rios en el Régimen de
Invalidez, Vejez vy
Muerte de la CCSS.

Implementar el pro-
yecto mediante el cual
la Facultad de Odon-
tologia de la UCR dara
asistencia  odontolé-
gica a los estudiantes
de todas !{as univer-
sidades estatales.

Realizar camparias de
salud buco-dental con
los estudiantes univer-
sitarios.

Poner en marcha el

‘proyecto de unidad

moévil para las sedes
regionales, aprove-
chando para esto la
realizacion de las ferias
de la salud.

10

10

Universidades
Fondos externos
OPES

Universidades, CCSS,
Ministerio de Salud, OPS,
etc.

Universidades-CCSS

Universidades, Facuitad de
Odontologia de la UCR,
Ministerio de Salud, CCSS,
OPES

Universidades

Universidades
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COMISION

OBJETIVOS Y
METAS

NUMERO DE
REUNIONES

RECURSOS

Subcomision
versidades

IAFA-Uni- | .

Apoyar las camparias
conjuntas de preven-
cién en el uso de las
drogas en la poblacion
universitaria.

Efectuar estudios para
determinar indices de
consumo y riesgo,
entre otros,

Realizar cursos de
capacitacién con fun-
cionarios universitarios
en prevencién y
manejo de casos.

10

Universidades
IAFA-CENADRO

Universidades
IAFA - CENADRO

Universidades
IAFA - CENADRO

Admision

Continuar las investi-
gaciones conjuntas en
este campo y
concretar ios  es-
fuerzos para integrar
algunos procesos téc-
nicos, incluyendo una
prueba Gnica para la
admisién en las uni-
versidades estatales.

Universidades
OPES

Comisién de Servicios |.

Especiales para Esfu-
diantes con Discapacidad

Concientizar a la po-
blacién universitaria a
través de seminarios,
talleres y otras
acciones, sobre la im-
portancia de ofrecer la
debida atencion a los
estudiantes con disca-
pacidad.

Negociar con las
autoridades el desa-
rrollo  de acciones
tendientes a crear
medios y condiciones
favorables para la
poblacién universitaria
con discapacidad.

10

Universidades
QOPES

Universidades

o
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COMISION

OBJETIVOS Y
METAS

NUMERO DE
REUNIONES

RECURSOS

Apoyar iniciativas en
este campo, conjunta-
mente con el Consejo
Nacional de Rehabili-
tacién y la Defensoria
de los Habitantes,
mediante el uso de los
acuerdos de coopera-
cién existentes con
estas instituciones.

Universidades, Consejo
Nacional de Rehabilita-
cién, Defensoria de los
Habitantes, OPES

5.1.5.2. Area de Extension y Accion Social

COMISION

OBJETIVOS Y
METAS

NUMERO DE
REUNIONES

RECURSOS

Vicerrectores de Exten-|.

sion y Accién Social

Impulsar planteamien-
tos politico-estraté-
gicos tendientes a lo-
grar la integracion de
esfuerzos a nivel in-
teruniversitario en el
campo de la Extension
y Accién Social.

Organizar foros con
participacién de exten-
sionistas de areas
afines, que favorezcan
el intercambio de
experiencias y la rea-
lizacién de proyectos
conjuntos.

Procurar acciones
conjuntas a nivel
interuniversitario  en
capacitacién, planea-
miento, metodologia y
evaluacién de la ex-
tensién universitaria.

6

Universidades

Universidades
OPES

Universidades
OPES

Divulgacién

. Crear una red articuia-

da de divulgacion
interuniversitaria,c en
Extension y Accién
Social.

Universidades
OPES
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COMISION

OBJETIVOS Y
METAS

NUMERO DE
REUNIONES

RECURSOS

. Ejecutar un plan inter

universitario sobre di-
vulgacién de la exten-
sién y accién social
universitaria.

Universidades
OPES

Capacitacion

. Ejecutar un plan inter-

universitario de capaci-
tacién en Extension y
Accioén Social.

. Ofrecer alternativas de

capacitacion que coad-
yuven al fortalecimiento
de los programas de
Extension y  Accién
Social.

10

Universidades
OPES

Universidades
OPES

Base de Datos

. Apoyar el desarrollo de

una base de datos
interuniversitaria sobre
proyectos en ejecucion
en Extension y Accion
Social.

Universidades
OPES

Estudio del Impacto de los | .

Proyectos de Extensién y
Accidén Social

Montaje de una base
de datos que dé
soporte al proyecto de
impacto geogréfico de
los proyectos.

. Elaboracién de mapas

de impacto geografico
de los proyectos de
extension y accién
social.

Universidades
OPES




5.1.5.3. Area de Investigacién

- 71

COMISION

OBJETIVOS Y
METAS

NUMERO DE
REUNIONES

RECURSOS

Vicerrectores de

gacién

Investi- | .

Definicion de politicas
interuniversitarias para
la negociacion y super-
visién de la ejecucién
de convenios y proyec-
tos con fuentes exter-
nas, relacionados con
el drea de investigacién
de las universidades
estatales.

. Apoyo a las diferentes

subcomisiones del area
mediante la asignacién
de recursos humanos y
materiales que propi-
cien el logro de los
objetivos  planteados
para ias mismas.

. Atencion politica, con-

junta y planificada, de
aspectos relacionados
con la ciencia y la
tecnologia que afecten
a las universidades
estatales.

. Planeamiento y puesta

en ejecuciéon del area
de coordinacién inter-
universitaria de inves-
tigacion mediante la
definicion de nuevas
areas prioritarias de
atencién y la revisién
de las expuestas en el
plan estratégico exis-
tente. Lo anterior se
logrard mediante anali-
sis en las reuniones de
Vicerrectores y la reali-
zacion de talleres es-
pecificos.

. Propiciar  encuentros

entre investigadores en
areas prioritarias para
el desarrolio interuni-
versitario  coordinado
de la investigacion.

10

Universidades

Universidades
OPES

Universidades
OPES

Universidades
OPES

Universidades
OPES
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COMISION

OBJETIVOS Y
METAS

NUMERO DE
REUNIONES

RECURSOS

. Sugerir ylo aprobar

estudios en temas rela-
cionados con la inves-
tigacién interuniversita-
ria, ya sean a ejecutar
por personal de OPES
O por subcomisiones
interuniversitarias es-
pecificas.

. Asistir como represen-

tante del segmento uni-
versitario  (estatal vy
privado) a las reu-
niones de fa Junta
Administrativa de
Fundecooperacion e
informar a las univer-
sidades estatales y
privadas  sobre o
dispuesto en esta
Junta. (Segln disposi-
cién interna asiste a
estas reuniones el
presidente de la
Comisién).

Universidades
OPES

Universidades

Subcomisién Técnica para| .

atender asuntos relacio-
nados con el Convenio de
Desarrollo Sostenible
Costa Rica-Holanda.

Seguimiento de las
acciones de las univer-
sidades ante el Con-
venio (Reuniones espe-
cificas de ambos
sectores y realizacion
de actividades conjun-
tas tales como: semi-
narios, talleres y otros).

. Negociacién y segui-

miento de la colabora-
cién intersegmental de
las acciones relaciona-
das con los proyectos y
otras actividades del
convenio.

. Elaboracion de docu-

mentos técnicos sobre
aspectos relacionados
con la ejecuciéon dei
Convenio.

. Atencién de las con-

sultas de los inves-
tigadores y otras per-
sonas sobre diferentes
aspectos del Convenio.

Universidades
OPES

Universidades
OPES

Universidades
OPES

OPES
Universidades
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COMISION

OBJETIVOS Y
METAS

NUMERO DE
REUNIONES

RECURSOS

Vinculacion  Universidad-
Sector Productivo

. Realizar

. Publicacién de docu-

mentos sobre expe-
riencias de vinculacion
de las universidades
pubilicas.

. Ser el nodo nacional

para la Red Iberoameri-
cana de Vinculacién
Universidad-Empresa
de CYTED y proyectar,
a nivel nacional e inter-
nacional, lo realizado
por las universidades
estatales costarricen-
ses en esta materia.

. Realizar estudios espe-

cificos sobre vincula-
cion universidad
empresa, a solicitud de
la Comisién de Vice-
rrectores de Investiga-
cién.

. Realizar diversas acti-

vidades interuniversita-
rias tales como: semi-
narios, cursos y otros,
a fin de capacitar a los
universitarios en el
tema de vinculacién
universidad-empresa.

. Realizacién de estu-

dios sobre aspectos
relacionados con la
conformacion de la red
RECUE y su opera-
cionalizacion.

actividades
especificas sobre as-
pectos de propiedad
intelectual que afecten
a las universidades
estatales, a solicitud de
la Comisién de Vice-
rrectores de Investiga-
cién.

12

Universidades
OPES

Universidades

Universidades
OPES

Universidades
Fondos externos
OPES

Universidades

Universidades
OPES
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COMISION

OBJETIVOS Y
METAS

NUMERO DE
REUNIONES

RECURSOS

Directores de Bibliotecas

. Realizar diversas acti-

vidades que conileven
a una mejor coordina-
cién entre las bibliote-
cas universitarias tales
como interconexién de
sistemas, carné para
investigadores, etc.

. Propiciar la realizacién

de actividades que
conlleven a la capacita-
cion de los biblioteca-
rios de las universida-
des publicas en aspec-
tos relacionados con
las nuevas tecnologias
de la informacién.

10

Universidades
OPES

Educacién Ambiental

. Consolidacion de un

grupo de investigacion
interuniversitario en
educacién ambiental.

. Puesta en practica de

acciones  especificas
tales como proyectos y
estudios interuniversi-
tarios relacionados con
educacién ambiental y
la incorporacién de la
dimension ambiental en
los diferentes curri-
culum universitarios.

. Realizacién de 2 foros

y 1 video conferencias
al afio sobre diferentes
problematicas de la
educacion ambiental.

. Servir de soporte téc-

nico a la Comisién de
Vicerrectores de Inves-
tigacién en la toma de
decisiones sobre edu-
cacion ambiental.

20

Universidades
OPES

Universidades
Fondos extemos
OPES

OPES
Universidades

Universidades
OPES

Investigacion y Conserva- | .

cién y Desarrollo Forestal

Realizar diversos en-
cuentros entre inves-
tigadores forestales de
diferentes especiali-
dades.

10

Universidades
OPES

N
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COMISION

OBJETIVOS Y
METAS

NUMERO DE
REUNIONES

RECURSCS

. Planeamiento de un

proyecto interuniversi-
tario de investigacion
en el area forestal.

. Analisis de leyes, de-

cretos y reglamentos
relacionados con el
area forestal, anali-
zando su incidencia
para las diferentes ins-
tituciones que forman
parte de la comisién.

. Actualizacion del Plan

de Investigacion Fo-
restal.

Universidades
OPES
Fondos externos

Universidades
OPES

Universidades
OPES

Biodiversidad

Propiciar acciones con-
cretas sobre la par-
ticipacion universitaria
coordinada en investi-
gacion en biodiver-
sidad a nivel nacional.

Continuar con la eje-
cucion de acciones in-
teruniversitarias en bio-
diversidad tales como:
el inventario de Ilas
colecciones existentes
en las universidades
estatales, el desarrollo
de bases de datos
sobre éstas y algunas
acciones de divulga-
cién.

Realizar un Congreso

en Biodiversidad.

10

Universidades
OPES

Universidades
OPES
Fondos extemos

Universidades
Fondos extemos

Desarrollo Sostenible

. Copatrocinar y organi-

zar conferencias rela-
cionadas con temas
sobre el desarrollo sos-
tenible.

. Finalizar el diagndstico

del estado de las uni-
versidades estatales en
desarrollo sostenible.

10

Universidades
OPES

Universidades
OPES




- 76 -

COMISION

OBJETIVOS Y
METAS

NUMERO DE
REUNIONES

RECURSOS

Planeamiento

. Asistir a la Comisién de

Vicerrectores de Inves-
tigacion en las iabores
de planeamiento y pro-
gramacién de las acti-
vidades interuniversita-
rias en el &rea de
investigacion de las
universidades estata-
les.

6

Universidades
OPES

5.1.5.4.

Apoyo a otras areas

COMISION

OBJETIVOS Y
METAS

NUMERO DE
REUNIONES

RECURSQOS

Consejo
CENAT

Cientifico  del| .

Iniciar las acciones cien-
tificas necesarias para el
desarrollo del CENAT
tales como criterios para
seleccion de areas y
elaboracién de docu-
mentos técnicos sobre
las diferentes areas de
trabajo.

8

Universidades

OPES

Comité Ejecutivo Interins-
titucional dei CENAT

Comisién de Enlace

Convenio Florica 2

. Ejecutar acciones inter-

universitarias que con-
lleven a un optimo
aprovechamiento del
Convenio.

Universidades

OPES

Fondos de Convenio Flo-
rica

Comisién del CONARE de
apoyo a la concertacion 3

. Apovyar las gestiones de

coordinacién y coopera-
cion del CONARE al
proceso de concertacion
nacional.

20

Universidades
OPES

1

Mientras se organiza formalmente el CENAT, se dard apoyo a este Consejo conformado por los

Vicerrectores de Investigacion. Es atendida por el Director de OPES con el apoyo de la Jefe de la Divisién,

Ing. Sonia Rojas.

2

esta Divisién, Lic. Ana Catalina Brenes.

® Esta Comision fue conformada por el Consejo Nacional de Rectores y cuenta conei

profesional de esta Division, Lic. Guillermo Arguedas.
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’ Para el cumplimiento del apoyo logistico a las comisiones y equipos de trabajo
segun las metas se utilizard como unidad de medida el nimero de reuniones realizado.

Unidad Ejecutora Responsable: Division de Coordinacion.

SUBPROGRAMA DE ESTUDIOS BASE PARA LA PLANIFICACION
INTERUNIVERSITARIA

Objetivos Especificos

» Elaborar estudios que permitan la planificacion interuniversitaria participativa con una
base adecuada de informacién

» Mantener actualizada la informacién sobre los proyectos realizados en las areas de
Vida Estudiantil, Investigacion, Extension y Accidn Social, e incorporar los mismos en
los procesos de coordinacion y toma de decisiones de los érganos interuniversitarios
superiores.

Metas para el afio 1999
Elaboracién de los siguientes estudios:

o Continuar con el disefio y montaje de una base de datos interuniversitaria sobre
proyectos de investigacién en ejecucion, extension y accién social.
Producto: Documento con informacién estadistica sobre los proyectos.
Responsables: Ing. Sonia Rojas, Bach. Alba Nidia Delgado.

) Continuar con el mantenimiento de una base de datos del ‘segmento académico
universitario de los proyectos financiados a través del Convenio sobre Desarrolio
Sostenible Costa Rica - Holanda.

Producto: Documento con informacion estadistica sobre los proyectos.
Responsable: Lic. Ana Catalina Brenes.

. Inicio del marco de referencia para el desarrolio de un estudio sobre el impacto de las

investigaciones.

Fase 1. Definicion de criterios normalizados sobre publicaciones a partir de
proyectos cientificos y/o tecnolégicos en las universidades publicas.

Producto: Documento de referencia con criterios normalizados

Responsable: Ing. Sonia Rojas
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Unidad de medicién: Estudio realizado.

Unidad ejecutora responsable: Divisién de Coordinacién.

OTRAS ACTIVIDADES REALIZADAS POR LA DIVISION

Existen ademas ofras actividades esporadicas que realizan los funcionarios de la

Division y que no corresponden directamente a ninguno de Ios dos programas especificos.
Entre estas se encuentran:

. Revision en las Gacetas, Gacetas Universitarias y periddicos nacionales de articulos
u otras publicaciones relacionadas con las areas de extension y accion social,
investigacion y vida estudiantil.

. Evacuacion de consultas relacionadas con extension y accion social, investigacion y
vida estudiantil.

*  Actuar como traductor en algunas actividades con delegaciones extranjeras.
) Elaboracion de estudios asignados por la Direccién de OPES.

e  Atencion de eventos designados por la Direccién de OPES.

VL. DIVISION DE TAREAS

La unidad espera funcionar con un estilo modemo de administracién, utilizando tanto
responsables individuales de forma vertical para algunas tareas, organizacién matricial y
equipos de trabajo conjuntos para otros.

Una breve descripcion general de la distribucion de tareas es la siguiente:
Jefatura: Ing. Sonia Rojas, Jefe a.i.
) Planificacién y distribucion de las tareas de la Division.

o Manejo de los aspectos administrativos relacionados con el personal de la Division
(permisos, vacaciones, otros).

. Supervision general y direccion de la labor efectuada en las tres dreas de
coordinacién interuniversitaria, con el fin de poseer la visién general para ser
reportada a la Direccién de OPES. o E

ot
-
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Supervision y direccion de los estudios realizados por la Division.
Velar por la calidad, las relaciones externas y la eficiencia de la Division.

Participacion en el Consejo Cientifico del CENAT.

Investigador 4: Lic. Guillermo Arguedas

Supervision y trabajo profesional en lo correspondiente al area de vida estudiantil.

Participacion en la Comisién de Vicerrectores y algunas subcomisiones del drea de
vida estudiantil.

Participacion en la Comisién del CONARE de Apoyo a la Concertacion.

Investigador 4: Ing. Sonia Rojas

Supervisidn y trabajo profesional en lo correspondiente a las areas de investigacion y
extension y accién social.

Participacion en las Comisiones de Vicerrectores de Investigacién y Extensién y
Accién Social.

Participacion en las subcomisiones de Forestal, Directores de Bibliotecas vy
Planeamiento de la Investigacion.

Investigador 1: Lic. Ana Catalina Brenes

Responsable del mantenimiento de la base de datos sobre proyectos financiados
mediante el Convenio Costa Rica-Holanda y sus publicaciones.

Atencién del Convenio FLORICA, como apoyo a la Direccién de OPES.

Participacién en las subcomisiones de Desarrollo Sostenible, Capacitacion, Base de
Datos, Divulgacion y Técnica para el Convenio Costa Rica-Holanda.

Técnico en Administracion li: Bach. Alba N. Delgado.

Responsable del mantenimiento de la base de datos sobre proyectos en
investigacion y extension y accién social. IR
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) Participacion en las subcomisiones de Educacion Ambiental, Biodiversidad vy
Vinculacién Universidad Empresa.

Secretaria: Patricia Chacéon

o Asistencia secretarial a todos los aspectos de caracter general de la Division.

o Apoyo secretarial a las areas de investigacion, vida estudiantil y extension y accién
social.

VI. RECURSOS

La ejecucién de los diferentes proyectos de las comisiones de trabajo sefialadas
anteriormente, se financian, en la mayoria de los casos, con los recursos que
equitativamente aporta cada una de las universidades por intermedio de las oficinas
especializadas y que ellos presupuestan oportunamente y por OPES, gasto presupuestado
por la Divisién Administrativa de OPES.

En algunos otros casos, se gestionan fondos ante organizaciones publicas y privadas
0 se ejecutan los proyectos a través de propuestas de financiamiento presentadas a
organismos de cooperacion intemacional.

Ademas, la Oficina de Planificacion de la Educacién Superior aporta los fondos
requeridos para la atencion de las comisiones en su diario quehacer, como son fotocopias,
servicios secretariales, edicion y revisién de documentos y otros. Asimismo, aporta un
funcionario profesional por cada equipo de coordinacién, en el cual funciona como
secretario ejecutivo del mismo.

Los recursos requeridos para los estudios planteados para 1999 son
presupuestados por la Divisién Administrativa de OPES.
VIl. NECESIDADES DE EQUIPO COMPUTACIONAL

Las necesidades de equipo computacional seran:

Impresora de inyeccién de tinta para la ing. Sonia Rojas.

Computadora e impresora para el Ing. Alejandro Cruz en caso de que no extienda
su permiso, pues de ser asi, regresara a la Oficina en 1999.



DIVISION DE SISTEMAS
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PLAN DE TRABAJO DE LA DIVISION DE SISTEMAS

PLAN ANUAL OPERATIVO 1999

El Plan Anual Operativo de trabajo de la Divisién de Sistemnas incluye tres
secciones: el personal de la divisién, los objetivos y las principales actividades a
desarrollar en 1999.

I. PERSONAL

La Division de Sistemas cuenta con siete funcionarios, contratados a tiempo
completo:

¢ Tres investigadoras IlI:

Isabel Brenes Varela

Rosario Gonzalez Santamaria
Xinia Morera Gonzalez.

* Dos funcionarios de la Unidad de Cémputo:
Carlos Fernandez Rodriguez, Profesional 3
David Guerra del Rio, Técnico en informatica 1.

¢ Una secretaria: Grettel Arroyo Vargas.

Una jefa: Flor de Ma. Cervantes Gamboa.

Il. OBJETIVOS

¢ Desarrollar los procedimientos necesarios para mantener al dia la informacién
esencial para la planificacién y la coordinaciéon de la educacién superior
universitaria estatal.

¢ Realizar estudios e investigaciones sobre la poblacién estudiantil y sobre otros
temas que contribuyan al diagnéstico, promocién y desarrollo del quehacer
universitario.

e Recopilar datos estadisticos e informaciéon cualitativa para la gestion, la
coordinacion, la planificacién y la toma de decisiones de las instituciones
universitarias estatales.

®

Efectuar las estimaciones del Fondo Especial para el Financiamiento de la
Educacion Superior (FEES) y de otras leyes que afectan el financiamiento
universitario. P
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Ejecutar los acuerdos del CONARE, relativos a actualizacién de informacién de
los salarios de los profesionales académicos, y de informacién financiera.

Analizar, disefiar y desarrollar sistemas de informacion y programas, de
acuerdo a las necesidades de la oficina.

Brindar asesoria y soporte técnico al personal de la oficina en aspectos
computacionales.

Procesar la informacién, tanto de la Divisidn de Sistemas, como la de otras
divisiones, de acuerdo con los requerimientos planteados.

Divulgar los estudios realizados en la Division y proporcionar la informacion
solicitada por las diferentes unidades universitarias, por las instituciones del
Sector Publico y por el publico en general.

lll. ACTIVIDADES

1. Base de datos de graduados 1998

El trabajo consiste en la captura y el procesamiento de los datos de los

graduados de 1998 de las universidades estatales. Comprende las siguientes
actividades: solicitud a las universidades de los datos, recoleccién de los datos,
codificacion, digitacién, depuracion y elaboracién de tabulados.

Se adjunta el cronograma de este trabajo.

Unidad de medida: Base actualizada al 30 de abril de 1998.

Responsable: Rosario Gonzalez S.
Colaborador: David Guerra del Rio

2. Diplomas otorgados por las universidades privadas. 1998

Recopilacion de datos en el CONESUP de los diplomas otorgados durante

1997 por las universidades privadas. Codificacién de carreras y elaboracion de
cuadros resimenes por instituciones, areas, carreras y grados académicos.

AN
Tl
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Unidad de medida: Listado de diplomas otorgados por institucién, carrera y grado
academico.

Responsable: Rosario Gonzalez S.
Colaborador: David Guerra del Rio.

3. La situacién laboral v otras caracteristicas de los graduados de 1998 de las
universidades estatales

El objetivo general del estudio es conocer la situacion del mercado de empleo
de los graduados universitarios y las caracteristicas del ejercicio profesional de
éstos, con el fin de tener una clara idea sobre:

* La capacidad del mercado laboral para absorver los graduados de las
diferentes carreras.

* Los niveles de subutilizacion de los graduados.

» Lamedida en que los graduados se sienten preparados para el ejercicio de su
profesion.

» Las variables importantes que intervienen en la contratacién de los graduados.

La informacién se recopilara mediante encuesta telefonica, aplicada a una
muestra de aproximadamente 3 000 graduados.

El trabajo de campo se programé para realizarlo entre mayo y julio de 1999. La
captura y procesamiento de la informacién se planea realizar durante el segundo
semestre de 1999 y el analisis de la informacion entre octubre y noviembre del
mismo afio. Se espera entregar el informe final en el mes de diciembre de 1999.

Se adjunta cronograma de actividades.

Unidad de medida: Informe de avance del proyecto.
Informe final del proyecto.

Responsable: Rosario Gonzalez S.
Colaboradora: Isabel Brenes V.
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CRONOGRAMA
ACTUALIZACION DE LA BASE DE DATOS DE GRADUADOS

CON INFORMACION DE 1998

ACTIVIDAD

1999

Enero

Febrero

Marzo

Recoleccién de la informacion en las universidades

Revisién y depuracion de la informacién recolectada

J—

Digitar informacién que haga falta

I

Agregar informacion 1998 a BADAGRA

Listar, revisar y corregir inconsistencias

Recolectar informacion en CONESUP

F
-
.
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4. Conocimientos y expectativas de los estudiantes de Ultimo afio de secundaria
de 1999 sobre la educacién superior

e Determinar cuédles son las expectativas en relacion con los estudios
universitarios y qué conocimientos tienen sobre la educacién superior los
estudiantes matriculados en 1999 en el lltimo afio de secundaria.

e Conocer las incidencias de la condicién sociodemografica del estudiante y su
conocimiento de las universidades, sobre las expectativas que tiene con
respecto a la educacién superior.

La encuesta se aplicard entre julio y agosto de 1999. La captura y
procesamiento de los datos se hara en los siguientes meses, y se planea tener el
estudio publicado en noviembre de 1999.

Se adjunta cronograma de actividades.

Unidad de medida: Informe de avance del proyecto.
Informe final del proyecto.

Responsable: Rosario Gonzalez S.

5. Caracterizacion de la poblacidn estudiantil del 2000 de las universidades
estatales

El objetivo general de este proyecto es conocer los principales aspectos que
caracterizan a la poblacién estudiantil de cada una de las universidades estatales.

Durante el segundo semestre de 1999 se realizaran las actividades previas a la
aplicacién del cuestionario, las cuales se detallan en el cronograma adjunto.

El cuestionario se aplicara en el proceso de matricula con la colaboracion de los
Departamentos de Registro de cada universidad, durante los meses de noviembre
de 1999 a febrero del 2000.

Se adjunta cronograma con las actividades a realizar durante el segundo
semestre de 1999, ya que el proyecto continuara en el afio 2000.

Unidad de medida: Informe de avance del proyecto.

Responsable; Isabel Brenes V.
Colaborador: Carlos Ferndndez R.
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6. Estadistica de la Educacion Superior 1998

Recopilacion y revision de las principales estadisticas del quehacer
universitario, con el fin de publicar el anuario con los datos de 1998. Entre los
principales temas se incluye informacién sobre poblacion estudiantil, personal
académico, administrativo y de apoyo académico, y aspectos financieros.

Unidad de medida: Entrega del anuario de 1998.

Responsable: Isabel Brenes V.

7. El rendimiento académico de los estudiantes en algunas carreras de las
universidades estatales

El objetivo de este estudio es analizar el rendimiento académico de los
estudiantes mediante el seguimiento de una cohorte por determinado periodo. Se
calcularan indices de promocién, desercion, reprobacion, repeticion y graduacién;
se estimara el periodo medio de permanencia en la institucion y el periodo medio
de graduacién en la carrera.

Unidad de medida: Informes de avance del estudio.
Informe final.

Responsable: Isabel Brenes V.
Colaborador: Carlos Fernandez R.

8. Estimaciones del FEES de 1999 y control del giro

Las tareas relacionadas con el financiamiento universitario son varias vy
contemplan, al menos, las siguientes:

e Estimaciones de los montos del FEES. reajuste final del afo anterior,
implicaciones en el monto del afio en cuestién y proyecciones del FEES para
ese afio y el siguiente con base en estimaciones del indice de inflacion, io cual
implica también contar con un registro actualizado del indice de inflacién, segun
los datos oficiales de la Direccién General de Estadistica y Censos.

» Montos incluidos en los Presupuestos de la Republica: revision y clasificacion
de las diferentes partidas destinadas a las instituciones universitarias, no solo
del FEES, sino también de transferencias especificas, obras especificas y obras
de capital. A
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» Control del giro del FEES: quincenalmente se registran las transferencias del
FEES efectuadas por el Gobierno (mediante consultas al Banco Central de
Costa Rica) a las instituciones universitarias.

Unidad de medida: Informes periédicos
Informe final

Responsable: Xinia Morera G.

9. Estadisticas financieras de las universidades estatales. 1998

Actualizacién del sistema con las cifras de 1998, utilizando como fuentes
principales las liquidaciones presupuestarias de las universidades, la Memoria de
la Contraloria General de la Republica y diversas publicaciones del Banco Central
de Costa Rica.

Unidad de medida: Listados de cuadros restimenes y por institucion.

Responsable: Xinia Morera G.

10. Salarios de los profesionales.

Actualizacién de los salarios de los profesionales, tanto de las instituciones de
educacion superior universitaria estatal como del Servicio Civil. Se recopilan los
acuerdos de los Consejos Universitarios sobre la negociacion salarial, asi como
las resoluciones de la Direccién General del Servicio Civil sobre los aumentos de
cada periodo. Se elabora un informe semestral que es presentado a la Direccidn
de OPES.

Unidad de medida: Informes a la Direccién de OPES.

Responsable: Xinia Morera G.

11. Actividades del personal de la Unidad de Cémputo.

Las actividades de los funcionarios de la Unidad de Cémputo durante 1999,
seran:

Labores de mantenimiento:
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e Mantenimiento y reconfiguracion de Hardware

- Mantenimiento de equipos (impresoras, microcomputadoras, Modem, router
y Hubs.

e Mantenimiento y actualizacidon de software (paquetes y aplicaciones

desarrolladas)

- Actualizacién y control del software utilizado adquirido bajo licencia
institucional.

- Mantenimiento y modificacién de las aplicaciones de uso institucional
(BADAGRA, ORE, PLANILLAS)

- Mantenimiento de las redes institucionales (Internet y Red Local)

Apoyo a la administracién para la adquisicién de hardware y software.

Administracion y mantenimiento de respaldos.

Disefio y mantenimiento de las paginas Web en el servidor de CONARE.

Disefio y desarrollo del médulo de administracidn de la informacion
documental y bibliografica de la Biblioteca de la oficina.

Actividades de Asesoria y Capacitacion en el uso de las nuevas herramientas
de software.

-  Capacitacion para la optimizacion de las herramientas computacionales.

- Asesoria para la utilizacién de medios electrénicos para la comunicacién
y ftransferencia de la informaciéon tanto institucional como
interinstitucional.

Apoyo a los funcionarios del DAAD en las actividades de mantenimiento y
operacion de sus recursos de computo.

Representacion de la Oficina ante CRNET.

Apoyo y asesoria en las instancias del CENAT que involucren el area de
informatica.

Participacién en comisiones y equipos de trabajo orientados hacia el
desarrollo y la integracion de los sistemas de informacién interinstitucionales.

Captura de datos, procesamiento y tabulacion de la informacién de los
estudios que se realicen en la oficina.
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Unidad de medida: Programas actualizados
Consultas evacuadas
Asesorias otorgadas
Listados entregados

Responsables: Carlos Fernandez R.
David Guerra del Rio

12. Comisién de Vicerrectores de Administracion

Apoyo a los Vicerrectores de Administracion en sus reuniones: convocatorias,
elaboracion de agendas y minutas, seguimiento de acuerdos.

Participacién en las subcomisiones designadas.

Unidad de medida: Reuniones efectuadas, actas e informes

Responsable: Flor de Ma. Cervantes.

13. Proporcionar informacién a instituciones y al pablico

El trabajo consiste en evacuar consultas y en dar informacion.



OFICINA DE RECONOCIMIENTOS
Y EQUIPARACIONES
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OFICINA DE RECONOCIMIENTO Y EQUIPARACION

PLAN ANUAL OPERATIVO 1999

1. Introduccién

Los Rectores de las instituciones miembros del Consejo Nacional de Rectores (CONARE)
suscribieron el Convenio de Coordinacion de la Educacion Superior Universitaria Estatal en Costa
Rica en el mes de abril de 1982 y los Consejos o Juntas Universitaria lo ratificaron en el
transcurso del afilo mencionado.

El Articulo 30 del Convenio sefiala que "El reconocimiento de titulos expedidos en el
extranjero lo hara la Institucién o Instituciones de Educacién Superior Universitaria Estatal signata-
rias de este Convenio que ofrezcan los programas respectivos y afines". El Reglamento del
Articulo citado fue firmado por los Rectores el 19 de agosto de 1986, y a finales del mismo afio
empezo a funcionar la Oficina de Reconocimiento y Equiparacion OPES.

La Oficina de Reconocimiento y Equiparacion (ORE) depende directamente del Director de
la OPES y actua de acuerdo con las instrucciones que le den, en sus &mbitos respectivos, el
CONARE y la Comision de Reconocimiento y Equiparacion de CONARE.

La citada comision, esta integrada por un representante de cada una de las instituciones
miembros de este Organismo y por el Director de OPES. Las funciones principales de esta
Comision es decidir, en cada caso cudl institucién tramitara la solicitud de reconocimiento o de
equiparacion, vigilar el correcto funcionamiento de la Oficina de Reconocimiento y Equiparacion de
titulos y grados y recomendar al CONARE el monto de los derechos a cobrar por el tramite de
reconocimiento y equiparacion de grados y titulos.

Sin embargo, la actividad principal de la Comisién y de la ORE es la coordinacién del
proceso de reconocimiento y equiparacion de grados y titulos extranjeros. En efecto, en el ambito
de la Comisién se analizan las dificultades en el tramite, los resultados de los estudios, las
consultas extemnas e intemas sobre la temética de su quehacer asi como las flexibilizaciones pos-
ibles en los requisitos de tramite. Ademés, se sugiere posibles actividades a realizar para informar
alos usuarios y ios que estan involucrados en los estudios respectivos en el &mbito universitario.
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2. Actividades principales de la Oficina

Informar a los usuarios u otros entes, nacionales e internacionales, sobre el tramite y
requisitos para de reconocimiento y equiparacién de grados y titulos de grados exten-
didos por instituciones de educacion superior extranjeras.

Recibir los documentos y analizarlos con el propdsito de verificar que cumplan con los
requisitos para el tramite.

Realizar un estudio de las solicitudes con el propdsito de determinar si la carrera se
ofrece en una sola institucién, en varias instituciones o no es posible ubicarla dentro
de alguna carrera de la Instituciones de Educaciéon Superior Universitaria Estatal.

Presentar los expedientes ante la Comision de Reconocimiento y Equiparacién del
CONARE para su andlisis y decision a cudl institucion miembro del CONARE le
correspondera el tramite.

Informar a los solicitantes la institucion seleccionada para hacer el tramite respectivo,
previo acuerdo de la Comision de Reconocimiento y Equiparacion del CONARE.

Enviar el expediente a las oficinas respectivas de las Instituciones de Educacién
Superior Universitaria Estatal.

Elaborar y mantener actualizado el archivo de carreras que se ofrecen en las
Instituciones miembros del CONARE que incluya, entre otros aspectos, los planes y
programas de estudio. Esta actividad se desarrolla con la colaboracion de las
Vicerrectorias de Docencia o Académicas de las instituciones citadas.

Coordinar actividades con la Comisién de Reconocimiento y Equiparacién del
CONARE y las Oficinas de Tramite de Reconocimiento y Equiparacion de las
Instituciones miembros del CONARE.

Recibir y archivar las copias de las resoluciones sobre reconocimiento y equiparacién
de grados y titulos emitidas por las universidades.

Elaborar informes periddicos y anual sobre los montos captados relacionados con los
reconocimientos y equiparaciones de grados y titulos extranjeros.

Elaborar y mantener actualizado un archivo sobre los Convenios o Tratados
Internacionales vigentes relacionados con reconocimiento de diplomas. Esta actividad
se ejecuta con la colaboracién de las Oficinas de Relaciones Interacionales de las
universidades y el Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto del pais. Asi como
coordinar con embajadas y organismos competentes sobre las diversas situaciones
que, relacionadas con estos aspectos, surjan. i
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Expedir constancias de tramite.

Recopilar informacion sobre sistemas de educacion, grados, titulos y programas que
se ofrecen en el extranjero. Ademas, la acreditacion de las instituciones de educacion
superior universitarias del extranjero.

Recibir documentacién sobre requisitos enviados por: las Oficinas de Registro,
Oficinas de Becas o de Relaciones Internacionales y de instituciones formadoras del
extranjero.

Solicitar requisitos de tramite de reconocimiento y equiparacion a las universidades
extranjeras, cuando los solicitantes no los disponen, en diversos idiomas, preferen-
temente inglés y francés.

Mantener actualizado el sistema de archivo de solicitudes, fluxograma de pasos para
el tramite de reconocimiento y equiparacién y otros documentos de solicitudes pen-
dientes.

Realizar otros estudios relacionados con su actividad, acordadas por CONARE o por
la Comisién de Reconocimiento y Equiparacién del CONARE. Entre ellas, una
propuesta para modificar y hacer mas eficiente el sistema.

Generar una base de datos, asi como desarrollar un sistema de informacion, a nivel
inter-institucional, con toda la informacidn relacionada con los tramites de reconoci-
miento y equiparacién, las variables y componentes mas importantes del proceso.

Al efecto, la ORE, con la aprobacion de CONARE, puso en ejecucion a finales de
1995, el Proyecto para crear un sistema de automatizacion compartido de
reconocimiento de titulos y registros. Se esta ejecutando, también con aprobacién de
CONARE, el Proyecto para establecer un sistema de interconexién universitaria.
Tanto la ORE como la OPES, estan conectados a la Red Nacional de Investigacion
(CRNet) con un ancho de banda de 32 Kbps, mediante una linea dedicada del ICE ya
un costo mensual cercano a los ¢100.000 (aproximadamente ¢1.200.000 anuales)
que se paga con fondos recaudados anuaimente por derechos de tramite realizados
en la ORE. Existe la intencion de aumentar la velocidad de transferencia de datos,
mediante el uso de un ancho de banda a 64 Kbps, situacion que implicaria un costo
adicional de aproximadamente ¢1.000.000 anuales.
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3. Personal de la Oficina

Jefe de la Oficina
Investigador 4

- Administrar la Oficina de Reconocimiento y Equiparacién OPES. y verificar que todas
las funciones de esta se estan realizando eficientemente., :

- Participar en la Comisién de Reconocimiento y Equiparacion del CONARE, mediante
la elaboracién de recomendaciones

- Verificar que la atencion al publico, para los efectos de tramitacién del reconocimiento
y equiparacién de diplomas expedidos en el extranjero, se realice adecuadamente.

- Verificar la procedencia o improcedencia formal y legal de los de los tramites que se
realizan en ORE.

- Comprobar la exactitud y completez de los documentos utilizados para el
reconocimiento y equiparacion de grados y titulos obtenidos en el exterior.

- Coordinar actividades con las Oficinas de Registro o sus "homélogas”, con el fin de
que el proceso se realice de manera fluida y eficiente.

- Coordinar con organismos de becas, embajadas, y otras dependencias como el
Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto, actividades relacionadas con diversos as-
pectos del proceso de reconocimiento y equiparacion de grados y titulos obtenidos en
el extranjero.

- Realizar estudios sobre grados, planes y programas académicos ofrecidos por las
Instituciones miembros del CONARE e instituciones extranjeras.

- Recibir documentacién de requisitos enviados por instituciones extranjeras o
nacionales.

- Definir con precisién las variables, componentes y cédigos a introducir en la base de
datos inter-institucional de reconocimiento y equiparacion que sera generada en
CONARE.

-  Elaborar propuestas para simplificar, mejorar y darle mayor eficiencia al proceso de
reconocimiento y equiparaciéon de grados y titulos obtenidos en el extranjero.

o
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- Coadyuvar para el mantenimiento, desarrolio y consolidaciéon del sistema
automatizado de reconocimiento y equiparacion que vincula a las oficinas de registro
de las universidades con la OPES, mediante el mantenimiento y desarrollo de! nodo
de intemet, enlazado con la Red Nacional de Investigacién (CRNEet)

- Toda otra tarea académica que le sea asignada por la Direccién de OPES. Entre ellas
la coordinacién de la Comisién de Carrera Académica de las instituciones uni-
versitarias estatales, la coordinacién del V Plan Nacional de la Educacion Superior
(PLANES V), miembro de la Comision de regionalizacion universitaria nombrada por
CONARE, Comisioén de Posgrado, asi como la participacion en diferentes comisiones
de estudio de distintos tdpicos relacionados con la educacién superior y que a juicio
de la Direccion de OPES se considere oportuna su participacion.

Asistente
Técnico en Administracion |}

- Brindar asistencia a la Comisién de reconocimiento y equiparacion de CONARE
mediante: convocatorias a sesiones, levantado y entrega de agendas y minutas.

- Atencion al puablico, personal y telefénica, para los efectos de tramitacion del
reconocimiento y equiparacién de diplomas expedidos en el extranjero, para orientar a
los interesados o para evacuar consultas relativas al proceso. Esta tarea es realizada
en coordinacion con el jefe o funcionario encargado de la ORE.

- Determinar mediante el andlisis de documentos relativos a estudios realizados en el
exterior la procedencia o improcedencia formal y legal de los mismos, en caso de du-
das eleva la consulta al funcionario que corresponda.

- Comprobar la exactitud de los documentos utiizados para el reconocimiento y
equiparacion de grados y titulos obtenidos en el exterior y verificar que estos estén
completos, en caso de dudas eleva la consulta al funcionario que corresponda.

- Coordinar con diversas entidades universitarias (oficinas de reconocimiento de las
Secciones de Registro o de vida estudiantil) los procesos de forma de la tramitacién
de expedientes.

- Velar por el mantenimiento, control y actualizacién de las fuentes y sistemas de
informacion e instrumentos de trabajo que utiliza en el uso de sus funciones.
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- Controlar, actualizar y realizar labores de disefio, programacién e implantacién de
diversos cambios en los registros mecanizados, tales como: agendas y minutas de
reuniones de la comisién de reconocimiento y equiparacion, relato de la documenta-
cion incorporada a cada expediente, control de recibos de cancelacién de derechos,
boletas de envio de expedientes.

- Confeccién y envio de los expedientes de las solicitudes aprobadas en la Comision.
Esta labor la realiza en coordinacién con el funcionario encargado de la ORE.

- Labores de apoyo secretarial, en general, tales como redaccién y digitacion de cartas
de solicitud de informacion o constancias en general, confeccion de recibos de cance-
lacion de derechos, control de ingreso de recibos transcripcién de minutas, etc.

- Ejecutar otras labores inherentes al cargo y en apoyo a las diversas tareas que sean
asignadas al jefe de la oficina

4, Proyecciones para 1999:

Normaimente la ORE atiende diariamente entre 10 y 15 personas y anualmente tramita
cerca de 400 expedientes completos, de los cuales aproximadamente el 60.0% corresponde a
costarricenses que estudiaron en el extranjero y el restante 40.0%, corresponde a extranjeros que
ingresan al pais con el interés de radicarse aqui. Segun las proyecciones para 1998, por concepto
de derechos de tramites se recaudarian aproximadamente ¢8.400.000, lo que indica que el fondo
para mantener el costo actual del enlace e incluso el aumento en la velocidad de uso de ancho de
banda a 64 Kbps con la CRNet quedaria suficientemente cubierto.
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OFICINA ADMINISTRATIVA-FINANCIERA

PLAN ANUAL OPERATIVO 1999

OBJETIVO:

)

El objetivo general de la administracion es servir de instrumento y apoyo a la
consecucion de los objetivos institucionales, prestando el servicio requerido de las
divisiones que componen la organizacion, con la debida observancia de los
principios legales y las disposiciones institucionales en materia del uso y dedicacién
de los recursos financieros salvaguardando el proceso que la ley y el reglamento de
la contratacién administrativa sefialan.

Los objetivos especificos se encuentran enmarcados en las diferentes acciones y
actividades a cargo de la oficina administrativa, que atiende:

SERVICIOS GENERALES PERSONAL
- Secretaria 1
- Transportes 1
- Miscelaneos 2
- Reproduccion de Materiales 1
- Vigilancia * 2
- Biblioteca 1
- Informacién, Recepcion 1

Se espera la contratacion de un servicio privado en primera instancia de 6:00 p.m. a
7:30 am,, y luego de un tiempo a 24horas para utilizar el personal institucional en
otras tareas reasignandole funciones.

ADMINISTRACION FINANCIERA

- Contabilidad 1

- Planillas a)
- Formulacién y Control de Presupuesto C)
- Tesoreria C)
- Proveeduria c)
- Control y Ejecucion Presupuesto a)
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ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS

- Revisién de Puestos c)
- Control de Vacaciones b)
- Control de Anualidades, Escalafones C)

y otros reconocimientos laborales.

a) Estas tareas estan a cargo del Jefe y Sub-Jefe Administrativo y el Contador.
b) Esta labor la lleva a cabo la Asistente Administrativa. '
C) Tareas a cargo del Jefe y Sub-Jefe Administrativo.




ADMINISTRACION FINANCIERA
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SERVICIO META / _INDICADOR /. %2+ RESPONSABLE
CONTABILIDAD Hacer los registros de Ingresos y Eﬁisién de los balances mensuales | Francisco Vargas V.
Egresos [ i
PLANILLAS Realizar el calculo para el pago del | Emisién oportuna y correcta de los | Luis A. Ledezma B.
personal pagos de la planilla Samuel E. Arias Ch.
_ Xinia Barrantes R.
Txlipod. o Zi
PRESUPUESTO

Elaboracién del instrumento que

requiera el menor numero de

variaciones durante el afio. Meta :

- Realizar no mas de dos
modificaciones gx7e £4/4S ¥
presupuestarias durante el
ano.

- Realizar no mas de dos

resupuestos extraordinarios,
- KTenheR fos gengsyilas et

Numero de Presupuestosy Extesmes—
Nimero de Modificaciones &y iy

o« £

gfful:h 745 .

bas do los doovmdey Pu@W

Samuel E. Arias Ch.
Luis A. Ledezma B.

ps (s

CONTROL DE

Editar un informe trimestral

Numero de subpartidas

Francisco Vargas V.

PRESUPUESTO sobrﬂradas ( o Mé A/QAJZ/L )

PROVEEDURIA Publicar las necesidades | Realizacion de las adquisiciones | Samuel E. Arias Ch.
institucionales por ordenes de compra Luis A, Ledezma B.

TESORERIA

Realizaciéon de las obligaciones
financieras de la Institucién

Nimero de cheques, ordenes de
compra, tramitados

Samuel E. Arias Ch.
Luis A. Ledezma B.

~No sedind [l So [)%/VW’ Francisco Vargas V.
! !
ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS
SERVICIO META INDICADOR RESPONSABLE
CONTROL Acreditar los derechos laborales | Vacaciones disfrutadas vrs. | Xinia Barrantes R.
VACACIONES

del personal de tal forma que el
personal disfrute del derecho

Derechos de vacaciones

ANUALIDADES Y
ESCALAFONES

Otorgar el beneficio al personal

Numero de reclamos por mes

Samuel E. Arias Ch.
Luis A. Ledezma B.

CONTRATACIONES

Seleccionar al personal conforme
a los requisitos del Manual de
Puestos

Rotacién de personal (N° de
renuncias / Total de personal)

Samuel E. Arias Ch.
Luis A. Ledezma B.
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MANTENIMIENTO DE EDIFICIO Y ZONAS VERDES

M .

W

INDICADOR ﬁ ﬁ RESPONSABLE

SERVICIO META
DAR Mantener —aseadas 'y bien| TaeDiNES Y ALLESH = / “Tow Alauecles
XQQSEX{ME%‘:;%&( presentadas las édreas de :!:gg D;lwg y: Aéi iz : ZQLZA éh«.
Y ZONAS VERDES reuniones y del edificio en general ﬁ ol o < /ﬂéﬂ) ’ ¥ ﬁfém < b
7 g
MANTENIMIENTO | Realizar la obra civil en cuanto a o guménito wwm? @4} TA -
oL 4
CIVIL Y MECANICO | |05 margenes de seguridad para el fw a,;;vv el oate ¢ Ch
adecuado funcionamiento de los jﬁ’w ’ '7/ f«@fﬁéﬁ vic
equipos eléctricos y mecanicos g&ém A Anta .
SERVICIOS GENERALES 4
1 4 Tue”"”
SERVICIO META INDICADOR (ﬂé y RESPONSABLE
Y
REPROGRAFIA Atender con oportunidad los | Numero total de copias
requerimientos de las demas
oficinas
VIGILANCIA Atender el servicio de guardas las | NUimero de reportes por guarda LunsA Cuadra C.
24 horas del dia sin que se|segun caracteristicas o accidente | Alexis Villarreal J.
produzca quebranto  durante Gllbert Alvarado G
ninguna parte del afio e, L EEET
wwﬂeﬁ%ﬂa\‘u@ﬁ}\
BIBLIOTECA Atender el publico que requiere el | Consultas / mes Max Mufioz R.
servicio  bibliogréfico de Ia
Institucion
0
TRANSPORTES Atender el envio de documentos a | Morosidad de pagos (mayor de 15| Jorge Coto F.
las universidades. Asi como | dias). Acumulacion de | José Serrano R.
realizar los pagos de las ';grrespondenma a universidades
obligaciones ‘ mayor a 8 dias
SERVI Cup
MISCELANEOS Atender el aame- del las N e -yEces, que S Rosalba Rojas F.
I e las%?émaﬂs{ﬂors' é% % heonetmimmEEe
i . : Vg impian | José Serrano R.
s, WMWV ) - . )
Numero de veces que se sirve café
u ofros
RECEPCION Y| Atencién del plblico que visita las | ‘g, tener fila e espera ni en !a| Elsie Morales M.
?ENTRA'- instalaciones, llamar por teléfono|ceptral telefénica, ni en el| Luis A CuadraC.
ELEFONICA o solicitar servicio de informacién. | mdstrador y -evitar quejas por mal | Alexis Villarreal J.
' sejvicio. Gilbert AlvaraaaG_.
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Las actividades a desarrollar en los diferentes titulos enunciados es necesario
coordinar su nivel de detalle dado que | final de cuentas lo que se busca es medir la
responsabilidad o encargado de cada tarea que facilite la obtencién de la meta cuantificada
en el costo de haber conseguido en un plazo de tiempo el objetivo planeado, pues se trata
de obtener eficiencia al alcanzar los objetivos.

En el campo de la administracion financiera no solo es objetivo la atencién de
pasivos y custodia de los activos, sino que se debe salvaguardar las disposiciones que la
legislacion obliga, dentro de la cual la administracion de salarios que es solo un acapite del
programa representa un tema de mucho cuidado por la responsabilidad de la legislacion
laboral. Luego las tareas que conducen a un pago oportuno y satisfactorio de la planilla
lleva actividades de revision y control sobre sistemas que deben atender la legislacion
conexa (embargo, impuesto renta, deducciones, otros).

Esta es una meta que se debe obtener todos los meses en donde el objetivo es
atenderlo en tiempo y forma adecuado -sin errores-.

La atencion de las cuentas por pagar derivadas de los servicios que se reciben es
otra actividad que se debe atender, aiin cuando con menor celo en el desarrollo de rutinas,
este debe llevarse a buen término en tiempo.

El personal responsable de las actividades en los diferentes campos de esta unidad
se puede ver es el mismo, luego desarrollar sub-rutinas de actividades que se desarrollan y
establecer mediciones a través de procesos encarece y entraba el proceso, pues seria
necesario mas horas hombre que faciliten la realizacidn de registro y control de los fondos
gastados en cada actividad para recoger los gastos en las diferentes tareas.

Parece oportuno sefialar que la Institucién esta orientada a la Planificacion de la
Educacion Superior Estatal, definida en su ley organica y que ocupa una cifra alrededor del
80% de su presupuesto al pago de salario y cargas sociales (actualmente no se incluye el
pago patronal a JUPEMA), de donde los fondos sujetos a medicién y control en las
actividades de apoyo y de servicio son muy limitados por ende vale la pena examinar la
conveniencia de su medicion, pues los rubros objeto de control son relativamente pocos
dada la inflexibilidad de gastos de operaciéon en servicios no personales, materiales y
suministros y maquinaria y equipo en donde el 20% del Presupuesto en afios anteriores se
ha visto necesario reforzarlo con el producto de los intereses ganados por el superavit
acumulado en afios anteriores. CL '

q/
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CENTRO NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
“Dr. Franklin Chang Diaz”

CONSEJO EJECUTIVO INTERINSTITUCIONAL

27 de setiembre de 1998

M. Sc. José Andrés Masis

Director
OPES
fax: 296 5626

Estimado José Andrés:

De acuerdo a nuestros cdlculos, el costo anual de los servicios

y mantenimiento de CENAT puede ascender a unos 60 millones de

colones anuales.

Es notable que las estimaciones del costo de servicios
electromecanicos, telecomunicaciones y civil, se consideran con
solo el edificio sur funcionando. Los llamados servicios
administrativos son aquellos minimos para apertura y manejo del

edificio. No se incluyen dos rubros importantes: vigilancia ni

limpieza.

En cuanto al presupuesto inmediato del préximo afio, debe

contarse con un fondo para remodelaciones que abarcaria el area
de capacitacién y entrenamiento, biasicamente en el primer piso,
dado que las salas actuales no son adecuadas. Hemos notado que

no disponemos de salas con capacidad entre 30 a 100 personas.

Otro asunto de gran importancia lo constituye el cableado del

sector sur y del sector este del segundo piso (nivel de

entrada). Esto costaria entre 3 y 5 millones. Ak

Por Gltimo, creo que las cifras anteriores deben consxderarse
preliminares, dado que no se han podido conseguir todas laS“

cotizaciones que deseamos y al hecho de que una revisién de o

0732
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estos datos no se ha podido efectuar en las Gltimas semanas,
debido a la ausencia de uno de los miembros de nuestro grupo

que estuvo de viaje.

De todas formas, considero que tenemos una buena idea de lo que
costari mantenernos en condiciones de apoyar operaciones que
sin duda tendrian que cubrir su propio desarrollo en todas las

areas.

Con toda consideraciédn,

UM?Q
Dr. José A. Araya Pochet

coordinador CEI.
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CENTRO NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
“Dr. Franklin Chang Diaz”

COSTOS ANUALES DE OPERACION Y MANTENIMIENTO
(en miles de colones)
Servicio Monto | Mantenimiento | Monto TOTALI
Sistemas Sistema
electromecdnicos Electricidad 18000 | Electromecdnico | 6900 -
Agua (¥) 2400 | Asensor (*¥*) 700
Municipales
Telecomunicaciones | Teléfono (**¥) 1200 | Central 6000
' Telefonica
Fax 240
ISDN 1200
Internet (***) 900
Linea datos 180
Civil Areas verdes 2500
Techo 1000 |
Pintura
Administrativos Vigilancia 4500
Conserjeria 9000
Recepcion 1200
Video
conferencia 2400
Mantenimiento
menor 1200
SUB TOTALES 42400 16100 | 59700
(*)  actual
(**) viejo

(***) proyectado

K

N
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Samuel Arias Chaves, M.B.A., Jefe
Seccién Administrativa

José Andrés Masis Bermidez . \L_)

Director OPES

"\3

Requerimientos minimos de la
Auditoria Intema para presupuesto 1999

19 de agosto, 1998
OPES 310-D

Para efectos de inclusiéon en el presupuesto de la institucién para el préximo afio, le
traslado el oficio recibido del licenciado Victor Segura Lépez, Auditor Interno, que
contiene los requerimientos en diferentes partidas para la atencion de la Unidad a su
cargo. -

Le saluda cordiaimente,
m//cextemna/admnstrc.doc2*25.05
Adj. Lo indicado

¢ Lic. Victor Segura Lopez

~

TELEFONQ: 224-3066 FAX: (506) 234-0374 APARTADO 374-2050 SAN PEDRO DE MONTES DE OCA. SAN JOSE, COSTA RICA
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San José, 18 de agosto de 1998

l Sefior

M.S.C. José Andrés Masis Bermudez
I Director O.PE.S.

Presente.
I Estimado sefior:

En atencién a la circular 7670, de la Contraloria General de la Repiblica, Direccién
l General de Presupuestos Publicos, le remito la asignacién presupuestaria de la Unidad de

(( Auditoria Interna, pars el periodo 99.lo cual considero que es lo minimo necesario, para

cumplir en forma mids eficiente, con las funciones encomendadas, y dentro de las
I circunstancias de la Institocién,

SERVICIOS PERSONALES
' Servicios Secretariales £360.000,00
l SERVICIOS NO PERSONALES

Gastos de visje dentro del pafs 25.000.00
. Telecomunicaciones 54.000.00
I MATERIALES Y SUMINISTROS

Utiles y Materiales de Oficina 60.000.00
I (( MAQUINARIA Y EQUIPO
' Equipo y Mobiliario de Oficina.(calculadora) 35.000.00

Equipo para comunicaciones 240.000.00
| Atentamente,

R URA LOPEZ )

I AUDIMMOR INTERNO

TELEFONO: 224-3066 FAX: (508) 234-0374 APARTADO 374-2050 SAN PEDRO DE MONTES DE OCA. SAN JOSE, COSTA RICA




ANEXO N°3




- 115 -

MONTOS DEL FONDOS ESPECIAL PARA EL
FINANCIAMIENTO DE LA EDUCACION SUPERIOR
Y ASIGNACIONES ESPECIALES, POR ANO

ASIGNADO A CONARE

(MILLONES DE COLONES CORRIENTES)

DETALLE CONARE

1996 191.82
FEES 186.34
Programa equipo Cy T 3.73
Salario Escolar 95 1.75
1997 215.35
FEES 207.22
FEES=10% 204.97
Reaj. FEES 1,20317% 2.24
Programa 4,14
Programa equipoCy T 410
Reaj.FEES 1,20317% 0,04
Salario Escolar 3,99
1998 243,64
FEES 227,94
Programa equipoCy T 4,56
Salario escolar 97 i=11,20317% 11,14
1999 (% 274,67
FEES 254,91
Programa equipo Cy T 510
Salario escolar 98 i=10% 14,66

(*) Al efectuar esta distribucion del F EES, se obtiene
una inflacién proyectada para 1998 del 11,834% y

de 10% para 1999.
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CAJA COSTARRICENSE DE SEGURO SOCIAL
DEPTO. GESTION DE COBROS Y CREDITOS
SECCION DE COBROS ADMINISTRATIVOS

SOLICITUD DE CERTIFICACION
ARTICULO 74 LEY CONSTITUTIVA DE LA CAJA

FECHA 21 de setiembre de 1998
NOMBRE DEL SOLICITANTE
O RAZON SOCIAL CONSEJO NACIONAL DE RECTORES
CEDULA DE IDENTIDAD CEDULA JURIDICA 3-007-045437-08
PATRONO NUMERQC 83271005 DOMICILIO: PROVINCIA SAN JOSE
CANTON SAN JOSE DISTRITO PAVAS AVENIDAS
IR
CALLES OTRAS SENAS 1.3 KM. NORTENEMB ggﬁﬁ AMERICANA,
7 3
ANTIGUO A.I.D. 7 /}I

TELEFONO 290-33-25

UNICAMENTE PARA USO DE LA SECCION

CERTIFICACION

La Seccién de Cobros Administrativos de la Caja Costarricense de
Seguro Social en aplicacidén al articulo 74 de la Ley Constitutiva
de la Caja, certifica que segun los Registros suministrados por el
Centro de Cdmputo a la fecha, el Patrono solicitante no tiene deu-
das en esta Unidad por concepto de cuotas obrero- patronaleséqu

=7 1G98

FECHA 21

-~ . VALIDO HASTA EL

" _FMPLEABO RESPONSARL;. >
ZEE et

NOTA: £Este documento no tiene Validez sin el sello y la firma de
Ta Jefatura. La Seccidén de Cobros Administrativos de Oficinas
Centrales de la Caja Costarricense de Seguro Social, recibird esta
férmula los dias hédbiles de 8:00 am. a 12 m. Unicamente. En el
caso de ser patrono fisico, favor presentar la cédula de identidad.

ESTA CERTIFICACION ESTA EXENTA DE TODO PAGO.
JMSQ/mmh

15-01-88
3.000



	Indice 
	1. Aprobación del presupuesto ordinario 1999
	2. Organigrama
	3. Plan Operativo y Presupuesto 1999
	Base Legal

	4. Presupuesto de Ingresos 1999
	Explicación de las fuentes de ingresos
	Presupuesto de egresos
	Cuadro Comparativo de Gastos OPEES 1998-1999

	5. Resumen de Gastos 1999
	Resumen de partidas de gastos
	Explicación de las partidas de gastos
	Dedicación exclusiva
	Indice de clases
	Tabla de salario del personal docente
	Resumen Salarial del Personal de Investigación y Administrativo

	7. Plan Operativo Anual
	División Académica
	División de Coordinación
	División de Sistemas
	Oficina de reconocimiento y equiparación
	Oficina Administrativa- Financiera

	Anexo N°.1 : Documento Consejo Ejecutivo Interinstitucional
	Anexo N°.2 Requerimientos Auditoria Interna
	Anexo N°.3 Recursos FEES
	Anexo N°.4 Constancia Caja Costarricense de Seguro Social

