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PRESENTACION

El Segundo Volumen del II Programa de Ciencia y Tecnologia
CONARE/BID compila las propuestas institucionales de la
Universidad de Costa Rica, el Instituto Tecnolégico de Costa
Rica, la Universidad Nacional y 1la Universidad Estatal a
Distancia. El propdésito de este Volumen es mostrar de forma
integra y completa los planteamientos de cada universidad,
seguin fueron presentados a la Comisidén Técnica BID II, a la
Comisidén de Vicerrectores de Investigacién y en Gltimo anadlisis
al Consejo Nacional de Rectores (CONARE)

A continuacién se incluye el Resumen Ejecutivo del Primer
Volumen para complementar la visidén del planteamiento
interuniversitario con las solicitudes especificas de cada una
de las instituciones de educacién superior universitaria
estatal miembros del CONARE.
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RESUMEN EJECUTIVO PRIMER VOLUMEN

I. MARCO DE REFERENCTA

En primera instancia se hace un analisis del entorno internacional y
regional de la ciencia y la tecnologia, dando énfasis a las tendencias
prevalecientes y sus implicaciones para el desarrollo cientifico N
tecnolégico nacional, en particular en lo relativo a la innovacién
tecnoldgica, la crisis de la economia y las perspectivas de 1la
estabilizacién y el crecimiento, el deterioro del medio ambiente y los
indicadores del desarrollo humano.

A nivel latinoamericano, la mayoria de los sistemas nacionales de ciencia
y tecnologia no cuentan con los recursos suficientes ni la articulacién
necesaria para tener un impacto significativo en la produccién y en la
sociedad, por lo que distintos factores han llevado a distintos paises a la
buisqueda de recursos externos para financiar programas de inversién en
desarrollo cientifico y tecnolégico.

Un breve andlisis del sistema de ciencia y tecnologia en Costa Rica muestra
que las universidades estatales realizan la mayor parte de las actividades
de investigacién y desarrollo del pais. Desde su creacidn, estas
instituciones han realizado importantes contribuciones en cuanto a la
formacidén de cientificos, tecndlogos, y profesionales, y el apoyo a las
empresas productivas e instituciones de servicio publico.

En la actualidad, las universidades estatales desarrollan esfuerzos para
perfeccionar los mecanismos de interaccién con el sector productivo, como
por ejemplo, las oficinas de prestacién de servicios, las unidades de
transferencia de tecnologia y 1las fundaciones universitarias. Estas
entidades laboran tanto en la gestién de los recursos externos como en el
fomento de la prestacién de servicios a la sociedad y a la produccién.

La presente propuesta pretende fortalecer la capacidad de las universidades
estatales para apoyar los esfuerzos que realiza el pais por acelerar la
transformacién de su sector productivo, mejorar la calidad de sus productos
y la productividad de sus empresas, conservar y desarrollar sus recursos
naturales, e incorporar las nuevas tecnologias al &ambito social y
productivo, todo en un marco de basqueda de competitividad internacional,
desarrollo humano y sostenibilidad.

Los recursos del presente programa reforzaran el papel de las instituciones
de educacién superior universitaria estatal en el desarrollo cientifico y
tecnoldégico de Costa Rica, apoyando las &reas estratégicas de mayor
fortaleza. Por tanto, el programa se inscribe dentro del mejoramiento de la
capacidad de cada institucién para la generacién, adaptacién y transferencia
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de conocimiento, asi como del desarrollo de tecnologias para el sector
productivo.

Los principales componentes financiaran 1la integracién de programas
interdisciplinarios, el apoyo a infraestructura y equipamiento de los grupos
de investigacién, el fortalecimiento de mecanismos de vinculacién y
transferencia tecnolégica, y la formacién y capacitacién de recursos humanos
idéneos para fortalecer el proceso de desarrollo.

II. DESCRIPCION DEL PROGRAMA CONJUNTO. TECNOLOGIA, PRODUCCION Y
SOSTENIBILIDAD.

Los principales elementos que sirven de base para estructurar el programa
de accién interuniversitaria se centran en las interrelaciones entre las
variables: Tecnologia, Produccién y Sostenibilidad. Hoy m&s que nunca, la
competitividad y la reconversién industrial van de la mano de 1la
sostenibilidad ambiental. En la ejecucién de programas de ciencia y
tecnologia que afecten competitividad, reconversién y medio ambiente, 1la
educacién, el conocimiento y la transferencia de tecnologia son ejes
fundamentales.

Por otra parte, la aceleracidén del desarrollo cientifico y tecnolégico, y
las nuevas condiciones politicas y econdémicas en el orden mundial y
regional, hacen necesarios recursos adicionales que permitan complementar
algunas de las iniciativas en marcha asi como fortalecer el desarrollo de
ciertas Aareas emergentes.

Esto implica por un lado, dar apoyo oportuno en infraestructura y equipo a
los recursos humanos mas valiosos, especialmente en aquellas areas claves
para el desarrollo del pais, y por otro lado, formar y actualizar los
recursos humanos necesarios para satisfacer las crecientes demandas de
personal especializado que requiere la expansién de los procesos productivos
en mercados cada vez mas competitivos.

Por Gltimo, la investigacidén interdisciplinaria y la toma de decisiones de
grupo, se consideran dos medios fundamentales para incrementar la capacidad
competitiva de las instituciones y de las empresas y el mecanismo adecuado
para el anadlisis y la solucién de los problemas del pais.

Con esta propuesta, se estan conjuntando recursos fisicos y humanos para la
investigacién y el desarrollo tecnolégico del pais y la regién, los que
impulsaran a las universidades pUblicas a alcanzar dos metas fundamentales:
formar profesionales de alta calidad y jugar un papel proactivo en el
desarrollo del pais, mediante el apoyo al sector productivo.

Los elementos conceptuales del programa conjunto de las universidades
estatales serian entonces los siguientes:

* La agricultura y agroindustria
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El mejoramiento de la productividad y la calidad
El campo biotecnoldgico

La ciencia e ingenieria de los materiales

Los recursos marinos y la acuacultura

El desarrollo sostenible

- evaluacién del entorno ambiental
- ordenamiento territorial y planificacién urbana

Vivienda, construccidén y sistemas de infraestrura

Prevencién y mitigaciéon de desastres naturales

* Salud humana y animal

* Computacién, telemdtica e informacién estratégica para el
desarrollo

* La transferencia de tecnologia y la interaccién universidad -

sector productivo

La formacién y capacitacién de los recursos humanos

ITI. COMPONENTES INSTITUCIONALES
3.1, UNIVERSIDAD DE COSTA RICA

Esta universidad, por su antiguedad y caracteristicas propias, propone un
programa de inversién en ciencia y tecnologia con una amplia cobertura de
los elementos conceptuales mencionados. Las acciones del programa se
orientarian a &reas tematicas consolidadas, areas emergentes, sistemas de
informacién para el desarrollo, y capacitacion de recursos humanos.

La solicitud de la Universidad de Costa Rica (UCR) pretende mejorar la
capacidad institucional para la transferencia de conocimiento y tecnologias
hacia el sgector productivo, mediante 1la integracién de programas
interdisciplinarios, apoyo a infraestructura y equipamiento, y formacién de
recursos humanos.

Se busca mejorar la capacidad de produccién en las areas blanco, poniendo
a su disposicién centros y laboratorios de apoyo y referencia, brindando
acceso eficaz a informacién clave para el desarrollo y para una mayor
competitividad, asi como fortalecer la capacidad institucional en areas de
importancia para el proceso de reconversién, la apertura de mercados y el
mejoramiento del aparato estatal.



Se propone aprovechar la capacidad instalada y la posibilidad de integrar
dgilmente grupos interdisciplinarios dedicados a la solucién de problemas
centrales para el desarrollo nacional y regional.

j.1.1. Areas temiticas

*

Agricultura y agroindustria

Desarrollo Sostenible

- Ambiente y desarrollo sostenible

- Ordenamiento territorial y planificacién urbana
Biotecnologia y biodiversidad

Computacidén, telemitica e informacién para el desarrollo
Vivienda, construccién y sistemas de infraestructura

- Vivienda y la industria de la construccidén

- Sistemas de infraestructura: aguas, transporte, energia
y telecomunicaciones

Tecnologia de la produccién industrial
Capacitacién de recursos humanos

Fortalecimiento de mecanismos de vinculacién de la
investigacidn con el sector productivo

La principal inversién considerada seria el Centro de
Desarrollo Tecnolégico (CDT) en Alajuela, para lo cual se
ejecuta en la actualidad un estudio de factibilidad, en
conjunto con el CONICIT y el MICIT. De resultar positivo este
estudio, la inversién incluiria infraestructura complementaria
para las empresas que se ubiquen a su alrededor, para apoyo
técnico y capacitacién.

3.2. INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA

El Instituto Tecnolégico de Costa Rica (ITCR) pretende enfrentar las
necesidades de los sectores productivos, en el corto, mediano y largo plazo,
asi como de obtener un fuerte impacto en la transformacioén tecnolégica,
mediante grupos interdisciplinarios en torno a un problema comin.
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Ese frente comin se ha conceptualizado bajo un modelo cientifico y
tecnoldgico que consiste en un Complejo de Tecnologia Avanzada, que mejore
la calidad, la productividad y la innovacién tecnolégica de los sectores
productivos tanto a nivel nacional como regional, y en la creacién de un
Parque Tecnoldégico en Cartago, para lo cual se realiza el estudio de
factibilidad correspondiente.

3.2.1. Complejo de Tecnologia Avanzada para la Calidad, Productividad
e Innovacion Tecnoldgica

Se define como una concentracién de la investigacién y el desarrollo
tecnolégico, orientado a la transferencia de tecnologia para la
transformacién productiva, de acuerdo con la prospectiva tecnolégica y la
demanda por innovaciones y desarrollos de las propias empresas, considerando
para esto la variable ambiental y el desarrollo de la pequefia y mediana
empresa. Los proyectos serian principalmente de naturaleza aplicada y
estratégica (investigacién a la medida).

El Complejo conjuntarad recursos fisicos y humanos alrededor de una red de
diez centros de investigacién industrial relacionados con tecnologia
avanzada en manufactura, servicios, y calidad ambiental, 1los cuales
atenderéan los requerimientos de los beneficiarios en forma
interdisciplinaria. El1 Complejo incluye los mecanismos de vinculacién
definidos: Fundacién Tecnolégica, la que actia como puente con la empresa
e incubadora de empresas, para promover la generacién de nuevas empresas de
base tecnolégica.

El Complejo contempla un mecanismo de financiamiento de proyectos
tecnolégicos, con capital de riesgo y capital semilla, el cual seria
administrado por un ente del sistema financiero nacional. Las A&reas de
trabajo se dirigen a los sectores industrial, agroindustrial y servicios y
se definen las siguientes:

Calidad en manufactura y servicios

Disefio de ingenieria
Tecnologias en produccién
Administracidén de la tecnologia.

Calidad ambiental

Estudios de macroambiente.
Conservacibén y manejo de ecosistemas.
Produccién limpia.

Educacién ambiental.

Informatica ambiental.
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3.2.2. Parque Tecnologico

Estaria orientado a satisfacer las necesidades de los diferentes sectores
empresariales en este campo, asi como la creacién de nuevas empresas,
especialmente de base tecnolédgica.

Propiciaria el acercamiento de los recursos humanos, de infraestructura y
equipamiento del ITCR con los de las empresas

participantes, nuevas y existentes. También serviria para fomentar la
innovacién tecnoldégica y la competitividad de las empresas, ademds de
generar empleo. Los servicios del Parque se dirigiran a nuevos productos y
procesos, calidad, pruebas y ensayos especializados, prototipos y plantas
piloto, capacitacidén, investigacién y estudios.

3.3. UNIVERSIDAD NACIONAL

El conocimiento creado y difundido por la Universidad Nacional desde su
fundacién, ha tenido como caracteristica importante su vinculacién con las
necesidades de la comunidad nacional. Las politicas académicas de la univer-
sidad se han enlazado con proyectos tendientes a fortalecer una sociedad mas
igualitaria en lo social, mas participativa en lo peolitico y con mayor
desarrollo en lo econémico.

Los nuevos imperativos del desarrollo cientifico y tecnolégico determinan
a la Universidad poner sus fortalezas al servicio de la productividad y del
desarrollo social, en un entorno mas competitivo e interdependiente,
mientras simultaneamente se promueve un uso sostenible de los recursos
naturales y del medio ambiente.

Ese contexto expone tres elementos a ser tomados en cuenta como pivotes de
una politica de ciencia y tecnologia de la UNA y, consecuentemente, de la
agenda programatica BID II: la combinacidén de recursos capitales, la
necesidad de establecer una alianza estratégica que involucre a los sectores
protagonistas del desarrollo y enfrentar el reto de la competitividad.

La agenda programitica para el préstamo BID II consta de cuatro ejes, cada
uno de los cuales se constituye en una fase de desarrollo no excluyente, los
cuales se describen a continuacién.

3.3.1. Areas de innovacin

Las &reas de innovacién son nichos de investigacién basica y aplicada
desarrolladas exitosamente por la Universidad Nacional, y que constituyen
factores de productividad y desarrollo potencial, las cuales se enumeran a
continuacién.

. Desarrollo sostenible y medio ambiente
. Desarrollo costero e industria de productos marinos
. Acuacultura
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. Agroindustria: forestal, pecuaria, agraria
Ciencia e ingenieria de los materiales.
Prevencidén y mitigacidén de desastres naturales.
Salud humana y animal

3.3.2. Empresas auxiliares

El Sistema Universitario de Empresas Auxiliares es concebido por 1la
Universidad Nacional como una nueva forma de vinculacién e interaccién con
la sociedad costarricense ("spin ins"), particularmente con el sector
productivo nacional y centroamericano y del Caribe, y de esta forma
participar de una manera mas significativa con el proceso de desarrollo
nacional e internacional.

3.3.3. El consorcio de innovacion tecnologica y empresarial para el
desarrollo humano y el medio ambiente.

El consorcio se define como una empresa de innovacién tecnolégica con
inversiones transitorias del sector productivo, de la Universidad Nacional
y otras universidades y las organizaciones de base de la comunidad local,
nacional y regional. El Consorcio es un agrupamiento transectorial del
sistema de empresas auxiliares en una nueva fase de desarrollo en la que no
solo media la comercializacién de tecnologias, sino también la eventual
venta o desprendimiento de empresas auxiliares al sector productivo ("spin
offs"), luego de lo que seria su proceso de incubacién.

3.3.1. E1 Centro de Negociacién y Evaluacitn de Tecnologias

La Universidad Nacional plantea la creacién de la herramienta gerencial a
nivel superior, intermedio y de base para la productividad. Paralelo a las
fases de vinculacién econdémica de la innovacién con el sector productivo que
se lograria con el sistema de empresas auxiliares y el consorcio de
innovacién, estéd la formacién de quienes realizaran los vinculos entre
conocimiento y productividad, para lo cual se propone la creacién del Centro
de Negociacién y Evaluacién Tecnolégica.

3.4, UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA

La propuesta se centra alrededor del Plan de Desarrollo en Ciencia y
Tecnologia cuyo propbésito es determinar las estrategias para establecer la
base cientifico, tecnolégica, y regional que la Universidad Estatal a
Distancia (UNED) estaria en capacidad de ofrecer a la sociedad y al sector
productivo en general.
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Dentro de las fortalezas de la UNED, destacan cuatro que sirven de base para
la elaboracién de este Plan, a saber:

- Su sistema de educacién a distancia

- El desarrollo acumulado por la institucidn

- La plataforma de comunicacién con que cuenta la UNED.

- Los bajos costos por estudiante inherentes al sistema de
educacidén a distancia.

Para lograr la transferencia de tecnologia de la UNED hacia el sector
productivo, se propone un Plan de Accidén Tecnolégica, cuya finalidad es
responder a necesidades concretas del sector productivo en las diferentes
regiones del pais, para lo cual se requiere una infraestructura regional
moderna que posibilite una apertura hacia sectores productivos rurales.

3.1.1. Centros Regionales de Accitn Tecnolégica (CRAT)

Para regionalizar la transferencia de la tecnologia, se plantea crear
Centros Regionales de Accidén Tecnolégica con una infraestructura adecuada,
coordinados por una Unidad Central de Transferencia de Tecnologia, los que
podrian proyectar su presencia en las distintas regiones, por medio de
Unidades M6viles de Accidén Tecnolégica.

En estas regiones: Central, Huetar Norte, Huetar Atléantica, Chorotega,
Brunca y Pacifico Central definidas por el Plan Nacional de Desarrollo, la
UNED a través de los CRAT, tratara de fortalecer las areas en las que, de
acuerdo al Plan, se presentan las mayores debilidades, cooperando asi con
los sectores marginados y menos desarrollados del pais.

3.1.2. Proyectos de Accitn Tecnoldgica

Capacitacidén en el manejo de recursos naturales dirigido al sector
productivo, paquetes informédticos dirigides a 1la capacitacién
empresarial y capacitacién de los recursos humanos de las empresas en
otras areas requeridas,

Programas para la enseflanza de las ciencias en secundaria, con el fin
de cambiar positivamente las actitudes de los profesores y estudian-
tes frente a su ensefianza-aprendizaje y que las mismas sean
impartidas en forma practica.

Estudios de normatividad de la calidad y de mercado requeridos,
integrando el control de calidad, la calidad total y la calidad de
vida.

Analisis de laboratorio en aspectos agrarios, pecuarios y
agroindustriales y asesoria para el disefio y especificacién de
productos y equipos.



Estudios y asesoria en el area ecoturistica a empresas regionales,
estudios sociodemograficos y geogréaficos.

3.1.3. Proyeccién Social

Proyectos para la resolucidn de problemas comunales, asesoria a las
organizaciones comunales, difusidén cultural, alfabetizacidn
computacional, y Ferias Cientificas Regionales.

3.1.4. Extensitn

Desarrollar proyectos integrales e interdisciplinarios de extensién
que respondan a las necesidades de las comunidades, capacitar a las
comunidades con miras a su propia auto organizacién y promociédn,
reforzar y proyectar la identidad cultural en todos sus aspectos.
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CAPITULO PRIMERQ

PROPUESTA DE LA UNIVERSIDAD DE COSTA RICA PARA EI SEGUNDO
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Propuesta de 1a Universidad de Costa Rica para el Segundo
Préstamo en Desarrollo Cientifico y Tecnolégico
BID-CONARE

Los retos cientifico-tecnoldgicos de la Universidad de Costa Rica
cono apoyo al sector productivo frente al nuevo milenio

1. INTRODUCCION

1.1, Tecnologia, produccion y sostenibilidad: Marco Conceptual.

El grado de avance en el conocimiento y en el manejo de la informacién son
factores cada vez mads determinantes respecto a las posibilidades de las
naciones de aspirar a convertirse en sociedades desarrolladas.

En un mundo en el que la apertura comercial y los mecanismos de comunicacién
y transporte facilitan el intercambio de productos, y en el que la creciente
movilidad de los capitales permite ubicar oportunidades de inversién
rédpidamente, se hace necesario que los paises en desarrollo que no quieran
perder el tren del progreso, fortalezcan sus mecanismos de apoyo al avance
cientifico tecnolégico. El no hacerlo limitara seriamente la competitividad
y hard cada dia més dificil recuperar el tiempo perdido ante la constante
creacién de conocimiento, pues la formacién de recursos humanos de alto
nivel no puede improvisarse.

La capacidad para el desarrollo depende en primera instancia de la calidad
del recurso humano disponible para generar, asimilar y adaptar la tecnologia
e informacién de apoyo a los procesos productivos, asi como para desarrollar
la capacidad de prediccién, anadlisis, disefio y control, asociados, de muy
diversas maneras, a estos procesos.

Al igual que algunos paises en Asia que iniciaron un fuerte despegue en el
proceso de desarrollo gracias a la inversién en ciencia y tecnologia, en
América Latina paises como Chile. México, Brasil y Argentina han venido
invirtiendo fuertemente en centros y equipos para el desarrollo cientifico
y tecnolégico en é&reas claves, con miras a insertarse en los mercados
mundiales en base a competitividad y eficiencia.



Aunque en Costa Rica se han hecho esfuerzos importantes para fortalecer el
Sistema de Ciencia y Tecnologia, éstos aln son claramente insuficientes para
aprovechar plenamente los recursos humanos especializados, principalmente
aquellos que a costos muy elevados se han formado en el extranjero.

Hay ciertas areas claves que dominaran el desarrollo cientifico del siglo
XXI. Sin duda, la biotecnologia, 1la ciencia de los materiales, el uso de
los sistemas de informacidén geografica, la telematica, el desarrollo y
andlisis critico de las bases de datos para la toma de decisiones, 1la
robotica, la planificacién para un desarrollo sostenible, etc., son algunas
de las &reas que determinaran los opciones de desarrollo de nuestro pais.

Internacionalmente, Costa Rica sigue teniendo ventajas comparativas
reconocidas, entre ellas: la tradicién democratica de un pais desarmado que
ha invertido fuertemente en educacién, la proteccién de sus recursos de
biodiversidad en un sistema de areas protegidas, y el haber sido el primer
pais en América Latina en conceptualizar con un enfoque sistémico y
holistico una Estrategia de Conservacién para el Desarrollo Sostenible
(ECODES). Esta estrategia parte del hecho de que el fin altimo del proceso
de desarrollo es la evolucidén de la sociedad en una forma integral, en
armonia social y con la naturaleza.

En el desarrollo del marco conceptual de la estrategia mencionada se parte
del andlisis de 1la demanda de recursos para el desarrollo socioecondmico
y de la oferta ambiental disponible a partir de la base de recursos
existentes para satisfacer la produccién de bienes y servicios. Igualmente
importantes son los sectores o factores condicionantes de la relacidn entre
la oferta y la demanda ambiental, entre los que juegan un papel
preponderante los recursos humanos, la ciencia y la tecnologia, la energia,
el marco juridico, la salud y la degradacién ambiental.

La figura 1, tomada del documento en que se describe la estrategia presenta
en sus circulos concéntricos esta visién en donde el sector econdémico y la
dinémica demografica y social determinaran la demanda ambiental en el
tiempo. El circulo de sectores externos incluirad los sectores o sistemas
asociados a la base de los recursos que deberadn ser aprovechados y
conservados partiendo de un ordenamiento territorial con base en su
capacidad de uso, el control de la calidad ambiental y el manejo integrado
de tales recursos. Entre estos dos conjuntos de circulos se ubica
precisamente el conjunto de sectores asociados con los factores
condicionantes o resultantes de las interacciones entre la demanda y la
oferta ambiental, entre los que se mencion6 el sector de ciencia y
tecnologia y recursos humanos asociados a los sectores de educacién,
comunicacidén y cultura. Un anilisis somero de los sectores o subsistemas
considerados en la figura 1 permite observar que cada uno de ellos toca
alguno o varios componentes del quehacer académico de las instituciones de
educacién superior y que un elemento fundamental en la interaccién entre los
sectores tiene que ver con los impactos ambientales y sociales, positivos
0 negativos del desarrollo o actividades que se generen en cada sector.



Figura 1:

Enfoque de sistemas para la planificacion de estrategias
para el desarrollo sostenible
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1.2, La Universidad de Costa Rica y su compromiso con el desarrollo
sostenible

La Universidad de Costa Rica, como una Universidad completa que abarca
practicamente todas las &reas del saber (Salud, Ingenieria, Ciencias
Sociales, Ciencias Basicas y Artes y Letras) y que desde hace 20 afios,
inicié una reforma para desarrollar un sistema de investigacién, cuenta hoy
con 11 institutos y 17 centros de investigacién, ademds de 10 fincas
experimentales y é&reas de reserva bajo su administracién ubicadas en
diferentes &areas geogréaficas (ver anexo 1 sobre sistema de apoyo a la
investigacién). Esta capacidad instalada, complementada con el sistema de
apoyo a la investigacién que ofrecen la Editorial Universitaria, el Sistema
de Estudios de Posgrado, el Sistema de Bibliotecas y la Fundacién para la
Investigacién (FUNDEVI), constituyen una base extraordinaria de soporte a
los sectores productivos y de anadlisis de las situaciones ambientales y
sociales ligadas a los procesos de produccién, y que son elementos
determinantes para un desarrollo sostenible.

Actualmente, la Universidad de Costa Rica tiene cerca de 600 proyectos de
investigacidén inscritos en la Vicerrectoria de investigacién en todas las
areas del saber, y més de 200 proyectos de prestacién de servicios
especializados al sector externo mediante FUNDEVI.

La Universidad de Costa Rica ha sido pionera y en gran parte gestora de la
base conceptual con que se elabord la Estrategia para el Desarrollo
Sostenible. La institucidén continlla su compromiso con ese proceso,
especialmente ahora que han cambiado drasticamente las reglas del juego
internacional con 1la apertura econdmica, la conformacién de bloques
comerciales y la globalizacién de la produccidén industrial a nivel mundial.
Esta situacidén exige un replanteo de la vinculacién Universidad-Industria,
no solo para preparar los profesionales que la sociedad requiere, sino
también para incorporar, en el sector productivo, elementos de control de
calidad, eficiencia y competitividad, sin descuidar el anAdlisis y mitigacién
del impacto ambiental y social que el proceso de produccidén genera.

Si bien la Universidad de Costa Rica se vio beneficiada con el préstamo
conocido como BID 544/0C-CR, 1la asignacién de recursos fue
significativamente menor a la cuota del FEES. Esto ha limitado su capacidad
de desarrollo dado que existen significativos requerimientos para poder
mantener y expandir la capacidad instalada del amplio sistema de
investigacién y desarrollo vigente. La aceleracién en el cambio del
desarrollo cientifico-tecnolégico y las nuevas condiciones politicas y
econdmicas en el orden mundial y regional demandan recursos adicionales que
permitan complementar algunas de las iniciativas en marcha asi como
fortalecer el desarrollo de ciertas A4areas emergentes en los que la
Universidad estd llamada a cumplir un papel determinante.

El concepto de eficiencia en los procesos productivos debe verse con
especial cuidado en el campo cientifico tecnolégico en lo que respecta a



factores que contribuyen a fomentar la competitividad. Esto implica por una
parte dar apoyo oportuno en infraestructura y equipo a los recursos humanos
més valiosos, especialmente en aquellas areas claves para el desarrollo del
pais y por otra, la de formar o actualizar los recursos humanos necesarios
para satisfacer las crecientes demandas de personal especializado que
demanda la expansién de los procesos productivos en mercados cada vez mas
competitivos.

1.3, Implicaciones del crecimiento demogrifico y econdmico en la
demanda de infraestructura

La perspectiva de la duplicacidén de la poblacidén en nuestro pais en menos
de treinta afios ( de 3 a 6 millones de habitantes) y las expectativas del
desarrollo econdémico para generar los recursos con los cuales financiar la
inversion social y crear las fuentes futuras de empleo, implican a su vez
inversiones extraordinarias en infraestructura sin las cuales no seria
posible apoyar las nuevas inversiones de capital productivo ni satisfacer
las necesidades basicas de esa creciente poblacién.

Las demandas de energia, agua potable, telecomunicaciones, transporte,
vivienda, industria, comercio, escuelas, hospitales, etc., se veran
duplicadas en un plazo relativamente corto. En el caso de las principales
obras de infraestructura, sin embargo, las consideraciones y limitaciones
de disefio son cada vez més dificiles al haberse desarrollado inicialmente
las opciones mas faciles y mAs econdémicas. Las restricciones ambientales
y sociales serén mayores conforme haya mAs poblacién y competencia por
espacio y recursos. Igualmente, el costo y los impactos ambientales y
sociales de los errores de disefio por carencia de informacién basica precisa
o la ausencia de rigor cientifico en analisis cada vez mas complejos,
demandan mejor acceso a bases de datos y fuentes de informacién, mejor
equipo y recursos humanos mas competentes.

En forma similar, la demanda alimentaria de una poblacién nacional
creciente, en muchos aspectos cada vez mas dependiente de la agroindustria
de productos procesados, asi como los requerimientos de generar divisas
mediante la exportacién de productos agricolas tradicionales y no
tradicionales a mercados altamente competitivos y con crecientes
restricciones de tipo ambiental y de control de calidad, hacen necesario
replantearse el tipo de agricultura y agroindustria deseable de cara al
siglo XXI, y las caracteristicas de formacién de los profesionales en este
campo.



1.4, Necesidad de fortalecimiento de las éreas tecnolégicas

Todo lo anterior indica que ademas del apoyo a ciertas areas emergentes que
se comentarédn mas adelante, serd necesario revisar y fortalecer A&reas
tradicionales en el campo tecnoldgico de las ingenierias y agronomia. No se
puede esperar un adecuado desarrollo de infraestructura, o hablar de
reconversién industrial, de sistemas de control de calidad, de analisis de
impacto ambiental enfocados al redisefio y medidas de mitigacién, o de un
verdadero desarrollo biotecnolédgico que incluya el escalamiento industrial,
sin m4s y mejores ingenieros, sin investigacién agropecuaria de calidad,
o sin tecndlogos de alimentos iddéneos que apoyen al proceso productivo
agroindustrial.

1.5. Fortalecimiento del campo biotecnoldgico

Igualmente podria decirse del fortalecimiento de Areas crit icas para el
desarrollo industrial como biotecnologia, que se vislumbra como el pivote
del desarrollo cientifico del proximo siglo, con trascendentales impactos
en el tipo de agricultura mediante muevas variedades adecuadas a nuevas
mercados o que puedan ser producidas en areas geograficas o edaficas
actualmente marginales, plantas transgénicas resistentes a enfermedades
mitigando los severos problemas ambientales por el uso de agroquimicos, o
bien mejorando notablemente la capacidad de deteccién y curacién de
enfermedades genéticas en humanos y animales. La investigacién y desarrollo
en este campo requiere no sélo de profesionales altamente calificados sino
de equipos de laboratorio que permitan mantener la capacidad de
investigacién actualizada.

1.6, Fortalecimiento de las ciencias e ingenieria de los materiales

La ciencia e ingenieria de los materiales es otra area de punta en la cual
la Universidad de Costa Rica ha venido contribuyendo notablemente al pais
pero que requiere de un componente de equipo moderno basico para poder hacer
frente a los requerimientos de an&dlisis para mantener el control de calidad
total que el presente proceso de acelerado desarrollo industrial requiere.
Nuevas aleaciones metalicas, resinas sintéticas, laminas delgadas para
circuitos impresos, usos diversos de la ceramica, controles de calidad de
los diversos materiales de construccién, sistemas de empaques de mayor
resistencia, durabilidad y proteccidén para productos de exportacién, etc.,
demandan laboratorios de generacidon de conocimiento, analisis y control con
una capacidad instalada que permita responder a las expectativas del sector
productivo.



1.7. Estudios de Impacto Ambiental y Social

Los estudios de contaminacién y de impacto ambiental asociados a los
procesos productivos, cada dia mas requeridos como parte de normas y
regulaciones nacionales e internacionales mas estrictas, demandan de mas
frecuentes y mas detallados analisis fisicos, quimicos y biolégicos. Los
niveles de prediccidén, caracterizacién y precisién de estos analisis
demandan infraestructura y equipos adecuados a los niveles de resolucién
requeridos por la industria y por las necesidades dictadas por los
estandares de control de calidad ambiental de los diferentes ecosistemas
naturales y alterados por el hombre.

En forma similar, los impactos ambientales del desarrollo econdmico y
tecnologico suelen definir categorias de ganadores y perdedores cuyas
implicaciones sociales, culturales, econémicas y politicas deben evaluarse
para que el proceso de desarrollo sea no solo ambientalmente sostenible a
largo plazo sino también social, econémica y culturalmente viable y deseable
para la sociedad en su conjunto. Solo asi puede hablarse de progreso
humano.

En el campo, de los estudios de impacto ambiental, profesionales de las
areas cientificas y tecnolégicas deben trabajar en equipo para enfocar los
problemas con una visién integral y sistémica. Al respecto, la Universidad
de Costa Rica cuenta con una rica experiencia interdisciplinaria que debe
fortalecerse en recursos humanos asi como en la adquisicién de cierto equipo
basico para anilisis de laboratorio especializados, y poder servir mejor a
la sociedad.

1.8, Requerimientos de informacitn y procesamiento

Se ha dicho que la humanidad vive en este Gltimo cuarto de siglo la era de
la informacidén, lo cual se percibe en préacticamente en todos los ambitos con
los usos de la informatica, la telematica, los multimedios, los sistemas de
informacién geogréafica, etc. Todos estos sistemas facilitan y aceleran las
formas de comunicacién entre los ciudadanos comunes, pero sobre todo, actdan
como verdaderas autopistas de informacién para la comunidad cientifica, que
depende cada dia mas de bases de datos mas amplias y de mejor calidad para
sus anélisis cientificos.

El facil acceso de la comunidad cientifica al correo electrénico, a bases
de datos computarizadas y a equipo de cémputo con las capacidades necesarias
para manejar paquetes de disefio como auto-cad y sistemas de informacioén
geografica avanzados, debe ser una realidad; de lo contrario, estariamos
limitando la capacidad creativa y de respuesta de nuestros me jores
profesionales, entrando en un rezago tecnoldgico sumamente peligroso para
las aspiraciones de desarrollo.



Este componente de informacién estaria incompleto si no se cuenta con un
fortalecimiento de los sistemas de bibliotecas, que constituyen la base que
alimenta a la comunidad académica con los Gltimos avances del conocimiento.
La informacién especializada constituye el soporte de la investigacién y de
los programas de posgrado, y en general de todo esfuerzo académico, por lo
tanto es indispensable evaluar nuestros sistemas de bibliotecas y definir
cual debe ser su enfoque de cara a los recientes y acelerados cambios en la
telematica y en el uso de multimedios para la actualizacién y transmisién
de informacitn.

1.9, Formacion de recursos humanos y capacitacion

El recurso humano calificado ha sido y es la piedra angular del progreso.
La velocidad de cambio del avance cientifico y tecnolégico y la constante
aceleracién en la tasa de generacién del conocimiento requiere de mantener
personal actualizado en las instituciones de ensefianza superior, para que
ha su vez puedan tener un efecto multiplicador en la transmisién del
conocimiento a los sectores productivos, y al resto de la sociedad. De aqui
que paralelo a cualquier proyecto de apoyo al desarrollo cientifico y
tecnolégico debe ir un proyecto de formacién y actualizacién de recursos
humanos, asi como un fortalecimiento de las redes de informacién y
comunicacién para facilitar la actualizacién del conocimiento.

1,10, Fortalecimiento de mecanismos de vinculacion de la investigacion
con el sector productivo

En el mundo actual, la posibilidad de desarrollar ventajas competitivas con
base en la innovacién, la calidad, y la productividad, demanda la existencia
de un estrecho nexo entre las actividades de investigacién y desarrollo, y
los procesos productivos. La Universidad de Costa Rica ha realizado ya
importantes progresos en este sentido, por medio de la utilizacién de
diversas modalidades de vinculacién con el sector empresarial, incluyendo
la investigacidn contratada, consultorias, servicios técnicos repetitivos,
y servicios de capacitacidén. Ha participado incluso en la incubacién de
empresas de base tecnoldgica. En 1989 se cred la Unidad de Transferencia
de Tecnologia, la cual responde al objetivo de la Universidad de vincular
el quehacer universitario en campos cientificos y tecnoldégicos, con las
necesidades del pais. '

El deseo de apoyar al sector productivo en esta época de importantes
transformaciones econdémicas a nivel nacional e internacional, ha conducido
a la institucién a considerar el establecimiento de mecanismos méas
integrales de articulacién con el sector productivo. Es por eso que, para
facilitar la vinculacién de la UCR con las empresas pUblicas y privadas, se
ha planteado la conveniencia de establecer un Centro de Desarrollo
Tecnolbgico (CDT) con la infraestructura adecuada para apoyar
sustantivamente el desarrollo de empresas que se creen a su alrededor.
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Tanto el CDT como su infraestructura asociada vienen a complementar los
diferentes componentes de la propuesta de esta Universidad, en el sentido
de que facilitan el aprovechamiento del conocimiento generado en 1la
institucién, por parte del sector productivo.

2. PARTICIPACION DE IA UCR EN LOS DOS PRESTAMOS BID ANTERIORES

La Universidad de Costa Rica ha participado en dos préstamos financiados por
el Banco Interamericano de Desarrollo a las Universidad Estatales. Estos dos
préstamos han seguido una légica que es necesario destacar para dar un
contexto apropiado a la justificacién de la solicitud de un tercer préstamo.
El primer préstamo (BID 543/SF-CR) contribuydé al desarrollo de
infraestructura docente y de apoyo académico, principalmente en el proceso
de regionalizacién de la educacién superior, la construccién de bibliotecas
y el desarrollo de la computacién e informatica como herramienta de apoyo
administrativo. El segundo préstamo (BID-CONARE 544/0C-CR) apoya el
desarrollo de la capacidad de investigacién en areas claves para el
desarrollo nacional. Financia la creacién de una importante infraestructura
de Centros de Investigacién, todos ellos con gran vinculacién y proyeccidn
hacia el sector productivo. Este préstamo se inscribe dentro de acciones méas
generales de promocién del desarrollo cientifico y tecnolédgico, expresadas
en gran parte dentro del componente del préstamo ejecutado por CONICIT.
Dentro de este componente, el papel de la UCR como ejecutor de acciones y
beneficiario de obras de infraestructura ha sido importante. Asi como el
primer préstamo cred las condiciones institucionales para que el segundo
surgiera como su consecuencia légica, creemos que el planteamiento que hace
la UCR para un tercer préstamo, segundo en el area de desarrollo cientifico
y tecnolégico, es una consecuencia légica de las acciones planteadas en el
anterior.

En el Cuadro 1 se muestra un resumen de la participacién porcentual de las
universidades estatales en los dos préstamos del BID comentados. Es
importante sefialar que la UCR en ambos préstamos ha tenido un nivel de
participacién menor que el porcentaje correspondiente dentro del FEES.
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Cuadro 1

Participacién porcentual de las universidades estatales
en los dos Gltimos programas financiados por el BID

i ; % del FEES BID-CONARE (2) o
Universidad cihoeeenh | % BID 543/sFcr(?), ¢
UCR 57.98 bs b5
ITCR 11.31 20 27
UNA 23.14 35 28
UNED 7.23 0 0
NOTAS:

(1) Sobre la base del Subprograma CONARE por US$ 12.6 millones

(2) Sobre la base del Programa de Educacién Superior por US$ 45 millones

Fuente: OPES
2.1, Ejecucion del préstamo BID-CONARE 5ii/0C-CR

2.1.1, Antecedentes

El Gobierno de Costa Rica y el BID firmaron un programa de Préstamo
Internacional que fue publicado en el Diario Oficial '"La Gaceta" del 28 de
octubre de 1988 (Ley No. 7099), cuyo propdésito fundamental es contribuir al
desarrollo econdémico y social de Costa Rica mediante el fortalecimiento de
las principales instituciones de Educacién Superior dedicadas a la
investigacién cientifica y tecnoldgica, y a las actividades de extensioén que
vinculan a los centros generadores de conocimientos y técnicas con los
usuarios.

Las instituciones de educacidén superior beneficiadas con este Programa son:
La Universidad de Costa Rica, la Universidad Nacional y el Instituto
Tecnolégico.

El Programa tiene una inversién estimada de US. $34.000.000,00 de los cuales
$22.100.000 corresponden a aporte BID y $11.900.000 al Gobierno de Costa
Rica.
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A la Universidad de Costa Rica le corresponderd un monto cercano a US.
$8.000.000,00 para la construccién de 8 Centros de Investigacidén y la
dotacién de equipos, material de laboratorio y mobiliario para su adecuado
funcionamiento. Esta suma no incluye lo correspondiente a imprevistos,
escalamiento de costos y la concesién de becas de posgrado, ni 1la
participacion de la UCR en proyectos de FORINVES y FODETEC.

El plazo para concluir este Programa esté previsto para el afio 1995,

2.1.2, Objetivos del programa de préstamo BID-CONARE 544/0C-CR

El Programa tiene como objetivo general contribuir al desarrollo cientifico
y tecnologico de Costa Rica a través del financiamiento de proyectos de
investigacién y desarrollo experimental, de 1la construccién y el
equipamiento de centros nacionales y universitarios de investigacién,
extensién y servicios de la capacitacién de recursos humanos especializados,
de la difusién entre la comunidad de usuarios de los conocimientos y
técnicas generales, del mejoramiento de la red nacional de informacién
cientifica y técnica y del fortalecimiento institucional del CONICIT en las
4reas necesarias para la ejecucidén del Programa.

Todo lo anterior para aplicar sus resultados a propésitos practicos del
desarrollo en forma congruente con los planes y estrategias del pais.

2.1.3. Descripcion y ejecucion del programa

El Programa se lleva a cabo mediante dos Subprogramas relacionados y
complementarios: uno de Desarrollo Cientifico y Tecnolégico (Subprograma
"A") a ser realizado por el CONICIT y otro de Construccién y Equipamiento
de Centros Universitarios de Investigacién y Extensién (Subprograma "B") a
ser realizado por CONARE.

La Universidad de Costa Rica recibiré inversién de ambos Subprogramas (A y
B), segtn se describe seguidamente en las metas del Programa.

La Oficina Ejecutora del Programa de Inversiones de esta Universidad, es
la encargada de coordinar con el CONARE y con el CONICIT todos los aspectos
técnicos del Préstamo, tales como la precalificacién de empresas,
elaboracién de planos de construccién, especificaciones técnicas vy
condiciones especiales, promover las licitaciones facilitando toda la
documentacién y material necesario, realizar el estudio-analisis de ofertas
y brindar la recomendacién técnica de adjudicacién para cada licitacién, (ya
sea de construccién o de equipo); supervisién de las obras, los aspectos
relacionados con la adquisicién de los equipos (seguimiento de compras y
pagos segin especificaciones, arribo, recepcién y liquidacién de equipos,
etc.), todo lo anterior para lograr un éptimo funcionamiento de cada Centro
o Laboratorio de Investigacién.
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Cuadro 2
METAS DEL PROGRAMA
Areas y distribucién de recursos por Centro de Investigacioén
segln Subprograma "A" y "B"

(montos en miles de US. $)

SUBPROGRAMA "A"

Proyecto Area Construc- Urba- | Equipo | Avance | TOTAL
(m?) cién niza- actual
cién (2)
Instituto de 1860 { 910,90 0,00 616,00 | 95% $1526,90
Normalizacidn
, Metrologia
y Control de
Calidad
Laboratorio 2084 655 (1) 0,00 92,50 95% 747,50
de Materiales
Laboratorio 596 | 364,4 0,00 499 6 100% 864,00
de Poscosecha
TOTALES 4sh0 1930,3 0,00 1208,1 | 96% 3138,40
0 (3)
NOTAS:

(1) Mas aporte extraordinario por parte de la UCR de C44.000.000 para
complementar el proyecto e incluir el Laboratorio de Ingenieria
Sismica.

(2) Al 30 de noviembre de 1993 en el componente de construccién.

(3) Cabe sefialar que para fines del presente afio, todas las obras de
construccién comprendidas en este subprograma A, estaran debidamente
concluidas.
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SUBPROGRAMA "B"

Proyecto Arga Construc | Urbanizac. | Equipo TOTAL
(m®)

C.Inv.Biologia 1931 $722,30 $131,30 $249,60 | $1103,20

Celular y Molecular

C.Electroquimica y 1 114 416,70 75,50 235,80 728,00

Energia Quimica

C.Inv.Ciencias del 2 303 861,40 156,80 132,90 1151,10

Mar y Limnologia

C.Inv. en Productos | 2 080 778,10 141,50 226,90 1146,50

Naturales

Microscopia 737 257,80 0,00 0,00 257,80

Electrénica

TOTALES 8 165 3 036,30 505,10 845,20 4386, 60

NOTAS:

Los costos de los proyectos del Subprograma "B" incluyen la
urbanizacién e infraestructura, asi como la construccién de obras de
servicios comunes, tales como: el Centro de Transferencia de
Tecnologia, auditorio, biblioteca, cafeteria y aulas.

Los montos indicados representan el disponible y no incluyen
Imprevistos ni Escalamiento de costos, lo cual hara que la
asignacién final para la UCR sea mas alta que lo mencionado.

En este Subprograma, actualmente se concluyé la construccién de las
obras de Urbanizacién, con un costo final de 51 millones de colones.
Los cuatro Centros de Investigacion y la Unidad de Microscopia
Electrénica se 1licitardn a finales del presente afio y su
construccién se iniciari el préximo afio.

Para poder concluir satisfactoriamente la construccién de los cuatro
Centros de Investigacidén y de la Unidad de Microscopia Electrénica,
de acuerdo a las actuales necesidades de los mismos y segin sus
proyecciones, el Consejo Universitario aprobé a principios del mes
de agosto, un aporte adicional de C130.000.000,00 y para poder
construir el Centro de Convenciones que sirva para la Transferencia
de Tecnologia, Congresos, Convenciones, Seminarios, etc.

La adquisicidén de equipos para los Centros de Investigacidén
comprendidos en este Subprograma, tiene un avance de un 50%. La
adquisicién del saldo se harad cuando se encuentre avanzada la
construccién del CCI con el fin de instalar apropiadamente esos
equipos
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2.1.4. Ejecucion del programa

La ejecucidén del -Programa en general ha tenido diversas dificultades para
su puesta en marcha, principalmente por las siguientes razones:

PG X

-«

La demora del cumplimiento por parte del Gobierno de la Reptblica,
del aporte de los fondos de contrapartida, necesarios para efectuar
las correspondientes licitaciones, en especial para el Conjunto de
Centros de Investigacién (CCI) y 1la Unidad de Microscopia
Electrénica (UME), incluidos en el Subprograma "B".

A la UME, en el contrato de Préstamo, le fue asignada una suma
inferior a la necesaria para construir un edificio que retna las
caracteristicas y adecuado a la complejidad de las funciones que
desarrolla, motivo por el cual el Consejo Universitario de la
Universidad de Costa Rica se vio en la necesidad de incluir en el
presupuesto del afio 1995, la suma de 60 millones de colones para
poder realizar la respectiva licitacién puablica.

Por motivo de 1los atrasos en la licitacién del CCI y como
consecuencia del aumento en los costos de construccién, de igual
manera que en el punto anterior, el Consejo Universitario, incluira
en el presupuesto del afio 1995, la suma de mas de 70 millones de
colones, para realizar la respectiva licitacién.

En el Subprograma "B", el rubro relativo a Imprevistos y
Escalamiento de Costos, es exiguo y no guarda relacién con la
realidad. Este aspecto ha afectado de manera determinante, tanto
la oportuna realizacidén de las respectivas licitaciones, como el
aporte adicional que el Consejo Universitario ha debido incluir en
los presupuestos ordinarios para los afios 1994 y 1995, indicados en
los dos puntos anteriores.

Cabe sefialar que en el Subprograma "A", el citado rubro si incluye
una partida apropiada al efecto.

Por Gltimo, es muy importante indicar que en este Contrato de
Préstamo, a diferencia del anterior (543/SF-CR), se crearon dos
Unidades Ejecutoras, una en CONICIT y otra en CONARE, y en
consecuencia, las Oficinas Ejecutoras de <cada una de las
universidades pasaron a ser "Unidades Subejecutoras"; lo anterior ha
ocasionado: problemas de agilidad en 1las acciones; poca
flexibilidad en el tramite de documentos; entorpecimiento en la toma
de decisiones; duplicidad en el anadlisis, evaluacién y recomendacién
en precalificaciones y licitaciones; inoportuno, lento e indirecto
contacto con los funcionarios del BID y consecuente gasto de
recursos que podria haber sido evitado y empleado de manera néas
productiva.
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Lo anterior, sumado a la inexperiencia inicial de las citadas
Unidades Ejecutoras, ha provocado un entorpecimiento general de todo
el proceso de ejecucién.

Por tanto, se recomienda para un nuevo Programa de Préstamo, que
cada Universidad cuente con su propia Oficina Ejecutora de manera
independiente y directa para una adecuada, eficaz y agil ejecucién
del Programa.

3. OBJETIVO GENERAL DE LA PRESENTE SOLICITUD DE PRESTAMO

La solicitud de la UCR se inscribe dentro de un objetivo general de mejorar
la capacidad institucional para 1la transferencia de conocimiento y
tecnologias hacia el sector productivo, mediante la integracién de programas
interdisciplinarios, apoyo a infraestructura y equipamiento y formacién de
recursos humanos. Se busca mejorar la capacidad de produccién en las areas
blanco, poniendo a su disposicién centros y laboratorios de apoyoc y
referencia, brindando acceso eficaz a informacién clave para el desarrollo
y para una mejor competitividad. Se busca fortalecer la capacidad
institucional en &reas clave para el proceso de reconversién, apertura de
mercados y mejoramiento del aparato estatal. Se propone aprovechar la
capacidad instalada y la posibilidad de integrar A&gilmente grupos
interdisciplinarios dedicados a la solucién de problemas centrales para el
desarrollo nacional y regional.

Se proponen cuatro grupos de acciones globales dentro de la solicitud:
Acciones complementarias a las consideradas en el préstamo BID-
CONARE 544/0C-CR, fundamentalmente acciones tendientes a cubrir
elementos no financiados en este préstamo y cubrir aquellas areas
consecuencia directa de los desarrollos producto de la ejecucién del
primer préstamo, pero no contemplados en éste.

Atencidn a 4reas emergentes de interés para el desarrollo nacional.

Acceso a la informacién y generacién de bases de datos dirigidas al
sector productivo.

Formacién y capacitacién de recursos humanos.
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b, ORGANIZACION

h.1, General

La Universidad de Costa Rica ha asumido una posicién de liderazgo nacional
y regional en la investigacién, desarrollo y formacién de recursos humanos
en las 4reas claves consideradas dentro de la solicitud de préstamo al Banco
Interamericano de Desarrollo. Su posicién lider en la formacién de recursos
humanos es evidente si se observa la matricula o la produccién de graduados.
Si consideramos los graduados de las Universidades Estatales Costarricenses
en las &reas de Ciencias Basicas, Recursos Naturales e Ingenieria, la UCR
gradta dos tercios del total, y si consideramos los graduados con grados de
Licenciatura o superiores en estas tres areas, la UCR gradua el 91% de los
efectivos.

El liderazgo en investigacién y desarrollo se manifiesta en la existencia
de numerosos Centros y Programas de Investigacién, muchos ligados de manera
sustantiva con actividades del sector productivo. La naturaleza completa de
la UCR, en la que coexisten la mayoria de los campos del conocimiento, ha
permitido la conformacién dinamica de Grupos y Programas
Interdisciplinarios, que ofrecen soluciones integrales a muchos problemas
nacionales. Ademés, esta caracteristica ha permitido un uso muy eficiente
de los recursos existentes. La interaccién interdisciplinaria, ademas de sus
ventajas intrinsecas, conlleva ventajas de economias de escala y
complementaridad.

Las actividades académicas de la UCR han seguido una larga tradicién de
calidad, la que ya es reconocida regional e internacionalmente. Muchas de
las actividades de investigacién y posgrado de la UCR tienen reconocimiento
regional e internacional y gozan del apoyo de numerosas agencias extranjeras
y multilaterales. Gran parte de los programas de investigacién se desarrolla
en colaboracibén con reconocidos centros académicos y de investigacién de
paises desarrollados. Esta colaboracién internacional ha permitido el
desarrollo de una fuerte y extensa red informal de colaboracién cientifica
que ha sido reforzada recientemente por el acceso a las redes telematicas
globales, como BitNet e INTERNET.

Las acciones propuestas por la UCR en esta solicitud de préstamo al Banco
Interamericano de Desarrollo contemplan fundamentalmente acciones
interdisciplinarias. Hemos tratado de plantear Componentes y Acciones que
reflejen la ventaja interdisciplinaria de los proponentes.
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§.1.1, Consideraciones globales

Es necesario recordar que, independientemente del proceso de reforma del
estado, aln partes estratégicas de la capacidad productiva nacional estan
a cargo del Estado y no parece haber posibilidades de cambios en el corto
plazo y a un costo razonable.

Para el pais es extremadamente importante mejorar la eficiencia y eficacia
del aparato estatal. Esto requiere no solamente de voluntad politica y
recursos para la modernizacién sino también del uso de nuevas tecnologias
de computacién y telecomunicaciones (y otras en algunos casos) que permitan
una mejor respuesta a las demandas de la sociedad civil.

§.1.2. Apoyo a los Posgrados

Los posgrados nacionales permiten relacionar mucho mas estrechamente la
investigacién y la docencia a los complejos problemas nacionales. Los
posgrados requieren de buenas bibliotecas, equipos de laboratorio y
computacibén adicionales para docencia e investigacién.

Muchos de los posgrados generaran muy pronto sus propios recursos pero
requieren un fortalecimiento institucional en su infraestructura humana y
material, para suplir los profesionales requeridos a este nivel en Costa
Rica y Centroamérica.

§.1.3. Redes de Investigacion y de Posgrado

Las tematicas presentadas aqui se desarrollaran en redes de centros ya
existentes.

Las peticiones de equipos seran para fortalecer los diferentes grupos y
centros de investigacidén ya creados o en formacién.

Las actividades de investigacién y desarrollo muchas de las cuales pueden
proveer venta de servicios se combinaran con su funcién de laboratorios
docentes para grado y posgrado, en un plan de desarrollo institucional
autosostenido.

§.1.4. Fortalecimiento de las Bibliotecas

Es indispensable fortalecer el Sistema de Bibliotecas, dotandolo no solo de
recursos para mantener su acervo bibliografico, constituido con grandes
dificultades a lo largo de muchos afios, sino para darle los medios de
acceso, tanto a los investigadores como al sector productivo. Es necesario
garantizar un adecuado nivel tecnolégico para la diseminacién de resultados
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y acceso a la informacidén. El desarrollo del posgrado, estrategia central
en el proceso de apoyo a la produccidén, depende en gran medida de agil
acceso a informacién cientifica actualizada.

§.1.5. El desarrollo sustentable

La sociedad costarricense se ha propuesto promover el desarrollo
sustentable, entendido siguiendo la definicién base de la "Comisidén Mundial
del Medio Ambiente y Desarrollo":

Es el proceso que compatibiliza la satisfaccién de las necesidades,
opciones y capacidades de las generaciones presentes y futuras,
garantizando la equidad social, preservando la integridad ecolégica
y cultural del planeta, distribuyendo igualitariamente costos y
beneficios, incorporando costos ambientales a la economia y ampliando
la participacién de la base social, mediante el uso de politicas
econdmicas, sociales y ambientales y el concurso de los distintos
actores de la sociedad.

Para lograr este fin, la Universidad de Costa Rica contribuye explorando las
dreas de investigacién bésica y aplicada para fomentar el desarrollo de
opciones tecnolégicas que permitan mejorar el manejo sostenible de los

recursos naturales y buscando la vinculacién de la investigacién con los
procesos productivos.

b.2, Arcas Temiticas
h.2.1, Agricultura y agroindustria

§.2.1.1 Objetivos

Contribuir al desarrollo de una agricultura y agroindustria con
productividad creciente y en armonia con el medio ambiente.

Contribuir al incremento en la productividad del pais por medio del

desarrollo de tecnologias mas eficientes para el procesamiento de
materias primas y productos agropecuarios.
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§,2.1.2. Justificacitn

El sector agropecuario y agroindustrial del pais, al igual que otros
sectores productivos, se ve enfrentado a un fuerte proceso de transformaciodn
y reestructuracién en el é&mbito mundial. Este proceso incluye la
globalizacién de la produccién y la conformacién de blogues econdmicos
regionales al interior de 1los cuales se crean ambitos privilegiados y
protegidos.

Las modificaciones en la politica econémica y social en los paises han
modificado profundamente el entorno competitivo de las empresas. Las
ventajas competitivas estan actualmente cada vez menos asociadas con
ventajas comparativas originadas en 1la dotacién de recursos Y,
crecientemente se asocian al desarrollo tecnolégico y a nuevas formas de
organizacién empresarial. En la actualidad el precio internacional y las
posibilidades de exportacién de los productos agricolas tradicionales como
el café, el banano y la cafia de azGcar, han sufrido un marcado deterioro.

La actividad agroalimentaria nacional ha constituido el sector mas temprano
del desarrollo de la nacién. Juega el papel central del desarrollo en su
triple rol de productor de alimentos para el mercado interno, el principal
sector exportador y proveedor de divisas para procesos de industrializacién,
y una de las principales fuentes de recursos fiscales para el Estado. Este
desarrollo, asentado en las ventajas comparativas de la produccién primaria,
tuvo lugar en un mercado fuertemente protegido y, durante varias etapas,
fuertemente subsidiado, aislando la produccién interna de la competencia
internacional. Se asiste en consecuencia a la temprana formacién de
estructuras de mercado oligopdélicas y a la consolidacién de un reducido
nimero de grandes conglomerados -de capital nacional y extranjero-
responsables del grueso de la produccién y las ventas.

En el contexto de una répida y amplia apertura externa de la economia, las
actividades agroalimentarias vuelven a colocarse en el corto y largo plazo
en su doble papel, entre las opciones de insercién externa y de seguridad
interna mas probables, lo cual las enfrenta a desafios maltiples y de gran
magnitud, pues los sistemas agroalimentarios mundiales se encuentran en
pleno proceso de transformacién y reestructuracién.

Para reducir la dependencia de unos pocos productos, y evitar la
incertidumbre creada por las circunstancias que regulan su comercio, es
indispensable diversificar la produccién del pais. En este sentido Costa
Rica ha mostrado un progreso significativo en la medida que la exportacidn
de productos no tradicionales ha crecido de una forma sostenida. Dentro de
la agroindustria, la industria agroalimentaria es la de mayor impacto
econémico (genera entre el 70 y el 75% de las exportaciones del pais) y
social (genera un 35% del empleo industrial).

Los organismos internacionales y nacionales, los planes de reactivacién
centroamericana, los planes nacionales de desarrollo y los serios pensadores
del pais, coinciden en sefialar que en el decenio actual el desarrollo
dependeréd fundamentalmente del esfuerzo interno, mas que de los factores
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externos y que la transformacidén productiva debera hacerse con equidad.
Quiere esto decir que la asimilacién de los avances modernos y su
transferencia no tendréan sentido si sus resultados no incorporan factores
de equidad y un tratamiento adecuado de lo social. Nuestro crecimiento no
seré sostenible social y politicamente en el futuro si Unica y equivocamente
seguimos por el camino de fortalecer la acumulacién concentrada.

La orientacién y difusién tecnolégica deben estar a cargo de centros
académicos y de investigacién que ofrezcan calidad y experiencia técnica
para atender las consultas de las micro y pequeflas y medianas empresas;

también deben contar con instalaciones de prueba para demostrar la bondad
v eficacia de los desarrollos y productos que ofrecen.

§,2.1,3. Componentes contemplados

Tecnologia poscosecha
Desarrollo de plantas piloto
Establecimiento de Centros Nacionales de Excelencia

Generacién de nuevas tecnologias agricolas y agroindustriales

§,2.2. Anbiente y desarrollo sostenible

§.2.2.1. Objetivos

Propiciar un balance sistemidtico de 1las riquezas naturales
disponibles en el pais Yy estimular estilos de vida y formas
productivas acordes, que permitan preservar el capital ecolégico
existente e incrementarlo.

Aumentar la capacidad del pais para desarrollar investigaciones y
metodologias que contribuyan a determinar el grado de deterioro del
medio ambiente.

Contribuir a la identificacién de tecnologias y modalidades de
produccién més arménicas con el entorno ambiental.

Obtener informacién de utilidad para el establecimiento de esquemas

de desarrollo econémico equilibrado que eviten el deterioro
ambiental.
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§,2.2.2, Justificacion

La problemitica del medio ambiente no se puede separar de las actividades
humanas que la afectan. Por otro lado las estrategias de desarrollo
sustentable no tendrian éxito si no son social y politicamente sostenibles.
Esto implica un continuo balance entre las metas de mejoramiento ambiental,
eficiencia econémica y equidad social. En este campo las acciones son de
extrema urgencia.

Enfrentar los problemas del medio ambiente no solo requiere educacidén y
transferencia de tecnologia sino que requiere investigaciodn que permita
mejorar el conocimiento de los sistemas naturales mismos, determinar el
impacto de las actividades humanas sobre tales sistemas e identificar los
instrumentos econdémicos, legales e institucionales que son mas efectivos
para lograr patrones de desarrollo mas sostenible en el futuro. También
deben estudiarse formas de recuperar las tierras degradadas.

Es necesario seguir profundizando en el estudio de la realidad ambiental del
pais (desconocida a pesar de las nume

rosas investigaciones ya realizadas) pero es todavia mas importante detener
la destruccidén creciente del Medio Ambiente. Para esto hay que darle
solucién concreta a los diversos problemas que surgen de interacciones
destructivas entre las actividades humanas en el campo y la ciudad con los
sistemas naturales que los soportan. Esto requiere la colaboracién estrecha
de expertos en diferentes disciplinas puesto que los problemas son
multifacéticos. Es importante la colaboracién entre biélogos, agrdénomos,
ingenieros, economistas, abogados, cientificos naturales v cientificos
sociales. Se requiere ademds de una transformacién de 1los paradigmas
dominantes en muchas disciplinas, porque conocer sobre la destruccién es
insuficiente, es necesario detenerla muy pronto.

La Universidad de Costa Rica ofrece la posibilidad de integrar con agilidad
personal de alto nivel en todas estas disciplinas. Y esta esforzandose con
logros positivos para incrementar la colaboracién entre cientificos de
diversas disciplinas interesados en el medio ambiente. Ejemplo de esto es
la Comisién Institucional sobre Desechos Sélidos, la cual presta
colaboracién al Instituto Nacional de Aprendizaje para incluir temas
ambientales en sus programas de formacién.

§,2.2.3. Ordenamiento territorial y planificacién urbana

§.2.2.3.1, Objetivos

Apoyar en la generacién de informacién que permita implementar
politicas de ordenamiento territorial y planificacién urbana.
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Contribuir al establecimiento de estrategias de crecimiento urbano
equilibrado.

4,2,2.3.2. Justificacitn

Para efectos practicos, Costa Rica carece de politicas de ordenamiento
territorial y planificacién urbana; las regulaciones existentes son violadas
impunemente en muchas ocasiones. El crecimiento econémico y el aumento de
la poblacién costarricense, combinado con la enorme fragilidad de los ricos
sistemas naturales ha implicado una destruccién irrecuperable de dichos
sistemas.

Los problemas ocasionados por la falta de politicas apropiadas en este campo
se agravan por la exposicién del pais a desastres naturales como
inundaciones, deslizamientos, terremotos, erupciones volcanicas y tormentas
tropicales. Estas amenazas naturales se ven amplificadas dramaticamente por
practicas inadecuadas de manejo del territorio.

Esta realidad requiere de investigaciones mas profundas que faciliten la
toma de decisiones tanto de las entidades pUblicas como de empresas
privadas, y que guie las regulaciones y politicas a nivel macro y micro
econdmico.

Los Sistemas de Informacidén Geogréfica son una tecnologia indispensable en
este proceso. Vale la pena destacar que el Programa de Investigacidén en
Desarrollo Urbano Sostenible (PRODUS) ha sido pionero en el uso de los SIG
para el anadlisis de las realidades territoriales y urbanas, esto por
supuesto requiere de conocimientos que transforman datos en informacién
utilizable en la toma de decisiones.

Este tema considerado prioritario en las primeras discusiones del préstamo
BID 544/0C-CR fue dejado por fuera posteriormente a pesar de que 1los
problemas se han agravado considerablemente. Mientras tanto, la Universidad
de Costa Rica ha fortalecido su experiencia y conocimiento en el campo en
varias dependencias entre las que destacan las Escuelas de Ingenieria Civil,
Arquitectura y Geografia, y centros de investigacién como el CIGEFI y el
Laboratorio de Ingenieria Sismica.

La seriedad y urgencia de los problemas existentes en cuanto al ordenamiento
territorial y la planificacién urbana, la escasez de profesionales y las
nuevas tecnologias disponibles como Sistemas de Informacidn Geografica,
sensores remotos y telemédtica, abren importantes oportunidades de
colaboracién entre la Universidad de Costa Rica y otras entidades nacionales
como el Ministerio de Vivienda, el INVU, Ministerio de Recursos Naturales
y los gobiernos Municipales y la Comisién Nacional de Emergencias.

Esta colaboracién ha sido tradicional en muchas unidades académicas y de

investigaci6n de la UCR las cuales han contribuido a clarificar y resolver
numerosos problemas nacionales en esta Area.
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§.2.2., Componentes contemplados

Programa de datos georeferenciados para ordenamiento ambiental
Desarrollo urbano sostenible

Centro de Estudios Urbanos

Instituto para el desarrcllo sostenible

Diagnéstico y medicién de contaminantes

Laboratorio de Ingenieria Ambiental

Programa de prediccién y mitigacién de desastres naturales ?

§,2.3. Biotecnologia y biodiversidad

§.2.3.1, Objetivos

Poner a disposicién de los sectores productivos agricola y de salud,
productos y servicios biotecnolégicos para aumentar o modificar su
produccidn y para asegurar el estado sanitario de sus productos.

Promover el conocimiento de los recursos de la diversidad biolégica
y desarrollar técnicas para su inventario, brindando informacién
critica para el desarrollo de nuevos productos que garanticen un uso
sustentable de estos recursos.

Proveer infraestructura para el desarrcllo conjunto con el sector
productivo de nuevos procesos y productos biotecnolégicos.

§,2.3.2. Justificacién

La biotecnologia es una de las areas de mayor impacto en el desarrollo
cientifico y tecnolégico de este fin de siglo. Las promesas planteadas hace
algunos afios comienzan a materializarse, y los beneficios de su desarrollo
en los campos agricolas y de salud comienzan a ser patentes. La Universidad

1/ Este programa se incluye también en el area tematica de wvivienda,
construccién y sistemas de infraestructura por el impacto de los desastres
naturales no sélo en el ambiente sino también en las obras de infraestructura,
asentamientos, etc.
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de Costa Rica ha desarrollado numerosas e importantes actividades en el
campo de la biotecnologia. Este esfuerzo se manifiesta en la existencia de
once programas de estudio que coordinan sus actividades dentro del Programa
Institucional de Biotecnologia.

Es un hecho aceptado que la diversidad biolégica estd gravemente amenazada
como resultado de procesos sociales y econémicos complejos. Esta
biodiversidad se encuentra concentrada en paises del Tercer Mundo, y su
disminucién o pérdida tiene consecuencias globales sin precedentes.

Por otra parte, la biodiversidad es uno de los recursos fundamentales para
el desarrollo de la nueva biotecnologia, la que ha demostrado que los genes
son probablemente el recurso natural mas valioso. La biotecnologia se
presenta asi como uno de los instrumentos mas importantes para demostrar el
valor de la biodiversidad como medio para contribuir al desarrollo de paises
bioldgicamente ricos, pero econdmicamente pobres.

Los recursos bidticos y genéticos han sido vistos y tratados como una
herencia comin de la humanidad. La exportacién e importacién de material
genético ha sido una préctica muy difundida a lo largo de la historia, y
muchos paises mantienen gran parte de su economia mediante la explotacién
de productos vegetales y animales introducidos.

En los Gltimos afios, esta situacién de libre acceso a 10s recursos genéticos
0 de indefinicién en cuanto su propiedad ha variado sustancialmente.
Podemos considerar tres de lo factores mas importantes que han llevado a
esta redefinicién de la propiedad de los recursos genéticos:

. Los esfuerzos de grupos ambientalistas para demostrar que la
explotacién racional y el uso sostenible de las materias primas de
los bosques tropicales pueden proporcionar 1los recursos y los
medios no solo para salvar la biodiversidad de estas areas, sino
también para integrarlas al desarrollo econémico.

. La importancia creciente de la biotecnologia, como medio para
encontrar soluciones a problemas especificos y como industria
floreciente, ha incrementado el valor potencial de los recursos
genéticos y cuestionado su estatus de bienes libremente accesibles.

. El desarrollo de nuevas tecnologias que permiten una identificacién
masiva de los productos provenientes de plantas y animales ha
llevado a muchas grandes corporaciones farmacéuticas y agricolas a
establecer programas de prospeccién de especies animales, vegetales
y de microorganismos con el fin de producir nuevas drogas.

Esta busqueda de nuevos productos se fundamenta en la prodigiosa capacidad
de la naturaleza de generar un gran namero de estructuras quimicas que
pueden servir como patrones para sintesis quimica y como modelos para el
estudio de 1las relaciones entre la estructura quimica y la actividad
biolégica.
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posible pensar en la explotacién racional de los recursos de biodiversidad
sin una base de informacidén adecuada y de féacil acceso. Esta Gltima ligada
al acceso a informacién mas general en cuanto a demanda de productos,
oportunidades de negocios, nuevos desarrollos tecnolégicos y estructura de
las grandes corporaciones, permitirad el establecimiento de una estrategia
nacional para el uso racional y sostenible de los recursos de la
biodiversidad.

§.2.3.3. Componentes contemplados

Conocimiento de la biodiversidad (Incluye apoyo a herbarios, museos y
colecciones).

. Aprovechamiento de la biodiversidad y aplicacién de la biotecnologia a
la produccidén industrial.

Aplicacién de la biotecnologia a la produccién agricola.

4,25, Computacitn, telemitica e informacién para el desarrollo

§.2.5.1. Objetivos

Contribuir a la organizacién de bases de informacién integral de
utilidad para la planificacidén de un esquema de desarrcllo sostenible
desde el punto de vista social, econémico y ambiental.

Aumentar la capacidad nacional para la utilizacién de informacién que
permita evaluar el impacto de diferentes politicas, identificar los
mercados mAs dinamicos, y determinar el potencial de diferentes
tecnologias.

Fortalecer la capacidad para la prestacién de servicios especializados
para el disefio y la conformacién de programas de cémputo que permitan
incrementar la productividad de las empresas y su competitividad.

Desarrollar la capacidad de modelar sistemas de informacién y predecir
sSu comportamiento.

Desarrollar la tecnologia necesaria para que informacién de interés para

la comunidad cientifica y el sector productivo llegue oportunamente a
su destinatario.
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§.2.8.2. Justificacion

El uso de informacidén precisa, completa y confiable es necesario para una
adecuada toma de decisiones. La rapida transmisidén y recepcidén de datos
contribuye significativamente a tomar decisiones apropiadas en el momento
oportuno. Actualmente en Costa Rica existe una gran cantidad de bases de
datos que han sido creadas por universidades, ministerios, organizaciones
no gubernamentales, instituciones auténomas, municipalidades, sector
privado nacional y extranjero, etc. Estas son el resultado de distintos
trabajos de investigacién en diferentes campos, las cuales han generado gran
cantidad de informacién de utilidad para la comunidad cientifica, y para el
sector productivo publico y privado. Dicha informacién, sin embargo, no se
ha integrado en bases de datos completas que permitan el uso integral del
conocimiento logrado. Esto ha impedido el uso eficiente del material
disponible y ha demorado su diseminacién y aprovechamiento por parte de los
grupos interesados.

En general se desconoce la informacién especifica disponible y su ubicacién;
desafortunadamente es corriente observar que una institucidén destine
recursos y tiempo para recopilar informacidén que otra institucién ya tiene
en su poder.

Datos completos y de féacil acceso son un elemento fundamental para la
planificacién del desarrollo sostenido desde un punto de vista econdmico,
social y ambiental.

Un primer paso para la integracidén del conocimiento existente es realizar
un inventario y diagnéstico de las bases de datos disponibles y determinar
las bases que deben crearse.

La Universidad de Costa Rica debe asumir el reto de hacer una realidad la
identificacidn y organizacién de la informacién necesaria para el desarrollo
sostenible. Esto es posible porque la institucién dispone de personal
calificado que puede desarrollar los métodos de verificacién, control de
calidad, y andlisis estadistico y matematico.

Es indispensable aumentar la capacidad de la institucién para prestar
servicios y desarrollar investigaciones que permitan evaluar la factibilidad
econdmica y social de utilizar tecnologias especificas, identificar los
mercados mas dinadmicos, y determinar el impacto econémico y social de las
politicas de apertura comercial y transformacién del estado.

Costa Rica se dirige firmemente hacia un plano de mayor apertura comercial
que ha expuesto a las empresas a un intenso grado de competencia. Esta
mayor competencia debe enfrentarse por medio del uso de tecnologias mas
eficientes y formas de organizacién agiles que permitan elevar la
productividad y responder rapidamente a las demandas del mercado.
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La UCR dispone de cientificos especializados en las Areas de Ciencias
Econdémicas y Ciencias Sociales quienes, con el equipamiento apropiado pueden
realizar estudios que contribuyan a aumentar la competitividad de las
empresas.

Estos cientificos también pueden desarrollar investigaciones que permitan
determinar el impacto social de la reduccién arancelaria. La informacién
generada con este tipo de actividades puede ser de interés para las
autoridades gubernamentales.

Asimismo, este componente permitira establecer el impacto socioecondémico de
las politicas de reorganizacién del sector pGblico. Aspectos especificos
a analizar incluyen la movilidad laboral, la contencién del gasto pablico
y la privatizacién.

Otro tema de caracter econbémico y social que demanda atenciédn urgente es la
sostenibilidad del desarrollo del pais. El proceso de industrializacidn
iniciado desde inicios de la segunda mitad del presente siglo, ha generado
un crecimiento desmedido en 1la poblacién concentrada en el Area
metropolitana. Esto ha provocado dos efectos negativos de gran importancia.
El primero de ellos estad relacionado con el crecimiento de una importante
masa de desempleados en la provincia de San José, y un gran aumento de los
problemas sociales en esta provincia. El segundo estéd vinculado con los
problemas de contaminacién y deterioro del medio ambiente que este
crecimiento desequilibrado ha causado.

Puede verse entonces que el pais tiene grandes retos que podrian aliviarse
con una mayor vinculacién de la UCR con el sector productivo en el campo
social y econbmico.

La UCR ha alcanzado un nivel de desarrollo en el campo de la informatica y
ciencias de la computacidén que le permite resolver los problemas que surgen
del hecho de que las bases estan desarrolladas en plataformas y "software"
distintos. También ha acumulado suficiente experiencia en telematica, lo que
se muestra con el establecimiento de la red CRNET que puede garantizar que
el usuario final tenga acceso facil y rapido a los datos.

El fortalecimiento del campo de la computacidn puede también contribuir al
disefio y conformacidén de programas y sistemas orientados hacia el aumento
en la productividad de las empresas. Esto Ultimo unido a la amplia
disponibilidad de recursos computacionales en el pais puede conducir a un
aumento en el uso de métodos educativos apoyados por equipo de computo.

Los grupos de investigacidén necesitan cada vez con mas urgencia de un grupo
de apoyo especializado en el area de cémputo cientifico, que pueda ofrecer
herramientas y soluciones adecuadas a los problemas en estudio y al grado
de desarrollo de los grupos.
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§.2.8.3. Componentes contemplados

Computacidén y desarrollo de software

Telematica, redes de datos y transmision digital
Informacidén para el desarrollo

Fortalecimiento del sistema de bibliotecas
Desarrollo de la red INTERNET

Centro de Cémputo Cientifico

Procesamiento digital de sefiales e imagenes.

§,2.5. Vivienda, Construcci6n y Sistemas de Infraestructura

Esta es un area muy amplia que por claridad analitica se presenta en dos
partes: (a) Vivienda y la industria de Construccién y (b) infraestructura.
Las dos estan intimamente relacionadas puesto que toda construccién de
vivienda y de cualquier obra civil requiere de infraestructura de
transporte, eléctrica, aguas, sanitaria, y telefénica. El uso eficiente de
los materiales y los recursos en la industria de la construccién es esencial
para el desarrollo del pais asi como la efectividad funcional de viviendas,
obras civiles, y redes y sistemas de infraestructura. El pais ha logrado
enormes éxitos en todas estas Areas que lo ponen claramente a la cabeza de
América Latina gracias en gran parte a la contribucién de los graduados de
la facultad de ingenieria en sus diversas escuelas y a los proyectos de
investigacidén que han dado soluciones a una infinidad de problemas en todo
el territorio nacional.

El futuro plantea nuevos retos debidos a la escasez creciente de recursos,
la aparicién de nuevas tecnologias, las demandas crecientes de una poblacién
cada vez més numerosa. Esto requiere un fortalecimiento de la Facultad de
Ingenieria de la Universidad de Costa Rica, centro del desarrollo de muchas
profesiones en el pais cuyos graduados ocupan practicamente todos los
puestos importantes en el desarrollo tecnolégico del pais.

Estos retos, en particular en la investigacién y en la transferencia de
resultados nacionales e internacionales a las empresas disefniadoras,
constructoras, y eventualmente operadoras, requiere de un cuerpo de
profesionales del mé&s alto nivel que solo la Facultad de Ingenieria posee.
La formacién de este equipo cada vez mas grande y diverso ha requerido
varios lustros de duros esfuerzos y no se puede improvisar con buenas
intenciones y discursos floreados.
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§.2.5.1, Vivienda y la Industria de la Construccion

§.2.5.1.1. Objetivos

. Garantizar las caracteristicas antisismicas de las nuevas viviendas
y edificios que se construyan en el pais, en particular las
construidas con sistemas novedosos no utilizados con anterioridad.

. Analizar las caracteristicas de confort de la vivienda costarricense
involucrando personal de diferentes disciplinas (ingenieria civil,
mecanica, arquitectura y ciencias sociales) que permita una mucho
mayor efectividad de la construccidén civil en el pais.

. Mejorar los disefios mecénicos, eléctricos y electrénicos de la
construccién civil,

§,2.5.1.2, Justificacion

Costa Rica se distingue en el mundo por un agresivo programa de construccién
de vivienda que tiene ya casi ocho afios y que no tiene parangén en ninguna
parte del mundo en desarrollo. Este esfuerzo ha sido posible gracias a
muchos factores pero es bueno resaltar aqui la existencia de tecnologias
adaptadas o creadas en el pais por los graduados de la Escuela de Ingenieria
Civil de la UCR y con investigaciones realizadas dentro de los laboratorios
de la misma, muchisimas veces con apoyo de empresas nacionales.

La creacidén del posgrado en Estructuras y Geotecnia en la Universidad de
Costa Rica es otro esfuerzo reciente en este campo. La mayoria de sus 20
estudiantes son becados por parte de la empresa privada y pUblica de este
pais.

La necesidad de continuar y mejorar la investigacién en Construccidn y
Vivienda justificé que el BID financiara el Laboratorio Nacional de
Materiales y Modelos Estructurales, cuyo edificio estd siendo terminado a
finales de 1993. Sin embargo es necesario completar las inversiones con los
equipos necesarios y con otras investigaciones paralelas en el area de
ingenieria sismica y obras de infraestructura dado que los nuevos sistemas
constructivos cada vez van a ser mas complejos.

Igualmente importante es el fortalecimiento del Laboratorio de Ingenieria
Sismica, que posee la Unica red universitaria de acelerdgrafos existente en
el pais y que ha permitido obtener una rica informacién sobre los Gltimos
terremotos importantes ocurridos en Costa Rica que inciden ya en mejores
disefios contra sismos de las obras civiles.
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Las investigaciones en esta &rea se complementaran con investigaciones
paralelas, complementarias y conjuntas en los aspectos arquitecténicos y
urbanisticos de los desarrollos habitacionales asi como su interaccidén con
la infraestructura fisica soportante que garantice simul t&dneamente una mejor
calidad de vida y una minimizacién del impacto ambiental negativo.

§,2.5.2. Sistenas de Infraestructura; aguas, transporte, energia
y telecomnicaciones

§.2.5.2.1. Objetivos

Aumento de la eficiencia y eficacia en el uso de los recursos
naturales y humanos (energia, agua, tiempo).

Disminucién de los impactos sobre el medioc ambiente (contaminacién,
transformacién de amenazas naturales en serios riesgos).

Mantenimiento mas adecuado de la red vial costarricense para lograr
disminuir los costos de operacién de todos sus usuarios.

Disminucién de las tasas de accidentes viales y laborales en el pais
mediante una paulatina identificacién de las causales mas
importantes y de las soluciones mas apropiadas.

Funcionamiento més eficiente del sistema de transporte para que
logre disminuir el consumo de energia, la contaminacién auditiva y
de gases y el tiempo gastado (y perdido) por sus usuarios.

. Mejoramiento de la eficacia en el uso de las telecomunicaciones
dentro de las empresas e instituciones.

Disminucién del impacto de los picos de consumo eléctrico y
posposicidn de las inversiones en energia mediante investigacién
integral (ingenieria y ciencias sociales) de como aumentar 1la
eficiencia en el uso de la electricidad.

Disminucidén de las pérdidas en las redes eléctricas y de agua del
pais mediante mejor disefio, deteccién de pérdidas.

§.2,5.2.2, Justificacién

Tanto la Agenda XXI como los documentos del Banco Mundial y el Banco
Interamericano de Desarrollo insisten en la necesidad de acelerar el avance
en lo que se denomina la "agenda café" que fundamentalmente se concentra
en mejorar la infraestructura urbana que amortigua las interacciones entre
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los asentamientos humanos especialmente de las grandes ciudades y los
sistemas naturales soportantes. Es imposible satisfacer las prioridades de
"mejoramiento humano" planteadas por la Agenda XXI sin mejorar las
capacidades del pais en el disefio, mantenimiento, construccién y operacidn
de las redes de infraestructura fisica en particular las de agua potable,
carreteras, aguas servidas, energia eléctrica y telecomunicaciones.

Es necesario ademéds determinar la disponibilidad a pagar de la ciudadania
y encontrar los mecanismos de cobro mas efectivos para hacer estos sistemas
viables financieramente.

Todos estos esfuerzos requieren de profesionales de alto nivel,
investigaciones especificas de las problemaiticas locales que incluyan
recopilacién de datos confiables y anédlisis cientifico y tecnolégicamente
adecuado de los mismos.

Lograr estos objetivos requiere el fortalecimiento o creacidén de importantes
laboratorios de propdsito maltiple que ayuden a resolver graves problemas
asi como aprovechar oportunidades brillantes para el pais. Como es
tradicional en la Facultad de Ingenieria de la UCR los laboratorios tienen
el mbltiple propésito de investigacién, docencia y extensién. Entre estos
laboratorios se pueden destacar el Laboratorio de Pavimentos, el Laboratorio
de Hidrédulica e Hidrologia que complementa el de Ingenieria Ambiental
presentado en otra parte de este documento, y el Laboratorio de Ingenieria
de Transito y Seguridad Vial. Igualmente importantes son los laboratorios
de ingenieria eléctrica planteados en otra seccién Y Que son esenciales para
mejorar la investigacién en los sistemas eléctrico y telefénico del pais.

Fundamental en los planes de expansién de la Escuela de Ingenieria Civil de
la UCR es el mejoramiento del Laboratorio de Pavimentos, dada la gravedad
del estado de la infraestructura vial en el pais que requiere planes
escalonados de reconstruccién total que a su vez necesitan investigaciones
mas detalladas sobre los mismos y el impacto especifico del tipo y volumen
de trafico, los materiales de 1los pavimentos, el disefio y construccién
utilizadas asi como de las muy diversas condiciones climaticas existentes
en el pais. Aqui también es necesario hacer analisis multidisciplinario con
economistas, abogados y cientificos sociales que logren cobrar adecuadamente
por la infraestructura vial y reprimir los abusos cometidos pOr unos pocos.

Reforzar el Laboratorio de Ingenieria Hidraulica e Hidrologia de la Escuela
de Ingenieria Civil es esencial para mejorar la eficiencia y eficacia en el
uso del recurso agua en Costa Rica. Entre las muchas areas de investigacién
que este laboratorio lograra fortalecer, estan: aprovechamiento mas
eficiente y efectivo de los recursos hidricos para energia, agua potable,
irrigacién y recreacién; disminucién del impacto de las amenazas naturales
causadas directa o indirectamente por el agua (inundaciones 'y
deslizamientos); cooperar en la recuperacidén de los rios urbanos del pais;
identificacién de las obras necesarias para lograr que la interaccién de las
actividades humanas con los cursos de agua sea lo menos dafiina posible.
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También importante es el fortalecimiento del Laboratorio de Ingenieria de
Transito y Seguridad Vial que permitiré entrenar estudiantes y funcionarios
responsables, asi como desarrollar investigacién que mejore la utilizacién
de la infraestructura vial en el pais, especialmente en las zonas urbanas.
El objetivo fundamental es lograr que la infraestructura vial del pais sea
capaz, con la minima cantidad de inversiones posible, de satisfacer las
crecientes demandas generadas por el crecimiento acelerado de la flota de
vehiculos y las distancias crecientes recorridas por los mismos. Asimismo
el impacto de los accidentes viales que representan una pérdida de recursos
para el pais que supera el 1.5% del Producto Interno Bruto, requiere de
medidas urgentes y de investigaciones més detalladas para lograr detener
esta tragedia nacional.

§,2.5.3. Componentes contemplados

Apoyo al laboratorio Nacional de Materiales y Modelos Estructurales.
Apoyo a laboratorios de investigacién y servicio en:

- Pavimentos

- Ingenieria de Trénsito y Seguridad Vial

- Ingenieria Ambiental y Recursos Hidricos

- Ingenieria Sismica

- Fotogrametria y Topografia

- Centro de Transferencia de Transportes

Programa de prediccidén y mitigacién de desastres naturales 2

Desarrollo de un sistema de apoyo informatico para la Escuela de
Ingenieria Civil

Centro de Investigacién en Energia y Sistemas de Potencia.

§,2,6, Tecnologia de la produccién industrial

§,2.6.1. Objetivos

Crear un complejo de laboratorios universitarios que promueva el
mejoramiento de la eficiencia en la produccién industrial, el
aumento en la competitividad, y el control de calidad.

2/ Este programa se incluye también en el &rea tematica de Ambiente y
desarrollo sostenible por el impacto de los desastres naturales no s6lo en el
ambiente sino también en las obras de infraestructura, asentamientos, etc.
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Asistir a las industrias nacionales en la adopcién e implantacién de
nuevas tecnologias que permitan alcanzar los niveles de eficiencia,
productividad y calidad necesarias para competir con éxito en los
mercados internacionales.

. Ofrecer al sector industrial un complejo de laboratorios
especializados, con capacidad para prestar servicios de alto
contenido tecnolégico.

§,2.6.2. Justificacion

La nocién de que una economia pequefia como la de Costa Rica debe buscar el
crecimiento basado en las exportaciones ha creado conciencia sobre 1la
necesidad de que las empresas nacionales eleven su competitividad. Esto
Gltimo, sin embargo, sb6lo puede lograrse por medio de la modernizacién de
las wunidades productivas y la implementacién de transformaciones que
incrementen la productividad y la calidad.

El desarrollo y transferencia al sector productivo de tecnologias en campos
como la automatizacién y la robdtica, la manufactura asistida por
computadora, el uso de maquinas de control numérico, el control de la
contaminacién de diversos tipos, puede tener un impacto muy favorable en
la capacidad de las empresas para competir con éxito en el mercado
internacional. En este sentido es de gran importancia el aporte de las
Ingenierias Mecanica, Industrial y Eléctrica.

Los componentes que se incluyen en esta area tematica se han formulado
principalmente en funcién de 1la prestacién y venta de servicios
especializados al sector industrial, el apoyo a las actividades de
investigacién y desarrollo de nuevos productos y tecnologias, y la
capacitacién de profesionales por medio de programas de educacidn continua
en coordinacién con entidades interesadas del sector productivo.

§.,2.6.3. Componentes contemplados

Centro de Extensién y Transferencia de Tecnologia en Ingenieria
Industrial.
. Automatizacién y robdtica.

Centro integrado de Laboratorios de Ingenieria Mecénica, el que
incluye:

- Fluidos

- Gases

- Sistemas térmicos

- Disefio grafico

~ Motores-herramientas
Control mecéanico
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- Refrigeracién y aire acondicionado
- Ensayos mecanicos

- Metalurgia

- AcGstica

Laboratorio de Circuitos Impresos.
Materiales Avanzados y Recubrimientos.

Desarrollo de un sistema de apoyo informatico para la Facultad de
Ingenieria.

§,2.7. Capacitacion de recursos humanos

§.2.7.1, Objetivos

Crear la infraestructura para transferir a corto y mediano plazo las
nuevas tecnologias.

Crear un programa para que los capacitadores adquieran experiencia
y conocimiento en tecnologias avanzadas.

4.2.7.2, Justificacién

La ejecucidn exitosa de las acciones anteriores se basa en la existencia de
personal altamente calificado en areas cientificas y tecnolédgicas, asi como
de infraestructura y equipos especializados. Sin embargo, la completa
realizacién de tales acciones exige de un proceso permanente de
actualizacidn y previsién de reemplazo de los recursos humanos involucrados.
El éxito de un proceso de transferencia de tecnologia y de apoyo sustantivo
a la produccién industrial dependerd de la continua actualizacioéon y
renovacion del personal involucrado. Dentro de la solicitud de la UCR,
consideramos esencial un agresivo programa de becas que incluya acciones de
largo plazo (posgrados), de mediano plazo (actualizaciones y pasantias) y
un programa de capacitacidén en servicio, fundamentalmente en aspectos de
vinculacién universidad-sector productivo. Es indispensable que el
personal de investigacién y desarrollo de la UCR participando en las
acciones propuestas en esta solicitud, pueda actualizarse garantizando una
bisqueda permanente de nuevos enfoques y cambios paradigméticos.
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Programa de becas

Programa de capacitacién en servicio

Programa de pasantias.

§.2.8. Fortaleciniento de mecaniswos de vinculacién de la
investigacion con el sector productivo

§.2.8.1 Objetivos

. Contribuir a 1la wvinculacién del quehacer universitario con las
necesidades del sector empresarial.

Apoyar al sector productivo por medio de la transferencia a este sector,
del conocimiento y las tecnologias generadas en la Universidad de Costa
Rica, incluyendo la modalidad de venta de bienes y servicios de alto
contenido tecnolédgico.

Apoyar en el establecimiento y consolidacién de empresas de base
tecnolégica.

§,2.8.2 Justificacitn

Actualmente la economia mundial se encuentra en un plano de globalizacién de
la produccién y apertura comercial que ha expuesto a las empresas a un
intenso nivel de competencia.

En los paises desarrollados esta mayor competencia ha conducido a un aumento
de los gastos de las empresas en actividades de investigacion y desarrollo.
Estas actividades, realizadas en forma independiente por las propias
empresas, O en asocio con universidades y centros de investigacién,
contribuyen a la generacién de 1las innovaciones requeridas para el
desarrollo de nuevos productos y el mejoramiento de los actuales. En estos
paises, las firmas estén nutriéndose constantemente de nuevo conocimiento y
tecnologias mas eficientes, lo que les permite aumentar su productividad y
consolidar su posicién en el mercado.

En las naciones en desarrollo la mayor parte de las firmas no realiza
investigacién por los grandes costos y riesgos que este tipo de actividad
conlleva. Dado que el trabajo de desarrollo cientifico y tecnoldgico estd
concentrado principalmente en las universidades, resulta natural el
establecimiento de alianzas entre estas instituciones y las empresas. Esto
con el fin de obtener beneficios mutuos y efectos multiplicadores en plazos
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relativamente cortos y con la flexibilidad que las fundaciones de las
universidades estatales para la investigacién han introducido. Para que las
organizaciones publicas y privadas del pais puedan competir con éxito en los
mercados nacionales e internacionales, es necesario lograr una mayor
articulacién de la investigacién universitaria con los requerimientos del
sector productivo.

La Universidad de Costa Rica ha utilizado diferentes mecanismos para
vincular con la sociedad el conocimiento generado en la institucién. Estos
incluyen investigacién contratada, asesorias y consultorias, servicios
técnicos repetitivos, y servicios de capacitacién. En 1989 se credé la
Unidad de Transferencia de Tecnologia, adscrita a la Vicerrectoria de
Investigacioén, la cual responde al objetivo de 1ligar el quehacer
universitario en campos cientificos y tecnolégicos, con las necesidades del
pais. Luego de un estudio de 100 tecnologias generadas por medio de
proyectos de investigacidén en la UCR, se logrd determinar que nueve de ellas
mostraban potencial para su transferencia al sector productivo; actualmente
algunas de esas tecnologias estan siendo transferidas al sector empresarial.

El deseo de consolidar el proceso de vinculacién de la ciencia y la
tecnologia con las actividades empresariales, ha llevado a l1la UCR a
plantearse la necesidad de establecer mecanismos mas integrales de
articulacién con el sector productivo. Es asi como surge la intencién de
colaborar con el Ministerio de Ciencia y Tecnologia (MICIT) en los estudios
necesarios para desarrollar un Centro de Desarrollo Tecnolégico (CDT). En
enero de 1993, la Universidad de Costa Rica, el MICIT, y el CONICIT firmaron
un convenio de colaboracién para coordinar la ejecucién de un estudio de
factibilidad para establecer un CDT en Alajuela. Este estudio, de resultar
positivo, llevaria a considerar la posibilidad de desarrollar acciones e
infraestructura complementaria de apoyo a las funciones del CDT, con
opciones de capacitacidén y apoyo técnico especializado a empresas que se
ubiquen alrededor del CDT.

El mencionado Centro podria comprar tecnologias en un estado intermedio de
desarrollo con el fin de llevarlas al nivel de madurez necesario para su
operacidn. Estas tecnologias podrian también recibir apoyo en gestidn
tecnolégica ofrecido por una amplia gama de disciplinas en las areas de
ingenieria, agronomia, biotecnologia, etc., en los campos de organizacioén
y eficiencia, control total de calidad, impacto ambiental y social, e
innovacién.

Entre las acciones de apoyo especifico al CDT, puede considerarse una
planta piloto multipropbésito, espacios equipados para la incubacién de
empresas de base tecnoldgica, y para la prestacién de servicios generales
y administrativos. También podria incluir un centro de alta direccién y
capacitacidén que dispondria de aulas, salas de reuniones ¥y un pequefio
auditorio.

La soliclitud de la UCR debe verse dentro de un marco integral en el sentido

de que los diferentes componentes de la propuesta referidos al complemento
de acciones emprendidas durante el préstamo anterior, atencidén a A&reas
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emergentes, acceso a la informacidén, y capacitacién de recursos humanos,
facilitarian y fortalecerian el apoyo al CDT.

§,2.8.3. Componentes contemplados

Centro de Desarrollo Tecnoldgico

Infraestructura complementaria de apoyo a la transferencia de
tecnologia.

.  PROPUESTA DE MECANISMOS DE EJECUCION

En virtud de la experiencia acumulada en la ejecucién de programas
financiados por préstamos del BID, la Universidad de Costa Rica considera
importante evaluar la conveniencia de buscar alternativas a los mecanismos
de ejecucidn y coordinacibébn actuales. Es imprescindible considerar 1la
existencia de Oficinas Ejecutoras Institucionales con independencia y
capacidad operativa. La coordinacién debe buscarse al mas alto nivel,
preferentemente en el marco de 1la Comisién de Vicerrectores de
Investigacion.
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ANEXO 1

EL SISTEMA DE INVESTIGACION DE
LA UNIVERSIDAD DE COSTA RICA

INTRODUCCION

Desde su apertura en 1941 hasta finales del decenio de los setentas, la
Universidad de Costa Rica (UCR) estuvo mas orientada hacia la formacién de
profesionales, que era la demanda mas acuciante por parte de la sociedad
costarricense. Al terminar esa década y durante toda la siguiente, habiendo
alcanzado cierto grado de desarrollo, y en atencién a nuevas demandas de la
sociedad y a su propia misién como entidad de cultura superior, la UCR
comenzbé a dar mayor énfasis a la investigacién, lo que se tradujo en la
creacion de numerosos centros, institutos y unidades de apoyo especializados
dentro de campos especificos de la investigacién. Uno de los hitos en ese
desarrollo fué la creacién de la Vicerrectoria de Investigacién (1974) como
uno de los resultados de la gran reforma institucional y curricular iniciada
a partir del III Congreso Universitario (1972-1973).

I. DESCRIPCION DEL SISTEMA DE INVESTIGACION

La Vicerrectoria es la responsable de supervisar, estimular y coordinar la
investigacidén dentro de la Universidad, segin su propio Estatuto Organico.
En esta labor, la Vicerrectoria impulsa y apoya prioritariamente los
proyectos y programas de alcance interdisciplinario.

A. LA VICERRECTORIA DE INVESTIGACION Y SUS SUBSISTEMAS

La Vicerrectoria estd compuesta por la Direccién de Gestién de la
Investigacién (DGI), que se ocupa de coordinar la promocién, el desarrollo,
la administracién y la evaluacién de la investigaciéon. Esta Direccidn esta
constituida por tres unidades: Promocién, Seguimiento y Evaluacién.
Ademés, existe la Unidad Técnica Administrativa y la de Transferencia de
Tecnologia.
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B. SISTEMA DE UNIDADES ESPECIALIZADAS EN INVESTIGACION

Las actividades de investigacién, ademéds de realizarse en las facultades,
escuelas y sedes regionales, ocurren en una variedad de unidades que cuentan
con los recursos y la infraestructura minimos para atender necesidades de

investigacién unidisciplinarias o multidisciplinarias. El sistema esta
integrado como sigue:

B.1. Institutos de Investigacién

Son unidades de investigacién multidisciplinaria de caracter permanente
dedicadas a investigar, sistematica e integralmente temas o problemas de
vastas proporciones. Suelen resultar del crecimiento de los programas de
investigacion. Estén adscritos a una o varias unidades académicas, segln
la naturaleza del Instituto conforme lo disponga el Consejo Universitario.
La Universidad cuenta con Institutos de Investigacién en variados campos:
B.1.1. Instituto de Investigaciones Agricolas (IIA)

B.1.2. Instituto Clodomiro Picado (ICP)

B.1.3. Instituto de Investigaciones en Ciencias Econémicas (IICE)

B.1.4. Instituto de Investigaciones Farmacéuticas (INIFAR)

B.1.5. Instituto de Investigaciones en Filosofia (INIF)

B.1.6. Instituto de Investigaciones en Ingenieria (IINI)

B.1.7. Instituto de Investigaciones en Salud (INISA)

B.1.8. Instituto de Investigaciones Juridicas (ILJ)

B.1.9. Instituto de Investigaciones para el Mejoramiento de la
Educacidén Costarricense (IIMEC)

B.1.10 Instituto de Investigaciones Psicolégicas (IIP)

B.1.11 Instituto de Investigaciones Sociales (IIS)

B.2. Centros de Investigacién

Son unidades de investigacién de caracter no permanente, que concentran
recursos humanos y de infraestructura para investigar temas o problemas
especificos pero de vastas proporciones. Suelen ser unidisciplinarios
aunque, dependiendo de los sujetos de estudio, pueden ser
multidisciplinarios. Normalmente surgen del crecimiento de las lineas de
investigacién. Estan adscritos a la Vicerrectoria de Investigacién.

B.2.1. Centro de Investigaciones Agrondmicas (CIA)
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B.2.2. Centro de Investigaciones Geofisicas (CIGEFI)

B.2.3. Centro de Investigaciones Histéricas (CIH)

B.2.4. Centro de Investigaciones en Biologia Celular y Molecular
(CIBCM)

B.2.5. Centro de Investigaciones en Ingenieria de Materiales (CICIMA)

B.2.6. Centro de Investigaciones en Ciencias del Mar y Limnologia
(CIMAR)

B.2.7. Centro de Investigaciones en Contaminacién Ambiental (CICA)

B.2.8. Centro de Investigaciones en Electroquimica y Energia Quimica
(CELEQ)

B.2.9. Centro de Investigaciones en Granos y Semillas (CIGRAS)

B.2.10. Centro de Investigaciones en Hemoglobinas Anormales y
Trastornos Afines (CIHATA)

B.2.11. Centro de Investigaciones en Misica Electrénica

B.2.12. Centro de Investigaciones en Nutricién Animal (CINA)

B.2.13. Centro de Investigaciones en Productos Naturales (CIPRONA)
B.2.14. Centro de Investigaciones en Proteccién de Cultivos (CIPROC)
B.2.15. Centro de Investigaciones en Tecnologia de Alimentos (CITA)
B.2.16. Centro de Investigaciones en Tecnologia del Cuero (CETEC)

B.2.17. Centro de Investigacién y Diagnéstico en Parasitologia (CIDPA)

B.3. Estaciones y Fincas Experimentales (EE)

Son unidades de estudio, experimentacién, conservacién, extensidén y docencia
sobre temas de interés biolégico o cultural. Dependiendo de su ubicacién
geografica y su vocacién, pueden tener funciones de apoyo académico en
docencia y accibn social, asi como prestar servicios remunerados al sector
externo. Deben estar adscritas a una unidad académica o a la Vicerrectoria
de Investigacidn.

B.3.1. EE de Ganado Lechero Alfredo Volio Mata (El1 Alto de Ochomogo.
Cartago, 32 Ha).

B.3.2. EE Agricola Fabio Baudrit (La Garita, Alajuela. 53,6 Ha).
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B.3.3. Finca Experimental La Soledad (San Joaquin de Flores, Heredia. 13
Ha).

B.3.4. Finca Experimental de Rio Frio (Rio Frio, Alajuela. 80 Ha).
B.3.5. Finca Experimental de Santa Cruz (Santa Cruz, Guanacaste. 82 Ha).
B.3.6. Jardin Botéanico Lankester (Paraiso, Cartago. 10.7).

B.3.7. Reserva Forestal de San Ramén (San Ramén, Alajuela. 8000 Ha).
B.3.8. Subestacién Experimental Fraijanes (Fraijanes, Alajuela. 17 Ha);
B.3.9. Finca Santa Ana (Santa Ana, San José, 2 Ha).

B.3.10. Finca San Ramén de Tres Rios (San Ramén de Tres Rios. 13 Ha).

B.4. Laboratorios y Otras Unidades de Apoyo

Los laboratorios son unidades de caracter focalizado que prestan servicios
remunerados, realizan actividades de investigacién y docencia; estan
adscritas a un Instituto, Unidad Académica, o directamente a 1la
Vicerrectoria de Investigacién.

Las otras unidades de apoyo son unidades institucionales que concentran
equipo, documentacién, informacidén, recursos humanos, etc. de uso
multidisciplinario y que, por ello mismo conviene mantenerlos desagregados
en una sola Unidad Académica. Deben depender directamente de 1la
Vicerrectoria de Investigacién. Como ejemplo puede mencionarse la Unidad
de Microscopia Electrénica.

Los laboratorios y otras unidades de apoyo son:

B.4.1. Unidad de Microscopia Electrénica (UME):

B.4.2. Unidad de Bioterios (UBI)

B.4.3.  Laboratorio de Ensayos Biolégicos (LEBI)

B.5. Actividades de Investigacién en Facultades, Escuelas v Sedes
Regionales

Si bien estas unidades académicas difieren de las anteriores por estar
fundamentalmente dedicadas a la docencia (y, parcialmente, a la accién
social), se incluyen aqui porque contribuyen con un valioso aporte al total
de las investigaciones que se realizan en la Universidad de Costa Rica.
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C. SISTEMA GENERAL DE APOYO A LA INVESTIGACION

Se trata de un sistema muy amplio que profundiza, amplia y complementa con
sus servicios al sistema de unidades especializadas en la investigacién.

C.1. Sistema de Bibliotecas. Documentacién e Informacién (SBDI)

Sirve a la comunidad universitaria mediante el desarrollo y organizacién de
los servicios y recursos bibliotecarios y de documentacién e informacién,
siempre de forma acorde con las necesidades de los distintos programas de
investigacién y docencia. Coadyuva en la construccién de un marco adecuado
al ambiente intelectual, cultural y social que facilite el fin principal de
la educacién que es la formacién integral del hombre. E1 SIBDI tiene las
siguientes funciones:

. Administrar el Sistema de Servicios Bibliotecarios, Documentacidn e
Informacién, compuesto por las Bibliotecas: Carlos Monge Alfaro, Luis
Demetrio Tinoco, Biblioteca de la Facultad de Derecho, Biblioteca de
la Facultad de Farmacia.

. Coordinar la seleccién de materiales bibliograficos, audiovisuales y
otros que fueran necesarios para el desarrollo de la docencia y la
investigacién.

. Adquirir todos los materiales previamente seleccionados por las
unidades académicas.

. Procesar el material bibliografico, audiovisual o cualquier otro, con
las técnicas mas avanzadas en la Bibliotecologia y con 1los
profesionales en la materia con el fin de hacerlos accesibles a los
usuarios.

. Prestar un servicio de Referencia, Documentacién e Informacidén a
estudiantes, profesores e investigadores.

. Fomentar la cooperacidén interinstitucional, aprovechando los recursos
de las bibliotecas, centros de documentacién e informacién nacionales
e internacionales para ofrecerlos a los usuarios, en particular,
investigadores y estudiantes de posgrado.

. Ofrecer servicios de préstamo de materiales para ser utilizados dentro
y fuera de la Biblioteca.

. Mantener los catadlogos internos y publicos necesarios para ofrecer
informacién adecuada a los usuarios.

. Diseminar la informacién que contienen las publicaciones periddicas de
su coleccién.
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El acervo de que dispone el SIBDI actualmente (sin considerar otros
materiales especiales) es el siguiente:

- Libros: 311.046 volamenes
- Revistas: 10.507 titulos

- Audiovisuales: 21.204 itemes

- Tesis: 32.234 volimenes
- Mapas: L, 864 itemes

C.2. Sistema de Estudios_de Posgrado (SEP)

Si bien en sus inicios, la Universidad sb6lo ofrecia como grado el
tradicional de Licenciatura, a partir de la década de los setentas hubo un
replanteamiento y un gran esfuerzo para ofrecer estudios de Posgrado, asi
como una reestructuracidén general de los planes de estudio existentes para
poder otorgar el grado inicial de Bachillerato.

El acceso a los estudios de Posgrado se facilité por medio de un programa
de convenios y becas con universidades extranjeras {sobre todo de los
Estados Unidos y Europa), asi como la creacién del Sistema de Estudios de
Posgrado (SEP) en la Universidad de Costa Rica (1975).

En la actualidad el SEP cuenta con 91 Programas de Posgrado, de los cuales

uno otorga el grado académico de doctor, 36 otorgan el grado académico de
Magister y 55 el titulo de Especialista.

C.3. Direccién Editorial y de Difusién de la Investigacion (DIEDIN)

Por medio del DIEDIN, la Vicerrectoria realiza la difusién de los resultados
de la investigacién {(lo que no excluye el procedimiento alterno de muchos
investigadores que publican por su cuenta en revistas cientificas nacionales
y sobre todo internacionales).

Para apoyar la difusién, la Vicerrectoria cuenta con 17 revistas
cientificas.

II. FINANCIAMIENTO

El programa de investigacién se financia principalmente con recursos que
suministra el Estado a la Universidad; en 1993 un 12.60% del presupuesto
ordinario de la institucién ' se destina financiar actividades de
investigacién. Dado que la demanda de recursos para la ejecucidén de
proyectos y programas excede los fondos disponibles, la Universidad se ha
visto en la necesidad de buscar fuentes externas de apoyo (nacionales e
internacionales) para satisfacer esa demanda. Durante el periodo 1982-1992,
por ejemplo, fué muy representativa la cooperacién de entidades como
CONICIT, AID, JICA, CIID, ACDI y la Fundacién Kellogg.
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El establecimiento de la Fundacidén de la Universidad de Costa Rica para la
Investigacién (FUNDEVI) en 1988, ha facilitado enormemente la captacién y
el manejo de recursos externos; esto ha redundado en un mayor apoyo a la
investigacién.

ITT, MECANISMOS DE ARTICULACION DE LA INVESTIGACION CON LA SOCIEDAD

La Universidad cuenta con una serie de mecanismos con los cuales trata de
proyectarse a la sociedad; entre ellos pueden mencionarse:

Mecanismos de divulgacién propios de la investigacidn:

- Congresos, seminarios y simposios

Libros y revistas especializadas publicadas por la Universidad
Folletos y boletines divulgativos

Bibliotecas de la UCR dispenibles para personas de diversos sectores

Convenios de la UCR con entidades pUblicas y privadas para desarrollar
proyectos © programas de investigacidn.

Colaboracién con instituciones que realizan tareas relacionadas con
investigacidén: CONICIT, MICIT, Parques Nacionales, etc.

Actividades de extensién docente, cultural, y de extensién social
organizada por la Vicerrectoria de Accidén Social.

Durante los Gltimos afios, la vinculacién de la investigacién universitaria
con el sector productivo se ha realizado mediante cuatro mecanismos
fundamentales:

Investigacién contratada

Asesorias y consultorias

Servicios técnicos repetitivos

Servicios de capacitacién
Otro instrumento de vinculacién de que se dispone es la Unidad de
Transferencia de Tecnologia (UTT), creada a inicios de 1989. El objetivo
fundamental de la UTT es servir de puente entre los proyectos universitarios

de alto contenido tecnoldgico y agquellas entidades nacionales que requieren
de tecnologias especificas para la produccién de bienes y servicios.
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PERFIL DE PROYECTO ITCR - BID II

1, Marco de referencia

1.1 El desarrollo socioeconomico reciente

La economia costarricense durante los afios posteriores a la crisis de 1980-
82 se han caracterizado por una precaria estabilidad y una lenta
recuperacidén de los niveles de produccién. En efecto, el incremento de la
produccién para estos Ultimos afios se pudo lograr..."mediante la puesta en
marcha de un programa de estabilizacién en 1983, con el auxilio financiero
de los Estados Unidos de América y con la ventaja de un contexto externo que
habia mejorado respecto a los desequilibrios financieros (altas tasas de
interés), los altos precios del petréleo (segunda crisis petrolera de 1979)
y el precio de algunos productos basicos se alcanzaron los objetivos
inmediatos de controlar los desequilibrios macroeconémicos y mantener la
estabilidad social" 3.

Ademés de los esfuerzos realizados en materia de estabilizacién econdmica,
se puso en marcha un programa de ajuste estructural que pretendia en
primera instancia iniciar un proceso de desmantelamiento del sector
empresarial pablico por un lado y la desgravacién arancelaria por otro, que
permitiera la eficiencia empresarial total y ademas la insercién de la
economia costarricense en el mercado mundial.

A partir de los afios 1984-85 se formulan las bases para la insercién de la
economia en el mercado internacional, lo que implicd cambios institucionales
y de politica. A partir de entonces la produccién ha ido en incremento de
casi el 5,0% en promedio anual, situacidn que supera la tasa de crecimiento
de la poblacién (2,7% anual) lo que favorece un crecimiento importante del
producto percéapita.

Sin embargo, es importante destacar que si bien hubo incrementos
significativos de la produccién, estos fueron menores a los sucedidos en la
década anterior y sobre todo que dichos incrementos favorecen sensiblemente
el aumento en las importaciones. Esto Gltimo denota un componente importado
muy significativo, implicito en las estructuras de produccién y consumo
nacional que ha sido incentivado principalmente en los Gltimos afios con las
medidas de desgravacién arancelaria, lo que se refleja en un aumento

10.

3/ MIDEPLAN. "Plan Nacional de Desarrollo: Estrategia Global", Pagina
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generalizado de las importaciones y consecuentemente en un deterioro de la
cuenta comercial de la balanza de pagos.

Cuadro 1
Oferta y demanda globales

Tasa de crecimiento

1970 - 1979 1980 - 1982 1982 - 1989
Producto interno 6.3 -2.9 by
bruto
IMPORTACION 9.2 -16.0 12.2
Oferta global 7.5 -6.6 6.4
Consumo total 5.9 -5.9 by
- Privado 5.6 -6.6 5.0
- Pablico 7.9 -2.2 1.9
Inversién bruta 11.7 -20.7 10.0
fija
- Privado 10.6 -22.5 13.3
- Pablico 15.7 -16.9 5.2
Variacién de -39.8 -205.3 -91.9
existencias
Demanda interna 6.8 -9.0 6.0
EXPORTACION 7.9 0.4 7.5
Demanda global 7.1 -6.6 6.4

FUENTE: Plan Nacional de Desarrollo, pagina 16.

La informacidén aportada en este cuadro denota que los niveles tanto de
produccién como de consumo han variado en los afios posteriores a la
crisis, de tal suerte que tanto la produccién como las exportaciones no
alcanzan los niveles, que se tenian anteriormente, siendo dicho déficit
cubierto con importaciones que muestran un mayor disconsumo en los
Gltimos periodos, favoreciéndose especialmente por la desgravacién
arancelaria sucedida con los compromisos de un Programa de Ajuste

Estructural.




Por su parte, el desarrollo de la produccién no ha ido acompafiado de una
integracién hacia abajo de los sectores productivos o que es igual, que son
pocos los encadenamientos hacia atras y adelante que muestran las actuales
empresas industriales, dependiendo estas mas de las importaciones en
recursos y demas componentes que de sus relaciones interempresariales
internas.

Se observa ademds en este proceso un divorcio entre las politicas
cientifico-tecnolégicas, los esfuerzos de investigacidén y desarrollo y las
actividades de los sectores productivos y ha sido manifiesta la carencia de
un mecanismo efectivo de coordinacién institucional para la oferta integrada
de servicios a esos sectores.

1.2, La industrializacion: base para el desarrollo

El proceso de industrializacidén realizado en las uUltimas décadas se ha
caracterizado por una industria superpuesta a la estructura econdémica con
un claro divorcio a la integracidn vertical incluso a lo interno de sus
propios sectores.

Se percibe a si mismo, una baja utilizacién de la capacidad instalada, la
cual se encuentra limitada tanto por los problemas de manejo tecnolégico
como también por las caracteristicas del mercado nacional. Efectivamente,
segin el siguiente cuadro, en los Gltimos diez afios la capacidad de
utilizacién apenas se acerca al 34% del total instalado cuando lo ideal se
estima en un 69% esto sucede, como se explicaba por problemas tanto de
caracter tecnolégico como por tamafio del mercado que imposibilita utilizar
las economias de escala, a que son susceptibles las actuales empresas
industriales.
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Cuadro 2

Porcentaje de utilizacién de la capacidad instalada

1985 1988
Tebrico Ideal Tebrico Ideal
Alimentos, bebidas y 42.7 77.3 37.5 72.7
tabaco
Textiles, confeccién y 30.2 58.3 33.6 70.5
cuero
Madera, productos de 26.8 60.5 27.7 65.4
madera
Papel, imprenta 42.5 59.9 37.9 65.8
editorial
Quimicos, caucho y 34,4 64.8 39.0 69.0
plasticos
Minerales no-metéalicos 35.5 59.1 40.8 60.0
Metalmecanica 25.4 52.1 29.0 64.3
Otras industrias 23.7 4g, 2 23.0 69.0
Total industrial 33.6 62.4 34.7 68.6

FUENTE: Proyecto UCR IICE, 1990.

Por su parte Costa Rica ha presentadc un limitado desarrollo cientifico
y tecnolégico de aplicacidén directa a la produccién. Las empresas
industriales no han hecho de la investigacién tecnolédgica una actividad
permanente. El desarrollo industrial se ha caracterizado por la adopcién
de técnicas provenientes del exterior, con relativamente poca adaptacién
a las condiciones locales y con un escaso desarrollo propio.

Ademéas de lo anterior y considerando que el sector industrial se baso en
un crecimiento sustentado en sistema de incentivos que propicié el
desarrollo del mismo hacia el mercado exclusivamente centroamericano y/o
interno, con actividades que hacian un uso extensivo de nuestro recurso
humano y con escasas articulaciones tecnolégicas, que depende enormemente
de 1la provisidn externa de materias primas y bienes de capital
importados no tiene la capacidad suficiente para mejorar y comercializar
dicha produccién.
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Es asi como a partir de la segunda mitad de la década anterior se plantea
claramente la necesidad de una transformacién gradual de la estructura
productiva, dirigida principalmente por la adopcién de un Programa de Ajuste
Estructural suscrito con el BIRF (Banco Mundial) que contempla entre otros
elementos el incremento de la eficiencia productiva mediante la eliminacién
del sistema proteccionista, asi como de una mayor apertura al comercio
internacional (con 1la desaprobacién arancelaria) que supuestamente
permitiria un incremento de las exportaciones.

Al respecto se destaca que la expansidén de las exportaciones representa un
reto fundamental para la economia costarricense, en el tanto la tendencia
mundial favorece el comercio de productos que tienen un alto contenido de
investigacién y desarrollo. Es decir que la diversificacién de 1a
exportacién no puede ser una simple superposicién sobre el sector
tradicional de exportacién; sino que requiere de una transformacién
productiva efectiva, que permita un aprovechamiento de espacios del mercado
mundial que exige un considerable desarrollo cientifico y tecnolégico.

1.3. El papel de la ciencia y tecnologia en el desarrollo

Seglin un estudio realizado en el CONICIT, sobre el nivel de tecnolégico que
han tenido las diversas areas del conocimiento en las diferentes ramas o
actividades productivas de 37 areas de conocimiento tecnolégico diverso, se
encontrdé que solo 9 areas tienen un alto nivel de desarrollo o conocimiento
interno, mientras que el resto 75% son Areas medianamente menos
desarrolladas, lo que indica un nivel bajo de conocimiento tecnolégico a
nivel nacional.

Este estudio permite presentar criterios sobre la orientacién que debe tomar
la politica cientifica-tecnolégica del pais, enfocando principalmente las
siguientes areas como de mayor prioridad en las necesidades cientifico-
técnicas destacando en sus primeras lineas las siguientes:

1. Informatica

2. Ingenieria de Produccién

3. Ingenieria de Automatizacidn

4. Estadistica Matematica y Logica

5. Tecnologia microelectrénica

6. Planificacién y Gestién en Ciencia y Tecnologia

7. Tecnologia Mecénica Industrial

8. Ingenieria Eléctrica

9. Tecnologia Eléctrica
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10. Ingenieria Quimica y de Proceso

11. Tecnologia de Alimentos

12. Ingenieria Ambiental y Energia no Convencional
13, Ciencias de la Tierra

14. Tecnologia de otros materiales y otros mas

15. Tecnologia Nuclear

Con base en este ordenamiento se crean una serie de instrumentos de politica
cientifica y tecnolégica que se pueden aplicar para ampliar las
posibilidades de incremento en el ambito cientifico tecnolégico ordenandose
entonces las areas de conocimiento segin la sensibilidad a estas politicas.
Con base en ello se establecen las areas de mayor provecho, destacando en
ellas Tecnologia Microelectrénica, Informatica, Ingenieria de Produccién,
Tecnologia Mecanica Industrial y Quimica fina; ademds estén también
Ingenieria de la Automatizacién, Tecnologia de los Materiales y la
Ingenieria Electrénica como las ramas mas susceptibles a desarrollar.

1.}, Incorporacitn del ITCR como actor en el proceso de desarrollo

J .

economico-social costarricense

Con una orientacidén claramente establecida en el campo del desarrollo
tecnoléogico el ITCR ha wvenido desarrollando sus programas de docencia,
investigacién y extensién en cumplimiento de los fines que le confiere su
Estatuto Organico principalmente en:

Formar profesionales en el campo tecnolégico que atnen al dominio de
su disciplina, una clara conciencia. '

Generar, adaptar e incorporar en forma sistemAdtica la tecnologia
necesaria para utilizar y transformar provechosamente para el pais
los recursos y fuerzas productivas.

Contribuir al mejoramiento de 1la calidad de vida del pueblo
costarricense mediante la proyeccidén de sus actividades a la atencidn
y solucién de los problemas prioritarios del pais, a fin de edificar
una sociedad mas justa.

Estimular la incorporacién de la comunidad costarricense mediante el
patrocinio y desarrollo de programas culturales.
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De acuerdo con estos principios se ha desarrollado una serie de lineamientos
especificos que permiten orientar el progreso institucional en Aareas
determinadas; estas son las siguientes orientaciones Institucionales.

a.

Centros de Investigacidn

Para estimular el desarrollo futuro de Centros de Investigacién se
promueve que cada departamento académico defina 1lineas de
investigacidn, que orienten la formulacién y ejecucién de proyectos
especificos o interdisciplinarios, que tengan como su fundamento la
experiencia y capacidad disponible.

Complementar esta orientacién, la formacién y actualizacidén de los
recursos humanos, asi como el fortalecimiento de los mecanismos de
vinculacién con los sectores, a fin de promover la excelencia
cientifica y tecnolégica

Desarrollo de la Docencia

El desarrollo de la docencia va orientado a reforzar el proceso de
investigacidén ya mencionado.

Se flexibilizardn los planes curriculares para lograr un mayor
aprovechamiento de los recursos técnicos institucionales.

La excelencia académica se fundamenta en la calidad de 1los
profesionales y en su mejoramiento permanente.

La vinculacidén con los sectores productivos se fortalece ofreciendo
programas de capacitacién a los grupos laborales, tanto nacionales
como de la regién centroamericana y del caribe.

Atraccién y desarrollo estudiantil

El mejoramiento de la excelencia académica del estudiante se traduce
en medidas de solucidén que garanticen el éxito en los estudios, asi
como las condiciones que favorezcan su permanencia, en términos de
financiamiento y servicios oportunos.

Desarrollo de la administracién

La administracién ajustara sus normas y procedimientos asi como las
funciones asignadas, con el fin de mejorar la .prestaciéon de
servicios. Se fortalece el nivel de decisién de las Vicerrectorias
y Sede San Carlos desconcentrando la administracién del presupuesto.
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Con base en estos lineamientos, los departamentos académicos han venido
desarrollando una serie de actividades en los campos de investigacién y la
docencia entre los que destacan los siguientes proyectos a realizar:
a. Proyectos de Docencia

Centro de Desarrollo Académico

Maestria en Computacién

Posgrado en Gestién Universitaria (Proyecto interuniversitario)

. Programa de Maestria en Administracidén de Empresas en diferentes
regiones (Pérez Zeleddén y Ciudad Quesada)

Programa de Maestria en Electromecénica
Programa de Maestria en Produccién Industrial
Programa de Maestria en Ingenieria Forestal
Programa de Maestria en Electrénica

Programa de Maestria en Biotecnologia

Programa de Maestria en Ingenieria Ambiental

b. Formacién de Centros de Investigacién y Extensién

Centro de Investigacidén en Vivienda y Construccidén (CIVCO- ya
formado)

Centro de Investigacién en Computacién (CIC- ya formado)

Centro de Investigaciones en Integraciéon Bosque-Industria (CIIBI- ya
formado)

Centro de Evaluacién y Transferencia de Tecnologia Moderna de
Manufactura (CETMA-en formacién)

Centro de Investigaciones en Biotecnologia (CIB- en formacién)

. Centro de Investigacién y Desarrollo en Agricultura Alternativa para
el Tropico Himedo (CIDAATH- en formacién)

Centro de Investigacién en Proteccién Ambiental (CIPA-en formacidn)
Centro de Investigacién en Disefio Industrial (CIDI-en formacién)

Centro de Investigacién en Ciencias de los Materiales (CICM-en
formacién)
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Centro de Investigaciones y Desarrollo de la Calidad (CIDEC-en
formacién)

Centro Quimico de Investigacién y Asistencia Técnica (CEQUIATEC-ya
formado)

Centro de Investigaciones en Electrénica Aplicada (CIEA-en formacién)
Centro de Gestidén Agroindustrial (CGA-ya formado)

El anterior esquema, permite comprender la amplia gama de lineamientos de
accibén en investigacién, desarrecllo y extensidn, que el sistema creado por
el ITCR abarca con estos centros y los programas de los Departamentos
Académicos, por lo que se cree conveniente crear una estructura formal que
bajo un esquema integrado abarque una orientacién o linea especifica para
la mayoria de estos Centros. Con esta intencién, se estarid en mayor
capacidad para atender las necesidades de los sectores productivos y de esta
forma, tener un mayor aporte en el desarrollo nacional.

1.5. Entorno Global

La propuesta del Complejo de Tecnologia Avanzada para la Calidad y la
Productividad (CTACPI) surge de 1la necesidad de prever las nuevas
condiciones de produccién que los paises en vias de desarrollo han de
enfrentar en el mediano plazo. Esta propuesta, por tanto, se ubica dentro
de un conjunto de principios, lineamientos o tendencias que caracterizan la
década de los noventas.

Apertura de los mercados

Sin ninguna discusién, los escenarios de comercializacién han variado
radicalmente. Los paises que tenian liderazgo econdmico y por tanto imponian
restricciones tanto politicas como econdmicas, han debido ceder ante el
proceso de la globalizacién de las economias.

Asistimos a un proceso de globalizacién de las economias donde la apertura
de los mercados es un efecto natural del desarrollo. El Tratado de Mastrich
gestado en y por la Comunidad Econdémica Europea, el Tratado de Libre
Comercio entre los EEUU, Canadd y México, los pactos entre paises
latinoamericanos, etc., obligan a una nueva forma de control en cuanto a los
estandares de produccién: la calidad de los productos y la capacidad de las
empresas para satisfacer las demandas de sus productos que seran en Ultima
instancia, el denominador comin de la encrucijada.

La creacién de mercados regionales son los mecanismos o bloques que permiten

a las empresas enfrentar y responder a las exigencias del mercado de los
consumidores.

55



[ . 2 Y

”

Ua nuevo concepto de competitividad

En este momento el concepto de competitividad esta cambiando de manera
significativa. Varios elementos caracterizan la competitividad:

. Capacidad productiva. Esto se expresa en aspectos de mejoramiento del

proceso productivo, enfatizéndose en la reduccidén de piezas
defectuosas, calidad en los servicios y reduccidén de los costos de
produccidn.

Innovacién. El ciclo tecnolégico de los productos cada dia es mas

corto desde el disefic hasta la produccién, esto hace que se
intensifique la flexibilidad para responder a la demanda y se busque
la sinergia y el encadenamiento. Por lo tanto, la innovacién
constante y cada dia mas veloz es el motor central del nuevo concepto
de competitividad. Los clientes son cada dia méas exigentes y la
innovacién es el mecanismo principal de congquista del mercado de
consumidores. Proteccién e impacto ambiental

. Planeamiento a corto plazo. Las empresas deben hacer su planeamiento
& muy corto plazo, de otro modo, pierden capacidad competitiva. El
corto plazo ha llegado a constituirse en el punto critico e
ingrediente creativo del sector productivo.

Reduccion de inventarios. La capacidad competitiva de una empresa
estd determinada por la capacidad de reducir las existencias al mismo
tiempo que se satisfacen las demandas del mercado.

Satisfaccién de los clientes. Escuchar la voz del cliente y
satisfacerlo es uno de los requerimientos fundamentales del nuevo
concepto, es decir, la capacidad competitiva estd directamente
relacionada con la satisfaccién del cliente. Dicha satisfaccién no se
limita solo a la generacidén del producto sino a los servicios
involucrados después de su generacién.

Proteccidén e impacto ambiental

Se considera como un hecho establecido el que el desarrollo de nuevas
tecnolegias y politicas estatales deben tomar en consideracién aspectos
ambientales. Tanto las tecnologias como las politicas deben minimizar el
impacto ambiental negativo. Mas aun los paises deben asumir un compromiso
con la preservacidn, uso y generacién de productos de la biodiversidad, uso
racional de los recursos del medio asi como la generacién de productos que
reduzcan el impacto negativo ambiental. Este (ltimo aspecto ha llegado a
ser comocido como desarrollo de produccién limpia 4 10 que ha sido
considerado como el elemento central dentro del cual se debe enmarcar el
quehacer investigativo, productivo y de servicios.

4/ Stockholm Environmental Institute, 1991; GreenPeace 1992,
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Desarrollo de investigacidn de manera interdisciplinaria

La investigacién interdisciplinaria y la toma de decisiones grupos se
considera como dos medios fundamentales para incrementar la capacidad
competitiva de las empresas y el mecanismo para la solucidn de los problemas
de las naciones, de forma tal que se impacte las bases industriales de la
tecnologia °.

Desarrollo de una cultura de la calidad

La sociedad industrial proporciona a los ciudadanos beneficios de 1la
tecnologia, pero también hace que la continuidad de este estilo de vida
dependa absolutamente de la calidad de las mercancias y de los servicios que
son su base.

La calidad es ahora un elemento critico del comercio internacional, de la
seguridad y la salud humana, del mantenimiento del entorno.

La capacidad de sobrevivencia de una empresa esta determinada por factores
criticos como el mercado, personal y con actitudes y politicas estatales.

Entre los factores personales estan los siguientes:
La capacidad de trabajar en grupo,
La capacidad de controlar todas las etapas de los procesos.
La identificacién con las misiones y politicas de la empresa.
La creacién de ambientes adecuados de trabajo.
La capacitacién.

Entre los factores estatales estén:

El establecimiento de politicas que propicien y promuevan la
capacidad competitiva de los sectores productivos y de servicios.

Las politicas educativas orientadas al mejoramiento continuo y a la
calidad de vida.

La agilizacién de los aparatos de toma de decisiones nacionales.

La eliminacién del entrabamiento burocratico.

5/ Martinez Pavez, C. "Universidad-Sector Productivo. Nuevas formas de

vinculacién”.  Centro Interuniversitario de Desarrollo (CINDA), Santiago de
Chile, Chile, octubre de 1992.
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Mayor vinculacién entre las universidades y los sectores productivos de los
paises

Durante los Gltimos afios se ha notado la necesidad e importancia de vincular
la actividad cientifica y tecnolégica de las universidades y centros de
investigacién en forma mas estrecha con los sectores industriales, ésto con
el objeto de enfrentar las demandas de los mercados presentes y futuros con
mejores perspectivas de éxito.

Esta vinculacién ha contribuido con las universidades en los siguientes
aspectos.

. Mejoramiento de los programas de estudio en el sentido de que estos
responden de manera mas directa a las necesidades de las zonas de
influencia o de los paises en cuestién,

. Ha sido uno de los mecanismos més importantes de captacién de
recursos econdémicos.

. Se visualiza como uno de los mecanismos mas importantes para 1la
generacién de experiencia investigativa y la comercializacién de
resultados.

. Mayor intercambio de informacién entre ambos sectores.

En suma, asistimos a la modificacién del concepto de academia. Desde
luego, el sector productivo se beneficia directamente de este tipo de
vinculacién.

El nuevo papel de las universidades en el desarrollo

Por desarrollo se entiende el proceso hacia la mayor competitividad de las
naciones. En este momento se entiende que el desarrollo no se puede
alcanzar de manera satisfactoria sin el concurso de las universidades y de
los centros de investigacién. En este sentido, las universidades estan
destinadas a desempefiar un papel fundamental en la transformacién
cientifico-tecnolégico de nuestro pais. Estas deben adecuar su estructura
organizativa y funcional en pro del papel que les corresponde asumir.

Con esta propuesta, se estan conjuntando recursos fisicos y humanos para la
investigacién y el desarrollo tecnolégico del pais y la regién. Estos
esfuerzos impulsarén al Instituto Tecnolégico de Costa Rica a alcanzar dos
metas fundamentales: formar profesionales de alta calidad profesional y
jugar un rol proactivo en el desarrollo del pais, mediante el apoyo
tecnolégico al sector industrial.
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Transformacidén industrial

Como bien lo dice la Céamara de Industrias 6, es una realidad la urgencia

de acelerar el proceso de reconversién debido a la apertura de mercado y del
contexto anteriormente mencionado. El CTACPI contribuird al logro de los
objetivos planteados en el programa de reconversidén o transformacién de los
sectores productivos nacionales y regionales mediante:

La creacidén de una capacidad nacional y regional de innovacién,
gestidon tecnolégica y calidad, en produccidn de bienes y servicios.

La contribucién al proceso de transformacién de las empresas
particularmente a lo que concierne a la transferencia tecnolégica.

El fortalecimiento de las tecnologia necesarias para producir bienes
y/o servicios de alta calidad, especialmente en ramas industriales
con ventajas potenciales comparativas tanto para la exportacidn como
para el mercado interno.

Desde el punto de vista de justificacién nacional e institucional, como de
las tendencias globales del marco de referencia, el ITCR ve la necesidad
de presentar un planteamiento integral donde todos y cada uno de los centros
y unidades de investigacién del ITCR se agrupen, bajo un sdélo accionar
estratégico que enfrente las nuevas corrientes de desarrollo y satisfaga las
necesidades de los sectores productivos, tanto nacionales como regionales.

La forma mas efectiva de enfrentar estas necesidades, en el corto, mediano
y largo plazo, asi como de obtener un fuerte impacto en la transformacidn
tecnoldgica, es mediante la consolidacién de grupos interdisciplinarios en
torno a una problematica comGn. Ese frente comin, se atiende mediante la
gestacién de un Complejo de Tecnologia Avanzada que mejore la Calidad y
Productividad de los sectores involucrados.

II. Proyectos Especificos

1. Complejo de Tecnologia Avanzada para la Calidad, Productividad e
Innovacion Tecnologica, CTACPI

Conceptualizacidn

1.1, Lineamientos generales

El Complejo de Tecnologia Avanzada para la Productividad se conceptualiza
bajo la perspectiva de una propuesta institucional, donde se concentraré

6/ Cémara de Industrias de Costa Rica, Comisién de Reconversién

Industrial, "Programa de Apoyo a la Reconversién Industrial, noviembre de 1993.
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gran parte de la investigacién estratégica y desarrollo tecnolégico del
Instituto Tecnolégico de Costa Rica.

Como su nombre lo sugiere, este "Complejo" se orienta a la transferencia de
tecnologias que contribuya a la transformacidén productiva de la industria
y la agroindustria, teniendo como horizonte incrementar los niveles de
productividad, calidad y competitividad del sector productivo nacional y
regional.

La bésqueda de la competitividad a nuestra produccién le impone al Complejo
la necesidad de desarrollar capacidad tecnolégica y capacidad de identificar
los desarrollos tecnolégicos (innovaciones, progreso técnico,etc) dentro una
estrategia global del desarrollo nacional.

Para lograr de esos objetivos, el Complejo incorpora dentro de su modelo de
gestién la prospectiva tecnolégica, que indique cudles son las innovaciones
y tecnologias que se podrian avecinar en un futuro, esto contribuiréd a que
el Complejo sea mas eficaz en el aporte al desarrollo tecnoldgico. Lo que
demanda una alta vinculacién del Complejo con los mercados nacionales e
internacicnales y una estructura flexible para el cambio.

Uno de los principios mas importantes del Complejo es la variable ambiental,
lo que motiva el uso y desarrollo de tecnologias no contaminantes.

Dentro de los beneficiarios del CTACPI se encuentra el sector productivo,
en el que se contempla parte del sector paiblico y especialmente el sector
privado o empresa. Esta empresa esta constituida tanto por la pequefia y
mediana empresa como empresas de gran dimensién. Estas Gltimas en forma
indirecta podran financiar algunos programas del Complejo que estaran
dirigidos a sector de la pequefia y mediana empresa.

Por el contexto en que se enmarca el Complejo, el CTACPI se enfoca
principalmente al desarrollo de la investigacién estratégica (investigacién
a la medida), donde las iniciativas de los proyectos provendran en la
mayoria de los casos, de las necesidades de los sectores productivos. Los
proyectos que se desarrollen en este Complejo, estaran dedicados
principalmente a la investigacién aplicada.

Esta investigacién y desarrollo tecnoldgico es atendida por el CTACPI,
mediante grupos interdisciplinarios a escala suficiente para impactar las
bases industriales de la tecnologia, éstos dispondrén de una infraestructura
y equipo basica en las diferentes areas que el proyecto requiera.

Para responder a lo anterior, el Complejo conjuntara recursos fisicos y
humanos alrededor de una red de centros de investigacién industrial,
relacionados con la tecnologia de avanzada en manufactura y servicios y
calidad ambiental, tal como se esquematiza a continuacién.
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Figura 1

Esquema de relaciones
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Del esquema anterior, se define un Complejo constituido por el momento de
diez centros de investigacién quienes atenderan los requerimientos de los
beneficiarios en forma interdisciplinaria. Estos requerimientos seran
captados mediante los mecanismos de vinculacién definidos en el modelo muy
especialmente por una Oficina de Transferencia de Tecnologia, la cual funge
como puente con la empresa. No obstante, el CTACPI contempla dentro de su
esquema conceptual el mecanismo de incubadora de empresas para promover la
generacidén de nuevas empresas de base tecnolégica.

El Complejo contempla una fuente de financiamiento que invertiria en
proyectos tecnolégicos que serén atendidos por el CTACPI. Esto mediante
capital de riesgo y capital semilla, el cual sera manejado por un ente del
sistema financiero nacional.

Una relacién especialmente importante del CTACPI es la interaccién con
universidades nacionales e internacionales en el desarrollo de proyectos de
desarrollo tecnolégico que busquen maximizar la productividad de 1los
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sectores industriales. El1 gobierno, por otra parte, mantendra un fuerte
vinculo en lo que se refiere a la definicidén de politicas y estrategias
nacionales de desarrollo, lo que contribuird a orientar los esfuerzos
institucionales.

Como recinto de investigacién y desarrollo tecnolégico, el CTACPI dara apoyo
a los programas académicos del ITCR. De esta manera se lograra un modelo
dindmico de vinculacién que permita un flujo de conocimiento producto de la
investigacién entre los departamentos académicos, los centros de
investigacién, profesores y alumnos.

Bajo este programa se desarrollard una vinculacién con el sector productivo
mediante las siguientes modalidades:

. Investigacién y desarrollo.
. Transferencia de tecnologia.
. Formacién de recursos humanos.para las empresas.
. Intercambio de recursos humanos entre el CTACPI y la industria.
. Infraestructura y laboratorios
. Certificacidén de productos
. Estudios base.
. Planeacidén Estratégica y Tecnolbgica
. Basqueda y analisis de Informacién Tecnolégica
El éxito de los programas y actividades de Investigacién y desarrollo para

el desarrollo de la cultura industrial se medirén con el éxito comercial en
el mercado tanto a nivel nacional como internacional.

1.2, Defihici(m de areas

De acuerdo a las tendencias discutidas en la seccién de la Justificacién,
a diagnbésticos empresariales y a las politicas nacionales en ciencia y
tecnologia, el ITCR ha hecho un esfuerzo para identificar &reas en las
cuales la Institucién puede contribuir con el desarrollo cientifico y
tecnolégico nacionales y regionales que se requieren para enfrentar la
competitividad a nivel internacional.

El CTACPI se concibe, por tanto, como la integracién de esas areas las

cuales se orientan a la maximizacién de los factores que inciden en 1la
productividad.
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El Complejo se orienta a tres grandes sectores de accién: el sector
industrial, el sector agroindustrial y el sector servicios. Definidos estos
campos de accién, las Aareas genéricas de desarrollo son las siguientes:
.. Calidad en manufactura y servicios
a. Disefio de ingenieria
- Metodologia del diseifio.
- Sistemas expertos para disefio.
- Tecnologia de prototipos.
- Simulacién.
- Herramientas para la manufactura asistida por computadora.
- Herramientas para el disefio de ensamble y manufactura.
b. Tecnologias en produccidn

- Control de procesos.

- Manufactura integrada con computadora: robdtica, CNC,
actuadores y sensores.

- Integracién maquinas, equipo y elementos periféricos bajo el
concepto de celdas flexibles de manufactura.

- Automatizacién.
- Ingenieria de las comunicaciones.
- Manufactura asistida por computadora.
- Ingenieria de produccidn.
- Ciencias de los materiales.
- Ingenieria de software.
- Planeacién de la produccién.
c. Administracién de la tecnologia.
- Administracién de sistema productivos.
- Tecnologia de la informacién.

- Cultura de la organizacién.
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Negociacién.

Prospectiva tecnolégica.

Calidad ambiental.

a. Estudios de macroambiente.

b. Conservacién y manejo de ecosistemas.

c. Produccién limpia.

Minimizacién de residuos y mejoras ambientales
Auditorias ambientales.

Estudio de riesgo ambiental, muestreo y control de
contaminantes.

Ingenieria basica para la implantacidén de tecnologias limpias.

Reciclaje, reuso, tratamiento y disposicidén de subproductos y
residuos industriales.
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d. Educacién ambiental.
e. Informatica ambiental.
f. Condiciones de trabajo
Una definicién esquemdtica de estas dos areas genéricas se muestra a
continuacién.
Figura 2

~ Definici6tn de areas generales
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1.3. Descripcion del Complejo

El Complejo de Tecnologia Avanzada para la Productividad es un proyecto de
caracter institucional constituido por la oferta de las distintas &reas
académicas del ITCR que se orientan en la direccién de la maximizacién de
la calidad y productividad del proceso productivo.

Este Complejo se conceptualiza bajo un esquema de transferencia de
tecnologia e innovacidén tecnolégica.de forma que constituya un mecanismo
para fortalecer la vinculacién entre la universidad y el sector productivo.
La integracién de recursos tecnolégicos bajo el marco de un sélo concepto,
produciria un mayor impacto sobre el desarrollo tecnolégico de los sectores
productivos nacionales y regionales.

1.3.1 Objetivos

Objetivos generales

Contribuir al desarrollo nacional y regional, mediante la generacidn
de investigacidn, desarrollo tecnolégico y transferencia tecnolégica,
propiciando de esta manera una transformacién industrial que no
comprometa el bienestar de las futuras generaciones.

Mejorar la base tecnolégica de los paises Centroamericanos y del
Caribe para incidir favorablemente en sus sistemas de produccidn.

Objetivos especificos

Incrementar la vinculacidén universidad-sector productivo mediante
actividades de investigacién y desarrollo tecnolégico.

Incorporar 1la investigacién y la innovacién tecnolégica en los
sistemas de produccidn.

Fomentar la transferencia de conocimiento y tecnologia al sector
productivo nacional y regional.

Apoyar los programas de postgrado del ITCR, relacionados con las
dreas de proyeccién de este Complejo.

Contribuir a la transformacién industrial de los sectores productivos
estratégicos, respondiendo a los programas de desarrollo nacional.

Contribuir a reducir el tiempo entre la disponibilidad de tecnologias

sanas para el medio ambiente y su aprovechamiento en la planta
productiva.

Contribuir a generar una cultura cientifica tecnolégica que apoye la
transformacién de los sectores productivos.
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1.3.2 Alcances del Complejo

Los alcances del Complejo se definen en:
. Gestidén y creacidn de nuevas empresas de bases tecnolégica.
. Vinculacién universidad - empresa.
. Desarrollo de nuevas tecnologias
. Estudios base.

. Campo de accidén nacional y regional.

Gestidén y creacidén de nuevas empresas de base tecnolégica

Dentro del modelo se incluye el mecanismo incubadora de empresas, el cual
tiene como objetivo principal la creacién de empresas de base tecnoldgica,
donde se provee de mejores, mayores y mas seguras oportunidades de empleo
a la gente capacitada que la industria manufacturera tradicional. Este tipo
de empresas que se formardn juegan un importante papel en el desarrollo
econdémico y la competitividad del pais y la regidén, enfrentando las
tendencias de los mercados externos de alto dinamismo y crecimiento.

Con este mecanismo, se trata de crear un ambiente adecuado para que estas
empresas triunfen, proporcionando una serie de facilidades que seréan
compartidas entre lo potenciales emprendedores tales como:

. Arrendamiento

. Servicios compartidos entre la empresas de la incubadora

. Asistencia técnica

. Entrenamiento

. Intercambio de experiencias
El complejo podra proporcionar consultoria, acceso a sus centros de
investigacién industrial y centros de informacidn, que a las nuevas empresas
no les es rentable poseer.
Con este mecanismo, se estara ayudando a que empresas jovenes puedan superar

los primeros afios de su actividad. Ademads de promover la creacién o
transformacién de empresas en sectores potenciales para el pais y la Regién.
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Vinculacién universidad - empresa

El CTACPI tiene como fin el crear una capacidad instalada de desarrollo
tecnolégico con la cual pueda atender, las necesidades de los sectores
productivos nacional y regional. Pero a su vez, incluye dentro del modelo
mecanismos de vinculacién universidad-empresa, por los cuales se podra
identificar la cooperacidén entre la empresa y el Complejo.

Dentro se su estructura decisoria se contempla la participacién por igual
del Instituto tecnclégico de Costa Rica como de los representantes de la
empresa, con lo cual se podrad identificar los proyectos a desarrollar por
el programa.

Bajo este modelo se estard alcanzando un mayor nivel de vinculacién entre
la universidad y los sectores productivos, precepto fundamental para el
éxito de la propuesta. Alcanzado este nivel se podran definir otros
proyectos mas ambiciosos como los de un parque tecnoldgico o cientifico.

Otro de los aspectos a contemplar en el modelo ha sido, el de introducir la
cultura en materia de innovacidn tecnolégica a los sectores productivos,
esto con el objeto de incrementar el impacto de los desarrollos del
Complejo.

Desarrollo de nuevas tecnologias

Por las conformacién de la masa critica y la capacidad tecnolégica del
complejo, el mismo jugara un papel importante en la generacidn de nuevas
tecnologias, éstas podran ser presentadas bajo paquetes tecnolébgicos,
susceptibles a ser comercializados. Estas nuevas tecnologias se
caracterizaran por su adecuacidén a los problemas tecnoldgicos nacionales
como de la regiédn.

Ademés, el complejo estard en la capacidad para la asimilacién, adopcién
e integracidn de tecnologias foraneas a las necesidades que presenten los
sectores productivos. De esta manera, el CTACPI junto con los empresarios
estaran identificando posibles nuevas tecnologias para ser integradas a los
sectores productivos.

Estudios base

El mundo estd cambiando ante la globalizacidén de la economia mundial y la
expectativa de una mayor apertura, esto y las tendencias antes mencionadas,
hacen necesario la generacidén de estudios de base, orientados en estudios
de prospectiva politica, econémica, tecnoldgica y cientifica, sobre las
nuevas tendencias tecnolégicas, Estos estudios tendran como resultado la
identificacién de nuevas carreras, productos e innovaciones que orienten
también cuales son 1los requerimientos profesionales en 1los campos
involucrados
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Para esto el CTACPI contara con un equipo de especialistas y expertos que
estaran dedicados a 1la prospectiva con énfasis en la Prospectiva
Tecnolégica. La informacién generada por este equipo serd transmitida tanto
a la academia como al sector productivo y con esto tener una mayor
participacién en el desarrollo tecnolégico del pais.

Campo _de accidbn nacional y regional

El CTACPI y el ITCR en conjunto representaradn una unidad de desarrollo
tecnolédgico, con un alto potencial cientifico-tecnolégico, por lo tanto,
este complejo se proyecta al desarrollo de proyectos y formacién de recursos
humanos en las Areas pertinentes a nivel nacional como regional.

1.3.3. Centros de investigacion industrial

Con el fin de responder a las areas temidticas antes mencionadas, se
conceptualiza una estructura que albergue una red de centros de
investigacién industrial, los que estaréan orientados a desarrollar proyectos
en forma integral e interdisciplinaria. Estos centros se caracterizan por
una capacidad de especializacidén e interdisciplinariedad de forma tal que
satisfaga 1las eventuales demandas de las industrias y responder
oportunamente a sus requerimientos especificos.

El conjunto de centros que se han definido alrededor del Complejo de
Tecnologia Avanzada para la Calidad, Productividad e Innovacién Tecnolégica
se describen en el ANEX0. La lista de centros de investigacidén, es la
siguiente:

1. Centro de Investigacidn en Disefio Industrial {(CIDI).

2. Centro de Evaluacidén y Transferencia de Tecnologia en Manufactura
Avanzada (CETMA).

3. Centro de Investigaciones en Computacién (CIC).

L, Centro de Investigaciones en Electrénica Aplicada (CIEA).

5. Centro de Investigaciones en Ciencias de los Materiales (CICM).
6. Centro de Investigaciones en Integracién Bosque Industria (CIIBI).
7. Centro de Gestidén Agroindustrial (CGA).

8. Centro de Investigaciones en Biotecnologia (CIB).

9. Centro de Investigaciones en Proteccién Ambiental (CIPA).

10. Centro de Investigaciones en Desarrollo de la Calidad (CIDEC).
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De este grupo de centros, algunos ya estén activos, los demis se encuentran
en un nivel de proyecto. Para los centros de investigacién industrial que
ya tienen un nivel de desarrollo, se reforzaran en los aspectos débiles en
relaciéon a los objetivos del CTACPI. Los centros en proyecto, se estara
apoyando la creacién y el desarrollo de sus requerimientos de acuerdo a los
componentes a financiar por la propuesta.

Centros activos:

1. Centro de Evaluacién y Transferencia de Tecnologia en Manufactura
Avanzada (CETMA).

2. Centro de Investigaciones en Computacién (CIC).

3. Centro de Investigaciones en Ciencias de los Materiales (CICM).
b, Centro de Investigaciones en Integracidén Bosque Industria (CIIBI).
5. Centro de Gestién Agroindustrial (CGA).

6. Centro de Investigaciones en Biotecnologia (CIB).

Centros por crear:

1. Centro de Investigacién en Disefio Industrial (CIDI).

2. Centro de Investigaciones en Proteccién Ambiental (CIPA).

3. Centro de Investigaciones en Desarrollo de la Calidad (CIDEC).
b, Centro de Investigaciones en Electrénica Aplicada (CIEA).

1.5, Mecaniswos de vinculacién

El Complejo de Tecnologia Avanzada para la Productividad, no podra cumplir
con sus objetivos si no contempla dentro de su estructura mecanismos agiles
y efectivos de vinculacién universidad-sector productivo y en especial con
la empresa.

E1 CTACPI seguira utilizando los mecanismos tradicionales de vinculacién que
ha venido utilizando la Institucién, pero ademéis, se integraran mecanismos
mas evolucionados e innovadores tales como: una oficina de transferencia de
tecnologia , Fundacién tecnoloégica e Incubadora de empresas.
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La forma en que interactan estos mecanismos con el CTACPI se describe a
continuacién:

Centro de Incubador de Empresas

Uno de los mecanismo que estd por iniciar en la Institucién, consiste en el
establecimiento de un Centro Incubador de Empresas, el cual tiene como
objetivo: Contribuir en la generacién de nuevas empresas con alto contenido
tecnolégico. Las empresas seleccionadas mantendran una alta relacién con las
dreas de pertinencia que atendera el CTACPI.

Con este mecanismo, el Complejo podra mantener un alto grado de interaccién

con las nuevas empresas, como con empresas fuera del proyecto, mediante los
diferentes servicios que el Complejo brindara.

Fundacién Tecnolégica

Con este organismo se busca un mecanismo mas agil para interactuar con el
sector empresarial. La misma contribuye en la eliminacién de las
dificultades burocraticas para la compra de bienes y servicios, la
generacién de recursos extra-presupuestarios, suscribir convenios y
contratos y otras actividades mas que seran agilizadas.

Otra de las ventajas que se han considerado para la utilizacién de este
mecanismo, es el de complementar los salarios de los investigadores que
participaran en los proyectos del Complejo.

Este mecanismo serd parte del Complejo y cumplira la funcién de negociar y
administrar las actividades de wvinculacién. Dentro de sus actividades
basicas se definen las siguientes:

. Realizar contactos con las empresas en busca de generar nuevas
oportunidades de contratos;

. Administrar contratos;

. Ayudar en la negociacién y elaboracién de contratos de transferencia
de tecnologia;

. Identificar tecnologias existentes dentro y fuera del Complejo y
ofrecerlas a las empresas;

. Desarrollar estudios de mercado;
. Solicitar patentes y licencias de tecnologias;

. Detectar las necesidades de desarrollo tecnolégico del sector
productivo y especialmente el de las empresas:

. Realizar marketing de los productos de innovacién
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Otro de las actividades fundamentales de esta oficina sera la de fungir como
una oficina de vinculacién industrial, donde se identifiquen los recursos
disponibles, la creacién y mantenimiento de bases de datos, promover y
comercializar los conocimientos cientificos y tecnolégicos e identificar
fuentes de financiamiento para llevar a cabo actividades conjuntas con las
empresas.

’

Centro de Informacién Tecnolégica (CIT)

El Centro de Informacién Tecnolégica es un mecanismo creado con el fin de
brindar servicios permanentes y actualizados de informacién técnica a
empresas, instituciones y en general al sector productivo del pais.

Dentro de las modalidades que propician la vinculacién por parte de este
Centro se tienen:

. Publicaciones en tecnologia apropiada
. Informacién y contactos permanentes con otras universidades,
bibliotecas y centros de investigacién nacional e internacional

. Boletin de resefias técnicas

. Conexién a bases de datos nacionales e internacionales

. Basqueda a control remoto

. Consultas técnicas

. Fotoduplicacién y préstamos interbibliotecarios

. Formacién y mantenimiento de bases de datos
Este mecanismo tendrd la funcién de administrar y manejar la informacién
alrededor de las areas en las cuales el complejo se proyectara. Ademéas
utilizard su modalidad de vinculacién para apoyar la transferencia de
tecnologias por parte del Complejo.
Al igual que 1los centros, excepto el mecanismo de la Oficina de
Transferencia de Tecnologia, todos los demas mecanismos pronto iniciarén o

va existen en la Institucién. Por lo anterior, el apoyo a esta parte del
proyecto no sera la mas representativa.

1.5. Componentes del Coaplejo

La base que fundamenta estos componentes, se define de acuerdo a las
limitaciones de recursos necesarios para poder cumplir cabalmente con los
objetivos del CTACPI. El financiamiento de estos componentes constituye
el reforzamiento y la creacién de algunos de los centros antes propuestos.
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Infraestructura
Construcciones y edificios

En este apartado se estad proponiendo la construccién de un solo edificio,
que albergue los centros que en la actualidad no cuentan con un espacio
fisico para su desarrollo.

Maquinaria y equipo

La maquinaria y el equipo se dispondran para conformar unidades de
investigacién, innovacién y transferencia de tecnologia basicas para
cumplir con las proyecciones iniciales del CTACPI.

Recurso humano B

Este componente est& orientado a superar las limitaciones de masa critica
que el Instituto Tecnolégico de Costa Rica posee en las areas de referencia
de este Complejo, asi como de los sectores productivos involucrados. Las
modalidades que se sugieren para la formacién del recurso humano se
especifican de la siguiente manera:

. Programas de doctorado
Programas de maestria
. Cursos cortos
. Proyeccién cientifica y tecnolbgica mediante congresos, seminarios,
reuniones de expertos, talleres y otros
Recursos financieros para proyectos de investigacién y desarrollo
Este componente sugiere la asignacién de un fondo especifico, que financie
al sector industrial y de servicios, los proyectos que se desarrollen en el

CTACPI ya sea en forma conjunta o solamente por el Complejo.

Este fondo es fundamental para mantener una permanente vinculacidn con los
sectores necesitados de los servicios que ofrece el Complejo.

El fondo de riesgo compartido reembolsable (capital de trabajo, capital
semilla ,capital de riesgo y préstamos de desarrollo) podria ser
administrado por un organismo financiero bajo un fideicomiso. La seleccién
de los proyectos dependera del dictamen técnico de un comité evaluador del
CTACPI.
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2. Parque Tecnologico

2.1, Descripcion del proyecto

Definicién:

"Parque Tecnolégico" es el suelo dedicado a actividades de investigacién y
desarrollo con o sin operaciones de fabricacién ligera, que aloja ademéas
oficinas principales de los diferentes sectores empresariales, edificios de
oficinas y de almacenes, dentro del campus de una universidad o en las

cercanias del mismo. De hecho los verdaderos parques tecnolégicos pueden
considerarse como un matrimonio entre la educacién superior y la industria.

2.2, Parque Tecnoldgico en el ITCR

El Instituto Tecnolégico de Costa Rica propone la creacién de un parque
tecnolégico orientado a llenar las necesidades mas urgentes de los
diferentes sectores empresariales costarricenses, fundamentado en un trabajo
conjunto para el desarrollo de los siguientes aspectos:

Investigacién y desarrollo de Nuevos productos

Investigacién y desarrollo de Nuevos procesos

Laboratorios de certificacién de calidad

Laboratorios de pruebas y ensayos especializados

Construccién de prototipos y plantas piloto

Capacitaciéon especializada

Elaboracién de estudios técnicos y administrativos

Investigacién cientifica y tecnolégica conjunta.
Estas actividades de investigacién y de servicios estarian concentrados en
el campus del Instituto Tecnoldégico de Costa Rica; y se contempla el

vincular a las empresas a través de una red de telecomunicaciones que
facilite el acceso de las mismas a las actividades del parque tecnolédgico.

74



LY

L

&,

*a

Servicios adicionales ofrecidos por el Instituto Tecnolégico de Costa Rica
a los diferentes sectores empresariales:

Educacién y entrenamiento

Informacién especializada

Asesoria en patentes y licencias

Apoyo a personas con nuevas ideas para la creacién de empresas
Promocidén comercial

Otros analisis repetitivos de laboratorio
Investigacién contratada

Rehabilitacién de piezas

Alquiler de edificio y equipos
Consultorias

Transferencia de Paquetes Tecnoldgicos
Diagnésticos

Calibracién de equipos

2.3. Objetivos

Favorecer, a través de la proximidad entre los diferentes sectores
empresariales y las unidades y centros de investigacién del Instituto
Tecnolégico de Costa Rica, el acercamiento de los recursos humanos
especializados de ambas partes, con el fin de lograr el intercambio
de conocimientos y la generacién de ideas, que favorezca tanto el
crecimiento de empresas existentes como la aparicién de nuevas
empresas.

Fortalecer la capacidad de los sectores empresariales instalados en
el parque tecnolégico, con el fin de que las empresas desarrollen
innovaciones competitivas a nivel nacional e internacional,
aseguren la viabilidad econémica del pais a largo plazo, y propicien
la generacién de leo.

Establecer un vinculo entre la industria y el Instituto Tecnolégico
de Costa Rica de manera que las capacidades y recursos de éste puedan
contribuir en forma eficaz y eficiente al desarrocllo econémico de
Costa Rica.
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El Instituto Tecnolégico de Costa Rica, con el apoyo del Ministerio de
Ciencia y Tecnologia y el Ministerio de Planificacién, esta iniciando un
estudio de factibilidad para la creacién de este proyecto en Cartago.
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ANEX05

Perfiles de los Centros de Investigacitn Industrial del CTACPI

Centro de Investigaciones en Disefio Industrial (CIDI)

I. Justificacién

Esta idea de consolidar un Centro de Disefio ha crecido durante los ltimos
afios debido a las necesidades que presenta el mercado de productos acordes
con los requerimientos de esta era. Esta idea se consolida con la
implementacidén de libres mercados que se empiezan a desarrollar en la
REGION.

Las areas generales de accidén que involucra la creacién de este centro se
definen como:

Desarrollo de productos

Desarrollo de empaque y embalaje
Comunicacibén visual

Animacién por computadora
Arrendamiento urbano

Disefio y reciclaje

Competitividad del producto industrial

El crecimiento del sector exportador y el alto volumen de productos de
importacidén, exige de la industria una respuesta que enmarca nuevos
mercados para competir con las importaciones a la REGION.

Ademds, mediante el Centro se lograria unir y organizar las fuerzas
creativas. A través del soporte que brinda el Centro podran entrar en el
proceso del desarrollo con mucho mas efectividad que el logrado en el
pasado.

Igualmente el Centro servird como contraparte para canalizar asistencia
técnica de disefio hacia la misma.

De acuerdo a una investigacién a nivel REGIONAL sobre organismos que prestan

servicios de Disefio en el area que deseamos ocupar, mostrd que no existe un
planteamiento para un Centro de Disefio Industrial Centroamericano.
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II. Conceptualizacidn

El Centro de Disefio/ITCR, pretende enfocar sus actividades a la
investigacién de nuevos materiales, acabados innovadores, con 1la
aplicacién de nuevos conceptos de disefio,nuevos productos, desarrollo y
crecimiento de la industria.

El planteamiento del centro se define mediante los siguientes objetivos:

Objetivo General

El objetivo general del Centro es apoyar e incidir en el desarrollo
industrial de la REGION, la concientizacidén del consumidor sobre la
funcién del disefio para mejorar la calidad de vida, la calidad de los
productos de exportacién y la promocidén de los mismos respetando la
ecologia.

Objetivos Especificos

Promover el desarrollo del disefio industrial a nivel gubernamental,
industrial y artesanal.

. Dirigir esfuerzos hacia los Sectores de Industria Manufacturera, de
Productos de consumo, Instituciones Gubernamentales que tienen que
ver con el desarrollo de la Industria y agrupaciones Ecolbgicas.

Dar prioridad y promover el Disefio de Productos cuya produccién, uso
y finalidad posterior no ponga en peligro el medic ambiente.

Proveer a la Industria de una herramienta para mejorar la calidad del
producto, costos de produccién, creando disefios aptos, gue respondan
a los requisitos funcionales, formales y estéticos del mercado
interno e internacional.

Para lograr los objetivos del Centro, se desarrollaran las siguientes
actividades principales: prestar servicios y consultoria de Disefio.

Realizar investigaciones en dichas areas, capacitar técnicos y funcionarios
en la materia de Disefio de Productos y realizar una serie de acciones para
promover el disefio a nivel regional (Seminarios/Bolsas de disefio
Charlas/Exhibiciones, etc).
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Centro de Evaluacion y Transferencia de Tecnologia
Moderna de Manufactura (CETMA)

I. Justificacién

Costa Rica esta experimentando una profunda transformacién econdémica,
caracterizada por una acelerada industrializacién orientada a la exportacién
de bienes y servicios, gracias a la favorable situacién social y ventajosa
ubicacién geografica que tiene el pais dentro del continente americano.

Uno de los sectores que luce més prometedor dentro de la actual apertura
comercial, es la Industria Metalmecanica segin los diferentes indicadores
econdmicos del pais.

Es asi, que CETMA surge para consolidar la labor de desarrollo tecnolégico
que ha venido realizando la Escuela de Ingenieria en Mantenimiento
Industrial, en un campo de la Ingenieria de Planta.

En 1989 cuando iniciaba sus gestiones el Ministerio de Ciencia y Tecnologia
(MICIT), se hacia énfasis en la necesidad de incorporar tecnologias de punta
al proceso productivo de la industria costarricense.

Para este efecto se consideraba clave la Informatica Industrial, que
involucra varias técnicas como: Disefio Asistido por Computador (CAD),
Manufactura Asistida por Computador (CAM), Ingenieria Asistida por
Computador (CAE)}, Mantenimiento Asistido por Computador (CAMM), Controles
Légicos Programables (PLC), Equipos de Control Numérico Computarizados
(CNC), etc.

Para definir al CETMA es necesario relacionarlo con el concepto de 1la
Ingenieria de Mantenimiento, la cual se apoya en tres disciplinas académicas
basicas: Ingenieria Mecénica, Ingenieria Eléctrica y la Administracién de
Empresas. Siendo el comin denominador de todas ellas, la necesidad
cotidiana a que se enfrenta el ingeniero de planta de programar el
mantenimiento de los equipos industriales (electromecénicos en su mayoria),
administrar los recursos humanos y fisicos de la empresa, realizar el disefio
e instalaciones de los sistemas de produccién o el disefio y fabricacién de
partes de repuestos para la maquinaria, etc. Como se observa es una
disciplina académica no tradicional, que ha tenido un fuerte impacto en el
desarrollo de las empresas nacionales.

En la actualidad, dada la coyuntura histérica que vive el pais, se esta
consolidando el CETMA, como el instrumento idéneo para impulsar con mayor
fuerza la modernizacién del sector industrial, para que pueda hacer frente
a la competencia internacional.

La Automatizacién Industrial a nivel mundial, es una labor prioritaria para
mantener la competitividad de las empresas, por esta razén Costa Rica no
puede quedarse atréas en la incorporacién de estas nuevas tecnologias. Hasta
el momento, el Departamento de Mantenimiento Industrial ha mantenido el
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liderazgo en el pais, en la implementacién de estas tecnologias, bajo el
nombre de Informatica Industrial.

El Centro se caracteriza por dos grandes ventajas competitivas:

La originalidad de la iniciativa, ya que no existe duplicidad de funciones
con otras instituciones nacionales o regionales.

La vinculacidén con el sector productivo y la transferencia de tecnologia,
que han permitido el autofinanciamiento de los proyectos planteados.

II. Conceptualizacidén

El Centro tiene el fin fundamental de facilitar el cumplimiento de los
siguientes objetivos:

. Implementacién de nuevas tecnologias en la industria nacional que
contribuyan al mejoramiento de la calidad y productividad de 1la
misma, mediante la evaluacidén sistematica de nuevas técnicas de
manufactura, para adaptarlas al entorno productivo nacional.

Apoyar el desarrollo docente de 1la Escuela de Ingenieria en
Mantenimiento Industrial, mediante la capacitacidén de profesores y
desarrollo de la infraestructura de laboratorios.

La funcién del CETMA es la de evaluar permanentemente las tecnologias de
punta que interesen al sector productivo nacional, para mejorar la
competitividad de la empresa. Esto mediante la seleccidén y adaptacién de
aquellas tecnologias apropiadas para el medio. A diferencia de un centro
convencional de investigacién, no se tiene como prioridad la generacién de
nuevas tecnologias, sino el conocimiento pleno de la tecnologia que ya
existe en los paises desarrollados. Desde luego, sin dejar de lado la
tecnologia convencional, que por conocida, no se le presta tanto interés,
pero que es fundamental dominar a plenitud para lograr un verdadero
desarrollo integral.

El CETMA esta directamente ligado al sector metalmecénico, lo que permite
augurar que los servicios que brinde contaran con un gran mercado potencial.
Por esta razén, su importancia para el desarrollo tecnoldgico del pais es
indiscutible.
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Centro de Investigaciones en Computacién (CIC)

I. Justificacidn

El Centro de Investigaciones en Computacién (CIC), es una unidad en
desarrollo que pertenece al Departamento de Computacién del Instituto
Tecnolégico de Costa Rica. Fue creado en el afio 1992, su consolidacién se
logrd gracias a un préstamo del Banco Interamericano de Desarrollo (BID-
CONARE) . Su propésito es el de realizar actividades orientadas a la
generacién, adaptacién, incorporacién y difusién del conocimiento
computacional que por medio de la investigacién y aplicacién de 1la
computacién cotribuya a la solucién de problemas de la regidén
Centroamericana y del Caribe relacionados con el &area.

II. Conceptualizacidn

Con el fin de lograr la incorporacién, adecuacidén y generacidén de las
tecnologias computacionales acordes con las necesidades de los sectores
productivos y de servicios de la regidén, el CIC ha propuesto los siguientes
mecanismos:

Integracién a grupos de trabajos de trabajo interdisciplinarios
para la solucién de problemas globales.

Desarrollo de aplicaciones computacionales para resolver problemas
en diferentes instituciones nacionales.

La realizacién de actividades de difusién para promover, las
tecnologias computacionales aplicables en nuestro contexto.

. Interpretacidén adecuada de la computacién para permitir una
utilizacién efectiva y una cabal comprensidén de las tecnologias que
importan nuestros paises.

Propiciar el intercambio de conocimientos y la incorporacién de
personas del sector productivo en el desarrollo de soluciones a
empresas.

El Centro se orienta al desarrollc de dos programas:
Programa de Investigacién

Dirigido primordialmente al desarrollo de investigacién aplicada que busca
poner a la computacién al servicio de las areas prioritarias para el
desarrollo del pais. Dentro de ese marco, se pretende resolver también,
problemas propios de la computacién, por medio de una solida base tebérica
y conceptual, es decir, desarrollando también la investigacién basica. La
investigacioén buscard satisfacer las necesidades de 1los sectores
productivos, asi como dotar de informacién valiosa para las decisiones y
acciones a los servicios publicos.
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Programa de Capacitacidén y Asesoria

Con el Programa de Asesoria Técnica se pretende, mantener una relacién
constante con los sectores privado y estatal, para subsanar sus
requerimientos de asesoria técnica especializada en materia computacional.
También se procura atender en forma permanente la necesidad de nuevos
conocimientos tedéricos-practicos en los sectores involucrados en el campo
computacional. Es muy importante la promocidén del desarrollo socio-
econémico de los paises de la regién Centroamericana y del Caribe,
particularmente si se considera la dindmica de cambio constante que vive la
computacién.
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Centro de Investigacion en Electrénica Aplicada (CIEA)

I. Justificacién

En la actualidad practicamente el 100% del equipo electrénico utilizado en
los diferentes sectores productivos y de servicios en el pais son
importados. Debido a la rapida evolucién de la tecnologia electrénica,
estos equipos se vuelven obsoletos en un corto tiempo, obligando a nuevas
inversiones para poder responder competitivamente en el mercado. La
apertura de mercados, obliga a los sectores industriales, agroindustria,
medio ambiente y servicios a ofrecer calidad total en su campo para
garantizar un nivel competitivo de su actividad.

La Ingenieria Electrénica es una herramienta de apoyo para todas las demas
disciplinas y gracias a los avances en este campo su aplicacidn es cada ves
mas intensiva. E1l impacto de la Electrébénica en los procesos de produccién,
las comunicaciones, la computacién, la medicina, entre otras aplicaciones,
es invaluable. Todo esto redunda en productos de mayor calidad, mejores
servicios, mejores diagndésticos médicos, etc. y en forma global trae consigo
un mejoramiento de la calidad de vida.

Este Centro de Investigacién en Electrénica Aplicada se orienta hacia el
desarrollo tecnolégico mediante la transferencia de tecnologia en Aareas
tales como Automatizacidén y control de procesos industriales, sistemas de
comunicacién , microelectrénica e instrumentacién, que permiten ofrecer
soluciones a la medida para los problemas en este campo tanto a nivel
nacional como internacional.
II. Conceptualizacidn
El CIEA se enmarca dentro de los siguientes objetivos:
Objetivos General
Aplicacién de Tecnologia Existente, asi como desarrollo de Tecnologia
Apropiada, en la soluci6n de problemas detectados en los sectores
tales como: la agroindustria, la industria y el medio ambiente.

Objetivos Especificos

Asesoria directa a la Industria en el campo de las aplicaciones de la
Electrénica a sus procesos.

Disefio y adaptacidén de soluciones a la medida a problemas en la
industria nacional.

. Solucién de problemas en el campo de la agroindustria utilizando la
electrdénica como herramienta.
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. Solucién de problemas del medio ambiente utilizando la electrénica en
la deteccibén y correccién de los mismos.

. Capacitacién del personal para la industria y agroindustria en el
campo de la electrénica.

. Proyeccién de los productos desarrollados en el mercado nacional y
regional.

. Servicio de calibracidén de equipo de medicién.
. Servicio de certificacién de productos electrénicos.

El logro de estos objetivos solo es alcanzable si se logra un transferencia
tecnolégica eficaz, esto es, la adquisicién de equipo éptimo, su adaptacién
a los problemas especificos y su correcta operacién. En este proceso se
proyecta el CIEA como un ente asesor y supervisor en la modernizacidn de los
sectores productivos, asi como un ente de apoyo en la adaptacion, redisefio,
instalacién y optimizacién del equipo importado.

El Centro de Investigacién en Electrénica Aplicada, pretende resolver los
problemas en general del sector industrial, agroindustrial, medio ambiente
y del sector servicios, mediante las siguientes estrategias:

. Asesoria directa a la empresa o instituciones en la adquisicidén de
equipo.

. Evaluacién del estado actual de la tecnologia utilizada en las
industrias y respectiva recomendacién para el mejoramiento de la
misma.

. Adaptacién del equipo importado al tipo de industria.

Disefio de soluciones a la medida para problemas especificos de los
sectores en mencidn.

. Capacitacién del personal especializado en la operacidén del equipo.
. Formacién de investigadores, que promuevan el desarrollo de equipo
electrénico a nivel nacional, con miras a abarcar un mercado

regional. Para esto se implementard el Plan de Estudios de Maestria
a nivel regional.
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Centro de Investigacién en Ciencias de los Materiales (CICH)

I. Justificacién

En la actualidad se ha dado una explosién en el desarrollo tecnolégico de
nuevos materiales y de nuevas aplicaciones a materiales ya existentes. Es
de esta forma, en que las tecnologias 1ligadas con 1la seleccién,
procesamiento y aplicacién de materiales industriales tienen que
contemplarse dentro del campo de la tecnologia avanzada.

En el sector de la tecnologia de los materiales, Costa Rica y toda la Regién
poseen una tecnologia precaria, la cual debe modernizarse si se desea ser
competitivo tanto mercados internos como externos.

II. Conceptualizacién

Dentro del planteamiento se definen los siguientes objetivos:

Objetivo:
Brindar apoyo al desarrollo industrial de Costa Rica, Centro América
y Panami en el sector de la Tecnologia de los Materiales, a través de
la investigacidén aplicada, capacitacién de los diferentes niveles de
la produccién y asistencia técnica.

Objetivos especificos:
Fortalecer el quehacer del ITCR y de la industria Costarricense en el
area de la tecnologia de los materiales, a través de la creacién del
Centro en el Departamento de Metalurgia.
Brindar a la Regidén Centrocamericana y Panamd de un centro de
excelencia en investigacién, formacidén y servicios en el sector de la

tecnologia de los materiales.

Facilitar el intercambio de investigadores entre las diferentes
instituciones de la regién en el marco de una cooperacién sur-sur.

Permitir que la industria de la regidén cuente con un ente (CICM), que
contribuya al mejoramiento de la tecnologia industrial y de 1la
calidad de los productos.

Productos esperados del proyecto:
Formar profesionales a nivel de educacién superior, para satisfacer

necesidades de la industria de la regién, en el sector de 1la
tecnologia de los materiales.
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Instalar un grupo de laboratorios en tecnologia de los materiales,
Gnicos en la regién para permitir el desarrollo de investigacién

aplicada.

Dar asistencia técnica y desarrollar paquetes tecnolbégicos, en el
sector de la tecnologia de los materiales en el marco Centroamericano

" y Panami.
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Centro de Gesti6n Agroindustrial ((GA)

I. Justificacién

La economia costarricense esta sustentada en la produccién agricola y en el
procesamiento industrial, mayoritariamente de productos originarios del
agro, la pesca y la silvicultura.

El sector primario nacional presenta cambios significativos en cuanto a su
diversificacién, habiéndose ampliado el nUmero y mercado de los productos
exportables. Es muy importante su participacién en la economia, dado que
generd entre 1989 y 1992 aproximadamente el 16% del PIB, sin incluir el
impacto en la economia a través de las industrias de integracidén "hacia
atras" como agroquimicos, servicios técnicos, etc. Este dato da una idea
del peso de este sector dentro de la economia en general y del grado de
desarrollo industrial del pais.

Por lo anterior, es imprescindible desarrollar una fuerte vinculacién o
integracién intersectorial, especificamente entre el sector primario y el
sector industrial, de manera que sean superados los problemas de
abastecimiento de materias primas, la productividad y calidad de los
productos agropecuarics y por ende, se robustezca 1la produccidén
agroindustrial.

El sector agroindustrial por su parte, tiene un gran peso en la economia
nacional, lo que puede ser facilmente constatado en las estadisticas, donde
se comprueba que aproximadamente el 70% de la industria nacional es de
caracter agroindustrial. Asimismo, es importante anotar que el aporte de la
agroindustria al Valor Agregado de la Produccién Industrial en la década de
los afios 80 fue, en promedio, de 41,9 %. Igualmente importante es el empleo
generado en este subsector, representando el 25,9 % del empleo del sector
industrial. Estas cifras revisten especial interés socio-econdmico si se
afiade el hecho de que la agroindustria esté& formada en un 73% de empresas
pequefias, de menos de 20 empleados. Al igual que en el sector primario aqui
no esté considerado el aporte a la economia nacional de otras actividades
de integracién "hacia adelante", tales como la distribucién.

A nivel centroamericano, la agroindustria presenta en términos generales,
problemas tecnolégicos y gerenciales. Esto es, que se encuentran serias
deficiencias en la distribucién de planta, en la innovacién de productos,
en calidad e higiene, obsolescencia de equipos, formacidn y capacitacién de
los administradores y demas personal, problemas financieros, estudio e
incursién de mercados, etc. Esta problematica se traduce en una deficiente
gestion empresarial que a su vez obstaculiza la ejecutoria del Sector. Al
igual que para Costa Rica y de acuerdo con la X CIMA (Cumbre Interamericana
de Ministros de Agricultura), todos los paises de América Latina tienen
cifradas sus posibilidades de competir en el sector agropecuario ampliado,
o sea, en el encadenamiento hacia atras y hacia adelante, lo que le da al
sector agroindustrial un papel de primera linea. En todos y cada uno de los
paises centroamericanos la agroindustria juega un papel importante, y donde
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el sector agropecuario en su conjunto representa un alto porcentaje del PIB,
alrededor del 20%.

Dada la importancia de ambos sectores en 1la economia nacional vy
centroamericana y las actuales tendencias internacionales de globalizacién
de mercados y liberalizacién, es urgente la modernizacién de las empresas
agropecuarias y agroindustriales, en particular las micro, pequefias y
medianas empresas. La modernizacién implica la mejora en la gerencia, en
los procesos productivos, en el mercadeo, en la calidad de los productos y
en la informacién disponible para la toma de decisiones. Estos componentes
requieren fuertes dosis de capacitacién-entrenamiento, asesoria a los
distintos niveles de mandos gerenciales, mandos medios y operarios, asi como
inversiones en la readecuacién y/o adquisicién de maquinaria y equipo y, en
general, en la tecnologia de produccién, mayor agresividad en el disefio de
productos, investigacidon de mercados, control de costos, etc, para
mantenerse competitivos y proteger o incrementar su participacién en el
mercado.

II. Conceptualizacién
Misién

El Centro de Gestidén Agroindustrial propiciarad la modernizacién del sector
agropecuario y agroindustrial en la gestidén empresarial y en los aspectos
de produccibén y procesamiento, como mecanismo para lograr la sobrevivencia
y competitividad de las empresas de estos sectores, con particular empefio
en las empresas pequefias y medianas, sobreentendiéndose también que se
trabajard con pequefios y medianos productores, el sector estatal y
organismos privados directamente relacionados con estos sectores. Para
esto, el Centro ofrecera sus servicios en las areas de gestidén empresarial,
area de produccién agroindustrial, area de produccidn agricola e informéatica
administrativa. Utilizara distintas modalidades dentro de las que se
incluyen las asesorias, consultorias, proyectos de investigacién y extensién
y capacitacién a distintos niveles, beneficiarios y tipo de eventos. Toda
actividad procurard la retroalimentacién del proceso de ensefianza-
aprendizaje y la incorporacién de estudiantes

Objetivos generales

. Desarrollar proyectos de investigacién en A&areas del sistema
agroindustrial consideradas prioritarias para el pais.

. Desarrollar proyectos de extensidén continua e integral con grupos de
agricultores.

. Recopilar y analizar informacién bésica pertinente que permita
evaluar la eficiencia en el uso de los recursos de la produccién.

. Desarrollar un sistema de divulgacidén en el cual se ofrezcan
indicadores que puedan ser utilizados por los administradores de
empresas agropecuarias y agroindustriales.
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. Desarrollar un banco de informacién que facilite los procesos de
educacién, investigacién y extensién del Departamento.

Objetivos especificos

. Formular y ejecutar proyectos de investigacién para evaluar y
analizar la gestidn empresarial en las empresas agropecuarias y
agroindustriales, inclGyanse las 4areas de mercadeo, finanzas,
produccién, organizacidén, control, planeamiento estratégico y otras.

. Formular y ejecutar proyectos de extensidén continuos con grupos de
agricultores y comunidades rurales en los cuales se promueva el
desarrollo rural integrado y en los que se incorporen los resultados
de las investigaciones realizadas.

. Generar movimiento de informacién confiable en el area
administrativa-econémica y técnica entre = los productores
agropecuarios y agroindustriales y el Centro.

. Crear mecanismos de trasmisién de informacién tal como un boletin que
incluya a las distintas areas de trabajo del Centro.

. Enriquecer el proceso de ensefianza-aprendizaje del Departamento, asi
como facilitar la obtencién de informacidén para la realizacién de
estudios especificos, con el establecimiento y uso de un banco de
datos.

Las areas en que trabajari el Centro son cuatro:

. Area de Gesti6on Empresarial y Economia Agricola

. Area de Produccién Agroindustrial

. Area de Produccién Agropecuaria

. Area de Agromatica
Dado lo anterior, puede afirmarse que si el Centro logra desarrollar
habilidades competitivas, ahora que en el sector no existe una unidad que
integre todas las &reas de apoyo a 1las empresas agropecuarias y
agroindustriales, lograrad convertirse en una de las instancias de mayor
impacto en el proceso de modernizacién del aparato productivo no solo
nacional sino también en el resto de la Regidn, explotando a la vez la

ventaja que otorga 1la disponibilidad de un equipo de trabajo
interdisciplinario.
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Centro de Investigaciones en Integracidn
Bosque-Industria {CIIBI)

Justificacién

El Centro de Investigacién en Integracién Bosque Industria es una unidad
académica dedicada a la investigacién cientifica y tecnolégica, en las
disciplinas de : Industrializacidén de la madera, Silvicultura y manejo de
plantaciones y bosques naturales.

II. Conceptualizacién

El Centro se orienta bajo los siguientes objetivos:

Objetivo general

Generar y transferir los conocimientos cientificos y tecnolégicos
requeridos para el desarrollo de modelos sostenibles de integracién
bosque industria acordes con las necesidades del sector forestal
nacional y centroamericano.

Objetivos especificos

Generar la investigacién basica y aplicada en las Aareas de
integracién bosque industria

Transferir en forma eficiente y oportuna los conocimientos generados
en sus areas de accién

Mejorar el nivel técnico de los recursos humanos involucrados en el
proceso de integracién bosque-industria

Desarrollo de paquetes tecnoldgicos técnica y econdmicamente viables
y transferibles a nivel nacional y regional

Contribuir a la excelencia de 1las actividades académicas
desarrolladas por el departamento de Ingenieria Forestal

Programa de Investigacién

Genera la experiencia y los conocimientos necesarios para desarrollar
paquetes tecnolédgicos de produccidn forestal, integrando aspectos de manejo
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y silvicultura con la industrializacién de los productos forestales. Este
programa consta de dos Subprogramas:

Centro de Industrializacién de la Madera (CIM) y Silvicultura y Manejo
Las principales areas de accidén son:
Procesamiento primario y secundario de la madera
Semillas y viveros forestales
Manejo de plantaciones
Silvicultura de bosque natural
. Aprovechamiento forestal
Mejoramiento genético y biotecnologia

Proteccién forestal

Analisis de Mercado y Produccién
Valida los modelos que han sido generados y realiza los estudios de

mercadeo, normalizacién, estandarizacién y optimizacidén necesarios para
hacer accesibles dichos modelos al sector productivo interesado.

Transferencia de Tecnologia Forestal
Realiza acciones coordinadas para lograr una mejoria sustancial en el

desarrollo forestal a través del wuso, disponibilidad, asimilacidn,
adaptabilidad e integracién de la informacidén forestal generada.
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Centro de Investigaciones en Biotecnologia (CIB)

I. Justificacién

Con el avance de la ciencia y la tecnologia, cada vez mas acelerado en los
paises desarrollados, se amplia la brecha con los paises en vias de
desarrollo. Campos como la biotecnologia, la genética, la fisiologia, la
bioquimica y otros, han tenido un sorprendente progreso en la Gltima década,
vislumbréandose como 1las ciencias que controlaran el futurc de la
agrotecnologia.

Dentro de unos pocos afics la biotecnologia serd el eje central de la
actividad agropecuaria y forestal en nuestros paises. Es visible el peligro
de no participar en este proceso de desarrollo. Nuestra sociedad sera cada
vez mas dependiente de los paises en poder de las patentes vigentes, de los
que desarrollen la tecnologia.

Los profesionales del Instituto Tecnolégico de Costa Rica (ITCR),
relacionados con el quehacer agroforestal, tenemos la responsabilidad de
llevar a cabo tal labor, organizandonos en grupos interdisciplinarios que
permitan generar tecnologias avanzadas, capacitacién y servicios
biotecnolégicos en &reas especificas tales como la forestal, cultivos y
productos no tradicionales para su mejoramiento, conservacién y produccién
de material de alta calidad, que garanticen el incremento de la produccién
y productividad de los cultivos, para ser usados por los productores que
desean obtener mayor potencial de su cosecha y contribuir a la proteccién
del ambiente.

Ante esta situacidén el ITCR debe buscar opciones que le permitan desarrollar
una biotecnologia apropiada, que asegure la utilizacidn plena y sostenible
de nuestros recursos genéticos, sin deterioro del ambiente.

Las condiciones de nuestro pais con la presencia de pequefios y medianos
propietarios de la tierra y la disminucién de tierras cultivables, exige la
basqueda de paquetes tecnoldégicos que permitan un uso del suelo més
intensivo. Con herramientas como la biotecnologia, la conservacidon de
germoplasma y el mejoramiento genético, es posible buscar nuevas opciones
que garanticen un desarrollo agroforestal sustentable acorde con nuestras
condiciones.

II. Conceptualizacién

El Centro de Biotecnologia y Recursos Genéticos del ITCR buscarid 1la
incorporacién de la biotecnologia como herramienta que permita el desarrollo
sostenible, en armonia con el ambiente, de los recursos genéticos del pais.
Para lograr tal fin, se buscara que los distintos proyectos contemplen los
tres niveles: conservacién, mejoramiento genético y propagacién.
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Misidén del Centro

Generar tecnologias, capacitacién y servicios biotecnolégicos en Areas
especificas tales como especies forestales, cultivos y productos no
tradicionales para su conservacién y produccién de material de alta
calidad, que garanticen el incremento de la produccién y productividad de
los cultivos. Dirigido al sector agricola-forestal y enfocado al desarrollo
sustentable del pais.

Objetivo general:

. Generar el desarrollo de una biotecnologia apropiada que permita el
uso sostenido de los recursos genéticos agroforestales del pais.

Objetivos especificos:

. Integrar un grupo interdisciplinario permanente que propicie,
conduzca y evallGe las actividades en este campo, tanto dentro del
ITCR, como a nivel nacional.

. Generar proyectos de investigacién y desarrollo en el area de la
biotecnologia y recursos genéticos.

. Establecer nexos de cooperacidn, coordinacidn e intercambio de
experiencias con organismos nacionales e internacionales.

. Propiciar la conformacidn y capacitacidén de un cuerpo
multidisciplinario e interdisciplinario en este campo,dentro del
ITCR.

. Generar las bases de un sistema de informacidén en el campo de la
biotecnologia y recursos genéticos a nivel institucional.

. Generar el componente biotecnolégico de paquetes tecnoldgicos que
puedan ser incorporados a nivel nacional o regional, mediante
actividades de venta de servicios, y otros.

. Brindar asesoria y capacitacién en el campo de la biotecnologia y
utilizacién de recursos genéticos.

. Propiciar el desarrollo académico alrededor de la biotecnologia y
recursos genéticos en el ITCR.

El Centro de Biotecnologia contard con las siguientes areas: Biologia
reproductiva, Propagacién y mejoramiento, Conservaciédn de germoplasma,
Microencapsulacién de células y subproductos, Fitoquimica, Fisiologia
Vegetal.
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Centro de Investigaciones en Proteccitn Ambiental (CIPA)

I. Justificacién

El Planeta Tierra enfrenta graves problemas como producto del actual estilo
de vida que se desarrolla en la mayoria de los paises, el cual es
insostenible y acelerado el deterioro de los recursos naturales. Esta es
una problematica mundial y en particular, para América Latina, en las
Gltimas décadas ha sido alarmante.

El modelo de desarrollo para América Latina presenta un enfoque economicista
clasico de desarrollo cerrado y mecanicista, en donde se han trasladado
estructuras y técnicas provenientes de otras realidades ecolégicas, sociales
y culturales, las cuales no han sido una verdadera alternativa que permita
enfrentar y orientar el desarrollo de la regién. Por el contrario, esta
transferencia ha generado una pérdida continua del potencial natural de la
regién, el cual es basico para su desarrollo.

El agudo deterioro de los recursos y ecosistemas indica que el modelo de
desarrollo industrial ha sido totalmente ineficiente, ya que cada dia
conlleva a una mayor concentracién de poder en menos personas, crea mayores
diferencias sociales y favorece un acelerado deterioro ambiental y una
dependencia mayor, lo anterior, conduce a plantear con urgencia la necesidad
de un profundo cambio en nuestros estilos de desarrollo. Por lo cual se
requiere de modelos que promuevan realmente un proceso integral, cuya meta
primordial sea el mantener una armonia entre las necesidades verdaderas de
la poblacidén con el uso y conservacién de los recursos naturales, y los
valores socioculturales de las mismas. Esta armonia debe propiciar una mejor
calidad de vida que no ponga en riesgo los recursos a que las generaciones
tienen derecho.

Costa Rica, pais tropical con una gran diversidad de flora y fauna, ubicada
dentro de un Area geografica pequefia, dispone de los recursos naturales y
del potencial humano que podria sustentar estilos sostenibles a largo plazo,
siempre y cuando exista voluntad politica tanto a nivel nacional como
internacional.

Al igual que otros paises de América Latina, Costa Rica ha sufrido un
acelerado deterioro de sus recursos en las Ultimas décadas, por lo que
algunos sectores estdn realizando esfuerzos ©para propiciar una
transformacién gradual de algunas estructuras econémicas y sociales que
permitan contar con un modelo de desarrollo distinto al actual.

Por la carencia de una visidn integral en el manejo de sus recursos y de una
planificacién a largo plazo, el pais enfrenta hoy dia una serie de problemas
ambientales y una acelerada pérdida de recursos genéticos que estéan poniendo
en peligro su futuro desarrollo. Es por lo anterior que se siente la
urgencia de generar estudios integrales en este campo que propongan
alternativas tecnoldgicas que permitan corregir y prevenir los efectos
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negativos del actual modelo de desarrollo y a la vez propiciar bases sb6lidas
sobre las cuales se inicie un verdadero desarrollo sostenible.

Es por esta razén, que el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica ve la
necesidad de participar y contribuir con el proceso de cambioc en el
desarrcollo de tecnologias orientadas mas hacia el futuro que al presente,
de esta manera, el ITCR presenta la creacién de un Centro de Investigacién
en Proteccién Ambiental.

II. Conceptualizacidn

El Centro de Investigacién en Proteccién Ambiental tiene como misidn
generar, adecuar e incorporar tecnologias, desarrollar capacitacién y
prestacién de servicios en las 4reas de: Educacién Ambiental, Contaminacién
y Saneamiento Ambiental (con énfasis en aguas), Salud Ocupacional, Manejo
y Aprovechamiento Racional de Ecosistemas Tropicales.

Esta gestién ambiental se orientara bajo el principio del respeto a los
limites de los ecosistemas y la idiosincrasia de las comunidades; asimismo
los esfuerzos se dirigirdn a los sectores agropecuarios, industrial y
comunitario con el fin de lograr un desarrollo integral y en armonia con el
ambiente, para contribuir de esta manera a una buena calidad de vida de las
generaciones actuales y futuras.

Objetivos Generales

. Propiciar y desarrocllar proyectos de desarrollo e investigacién
tecnolégica en el campo ambiental orientadas hacia el manejo
sostenido de recursos que garanticen una buena calidad de vida de la
poblacién,

. Generar y promover soluciones integrales al problema del deterioro
ambiental en la regién.

Adecuar, generar y transferir tecnologia apropiada que responda a las
necesidades del pais.

. Establecer cooperacién y coordinacién con organismos nacionales,
regionales e internacionales, para el intercambio o desarrollo de
experiencias.

. Participar en la formulacién de politicas y en los procesos de

normalizacidén del control del ambiente, que conlleven a un desarrollo
sustentable de la regién.
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Centro de Investigaciones y Desarrollo de la Calidad (CIDEC)

I. Justificacién

La aplicacién exitosa de metodologias y técnicas orientadas a la calidad
de productos y servicios ha permitido a organizaciones en todo el
mundo crear una VENTAJA COMPETITIVA superior. En una especie de

efecto "boomerang" tecnologias més bien incipientes y poco
desarrolladas fueron transferidas a Japén, por parte de los Estados
Unidos, después de la segunda guerra mundial. Durante varias

décadas los japoneses complementaron y mejoraron dichas tecnologias
para que en la década de los afios 80 se diera una transferencia inversa,
esta vez de Japdén a los Estados Unidos.

En América Latina paises como México han iniciado su propio proceso de
transferencia, adaptacién y adopcién de 1la calidad como elemento
fundamental para el desarrollo y la competitividad de su sociedad.

Basado en ideas tan simples como "hacer las cosas bien desde la primera
vez" y creando una infraestructura adecuada para tal propdsito, la
implantacién de programas de calidad (o calidad total como se le suele
llamar) permite a empresas, tanto de manufactura como de servicios,
mejorar sus operaciones radicalmente.

Empresas consideradas ‘"grandes" logran - ahorros significativos en
sus costos de operacibén, que revierten inmediatamente en mejora de
la productividad, mejor informacibén sobre procesos y productos, menos
desperdicios, mejor utilizacidén de tiempo y maquinaria, mejores decisiones
estratégicas, alto rendimiento y motivacién del Recurso Humano, y
otros beneficios.

Empresas medianas y pequefias, asi como instituciones sin fines de 1lucro
(especialmente a nivel comunal) pueden hacer una mejor utilizacién de
sus, ya de por si, escasos recursos y lograr asi el cumplimiento de
sus objetivos primarios.

En Costa Rica varios organismos de caracter local, se han dedicado por

varios afios al desarrollo de la calidad. Dicho desarrollo se ha
caracterizado por la ausencia de verdadera transferencia
tecnolégica, concentrandose béasicamente en capacitacién aislada,

basada en el "concepto de moda".

El Departamento de Produccién Industrial, a través de su personal
altamente capacitado y calificado {(incluyendo a aquellos profesionales que
actualmente se encuentran en estudios doctorales en los
Estados Unidos), ha tomado la iniciativa de <crear un centro que
permita lograr esa transferencia, adopcidén y adaptacidén de tecnologia,
tomando como ejes fundamentales 1la  INVESTIGACION APLICADA y su
implantacién al medio nacional para el DESARROLLO de niveles de calidad y
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productividad que puedan equipararse con la llamada calidad de clase
mundial.

II. Conceptualizacién
Visién/Misién

El Centro de Investigaciones y Desarrollo de la Calidad (CIDEC) ser
reconocido a nivel nacional, y en el entorno centroamericano, como
organismo clave en el mejoramiento de la calidad de vida de nuestra
sociedad. El CIDEC utilizar como herramientas fundamentales la
investigacién aplicada y el desarrollo de tecnologias de calidad,
especialmente en las reas de gestién y organizacidén de 1la calidad
(parte suave) y 1las técnicas estadisticas de alto nivel (parte
dura), para lograr resultados tangibles, medibles y sostenibles.

Objetivos

Contribuir con un proceso nacional de cambio hacia una cultura de
"Calidad Total" y mejoramiento continuo.

. Contribuir con el desarrollo nacional mediante el uso de los
conceptos de la calidad como vehiculos impulsores de cambio y

desarrollo.
Evaluar periddicamente el estado de la calidad y
productividad nacional mediante la aplicacidn de

"benchmarking" en tres niveles:
- nivel nacional

- nivel latinoamericano

- nivel mundial

Crear indicadores que permitan medir los avances de la calidad en
las empresas de bienes y servicios.

Dotar a las empresas nacionales y centroamericanas (pUblicas
y privadas, de transformacién y de servicios) de las herramientas
necesarias para iniciar procesos de cambio hacia la calidad de clase
mundial, tanto a nivel estratégico como a nivel técnico.

Colaborar con la creacién de un "Premio Nacional de la Calidad",
como vehiculo impulsador hacia la calidad de clase mundial.
Considerar para la creaciétn de este premio un modelo general
para "pais pequefio" centrado en 1la colaboracién de la calidad
para el desarrollo, de tal manera que el premio pueda usarse como
modelo para otros paises pequefios, tanto del rea como de otros
continentes.
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Por

Transferir, adoptar y adaptar tecnologias de calidad de probado
éxito en los paises desarrollados a nuestra realidad.

Desarrollar investigacidén aplicada y multidisciplinaria en conjunto
con otros centros institucionales para maximizar el impacto, para el
pais y para el rea, de los diferentes proyectos a realizar.

Desarrollar metodologias para transferir los resultados de 1la
investigacién al sector productivo nacional.

Crear un sistema de estudios de posgrado y
especializaciones, en el rea de la calidad.

Crear una biblioteca de temas de calidad que sea reconocida
como la mejor y mas completa del A4rea centroamericana.
Poner esa biblioteca a la disposicién del sector productivo nacional
y del Aarea.

Integrar a los estudiantes de 1las carreras de ingenieria en
produccién industrial, seguridad e higiene ocupacional y supervisidn
de produccidén en el desarrollo de proyectos de.investigacidén del
centro.

su naturaleza de organizacidén sin fines de lucro, el CIDEC

contemplar siempre entre sus proyectos prioritarios el desarrollo de 1la
calidad en comunidades y organizaciones de bien social.

Areas Prioritarias para la Investigacién y Desarrollo

.

Area de la Gestiéon de la Calidad
Area Técnica/Estadistica
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AGENDA PROGRAMATICA DE [A UNIVERSIDAD NACIONAL
PARA EL PRESTAMO BID II

Un contrato de la educacidn superior con las generaciones que vendran,

1, Marco de referencia de la agenda programatica

El conocimiento creado y difundido por la Universidad Nacional desde su
fundacién, ha tenido como caracteristica importante su vinculacidén con las
necesidades de la comunidad nacional. Las politicas académicas de la univer-
sidad se han enlazado con proyectos tendientes a fortalecer una sociedad méas
igualitaria en lo social, mas participativa en lo politico y con mayor
desarrollo en lo econdémico.

Durante sus primeros veinte afios, las politicas de ciencia y tecnologia de
la Universidad Nacional privilegiaron un aumento en el nivel competitivo
institucional con 1la formacibén especializada de sus investigadores,
lograndose esto por la asignacién de recursos propios y la captacidén de
recursos externos en el marco de convenios, contratos y otros tipos de
relaciones con diversos organismos, agencias y universidades alrededor del
mundo, sin olvidar el interés personal del investigador en su formacidn.
Por otra parte, la Universidad cuenta con investigadores que han acumulado
una gran experiencia en lineas de trabajo permanentes. Asociado a lo
anterior, se han creado varios centros de investigacién asociados a
programas y proyectos académicos de envergadura que buscan la solucidn a
problemas prioritarios del pais.

No obstante, los nuevos imperativos del desarrollo cientifico y tecnolégico
determinan a la Universidad poner sus fortalezas al servicio de la
productividad y del desarrollo social, en un entorno mas competitivo e
interdependiente, mientras simulté&neamente se promueve un uso sostenible de
los recursos naturales y del medio ambiente. Ese contexto expone tres
elementos a ser tomados en cuenta como pivotes de una politica de ciencia
y tecnologia de la UNA y, consecuentemente, de la agenda programatica BID
II.
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1.1, La combinacion de recursos capitales

Las presentes caracteristicas de la economia politica demandan un nuevo
paradigma organizacional que combina varios recursos capitales, antes vistos
como autbénomos. La esencia misma del desarrollo sostenible fijada en los
documentos de la Conferencia Mundial sobre Biodiversidad y Medio Ambiente,
celebrada en Rio de Janeiro, renueva y fortalece la formacidn de lazos entre
los recursos capitales existentes y de aquellos posibles a crearse o
mejorarse.

En este sentido, el contexto de la agenda programatica de la Universidad
Nacional considera la combinacién de cuatro recursos capitales, a saber:

. El capital ecolégico: Considera los recursos forestales, marinos,
hidrograficos y agropecuarios del pais y de Centroamérica, en
general.

. El capital social: Se conforma a partir del tejido social logrado
por Costa Rica a través de su evolucién histérica y que se
caracteriza por las miltiples organizaciones de base.

El capital humano: Abarca las potencialidades culturales, educativas
y vocacionales del costarricense como individuo capaz de lograr el
bienestar econémico paralelamente al desarrollc de las instituciones
democraticas.

El capital financiero: Los recursos regionales privados y publicos,
el Banco Centroamericano de Integracibén Econbémica y los recursos
financieros externos a la regidén centroamericana.

El capital cientifico: El conocimiento generado mediante la
investigacioén de alto valor agregado para la industria nacional y
regional centroamericana.

1.2, Ia necesidad de una alianza estratégica

La Universidad Nacional plantea la necesidad de establecer una alianza
estratégica que involucre a cuatro sectores: el sector académico, el sector
productivo, el sector de la direccidn empresarial y el sector del desarrollo
de base. Se entiende esta alianza estratégica como la combinacién de
aquellos componentes en los cuales cada sector es competitivo para generar
un modelo de desarrollo productivo para el pais y la regidn centroamericana.

El sector académico: Conformado por los investigadores de la
Universidad Nacional y de las otras universidades publicas del pais.
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El sector productivo: La industria nacional y centroamericana que
demanda innovacidén para afianzar sus nichos productivos actuales y
futuros.

El sector de la direccibdn empresarial: La experiencia de gestién
gerencial de los agentes participantes en el sector productivo.

El sector del desarrollo de base: Las organizaciones sociales,
comunales, cooperativas, solidaristas, sindicales, campesinas,
profesionales y municipales del pais.

1.3. El reto de la competitividad

Las ventajas competitivas de la regién centroamericana y de cualquier blogue
de paises en desarrocllo, se despliegan a partir de la productividad
desarrollada por las empresas, siempre y cuando exista una alto nivel de
formacién educativa dentro de la fuerza de trabajo y de los niveles
gerenciales pUblicos y privados. La productividad como funcién de 1la
diferenciacién y del costo, solo puede lograrse con la combinacidén de
herramientas gerenciales, de innovacién y del mejoramiento de las fortalezas
fisicas, tecnolégicas y culturales del pais. Es alli, en esa combinacién
de factores, donde la Universidad Nacional encuentra un espacio de valor
agregado.

La inserciétn de la Universidad Nacional dentro de una estrategia de
productividad y su contribucién a fortalecer y crear ventajas competitivas
para el pais y la regidén, esta en un proceso de despegue. La competitividad
es un reto que hay que encarar, no solo dejando atrads esquemas de
organizacién inflexibles y proteccionistas, sino, también, fortaleciendo la
misién educativa de quienes producen y demandan bienes y servicios, y que
también participan en el proceso de toma de decisiones para el desarrollo
econémico, social y politico. La exclusién de cualquiera de estos niveles
de decisidén puede redundar en una competencia injusta y en desbalances que
se estan tratando de superar.

2. Desarrollo de 1a agenda programitica BID II

La agenda programdtica para el préstamo BID II consta de cuatro ejes, cada
uno de los cuales se constituye en una fase de desarrollo no excluyente:

Las Areas de Innovacién de la Universidad Nacional (AI);
El Sistema Universitario de Empresas Auxiliares {SUEA};

El Consorcio para la Innovacién Tecnoldgica y Empresarial para
Desarrollo Humano y el Medio Ambiente (CITEDHU); vy,

El Centro de Negociacién y Evaluacién de Tecnologias (CENET).
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2.1, AREAS DE INNOVACION (A1)

Las areas de innovacidén son nichos de investigacién bésica y aplicada
desarrolladas exitosamente por la Universidad Nacional, y que constituyen
factores de productividad y desarrollo potencial. Las AI requieren de un
fortalecimiento como producto de una demanda creciente de transferencia
tecnolégica y de prestacién de servicios al sector industrial nacional y
Centroamericano, tanto piblico como privado. Para estos efectos, se
establecen siete areas de innovacidon focalizadas que se complementan con
seis cortes transectoriales.
Desarrollo Sostenible: Energia limpia, Educacién Ambiental, Turismo
sostenible, Cuencas hidrograficas, Agricultura Orgéanica,
Biodiversidad, Cambio Climatico, Desechos agroindustriales y urbanos,
Contaminacién ambiental (urbana y agropecuaria, aire, agua y suelo),
Recuperacidén de &areas degradadas, Manejo y Aprovechamiento de los
Recursos Naturales.
Desarrollo Costero e Industria de Productos Marinos
. Acuacultura
Agroindustria: Forestal, Pecuaria, Agraria
Ciencia e Ingenieria de los materiales
. Prevencién y mitigacién de desastres naturales
. Salud humana y animal
El agrupamiento transectorial viene a fortalecer las siete areas y sirve
como marco para privilegiar el principio de flexibilidad necesario para la
respuesta inmediata a la demanda de investigacidén y desarrollo.
. Biotecnologia
Género, nifio, juventud y tercera edad
. Ordenamiento territorial
Patrimonio natural y cultural
Sistemas de informacién geogréafica
Desarrollo rural y urbano
Gestién de la Informacidn: aplicaciones cientificas y técnicas
Un inventario actual del equipamiento e infraestructura de las areas de
innovacién indicadas, determina la necesidad de consolidar los laboratorios,

los centros de investigacién y los programas y proyectos especificos.
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2.1.1. Desarrollo Sostenible y Medio Ambiente
Justificaci6n

Desde su creacibén, la Universidad Nacional ha desarrollado su quehacer
académico intimamente ligado a las comunidades campesinas y organizaciones
de base. Mas recientemente, se ha wvenido vinculando con el mundo
empresarial. Ello engloba lo que hoy en dia conocemos como Desarrollo
Sostenible. Este concepto conjuga los aspectos ecolégicos, socio-culturales
y econdmicos.

Las Facultades de Ciencias Exactas y Naturales, Ciencias de la Tierra y el
Mar y Ciencias de la Salud, han tenido un rol destacado en el manejo y
conservacién de nuestros ricos recursos naturales y agropecuarios. El
manejo y la conservacién de estos recursos se ha definido tomando en cuenta
la organizacién social y el mercado nacional e internacicnal de los mismos,
areas en las cuales se han integrado eficientemente la Facultad de Ciencias
Sociales, con sus escuelas de Sociologia, Planificacién y Promocién Social,
Economia y, muy especialmente, la Maestria de Politica Econdmica. Lo
anterior se integra en las acciones de investigacidn, docencia y extensidn
que en nuestra Universidad se ligan estrechamente en cada una de las
actividades de su quehacer.

Los recursos naturales son la base del desarrollo social y econdmico, donde
el hombre es sujeto activo y fin de dicho desarrollo. Entonces, el
Desarrollo Sostenible comprende el manejo y la conservacién de la base de
los recursos naturales y la orientacién del cambio tecnoldgico e
institucional, de tal manera que asegure la continua satisfaccién de las
necesidades humanas, para las generaciones actuales y futuras. El
Desarrollo Sostenible en los sectores agricola, forestal, pesquero,
industrial y turistico, conserva la tierra, el agua, el aire y los recursos
genéticos vegetales y animales, no degrada el medio ambiente y es
técnicamente apropiado, econdmicamente viable y socialmente aceptable.

El acelerado deterioro del medio ambiente en las iltimas décadas; los costos
enormes de las medidas correctivas no siempre efectivas y los plazos de
tiempo necesarios para la recuperacién de los recursos, son signos
inequivocos de la demanda de enfatizar esta Aarea.

Con base en lo anterior, la Universidad Nacional logra un impacto positivo
en las dinédmicas sociales, econdémicas, tecnoldogicas y politicas a nivel
nacional y regional, al integrar plenamente los conceptos del Desarrollo
Sostenible.

Objetivos Generales
. Integrar y coordinar la actividad académica (investigacidn, docencia

y extensién) para promover el Desarrollo Sostenible, considerando las
dimensiones econdmicas, sociales y ecolbégicas, mediante el fomento y
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establecimiento de programas y proyectos interdisciplinarios de
Desarrollo Sostenible a nivel nacional y regional.

Promover y divulgar a nivel Institucional, Nacional y Regional el
Desarrollo Sustentable.

Integrar y coordinar la actividad académica (investigacién, docencia
y extensioén) para promover el Desarrollo Sustentable considerando las
dimensiones econdmicas, sociales y ecolbégicas. A su vez, fomentar y
establecer programas y proyectos interdisciplinarios de Desarrollo
Sustentable a nivel nacional y regional.

Integrar al conocimiento cientifico y tecnoldgico el concepto del
desarrollo sostenible con el fin de lograr un mayor aprovechamiento
de nuestros recursos y el mejoramiento ambiental.

Objetivos especificos

Coordinar encuentros periddicos, intra e interuniversitarios, que
permitan evaluar los distintos proyectos, contrastando su efectividad
con acciones similares realizadas en los paises desarrollados y en
vias de desarrollo.

Proporcionar informacién sistematizada sobre el medio ambiente y el
desarrollo sostenible a 1la poblacién, mediante los medios de
comunicacidén de masas y otros medios de educacidén popular.

Establecer un centro de informacién sobre las distintas actividades
y proyectos vinculados al desarrollo sostenible con el fin de
facilitar el intercambio de experiencias.

Elaborar un directorio de programas institucionales, Organizaciones
no Gubernamentales (ONG's), empresas privadas y otras organizaciones
ligadas al Desarrollo Sostenible, tanto a nivel nacional como
internacional.

Crear un servicio de informacién scbre Desarrollo Sostenible a nivel
nacional y regional (TV, prensa oral, escrita y otros medios).

Proponer politicas académicas sobre el Desarrollo Sostenible que se
integren a las diferentes instancias universitarias.

Evaluar y adecuar los curricula de la Universidad para reorientados
hacia el Desarrollo Sostenible.

Crear programas, proyectos, iniciativas y otros de Desarrollo
Sostenible con caracter interdisciplinario e interinstitucional en
regiones especificas de Costa Rica y las regiones ecoldgicas a nivel
centroamericano.
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Realizar y fortalecer intercambio de conocimientos sobre Desarrollo
Sostenible Sur-Sur, Sur Norte y Norte-Sur.

Propiciar en la Universidad Nacional las actividades de asesoria,

consultoria y capacitacién interdisciplinarios sobre Desarrollo
Sostenible a nivel regional.

Identificar las A&reas de investigacidén y extensidén necesarias,
implementando las mismas de manera que integren los conceptos de
Desarrollo Sostenible.

Promover el desarrollo tecnolégico en lo que a generacidén y
transferencia de tecnologia se refiere bajo los conceptos de
Desarrollo Sostenible.

Rescatar los sistemas tradicionales de produccién adecuéandolos a las
nuevas tecnologias acordes al Desarrollo Sostenible.

Proveer el desarrollo y uso de practicas tecnolégicas novedosas y
rentables acorde con el Desarrollo Sostenible.

Promover tecnologias "limpias" para lograr una rapida transformacién
de la base tecnolégica en los paises en vias de desarrollo.

Identificacién de la contribucidén de las Ciencias Sociales y humanas
y su necesidad de integracién al quehacer de las ciencias exactas y
tecnolégicas.

Identificar y monitorear zonas ecoldgicas en peligro.

Coordinar e integrar esfuerzos interinstitucionales para el rescate
de zonas ecolbdgicas en peligro.

Poner en valor las culturas autdctonas e integrar las mismas a los
proyectos de Desarrollo Sostenible.

Componentes

El caracter interdisciplinario del area de innovacidén del Desarrcllo
Sostenible indica la combinacién de los siguientes programas:

A)

Energia Limpia

La interfase entre energia y el ambiente es compleja y en constante
cambio. Los impactos ambientales de la produccidén energética,
transformacién, transporte y uso han sido de gran preocupacién a
nivel local, nacional e internacional.

A inicios de los afios 70, las discusiones de los ambientalistas sobre
las diferentes fuentes de energia, se enfocaban en los impactos
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B)

directos e inmediatos en la salud plblica y en el ambiente fisico,
mas que en los efectos de largo plazo en las areas socio-econdmicas
y ambientales. En los afios 80, se realizaron esfuerzos para el
analisis de estos impactos tangibles de largo plazo y quedd claro que
toda tecnologia energética posee el potencial de perturbar los
criticos procesos ambientales y dafia la salud humana, y que ninguna
tecnologia energética estd libre de los riesgos ambientales que
conlleva su adopcién.

Las experiencias de las dos décadas pasadas muestran que la
produccién de energia y su uso, y la proteccién del ambiente, pueden
analizarse. La produccién energética, conversién, transporte y uso
deben desarrollarse de forma que sean ambientalmente aceptables, pero
para que ello suceda, las politicas energéticas y ambientales deben
ser evaluadas cada una en el contexto de la otra.

A partir de 1884, con la iluminacién de San José, Costa Rica, se
inicia en materia energética; &area que se desarrolla luego en gran
medida con la creacidén del Instituto Costarricense de Electricidad en
1949, basada en el vasto potencial de energia hidraulica). El
crecimiento de la poblacidén ha demandado un aumento de esta energia,
asi como la proveniente de los hidrocarburos, las cuales el pais debe
importar y asumir las variables de precic del mercado internacional.

Ante esta situacién, el pais debe buscar otras fuentes alternativas
de energia dado que cuenta con un potencial considerable en recursos
biomasicos, geotérmicos, ebdlicos, de carbén mineral y de energia
solar.

Asi, a pesar de que la mayor parte de la electricidad que se consume
en el pais proviene de plantas hidroeléctricas, se prevee que habran
problemas para aprovechar esta fuente en el futuro por razones
sociales y ambientales. Ademas, los derivados del petrbéleo, todos
importados y contaminantes, se utilizan para generar electricidad,
especialmente en horas "pico" y en la época seca.

Por tal motivo, la Universidad Nacional ha puesto sus esfuerzos en
fuentes alternativas como la solar y la edlica, por ser renovables,
limpias e inagotables, sin pretender sustituir la electricidad en su
totalidad. La lefia o el gas propano, pueden ser apoyo al mundo
moderno para un desarrollo sostenible. El objetivo hacia el futuro
se centra en aprovechar fuentes alternativas de energia basadas en la
energia solar y e6lica con el fin de aportar tecnologia apropiada al
desarrollo nacional.

Educacién Ambiental

Con la puesta en marcha en 1993 del Programa de Extensién titulado
"Educacién ambiental wurbana para la Ciudad de Heredia", la
Universidad Nacional desplegé una estrategia mas agresiva de
educacién ambiental que se habia iniciado en afios anteriores.
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C)

La adecuada combinacién de la experiencia investigativa y docente con
la tarea formativa en las comunidades, es un &area sensible que 1la
Universidad desea fortalecer en los proximos afios. La linea que se
adopta en esta estrategia de educacidén ambiental parte del principio
de que siendo la misién de las universidades de caracter formativo,
los programas de educacién no formal y de entrenamiento deben estar
a la vanguardia y no en un segundo plano de la agenda institucional.

El eje de los programas de educacién ambiental estad intimamente
relacionados con la metodologia de "aprender haciendo", por lo que
los estudiantes de las escuelas primarias y secundarias se convierten
en sujetos prioritarios de esta tarea. Asimismo, las comunidades
involucradas en proyectos turisticos, de infraestructura y areas de
conservacién son actores y receptores de la educacidén ambiental.

Se hace necesario, también, concientizar y brindar asesoria técnica
a los sectores empresarial, politico y de toma de decisiones en esta
tematica.

Un componente que se perfila en esta tematica es la creacién de un
Centro de Educacidon Ambiental que incluye un Programa de Maestria en
Educacién Ambiental.

Turismo sostenible

En los Gltimos afios, Costa Rica ha buscado nuevas fuentes de divisas
entre ellas, principalmente, el turismo. Este representa hoy el
mayor ingreso del pais.

El ecoturismo o turismo ecoldégico es un sector importante de esta
creciente industria, el cual requiere para su consolidacién y
sostenibilidad de capacitacidén e investigacién, tanto a nivel general
como en las diferentes regiones del pais, especialmente en las que
existe y se proyecta un mayor desarrollo.

Actualmente, la Universidad Nacional participa en la elaboracidén de
planes de manejo de algunas areas de conservacién y prepara para 1994
iniciar la capacitacién en esta area.

Se pretende desarrollar investigacidén y capacitacién en ecoturismo a
nivel nacional y regional, por medio de estudios inter y
multidisciplinarios para lograr un turismo sostenible.

Cuencas Hidrograficas

El deterioro ambiental observado en Costa Rica durante la Gltima
década hace evidente la necesidad de utilizar los recursos naturales
de acuerdo a su capacidad 6ptima, evitando situaciones irreversibles
ay a la vez asegurando la demanda por alimentos, servicios e
infraestructura para una poblacién cada dia mas numerosa.
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E)

F)

El manejo de cuencas es el arte-ciencia de planificar, ejecutar y
monitorear actividades econémicos, sociales y administrativas
tendientes a lograr un desarrollo sostenible en la cuenca. El manejo
de cuenca busca la utilizacidén 6ptima de los recursos suelo-agua-
vegetacién con el objetivo de mejorar el nivel de vida de sus
habitantes sin comprometer las opciones de las generaciones futuras.
El plan de manejo de la cuenca considera programas, proyectos,
actividades, normas, regulaciones y estrategias que implican: a) la
correccibén de situaciones indeseables como la erosidn y degradacidn
de recursos; b) el mejoramiento y mantenimiento de una situacién
satisfactoria como alta biodiversidad, alto grado de conservacidén de
bosques y usos sustentables de los recursos y c) aprovechamiento y
mantenimiento del potencial de desarrollo de la cuenca tales como
futuros proyectos hidroeléctricos, riego y turismo.

Agricultura orgénica

En la actualidad, el desafio de la agricultura es la busqueda de
nuevas formas de produccién que permitan un desarrollo agropecuario
sostenible, lo cual requiere la adopcidn y generacién de alternativas
tecnolégicas que mantengan o recuperen la capacidad productiva de la
tierra, preserven los recursos naturales y no deterioren el ambiente
fisico.

La intensificacién de formas sostenibles de produccién, necesita de
cambios en la demanda de productos sin residuos quimicos y de
politicas de ~capacitacién y concientizacién, investigacién,
incentivos y servicios de apoyo, destinados a incrementar el
conocimiento, crear las condiciones para la ejecucién de esta
estrategia sostenible.

Es necesario contar con profesionales y técnicos que aporten a la
aplicacién de una estrategia de desarrollo basada en la agricultura
biolégica. Para lo anterior, es urgente modificar la oferta
académica y actualizar planes de estudio, con el fin de incorporar
los criterios, metodologias y técnicas de la nueva agricultura.

Biodiversidad

A partir de la Convencién sobre Biodiversidad, firmada por méas de 150
paises en ECO 92, se consolida la incorporacién de consideraciones
socio-econdmicas para la ejecucidén de una estrategia global del
recurso biodiversidad.

Ante la urgencia de tomar medidas para mantener los ecosistemas y asi
conocer el material genético de plantas y animales.

La rica biodiversidad de Costa Rica es fundamental para el desarrollo
de la sociedad por lo cual debe ser conservada y utilizada de manera
sostenible.
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La pérdida de biodiversidad debido al uso inadecuado del ambiente y
el aumento de la poblacién, nos obliga a 1llevar a cabo
investigaciones exhaustivas para la conservacién de esta riqueza
natural. Asimismo, es necesario capacitar al recurso humano que
logrard mantener y desarrollar en forma sustentable nuestra
biodiversidad y de la regidén Centroamericana.

La Escuela de Ciencias Biolégicas, la Maestria Regional en Vida
Silvestre, la Escuela de Ciencias Ambientales y el Instituto de
Investigacién y Servicios Forestales, dedican esfuerzos importantes
para lograr un mayor conocimiento de nuestra flora y fauna, asi como
los conocimientos en los cuales estan inmersos y su potencial para un
desarrollo econémico y social que sea sostenible en el largo plazo.

Asimismo, el Departamento de Quimica ha venido evaluando el potencial
biolégico de materiales procedentes del bosque. Para este propodsito,
se busca del desarrollo de técnicas de aislamiento e identifiacion de
esos principios activos.

Cambio Climatico

La Convencién Marco de las Naciones sobre Cambio climdtico aprobada
en EC0-92, establece como objetivo la bUsqueda de la estabilidad de
las concentraciones de gases de efecto invernadero en la atmésfera a
un nivel que impida interferencias antropégenas peligrosas en el
sistema climatico. Ese nivel deberia lograrse en un plazo suficiente
para permitir que los ecosistemas se adaptan naturalmente al cambio
climatico, asegura que la produccién de alimentos no se vea amenazada
y permitir que el desarrollo econdémico prosiga de manera sostenible.

La Convencién Marco establece la obligacién de las partes firmantes
de proteger el sistema climitico en beneficio de las generaciones
presentes y futuras, sobre la base de la equidad y de conformidad con
sus responsabilidades comunes, pero diferenciadas, y sus respectivas
capacidades.

Asi, se plantea, entre otros, la necesidad de elaborar, actualizar,
publicar y facilitar inventarios nacionales de 1las emisiones
antropégenas por las fuentes y de la absorcién por los sumideros de
todos los gases de efecto invernadero no controlados por el Protocolo
de Montreal, utilizado metodologias comparables.

Se establece como importante, promover y apoyar la investigacidn
cientifica, tecnolégica, técnica, socioecondmica y de otra indole, la
observacién sistemdtica y el establecimiento de archivos de datos
relativos al sistema climitico, con el propbdsito de facilitar la
comprensién de las causas, los efectos, la magnitud y la distribucién
cronolégico del cambio climatico y de las consecuencias econémicas y
sociales de las distintas estrategias de respuesta y de reducir o
eliminar los elementos de incertidumbre.
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Es importante el rol que juega el intercambio pleno, abierto y
oportuno de informacién pertinente, la educacidén, la capacitacién y
la sensibilizacién del pablico respecto al cambio climatico y
estimular la participacién mas amplia en el proceso.

Dentro de todo este esquema, la Facultad de Ciencias Exactas y
Naturales contribuye desde hace mads de cinco afios al seguimiento del
cambio climAtico, mediante la sistematizacion de informacién y la
capacitacidén regional requerida para lograr estos fines.

Se pretende contribuir, a nivel regional, al establecimiento de la
capacidad cientifica y técnica en aspectos del cambio climatico.

Desechos industriales y urbanos

Uno de los componentes de la problemAtica ambiental es el manejo
inadecuado de desechos cuya generacién es cada vez mas problemitica
por su cantidad y calidad. Asi por ejemplo, cada vez més se
encuentran se encuentran en los desechos urbanos, elementos que
tienen un efecto negativo sobre la salud ambiental y humana, como
metales pesados provenientes de baterias, desechos plasticos que por
su caracter inerte tardan muchos afios en degradarse afectando los
suelos y organismos acuaticos, cuando son dispuestos inadecuadamente,
desechos peligrosos provenientes del sector industrial.

La problematica es tal, por ejemplo en desechos urbanos y
agroindustriales, que a nivel mundial el tema reviste un gran interés
y se ha tratado en foros como el ECO 92.

Costa Rica no es la excepcitn. Se carece de sistemas de disposicién;
existe una deficiente gestién en los Gobiernos Municipales; la
cobertura de la recoleccién de desechos es del 40 al 50%; falta
planificacidén cientifica para la seleccién de sitios para rellenos
sanitario, programas de minimizacién, de reutilizacidén y reciclaje,
programas sistematicos de educacidén, definicidén de politicas y
normas, organizaciones alternativas para el manejo de desechos. Todo
esto plantea la necesidad de abordar la situacién en forma integral,
y el pais estd en vias de oficializar el Plan Nacional de Manejo de
Desechos, lo cual permitira abordar la situacidén en forma coordinada,
pero sin informacién adecuada.

La Universidad Nacional, por medio del Departamento de Quimica y de
la Escuela de Ciencias Biolbégicas, tiene la experiencia en las areas
de caracterizacién de desechos s6lidos y liquidos, produccién de
compost, ubicacién de sitios de disposicidn, educacibén, desechos
agroindustriales, andlisis de suelos, sistematizacidén de informacién,
y esta proponiendo un Programa de Maestria en Ciencias Ambientales,
con énfasis en Estudios Ambientales y Gestiétn de Desechos. Asimismo,
la Escuela de Ciencias Ambientales impulsa la carrera de grado en
Gestidon Ambiental.
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Ademés, pretende desarrollar acciones de investigacién, docencia y
extensidén que contribuyan a ejecutar el Plan Nacional de Manejo de
Desechos.

Contaminacién Ambiental

En las Gltimas décadas, Costa Rica ha venido experimentando un
incremento poblacional, industrial y agricola. Este crecimiento ha
generado el deterioro del medio ambiente y de la calidad de vida del
costarricense.

En la actualidad, la principal causa de deterioro ambiental esta
representada por el uso adecuado de plaguicidas, las crecientes
emisiones al aire de gases, vapores y particulas, asi como la
disposicién inadecuada de efluentes factores contaminantes que ponen
en serio riesgo la salud humana, ambiental y la economia del pais.

A efecto de promover un cambio a esta problematica, la Universidad
Nacional, por mas de diez afios hizo suya la lucha por la proteccién
de la atmbésfera, de cuencas y la iniciativa de una gestién
ecolbgicamente racional de los productos quimicos téxicos.

Hoy, las politicas de investigacidén y extensién de la institucidn
tienen una relaciéon directa con las politicas de cambio fijadas en
ECO 92, de ahi que el caracterizar y evaluar el impacto de las
descargas al medio de sustancias téxicas, como los plaguicidas y las
emisiones al aire de gases, vapores y particulas generados por la
actividad antropogénica y biogénica son de vital importancia para la
tarea universitaria. Programas de investigacidén y gestidén promueven
a la luz de diagnésticos previos un cambio de la situacidén actual,
que en ciertos puntos es calificada como critica.

Para la préxima década, dentro del marco de prioridades nacionales a
la luz de la politica mundial, impulsada por ECO 92, la Universidad
Nacional, mediante 1la Escuela de Ciencias Ambientales, el
Departamento de Quimica y la Escuela de Ciencias Biolégicas, dara
énfasis al desarrollo de programas que procuren la proteccién y
fomento de la salud humana y el fomento del desarrcllo sostenible de
los recursos naturales, con una perspectiva regional.

Se pretende desarrollar programas y proyectos en procura de la
proteccidén y fomento de la Salud Humana en el marco del desarrollo
sostenible, a nivel nacional y regional.

Recuperacién de areas degradadas

El manejo de los sistemas agroecolégicos son en muchas partes del
mundo incompatibles con los ecosistemas naturales y por lo tanto, no
son sostenibles a mediano ni largo plazo. Por ejemplo aquellas areas
que han sido severamente degradadas requieren de cientos de afios para
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recuperarse de manera natural y poder ser nuevamente productivas;
esto consecuentemente conlleva a la degradacién de 1los suelos
ocasionando dafios tanto dentro como fuera del sitio, pérdida de suelo
fértil, aumento de escorrentia superficial, pérdida de nutrientes,
pérdida de productividad, aumento en el costo de produccidén, y dafios
en el ecosistema edafico. Dentro de los dafios fuera del sitio se
enumeran un aumento en la turbidez de las aguas, contaminacién de las
aguas por agroquimicos, deterioro de los ecosistemas de agua dulce y
salina, sedimentacidén en embalses y aumento por riesgo de inundacién.

A pesar de que cualitativamente se tiene claro el problema de la
degradacién de suelos, a nivel mundial y sobre todo para los paises
tropicales, incluyendo Costa Rica no existen datos (o estos no son
confiables) que permitan entender las relaciones reales entre la
degradacién de suelos y la capacidad productiva de los mismos. Una
buena base de datos permitiria no s6lo la determinacién cuantitativa
del problema sino la implementacién de préacticas de manejo y
conservacién de suelos de acuerdo a la realizad especifica de cada
sitio o regiédn.

En Costa Rica el problema de la degradacidén de suelos, forma parte de
1 proceso de degradacién del ambiente. Los resultados del uso
inadecuado de 1los suelos se pueden observar principalmente en
agricultura de ladera y se presenta en forma de erosién laminar,
surcos, carcavas y deslizamientos. Los casos de agotamiento de la
fertilidad de los suelos, deterioro de la estructura de los mismos y
la pérdida de horizontes superficiales ya no son excepcionales (p.e.
Hojancha y Puriscal). Segtin la FAO ya para el afio de 1989, se estimb
que el area afectada por la erosién hidrica en Costa Rica era de un
42% del area agricola total, lo que equivale al 25% del territorio
nacional.

Particularmente en lo que se refiere a la Escuela de Ciencias
Geograficas, se desarrolla desde hace unos cinco afios mediante el
Programa MADE, proyectos de investigacién y extensidén que hacen
énfasis en el estudio de la erosidén de suelos y todo lo que estos
implica, concretamente se investiga en la aplicacién de modelos
fisicos y empiricos (desarrollados o propuestos a nivel mundial) con
la finalidad de estimar tanto la pérdida fisica del suelo como su
fertilidad o capacidad productiva, y a la vez se monitorear la
erosién real por medio de parcelas en el campo. En Costa Rica no se
tiene datos reales (cuantitativos) de la erosién de suelos con los
cuales poder hacer propuestas de manejo o recuperacidén o célculos
economistas, pro lo tanto es prioritario conocer primero que todo las
dimensiones reales del problema, conocer si los modelos propuestos
son aplicables a las condiciones geoambientales de Costa Rica y por
lo tanto si estos son Gtiles para hacer propuestas de manejo y
conservacién. Por cita solamente un ejemplo, tenemos que se propone
como gran medida de recuperacién (y de desarrollo econémico) de areas
degradadas la reforestacidén, sin embargo no existe un sd6lo estudio
serio a largo plazo que nos indique cuales son los montos de erosidn
de suelos que ocurren bajo estos sistemas forestales.
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Por medio del financiamiento parcial de CONICIT y FAO pretendemos
ampliar a otros lugares {Cartago) el monitoreo real de la degradacién
de suelos, y a la vez desarrollaremos a partir del afio 1994 estudios
para determinar la relacién entre erosién de suelos y la pérdida de
productividad.

El campo de la investigacidén y extensidn de la Universidad Nacional
en cuanto a la problemitica del anadlisis y recuperacidén de Aareas
degradadas tiene que estar enfocado primero que todo al conocimiento
cualitativo y cuantitativo de dicho problema, cuales son realmente
sus dimensiones socioecondmicos y ambientales para posteriormente
desarrollar métodos y propuestas que encajen en planes integrales del
manejo de recursos naturales en el pais.

Manejo y Aprovechamiento de los Recursos Naturales

El manejo y aprovechamiento de los recursos naturales han sido
tratados en maltiples foros nacionales e internacionales desde
diferentes 6pticas; principalmente a la luz del manejo de ecosistemas
forestales, su biodiversidad y, mas recientemente bajo la perspectiva
del desarrollo sostenible, la cual ha considerado el recurso natural
bibético y abidético, asi como el econbmico y socio-cultural del pais
y de las regiones especificas.

Las Facultades de Ciencias de la Tierra y el Mar, Exactas y Naturales
y de la Salud, desde su creacidén, han participado en investigacién
que busca un mejor aprovechamiento de nuestros recursos, teniendo en
cuenta la necesidad de la conservacién de los mismos para las
generaciones futuras.

Dado que esta investigacion se ha llevado de la mano con las
organizaciones civiles, la empresa privada y los entes
gubernamentales que se encargan de areas que involucran este tema, la
misma se ha concretado paralela a la extensién y con la partipacién
de las escuelas de la Facultad de Ciencias Sociales.

Esto ha permitido que la Universidad Nacional haya participado
activamente en el manejo de nuestros recursos naturales, tanto a
nivel nacional como regional en programas inter y multidisciplinarios
que han permeado efectivamente las comunidades mismas.

Ademas, nos hemos preocupado por la necesaria formacién académica de
estudiantes en esta tematica, por medio del Programa Regional de
Manejo de Vida Silvestre para Mesoamérica y el Caribe y la
Licenciatura en Manejo de los Recursos Naturales. La capacitacién no
formal se realiza en forma interdisciplinaria logrando asi permear a
diferentes sectores de nuestra sociedad.

Se pretende desarrollar planes y estrategias de manejo vy
aprovechamiento de nuestros recursos naturales, por medio de la unién
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de la investigacidén, extensién y docencia, bajo los conceptos del
desarrollo sostenible.

2.1.2,  Desarrollo costero e industria de los productos marinos
Justificacién

El manejo sostenible de la delicada interfase entre el continente y los
océanos pone en relieve la degradacidén que ocurre de los recursos marinos
y que atentan contra su equilibrio natural.

En primer lugar, se puede apreciar el uso irracional que le da al recurso
marino debido a la carencia de estudios que permitan el uso sustentable de
las existencias de las poblaciones marinas. En segundo lugar, se debe
considerar la fuerte dependencia socio-econdémica por parte de la flota
artesanal y semi-industrial en la explotacién del recurso marino.

Como parte de su quehacer académico, la Universidad Nacional ha definido
como fase prioritaria, la ejecucién de proyectos de investigacidén tendientes
a ubicar el medio donde habitan las especies marinas. Asimismo, ha
considerado imperativo el monitoreo de los parametros tanto bioldgico-
pesqueros como los fisico-quimicos y biolégicos del recurso marino, el
estudio de los «ciclos biolégicos, la dinémica poblacional y el
establecimiento de pautas para un manejo racional.

El recurso atunero, camaronero y de cupleiformes (sardinas y anchovetas)
constituyen especies de alto valor comercial, cuya captura selectiva
permitiria una utilizacién sostenible del recurso y mejorar los ingresos de
los pescadores. Esto, indudablemente, beneficiari a amplios sectores de la
poblacién que habita las regiones costeras en ambos litorales en el caso de
Costa Rica y de los paises de la regiétn Centroamericana.

El pais y la regidén requieren impulsar el manejo sostenido de sus ricos y
cuantiosos recursos marinos y costeros utilizando tecnologias novedosa y
conocimiento que reduzcan el esfuerzo de pesca, de laboratorios que ofrezcan
soporte cientifico y técnico y de plantas piloto que brinden el despegue de
una comercializacién racional con la participacién de los grupos
empresariales, los consumidores organizados, los productores y las comunida-
des. Asi mismo es urgente atender el manejo de la costa frente al
desarrollo industrial , turistico, urbano, de infraestructura en tlerra,
frente a la transformacidén del clima y a los movimientos sismicos.

Objetivos

. Monitorear y estimar los parametros poblacionales de las especies
marinas mas importantes de Costa Rica y de la Regidén Centroamericana.

. Elaborar una estrategia pesquera con la base de la estadistica y la
actividad sensora de las poblaciones pesqueras.
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Implementar sistemas de mantenimiento, captura y acarreo de carnada
de las diferentes comunidades pesquero-artesanales y semi-
industriales.

Desarrollar estrategias de monitoreo para el control de 1la
contaminacién costera.

Desarrollar estrategias y planes de contingencia, ofrecer informacién
sobre oleaje, areas de peligrosidad de playas.

Ofrecer informacién oceanografica en beneficio del sector pesca.

. Estimar y desarrollar las areas productivas de la industria pesquera
considerando el wvalor nutritivo, calidad del ©producto y
procesamiento.

Establecer programas para un uso adecuado de la costa.

Componentes
Centro de Pesquerias y maricultura.
Centro de Oceanografia y Manejo Costero.
Laboratorio de Investigaciones Marinas (LIM).
. Planta Piloto de Procesamiento y calidad del producto marino.

Unidad de Capacitacidén y Asesoria Técnica.

2.1.3. Acuacultura

Justificaciéon

Aunque la produccién mundial de recursos acudticos es ampliamente dominada
por la pesqueria, la acuacultura ha venido creciendo a tasas de un 6% anual.

Particularmente, la acuacultura rural ha sido todo un éxito en los paises
asidticos, pero con desempefios muy limitados en América Latina. No
obstante, la Universidad Nacional ha emprendido un sélido programa de
acuacultura, por medio de proyectos de investigacidén y extensién. Estos
programas, generados por la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales, han
obtenido importantes logros dirigidos a la produccién de organismos
acuiticos, peces y otros moluscos de interés comercial, lo cual se
constituye en una amplia vertiente del sistema acuacultural nacional, a la
par de la produccién de peces para el tratamiento de aguas de desecho. Esta
estrategia es congruente con la ubicacidén geografica del pais, los
requerimientos energéticos y alimenticios de la poblacién y la necesidad de
recuperacidén de recursos.
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Objetivos

. Aprovechar las ventajas de la situacidén costarricense para el
desarrollo de 1la acuacultura comercial, corrigiendo sus aspectos
negativos.

. Establecer viveros para la reproduccidén controlada de las especies de
interés para fines de acuacultura comercial y de repoblacién de
diferentes zonas en ambos mares (Pacifico y Caribe).

Componentes

. Centro de Acuacultura.
. Finca de produccién experimental.

2.1.4. Agroindustria

Justificaci6n

La actividad agroindustrial se basa en la transformacién de materias primas
de origen agropecuario, marino y forestal en bienes de mayor valor agregado.
El proceso agroindustrial busca diversificar el aparato productivo nacional
y orientar el desarrollo hacia nuevos mercados, teniendo como parametros
orientadores las exigencias del comercio internacional y los conceptos del
Desarrollo Sostenible.

Para lograr este objetivo, se promueve el cultivo de productos agricolas de
exportacién, asi como la incorporacidén al mercado de productos procesados
de origen marino, pecuario y forestal. Al mismo tiempo, se busca una mayor
articulacién del sistema agroalimentario y de nuevas formas de produccién
que preserven y nos brinden una mayor utilizacién de los recursos naturales.
Paralelamente, se busca la innovacién tecnoldégica necesaria para llevar a
cabo, de manera integral, los procesos de produccién, industrializacidén y
comercializacibn.

La Universidad Nacional, por medio de la Maestria de Desarrollo Rural; de
las escuelas de Ciencias Agrarias, Ciencias Ambientales, Ciencias
Biolégicas, Medicina Veterinaria; del Programa Regional de Maestria en
Ciencias Veterinarias y del Instituto de Investigacién y Servicios
Forestales, ha mantenido un estrecho contacto con instituciones y
organizaciones integrantes del sistema nacional agroindustrial. Se han
realizado diagndésticos a nivel nacional en torno a la problematica
presentada entre las empresas agroindustriales y los pequefios y medianos
productores de materia primas. Un fortalecimiento de estos diagnésticos,
aunado a investigaciones y ensayos piloto para el desarrollo de nuevos
productos que permitan el aprovechamiento de materias primas generadas por
los productores organizados, es prioridad de la Universidad para la préxima
década.
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Objetivo

Contribuir con el desarrollo agroindustrial del pais, mediante la
generacién de nuevas tecnologias al alcance del productor, que
permitan un mayor aprovechamiento de las materias primas, asi como la
generacién de nuevos productos competitivos para el mercado nacional
e internacional, teniendo en cuenta los aspectos de sostenibilidad.

Componentes
. Programas de Desarrollo Agrario.
Centro de Investigacibén y Producciébn Pecuaria.

. Instituto de Investigacibén y Servicios Forestales.

2.1.5. Ciencia e Ingenieria de los Materiales

Justificaci6n

La industria de los materiales se ha desarrollado fundamentalmente en los
altimos 50 afios. Es una industria en expansién debido a las variadas
aplicaciones de materiales ya existentes y al constante descubrimiento de
nuevos materiales y usos. Esta evolucién se ha realizado principalmente en
los paises desarrollados donde se invierten grandes sumas de dinero en
investigacién y control de la calidad de los materiales producidos.

En nuestro pais, también se observan las mismas tendencias de crecimiento
del sector y, por ejemplo, existe mds de una centena de industrias que
procesan plasticos. El crecimiento de esta industria se ha visto favorecido
por la existencia de un mercado protegido que no ha sido muy exigente de la
calidad de los productos. El estudio de las propiedades fisicas y quimicas
de materiales es necesario tanto para el conocimiento apropiado de sus
aplicaciones como para el adecuado aprovechamiento en la industria. Sin
embargo, la industria nacional no cuenta con medios de control de calidad
uniformes para evaluar la materia prima y el proceso, ni cuenta con el
personal capacitado ni la investigacidén necesaria para el desarrollo de
tecnologias propias para obtener productos de calidad.

El Laboratorio de Materiales del Departamento de Fisica se dedica al estudio
de las propiedades Opticas y térmicas de materiales de diferente indole, por
ejemplo, materiales de uso en aplicacones solares y materiales orginicos e’
inorganicos, en los que se requiera un conocimiento de las propiedades
mencionadas. El fortalecimiento de este tipoc de estudios redundarid en
beneficio de la industria nacional. Los esfuerzos desarrollado por el
Departamento de Quimica de la Universidad Nacional con el respaldo de la
Asociacién Costarricense de la Industria Plastica (ACIPLAST), del Consejo
Nacional de Investigaciones Cientificas y Tecnolédégicas y del Banco
Interamericano de Desarrollo (PROGRAMA CONICIT-BID) y otras agencias de
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desarrollo, deben fortalecerse para el establecimiento de normas de calidad
de todos los tipos de materiales.

La existencia del Laboratorio de Investigacién y Tecnologia de Polimeros
(POLIUNA), debe consolidarse con la ampliacién de la capacidad instalada
actual para dar cabida también al estudio de otros materiales. Esto
permitira desarrollar estudios, pruebas y escalamiento, tanto en polimeros
lignocelulésicos (desechos fibrosos agroindustriales) como en polimeros
sintéticos.

Objetivos

Plantear alternativas para el reciclaje de plasticos solos ¥y
combinados que contribuya al desarrollo sostenible.

Colaborar con la resolucién de problemas del sector industrial
costarricense y centroamericana ante las amenazas de la crisis
energética y la limitacidén que plantean las tecnologias depredadoras,
desde la perspectiva del desarrollo de nuevos materiales y el control
de calidad.

Establecer un instituto de investigacién y de informacidn
especializada que brinde transferencia tecnoldégica y coadyuve al
proceso de desarrollo del area.

Componentes
Laboratorio de Investigacidén y Tecnologia de Polimeros.

. Laboratorio de Materiales.

2.1.6. Prevencitn y Mitigacion de Desastres Naturales
Justificaci6tn

La evaluacién del peligro potencial causado por los desastres naturales debe
traducirse en politicas de ordenamiento y planificacién territorial que
minimicen el impacto de los desastres, como forma de asegurar el desarrollo
sostenible. Dado que los mas perjudicados con los desastres naturales son
casi siempre los sectores mas pobres de la sociedad, la prevencién de los
desastres naturales debe ventilarse como una contencién del deterioro del
nivel de vida de los habitantes. Esto es especialmente sensible en la
regidon Centroamericana.

Las estadisticas muestran la gran incidencia de estos fendémenos en los

paises sub-desarrollados y ademas, muestran numéricamente que son los
sectores mas desprotegidos de nuestra socidad son los mas afectados,
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situacién que ha conducido a acufiar el término de "Vulnerabilidad Social",
para referirse a este fendmeno socio - natural.

La América Central, una regidén sub-desarrollada, y entre las mas pobres del
hemisferio occidental, se encuentra en esta situacién. Por una parte, su
ambiente geoldégico y su posicién geografica, la hacen especialmente
vulnerable a los desastres naturales. Terremotos, erupciones volcanicas,
inundaciones, huracanes, sequias, deslizamientos de taludes, etc., se
suceden incesantemente en todos los paises de la regién. Paralelamente a
la accién de la naturaleza, altos porcentajes de nuestra poblacién vive en
situacién de pobreza, lo que los hace socialmente vulnerables. La
conjuncién de estos dos elementos crea una situacién propicia para la
frecuente ocurrencia de desastres en América Central.

Los efectos negativos de todos estos fenémenos se pueden cuantificar en
miles de vidas perdidas, en millones de ddlares de infraestructura destruida
o dafiada, en una substancial reduccién del producto nacional bruto, y en
general, en un pesado lastre para los modestos esfuerzos de desarrollo que
se llegan a realizar en la regién.

Algunas cifras pueden ayudar a comprender la magnitud de los efectos
negativos causados por los fendémenos antes mencionados.

La CEPAL ha realizado diferentes estudios sobre los efectos econémicos y
sociales de los desastres naturales. En la siguiente tabla aparecen algunos
datos significativos al respecto:

Muertes Lesiona- Sin vi- Pérdidas Pérdidas
dos vienda directas indi-
(106 rectas
USD) (10% USD)
Managua,
1972 6,000 20,000 300,000 1,600 387
Terremoto
Honduras,
1974 7,000 &7 15,000 388 200
Inundacio-
nes
Guatemala,
1976 22,800 76,000 1.000,000 1,400 &7
Terremoto
El Salva-
dor, 1,200 10,000 50,000 710 227
1986
Terremoto
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Nicaragua,
1988 148 184 o? 745 95

Huracan

Costa Rica,

1991 50 561 6,841 &? 7
Terremoto

Panamé,

1991 29 500 17,500 &? 7
Terremoto

Las cifras anteriores no dejan lugar a dudas sobre la necesidad urgente de
establecer politicas claras y tomar medidas concretas para la reduccién de
dafios ocasionados por los fendmenos naturales en América Central.

Lo anteriormente sefialado queda en mayor evidencia cuando Thomson (1982)
sefiala a tres de los paises de la regién centroamericana en el segundo
(Guatemala), tercer (Nicaragua) y cuarto (Honduras) lugares dentro de los
paises con los mas altos indices de mortalidad por cada millén de
habitantes, como productc directo de la accién de los desastres naturales,
superados fnicamente por Bangladesh.

Hasta hace pocos afios, la sociedad centroamericana no tomaba ninguna accién
para reducir los efectos de los desastres. La accién se limitaba a
solicitar la ayuda externa una vez que el desastre se habia producido, y asi
el ciclo volvia a empezar. Hoy podemos notar una tendencia hacia la
prevencién y mitigacién de los efectos producidos por 1los desastres
naturales, sin embargo se hace necesario alcanzar un mayor fortalecimiento
institucional de 1los grupos dedicados a las tareas de prevencidén y
mitigacion de los desastres naturales.

En Costa Rica y en especial en la Universidad Nacional, motivados por la
necesidad de buscar un desarrollo sostenible en armonia con la naturaleza,
se han desarrollado varios programas orienntados hacia la prevencién y
mitigacién de 1los efectos causados por los sismos, las erupciones
volcéanicas, las inundaciones y los deslizamientos. Estos fendmenos ya
forman parte del interés permanente dentro de 1las disciplinas de
investigacién de la Universidad Nacional, resultando en la creacién del
Observatorio Vulcanolégico y Sismolégico de Costa Rica (OVSICORI), la
Escuela de Ciencias Geograficas y la Escuela de Topografia, Catastro y
Geodesia, y de programas y proyectos agrupados en centros de investigacioén.

Objetivos

Continuar y establecer nuevas investigaciones orientadas a la
mitigacién de los desastres naturales con las areas de mayor riesgo
y acompafiarlas a un amplio programa de prevencién ligado a 1la
educacién ambiental y al ordenamiento territorial que considere la
comunicacién y capacitacidén a la poblacién. Para este fin, los
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sistemas de informacién geografica y otras herramientas
fundamentales.

Reducir los efectos de los desastres, los que causan sufrimiento
humano, empobrecimiento, destruccién de la infra-estructura vy,
consecuentemente, retrasan el desarrollo de nuestro pais y de la
regidén, a través de los resultados de investigacién y la promocidn
agresiva de programas de extensién a las comunidades en alto riesgo.

. Reducir el nGmero de elementos bajo riesgo, reduciendo asi las
pérdidas de vidas humanas y las pérdidas econdmicas.

Como parte del trabajo interdisciplinario se propone impulsar al menos tres
programas, a saber:

Programa para la promocidén y aplicacidén de politicas y medidas de
mitigacién.

Programa para la evaluacién y delimitacién de las amenazas.
Programa para el establecimiento y mantenimiento de un Sistema de

Informacién Geografico aplicado a la reduccidn y mitigacion de los
desastres.

Componentes

Observatorio Vulcanolégico y Sismolégico de Costa Rica.
Escuela de Ciencias Geograficas.

Escuela de Topografia, Catastro y Geodesia.

2.1.7. Salud Humana y Animal
Justificaci6n

En la XXIII Conferencia Sanitaria Panamericana se aprobd la estrategia en
"SALUD EN EL DESARROLLO" y se seflald la necesidad de activar las estructuras
y formas de produccidén que satisfagan las necesidades basicas y materiales
de la poblacién. Esto implica un proceso de coordinacién e integracién de
las actividades de los diferentes sectores educativos y
financierosinvolucrados en mantener el desarrollo.

La necesidad de producir alimentos para suplir las demandas de una poblacidn
siempre creciente ha puesto una presién muy grande sobre los recursos
naturales. Los métodos tradicionales de produccién agricola no han sido
capaces de proveer estas necesidades de no ser a través de un aumento en las
dreas de produccidén agricola a expensas de los bosques tropicales.
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El enfoque de la Salud en el Desarrollo significa reducir los efectos
antagénicos o perjudiciales, establecer programas integrales de bienestar
social y mejorar calidad de vida.

Los programas de Salud de Hato se conciben como un componente de esta
estrategia contribuyendo al bienestar del hombre a través del suministro de
proteina de origen animal en cantidades suficientes y en condiciones de
6ptima calidad e inocuidad, evitando la transmisiétn de enfermedades de los
animales a los hombres y preservando el ambiente, optimizando de los
sistemas productivos. Se puede operacionalizar en las siguientes &areas de
accién:

Promocién de Salud Animal: incrementando la produccién y
productividad de los hatos para hacer disponible adecuadas cantidades
de proteina animal para la nutricién humana y el desarrollo socio
.econdmico.

Proteccién de los alimentos: al garantizar su inocuidad y calidad
nutritiva, previniendo la transmisién de agentes de enfermedad que
usan a los alimentos como vehiculos.

Vigilancia y prevencién de zoonosis.

Promocién del medio ambiente: por reducir las &areas de produccidn
y permitir recuperaciéon de habitats, por reducir 1los riesgos
potenciales originados por 1las interfases ecolbégicas entre 1los
sistemas de produccidén y los bosques, por promover sistemas
alternativos de produccidén animal con especies silvestres que pueden
compartir con las domésticas.

El programa Salud de Hato forma parte del Convenio Interuniversitario entre
la Universidad Nacional y la Universidad de Utrecht financiado por el
Ministerio de Cooperacién del Gobierno del Reino de los Paises Bajos
(Holanda). Ejecuta, actualmente su tercera fase que culminari en diciembre
de 1995, El programa ejecuta actividades en docencia a nivel pre y post
grado como también actividades en extensién e investigacidn.

Objetivos
Contribuir con:
. El desarrollo institucional Integral de la UNA con:
- La formacién de los recursos humanos;
- La modernizacidén de la profesidén veterinaria; y,
- El mejoramiento del bienestar de las poblaciones rurales
involucradas en la produccién animal, a través de un aumento

del nivel técnico-econémico y de la sostenibilidad ecolégica de
los sistemas de produccién animal.

123



g

Para lograr estos gbjetivos, el Programa Salud de Hato se apoya en otras
unidades académicas de la Universidad Nacional, en instituciones estatales,
y en organizaciones no gubernamentales ligadas a la produccién animal en
Costa Rica. Ademés ha creado un Sistema de Informacidén Pecuaria que
colabora con la generacibén, el almacenaje, el andlisis, la interpretacidn
y la diseminacién de informacién y conocimientos relacionados con la salud
y produccién animal. La espina dorsal del sistema es el programa de cémputo
llamado VAMPP desarrollado en Holanda en 1984, traducido al espafiol en 1987
y validado para la realidad costarricense desde enero de 1988. Actualmente
esta en la versién 4.0 y funciona en més de 300 fincas a nivel nacional.

En el area de docencia el programa colabora con el mejoramiento didactico
a través de cursos de capacitacién a los docentes y promoviendo la
produccién de folletos didacticos para los alumnos. Ademés integra las
labores docentes a la extensidén e investigacién en sus tres Proyectos
Pilotos en bovinos y suinos. Participan en estos proyectos 23 fincas de
leche situadas en las faldas de los volcanes Barva y Poas, 16 fincas de
carne-doble propdésito en el cantén de Tilardn y en 22 granjas porcinas
situadas en la Meseta Central.

Ejecuta un curso de maestria regional con énfasis en Salud del Hato y
Reproduccién Animal. Actualmente cursan estudios, profesionales de
Nicaragua, Honduras, Guatemala, Panama, Venezuela y Costa Rica.

En el campo de investigacién y desarrollo, el Programa Salud del Hato se
dedica al desarrollo y validacién de sistemas de informacién y métodos de
analisis, y ala investigacidon de las bases de datos generadas. El
desarrollo de los sistemas de informacidén incluye la elaboracién de médulos
de pastos y nutricién, contabilidad, genética, generadores de reportes y
archivos, estadistica descriptiva, etc.

Realiza proyectos de investigacibén en las principales causas determinantes
de pérdidas econémicas en las fincas como problemas de fertilidad, mastitis,
renqueras, enfermedades metabdlicas y otros problemas nutricionales.

Investigacién del rol de la mujer en la produccidn pecuaria y su importancia
en la salud y desarrollo.

Como parte de los servicios de extensién se brinda asistencia en Salud del
Hato a hatos lecheros, de carne, doble propdésito y granjas porcinas. Como
parte del servicio se realizan actividades de dias de campo donde los
productores involucrados en el programa discuten sus parametros de
produccién e intercambian ideas sobre como mejorar sus indices productivos.
Se han realizado 5 dias de campo en el Area de Poads y 3 en el area de
Tilaran.

Se da capacitacidén a través de la divulgacidén de material didactico y
resultados de investigacién, por medio de publicaciones cientificas,
boletines, dias de campo, cursos y seminarios. Los cursos incluyen:

Operacion de VAMPP aplicaciones relacionadas.
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Manejo de la Salud y Produccién de hatos.
Manejo, anadlisis e interpretacién de bases de datos.
Programacién de 'M' (MUMPS, el lenguaje del programa VAMPP}.

En el campo de la transferencia de tecnologias, el Programa Salud del Hato
distribuye, da soporte y mantiene aplicaciones de la informatica que apoyan
el manejo de la salud y la produccién animal, sea a nivel de hato o de
sector. Los usuarios son asociaciones de productores, productores y
asesores individuales, e instituciones de investigacién, extensidén y
docencia.

Por su parte, el Programa de Investigacién en Enfermedades Tropicales es un
programa multidisciplinario y colaborativo de la UNA que nace en 1988 con
la colaboracién de varias agencias internacionales como lo son:
Organizacién Mundial de la Salud, Fundacidén Internacional para la Ciencias
(IFS), Agencia Internacional de Energia Atéomica (IAEA), Agencia Sueca para
la Cooperacién en Investigacién (SAREC) y otras.

Objetivos

Promover y facilitar la investigacién sobre las enfermedades
tropicales de los animales y aquellas que son transmitidas de los
animales al hombre (zoonosis).

Optimizar la situacidén sanitaria y por ende la eficiencia de las
especies productivas.

. Apoyar al sector pecuario a través del diagnéstico y prevencidén de
las enfermedades animales.

Promover la proteccién ambiental a través del mejoramiento de la
salud y eficiencia productiva de los animales domésticos.

Dentro del marco de estos cbjetivos se desarrollan actividades en los campos
de la docencia tanto a nivel de pregrado en la Escuela de Medicina
Veterinaria, como posgrado a través del Programa Regional de Maestria en
Ciencias Veterinarias y el Programa Regional en Ciencias Biomédicas y a
través de numerosos cursos de capacitacidn a profesionales tanto a nivel
nacional como regional.

En la investigacién se estan ejecutando mas de 25 proyectos de investigacion
sobre salud animal y zoonosis. Estos proyectos, en su mayoria financiados
por agencias internacionales incluyen:

Problemas que inciden directamente sobre la produccién animal como la
mastitis bovina, estomatitis vesicular, leucosis viral.
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. Enfermedades transmitidas de los animales al hombre: leishmaniasis
cutanea, cistecercosis, enfermedad de chagas, residuos de
antibiaticos en leche, entre otras.

En el area de extensidén se provee servicios de diagndstico de enfermedades
bacterianas, virales, micbéticas, tbéxicas y parasitarias a los sectores
productivos en ganaderia, avicultura, porcinocultura y areas relacionadas,
a los servicios de salud humana y a los sectores plblicos relacionales a
estas Aareas Ministerio de Salud, Caja de Seguro Social y Ministerioc de
Agricultura y Ganaderia.

2.2, TMPRESAS AUXILIARES

Las Empresas Auxiliares son unidades empresariales que se constituyen cuando
las areas de innovacidén alcanzan un grado de madurez capaz de producir y
comercializar bienes y servicios de base tecnoldogica, diseminar
comercialmente los resultados de los trabajos de investigacidén y de
desarrollo tecnolébgico; realizar consultorias; servicios de ingenieria;
servicios de laboratorio; y otras actividades desarrolladas por 1la
Universidad Nacional alrededor de una innovacidén tecnolégica.

El Sistema Universitario de Empresas Auxiliares es concebido por la
Universidad Nacional como una nueva forma de vinculacién e interaccidn con
la sociedad costarricense {("spin ins"), particularmente con el sector
productivo nacional y centroamericano y del Caribe, y de esta forma
participar de una manera mas significativa con el proceso de desarrollo
nacicnal e internacional. Su puesta en marcha permite fortalecer la
capacidad cientifica y tecnoldgica de la Universidad Nacional y ponerla al
servicio de manera inmediata a los sectores empresariales, a la comunidad
nacional e internacional.

2.3, EL CONSORCIO DE INNOVACION TECNOLOGICA Y EMPRESARTAL PARA EL
DESARROLLO HUMANO Y EL MEDIO AMBIENTE

El consorcio se define como una empresa de innovacidén tecnolbgica con
inversiones transitorias del sector productivo, de la Universidad Nacional
y otras universidades y las organizaciones de base de la comunidad local,
nacional y regional. El1 Consorcio es un agrupamiento transectorial del SUEA
en una nueva fase de desarrollo en la que no solo media la comercializacidn
de tecnologias sino también la eventual venta o desprendimiento de empresas
auxiliares al sector productivo ("spin offs"), luego de lo que seria su
proceso de incubacidn.
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El CITEDHU estaria dirigido a estimular la productividad en punto con la
demanda local y regional, luego de que la Universidad Nacional haya
consolidado individualmente o en asocio con otras universidades, actividades
de innovacién dentro del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia.

La gestion del CITEDHU se apoyara en sistemas computadorizados de
informacién tecnolbégica, tanto para el acceso a bases de datos
internacionales como para su planeacidén, control y direccién. Como apoyo a
las areas definidas, juega un rol importante la aplicacidén y utilizacién de
la informética como herramienta de apoyo a la consecucién de los objetivos
propuestos.

A través de un proceso eficiente de estructuracién, almacenamiento y
recuperacién de la informacidén generada se estaria dando un apoyo concreto
a las areas involucradas dentro del desarrollo sostenible. Esto traeria
como consecuencia un aumento de la productividad y un uso eficiente no
solamente de los recursos tecnoldgicos a disposicidén sino de la informacién
generada producto de la actividad productiva, cientifica y tecnolégica.

Adicionalmente habria que agregar que de esta forma se dispondria de 1la
informacibén oportuna que apoye la toma de decisiones y permitiria disponer
de los elementos necesarios para dictar ciertas politicas de desarrollo
futuro producto de las experiencias obtenidas.

2.4, EL CENTRO DE NEGOCIACION Y EVALUACION DE TECNOLOGIAS

Una de las principales fortalezas de la Universidad Nacional reside en su
misién formadora tanto de individuos como de maestros. Siendo consistente
con su misi6n, la Universidad Nacional plantea la creacidén de la herramienta
gerencial a nivel superior, intermedio y de base para la productividad.
Paralelo a las fases de vinculacidn econdémica de la innovacidn con el sector
productivo que se lograria con el SUEA y el CITEDHU, esta la formacién de
quienes realizaran los vinculos entre conocimiento y productividad.

El CENET es un centro especializado en 1la negociacidén, adaptacién,
evaluacién y diseminacién del conocimiento cientifico y tecnoldégico. Las
areas de trabajo del CENET son:

. Técnicas de Negociacién para los sectores plblico y privado en los
procesos de transferencia tecnoldgica nacional e internacional.

. Formacién y capacitacidén de recursos humanos a nivel de gerentes,
mandos medios y operarios de las empresas, en la adaptacién de
tecnologias.

. Educacidén rural e indigena y enseflanza de la ciencia y de la
tecnologia

. Gerencia para el desarrollo de empresas de base comunitaria con
componentes de innovacidén cientifica y tecnoldgica.

. Reingenieria de las organizaciones para adaptarlas al cambio.

127



2 ¢

CAPITULO CUARTO
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Plan de Desarrollo en Ciencia y Tecnologia
UNED-1993

Presentacion

El presente plan de desarrollo ha sido elaborado en respuesta a una
solicitud planteada por la Rectoria a la Vicerrectoria de Planificacién.
Para tal fin se integré una Comisién multidisciplinaria compuesta por
funcionarios de distintas unidades.

De esta manera, el Plan recoge aportes internos sobre las experiencias y
aspiraciones que los funcionarios de esta Universidad tienen para el
desarrollo futuro de la misma, asi como también resultados de
investigaciones realizadas en la Vicerrectoria de Planificacién y en
documentos tales como: Los Lineamientos de la Asamblea Universitaria, Plan
Informatico, y en general, Las politicas expresadas en el Plan Nacional de
Desarrollo.

Se pretende fortalecer el papel que la UNED ha venido desempefiando en la
sociedad costarricense mediante una mayor socializacidén del conocimiento
cientifico-tecnolégico y un mayor acercamiento al sector productivo y a la
sociedad en general.

Se plantea también un reto a la comunidad universitaria, puesto que para
lograr los objetivos propuestos es necesario replantearse una serie de
esquemas y formas de trabajo, asi como un empefio decidido para aprender
sistemas nuevos. Este reto debe ser construido por todos los funcionarios,
por lo que se someti® este Plan a consideracién de la comunidad
universitaria.

M.B.A. ANABELLE CASTILLO LOPEZ
VICERRECTORA DE PLANIFICACION
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Introduccion

El objetivo del presente Plan es determinar las estrategias a seguir con el
fin de establecer la base cientifico tecnolégica que la Universidad estaria
en capacidad de ofrecer a la sociedad y al sector productivo en general. Se
trata, pues, de determinar aquellos proyectos tecnolégicos que la UNED puede
ofrecer con el desarrocllo actual, asi como de crear las estructuras
necesarias para impulsar nuevos proyectos en beneficio de la comunidad
nacional.

Dentro de las fortalezas de la UNED, destacan tres que sirven de base para
la elaboracidén de este Plan, a saber:

. Su sistema de educacidén a distancia, que le permite una cercania con
las comunidades, aun las mas alejadas. Por esta razén, el Plan propone
crear Centros Regionales de Accién Tecnoldgica, a los cuales quedaran
adscritos los Centros Universitarios tradicionales, de manera que
éstos sean promotores del desarrollo en las distintas regiones del
pais.

Esto fortalecerad la presencia de la UNED en las diferentes regiones
del pais.

. El tipo de educacién -a distancia- que la UNED ha desarrollado, el
cual es adecuado para el uso de tecnologia de punta como la
microelectrénica, biotecnologia, tecnologia de nuevos materiales y
telematica. Esto permitiria, a mas bajo costo, una ampliacidn de los
servicios, de manera que un mayor nUmero de comunidades se verian
beneficiadas con la presencia de la Universidad. En otras palabras,
con esto se pretende una verdadera socializacidén del conocimiento
cientifico.

. El desarrollo acumulado por la institucidén a través de todos estos
afios, el cual es fundamental para emprender las acciones de este Plan:
una infraestructura béasica en los Centros Universitarios, una
experiencia en cuanto a la metodologia de la educacidén a distancia y
el logro de graduar profesionales, en carreras formales en A&reas
rurales, sin desplazarlos de ellas.

. La plataforma de comunicacién con que cuenta la UNED.

. Los bajos costos por estudiantes inherentes al sistema de eduacién a
distancia.
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Lineamientos de la Asamblea Universitaria

Los proyectos que aqui se presentan tienen como guia los lineamientos de la
Asamblea Universitaria.

Democratizacién

Se plantea el uso de medios tecnolbgicos como instrumento para lograr una
mayor democratizacién, seleccionando aquellos que sirvan para:

Ampliar la cantidad de servicios y programas que la Universidad
estd en capacidad de ofrecer. Ademas, se pretende extender la
cobertura de tales servicios, de manera que lleguen a un mayor
nimero de personas, en horarios y esquemas diferentes.

Asi, por ejemplo, el uso de la telematica se plantea como medio para ampliar
el numero de tutorias que se pueden impartir (no sélo los fines de semana
sino también durante la semana y sin limite de horario). Ello brindaria la
oportunidad de cubrir una mayor poblacidén o bien de dar posibilidades para
ofrecer una mayor diversidad de cursos, a fin de brindar programas que
atiendan necesidades concretas de regiones particulares.

Excelencia Académica

De la misma manera, en la bisqueda de una mayor excelencia académica, el
plan establece la necesidad de contar con tecnologia de punta, con el fin
de propiciar el uso de herramientas modernas al proceso de ensefianza-
aprendizaje. Asi, por ejemplo se plantea la adquisicién de equipo
tecnolégico para el desarrollo de 1las bibliotecas en 1los Centros
Universitarios como medio para fomentar en el estudiante y en el personal
docente la necesidad por la investigacidén, con informacidén electrénica
actualizada. Igualmente, estas bibliotecas servirian para brindar a la
comunidad en general y al sector productivo en particular 7 informacién
necesaria para su desarrollo. Las bibliotecas vendrian a convertirse asi,
en un centro de recursos para la comunidad.

Se pretende también lograr una mayor excelencia académica mediante el
desarrollo de un programa de actualizacién profesional, con un nuevo enfoque
dirigido al personal universitario, de manera que ello contribuya al
desarrollo de cursos y programas que se encuentren al dia con el avance de
la ciencia y la tecnologia.

1/ Se entiende por sector productivo empresas industriales, pequefios
productores, comerciantes y organizaciones relacionadas con el sector, tales
como; organizaciones no gubernamentales, cooperativas, asociaciones de
productores, etc.
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Eficiencia

Mediante el uso de la telemadtica, se espera dotar a la Universidad de
métodos alternativos apropiados para impartir las tutorias, brindar
servicios de desarrollo a la comunidad y de apoyo al sector productivo sin
incurrir en los altos costos que significa el traslado de personal
universitario hacia las distintas regiones, con lo cual se favoreceria una
mayor eficiencia en el uso de los recursos.

Coordinacién interuniversitaria

El Plan propone crear un sistema eficiente que permita coordinar con otras
instituciones del Sistema Universitario Estatal, aprovechando los recursos
de todas ellas en beneficio de la comunidad nacional y el sector productivo.

Con base en el esquema a proponer de Centros Regionales de Accidn
Tecnolégica y de los otros entes involucrados como la Unidad Central de
Transferenica de Tecnologia (UCTT), se crearan y fomentaradn los mecanismos
que vinculan la coordinacién universitaria para proyectos de interés mutuo
0 intercambio de servicios.

Politicas generales

Con el fin de obtener recursos para este nuevo desarrollo, el Plan propone
un programa sistematico de generacidén de ingresos propios basado en la venta
de servicios al sector productivo {con capacidad de pago). Sin embargo,
debe tomarse en cuenta que dichos recursos servirian también para subsidiar
aquellas actividades orientadas a poblaciones poco favorecidas, dentro de
las cuales se encontrarian pequefios productores quienes se les dificulta el
pago de los servicios.

Para lograr lo plantedo, se propone un cambio organizacional en la UNED
haciendo énfasis en los siguientes aspectos fundamentales:

. La capacitacién del personal universitario, con el fin de prepararlo
en el manejo de la nueva tecnologia.

. La actualizacién profesional permanente del personal, con el fin de
que brinden a la sociedad los conocimientos mas recientes.

. El desarrollo de una estructura administrativa que ofrezca una mayor
agilidad para la prestacidén de los servivios.

. La propiciacién de la investigacidén en ciencias béasicas aplicadas y en
tecnologia.
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CAPITULD I

ESTRATEGIAS PARA EL DESARROLLO CIENTIFICO Y
TECNOLOGICO EN LA UNED

1.1, Propdsitos Generales

Determinacién de las estrategias a seguir para la proyeccién de la
ciencia y de la tecnologia en la Sociedad Nacional.

Generacién de un conjunto de estrategias para crear la base
cientifico-tecnolégica requerida por la UNED en aras de una apertura
al sector productivo.

Favorecimiento de los elementos necesarios (infraestructura y recursos
humanos) para el desarrollo de la investigacién en ciencias (féacticas,
formales) y tecnclogia.

Gestacién de los mecanismos juridico-administrativos de la UNED para
fomentar la transferencia de tecnologia por medio de una unidad
especifica.

1.2. Objetivos especificos

Reforzar carreras de Base Cientifico-Tecnolégica orientadas a formar
recursos humanos en los siguientes campos: Diplomado y Bachillerato en
Agroindustria, Maestria en Extensién Agricola, Licenciatura en
Educacién con énfasis en Informatica, Administracidén Agropecuaria,
Manejo y Conservacién de Recursos Naturales, Carrera de Administracidn
(Produccién y Empresas), Bachillerato y Licenciatura en Informatica,
Diplomado, Bachillerato y Licenciatura de Produccién y Comunicacién
Agropecuaria, Maestria en Tecnologia Educativa.

Ofrecer una opcidén eficaz para el mejoramiento de la ensefianza de las
ciencias en los colegios de secundaria, sin menoscabo de otras
alternativas que puedan desarrollarse, cuyo objetivo priomordial seria
cambiar positivamente las actitudes de los profesores y estudiantes
frente a la ensefianza-aprendizaje de la ciencia y la tecnologia.

Fortalecer el desarrcllo de programas de ciencias para secundaria, con
el fin de que disciplinas sean impartidas en forma préactica.
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La UNED como institucién de educacidén superior destinada a la
formacién de profesionales en &reas prioritarias del desarrollo
nacional, tiene como objetivo cientifico innovar los métodos de
ensefianza superior mediante programas de investigacién y difusién
cultural.

Beneficiar el proceso de ensefianza y aprendizaje en las ciencias
fortaleciendo el trabajo experimental en el aula mediante una adecuada
capacitacién e implementacién de recursos.

Fortalecer el desarrollo de cursos o programas de extensidn de base
cientifico-tecnoldgica, en campos como:

a) Estudios ambientales/desarrollo sostenible.
b} Estudios socio-productivos.

Apoyar el esquema tradicional de la UNED, basado en la democratizacidén
de la ensefianza con eficiencia (relacién costo-beneficio), excelencia
académica y otros.

Producir y mercadear materiales didacticos tradicionales y no-
tradicionales (multi e hipermedios), dando énfasis en. el A&rea
cientifico-tecnolébgica.

Favorecer la incorporacién, redistribucién y capacitacién de los
recursos humanos necesarios para poner en marcha la estrategia
cientifico-tecnolégica de la UNED.

Crear nuevas carreras de Base Cientifico-Tecnolégica, tales como:
AGROPECUARIA:

[_Evaluacién de
CIENCIAS AMBIENTALES < Impacto Ambiental
Saneamiento Ambiental

BIOTECNOLOGIA
INDUSTRIAL:
Eléctrica
Mecénica
INGENIERIAS < Industrial
Electrénica
Aeroniutica
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- CIENCIAS DE LA INFORMATICA Cibernética

5- ACCION TECNOLOGICA

AREA TURISTICA

Ecoturismo
6- TURISMO <
Administracién Hotelera
L
AREA SOCIAL

7- CIENCIAS DE LA SALUD

Socio-demografia
Geografia

8- CIENCIAS SOCIALES < Comunicacién

Psicologia Industrial
Publicidad/Relaciones Pab.

Estimular el incio de Investigaciones Tecnoldgicas.

Crear una Unidad Central de Transferencia Tecnolégica (UCTT), que
sirva para:

a) Coordinacién de los Centros Regionales de Accién Tecnolégica
(CRAT).

b) Vinculacién con los sectores productivos del pais.

c) Cooperacién con los otros sectores cientifico-tecnolégico del pais.

Crear Centros Regionales de Accién Tecnoldgica (CRAT) en regiones
estratégicas del |©pais, los cuales deberan contar con 1la
infraestructura necesaria para ejecutar proyectos especificos de
accién tecnolédgica.

Gestar proyectos especificos de Accidén Tecnoldgica, para satisfacer
necesidades concretas del Sector Productivo.

Crear Unidades Méviles de Accién Tecnolbégica (UMAT), para la
operacionalizacién de planes de:

a) Alfabetizacidén computacional.

135



b) Multi e hipermedios dirigidos tanto a la docencia y a la extensidn
como al sector productivo.

c) Estudios de laboratorio (fisico-quimico, agropecuario,
agroindustrial, biotecnolégico, ambientales, salud).

1.3. Pautas para la Implementacion de los proyectos de accion
tecnologica

Para cumplir con los propdsitos generales, se deben poner en préactica
Proyectos de Accidén Tecnolégica (PAT), que consistirian en un conjunto
integrado de conocimientos tecnoldégicos o técnicos requeridos por la
sociedad en general y por todo el sector productivo para la produccién de
bienes y servicios. Estos podrian estar conformados por estudios-
diagnésticos de viabilidad técnico-econdémica, de ingenieria bésica, normas,
patentes, disefio y especificacién de producto y equipos, paquetes de
alfabetizacidén computacional, informaciones técnicas y comerciales, estudios
de mercado, estudios agrarios, agroindustriales y pecuarios, estudios de
uso racional de los recursos naturales (Estudios de Evaluacidén de Impacto
Ambiental), como también otros aspectos Jjuridicos, administrativos
financieros, metrologia, normatividad de la calidad y de mercados
requeridos, estudios sociodemograficos, psicologia industrial, etc.

Las pautas necesarias para la transferencia de tecnologia por medio de
Proyectos de Accidén Tecnolégica serian:

1- Gestién Tecnolégica
Es el proceso mediante el cual la UCTT administra, de una manera
efectiva, todos los aspectos tecnolégicos relevantes para la
competitividad, el desarrollc de 1las organizaciones del sector
productivo y de la infraestructura y los recursos humanos cientifico-
tecnoldgicos de la universidad.

2- Apertura hacia las Empresas de Base Tecnolégica o al Sector Productivo
en General
Se trata de una apertura enfocada hacia aquellas empresas productivas
cuya competitividad y desarrollo dependen sobre todo de continuas
innovaciones tecnolégicas. También considera, aquellas que dependen de
la produccidén basada en la mano de obra o de las materias primas
entre otros factores, con el fin de que puedan adquirir nuevos
conocimientos para incrementar su competitividad en el mercado.

3~ Asimilacién Tecnolégica (Etapa de Capacitacién Empresarial)
Es un proceso mediante el cual el receptor de un proyecto de acciédn
tecnoldégica (PAT) desarrolla su aprendizaje de los conocimientos
cientificos implicitos en una tecnologia determinada. Ello le
permitird mejorar, adaptar y desarrollar dicha tecnologia para
mantener una relacidén de igualdad con su proveedor (con los técnicos
universitarios y el sistema cientifico tecnoldgico de la universidad).
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NOTA:

Adaptacién Tecnolégica (Etapa de Asesoramiento Empresarial)

Es el proceso de modificacién del PAT por parte de su receptor, con el
objeto de adaptarlo a sus condiciones especificas, mas eficiente y de
menos costo o mas competitivo.

Innovacién Tecnolégica (Etapa de Innovacién Emprearial)

Es el proceso de conjugar oportunidades técnicas con necesidades de
produccién o de mercado mediante la integracién y aplicacién de un
PAT, que introduce o modifica actividades de valor, productos,
servicios y procesos de manufactura en el sector productivo con su
consecuente comercializacién. La innovacidén tecnoldgica integra los
procesos de asimilacién y adaptacién de tecnologia y se realiza, por
lo tanto, con conocimientos propios, ajenos o con ambos.

La aplicacién de los PAT puede realizarse con base a la Ley de
Promocién al Desarrollo Cientifico-Tecnolégico, Ley N2 7169, en su
titulo V, Capitulo II: Financiamiento de la Innovacién Tecnoldgica,
Capitulo III: Financia-miento de la Gestidén Tecnoldgica para la
Reconversién Industrial, Capitulo IV: Adquisiciones Estatales de
Bienes y Servicios para las Empresas de Base Tecnolégica.
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CAPITULO II

UN MODELO DE TRANSFERENCIA CIENTIFICO
TECNOLOGICA PARA LA UNED

2.1, MODELO ACTUAL DE LA UNED

En una bGsqueda de recursos humanos capacitados, se fundd 1la UNED
(Universidad Estatal a Distancia) en 1977. Su objetivo esencial consistid
en la proyeccién de la educacidén superior hacia aquellos sectores de la
poblacidén nacional y regiones del pais que no podian ser cubiertos por los
sistemas universitarios tradicionales.

La Educacidén Universitaria a Distancia busca llegar a sectores mas amplios
de 1la poblacién nacional que se encuentran insertos en el mercado
productivo, pues se trata de obreros o campesinos que no tienen la facilidad
de asistir a una universidad tradicional.

Asimismo, la educacién a distancia plantea una ruptura en el esqguema
tradicional de ensefianza presencial, ya que a través de centros
universitarios, medios de comunicacién vy unidades didacticas
autosuficientes, la universidad estaria en la casa o en la empresa de los
educandos.

Sobre esta base, la UNED ha sustentado la creacién de carreras requeridas
para este tipo de poblacidén, con su respectiva generacidn y adecuacién de
los materiales necesarios para lograr una educacién a distancia. Se ha
tenido como base una vigorosa editorial y un conjunto de centros
universitarios distribuidos por todo el territorio nacicnal, a los cuales
es posible trasladar profesionales de diversas disciplinas por medio de un
sistema logistico, basado en una dinamica unidad de transportes que cubre
practicamente todo el territorio nacional.

2.1.1, La UNED y su relacion con otros sectores

Cualquier modelo de desarrollo de una nacién ha de fundamentarse en una
intensa conexién entre 1los sectores publico, productivo y cientifico-
tecnolégico. En Costa Rica, la produccién de la ciencia y de la tecnologia
ha emanado principlamente de las universidades y de algunas instituciones
autbnomas y ha sido practicamente nulo en el sector privado.

La UNED ha estado inmersa en el desarrollo nacional, interactuando

fundamentalmente con dos sectores, el politico (es decir, el gobierno) y el
social. El sector politico es la fuente principal de ingresos econdmicos.
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El sector social es el objetivo de salida, por medio de la docencia y de la
extensién, utilizando como instrumento sus materiales de editorial, su
sistema logistico y sus centros universitarios. La UNED también ha tenido
algunas fuentes de ingresos por convenios con organismos internacionales o
por venta de servicios de editorial o extensién. Su apertura a el sector
productivo no se ha dado de una manera explicita.

2.1.2, Apertura de la UNED hacia el sector productivo

En Costa Rica, es a partir de los afios ochenta que en la universidades se
da una apertura hacia el sector productivo y viceversa.

Por una parte, las universidades han acumulado conocimiento cientifico-
tecnolégico, producto de sus investigaciones, y ademads requieren sus propias
fuentes de financiamiento; y por otra parte, los productores, ante los
controles de calidad impuestos por el mercado internacional, se ven
impulsados a buscar apoyo técnico en las universidades.

Asi es como se han comenzado a generar vinculos entre las universidades y
el sector productivo, lo cual ha sido posible gracias a la base cientifico-
tecnoldgica que han generado las primeras en sus centros de investigacién
y que ha sido requerida por los productores. A este procesoc se le ha
llamado "Transferencia de Tecnologia", ya se han creado Unidades de
Transferencia de Tecnologia como un instrumento juridico-administrativo
agilizador del proceso y se han podido vender servicios por medio de
unidades auxiliares y de fundaciones.

Asi, si la UNED quiere una apertura sistematica hacia el sector productivo
de una manera expresa, requeriréd hacer un recuento de su base cientifico-
tecnolbgica y sobre ésta, disefiar un plan de transferencia de tecnologia
adecuado a la institucidn.

2.2, Base cientifico tecnologica de 1a UNED

El impulso a la ciencia y la tecnologia nacional por parte de la UNED ha
estado basado en la formacién de recursos humanos a lo largo del territorio
nacional por medio de la docencia y la extensibén, en A&reas como la
agroindustria, administracidén agropecuaria, extensién agricola, estudios
ambientales, administracidn de empresas, educacién de las ciencias naturales
e informatica, entre otras.

Asimismo, la editorial ha posibilitado la produccidén de materiales de alta
calidad en ciencias facticas y formales, que han enriquecidoc la educacidn
superior nacional. Asimismo, se cuenta con dos revistas cientificas, una
dedicada a la Educacién Ambiental (Biocenésis) y otra dedicada a reportes
técnicos y divulgativos (Repertorio Cientifico), de la Escuela de Ciencias
Exactas y Naturales.
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Por los objetivos iniciales con que fue fundada la UNED, ésta no ha generado
investigacién en ciencia y en tecnologia y por ende no tiene acumulacién de
conocimiento cientifico tecnolbégico transferible. Por ello, debera
plantearse un modelo de transferencia tecnoldgica diferente.

2.3, Un modelo alternativo de transferencia de tecnologia

2.3.1. La concepcion lineal de la tecnologia

Tradicionalmente, la tecnologia ha sido vista como un proceso unilineal que
debe arrancar con la investigacidén en ciencia basica e implementarse en
ciencia aplicada. A partir de esta base, se pueden desarrollar entonces
investigaciones tecnolégicas, a partir de las cuales se disefiarian modelos
o0 proyectos tecnoldgicos que sirvan de base para producir situaciones u
objetos tecnolégicos, los cuales deberan contar con los propios medios de
operativizacién o tecnologia blanda que buscan la satisfaccidén de la funcién
deseada.

Sobre la base de este modelo se ha concluido que las universidades sélo
pueden tener transferencia de tecnologia si poseen conocimiento tecnoldgico
acumulado, producto de las investigaciones en ciencia basica y aplicada.

2.3.2. Proyectos de accion tecnoldgica

El modelo lineal de la tecnologia no es aplicable en la UNED, pues su punto
de partida es el conocimiento cientifico acumulado, resultado de 1la
investigacidn en ciencias basicas, aplicadas y tecnologia, con la que no
cuenta la UNED. Por otra parte, el modelo lineal de la tecnologia es un
estereotipo mitificado, pues la produccién real de la tecnologia no funciona
asi. Esto en 'buena medida, reduce la misma a una especie de ciencia
aplicada.

Lo que se pretende es aclarar el problema de por qué y cémo debe darse la
apertura al sector productivo. De esta manera, lo que requieren los
distintos productores es una serie de conocimientos y mecanismos que generen
un "cambio tecnoldgico" y que les dé la posibilidad de ser mas competitivos
ante las exigencias de los diversos mercados nacionales e internacionales.
Desde esta perspectiva, las universidades son vistas como una fuente de
conocimientos cientifico-tecnolégicos que permita a las empresas hacer
innovaciones tecnolégicas econdmicamente rentables.

Asimismo, las universidades wven en el sector productivo una fuente de

ingresos que les permite trabajar mAs holgadamente y autofinanciar
institutos completos de investigacién.
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Para lograr, entonces, la transferencia de tecnologia de la UNED hacia el
sector productivo, lo que se necesita es desarrollar un PLAN DE ACCION
TECNOLOGICA, cuya finalidad sea el "cambio tecnolégico" ante ciertas
necesidades concretas del sector productivo.

El punto de partida de este Plan no seria esperar que haya conocimiento
tecnolégico propio, sino el descubrir cuédles son las funciones requeridas
por los sector agrario, agroindustrial, pecuario e industrial, para lograr
un "cambio tecnolégico" adecuado a las exigencias del mercado.

En este sentido, la UNED tiene los basamentos para poder proyectarse al
sector productivo de las diversas regiones del pais de una manera verséatil
y dindmica, no a la espera de las necesidades del sector productivo, sino
a la basqueda de problemas no resueltos por este sector y que van en
detrimento de la calidad y competitividad de los productos.

Asi, la Transferencia de Tecnologia de la UNED se realizaria por medio de
PROYECTOS DE ACCION TECNOLOGICA. EL proceso de accidén tecnolédgica se daria
en varios pasos que serian los siguientes:

1) Deteccién de una necesidad o funcidén deseada por parte de algin o
algunos productores que requieren un "cambio tecnolégico" para innovar
y poder competir.

2) Estudio y diagnéstico de la situacidn por especialistas encargados por
la UNED para tal caso.

3) . Basqueda de la tecnologia requerida en UNED o fuera de ella, en otras
universidades, instituciones autébénomas, etc.

) Elaboracién formal de un Proyecto de Accién Tecnolédgica.

5) Ejecucién de la accidén tecnolégica como un proceso generador del
cambio tecnolégico requerido.

Los PROYECTOS DE ACCION TECNOLOGICA no seran férmulas generales aplicables
a cualquier problema de "cambio tecnoldgico”; més bien se caracterizan por
su concrecién en la resoclucién de problemas, a la vez que deben ser
suficientemente flexibles, pues no se trata de un enfoque lineal de la
tecnologia, sino multidimensional, para alcanzar una efectividad ante los
requerimientos de los "cambios tecnolégicos". Por lo tanto, no se puede
decir que haya un modelo Unico para lograr "cambios tecnolégicos", dado que
a veces se podra requerir el producto de centros de investigacidn, y en
otros casos se podra requerir un disefio industrial, conocimientos técnicos,
o una simple copia de algin desarrollo previo. En este caso, lo importante
es el fin, que es la satisfaccién de la necesidad requerida para el cambio
tecnolbégico. No se trata de una condicién ideal donde el conocimiento
proviene de una investigacidén previa, sino que puede venir de distintas
fuentes y métodos, que es en la realidad como ha funcionado la tecnologia
para la produccién de situaciones y objetos tecnoldgicos deseados.
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2.3.3. La gestion tecnologica

Para poder desarrollar todo un Plan de Accién Tecnolbgica que se aboque
hacia el disefio de Proyectos de Accidén Tecnoldgica, la UNED requiere una
infraestructura regional moderna que posibilite una apertura hacia sectores
productivos rurales. A la vez, requeriria administrar eficaz y
eficientemente los recursos humanos disponibles en ciencia y tecnologia,
como también disponer de bases de datos de todos 1los centros de
investigacién y de las tecnologias existentes a nivel nacional y algunos a
nivel internacional.

Dentro de la idea de regionalizar la transferencia de la tecnologia, sera
necesario crear CENTROS REGIONALES DE ACCION TECNOLOGICA con toda una
infraestructura adecuada, coordinados por una UNIDAD CENTRAL DE
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA, como agente juridico-administrativo e
informativo de todos los procesos a nivel nacional. Los centros regionales
de accibébn tecnolégica podrian proyectar su presencia en las distintas
regiones, por medio de unidades méviles de accidn tecnoloédgica.

Los Proyectos de Accién Tecnoldgica, para poder ser ejecutables, requeriran
todo un proceso dirigido hacia el sector productivo y en aras del "cambio
tecnolégico".

En primera instancia, se requiere toda una GESTION TECNOLOGICA, que seria
el proceso administrativo eficiente por parte de la Unidad Central de
Transferencia de Tecnologia, sobre los aspectos tecnolégicos relevantes para
la competitividad y el desarrollo de organizaciones del sector productivo
como también de la infraestructura, los recursos humanos y los conocimientos
cientificos tecnolégicos con que podria contar la universidad.

La Transferencia de la Tecnologia puede darse en varias etapas, que serian:
1) Asimilacién tecnolégica (Etapa de Capacitacidén Empresarial)

2) Adpatacién tecnolégica (Etapa de Asesoramiento Empresarial)

3) Innovacién tecnolégica (Etapa de "Cambio Tecnoldgico")
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2.5, Unidad Central de Transferencia de Tecnologia (UCTT-UNED)

La funciones de una Unidad Central de Transferencia Tecnolégica de la UNED
serian:

1. Estimular y coordinar la generacién y puesta en marcha de Centros
Regionales de Accidén Tecnoldgica. (CRAT).

2. Estimular y coordinar la generacibén y puesta en marcha de Unidades
M6viles de Accién Tecnolégica (UMAT).

3. Desarrollar una base de datos de las empresas de base tecnolégica,
centros de investigacidén, estaciones experimentales y proyectos
especificos de investigacidn.

b, Revisar de una manera continua las necesidades de la sociedad y del
sector productivo, con el fin de determinar la oferta de Proyectos de
Accién Tecnoléogica que la UNED puede brindarles.

5. Establecer mecanismos agiles juridico-administrativos que permitan
transferir los proyectos de accién tecnoldgica a los sujetos
respectivos.

6. Coordinar los proyectos de cooperacidn internacional relacionados con

Ciencia y Tecnologia.

7. Crear nexos de Cooperacidén con las Unidades de Transferencia de
Tecnologia de las otras universidades, para lograr una transferencia
tecnolégica interuniversitaria.

2.5, Centros regionales de accitn tecnoldgica (CRAT)

Son Centros Regionalizados de Transferencia de Tecnologia que contarén con
su propia infraestructura y se encargaran de ejecutar proyectos concretos
de accidén tecnolodgica, dirigidos al sector productivo y a la sociedad en
general, de acuerdo con sus necesidades regionales. (Ver grafico #U4).

El objetivo primordial del CRAT es desarrollar y fortalecer los diferentes
sectores productivos en la regidén donde estaran ubicados y apoyar la labor
de los Centros Universitarios de la UNED con todo el recurso tecnolégico
necesario.

El CRAT contaria con instalaciones adecuadas para poder ofrecer servicios
tales como: Laboratorios especializados (ciencias e informatica), aulas del
futuro que cuentan con el equipo de apoyo necesario para impartir los
diferentes mb6dulos de capacitacidén, un auditorio totalmente equipado con
capacidad para 100 personas, laboratorio completo de multimedia, salas para
investigacidn, consultoria y atencién individualizada a clientes potenciales
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y Biblioteca o Centro de Recursos. Ademas, contarén con areas especiales
de comedor, area administrativa, salas de espera y una pequefia sala de
impresos rapidos. (Ver grafico #5).

El CRAT utilizara como medio fisico de comunicacién la fibra 6ptica, usando
como plataforma de transporte SDH (jerarquia digital sincrénica) y brindando

las facilidades de ISDN (Red digital de servicios integrados). {Ver grafico
#6).
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2.5.1. Instrumentos tecnologicos necesarios para la transferencia de
tecnologia

Para lograr una adecuada transferencia de tecnologia al sector productivo,
aparte de la infraestructura requerida, se contarid con los siguientes
instrumentos tecnoldgicos.

SIMULACION

Son métodos de anadlisis cuantitativos para "simular" el entorno, sistemas
actuales y propuestos.

El uso de diferentes paquetes de simulacién para disefiar y redisefiar
proyectos y sistemas, permite minimizar los costos de operacién de un
sistema determinado.

Se pueden seleccionar los paquetes mas apropiados considerando el campo en
estudio. Se promovera la investigacién y elaboracidén de prototipos que
permitiran evaluar diferentes problemadticas y obtener las mejores
alternativas, antes de la ejecucién de los proyectos especificos.

INTERNET
Es la red de intercambios de datos mas grande del mundo.

Por medio de esta red se conectan departamentos gubernamentales a nivel
mundial, se obtienen facilidades de investigacién, se integran instituciones
académicas y organizaciones comerciales.

MULTIMEDIA

Como su nombre lo indica, involucra varios medios. Se emplea para hacer
aplicaciones en el computador, en el cual se pueden emplear medios ademés
del texto, como imAgenes, sonido, animaciones y video.

Al tener la capacidad de presentarse en la computadora no sélo texto sino
también informacién grafica y sonora, es de esperar que la eficiencia y
naturalidad con que humanos y maAquinas intercambian informacién se
incremente. Esto acelerard el proceso de aprendizaje y mejorara el
aprovechamiento final de los usuarios.

MULTIMEDIA CON RECONOCIMIENTO DE VOZ

El reconocimiento de voz permite interpretar y responder ofreciendo una
alternativa como medio de realizacién de entradas (dar 6rdenes) a sistemas
computacionales.
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Se utiliza para operar por medio de mandatos de voz, con lo que se evita la
digitacién o seleccién de comandos. Es ideal para servicios informativos.

SISTEMA PROCESADOR DE VOZ

El sistema procesador de voz utiliza tecnologia electrénica, de computacidn
y comunicaciones, con el propdésito de consultar informacién y realizar
transacciones, utilizando los sistemas computarizados que funcionan con
bases de datos como plataforma. Lo anterior se produce mediante la
utilizacién de cualquier tipo de teléfono en el momento y lugar que sea
necesario.

SISTEMA AUTOMATIZACION DE OFICINAS (SAO)

Es la herramienta que automatiza el manejo de las funciones de una oficina
tradicional.

Aprovecha los ltimos avances de la tecnologia informédtica y de
telecomunicaciones, con el fin de que los procesos de la oficina se lleven
a cabo mas Agilmente y se logre un mejor acceso y uso del recurso
estratégico de la informacién.

SISTEMAS EXPERTOS

Se define como un programa inteligente de computadora que usa conocimiento
e inferencia, producidos para resolver problemas dificiles y que requieren
significativa experencia humana para su solucién. Para el desarrollo de un
sistema experto, se debera determinar el grado de conocimiento en el area
a considerar, asi como el procedimiento de injerencia que mejor se ajuste
al sistema.

Los sistemas expertos pueden almacenar conocimientos de especialistas para
un campo determinado y muy delimitado. A su vez, pueden solucionar un
problema mediante mecanismos de decisidn.

TELECONFERENCTIA

Es el puente entre dos o mas grupos de personas en diferentes lugares,
conformado por equipo especializado para realizar teleconferencias que se

trasmiten en forma remota a lugares donde exista equipo receptor o emisor
conectado a la misma red de teleconferencia.

CENTRO_DE RECURSOS (BIBLIOTECA)
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Es un Centro que pretende lograr la participacién de las bibliotecas con la
comunidad a partir de varias actividades. Estas bibliotecas tendrian un
papel mas dinémico y eficiente y no Unicamente un depdsito de libros.

Se tendrd una serie de recursos, como una coleccidédn minima de textos,
revistas, sala de estudio, &rea de referencia, &rea para videocasettes y
4rea para INTERNET, entre otras.

2.5.2. Servicios que ofrecerd el CRAT

Con los instrumentos tecnolégicos que se analizaron en el punto anterior
podemos obtener una serie de servicios que se expondrén en este apartado.

Con los servicios de transferencia tecnolégica que ofrezca el CRAT, se
pretende incentivar aquellos sectores del pais que requieran mayor
desarrollo, segin el Plan Nacional de Desarrollo, en las diferentes
actividades: Agropecuaria, Industrial, Turistica, Social e Institucional.

Simulacidn

- Apoyar los cursos formales y de extensién, promoviendo el uso de los
paquetes especializados de simulacidn.

- Brindar servicio de asesoria y uso de paquetes de simulacién a las
empresas e instituciones de la regidn.

- Apoyar la investigacidén y desarrollo en distintas empresas de la
regién, como por ejemplo, en andlisis de sensibilidad para determinar
las unidades basicas de produccién en una planta de empaque o en la
simulacidén de los puestos de un servicio dado, con el fin de mejorar
la atencidén de cada uno de ellos.

INTERNET

- Cursos de capacitacidén para uso de la Red INTENET.

- Poner a disposicién de estudiantes, organizaciones, investigadores y
profesionales de la Regidon el uso de esta Red para Investigacién y
Desarrollo.

Multimedia

- Apoyar a profesores en las clases, evaluaciones y enseflanzas a
discapacitados.

- Aprovechar las ventajas de cada medio para presentar los

hiperdocumentos en vez de textos con grandes volumenes de informacién
que los estudiantes podran aprovechar mejor.
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Capacitacién en la produccién de multimedia.

Fortalecer los programas de extensién y de postgrado.

- Elaborar programas con multimedia acordes con la regiodn.

Sistema Procesador de voz

- Brindar informacién acerca del funcionamiento y misién de los CRAT.

- Dar informacién sobre los servicios y programas de transferencia
tecnolbégica que se ofrecen en los CRAT.

- Ofrecer matricula en los programas de capacitacién por medio del
Sistema Procesador de Voz.

- Enviar informacién a usuarios interesados de los servicios del CRAT
mediante el uso del fax. Lo anterior es solicitado via telefénica,
mediante el sistema de procesamiento de voz.

- Si el usuario lo desea y selecciona la alternativa correspondiente,
recibira comprobantes de matricula y otros, a través del fax o del
correoc electroénico.

- Facilidad de correo de voz, para dejar mensajes a instructores o

personal de los CRAT.

Sistema Automatizacidén Oficinas

- Se puede dar aplicaciones como:
- Correo electrénico
- Coordinar actas y recursos
- Agenda electrobnica
- Procesador de textos
- Hoja electrdnica
- Graficador
- Acceso a las bases de datos
- Teleconferencia

- Hipertexto
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Sistemas expertos

- Poner a disposicién de las regiones, sistemas expertos afines a sus
requerimientos, en areas especificas como manejo integrado de aspectos
agronémicos (problemas sobre riego, nutricién, fertilizacidén, control
de malezas, control de plagas y enfermedades).

- Métodos de modelado del medio. Sistemas de apoyo a la toma de
decisiones.

Teleconferencia

- Celebrar tutorias electrénicas, charlas, videcconferencias para cursos
formales y no formales.

- Intercambio de informacién, intercambio de opiniones, presentacidn de
reportes, instruccidn o ensefianza, intercambio social, reuniones para
generar ideas.

Biblioteca

- Certamenes literarios de oratoria.

- Integracién de articulos de lectura.

- Exposiciones

Ademads se daran servicios generales como:

- Conferencias

- Videoconferencias

- Mesas redondas

- Proyeccién de videos

- Proyectos para resolver problemas comunales

- Cursos de actualizacidn profesional

- Difusién cultural, coordinando grupos artisticos y de teatro

- Asesorias a las organizaciones

- Investigaciones académicas en programas formales y postgrado

- Consulta a bases de datos (electrénicas (INTERNET) y pablicas)

- Alquiler de equipo

- Alfabetizacién computacional
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- Servicios agroindustriales, bibliotecolégicos, agrarios y de estudio
ambiental

2.6. Unidades Moviles de Accitn Tecnoldgica (UMAT-UNED)

Las UMAT-UNED seréan centros mbéviles de proyeccidn tecnoldgica hacia regiones
estratégicas.

Estas unidades moviles podrian ser de los siguientes tipos:

ler Tipo:

Aula computacional, con 15 computadoras, pizarras y otros.

2do Tipo:

Mixto: Aula audiovisuales/computadoras, pizarras.
3er Tipo:

Aula de Multi e hipermedios.

4to_Tipo:

Aula Laboratorio Mévil
{Fisico, Quimica, Biotecnologia, estudios ambientales, etc.).

Extra:
Aula-Carpa aledafia, de caracter desarmable.

Requerimientos regionales

Electrificacidn
Seguridad las 24 horas
Comunicacién

2.0.1, Caracteristicas de las UMAT-UNED

Los UMAT-UNED serdn satélites de los CRAT-UNED, que se deplazaran a
distintos puntos de la regidén y que contarédn con funciones como:

a) Servir como aula en apoyo a la docencia, investigacién y extensién.

b) Promocionar los materiales de 1la Editorial (EUNED) y de las
editoriales de las otras universidades.
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Servir de laboratorio en apoyo a la docencia y al sector productivo,
mediante servicios como andlisis de suelos, estudios de agroindustria,
manejo de desechos (s6lidos, liquidos, gaseosos), etc.

Promover ferias cientificas regionales.

Servir de apoyo a las otras universidades para poder proyectarse a
nivel nacional.

2.6.2. Actividades que deben realizarse antes de ofrecer  swicms

Capacitacién para desarrollar sistemas expertos segin las regiones
estratégicas del CRAT.

Investigar sobre los sistemas expertos disponibles en el pais y
promover su adquisicién (compra, convenios, etc).

Capacitacién en el uso del sistema automatizado de oficinas con el fin
de obtener el mejor provecho.

Capacitacién en la utilizacién del equipo multimedia para elaboracién
de programas y materiales.

Adquisicién de paquetes de simulacidédn orientados a las actividades a
desarrollar por regién.

Capacitacién en el uso de paquetes de simulacibén aptos para la
transferencia.

Capacitacidén en el uso de equipo de teleconferencia y procesador de
voz.

Coordinar con las universidades estatales cualquier tipo de servicio
y proyeccidén que éstas puedan llevar a todas las regiones del pais.
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CAPITULO III

REGIONALIZACION DE LA ACCION TECNOLOGICA
EN 1A UNED

3.1, Modelo regional para la transferencia de la tecnologia

A partir de los afios ochenta, en Costa Rica se comenzd a gestar una
interaccién entre el sector productivo y las universidades.

La "transferencia de tecnologia" se ha convertido en el factor clave en
lograr el "cambio tecnolégico" necesario para la modernizacién agraria y la
reconversidn empresarial que impulsen una mayor calidad y productividad de
todos los sectores involucrados.

La UNED en los afios noventa se propone incorporarse al proceso de
Transferencia Tecnoldégica hacia el sector productivo, con un proyecto
regionalizado que abarque todos los sectores productivos en el territorio
nacional.

La UNED no intenta una Transferencia de Tecnologia dentro del modelo lineal
de la misma, donde el requisito "sine qua non" es que haya tecnologia
acumulada, la cual a su vez ha sido el producto de investigaciones
cientificas (béasicas o aplicadas). Esto debido a que por una parte la UNED
no cuenta con tecnologia acumulada y por otro lado, porque se considera que
el modelo lineal es infuncional e inaplicable en la préctica, pues la
tecnologia se da como un proceso complejo y multidimensional, que no tiene
esquemas Unicos de aplicacién.

Para lograr una Transferencia de Tecnologia, se requiere conocer el "cambio
tecnolégico especifico" que necesita una empresa, una industria, un
agricultor, o una cooperativa; y a partir de un estudio, un diagnéstico de
la situacién y de la funcidén deseada, se propondrén las estrategias
requeridas para lograr el "cambio tecnolégico”.

Asi, el conjunto de estrategias a seguir se plasmard en un Proyecto de
Accidén Tecnoldgica, que incorpore todas las dimensiones regqgueridas para
lograr una "transferencia de tecnologia" in situ.

El "cambio tecnolodgico" requerido, conlleva todo un proceso de asimilacidn
{capacitacién para el manejo del conocimiento, las situaciones y los objetos
tecnolégicos), adaptacién (adecuacién de situaciones concretas de la
empresa, del agricultor, de la industria, etc.), e innovacidén tecnoldgica
{que es la etapa final que lleva a la funcidén deseada o al producto
buscado); todo ello para ser mas competitivos hacia los mercados nacionales
e internacionales.
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Los proyectos de accidén tecnolégica (PAT) se caracterizan por su especifi-
cidad in situ y dependiendo de las necesidades de mercado pueden disefiarse
sobre los siguientes puntos:

Estudios de viabilidad tecnico-econdmica

Gestién de calidad y productividad (metrologia y normalizacidn)
Disefio y especificacidn de productos y equipos.

Paquetes informaticos (diagnéstico e implementacidn}.
Estudios de mercado.

Analisis agrarios, pecuarios y agroindustriales.
Estudio-diagnéstico del manejo de desechos industriales.
Estudios del uso racional de recursos naturales.

Estudios administrativog-financieros.

Informaciones técnicas y comerciales.

Estudios socio-demograficos y geogréaficos.

Estudios de psicologia industrial y publicidad.

Consultorias juridicas atinentes a la innovacién tecnoléogica.

BHRNQP W@ mHO0 QLO OO

Los Proyectos de Accién Tecnoldgica para su operacionalizacidn requeririan
la incorporacién de las tecnologia de punta, como los procesos telemdticos,
la microelectrénica, la biotecnologia, asi como la tecnologia de nuevos
materiales (por ejemplo, quimica fina).

Dado que una de las fortalezas de la UNED ha sido su proyeccidn regional en
todo el territorio naciocnal, se intenta que su modelo de transferencia de
tecnologia se realice también siguiendo el esquema de regionalizacidn.

La UNED cuenta con 28 Centros Universitarios repartidos en el territorio
nacional. Pero la infraestructura y el equipo con que cuentan estos, no son
suficientes para lograr la operacionalizacién de planes y proyectos de
accidén tecnolédgica requeridas por regidn.

Es por ello que se ha decidido crear Centros Regionales de_ Accién
Tecnoldégica {CRAT) en zonas estratégicas que sirvan de nlGcleos para la
transferencia de la tecnologia requerida en el sector productivo de las
distintas regiones del pais y que a su vez cuenten con unidades méviles
repartidas por la regidén especifica y que sirvan como brazos de la accidén
tecnolébgica.

NOTA: Debe tomarse en cuenta, la importancia del modelo de accién tec-
nolégica regional de la UNED para el desarrollo integral del
sector productivo nacional.

Ademas, esta proyeccidén regional de la Accién Tecnoldgica tiene caracte-
risticas especiales dentro del marco juridico de la "Ley de Promocidn del
Desarrollo Cientifico Tecnoldgico", Ley No. 7169 que en su titulo VI,
Capitulo II: "Incentivos para la Innovacidén, Desarrollo y Transferencia de
Tecnologia en Comunidades Urbanas y Rurales", articulo 96 que dice:

"Los centros de investigacién, las instituciones publicas y privadas, asi

como los grupos organizados de las comunidades urbanas y rurales que desa-
rrollen programas de innovacién tecnolébgica, con proyectos apropiados para
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el desarrollo de las diferentes regiones del pais, recibiran apoyo finan-
ciero mediante los recursos estatales segin los articulos 39 y siguientes,
o cualquier otra fuente que el Ministerio de Ciencia y Tecnologia (MICIT)
o el Consejo Nacional para la Investigacién Cientifica y Tecnolégica (CONI-
CIT) dispongan para este propoésito y para facilitar ese proceso, previa
seleccién y aprobacién de acuerdo a los procedimientos que establezca el
Reglamento".

J.1.1. Regiones estratégicas del pais

Los Centros Regionales de Accién Tecnoldgica (CRAT) deberan ubicarse en las
siguientes regiones definidas segin el Plan Nacional de Desarrollo:

Regién Central, Huetar Norte, Huetar Atléantica, Chorotega, Brunca y Pacifico
Central. (Ver Grafico #7 y Cuadro #6).

3.2, Ubicacion de los CRAT

La ubicacién de cada centro en estas regiones o &reas estratégicas se
definié tomando como parametros la infraestructura que la UNED posee, las
facilidades de comunicacidén vitales para la transferencia de tecnologia, la
ubicacién con respecto a los otros sectores que componen esa regién en
particular, los servicios béasicos {transporte, carreteras, agua, energia
eléctrica, lineas telefdénicas) y la poblacidén estudiantil actual y la
esperada.

Huetar Norte:

La UNED puede contar en esta regién con un CRAT en un futuro a corto plazo,
ubicado en San Carlos, cuya funcidén es esencialmente agricola y que podria
reforzarse en otras areas. Dicho centro es producto de la negociacidén con
el ICU (Instituto de Cooperacién Universitaria de Roma, Italia) y la UNED.

Regién Huetar Atlantica:

Se definié la zona de Limén por ser una ciudad que ofrece mayores
posibilidades de servicios basicos {agua, energia eléctrica, carreteras,
etc.) y buenas redes de comunicacién. Existen ademéas facilidades para
adquirir terreno adecuado para la edificacién. Tiene una ubicacidn
favorable para abarcar todos los sectores de la regién.

Es una zona con necesidades de desarrcllo, posee mucho potencial y esté
- desprotegida, pero el gobierno tiene mucho interés en su desarrollo.
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Regién Chorotega:

Se definié en Santa Cruz por su ubicacién que facilita el acceso a Nicoya,
Liberia, Jicaral y Cafias.

El Centro Universitario ubicado en Santa Cruz puede ser aprovechado con una
reestructuracién para instalar el CRAT, ya que posee edificio propio y con
posibilidades de expansion. En cuanto a la red de comunicaciones, se
contara con ella en el mediano plazo de acuerdo con el Plan de Desarrollo
del ICE (Instituto Costarricense de Electricidad).

Regién Pacifico Central:

Se considera Orotina como el sitio indicado para la instalacién del CRAT por
sus condiciones de ubicacidn, comunicaciones y servicios basicos.

Es una zona con gran potencial de desarrollo que ha permanecido hasta ahora
desprotegida, pero que se le dard atencién especial de acuerdo con el Plan
Nacional de Desarrollo.

Regibén Brunca:

Ciudad Neilly es el sitio escogido por su ubicacién. Ademés, las
comunicaciones a alta velocidad pueden darse por medio de microonda segin
el Plan de Desarrollo del ICE.

Regidén Central:

Esta regidén es de vital importancia, ya que aqui se encuentra concentrada
la mayor cantidad de poblaciétn y de empresas. Es la regidon de mayor
potencial de clientes. Se define la ubicacién del CRAT en la zona de
transportes junto al Edificio A en la zona universitaria. Este espacio sera
desalojado en el mediano plazo con la construccién del Edificio E.

Con la construccién del CRAT en este sitio, se podrad enlazar con mayor
facilidad con la Plataforma Informéatica y la Red de Comunicaciones con la
UNED.

En el edifico A se tiene el &rea necesaria para la biblioteca con que se
desea contar. La Unidad de Transferencia Tecnolégica podria estar ubicada
en este CRAT y se tendria centralizada toda la estructura que ésta requiere
para coordinar con los otros CRAT en las diferentes regiones.
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CUADRO 6

REGIONALIZACIOXPLANNACIONAIDE DESARROLLOD)
(Actividadede las Regiones)

REGIONCENTRAL HUETARATLANTICO HUETARNORTE CHOROTEGA BRUNCA PACIFICENTRAL
- 63.3%poblacion - Banano - Banano{Sarapiqui] - Cafiade azlcar - Café (P?rez ~ Granosbasicos
Zeledén
- Mayorcantidadie - Maiz {(31%) - Frijoly Maiz(22%)] - Granosbasicos - Pesca
actividadeproduc- - CotoBrus
tivasvinculadasa la - Cultivoso tradi- - Cultivosio tradi~{ - Frijoly Maiz - Actividadn-
industriaservicios cionales cionales. (10%2) - Banano(1%) dustrial
comunalessociales, (2do.lugar)
personalescomercio, - Ganaderi®ovina - Ganaderidovina - Ganaderidovina| - Granosbasicos (PalmaAfricana
construccidp servi- y CarneVacuna)
ciosbasicos(elect., - Industrigproceso - Pesca - Frijoly maiz
gas, agua,etc.) banano. (44%) - Actividadu-
- Industridcafia, ristica
- Café(ValleCentral,]| - Actividaduristica azucar,.cemento,| - Pesca
TurrialbaQrosiy arrbzy carne
Cachi). vacuno) . - Industrid®ifa
y Palmaafri-
- Cafiade azdcar - Actividaduris. cana.

Floresy follaje

1

(ler.lugar)

Actividaduristica

Actividadndustrial

Actividad
turistica.

En estas regiones la UNED a través de los CRAT tratard de fortalecer las
dreas en las que, de acuerdo al Plan Nacional de Desarrollo, se presentan
las mayores debilidades, cooperando asi con los sectores marginados y menos

desarrollados del pais.

A continuacién se presenta un diagnéstico de las necesidades o deficiencias
por regién, el cual sefala las areas que requieren accidn tecnolégica por

parte de la UNED.
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3.3. Necesidades de accién tecnologica por region




CUADRO 7

PROBLENASE LAS REGIONEX DEFICIENCIAS)
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3.8, Proyectos de accitn tecnoldgica

Paquetes informaticos dirigidos a la capacitacidén empresarial.

Estudios de normatividad de la calidad y de mercado requeridos,

intengrando el control de calidad, la calidad total y la calidad de

vida.

productivo

Analisis

Manejo de desechos industriales

Estudios de Impacto Ambiental

de

agroindustriales.

laboratorio

en
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aspectos

Estudios sociodemograficos y geograficos.

agrarios,

Capacitacién en el manejo de recursos naturales dirigido al sector

pecuarios y

Asesoria para el disefio y especificacién de productos y equipos.

Estudios y asesoria en el area ecoturistica a empresas regionales.



Capacitacién de los recursos humanos de las empresas en otras &reas
requeridas.

Capacitacidén en programas para la enseilanza de las ciencias en
secundaria, con el fin de cambiar positivamente las actitudes de los
profesores y estudiantes frente a su ensefianza-aprendizaje y que las
mismas sean impartidas en forma practica.

Para ejecutar este plan la UNED se encargaria de:

Coordinar con el MICIT, el Ministerio de Educacién y todas las
instituciones involucradas, la puesta en marcha de este programa.

Producir material didactico para la ensefianza de las ciencias y guias
para el trabajo de laboratorio.

Capacitar a profesores de segunda ensefianza en fisica, quimica,
biclogia y ciencias generales en el manejo de equipo de trabajo de
laboratorio.

3.5. Servicios técnicos para la accion tecnoldgica

1.

2.

Conferencias/Video conferencias

Proyecciones de video

Bases de datos propias o accesibles electrénicamente a distancia
Alquiler de equipo

Simulacién

Multimedia/Hiperdocumentos

Automatizacidén de Oficinas

Sistemas expertos

Bibliotecas/tradicionales y electrénicas

3.6. Servicios sociales

3.

Proyectos para la resolucién de problemas comunales
Asesoria a las organizaciones comunales

Difusién cultural, coordinando grupos artisticos y de teatro
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b.
5.

Alfabetizacién computacional.

Ferias Cientificas Regionales.

3.]. Extensitn

Desarrollar proyectos integrales e interdisciplinarios de extensién
que respondan a las necesidades de las comunidades.

Capacitar a las comunidades con miras a su propia auto organizacién
y promocidn.

Reforzar y proyectar la identidad cultural en todos sus aspectos:

Promover investigaciones sobre las raices culturales del pueblo
costarricense.

Desarrollar proyectos de rescate y promocién de los elementos
esenciales del patrimonio cultural.

Ofrecer cursos de interés a las comunidades dentro de una perspectiva
de educacidén abierta.

Ofrecer talleres y otras modalidades educativas sobre aspectos
culturales, ambientales y socio-productivas, segin las necesidades de
las comunidades.

Ofrecer talleres y otras modalidades educativas que contribuyan a la
educacién de la poblacién dentro de la perspectiva del desarrollo
sostenible.

Ofrecer cursos de capacitacién y actualizacién a funcionarios de
empresas, instituciones gubernamentales y no gubernamentales vy
organizaciones.

Ofrecer asesorias a empresas, instituciones y organizaciones.
Incentivar la venta de materiales impresos (revistas, libros, cartas

y otros), audiovisuales como cassettes, programas de radio y
televisién.
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