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RESUMEN EJECUTIVO

I. MARCO DE REFERENCIA

En primera instancia se hace un analisis del entorno internacional y
regional de la ciencia y la tecnologia, dando énfasis a las tendencias
prevalecientes y sus implicaciones para el desarrollo cientifico y
tecnolégico nacional, en particular en lo relativo a la innovacién
tecnolégica, 1la crisis de la economia y las perspectivas de la
estabilizacién y el crecimiento, el deteriorc del medio ambiente y los
indicadores del desarrollo humano.

A nivel latinoamericano, la mayoria de los sistemas nacionales de ciencia
y tecnologia no cuentan con los recurscs suficientes ni la articulacién
necesaria para tener un impacto significativo en la produccién y en la
sociedad, por lo que distintos factores han llevado a distintos paises a la
bGsqueda de recursos externos para financiar programas de inversién en
desarrollo cientifico y tecnolégico.

Un breve analisis del sistema de ciencia y tecnologia en Costa Rica muestra
que las universidades estatales realizan la mayor parte de las actividades
de investigacidén y desarrollo del pais. Desde su creacidn, estas
instituciones han realizado importantes contribuciones en cuanto a la
formacién de cientificos, tecnélogos, y profesionales, y el apoyo a las
empresas productivas e instituciones de servicio publico.

En la actualidad, las universidades estatales desarrollan esfuerzos para
perfeccionar los mecanismos de interaccidén con el sector productivo, como
por ejemplo, las oficinas de prestacidén de servicios, las unidades de
transferencia de tecnologia y 1las fundaciones wuniversitarias. Estas
entidades laboran tanto en la gestién de los recursos externos como en el
fomento de la prestacidén de servicios a la sociedad y a la producciédn.

La presente propuesta pretende fortalecer la capacidad de las universidades
estatales para apoyar los esfuerzos que realiza el pais por acelerar la
transformacién de su sector productivo, mejorar la calidad de sus productos
y la productividad de sus empresas, conservar y desarrollar sus recursos
naturales, e incorporar las nuevas tecnologias al éambito social vy
productivo, todo en un marco de busqueda de competitividad internacional,
desarrollo humano y sostenibilidad.

Los recursos del presente programa reforzarén el papel de las instituciones
de educacidédn superior universitaria estatal en el desarrollo cientifico y
tecnolégico de Costa Rica, apoyando las areas estratégicas de mayor
fortaleza. Por tanto, el programa se inscribe dentro del mejoramiento de la
capacidad de cada institucién para la generacidén, adaptacién y transferencia



de conocimiento, asi como del desarrollo de tecnologias para el sector
productivo.

Los principales componentes financiardan la integracidén de programas
interdisciplinarios, el apoyo a infraestructura y equipamiento de los grupos
de investigacién, el fortalecimiento de mecanismos de wvinculacidén y
transferencia tecnolégica, y la formacidén y capacitacién de recursos humanos
idéneos para fortalecer el proceso de desarrollo.

IT, DESCRIPCION DEL PROGRAMA CONJUNTO. TECNOLOGIA, PRODUCCION Y
SOSTENIBILIDAD,

Los principales elementos que sirven de base para estructurar el programa
de accién interuniversitaria se centran en las interrelaciones entre las
variables: Tecnologia, Produccién y Sostenibilidad. Hoy mAs que nunca, la
competitividad y la reconversién industrial wvan de la mano de la
sostenibilidad ambiental. En la ejecucién de programas de ciencia y
tecnologia que afecten competitividad, reconversidén y medio ambiente, la
educacibén, el conocimiento y la transferencia de tecnologia son ejes
fundamentales.

Por otra parte, la aceleracién del desarrollo cientifico y tecnoldgico, y
las nuevas condiciones politicas y econdmicas en el orden mundial y
regional, hacen necesarios recursos adicionales que permitan complementar
algunas de las iniciativas en marcha asi como fortalecer el desarrollo de
ciertas areas emergentes.

Esto implica por un lado, dar apoyo oportuno en infraestructura y equipo a
los recursos humanos mas valiosos, especialmente en aquellas areas claves
para el desarrollo del pais, y por otro lado, formar y actualizar los
recursos humanos necesarios para satisfacer las crecientes demandas de
personal especializado que requiere la expansién de los procesos productivos
en mercados cada vez mas competitivos.

Por Gltimo, la investigacién interdisciplinaria y la toma de decisiones de
grupo, se consideran dos medios fundamentales para incrementar la capacidad
competitiva de las instituciones y de las empresas y el mecanismo adecuado
para el analisis y la solucidn de los problemas del pais.

Con esta propuesta, se estén conjuntando recursos fisicos y humanos para la
investigacién y el desarrollo tecnolégico del pais y la regién, los que
impulsaran a las universidades publicas a alcanzar dos metas fundamentales:
formar profesionales de alta calidad y Jjugar un papel proactivo en el
desarrollo del pais, mediante el apoyo al sector productivo.

Los elementos conceptuales del programa conjunto de las universidades
estatales serian entonces los siguientes:

* La agricultura y agroindustria
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El mejoramiento de la productividad y la calidad
* El campo biotecnoldgico

La ciencia e ingenieria de los materiales

Los recursos marinos y la acuacultura

* El desarrollo sostenible

- evaluacidén del entorno ambiental
- ordenamiento territorial y planificacidén urbana

Vivienda, construccibén y sistemas de infraestrura
Prevencidén y mitigacién de desastres naturales
Salud humana y animal

Computacidén, telemdtica e informacién estratégica para el
desarrollo

La transferencia de tecnologia y la interaccidn universidad -
sector productivo

La formacién y capacitacién de los recursos humanos

III. COMPONENTES INSTITUCIONALES

3.1, UNIVERSIDAD DE COSTA RICA

Esta universidad, por su antiguedad y caracteristicas propias, propone un
programa de inversidén en ciencia y tecnologia con una amplia cobertura de
los elementos conceptuales mencionados. Las acciones del programa se
orientarian a Areas teméticas consolidadas, areas emergentes, sistemas de
informacién para el desarrollo, y capacitacién de recursos humanos.

La solicitud de la Universidad de Costa Rica (UCR) pretende mejorar la
capacidad institucional para la transferencia de conocimiento y tecnologias
hacia el sector productivo, mediante 1la integracién de programas
interdisciplinarios, apoyo a infraestructura y equipamiento, y formacién de
recursos humanos.

Se busca mejorar la capacidad de produccién en las areas blanco, poniendo
a su disposicién centros y laboratorios de apoyo y referencia, brindando
acceso eficaz a informacién clave para el desarrollo y para una mayor
competitividad, asi como fortalecer la capacidad institucional en areas de
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importancia para el proceso de reconversidén, la apertura de mercados y el
mejoramiento del aparato estatal.

Se propone aprovechar la capacidad instalada y la posibilidad de integrar
dgilmente grupos interdisciplinarios dedicados a la solucién de problemas
centrales para el desarrollo nacional y regional.

J.1.1. Areas temdticas

*

Agricultura y agroindustria

Desarrollo Sostenible

- Ambiente y desarrollo sostenible

- Ordenamiento territorial y planificaqién urbana
Biotecnologia y biodiversidad

Computacibén, telemitica e informacién para el desarrollo
Vivienda, construccidén y sistemas de infraestructura

- Vivienda y la industria de la construccioén

- Sistemas de infraestructura: aguas, transporte, energia
y telecomunicaciones

Tecnologia de la produccibén industrial
Capacitacién de recursos humanos

Fortalecimiento de mecanismos de vinculacidn de la
investigacién con el sector productivo

La principal inversién considerada seria el Centro de
Desarrollo Tecnoldogico (CDT) en Alajuela, para lo cual se
ejecuta en 1la actualidad un estudio de factibilidad, en
conjunto con el CONICIT y el MICIT. De resultar positivo este
estudio, la inversién incluiria infraestructura complementaria
para las empresas que se ubiquen a su alrededor, para apoyo
técnico y capacitacioén.
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3.2, INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA

El Instituto Tecnolégico de Costa Rica (ITCR) pretende enfrentar las
necesidades de los sectores productivos, en el corto, mediano y largo plazo,
asi como de obtener un fuerte impacto en la transformacidén tecnoldgica,
mediante grupos interdisciplinarios en torno a un problema comdn.

Ese frente comin se ha conceptualizado bajo un modelo cientifico y
tecnolégico que consiste en un Complejo de Tecnologia Avanzada, que mejore
la calidad, la productividad y la innovacién tecnolégica de los sectores
productivos tanto a nivel nacional como regional, y en la creacidén de un
Parque Tecnolbégico en Cartago, para lo cual se realiza el estudio de
factibilidad correspondiente.

J.2.1. Complejo de Tecnologia Avanzada para Ila Calidad,
Productividad e Innovacion Tecnologica

Se define como una concentracién de la investigacién y el desarrollo
tecnolbégico, orientado a la transferencia de tecnologia para la
transformacién productiva, de acuerdo con la prospectiva tecnolégica y la
demanda por innovaciones y desarrollos de las propias empresas, considerando
para esto la variable ambiental y el desarrollo de la pequeflia y mediana
empresa. Los proyectos serian principalmente de naturaleza aplicada y
estratégica (investigacidén a la medida).

El Complejo conjuntard recursos fisicos y humanos alrededor de una red de
diez centros de investigacidén industrial relacionados con tecnologia
avanzada en manufactura, servicios, y calidad ambiental, los cuales
atenderéan los requerimientos de los beneficiarios en forma
interdisciplinaria. El Complejo incluye los mecanismos de vinculacién
definidos: Fundacién Tecnolégica, la que act@ia como puente con la empresa
e incubadora de empresas, para promover la generacidén de nuevas empresas de
base tecnolégica.

El Complejo contempla un mecanismo de financiamiento de proyectos
tecnolégicos, con capital de riesgo y capital semilla, el cual seria
administrado por un ente del sistema financierc nacional. Las éareas de
trabajo se dirigen a los sectores industrial, agroindustrial y servicios y
se definen las siguientes:

Calidad en manufactura y servicios

Disefio de ingenieria
Tecnologias en produccién
Administracién de la tecnologia.



Calidad ambiental

. Estudios de macroambiente.
. Conservacibén y manejo de ecosistemas.

. Produccidén limpia.
. Educacién ambiental.
. Informatica ambiental.

3.2.2. Parque Tecnologico

Estaria orientado a satisfacer las necesidades de los diferentes sectores
empresariales en este campo, asi como la creacién de nuevas empresas,
especialmente de base tecnoldgica.

Propiciaria el acercamiento de los recursos humanos, de infraestructura y
equipamiento del ITCR con los de las empresas

participantes, nuevas y existentes. También serviria para fomentar la
innovacién tecnolégica y la competitividad de las empresas, ademas de
generar empleo. Los servicios del Parque se dirigiran a nuevos productos y
procesos, calidad, pruebas y ensayos especializados, prototipos y plantas
piloto, capacitacién, investigacibébn y estudios.

3.3. UNIVERSIDAD NACIONAL

El conocimiento creado y difundido por la Universidad Nacional desde su
fundacidén, ha tenido como caracteristica importante su vinculacidén con las
necesidades de la comunidad nacional. Las politicas académicas de la univer-
sidad se han enlazado con proyectos tendientes a fortalecer una sociedad mas
igualitaria en lo social, mas participativa en lo politico y con mayor
desarrollo en lo econdmico.

Los nuevos imperativos del desarrollo cientifico y tecnolégico determinan
a la Universidad poner sus fortalezas al servicio de la productividad y del
desarrollo social, en un entorno més competitivo e interdependiente,
mientras simultéaneamente se promueve un uso sostenible de los recursos
naturales y del medio ambiente.

Ese contexto expone tres elementos a ser tomados en cuenta como pivotes de
una politica de ciencia y tecnologia de la UNA y, consecuentemente, de la
agenda programadtica BID II: la combinacién de recursos capitales, la
necesidad de establecer una alianza estratégica que involucre a los sectores
protagonistas del desarrollo y enfrentar el reto de la competitividad.

La agenda programitica para el préstamo BID II consta de cuatro ejes, cada

uno de los cuales se constituye en una fase de desarrollo no excluyente, los
cuales se describen a continuaciédn.
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3.3.1. Areas de innovacion

Las &areas de innovacidén son nichos de investigacidén basica y aplicada
desarrolladas exitosamente por la Universidad Nacional, y que constituyen
factores de productividad y desarrollo potencial, las cuales se enumeran a
continuacién.

Desarrollo sostenible y medio ambiente

Desarrollo costero e industria de productos marinos
Acuacultura

Agroindustria: forestal, pecuaria, agraria

Ciencia e ingenieria de los materiales.

Prevencidén y mitigacién de desastres naturales.
Salud humana y animal

3.3.2. Empresas auxiliares

El Sistema Universitarioc de Empresas Auxiliares es concebido por la
Universidad Nacional como una nueva forma de vinculacidén e interaccién con
la sociedad costarricense ("spin ins"), particularmente con el sector
productivo nacional y centroamericano y del Caribe, y de esta forma
participar de una manera mis significativa con el proceso de desarrollo
nacional e internacional.

3.3.3.  El consorcio de innovacion tecnologica y empresarial para el
desarrollo humano y el medio ambiente.

El consorcio se define como una empresa de innovacidn tecnoldgica con
inversiones transitorias del sector productivo, de la Universidad Nacional
y otras universidades y las organizaciones de base de la comunidad local,
nacional y regional. El Consorcio es un agrupamiento transectorial del
sistema de empresas auxiliares en una nueva fase de desarrollo en la que no
solo media la comercializacién de tecnologias, sino también la eventual
venta o desprendimiento de empresas auxiliares al sector productivo ("spin
offs"), luego de lo que seria su proceso de incubaciédn.

3.3.4. El Centro de Negociacién y Evaluacion de Tecnologias

La Universidad Nacional plantea la creacidén de la herramienta gerencial a
nivel superior, intermedic y de base para la productividad. Paralelo a las
fases de vinculacién econdmica de la innovacidn con el sector productivo que
se lograria con el sistema de empresas auxiliares y el consorcio de
innovacién, estd la formacién de quienes realizaradn los vinculos entre
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conocimiento y productividad, para lo cual se propone la creacién del Centro
de Negociacidén y Evaluacidén Tecnolodgica.

3.1, UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA

La propuesta se centra alrededor del Plan de Desarrollo en Ciencia y
Tecnologia cuyo propdsito es determinar las estrategias para establecer 1la
base cientifico, tecnolégica, y regional que la Universidad Estatal a
Distancia (UNED) estaria en capacidad de ofrecer a la sociedad y al sector
productivo en general.

Dentro de las fortalezas de la UNED, destacan cuatro que sirven de base para‘
la elaboracidén de este Plan, a saber:

- Su sistema de educacidén a distancia

- El desarrollo acumulado por la institucién

- La plataforma de comunicacién con que cuenta la UNED.

- Los bajos costos por estudiante inherentes al sistema de
educacidén a distancia.

Para lograr la transferencia de tecnologia de 1la UNED hacia el sector
productivo, se propone un Plan de Accidén Tecnoldgica, cuya finalidad es
responder a necesidades concretas del sector productivo en las diferentes
regiones del pais, para lo cual se requiere una infraestructura regional
moderna que posibilite una apertura hacia sectores productivos rurales.

3.1.1. Centros Regionales de Accitn Tecnolégica (CRAT)

Para regionalizar la transferencia de la tecnologia, se plantea crear
Centros Regionales de Accién Tecnoldgica con una infraestructura adecuada,
coordinados por una Unidad Central de Transferencia de Tecnologia, los que
podrian proyectar su presencia en las distintas regiones, por medio de
Unidades Moéviles de Accidén Tecnoldgica.

En estas regiones: Central, Huetar Norte, Huetar Atlantica, Chorotega,
Brunca y Pacifico Central definidas por el Plan Nacional de Desarrcllo, la
UNED a través de los CRAT, tratard de fortalecer las areas en las que, de
acuerdo al Plan, se presentan las mayores debilidades, cooperando asi con
los sectores marginados y menos desarrollados del pais.

3.1.2, Proyectos de Accitn Tecnoldgica

Capacitacién en el manejo de recursos naturales dirigido al sector
productivo, paquetes informéticos dirigidos a 1la capacitacién
empresarial y capacitacién de los recursos humanos de las empresas en
otras &areas requeridas,
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Programas para la ensefianza de las ciencias en secundaria, con el fin
de cambiar positivamente las actitudes de los profesores y estudian-
tes frente a su enseflanza-aprendizaje y que las mismas sean
impartidas en forma préactica.

Estudios de normatividad de la calidad y de mercado requeridos,
integrando el control de calidad, la calidad total y la calidad de
vida.

Analisis de 1laboratorio en aspectos agrarios, pecuarios vy
agroindustriales y asesoria para el disefioc y especificacién de
productos y egquipos.

Estudios y asesoria en el area ecoturistica a empresas regionales,
estudios sociodemograficos y geograficos.

3.1.3. Proyeccitn Social

Proyectos para la resolucidén de problemas comunales, asesoria a las
organizaciones comunales, difusién cultural, alfabetizacién
computaciocnal, y Ferias Cientificas Regionales.

3.1.4, Extensitn

Desarrollar proyectos integrales e interdisciplinarios de extensién
que respondan a las necesidades de las comunidades, capacitar a las
comunidades con miras a su propia auto organizacidén y promociédn,
reforzar y proyectar la identidad cultural en todos sus aspectos.
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I, MARCO DE REFERENCIA

1.1, Perspectivas de la ciencia y la tecnologia a nivel internacional

Durante el Siglo XX se han dado cambios importantes e impactantes en la
ciencia y la tecnologia a nivel mundial, los cuales inciden en las Areas
socioculturales y econdmicas o sea, en el desarrollo mismo de los paises.
A nivel internacional se observa que la innovacién tecnolbgica muestra una
relacién cada vez mayor con el crecimiento econémico, especialmente en los
paises desarrollados en donde existen mGltiples actores asociados a las
actividades de investigacién y desarrollo, innovacién y mejoramiento de la
competitividad de las empresas y de la sociedad como un todo.

En estos paises existe una tradicidén consolidada de excelencia en la
generacién, adaptacién y transferencia de conocimientos cientificos y
tecnolégicos, tanto en el &mbito académico como en las entidades
gubernamentales y privadas. Para sustentar y mantener este esfuerzo, tanto
en el corto como en el mediano plazo, existen diferentes mecanismos para el
financiamiento de aspectos operativos, infraestructura, equipamiento
adecuado, y capacitacién de 1los recursos humanos que hacen todo este
desarrollo posible.

Es importante resaltar que en los paises desarrollados, independientemente
de los diferentes esquemas econdémicos prevalecientes, el Estado juega un
papel trascendental en la promocién del desarrollo intelectual y del
espiritu emprendedor aplicado a las actividades cientificas y tecnolédgicas,
especialmente a aquellas de caracter mas académico o bien para compensar el
riesgo de la innovacidén en el sector productivo. Lo mismo ocurre con los
paises de reciente industrializacidén, particularmente en el sudeste
asiatico, donde en pocas décadas se pasdé de un subdesarrollo,
tecnologicamente dependiente, a una posicidn mas autdnoma de desarrollo que
permite producir ciertos bienes cuyos mercados internacionales se disputan
con base en el uso de tecnologias mas eficientes.

El proceso de industrializacidén a nivel mundial ha conducido a un marcado
aumento en la contaminacién. Este proceso, unido al incremento de 1la
poblacidén y el crecimiento desmedido de las ciudades, ha generado un impacto
negativo en el medio ambiente. También ha provocado el descuido de las
zonas rurales y el surgimiento de altos indices de desempleo, pobreza y
delincuencia, especialmente en las areas urbanas. Esta situacidén de
deterioro social y ambiental se ve agravada en los paises subdesarrollados
debido a la ausencia de recursos financieros y de conocimiento apropiado en
relacién con las politicas a adoptar.

En América Latina los indices de desarrollo humano y la calidad del medio
ambiente empeoraron en forma alarmante durante la década de los afios
ochenta. Esto fue provocado por la crisis econdmica vivida durante ese
periocdo y el crecimiento demografico. Durante los afios posteriores a la
crisis, los gobiernos han debido adoptar politicas enérgicas de austeridad
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que han significado importantes reducciones en los programas sociales,
educativos y de salud.

Algunos paises latinoamericanos parecen haber retomado la senda del
crecimiento econdémico en los Gltimos afios. Este crecimiento, sin embargo,
se ha dado dentro de un contexto de contencién del gasto pUblico y apertura
comercial que ha demandado un importante sacrificio por parte de 1la
poblacién.

La sostenibilidad del proceso iniciado s6lo puede lograrse por medio de una
mayor integracidén de las actividades cientificas y tecnolbdgicas con el
quehacer nacional. La creacién de nuevo conocimiento, el desarrollo de
métodos productivos més eficaces y arménicos con el medio ambiente, y el
estudio de la calidad de vida, pueden conducir a una mayor competitividad
¥ a una organizacién social mas justa y en armonia con la naturaleza.

Una visidén regional latinoamericana muestra, salvo pocas excepciones, que
los sistemas nacionales de ciencia y tecnologia no cuentan con los recursos
suficientes ni la articulacidén necesaria para tener un impacto significativo
en la produccidén y en la sociedad. Si bien los paises muestran muy distintos
grados de capacidad nacional en ciencia y tecnologia, existen factores
comunes que han llevado a la bGsqueda de recursos externos para financiar
diferentes programas de inversidén en desarrollo cientifico y tecnolégico.
Estas inversiones dan sustento al funcionamiento de los sistemas mencionados
y coadyuvan a cerrar la brecha entre las entidades que representan la
capacidad nacional en ciencia y tecnologia y los usuarios y beneficiarios
de tales conocimientos.

Las universidades estatales de Costa Rica realizan la mayor parte de las
actividades de investigacidén y desarrollo del pais. Desde su creacidn,
estas instituciones han realizado importantes contribuciones en cuanto a la
formacidén de cientificos, tecndlogos, y profesionales, el apoyo y asesoria
a las empresas para el aumento de su competitividad, y la evaluacidén del
impacto econdémico, social y ambiental de distintas politicas.

La presente propuesta pretende fortalecer la capacidad de las universidades
estatales para apoyar al sector productivo en sus esfuerzos por lograr mayor
eficiencia y calidad, y para evaluar la situacién social y ambiental del
pais. El apoyo a la capacidad de estos centros de investigacidén y ensefianza
es necesario para que el pais logre competir con éxito en los mercados
internacionales, y para alcanzar el desarrollo sostenido, con justicia
social y pureza ambiental.

1.2, El entorno socioeconomico nacional reciente y el sistema nacional de
ciencia y tecnologia

En Costa Rica, los afios posteriores a la crisis econdémica 1980-82, se han

caracterizado por una bisqueda de la estabilidad y una recuperacién de los

niveles de produccién anteriores a la crisis. El incremento de la
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produccién en los afios posteriores a la crisis se pudo lograr mediante la
puesta en marcha de un programa de estabilizacién en 1983, con el auxilio
financiero de los Estados Unidos de América y el mejoramiento y
estabilizacién del ambiente econémico internacional. En estas condiciones
se logré un control inmediato de los desequilibrios macroecondmicos y
mantener la estabilidad social.

Ademas de los esfuerzos realizados en materia de estabilizacibén econdmica,
se han puesto en marcha Programas de Ajuste Estructural que pretenden, en
primera instancia, iniciar un proceso de reduccidén dréstica del tamafio del
sector pUblico por un lado y la apertura comercial por otro. Esto con el fin
de lograr la eficiencia empresarial total y la insercidn de la economia
costarricense al mercado mundial.

A partir de los afios 1984-85 se formulan las bases para la integracién de
la economia costarricense en el mercado internacional, lo cual implicd
importantes cambios institucionales y de politica nacional. A partir de
entonces la produccién ha ido en aumento logréandose un crecimiento cercano
al 5,0% en promedio anual. Esta condicién, al superar la tasa de crecimiento
de la poblacién (2,7% anual), favorece un crecimiento importante del
producto percapita. En la (Gltima década es importante destacar que, aungque
hubo incrementos significativos de la produccién, estos fueron menores a los
sucedidos en la década anterior y ademds existid un incremento sensible de
las importaciones.

El desarrollo del sistema productivo costarricense no ha sido acompafiado de
una integracién vertical de los diferentes sectores. Por otra parte Costa
Rica ha presentado un limitado desarrollo cientifico y tecnolégico de
aplicacién directa a la produccién. Las empresas no han hecho de la
evaluacién tecnoldgica una actividad permanente. Ademés en este proceso ha
faltado una mayor vinculacién entre las politicas cientifico-tecnolébgicas,
los esfuerzos de investigacién y desarrollo y las actividades de los
sectores productivos.

Es asi como el proceso de industrializacién de las Gltimas décadas se ha
caracterizado por una industria superpuesta a la estructura econbmica,
carente de integracidén incluso entre sus propios sectores. También se
percibe una baja utilizacidén de la capacidad instalada.

Aunque Costa Rica ha realizado esfuerzos importantes por fortalecer el
Sistema de Ciencia y Tecnologia, éstos altn son claramente insuficientes para
poder aprovechar a capacidad plena los recursos humanos especializados,
principalmente aquellos que a costos muy elevados se han formado en el
extranjero. Conjuntamente con lo anterior se puede decir que Costa Rica
tiene bases s6lidas para el desarrollo de actividades cientificas y
tecnolégicas. Los esfuerzos para mejorar la infraestructura en este campo
comienzan a dar sus frutos en los afios setenta.

En 1972 se funda el Consejo Nacional para Investigaciones Cientificas y
Tecnolégicas y en el quinquenio 1970-1975 se establecen tres nuevas
instituciones de educacidén superior universitaria estatal, el Instituto
Tecnolégico de Costa Rica (1971), la Universidad Nacional (1973) y la
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Universidad Estatal a Distancia (1975), las que junto con la Universidad de
Costa Rica, fundada en 1940, constituyen una sélida base para el refuerzo
vy la consolidacién de estas'actividades. En 1986 se establece el Ministerio
de Ciencia y Tecnologia, entidad que viene a apoyar el sistema cientifico
y tecnolbégico costarricense y, en junio de 1992, la Academia Nacional de
Ciencias.

Costa Rica ha contado con préstamos de diferentes organismos internacionales
para el apoyo y promocidén de las actividades cientificas y tecnolbgicas.
El papel de estos préstamos ha sido importante en el fortalecimiento de
infraestructura para grupos y actividades de investigacién, el desarrollo
de bibliotecas, el mejoramiento de la capacidad de gestién de las
actividades cientificas y tecnoclégicas y la promocién de la vinculacién de
las universidades estatales con el sector productivo. Ademés, dentro de las
actividades de estos mismos préstamos se ha capacitado personal clave para
apoyar estos desarrollos.

1.3, Papel de las universidades estatales en el desarrollo cientifico y
tecnologico nacional

Las actividades de la educacidén superior, constituyen uno de los componentes
fundamentales del desarrollo social y econdémico del pais, por lo que debe
sefialarse el papel protagbnico de las universidades estatales en el
transcurso de las Ultimas cuatro décadas, el cual se ha centrado en la
formacién de los profesionales y en aportes para el avance cientifico y
tecnolégico que ha requerido la modernizacidén de la produccidén y el
mejoramiento del medio ambiente y los servicios pUblicos. Se ha afirmado
que: "la modernizacidén del estado costarricense, la tecnificacidén del agro,
y los avances excepcionales en los campos de la educacidén, la salud, la
electrificacién y las telecomunicaciones, han tenido un soporte fundamental
en el trabajo realizado en un principio por la UCR, y Gltimamente por todas
las universidades estatales." !

La educacién superior enfrenta retos y exigencias para generar, adaptar,
transmitir y difundir conocimientos cientificos y tecnoldgicos urgentes para
la transformacién de la produccidén, para mejorar los servicios pablicos y
para promover la igualdad de oportunidades de movilidad social y el
mejoramiento de las condiciones de vida, particularmente de los sectores con
menores ingresos.

Por otro lado, las actividades de desarrollo cientifico, especialmente la
investigacidén, son consustanciales a la existencia misma y al caracter de
universidad. La investigacidén como funcidén basica del quehacer universitario
ha sido siempre inseparable de la funcién docente. La bisqueda de la

1/ Hidalgo, R. y Monge, G., El futuro cercano y la capacidad tecnologica

costarricense. San José, C. R. EUNED, 1989, 212 pp.
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excelencia en su desempefio, junto con la excelencia en la labor docente, es
una tarea indispensable no s6lo para consolidar el quehacer académico, sino
también para posibilitar su proyeccién a la sociedad sobre bases de calidad
y eficiencia. .
Son pues, inseparables de la docencia, la investigacién y la extensién
universitaria, la capacidad de andlisis, la formulacién de alternativas y
el planteamiento de propuestas de accidén fundamentadas en el método
cientifico y en la excelencia académica en todas las disciplinas del
quehacer académico. También se ha expresado que la sociedad demanda una
mayor articulacidén de estas actividades con el desarrollo econdémico y social
nacional, a pesar de que igualmente se reconozca que 1la motivacidn
predominante de los investigadores universitarios debe ser de caracter
académico, como es propio de las instituciones de educacidn superior.

Como aportes de las universidades estatales al desarrcllo cientifico y
tecnoldgico en esta etapa de transicién nacional, se destacan las
contribuciones a la diversificacién agropecuaria, el desarrollo de la
industria alimentaria y especialmente al incremento de exportaciones no
tradicionales, entre las cuales se encuentran: confecciones textiles o
maquila, frutas tropicales, flores y plantas ornamentales, raices y
tubérculos, etc. Asimismo, la educacidén superior ha sido instrumental para
la incorporacidén de las nuevas tecnologias al sector productivo,
especialmente la biotecnologia y la microelectrénica -informatica, quimica
de sintesis y de productos naturales. Especial atencibén le han dado las
universidades a la investigacidén del reciclaje de desechos agricolas y
plasticos buscando minimizar el impacto de estos productos en el medio.

Por otro lado, los aportes de investigaciones y formulaciones de politica
sobre la conservacidn y desarrollo de los recursos naturales no s6lo han
contribuido a desacelerar el deterioro de estos recursos, sino que también
han posibilitado los fundamentos sobre los cuales funciona un segmento
importante de la industria turistica nacional, la que se ha convertido, hoy
dia, en la primera fuente de divisas para el pais, seguida de la exportacidn
del banano y del café.

No se puede dejar de mencionar el esfuerzo y la inversidén continuada de
parte de las universidades en la ejecucién de actividades de investigacidn
en las ciencias sociales, en areas de la salud y en investigacidn basica de
las ciencias exactas y naturales. Estas Gltimas, han venido a contribuir
principalmente con la formacidén de profesionales e investigadores, y en
Gltimo andlisis han contribuido a generar las condiciones que han hecho
posible los aportes antes mencionados en investigacién aplicada y en
transferencia de tecnologia.

En sintesis, variados estudios muestran el predominio de las universidades
estatales en cuanto a la capacidad nacional en ciencia y tecnologia medida
como: investigadores activos, unidades de investigacidén y proyectos de
investigacién. (Véase el capitulo "Los centros universitarios como
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reservorio tecnolégico nacional" en Hidalgo y Monge (1989) 2). Es
necesario también plantearse la contribucién universitaria a la sociedad
costarricense, dentro de una perspectiva de coordinacién interuniversitaria,
de articulacién con los otros subsistemas educativos del pais y con los
principales actores del sistema nacional de ciencia y tecnologia.

Este esfuerzo de concertacién, podria centrarse en problemas de caracter
estratégico para el desarrollo nacional, y produciria un efecto de sinergia
de la capacidad nacional para abordar acuciantes problemas del desarrollo,
tales como la pobreza, la calidad de los servicios pUblicos, y el deterioro
del medio ambiente, asi como también la vinculacidén con el sector
productivo.

La interaccién universidad-empresa es un elemento clave de la transformacién
y reestructuracién productiva, para lo cual es necesario el financiamiento
sustantivo de actividades de innovacidén y gestidén tecnoldgica en las
empresas y la creacidén de mecanismos de concertacién demanda-oferta. Existe
en las universidades una voluntad institucional de participar en estos
mecanismos. Esto se debe, entre otros factores, al "incremento del
conocimiento transferible; y la mejor actitud de los centros hacia el
ligamen con la produccidn, el cual es cada vez mas valorado como condicidn
natural para el desarrollo." 3 ,

En la actualidad, las universidades estatales desarrollan esfuerzos para
perfeccionar los mecanismos de interaccidén, como por ejemplo, las oficinas
de prestacién de servicios, las unidades de transferencia de tecnologia y
las fundaciones universitarias. Estas entidades laboran, tanto en la gestién
de los recursos externos, como en el fomento de la prestacidén de servicios
a la sociedad y en particular al sector productivo, al mismo tiempo gue se
realizan ajustes para mejorar la normativa que regula las relaciones de
éstas con diferentes estamentos de la comunidad universitaria.

1.4, Objetivos del programa

Las accicnes propuestas vendran a apoyar los esfuerzos que realiza el pais
por acelerar la transformacidén de su sector productivo, mejorar la calidad
de sus productos y la productividad de sus empresas, conservar y desarrollar
sus recursos naturales, e incorporar las nuevas tecnologias al ambito social
y productivo, todo en un marco de bisqueda de competitividad internacional,
desarrollo humano y sostenibilidad.

Los recursos del presente programa reforzaran el papel de las instituciones
de educacion superior universitaria estatal en el desarrollo cientifico y
tecnolégico de Costa Rica, apoyando las Areas estratégicas de mayor

2/ Hidalgo y Monge, op. cit. p. 39.
3/ Hidalgo y Monge, op. cit. p. 47.
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fortaleza y se inscribe dentro del mejoramiento de 1la capacidad
institucional para 1la generacidén, adaptacién y transferencia de
conocimiento, asi como del desarrollo de tecnologias para el sector
productivo.

Los principales componentes financiarédn la integracién de programas
interdisciplinarios, el apoyo a infraestructura y equipamiento de los grupos
de investigacitén, el fortalecimiento de mecanismos de vinculacién y
transferencia tecnolégica, y la formacién y capacitacién de recursos
humanos.

Objetivos especificos

. Mejorar la capacidad de produccién en las A&reas estratégicas,
poniendo a su disposicién centros y laboratorios de apoyo y
referencia, brindando acceso eficaz a informacién clave para el
desarrollo y la transferencia de tecnologia.

. Fortalecer la capacidad institucional en areas complementarias para
el proceso de reconversidén, apertura de mercados, productividad y
mejoramiento del aparato estatal.

. Aprovechar la capacidad instalada y la posibilidad de integrar
dgilmente grupos interdisciplinarios dedicados a la solucidén de
problemas centrales para el desarrollo nacional y regional, en
particular aquellos orientados a la blisqueda de la sostenibilidad.

. Facilitar el acceso a la informacién y generacién de bases de datos
dirigidas a la comunidad cientifica y al sector productivo, asi como
el anilisis de informacién y su procesamiento para la toma de
decisiones, particularmente a la sostenibilidad del desarrollo.

. Complementar las inversiones y actividades consideradas en el
préstamo actual, con el propésito de cubrir elementos no financiados
y desarrollos propios de la evolucién del desarrollo cientifico y
tecnolégico actual.

. Brindar atencidén a las areas emergentes de interés para el desarrollo
nacional, o aquellas que se deriven de problemas no previstos en la
actualidad.

. Incentivar la formacién y capacitacién de recursos humanos
especializados, que junto con 1los recursos financieros 1le den
sostenibilidad de largo plazo a la inversién.
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II. DESCRIPCION DEL PROGRAMA CONJUNTO.  TECNOLOGIA, PRODUCCION Y
SOSTENIBILIDAD,

Las universidades estatales han sido pioneras y en gran parte gestoras, de
la base conceptual con la que se elabord la Estrategia para el Desarrollo
Sostenible (ECODES), y siguen estando comprometidas con ese proceso,
especialmente ahora en que han cambiado en forma drastica las reglas del
juego a nivel internacional, con la emergencia de bloques comerciales,
apertura y globalizacién de la economia.

Estas condiciones, junto al proceso de ajuste estructural y modernizacién
del Estado, plantean a las universidades estatales desafios y oportunidades
que demandan una reformulacién de la interaccién universidad-produccién y
universidad-sociedad, no solo para formar los profesionales iddneos que el
pais necesita sino también para incorporar al sector productivo 1los
elementos de control de calidad, eficiencia y competitividad sin descuidar
el andlisis y mitigacién de los impactos ambientales y sociales que los
procesos productivos generan.

Se entiende que el desarrollo no se puede alcanzar de manera satisfactoria
sin el concurso de las universidades y de los centros de investigacién, por
lo que las universidades estan destinadas a desempefiar un papel fundamental
en la transformacidén de nuestro pais.

Asistimos a un proceso de globalizacidn de las economias donde la apertura
de los mercados es un producto natural. El1 Tratado de Maastrich gestado en
y por la Comunidad Econémica Europea, el Tratado de Libre Comercioc (TLC)
para Norteamérica, los acuerdos entre paises latinoamericanos, etc., obligan
a una nueva forma de control en cuanto a los estandares de produccién y la
calidad de los productos.

Hoy mas que nunca, la competitividad y la reconversién industrial van de la
mano de la sostenibilidad ambiental. En la ejecucidn de programas de ciencia
y tecnologia que afecten competitividad, reconversidén y medic ambiente, la
educacién, el conocimiento y la transferencia de tecnologia son ejes
fundamentales.

La competitividad estd caracterizada por la capacidad productiva, el
planeamiento estratégico, la reduccidén de inventarios, la satisfaccidon de
los clientes y usuarios, la innovacidén tecnoldgica y un alto y creciente
grado de educacién de los actores del proceso productivo, los consumidores
y los tomadores de decisiones de orden politico, social y econdmico.

La reconversién o transformaciédn de los sectores productivos nacionales y
regionales significaria:

Creacidén de una capacidad nacional y regional de innovacidén, gestiédn
tecnolégica y calidad en produccidén de bienes y de servicios.
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. Contribuir al proceso de transformacién de 1las empresas
particularmente en lo concierne a la transferencia tecnolégica.

. Fortalecimiento de las tecnologia necesarias para producir bienes y/o
servicios de alta calidad, especialmente en ramas industriales con
potenciales ventajas comparativas tanto para la exportacién como para
el mercado interno.

Por otra parte, la aceleracién en el cambio del desarrollo cientifico-
tecnoldgico y las nuevas condiciones politicas y econémicas en el orden
mundial y regional hacen necesarios recursos adicionales que permitan
complementar algunas de las iniciativas en marcha asi como fortalecer el
desarrollo de ciertas 4reas emergentes, tales como : energia limpia, cambio
climatico, cuencas hidrogréficas, desechos agroindustriales y urbanos, y un
mejor aprovechamiento de los recursos naturales, en los que la universidad
piblica estd llamada a cumplir un papel determinante en la sostenibilidad
ambiental.

Esto implica por un lado, dar apoyo oportuno en infraestructura y equipo a
los recursos humanos mas valiosos, especialmente en aquellas areas claves
para el desarrollo del pais, y por otro lado, formar y actualizar los
recursos humanos necesarios para satisfacer las crecientes demandas de
personal especializado que demanda la expansién de los procesos productivos
en mercados cada vez mAs competitivos.

Por Gltimo, la investigacidén interdisciplinaria y la toma de decisiones en
grupo se consideran dos medios fundamentales para incrementar la capacidad
competitiva de las instituciones y de las empresas y el mecanismo adecuado
para el analisis y la solucidén de los problemas de las naciones. Con esta
propuesta, se esté&n conjuntando recursos fisicos y humanos para la
investigacién y el desarrollo tecnoldgico del pais y la regién. Estos
esfuerzos impulsarédn a las universidades pUblicas a alcanzar dos metas
fundamentales: formar profesionales de alta calidad profesional y jugar un
papel proactivo en el desarrolloc del pais, mediante el apoyo al sector
productivo.

2.1, Agricultura y agroindustria

Lo anterior indica que ademés del apoyo a ciertas Areas emergentes que se
derivan de la situacidén internacional, serd necesario revisar y fortalecer
dreas tradicionales en el campo tecnolégico de las ingenierias y la
agronomia.

No es facil esperar un adecuado desarrollo de infraestructura, o hablar de
reconversién productiva, de sistemas de control de calidad, de anadlisis de
impacto ambiental enfocados al redisefio y medidas de mitigacién o de un
verdadero desarrollo biotecnolégico que incluya el escalamiento industrial
sin m4s y mejores ingenieros, sin investigacién agropecuaria de calidad, o
sin tecndlogos de alimentos y administradores agropecuarios idéneos que
apoyen al proceso productivo agroindustrial.

9



LI

2.2, El wejoramiento de la productividad y la calidad

La nocidén de que una economia pequefia como la de Costa Rica debe buscar el
crecimiento basado en las exportaciones ha creado conciencia sobre 1la
necesidad de que las empresas nacionales eleven su competitividad. Esto
Gltimo, sin embargo, sb6lo puede lograrse por medio de la modernizacidén de
las unidades productivas y la implementacién de transformaciones que
incrementen la productividad y la calidad, en un marco de proteccién
ambiental y mejoramiento de la calidad de vida.

El desarrollo y transferencia al sector productivo de tecnologias en campos
como la automatizacién y la robbética, la manufactura asistida por
computadora, el uso de méquinas de control numérico, el control de la
contaminacién de diversos tipos, puede tener un impacto muy favorable en
la capacidad de las empresas para competir con éxito en el mercado
internacional.

El desarrollo de una cultura de la calidad es fundamental para la capacidad
de sobrevivencia de una empresa, la cual esta determinada por factores
criticos del personal y por politicas estatales, por lo que las acciones en
esta 4rea temAtica se orientan a mejorar los factores de personal en las
empresas y los servicios de apoyo tecnoldgico, mediante la prestacién y
venta de servicios especializados al sector industrial, el apoyo a las
actividades de investigacién y desarrollo de nuevos productos y tecnologias,
y la capacitacién de profesionales por medio de programas de educacién
continua en coordinacién con entidades el sector productivo.

2.3. El campo biotecnoldgico

Igualmente podria decirse del fortalecimiento de Areas criticas para el
desarrollo industrial como la biotecnologia, la que se vislumbra como el
pivote del desarrollo cientifico del préximo siglo, con trascendentales
impactos en la agricultura mediante nuevas variedades adecuadas a nuevos
mercados o0 que puedan ser producidas en &areas geograficas o edaficas
actualmente marginales, plantas transgénicas resistentes a enfermedades,
mitigando los severos problemas ambientales por el uso de agroquimicos, o
bien, mejorando notablemente la capacidad de deteccién y curacién de
enfermedades genéticas en humanos y animales. La investigacién y desarrollo
en este campo requiere no s6lo de profesionales altamente calificados, sino
también de equipos de laboratorio para mantenerla actualizada.

2.4, 1a ciencia e ingenieria de los materiales

La ciencia e ingenieria de los materiales es otra area de punta que ha
venido contribuyendo notablemente al pais pero que requiere de un componente
de equipo moderno bésico para poder hacer frente a los requerimientos de
analisis para mantener el control de calidad total, que el presente proceso
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de acelerado desarrollo industrial requiere. Nuevas aleaciones metélicas,
resinas sintéticas, laminas delgadas para circuitos impresos, usos diversos
de la ceramica, controles de calidad de los diversos materiales de
construccién, sistemas de empaques de mayor resistencia, durabilidad y
proteccibén para productos de exportacién, etc., demandan laboratorios de
generacién de conocimiento, andlisis y control con una capacidad instalada
que permita responder a las expectativas del sector productivo.

2.5. lLos recursos marinos y la acuacultura

Las ventajas naturales que ofrece el recurso marino, tanto en Costa Rica
como en el resto de la regidén centroamericana, hace imperativo el monitoreo,
el estudio de ciclos biolégicos y el establecimiento de pautas para un
manejo racional. Agsimismo, los procesos de industrializacién y
comercializacién deben contar con el soporte cientifico y técnico, asi como
con los laboratorios y las plantas piloto, necesarias para el despegue de
una comercializacidén racional.

El pais y la regién requieren impulsar el manejo sostenido de sus ricos y
cuantiosos recursos marinos y costeros, de laboratorios que ofrezcan soporte
cientifico y técnico y de plantas piloto que brinden el despegue de una
comercializacidn racional con la participacidén de los grupos empresariales,
los consumidores organizados, los productores y las comunidades.

El desarrollo de la acuacultura por otra parte, busca la apertura de
opciones comerciales en concordancia con los requerimientos energéticos y
alimenticios de la poblacién. La produccién de peces para el tratamiento
de aguas de desecho también es una importante opcién para fortalecer el
principio de sostenibilidad ambiental.

2.6. Desarrollo sostenible y medio ambiente

Esta area se traslapa con algunas de las anteriores, pues comprende el
manejo y la conservacién de la base de los recursos naturales y la
orientaciéon del cambio tecnoldgico e institucional, de tal manera que
asegure la continua satisfaccién de las necesidades humanas, para las
generaciones actuales y futuras. El desarrollo sostenible en los sectores
agricola, forestal, pesquero, industrial y turistico, conserva la tierra,
el agua, el aire y los recursos genéticos vegetales y animales, no degrada
el medio ambiente y es técnicamente apropiado, econdmicamente viable y
socialmente aceptable.

El principal objetivo de esta area es integrar y coordinar la actividad
académica (investigacidén, docencia y extensién) para promover el desarrollo
sostenible, considerando las dimensiones econémicas, sociales y ecoldgicas,
mediante el fomento y establecimiento de programas y proyectos
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interdisciplinarios a nivel nacional y regional, es aspectos especificos
como:

Energia limpia, educacién ambiental, turismo sostenible, cuencas
hidrograficas, agricultura orgéanica, biodiversidad, cambio climatico,
desechos agroindustriales y urbanos, contaminacién ambiental (urbana
y agropecuaria, aire, agua y suelo), recuperacién de Areas
degradadas, manejo y aprovechamiento de los recursos naturales.

2.0.1, Evaluacion del entorno ambiental

Los estudios de contaminacién y de impacto ambiental asociados a los
procesos productivos, cada dia mas requeridos como parte de normas y
regulaciones nacionales e internacionales més estrictas, demandan de més
frecuentes y mas detallados andlisis fisicos, quimicos y biolégicos y cuyos
niveles de prediccién, caracterizacién y precisién demandan de
infraestructura y equipos adecuados a los niveles de resolucidn requeridos
por la industria y por las necesidades dictadas por los esténdares de
control de calidad ambiental de los diferentes ecosistemas naturales y
alterados por el hombre.

En forma similar, los impactos ambientales del desarrollo econdémico y
tecnolégico suelen definir categorias de ganadores y perdedores cuyas
implicaciones sociales, culturales, econdémicas y politicas deben evaluarse
para que el proceso de desarrollo sea no solo ambientalmente sostenible a
largo plazo, sino también social, econdémica y culturalmente viable y
deseable. 8S6lo asi puede hablarse de progreso humano.

En el campo, de los estudios sobre el entorno ambiental, profesionales de
las &reas cientificas y tecnoldgicas deben trabajar en equipo para enfocar
los problemas con una visién integral y sistémica. Al respecto, las
universidades estatales cuentan con una rica experiencia interdisciplinaria
que debe fortalecerse en recursos humanos asi como en la adquisicidn de
cierto equipo bésico para andlisis de laboratorio especializados, y poder
servir mejor a la sociedad.

2.6.2. Ordenamiento territorial y planificacién urbana

Costa Rica carece de politicas apropiadas de ordenamiento territorial y
planificacién urbana. Esta situacidén, unida al crecimiento demografico y
al desarrollo econdémico, ha llevado a la destruccidédn de los ricos sistemas
naturales del pais.

El fortalecimiento de la capacidad de las universidades en este campo puede

contribuir al logro de patrones de crecimiento equilibrado y en armonia con
el medio ambiente.
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- 2.7. Vivienda, construccion y sistemas de infraestructura

Esta es un area amplia que cubre los aspectos relacionados con vivienda,
industria de la construccién e infraestructura. El fortalecimiento de esta
4rea es necesario para la identificacién de métodos y materiales de
construccién mas seguros y confiables, pero menos costosos. El apoyo en
este campo también es necesario para mejorar la infraestructura urbana que
amortigua la interaccién entre los asentamientos humanos y el medio
ambiente.

2.8, Prevencitn y mitigacitn de desastres naturales

La situacidéon geografica de Centroamérica y particularmente de Costa Rica
obliga a establecer politicas de ordenamiento y planificacidén territorial
que disminuya el impacto de los desastres naturales.

El fortalecimiento de los centros de investigacidén y laboratorios en las
areas de vulcanologia, sismologia y geodesia, es crucial para mitigar las
consecuencias de los desastres naturales y su prevencién.

La determinacién de las posibles consecuencias de los desastres naturales,
es de primordial importancia para el desarrollo de proyectos de inversién
industrial y agricola, obras de infraestructura y ubicacidén de sitios
poblacionales.

2.9, Salud humana y animal

En la XXIII Conferencia Sanitaria Panamericana se aprobd la estrategia en
"SALUD EN EL DESARROLLO" y se sefialdé la necesidad de activar las estructuras
y formas de produccién que satisfagan las necesidades bésicas y materiales
de la poblacidén. Esto implica un proceso de coordinacién e integracidén de
las actividades de los diferentes sectores involucrados en mantener el
desarrollo.

El enfoque de la Salud en el Desarrollo significa reducir los efectos de la
crisis, establecer programas integrales de bienestar social y mejorar las
condiciones de vida y salud humana.

Esta A&area contempla actividades para incrementar la produccién y
productividad de los hatos, proteccién de los alimentos, vigilancia y
prevencién de zoonosis, y para reducir los riesgos originados por las
interfases ecolégicas entre los sistemas de produccidén y los bosques, al
promover sistemas alternativos de produccidén animal con especies silvestres
que pueden compartir con las domésticas.
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2.10. Computacion, telematica e informacion estratégica para el
desarrollo

Se ha dicho que la humanidad vive en este Gltimo cuarto de siglo la "era de
la informacién", lo cual se percibe practicamente en todos los ambitos con
los usos de la informatica, la telemdtica, los multimedios, los sistemas de
informacién geografica, etc. Todos estos sistemas facilitan y aceleran las
formas de comunicacidn entre los ciudadanos comunes, pero sobre todo, actlan
como verdaderas autopistas de informacidén para la comunidad cientifica, que
depende cada dia mas de bases de datos mas amplias y de mejor calidad para
sus andlisis cientificos.

Debe ser una realidad el facil acceso de la comunidad cientifica al correo
electrdénico, a bases de datos computarizadas y a equipo de cémputo con las
capacidades necesarias para manejar paquetes de disefioc como Auto-Cad y
sistemas de informacidén geografica avanzados. De lo contrario, se estaria
limitando la capacidad creativa y de respuesta de nuestros mejores
profesionales, entrando en un rezago tecnoldgico sumamente peligroso para
las aspiraciones de futuro desarrollo.

a. BRedes de Investigacién y de Posgrado

Las &reas tematicas presentadas en esta propuesta desarrollaran redes de
centros e investigadores, por lo que las peticiones de equipo seran para
fortalecer los diferentes grupos y centros de investigacidén ya creados o en
formacién. Las actividades de investigacién y desarrollo, muchas de las
cuales pueden proveer venta de servicios, se combinaran con su funcién de
laboratorios docentes para grado y posgrado, en un plan de desarrollo
institucional autosostenido.

b. Fortalecimiento de las Bibliotecas y Centros de Informacidn

Este componente de informacidén estaria incompleto si no se cuenta con un
fortalecimiento de los sistemas de bibliotecas y centros de informacidn
tecnoloégica, que constituyen la base que alimenta a la comunidad académica
con los Gltimos avances del conocimiento. La informacidén especializada
constituye el soporte de la investigacidén y de los programas de posgrado,
y en general de todo esfuerzo académico; por lo tanto, es indispensable
evaluar los sistemas de bibliotecas y definir cual debe ser su enfoque, de
cara a los recientes y acelerados cambios en la telemdtica y en el uso de
multimedios para la actualizacidén y transmisién de informacidn.

Es indispensable fortalecer el Sistema de Bibliotecas y Centros de
Informacién, dotandolo no solo de recursos para mantener Su acervo
bibliografico, constituido con grandes dificultades a lo largo de muchos
afios, sino para darle los medios de acceso, tanto a los investigadores como
al sector productivo. Es necesario garantizar un adecuado nivel tecnolégico
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para la diseminacién de resultados y acceso a la informacién. El desarrollo
del posgrado, estrategia central en el proceso de apoyo a la produccién,
depende en gran medida del agil acceso a informacién cientifica actualizada.

c. Organizacién de sistemas de informacién para la toma de decisiones

Basado en los recursos antes mencionados de redes telematicas, bibliotecas
y centros de informacién, es necesario incrementar esfuerzos para crear,
organizar y depurar sistemas de informacién. Estos sistemas seran el
soporte para el procesamiento de datos y para la elaboracién de estudios
criticos que apoyen la toma de decisiones en la comunidad académica, el
sector de gobiernc y la comunidad empresarial.

2.11, La transferencia de tecnologia y 1a interaccion universidad - sector
productivo

Asi como se ha mencionado la necesidad de crear y reforzar la capacidad
universitaria de desarrollo tecnolégico para atender las necesidades de los
sectores productivos a nivel nacional y regional, es asimismo imprescindible
ampliar y consolidar los mecanismos de vinculacién universidad-empresa. Por
medio de estos mecanismos es posible mejorar la cooperacién y la
articulacién entre el sector productivo y las universidades.

Por lo anterior, es necesario sefialar que dentro de su estructura de
coordinacién interuniversitaria, CONARE ha venido impulsando la coordinacién
entre las universidades y los demés actores nacionales en diversos campos,
con el objeto de propiciar el 6ptimo aprovechamiento de los recursos con que
cuenta el pais, particularmente en lo relativo a la capacidad nacional en
ciencia y tecnologia.

Desde esta perspectiva, la Comisién de Vicerrectores de Investigacién cred
la denominada Comisién de Mecanismos de Vinculacidén Universidad-Sector
Productivo, la cual ha venido funcionando por mis de tres afios y ha
observado una importante evolucién en sus resultados. A partir de 1994, se
contempla la participacién por igual de representantes de las universidades
como de 1los representantes de las empresas, con lo cual se podran
identificar los proyectos conjuntos a desarrollar en el futuro.

Bajo este esquema se estara alcanzando un mayor nivel de vinculacién entre
la universidad y los sectores productivos, precepto fundamental para el
éxito de la presente propuesta. Alcanzado este nivel se podran definir
otros proyectos mas ambiciosos como los de un parque tecnoldgico, un centro
incubador de empresas de base tecnoldgica o consorcios empresa-universidad.
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a. Unidades de vinculacién y transferencia tecnolégica

Las oficinas y unidades de transferencia de tecnologia, centros de
evaluacién y negociacién de tecnologias y centros regionales de accién
tecnolégica son organismos que cumplen la funcién de negociar y administrar
las actividades de vinculacién y transferencia de conocimientos en las
distintas universidades.

Entre sus funciones estén: realizar contactos con las empresas en busca de
generar nuevas oportunidades de contratos; ayudar en la negociacién y
elaboracién de contratos de transferencia de tecnologia; o bien identificar
tecnologias existentes dentro y fuera de cada institucién, y detectar las
necesidades de desarrollo tecnolégico del sector productivo y especialmente
el de las empresas.

A la fecha, no todas las instituciones cuentan con este tipo de organismos,
por lo que se propone la creacién de algunos en el contexto de las
propuestas individuales, como se verd posteriormente. Otra de las
actividades fundamentales de estas oficinas serid la de fungir como una
oficina de vinculacién y coordinacién, donde se identifiquen los recursos
disponibles, la creacién y mantenimiento de bases de datos, promover y
comercializar los conocimientos cientificos y tecnolégicos e identificar
fuentes de financiamiento para llevar a cabo actividades conjuntas con las
empresas.

Para lograr la transferencia de tecnologia hacia el sector productivo en el
contexto de una universidad "a distancia" como la Universidad Estatal a
Distancia (UNED), se propone desarrollar un Plan de Accién Tecnolédgica, cuya
finalidad sea propiciar el "cambio tecnoloégico" del sector productivo,
haciendo uso de todos los recursos audiovisuales y tecnoldgicos de que puede
hacer uso esta modalidad de ensefianza.

Para lograr lo anterior, la UNED propone Proyectos de Accidén Tecnolégica,
los cuales se ejecutarian por intermedio de una Unidad Central de
Transferencia de Tecnologia, la cual se complementaria por medio de Centros
Regionales de Accién Tecnoldgica. Estos Gltimos se encuentran ubicados en
las principales regiones geograficas de Costa Rica y la propuesta de la UNED
plantea para ambos, la Unidad Central y los Centros Regionales, reforzar su
equipamiento y la capacitacién de su personal.

b. Papel de las fundaciones universitarias

Con las fundaciones universitarias, las cuales existen en casi todas las
instituciones, se busca un mecanismo mas agil para interactuar con el sector
empresarial. Las mismas contribuyen en la eliminacién de las dificultades
burocréticas para la compra de bienes y servicios, la generacién de recursos
extra-presupuestarios, suscribir convenios y contratos y otras actividades
que serén agilizadas.
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Por las razones anteriores, el componente de transferencia tecnoldégica que
considera esta propuesta no deja de lado el papel de facilitador y
catalizador que llevan a cabo las fundaciones universitarias; sin embargo,
éstas acttian fundamentalmente como meros mecanismos financiero-contables y
no como protagonistas del desarrollo cientifico y tecnolégico.

2.12, la formacion y capacitacion de los recursos humanos

El recurso humano calificado ha sido y es la piedra angular del progreso.
La velocidad de cambio del avance cientifico y tecnolégico requiere mantener
personal actualizado en las instituciones de ensefianza superior, para que
a su vez puedan tener un efecto multiplicador en la transmisién del
conocimiento a los sectores productivos, y al resto de la sociedad. De aqui
que, paralelo a cualquier proyecto de apoyo al desarrollo cientifico y
tecnolégico, debe ir un proyecto de formacién y actualizacién de recursos
humanos, asi como un fortalecimiento de las redes de informacién y
comunicacién para facilitar la actualizacién del conocimiento.

También se debe buscar una opcidén eficaz para el mejoramiento de la
ensefianza de las ciencias en los colegios de secundaria, cuyo objetivo
primordial sera cambiar positivamente las actitudes de los profesores y
estudiantes frente a la enseflanza-aprendizaje de la ciencia y la tecnologia.

La ejecucidn exitosa de las acciones anteriores se basa en la existencia de
grupos, infraestructura y equipos disponibles. Sin embargo, su completa
realizacién exige un proceso de actualizacidén y previsién de reemplazo de
los recursos humanos involucrados. El éxito de un proceso de transferencia
de tecnologia y de apoyo sustantivo a la produccién industrial dependera de
un proceso permanente de actualizacién y renovacién del personal
involucrado.

Dentro de la solicitud conjunta de las universidades estatales se considera
esencial un agresivo programa de becas que incluya acciones de largo plazo
(posgrados), de mediano plazo (actualizaciones y pasantias) y un programa
de capacitacidén en servicio, fundamentalmente en aspectos de vinculacién
universidad-sector productivo. Es indispensable que el personal de
investigacién y desarrollo de las universidades que participan en las
acciones propuestas en esta solicitud, puedan actualizarse garantizando una
bisqueda permanente de nuevos enfoques y cambios paradigmaticos.

Por Gltimo, los posgrados nacionales son un excelente medio para vincular
estrechamente la investigacién y la docencia a los problemas nacionales, a
la vez que, contribuyen a la formacidén de investigadores que desde el ambito
universitario y productivo contribuirdn con el desarrollo tecnolégico
nacional.

Desde el punto de vista de inversién, los posgrados requieren de buenas
bibliotecas, equipos de laboratorio y computacién adicionales para docencia
e investigacidén y algunos generaran muy pronto sus propios recursos, para
lo cual requieren un fortalecimiento institucional en su infraestructura
humana y material.
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IIT, COMPONENTES INSTITUCIONALES

3.1, Universidad de Costa Rica

Los retos cientificos y tecnolégicos del apoyo al sector productivo
frente al nuevo milenio

3.1.1.  Introduccitn

El grado de avance en el conocimiento y en el manejo de la informacién son
factores cada vez més determinantes respecto a las posibilidades de las
naciones de aspirar a convertirse en sociedades desarrolladas. La capacidad
para el desarrollo depende en primera instancia de la calidad del recurso
humano disponible para generar, asimilar y adaptar la tecnologia e
informacién de apoyo a los procesos productivos, asi como para desarrollar
la capacidad de prediccidén, andlisis, disefio y control, asociados, de muy
diversas maneras, a estos procesos.

Hay ciertas &reas claves que dominarén el desarrollo cientifico del siglo
XXI. Sin duda, la biotecnologia, la ciencia de los materiales, el uso de los
sistemas de informacién geogréafica, la telematica, el desarrollo y anilisis
critico de las bases de datos para la toma de decisiones, la robética, la
planificacién para un desarrollo sostenible, etc., son algunas de las areas
que determinaran los opciones de desarrollo de nuestro pais.

Internacionalmente, Costa Rica sigue teniendo ventajas comparativas
reconocidas, entre ellas: la tradicién democréatica de un pais desarmado que
ha invertido fuertemente en educacidén, la proteccién de sus recursos de
biodiversidad en un sistema de Areas protegidas, y el haber sido el primer
pais en América Latina en conceptualizar con un enfogque sistémico y
holistico una estrategia de conservacién para el desarrollo sostenible.
Esta estrategia parte del hecho de que el fin Gltimo del proceso de
desarrollo es la evolucién de la sociedad en una forma integral, en armonia
social y con la naturaleza.

La Universidad de Costa Rica (UCR) es una universidad completa que abarca
practicamente todas las areas del saber y que desde hace 20 afios, inicié una
reforma para desarrollar un sistema de investigacién. Esta capacidad
instalada, complementada con el sistema de apoyo a la investigacién,
constituye una base extraordinaria de soporte a los sectores productivos y
de andlisis de las situaciones ambientales y sociales ligadas a los procesos
de produccién, y que son elementos determinantes para un desarrollo
sostenible.

La perspectiva de la duplicacidén de la poblacidén en nuestro pais en menos
de treinta afios y las expectativas del desarrollo econémico del pais para
generar los recursos con los cuales financiar la inversién social y crear
las fuentes futuras de empleo, implican a su vez inversiones extraordinarias
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en infraestructura sin las que no seria posible apoyar las nuevas
inversiones de capital productivo ni satisfacer las necesidades basicas de
esa creciente poblacién.

Todo lo anterior indica que ademés del apoyo a algunas areas emergentes,
seréd necesario revisar y fortalecer 4areas tradicionales en el campo
tecnolégico de las ingenierias y agronomia. Igualmente podria decirse del
fortalecimiento de A&reas criticas para el desarrollo industrial como
biotecnologia, que se vislumbra como el pivote del desarrollo cientifico
del préximo siglo.

La ciencia e ingenieria de los materiales es otra de las areas de punta en
que la Universidad de Costa Rica ha venido contribuyendo notablemente al
pais, pero que requiere de un componente de equipo moderno basico para poder
hacer frente a los requerimientos de andlisis para mantener el control de
calidad total que el presente proceso de acelerado desarrollo industrial
requiere.

Los estudios de contaminacién y de impacto ambiental asociados a los
procesos productivos, cada dia mas requeridos como parte de normas y
regulaciones nacionales e internacionales mis estrictas, demandan de mas
frecuentes y més detallados anadlisis fisicos, quimicos y biolégicos y cuyos
niveles de prediccidén, caracterizacién y de precisién demandan de
infraestructura y equipos adecuados a los niveles de resolucién requeridos
por la industria y por las necesidades dictadas por los estandares de
control de calidad ambiental de los diferentes ecosistemas naturales y
alterados por el hombre.

Se ha dicho que la humanidad vive en este Gltimo cuarto de siglo la era de
la informacidén, lo cual se percibe practicamente en todos los ambitos con
los usos de la informatica, la telematica, los multimedios, los sistemas de
informacién geogréafica, etc. Todos estos sistemas facilitan y aceleran las
formas de comunicacién entre los ciudadanos comunes, pero sobre todo, acttan
como verdaderas autopistas de informacién para la comunidad cientifica, que
depende cada dia més de bases de datos mas amplias y de mejor calidad para
sus anadlisis cientificos.

El recurso humano calificado ha sido y es la piedra angular del progreso.
La velocidad de cambio del avance cientifico y tecnologico y la constante
disminucién en la velocidad de generacién de nuevo conocimiento requiere de
mantener personal actualizado en las instituciones de ensefianza superior,
para que a su vez puedan tener un efecto multiplicador en la transmisién del
conocimiento a los sectores productivos, y al resto de la sociedad. De aqui
que paralelo a cualquier proyecto de apoyo al desarrollo cientifico y
tecnolégico debe ir un proyecto de formacién y actualizacién de recursos
humanos, asi como un fortalecimiento de las redes de informacién y
comunicacién para facilitar la actualizacién del conocimiento.
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j.1.2. Objetivo general del préstamo

La solicitud de la UCR se inscribe dentro de un objetivo general de mejorar
la capacidad institucional para la transferencia de conocimiento y
tecnologias hacia el sector productivo, mediante la integracién de programas
interdisciplinarios, apoyo a infraestructura y equipamiento, y formacién de
recursos humanos. Se busca mejorar la capacidad de produccién en las areas
blanco, poniendo a su disposicién centros y laboratorios de apoyo y
referencia, brindando acceso eficaz a informacién clave para el desarrollo
y para una mayor competitividad. Se busca fortalecer 1la capacidad
institucional en areas de importancia para el proceso de reconversién, la
apertura de mercados y el mejoramiento del aparato estatal. Se propone
aprovechar la capacidad instalada y la posibilidad de integrar Aagilmente
grupos interdisciplinarios dedicados a la solucién de problemas centrales
para el desarrollo nacional y regional.

3.1.3. Areas temiticas

j.1.3.1. Agricultura y agroindustria

Objetivos

. Contribuir al desarrollo de una agricultura y agroindustria con
productividad creciente y en armonia con el medio ambiente.

Contribuir al incremento en la productividad del pais por medio del
desarrollo de tecnologias mas eficientes para el procesamiento de
materias primas y productos agropecuarios.

Justificacién

Para reducir la dependencia de unos pocos productos, y evitar la
incertidumbre creada por las circunstancias que regulan su comercio, es
indispensable diversificar la produccién del pais. En este sentido, las
actividades agropecuarias y agroindustriales juegan un papel de gran
importancia por su aporte a la generacién de empleo y de divisas. Sin
embargo, para que las empresas de este sector aumenten su capacidad para
competir con éxito en el mercado nacional e internacional, es necesario
brindarles apoyo especializado. El fortalecimento de la capacidad de la UCR
para la prestacién de servicios cientificos y tecnologicos en este campo,
puede contribuir en forma significativa a la diversificacién de 1la
produccién y al incremento de la eficiencia de las empresas de este sector.
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Componentes contemplados

. Tecnologia poscosecha

. Desarrollo de plantas piloto

. Establecimiento de Centros Nacionales de Excelencia

. Generacién de nuevas tecnologias agricolas y agroindustriales

3.1.3.2. Desarrollo sostenible

Ambiente y desarrollo sostenible

Objetivos

Propiciar un balance sistemiatico de 1las riquezas naturales
disponibles en el pais y estimular estilos de vida y formas
productivas acordes, que permitan conservar el capital ecolégico
existente e incrementarlo.

Aumentar la capacidad del pais para desarrollar investigaciones y
metodologias que contribuyan a determinar el grado de deterioro del
medic ambiente.

Contribuir a la identificacién de tecnologias y modalidades de
produccién més armdénicas con el entorno ambiental.

Obtener informacién de utilidad para el establecimiento de esquemas

de desarrollo econémico equilibrado que eviten el deterioro
ambiental.

Justificacidén

El creciente deterioro del medio ambiente requiere de una pronta atencién.El
entorno ambiental, sin embargo, se encuentra estrechamente vinculado a las
actividades humanas que en é1 se desarrollan. Dado que las estrategias de
desarrollo sostenible requieren también de sustento social y politico, es
necesario obtener un balance entre las metas de mejoramiento ambiental,
eficiencia econémica y equidad social. Este balance sélo puede obtenerse por
medio de un mejor conocimiento de los sistemas naturales y del impacto del
guehacer humano en tales sistemas.

Ordenamiento territorial y planificacién urbana

QObjetivos

. Apoyar en la generacién de informacién que permita implementar
politicas de ordenamiento territorial y planificacién urbana.

. Contribuir al establecimiento de estrategias de crecimiento urbano
equilibrado.
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Justificacidén

Para efectos practicos, Costa Rica carece de politicas de ordenamiento
territorial y planificacién urbana. El crecimiento econémico y el aumento
de la poblacién han llevado a la destruccidn de los ricos sistemas naturales
del pais. Los problemas ocasionados por la falta de politicas apropiadas en
este campo se agravan por la exposicién del pais a distintos tipos de
desastres naturales. Esta realidad requiere de investigaciones que faciliten
la toma de decisiones y que guien las regulaciones y politicas a distintos
niveles.

Componentes contemplados

Programa de datos geo-referenciados para ordenamiento ambiental.
. Desarrollo urbano sostenible

Centro de Estudios Urbanos

Instituto para el desarrollo sostenible

Diagnoéstico y medicidén de contaminantes

Laboratorio de Ingenieria Ambiental

Programa de prediccidén y mitigacién de desastres naturales .

3.1.3.3. Biotecnologia y biodiversidad

Objetivos

Poner a disposicién de los sectores productivos agricola y de salud,
productos y servicios biotecnoldgicos para aumentar o modificar su
produccidén y para asegurar el estado sanitario de sus productos.

Promover el conocimiento de los recursos de la diversidad biolégica
y desarrollar técnicas para su inventario, brindando informacién
critica para el desarrollo de nuevos productos que garanticen un uso
sustentable de estos recursos.

Proveer infraestructura para el desarrollo conjunto con el sector
productivo de nuevos procesos y productos biotecnolégicos.

Justificacidn

La biotecnologia es una de las éareas de mayor impacto en el desarrollo
cientifico y tecnolégico de este fin de siglo. Las promesas planteadas hace
algunos afios comienzan a materializarse, y los beneficios de su desarrollo

4/ Este programa se incluye también en el area tematica de Vivienda,
construccidén y sistemas de infraestructura por el impacto de los desastres
naturales no s6lo en el ambiente sino también en las obras de infraestructura,
asentamientos, etc.
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en los campos agricolas y de salud comienzan a ser patentes. La diversidad
biolégica se encuentra concentrada en paises del Tercer Mundo, y esta
gravemente amenazada por 1los procesos econdmicos y sociales de la
actualidad. Esta biodiversidad es un recurso fundamental para el desarrollo
de la biotecnologia.

El fortalecimiento de esta &area contribuird en forma significativa a
aumentar el ya importante impacto de la biotecnologia en el logro de
desarrollos en los campos agricola y de la salud. También mejorara el
conocimiento de la diversidad biolégica y apoyarad en el establecimiento de
criterios de utilidad para la conservacién de dicha diversidad.

Componentes contemplados

Conocimiento de la biodiversidad (incluye apoyo a herbarios, museos
y colecciones).

Aprovechamiento de la biodiversidad y aplicacién de la biotecnologia
a la produccibén industrial.

. Aplicacién de la biotecnologia a la produccién agricola.

3.1.3.4. Computacitn, telemitica e inforsacién para el desarrollo

Objetivos

Contribuir a la organizacidon de bases de informacién integral de
utilidad para la planificacién de un esquema de desarrollo sostenible
desde el punto de vista social, econdémico y ambiental.

. Aumentar la capacidad nacional para la utilizacidén de informacién que
permita evaluar el impacto de diferentes politicas, identificar los
mercados mas dinamicos y determinar el potencial de diferentes
tecnologias.

Fortalecer 1la capacidad para la ©prestacién de servicios
especializados para el disefio y la conformacién de programas de
cémputo que permitan incrementar la productividad de las empresas y
su competitividad.

Desarrollar la capacidad de modelar sistemas de informacidn y
predecir su comportamiento.

Desarrollar la tecnologia necesaria para que informacién de interés

para la comunidad cientifica y el sector productivo llegue
oportunamente a su destinatario.
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En esta &rea se agrupan los campos de informacidén para el desarrollo,
telemédtica, y computacién. En cuanto al primero de estos campos, debe
mencionarse que existen en el pais gran cantidad de bases de datos creadas
por diversas instituciones. Esta informacidén, sin embargo, debe integrarse
en sistemas de informacidén completos que permitan el uso integral del
conocimiento logrado. Los adelantos en el campo de la telemaAtica pueden
contribuir a facilitar la transmisién de los datos acumulados. Finalmente,
el fortalecimiento del campo de la computacién puede facilitar la
conformacién de programas y sistemas orientados hacia el aumento en la
productividad de las empresas.

Componentes contemplados

Computacién y desarrollo de software

Telematica, redes de datos y transmisién digital
Procesamiento digital de sefiales e imagenes
Informacién para el desarrollo

Fortalecimiento del sistema de bibliotecas
Desarrollc de la red INTERNET

Centro de Cémputo Cientifico

3.1.3.5. Vivienda, Construccion y Sistemas de Infraestructura

Esta es un area muy amplia que por claridad analitica se presenta en dos
partes: (a) vivienda y la industria de construccién y (b) infraestructura.
Las dos estan intimamente relacionadas puesto que toda construccién de
vivienda y de cualquier obra civil requiere de infraestructura de
transporte, eléctrica, aguas, sanitaria y telefdnica. El uso eficiente de
los materiales y los recursos en la industria de la construccidén es esencial
para el desarrollo del pais asi como la efectividad funcional de viviendas,
obras civiles y redes y sistemas de infraestructura. El pais ha logrado
enormes éxitos en todas estas areas que lo ponen claramente a la cabeza de
América Latina gracias, en gran parte, a la contribucién de los graduados
de la Facultad de Ingenieria en sus diversas escuelas y a los proyectos de
investigacidén que han dado soluciones a una infinidad de problemas en todo
el territorio nacional.

Vivienda y la Industria de la Construccion

Objetivos

Garantizar las caracteristicas antisismicas de las nuevas viviendas
y edificios que se construyan en el pais, en particular las
construidas con sistemas novedosos no utilizados con anterioridad.

Analizar las caracteristicas de confort de la vivienda costarricense
involucrando personal de diferentes disciplinas (ingenieria civil,
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mecanica, arquitectura y ciencias sociales) que permita una mucho
mayor efectividad de la construccién civil en el pais.

. Mejorar los disefios mecanicos, eléctricos y electrdnicos de 1la
construccién civil.

Justificacidén

Costa Rica ha impulsado un singular programa de construccién de vivienda que
tiene ya casi ocho afios. Este esfuerzo ha sido respaldado por la existencia
de tecnologias desarrolladas o adaptadas por los profesionales graduados por
la Escuela de Ingenieria Civil de la UCR. Este esfuerzo ha recibido un
importante apoyo con la construccidédn del Laboratorio Nacional de Materiales
y Modelos Estructurales, pero es necesario complementar dicha inversidén con
un equipamiento apropiado para dicho laboratoric. Igualmente importante es
el fortalecimiento del Laboratorio de Ingenieria Sismica, el cual genera
informacién de gran importancia para el disefio de estructuras antisismicas.

Sistemas de Infraestructura: aguas, transporte, energia y telecommicaciones

Objetivos

. Aumento de 1la eficiencia y eficacia en el uso de los recursos
naturales y humanos (energia, agua, tiempo).

. Disminucién de los impactos sobre el medio ambiente (contaminacidn,
transformacién de amenazas naturales en serios riesgos).

. Mantenimiento més adecuado de la red vial costarricense para lograr
disminuir los costos de operacidn de todos sus usuarios.

. Disminucién de las tasas de accidentes viales y laborales en el pais
mediante una paulatina identificacién de las causales mads importantes
y de las soluciones mas apropiadas.

. Funcionamiento mas eficiente del sistema de transporte para que logre
disminuir el consumo de energia, la contaminacién auditiva y de gases
y el tiempo gastado (y perdido) por sus usuarios.

. Mejoramiento de la eficacia en el uso de las telecomunicaciones
dentro de las empresas e instituciones.

. Disminucién del impacto de los picos de consumo eléctrico vy
posposicién de las inversiones en energia mediante investigacién
integral (ingenieria y ciencias sociales) de cémo aumentar 1la
eficiencia en el uso de la electricidad.

. Disminucién de las pérdidas en las redes eléctricas y de agua del
pais mediante mejor disefio, deteccién de pérdidas.
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Justificacién

Tanto la Agenda XXI como los documentos del Banco Mundial y el Banco
Interamericano de Desarrollo insisten en la necesidad de mejorar 1la
infraestructura urbana que amortigua la interaccién entre los asentamientos
humanos y el entorno ecoldgico. Es imposible satisfacer las prioridades de
"mejoramiento humano" planteadas en los documentos mencionados sin aumentar
las capacidades del pais en el disefio, mantenimiento, construccién y
operacién de las redes de infraestructura fisica, en particular las de agua
potable, carreteras, aguas servidas, energia eléctrica y
telecomunicaciones. Estos esfuerzos requieren de personal calificado y del
fortalecimiento o creacién de laboratorios que contribuyan al desarrollo de
investigaciones y la prestacién de servicios a los sectores interesados.

Componentes contemplados

Apoyo al Laboratorio Nacional de Materiales y Modelos Estructurales
Apoyo a laboratorios de investigacibén y servicio en:

- Pavimentos

- Ingenieria de Tréansito y Seguridad Vial
- Ingenieria Ambiental y Recursos Hidricos.
- Ingenieria Sismica

- Fotogrametria y Topografia

- Centro de Transferencia de Transportes

. Programa de prediccidén y mitigacién de desastres naturales-
Desarrollo de un sistema de apoyo informatico para la Escuela de
Ingenieria Civil.

Centro de Investigacién en Energia y Sistemas de Potencia

3.1.3.6. Tecnologia de la produccitn industrial

Objetivos

Crear un complejo de laboratorios universitarios que promueva el
mejoramiento de la eficiencia en la produccidén industrial, el aumento
en la competitividad, y el control de calidad.

Asistir a las industrias nacionales en la adopcidén e implantacién de
nuevas tecnologias que permitan alcanzar los niveles de eficiencia,
productividad y calidad necesarias para competir con éxitoc en los
mercados internacionales.

Ofrecer al sector industrial un complejo de laboratorios

especializados, con capacidad para prestar servicios de alto
contenido tecnolégico.
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Justificacibén

La importancia de las exportaciones en una economia pequeiia como la de Costa
Rica ha creado conciencia sobre la necesidad de incrementar el grado de
competitividad de las empresas del pais.

Esto Gltimo s6lo puede lograrse por medio la modernizacién y transformacién
de las unidades productivas. El1 desarrollo y transferencia al sector
empresarial de tecnologias que contribuyan al aumento de la eficiencia y la
calidad, pueden tener un impacto favorable en la capacidad de las firmas
para competir con éxito en los mercados internacionales.Los componentes
incluidos en esta area tematica estén orientados hacia el fortalecimiento
de la capacidad de la UCR para prestar servicios y asesoria especializada
al sector industrial.

Componentes contemplados

Centro de Extensidn y Transferencia de Tecnologia en Ingenieria
Industrial.

Automatizacién y robdética

. Centro integrado de Laboratorios de Ingenieria Mecéanica, el que
incluye:

- Fluidos

- Gases

- Sistemas térmicos

- Disefio grafico

- Motores-herramientas

- Control mecanico

- Refrigeracién y aire acondicionado
- Ensayos mecénicos

- Metalurgia

- Acustica

Laboratorio de Circuitos Impresos
Materiales Avanzados y Recubrimientos

Desarrollo de un sistema de apoyo informatico para la Facultad de
Ingenieria.

3.1.3.7. Capacitacion de recursos humanos

Objetivos

Crear la infraestructura para transferir a corto y mediano plazo las
nuevas tecnologias.
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Crear un programa para la actualizacidn de personal especializado en
areas cientificas y tecnologias avanzadas.

Justificacidén

La capacidad institucional para la ejecucién de las acciones anteriores estéa
basada en la existencia de personal altamente calificado en Aareas
cientificas y tecnolégicas, asi como de infraestructura y equipos
especializados. La culminacién de tales acciones, sin embargo, exige de un
proceso permanente de actualizaciébn y reemplazo de los recursos humanos
involucrados. Es por eso que se considera esencial el impulso a un agresivo
programa de becas que contribuya a fortalecer la capacidad de la institucién
para brindar servicios de utilidad al sector productivo.

Acciones contempladas

Programa de becas
Programa de capacitacién en servicio

Programa de pasantias

3.1.3.8. Fortalecimiento de mecaniswos de vinculacin de la
investigacion con el sector productivo

Objetivos

Contribuir a la vinculacién del quehacer universitario con las
necesidades del sector empresarial.

Apoyar al sector productivo por medio de la transferencia a este
sector, . del conocimiento y las tecnologias generadas en la
Universidad de Costa Rica, incluyendo la modalidad de venta de bienes
y servicios de alto contenido tecnolégico.

Apoyar el establecimiento y consolidacién de empresas de base
tecnolégica.

Justificacién

En las naciones en desarrollo la mayor parte de las empresas no realiza
investigacién por los grandes costos y riesgos que este tipo de actividad
implica. Debido a que 1las actividades de desarrollo cientifico y
tecnolégico estan concentradas principalmente en las universidades
estatales, resulta natural el establecimiento de iniciativas conjuntas entre
estas instituciones y el sector productivo. Lo anterior, con el fin de
obtener beneficios mutuos y efectos multiplicadores en plazos reducidos y
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con la flexibilidad que las universidades han introducido, incluyendo la
creacidén de fundaciones para la investigacidn. Para competir con éxito en
los mercados nacionales e internacionales, es necesario lograr una mayor
articulacién de 1a investigacién universitaria con los requerimientos del
sector productivo.

La UCR ha utilizado diferentes mecanismos para vincular con la sociedad el
conocimiento generado en la institucién. Sin embargo, el deseo de
consolidar el proceso de articulacién de la ciencia y la tecnologia con las
actividades empresariales, ha llevado a la institucién a plantearse la
necesidad de establecer mecanismos més integrales de articulacién con el
sector productivo. Es asi como en 1993 la UCR, el Ministerio de Ciencia y
Tecnologia, y el CONICIT firman un convenio de colaboracién para coordinar
la ejecucién de un estudio de factibilidad para establecer un Centro de
Desarrollo Tecnolégico (CDT) en Alajuela. De resultar positivo este
estudio, llevaria a considerar la posibilidad de desarrollar acciones e
infraestructura complementaria de apoyo a las funciones del CDT, con
opciones de capacitacidén y apoyo técnico especializado a empresas que se
ubiquen a su alrededor.

La solicitud de la Universidad de Costa Rica debe verse dentro de un marco

integral, en el sentido de que los diferentes componentes de la propuesta
facilitarian y fortalecerian el apoyo al CDT.

Componentes contemplados

Centro de Desarrollo Tecnolégico

Infraestructura complementaria de apoyo a la transferencia de
tecnologia.
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3.2, INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA

Perfil de Proyecto ITCR-BID I1

3.2.1. Introduccion

El Instituto Tecnolégico de Costa Rica (ITCR), en pro de alcanzar los fines
y principios que lo acompafian, ha preparado para un segundo préstamo en
ciencia y tecnologia con el Banco Interamericano para el Desarrollo (BID
II), una nueva alternativa que contribuya al desarrollo tecnolégico y la
produccién industrial.

Con esta propuesta se pretende enfrentar las necesidades de los sectores
productivos, en el corto, mediano y largo plazo, asi como obtener un fuerte
impacto en la transformacién tecnolégica, mediante grupos
interdisciplinarios en torno a un problema comGn. Ese frente com@n se ha
conceptualizado bajo un modelo cientifico-tecnolégico que consiste en un
Complejo de Tecnologia Avanzada que mejore la Calidad, Productividad y la
Innovacién Tecnolégica de los sectores productivos tanto a nivel nacional
como regional.

Con esta propuesta, se estan conjuntando recursos fisicos y humanos
concentrados en centros de investigacién industrial y mecanismos de
vinculacién para la investigacién y el desarrollo tecnologico del pais y la
region.

El Complejo se conceptualiza bajo un esquema de transferencia de tecnologia
e innovacibén tecnolégica de forma que constituya un mecanismo &gil para
fortalecer la vinculacidén entre la universidad y el sector productivo.

El Instituto Tecnolégico de Costa Rica propone, ademas, la creacidén de un
Parque Tecnolbégico en Cartago, para lo cual se realiza el estudio de
factibilidad correspondiente.

3.2.2. Justificacion

Segin un estudio sobre prospectiva tecnolégica y econdmica, realizado en
1989 en el CONICIT, se identificaron los criterios sobre la orientacién que
debe tomar 1la politica cientifica-tecnolégica del pais, enfocando
principalmente las siguientes &reas como de mayor prioridad en las
necesidades cientifico-técnicas: microelectrénica, informatica, ingenieria
de produccidén, tecnclogia mecénica industrial y quimica fina; ademis estan
también ingenieria de la automatizacién, tecnologia de los materiales y la
ingenieria electroénica como las ramas mas susceptibles a desarrollar.
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Incorporacién del ITCR como actor en el proceso de desarrollo econdmico-
social costarricense

Con una orientacién claramente establecida en el campo del desarrollo
tecnolégico, el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica ha venido desarrollando
sus programas de docencia, investigacién y extensidén en cumplimiento de los
fines que le confiere su Estatuto Organico.

De acuerdo con estos principios se ha desarrollado una serie de lineamientos
especificos que permiten orientar el progreso institucional en A&reas
determinadas como, centros de investigacién, desarrollo de la docencia,
atraccién y desarrollo estudiantil, desarrollo de la administracién.

Las propuestas de un Complejo de Tecnologia Avanzada para la Calidad,
Productividad e Innovacién Tecnolégica (CTACPI) y la de un Parque
Tecnolégico, ademas de considerar los aspectos del desarrollo de la ciencia
y la tecnologia y los aspectos institucionales, se ubica dentro de un
conjunto de principios, lineamientos o tendencias que caracterizan la década
de los noventas.

Apertura de los mercados

Los escenarios de comercializacién han variado radicalmente. Esto ha
obligado a una nueva forma de control en cuanto a los estéandares de
produccién: la calidad de los productos y la capacidad de las empresas para
satisfacer las demandas de sus productos, que seran en Gltima instancia, el
denominador comin de la encrucijada.

Un nuevo concepto de competitividad

En este momento el concepto de competitividad estéd cambiando de manera
significativa. Varios elementos caracterizan la competitividad:

Capacidad productiva.
Planeamiento a corto plazo.
Reduccién de inventarios.
Satisfaccién de los clientes.

Innovacién.

Proteccién e impacto ambiental

Se considera como un hecho establecido el que el desarrollo de nuevas
tecnologias y politicas estatales deben tomar en consideracidén aspectos
ambientales. Tanto las tecnologias como las politicas deben minimizar el
impacto ambiental negativo. M&s aun los paises deben asumir un compromiso
con la preservacién, uso y generacidén de productos de la biodiversidad, uso

31



racional de los recursos del medio asi como la generacién de productos que
reduzcan el impacto negativo ambiental. Este Gltimo aspecto ha llegado a ser
conocido como desarrollo de produccién limpia > lo que ha sido considerado
como el elemento central dentro del cual se debe enmarcar el quehacer
investigativo, productiveo y de servicios.

Desarrollo de investigacion de manera interdisciplinaria

La investigacién interdisciplinaria y la toma de decisiones de grupos se
consideran dos medios fundamentales para incrementar la capacidad
competitiva de las empresas y el mecanismo para la solucién de los problemas
de las naciones, de forma tal que se impacte las bases industriales de la
tecnologia 6,

Desarrollo de una cultura de la calidad

La sociedad industrial proporciona a los ciudadanos beneficios de 1la
tecnologia, pero también hace que la continuidad de este estilo de vida
dependa absolutamente de la calidad de las mercancias y de los servicios que
son su base.

Es de esta manera que la calidad es ahora un elemento critico del comercio
internacional, de la seguridad y la salud humana, del mantenimiento del
entorno.

Mayor vinculacién entre las universidades y los sectores productivos de los
paises
Esta vinculacién ha contribuido con las universidades en los siguientes

aspectos:

Mejoramiento de los programas de estudio en el sentido de que estos
responden de manera mis directa a las necesidades de las zonas de
influencia o de los paises en cuestién.

Ha sido uno de los mecanismos méAs importantes de captacién de
recursos econdémicos.

5/ Stockholm Environmental Institute, 1991; GreenPeace 1992.

6/ Martinez Pavez, C. "Universidad-Sector Productivo. Nuevas formas de
vinculacién". Centro Interuniversitario de Desarrollo (CINDA). Santiago de
Chile, Chile, octubre de 1993,
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. Se visualiza como uno de los mecanismos mas importantes para la
generacién de experiencia investigativa y la comercializacién de
resultados.

. Mayor intercambio de informacidén entre ambos sectores.

En suma, asistimos a la modificacién del concepto de academia. Desde luego,
el sector productivo se beneficia directamente de este tipo de vinculacién.

El nuevo papel de las universidades en el desarrollo

Por desarrollo se entiende el proceso hacia la mayor competitividad de las
naciones. En este momento se entiende que el desarrollo no se puede alcanzar
de manera satisfactoria sin el concurso de las universidades y de los
centros de investigacién. En este sentido, las universidades estan
destinadas a desempefiar un papel fundamental en la transformacién de nuestro
pais.

Estas deben adecuar su estructura organizativa y funcional en pro del papel
que le corresponde asumir.

Transformacion industrial

Como lo afirma la Camara de Industrias 7, es una realidad la urgencia de
acelerar el proceso de reconversién debido a la apertura de mercado y del
contexto anteriormente mencionado. E1 CTACPI contribuirad al logro de los
objetivos planteados en el programa de reconversién o transformacién de los
sectores productivos nacionales y regionales.

Desde el punto de vista de justificacidn nacional e institucional, como del
entorno global, el Instituto Tecnolégico de Costa Rica ve la necesidad de
presentar un planteamiento integral donde todos sus centros y mecanismos
de vinculacién Universidad-Sector Productivo se agrupen bajo un solo
accionar estratégico que enfrente las nuevas corrientes de desarrollo y
satisfaga necesidades de los sectores productivos, tanto nacionales como
regionales.

1/ Céamara de Industrias de Costa Rica, Comisidén de Reconversién

Industrial, "Programa de Apoyo a la Reconversién Industrial®. Noviembre de 1992,
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3.2.3. Proyectos Especificos

3.2.3.1.  Complejo de Tecnologia Avanzada para la Calidad,
Productividad e Innovacion Tecnolégica CTACPI

Conceptualizaci6n

El Complejo de Tecnologia Avanzada para la Calidad y la Productividad se
conceptualiza bajo la perspectiva de una propuesta institucional, donde se
concentrard gran parte de la investigacién y desarrollo tecnoldgico del
Instituto Tecnolégico de Costa Rica.

Como su nombre lo sugiere, este Complejo se orienta a la transferencia de
tecnologias que contribuya a la transformacién productiva de la industria,
teniendo como horizonte incrementar los niveles de productividad, calidad
y competitividad del sector productivo nacional y regional.

La bisqueda de la competitividad del sector industrial le impone al Complejo
la necesidad de desarrollar capacidades tecnolégicas y capacidad de
identificar los desarrollos tecnolégicos (innovaciones, progreso técnico,
etc.) dentro una estrategia global del desarrollo nacional.

Para lograr lo anterior, el Complejo incorpora dentro de su modelo de
gestibén la prospectiva tecnolégica, que indique cuéles son las innovaciones
y tecnologias que se podrian avecinar en un futuro, lo que contribuira a que
el Complejo sea mas eficaz en el aporte al desarrollo tecnolégico. Esto
demanda una alta vinculacién del Complejo con los mercados nacionales e
internacionales y una estructura flexible para el cambio.

Uno de los principios mas importantes del Complejo es la variable ambiental,
lo que motiva el uso y desarrollo de tecnologias no contaminantes.

Dentro de los beneficiarios del CTACPI se encuentra el sector productivo,
en el que se contempla parte del sector pUblico y especialmente el sector
privado o empresa. Esta empresa esta constituida tanto por la pequefia y
mediana empresa como empresas de gran dimensidén. Estas (ltimas en forma
indirecta podran financiar algunos programas del Complejo que estaran
dirigidos al sector de la pequefia y mediana empresa.

Por el contexto en que se enmarca el Complejo, el CTACPI se enfoca
principalmente al desarrollo de la investigacidn estratégica (investigacidén
a la medida), donde las iniciativas de los proyectos provendran en la
mayoria de los casos, de las necesidades de los sectores productivos. Los
proyectos que se desarrollen en este Complejo, estaradn dedicados
principalmente a la investigacién aplicada. '

34



Esta investigacién y desarrollo tecnoldgico es atendida por el CTACPI,
mediante grupos interdisciplinarios a escala suficiente para impactar las
bases industriales de la tecnologia; éstos dispondran de una infraestructura
basica en las diferentes areas que el proyecto requiera.

Para responder a lo anterior, el Complejo conjuntarad recursos fisicos y
humanos alrededor de una red de centros de investigacién industrial y
mecanismos de vinculacién, relacionados con la tecnologia de avanzada en
manufactura y servicios y calidad ambiental, tal como se esquematiza a
continuacién.

Figura 1
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Del esquema anterior, se define un Complejo constituido por el momento por
diez centros de investigacién que atenderan los requerimientos de los
beneficiarios en forma interdisciplinaria.Estos requerimientos seran
captados mediante los mecanismos de vinculacién definidos en el modelo muy
especialmente por una Oficina de Transferencia de Tecnologia, la cual funge
como puente con la empresa. No obstante, el CTACPI contempla dentro de su
esquema conceptual el mecanismo de incubadora de empresas para promover la
generacidén de nuevas empresas de base tecnolégica.

E1 .CTACPI contempla una fuente de financiamiento que invertiria en proyectos
tecnolodgicos que seréan atendidos. Esto mediante capital de riesgo y capital
semilla, el cual sera manejado por un ente del sistema financiero nacional.
Una relacién especialmente importante del CTACPI es la interaccidn con
universidades nacionales e internacionales en el desarrollo de proyectos de
tecnologia avanzada que busquen maximizar la productividad de los sectores
industriales. El1 gobierno, por otra parte, mantendra un fuerte vinculo en
lo que se refiere a la definicién de politicas y estrategias nacionales de
desarrollo, lo que contribuira a orientar los esfuerzos institucionales.
Como recinto de investigacidn y desarrollo tecnolégico, el CTACPI dara apoyo
a los programas académicos del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica. De esta
manera se lograra un modelo dinadmico de vinculacidn que permita un flujo de
conocimiento producto de 1la investigacién entre los departamentos
académicos, los centros de investigacibén, profesores y alumnos.

Bajo este programa se desarrollara una vinculacidén con el sector productivo
mediante las siguientes modalidades:

Investigacién y desarrollo.
Transferencia de tecnologia.

. Formacién de recursos humanos para las empresas.
Intercambio de recursos humanos entre el CTACPI y la industria.
Infraestructura y laboratorios.
Certificacién de productos.
Estudios base.

. Planeacibén Estratégica y Tecnolbgica.

. Basqueda y analisis de informacién tecnolédgica.

El éxito de los programas y actividades de investigacién y desarrollo para

el desarrollo de la cultura industrial se mediran con el éxito comercial en
el mercado.
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Definicion de areas

De acuerdo con las tendencias discutidas en la seccién de Justificacién, con
diagnésticos empresariales y con las politicas nacionales en ciencia y
tecnologia, el Instituto Tecnolégico de Costa Rica ha identificado tres
grandes sectores de accién: el sector industrial, el sector agroindustrial
y el sector servicios. Definidos estos campos de accidén, las areas genéricas
de desarrollo son las siguientes:

Calidad en manufactura v servicios

. Disefio de ingenieria.
. Tecnologias en produccién.

. Administracién de la tecnologia.

Calidad ambiental
. Estudios de macroambiente.
. Conservacién y manejo de ecosistemas.
. Produccién limpia.
. Educacién ambiental.
. Informatica ambiental.

Una definicién esquemédtica de estas dos Areas genéricas se muestra a
continuacién.
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Figura 2
Definici6én de areas generales
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. Mejorar la base tecnoldgica de los paises centroamericanos y del
Caribe para incidir favorablemente en sus sistemas de produccién.

Objetivos especificos

. Incrementar la vinculacién universidad-sector productivo mediante
actividades de investigacién y desarrollo tecnolégico.

. Incorporar la investigacidén y la innovacién tecnolégica en los
sistemas de produccién.

. Fomentar la transferencia de conocimiento y tecnologia al sector
productivo nacional y regional.

. Apoyar los programas de postgrado del Instituto Tecnolégico de Costa
Rica, relacionados con las areas de proyeccibén de este Complejo.

. Contribuir a la transformacién industrial de los sectores productivos
estratégicos, respondiendo a los programas de desarrollo nacional.

. Contribuir a reducir el tiempo entre la disponibilidad de tecnologias
sanas para el medio ambiente y su aprovechamiento en la planta
productiva.

. Contribuir a generar una cultura cientifica tecnolégica que apoye la
transformacién de los sectores productivos.

Alcances del Complejo
Los alcances del Complejo se definen en:

. Gestién y creacién de nuevas empresas de bases tecnolégica.

. Vinculacién universidad-empresa.

. Desarrollo de nuevas tecnologias.

. Estudios de base.

. Campo de accién nacional y regional.

Centros de investigacién industrial

Con el fin de responder a las éareas temadticas antes mencionadas, se
conceptualiza una estructura que albergue una red de centros de
investigacién industrial, los que estarén orientados a desarrollar proyectos
en forma integral e interdisciplinaria. Estos centros se caracterizan por
una capacidad de especializacién e interdisciplinariedad, de forma tal que
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satisfagan las eventuales demandas de 1las industrias y respondan
oportunamente a sus requerimientos especificos.

El conjunto de centros que se han definido alrededor del Complejo de
Tecnologia Avanzada para la Productividad estan envueltos en las siguientes
dreas temédticas generales: Disefio Industrial, Tecnologia de Manufactura,
Informatica y Computacién, Electrénica Aplicada, Ciencias de los Materiales,
Tecnologias Forestales e Ingenieria en  Maderas, Agroindustria,
Biotecnologia, Proteccién Ambiental y Calidad.

Mecanismos de vinculacion

El Complejo de Tecnologia Avanzada para la Calidad y Productividad, no podra
cumplir con sus objetivos si no contempla dentro de su estructura mecanismos
dgiles y efectivos de vinculacién universidad-sector productivo y en
especial con la empresa.

El CTACPI seguira utilizando los mecanismos tradicionales de vinculacién que
ha venido utilizando la Institucidn, pero ademas, se integraran mecanismos
mas evolucionados e innovadores tal como: Fundacién Tecnoldégica, incubadora
de empresas, Centro de Informacién Tecnoldgica.

Al igual que los centros, todos los demds mecanismos pronto iniciarén o ya
existen en la Institucién.

3.2.3.2. Parque Tecnologico

Conceptualizacién

Objetivos

Favorecer, a través de la proximidad entre los diferentes sectores
empresariales y las unidades y centros de investigacién del Instituto
Tecnoldégico de Costa Rica, el acercamiento de los recursos humanos
especializados de ambas partes, con el fin de lograr el intercambio
de conocimientos y la generacidén de ideas, que favorezca tanto el
crecimiento de empresas existentes como la creacién de nuevas
empresas.

Fortalecer la capacidad de las empresas instaladas en el parque
tecnolégico, con el fin de que puedan desarrollar innovaciones
competitivas a nivel nacional e internacional, aseguren la viabilidad
econdmica del pais a largo plazo y propicien la generacidn de empleo.

Establecer el vinculo entre el sector productivo y el Instituto
Tecnolbégico de Costa Rica, de manera que las capacidades y recursos
de éste puedan contribuir en forma eficaz y eficiente al desarrollo
econdémico de Costa Rica.

4o



Descripcion del Proyecto
El Instituto Tecnolbégico de Costa Rica propone la creacidén de un parque
tecnolégico orientado a satisfacer las necesidades de 1los diferentes
sectores empresariales costarricenses, asi como la creacidén de nuevas
empresas, especialmente de base tecnolégica, fundamentado en un trabajo
conjunto para el desarrollo de:
Investigacién y desarrollo de nuevos productos.
Investigacidén y desarrollo de nuevos procesos.
. Laboratorios de certificacién de calidad.
Laboratorios de pruebas y ensayos especializados.
Construccién de prototipos y plantas piloto.
. Capacitacidon especializada.
Elaboracién de estudios técnicos y administrativos.
Investigacidén cientifica y tecnolégica.
El Instituto Tecnoldégico de Costa Rica, con el apoyo del Ministerio de

Ciencia y Tecnologia y el Ministerio de Planificacién, estd iniciando un
estudio de factibilidad para la creacién de este proyecto en Cartago.

3.2.1. Componentes de los proyectos

Los componentes que constituyen la propuesta, estan fundamentados en las
limitaciones existentes en la Institucidén para lograr los objetivos de los
proyectos. Estos componentes estaran dirigidos al reforzamiento y creacidn
de algunos centros y mecanismos de vinculacién. Los mismos esté&n definidos
de la siguiente forma:

Infraestructura (construccién y edificios, equipamiento).

Recurso humano.

Recursos financieros para proyectos de investigacién y desarrollo.
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3.3, UNIVERSIDAD NACIONAL

Un contrato de la educacién superior con las generaciones que vendran

3.3.1. Marco de referencia de 1a agenda programitica

El conocimiento creado y difundido por la Universidad Nacional desde su
fundacién, ha tenido como caracteristica importante su vinculacién con las
necesidades de la comunidad nacional. Las politicas académicas de la univer-
sidad se han enlazado con proyectos tendientes a fortalecer una sociedad mas
igualitaria en lo social, méAs participativa en lo politico y con mayor
desarrollo en lo econdmico.

Durante sus primeros veinte afios, las politicas de ciencia y tecnologia de
la Universidad Nacional privilegiaron un aumento en el nivel competitivo
institucional con la formacién especializada de sus investigadores,
lograndose esto por la asignacidén de recursos propios y la captacidn de
recursos externos en el marco de convenios, contratos y otros tipos de
relaciones con diversos organismos, agencias y universidades alrededor del
mundo, sin olvidar el interés personal del investigador en su formacién.

Por otra parte, la Universidad cuenta con investigadores que han acumulado
una gran experiencia en lineas de trabajo permanentes,por lo que se han
creado varios centros de investigacién asociados a programas y proyectos
académicos de envergadura que buscan la solucidén a problemas prioritarios
del pais.

No obstante, los nuevos imperativos del desarrollo cientifico y tecnolégico
obligan a la Universidad poner sus fortalezas al servicio de la productivi-
dad y del desarrollo social, en un entorno mas competitivo e interdependien-
te, mientras simultaneamente se promueve un uso sostenible de los recursos
naturales y del medio ambiente. Ese contexto expone tres elementos a ser
tomados en cuenta comoc pivotes de una politica de ciencia y tecnologia de
la UNA y, consecuentemente, de la agenda programatica BID II.

3.3.1.1, La combinacion de recursos capitales

Las presentes caracteristicas de la economia politica demandan un nuevo
paradigma organizacional que combina varios recursos capitales, antes vistos
como autdédnomos. La esencia misma del desarrollo sostenible fijada en los
documentos de la Conferencia Mundial sobre Biodiversidad y Medio Ambiente,
celebrada en Rio de Janeiro, renueva y fortalece la formacidén de lazos entre
los recursos capitales existentes y de aquellos posibles a crearse o
mejorarse,
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En este sentido, el contexto de la agenda programatica de la Universidad
Nacional considera la combinacién de cuatro recursos capitales, a saber:

El capital ecolégico:

Considera los recursos forestales, marinos, hidrograficos y agrope-
cuarios del pais y de Centroamérica, en general.

El capital social:
Se conforma a partir del tejido social logrado por Costa Rica a

través de su evolucién histérica y que se caracteriza por las
miltiples organizaciones de base.

El capital humano:

Abarca las potencialidades culturales, educativas y vocacionales del
costarricense como individuo capaz de lograr el bienestar econdmico
paralelamente al desarrollo de las instituciones democraticas.

El capital financiero:

Los recursos regionales privados y pablicos, el Banco Centroamericano
de Integracidén Econdémica y los recursos financieros externos a la
regién centroamericana.

El capital cientifico:

El conocimiento generado mediante la investigacién de alto valor
agregado para la industria nacional y regional centroamericana.

3.3.1.2. La necesidad de una alianza estratégica

La Universidad Nacional plantea la necesidad de establecer una alianza
estratégica que involucre a cuatro sectores: el sector académico, el sector
productivo, el sector de la direccién empresarial y el sector del desarrollo
de base. Se entiende esta alianza estratégica como la combinacién de
aquellos componentes en los cuales cada sector es competitivo para generar
un modelo de desarrollo productivo para el pais y la regidén centroamericana.

El sector académico:

Conformado por los investigadores de la Universidad Nacional y de las
otras universidades publicas del pais.

El sector productivo:

La industria nacional y centroamericana que demanda innovacidn para
afianzar sus nichos productivos actuales y futuros.
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. El sector de la direccién empresarial:

La experiencia de gestidon gerencial de los agentes participantes en
el sector productivo.

El sector del desarrollo de base:

Las organizaciones sociales, comunales, cooperativas, solidaristas,
sindicales, campesinas, profesionales y municipales del pais.

3.3.1.3. El reto de la competitividad

Las ventajas competitivas de la regidn centroamericana y de cualquier bloque
de paises en desarrollo, se despliegan a partir de la productividad
desarrollada por las empresas, siempre y cuando exista una alto nivel de
formacién educativa dentro de la fuerza de trabajo y de los niveles
gerenciales pablicos y privados.

La productividad como funcién de la diferenciacién y del costo, solo puede
lograrse con la combinacién de herramientas gerenciales, de innovacién y del
mejoramiento de las fortalezas fisicas, tecnolédgicas y culturales del pais.
Es alli, en esa combinacién de factores, donde la Universidad Nacional
encuentra un espacio de valor agregado.

La insercién de la Universidad Nacional dentro de una estrategia de
productividad y su contribucién a fortalecer y crear ventajas competitivas
para el pais y la regién, estd en un proceso de despegue.

La competitividad es un reto que hay que encarar, no solo dejando atréas
esquemas de organizacién inflexibles y proteccionistas, sino, también,
fortaleciendo la misién educativa de quienes producen y demandan bienes y
servicios, y que también participan en el procesc de toma de decisiones para
el desarrollo econdémico, social y politico.

La exclusidén de cualquiera de estos niveles de decisidén puede redundar en
una competencia injusta y en desbalances que se estan tratando de superar.

3.3.2. Desarrollo de 1a agenda programatica BID II

La agenda programitica para el préstamo BID II consta de cuatro ejes, cada
uno de los cuales se constituye en una fase de desarrollo no excluyente:

. Areas de Innovacidén de la Universidad Nacional (AI);

El Sistema Universitario de Empresas Auxiliares (SUEA);
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Consorcio para la Innovacién Tecnolbégica y Empresarial para Desarro-
11lo Humano y el Medio Ambiente(CITEDHU): y,

Centro de Negociacién y Evaluacién de Tecnologias (CENET).

3.3.2.1. Areas de innovacidn (AT)

Las &reas de innovacidén son nichos de investigacidén béasica y aplicada
desarrolladas exitosamente por la Universidad Nacional, y que constituyen
factores de productividad y desarrollo potencial. Las AI requieren de un
fortalecimiento como producto de una demanda creciente de transferencia
tecnolégica y de prestacidn de servicios al sector industrial nacional y
centroamericano, tanto pilblico como privado. Para estos efectos, se
establecen siete areas de innovacidén focalizadas que se complementan con
seis cortes transectoriales.
Desarrollo sostenible y medio ambiente:
Energia limpia, educacién ambiental, turismo sostenible, cuencas
hidrograficas, agricultura orgénica, biodiversidad, cambio climatico,
desechos agroindustriales y urbanos, contaminacién ambiental (urbana
y agropecuaria, aire, agua y suelo), recuperacién de areas degrada-
das, manejo y aprovechamiento de los recursos naturales.
Desarrollo costero e industria de productos marinos
Acuacultura
Agroindustria: forestal, pecuaria, agraria
Ciencia e ingenieria de los materiales
. Prevencibén y mitigacién de desastres naturales
Salud humana y animal
El agrupamiento transectorial viene a fortalecer las siete areas y sirve
como marco para privilegiar el principio de flexibilidad necesario para la
respuesta inmediata a la demanda de investigacién y desarrollo.
Biotecnologia
Género, nifio, juventud y tercera edad
. Ordenamiento territorial

Patrimonio natural y cultural

Sistemas de informacidén geografica y GPS
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. Desarrollo rural, urbano y costero
. Gestién de la informacidn: aplicada, cientifica y técnica.

Un inventario actual del equipamiento e infraestructura de las Aareas de
innovacién indicadas, determina la necesidad de consolidar los laboratorios,
los centros de investigacién y los programas y proyectos especificos.

DESARROLLO SOSTENIBLE Y MEDIO AMBIENTE

Desde su creacién, la Universidad Nacional ha desarrollado su quehacer
académico intimamente ligado a las comunidades compesinas y organizaciones
de base. Mas recientemente, se ha venido vinculando con el mundo empresa-
rial. Ello engloba lo que hoy en dia conocemos como desarrollo sostenible.
Este concepto conjuga los aspectos ecolédgicos, socio-culturales y econdémi-
cos.

Los recursos naturales son la base del desarrollo social y econdémico, donde
el hombre es sujeto activo y fin de dicho desarrollo. Entonces, el
Desarrollo Sostenible comprende el manejo y la conservacién de la base de
los recursos naturales y la orientacidn del cambio tecnolégico e institucio~
nal, de tal manera que asegure la continua satisfaccién de las necesidades
humanas, para las generaciones actuales y futuras. El Desarrollo Sostenible
en los sectores agricola, forestal, pesquero, industrial y turistico,
conserva la tierra, el agua, el aire y los recursos genéticos vegetales y
animales, no degrada el medio ambiente y es técnicamente apropiado,
econbmicamente viable y socialmente aceptable.

El acelerado deterioro del medio ambiente en las Gltimas décadas; los costos
enormes de las medidas correctivas no siempre efectivas y los plazos de
tiempo necesarios para la recuperacién de los recursos, son signos
inequivocos de la demanda de enfatizar esta area.

Con base en lo anterior, la Universidad Nacional logra un impacto positivo
en las dinadmicas sociales, econbémicas, tecnolégicas y politicas a nivel
nacional y regional, al integrar plenamente los conceptos del Desarrollo
Sostenible. En ese sentido, las Facultades de Ciencias Exactas y Naturales,
Ciencias de la Tierra y el Mar y Ciencias de la Salud, han tenido un rol
destacado en el manejo y conservacién de nuestros recursos naturales y
agropecuarios. El manejo y la conservacidén de estos recursos se ha definido
tomando en cuenta la organizacidén social y el mercado nacional e internacio-
nal de los mismos. Estas areas han integrado eficientemente la Facultad de
Ciencias Sociales, con sus escuelas de Sociologia, Planificacién y Promocién
Social, Economia y, muy especialmente, la Maestria de Politica Econémica.
Lo anterior se integra en las acciones de investigacién, docencia y
extensién que en la Universidad Nacional se ligan estrechamente en cada una
de las actividades de su quehacer.
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Componentes

El caréacter interdisciplinario del &rea de innovacién del Desarrollo
sostenible y medio ambiente indica la combinacién de los siguientes
programas:

. Energia limpia

Las experiencias de las dos décadas pasadas muestran que la produc-
cién de energia y su uso, y la proteccién del ambiente, pueden
analizarse. La produccién energética, conversidén, transporte y uso
deben desarrollarse de forma que sean ambientalmente aceptables, pero
para que ello suceda, las politicas energéticas y ambientales deben
ser evaluadas cada una en el contexto de la otra. Por tal motivo, la
Universidad Nacional ha puesto sus esfuerzos en fuentes alternativas
como la solar y la ebélica, por ser renovables, limpias e inagotables,
sin pretender sustituir la electricidad en su totalidad.

. Educacién ambiental

Con la puesta en marcha en 1993 del Programa de Extensidén titulado
"Educacién ambiental urbana para la Ciudad de Heredia'", la Universi-
dad Nacional desplegé una estrategia méas agresiva de educacidn
ambiental que se habia iniciado en afios anteriores.

La adecuada combinacidén de la experiencia investigativa y docente con
la tarea formativa en las comunidades, es un area sensible que la
Universidad desea fortalecer en los préximos afics. La linea que se
adopta en esta estrategia de educacidén ambiental parte del principio
de que siendo la misién de las universidades de caracter formativo,
los programas de educacién no formal y de entrenamiento deben estar
a la vanguardia y no en un segundo plano de la agenda institucional.

. Turismo sostenible

El ecoturismo o turismo ecoldgico es un sector importante de esta
creciente industria, el cual requiere para su consolidacibébn y
sostenibilidad de capacitacidén e investigacidn, tanto a nivel general
como en las diferentes regiones del pais, especialmente en las que
existe y se proyecta un mayor desarrollo. Actualmente, la Universidad
Nacional participa en la elaboracién de planes de manejo de algunas
areas de conservacién y prepara para 1994 iniciar la capacitacién en
esta area. Se pretende desarrollar investigacidén y capacitacién en
ecoturismo a nivel nacional y regional, por medio de estudios inter
y multidisciplinarios para lograr un turismo sostenible.
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Cuencas‘hidrogréficas

El manejo de cuencas es el arte-ciencia de planificar, ejecutar y
monitorear actividades econémicos, sociales y administrativas
tendientes a lograr un desarrollo sostenible en la cuenca. EIl manejo
de cuenca busca la utilizacién o6ptima de los recursos suelo-agua-
vegetacion con el objetivo de mejorar el nivel de vida de sus
habitantes sin comprometer las opciones de las generaciones futuras.

El plan de manejo de la cuenca considera programas, proyectos,
actividades, normas, regulaciones y estrategias que implican: a) la
correccién de situaciones indeseables como la erosidén y degradacién
de recursos; b) el mejoramiento y mantenimiento de una situacidn
satisfactoria como alta biodiversidad, alto grado de conservacién de
bosques y usos sustentables de los recursos y c) aprovechamiento y
mantenimiento del potencial de desarrollo de la cuenca tales como
futuros proyectos hidroeléctricos, riego y turismo.

Agricultura organica

En la actualidad, el desafio de la agricultura es la blGsqueda de
nuevas formas de produccidn que permitan un desarrollo agropecuario
sostenible, lo cual requiere la adopcidén y generacidén de alternativas
tecnolbgicas que mantengan o recuperen la capacidad productiva de la
tierra, preserven los recursos naturales y no deterioren el ambiente
fisico.

La intensificacién de formas sostenibles de produccién, necesita de
cambios en la demanda de productos sin residuos quimicos y de
politicas de capacitacién y concientizacién, investigacidn, incenti-
vos y servicios de apoyo, destinados a incrementar el conocimiento,
crear las condiciones para la ejecucidén de esta estrategia sosteni-
ble.

Biodiversidad

A partir de la Convencioén sobre Biodiversidad, firmada por més de 150
paises en ECO 92, se consolida la incorporacién de consideraciones
socio-econémicas para la ejecucién de una estrategia global del
recurso biodiversidad. Ante la urgencia de tomar medidas para
mantener los ecosistemas y asi conocer el material genético de
plantas y animales.

La rica biodiversidad de Costa Rica es fundamental para el desarrollo
de la sociedad por lo cual debe ser conservada y utilizada de manera
sostenible. La pérdida de biodiversidad debideo al uso inadecuado del
ambiente y el aumento de la poblacién, nos obliga a llevar a cabo
investigaciones exhaustivas para la conservacién de esta riqueza
natural. Asimismo, es necesario capacitar al recurso humano que
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lograra mantener y desarrollar en forma sustentable nuestra biodiver-
sidad y de la regidén Centroamericana.

Cambio climitico

La Convencién Marco de las Naciones sobre Cambio climdtico aprobada
en EC0-92, establece como objetivo la blisqueda de la estabilidad de
las concentraciones de gases de efecto invernadero en la atmbésfera a
un nivel que impida interferencias antropbdgenas peligrosas en el
sistema climatico. Ese nivel deberia lograrse en un plazo suficiente
para permitir que los ecosistemas se adaptan naturalmente al cambio
climatico, asegura que la produccidén de alimentos no se vea amenazada
y permitir que el desarrollo econdmico prosiga de manera sostenible.

La Convencién Marco establece la obligacién de las partes firmantes
de proteger el sistema climadtico en beneficio de las generaciones
presentes y futuras, sobre la base de la equidad y de conformidad con
sus responsabilidades comunes, pero diferenciadas, y sus respectivas
capacidades.

Asi, se plantea, entre otros, la necesidad de elaborar, actualizar,
publicar y facilitar inventarios nacionales de las emisiones
antropdgenas por las fuentes y de la absorcién por los sumideros de
todos los gases de efecto invernadero no controlados por el Protocolo
de Montreal, utilizado metodologias comparables.

Se establece como importante, promover y apoyar la investigacidn
cientifica, tecnoldgica, técnica, socioecondémica y de otra indole, la
observacién sistemdtica y el establecimiento de archivos de datos
relativos al sistema climitico, con el propésito de facilitar 1la
comprensién de las causas, los efectos, la magnitud y la distribucién
cronolégico del cambio climatico y de las consecuencias econdmicas y
sociales de las distintas estrategias de respuesta y de reducir o
eliminar los elementos de incertidumbre.

Desechos agroindustriales y urbanos

Uno de los componentes de la problemidtica ambiental es el manejo
inadecuado de desechos cuya generacién es cada vez mAs problematica
por su cantidad y calidad. Asi por ejemplo, cada vez mas se
encuentran se encuentran en los desechos urbanos, elementos que
tienen un efecto negativo sobre la salud ambiental y humana, como
metales pesados provenientes de baterias, desechos plasticos que por
su caracter inerte tardan muchos afios en degradarse afectando los
suelos y organismos acuaticos, cuando son dispuestos inadecuadamente,
desechos peligrosos provenientes del sector industrial.

La Universidad Nacional, por medio del Departamento de Quimica y de

la Escuela de Ciencias Biolégicas, tiene la experiencia en las &reas
de caracterizacién de desechos, produccidén de compost, ubicacidn de
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sitios de disposicidn, educacién, desechos agroindustriales, analisis
de suelos, sistematizacién de informacién, y estd proponiendo un
Programa de Maestria en Estudios Ambientales, con énfasis en Gestién
de Desechos y Reciclaje de Plasticos. Ademés, pretende desarrollar
acciones de investigacién, docencia y extensién que contribuyan a
ejecutar el Plan Nacional de Manejo de Desechos.

Contaminacién ambiental

En las 0ltimas décadas, Costa Rica ha venido experimentando un
incremento poblacional, industrial y agricola, en cierto modo acorde
con la sensibilidad ambiental. Este crecimiento ha generado el
deterioro del medio ambiente y de la calidad de vida del costarricen-
se.

En la actualidad, la principal causa de deterioro ambiental esta
representada por el uso adecuado de plaguicidas y las crecientes
emisiones al aire de gases, vapores y particulas, factores contami-
nantes que ponen en serio riesgo la salud humana, ambiental y la
economia del pais.

A efecto de promover un cambio a esta problematica, la Universidad
Nacional, por mas de diez afios hizo suya la lucha por la proteccién
de la atmésfera y la iniciativa de una gestidén ecoldgicamente
racional de los productos quimicos téxicos. A través de las Escuelas
de Quimica y Ciencias Bioldégicas, la Universidad Nacional daré
énfasis al desarrollo de programas que procuren la proteccidén y
fomento de la salud humana y el desarrollo sostenible de los recursos
naturales, con una perspectiva regional.

Recuperacién de Areas degradadas

El manejo de los sistemas agroecolbégicos son en muchas partes del
mundo incompatibles con los ecosistemas naturales y por lo tanto, no
son sostenibles a mediano ni largo plazo. Por ejemplo aquellas &reas
que han sido severamente degradadas requieren de cientos de afios para
recuperarse de manera natural y poder ser nuevamente productivas;
esto consecuentemente conlleva a la degradacidén de los suelos
ocasionando dafios tanto dentro como fuera del sitio, pérdida de suelo
fértil, aumento de escorrentia superficial, pérdida de nutrientes,
pérdida de productividad, aumento en el costo de produccidn, y dafios
en el ecosistema edafico. Dentro de los dafios fuera del sitio se
enumeran un aumento en la turbidez de las aguas, contaminacidén de las
aguas por agroquimicos, deterioro de los ecosistemas de agua dulce y
salina, sedimentacién en embalses y aumento por riesgo de inundacién.

El manejo de los sistemas agroecolégicos son en muchas partes del
mundo incompatibles con los ecosistemas naturales y por lo tanto, no
son sostenibles a mediano ni largo plazo. En los paises tropicales,
incluyendo Costa Rica, las relaciones entre la degradaci6n de suelos
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y la capacidad productiva no estan ampliamente documentadas desde el
punto de vista cuantitativo, aunque cualitativamente el problema es
claro.

La Escuela de Ciencias Geograficas desarrolla programas que hacen
énfasis en el estudio de la erosién de suelos, concretamente la
investigacién en la aplicacién de modelos fisicos y empiricos. El
propdsito siguiente de la Universidad Nacional es el de investigar
los aspectos cualitativos y cuantitativos de la erosién, tomando en
cuenta sus dimensiones socioeconémicas y ambientales para posterior-
mente, desarrollar métodos y propuestas que encajen en planes
integrales del manejo de recursos naturales en el pais.

. Manejo y aprovechamiento de los recursos naturales

El manejo y aprovechamiento de los recursos naturales han sido
tratados en miltiples foros nacionales e internacionales desde
diferentes 6pticas; principalmente a la luz del manejo de ecosistemas
forestales, su biodiversidad y, mas recientemente bajo la perspectiva
del desarrollo sostenible, la cual ha considerado el recurso natural
bidtico y abiético, asi como el econdémico y socio-cultural del pais
y de las regiones especificas.

Las Facultades de Ciencias de la Tierra y el Mar, Exactas y Naturales
y de la Salud, desde su creacién, han participado en investigacidn
que busca un mejor aprovechamiento de nuestros recursos, teniendo en
cuenta la necesidad de la conservacidén de los mismos para las
generaciones futuras.

DESARROLLO COSTERO E INDUSTRIA DE PRODUCTOS MARINOS

Como parte de su quehacer académico, la Universidad Nacional ha definido
como fase prioritaria, la ejecucién de proyectos de investigacidn tendientes
a ubicar el medio donde habitan las especies marinas. Asimismo, ha
considerado imperativo el monitoreo de los parémetros tanto biolégico-
pesqueros como los fisico-quimicos y biolégicos del recurso marino, el
estudio de los ciclos biolégicos, la dinamica poblacional y el estableci-
miento de pautas para un manejo racional.

El pais y la regién requieren impulsar el manejo sostenido de sus ricos y
cuantiosos recursos marinos y costeros, de laboratorios que ofrezcan soporte
cientifico y técnico y de plantas piloto que brinden el despegue de una
comercializacién racional con la participacién de los grupos empresariales,
los consumidores organizados, los productores y las comunidades.
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ACUACULTURA

Aunque la produccién mundial de recursos acuaticos es ampliamente dominada
por la pesqueria, la acuacultura ha venido creciendo a tasas de un 6% anual.
Particularmente, la acuacultura rural ha sido todo un éxito en los paises
asidticos, pero con desempefios muy limitados en América Latina. No
obstante, la Universidad Nacional ha emprendido un sdélido programa de
acuacultura, por medio de proyectos de investigacidn y extensiédn.

Estos programas, generados por la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales,
han obtenido importantes logros dirigidos a la produccién de organismos
acuaticos, peces y otros moluscos de interés comercial, lo cual se
constituye en una amplia vertiente del sistema acuacultural nacional, a la
par de la produccién de peces para el tratamiento de aguas de desecho. Esta
estrategia es congruente con la ubicacién geografica del pais, los
requerimientos energéticos y alimenticios de la poblacidén y la necesidad de
recuperacién de recursos.

AGROINDUSTRIA

La actividad agroindustrial se basa en la transformacién de materias primas
de origen agropecuario, marino y forestal en bienes de mayor valor agregado.
El proceso agroindustrial busca diversificar el aparato productivo nacional
y orientar el desarrollo hacia nuevos mercados, teniendo como parametros
orientadores las exigencias del comercio internacional y los conceptos del
Desarrollo Sostenible.

Para lograr este objetivo, se promueve el cultivo de productos agricolas de
exportacidén, asi como la incorporacidén al mercado de productos procesados
de origen marino, pecuario y forestal. Al mismo tiempo, se busca una mayor
articulacién del sistema agroalimentario y de nuevas formas de produccién
que preserven y nos brinden una mayor utilizacién de los recursos naturales.
Paralelamente, se busca la innovacidn tecnoldgica necesaria para llevar a
cabo, de manera integral, los procesos de produccidén, industrializacién y
comercializacién.

La Universidad Nacional, por medio de la Maestria de Desarrollo Rural, de
las Escuelas de Ciencias Agrarias, Ciencias Ambientales, Ciencias Biolégi-
cas, Medicina Veterinaria; del Programa Regional de Maestria en Ciencias
Veterinarias y del Instituto de Investigacién y Servicios Forestales, ha
mantenido un estrecho contacto con instituciones y organizaciones del
sistema nacional agroindustrial. Se pretende un fortalecimiento de estas
relaciones a través de diagnoésticos, investigaciones y ensayos piloto para
el desarrollo de nuevos productos.
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CIENCIA E INGENIERTA DE LOS MATERIALES

La industria de los materiales plasticos se ha desarrollado fundamentalmente
en los Gltimos 50 afios. Es una industria en expansién debido a las variadas
aplicaciones y al constante descubrimiento de nuevos materiales y usos.
Esta evolucidn se ha realizado principalmente en los paises desarrollados
donde se invierten grandes sumas de dinero en investigacién y control de la
calidad de los materiales producidos.

Los esfuerzos desarrollado por el Departamento de Quimica de la Universidad
Nacional con el respaldo de la Asociacidén Costarricense de la Industria
Plastica (ACIPLAST), del Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y
Tecnolégicas y del Banco Interamericano de Desarrollo (PROGRAMA CONICIT-BID)
y otras agencias de desarrollo, deben fortalecerse para el establecimiento
de normas de calidad de todos los tipos de plasticos procesados.

La existencia del Laboratorio de Investigacién y Tecnologia de Polimeros
(POLIUNA), debe consolidarse con la ampliacién de la capacidad instalada
actual. Esto permitiréa desarrollar estudios, pruebas y escalamiento, tanto
en polimeros lignoceluldsicos (desechos fibrosos agroindustriales) como en
polimeros sintéticos.

PREVENCION Y MITIGACION DE DESASTRES NATURALES

La evaluacién del peligro potencial causado por los desastres naturales
endbégenos debe traducirse en politicas de ordenamiento y planificacién
territorial que minimicen el impacto de los desastres naturales,como forma
de asegurar el desarrollo sostenible. Dado que los més perjudicados con los
desastres naturales son casi siempre los sectores mas pobres de la sociedad,
la prevencién de los desastres naturales debe ventilarse como una contencidn
del deterioro del nivel de vida de los habitantes. Esto es especialmente
sensible en la regidén Centroamericana.

Los sismos, las erupciones volcéanicas, las inundaciones y los desliza-
mientos, son fendémenos de interés permanente dentro de las disciplinas de
investigacion de la Universidad Nacional. Esto ha generado la creacién del
Observatorio Vulcanolégico y Sismolégico de Costa Rica (OVSICORI), 1la
Escuela de Ciencias Geograficas y la Escuela de Topografia, Catastro y
Geodesia, y de programas y proyectos agrupados en centros de investigacién.

SALUD HUMANA Y ANIMAL

En la XXIII Conferencia Sanitaria Panamericana se aprob6 la estrategia en
"SALUD EN EL DESARROLLO" y se sefialé la necesidad de activar las estructuras
y formas de produccidn que satisfagan las necesidades basicas y materiales
de la poblacién. Esto implica un proceso de coordinacién e integracién de
las actividades de los diferentes sectores involucrados en mantener el

desarrollo.

53



La necesidad de producir alimentos para suplir las demandas de una poblacién
siempre creciente ha puesto una presién muy grande sobre los recursos
naturales. Los métodos tradicionales de produccién agricola no han sido
capaces de proveer estas necesidades de no ser a través de un aumento en las
dreas de produccién agricola a expensas de los bosques tropicales.

El enfoque de la Salud en el Desarrollo significa reducir los efectos de la
crisis, establecer programas integrales de bienestar social y mejorar las
condiciones de vida y salud humana. Los programas de Salud de Hato se
conciben como un componente de esta estrategia contribuyendo al bienestar
del hombre a través del suministro de proteina de origen animal en
cantidades suficientes y en condiciones de o6ptima calidad e inocuidad,
evitando el efecto nocivo de enfermedades de los animales que puedan ser
transmitidas al hombre y preservando el ambiente a través de la optimizacién
de los sistemas productivos.

3.3.2.2. Eapresas auxiliares

Las empresas auxiliares son unidades empresariales que se constituyen cuando
las &reas de innovacidén alcanzan un grado de madurez capaz de producir y
comercializar bienes y servicios de base tecnolégica; diseminar comercial-
mente los resultados de los trabajos de investigacién y de desarrollo
tecnolégico; consultorias; servicios de ingenieria; servicios de laborato-
rio; y otras actividades desarrolladas por la Universidad Nacional alrededor
de una innovacién tecnolébgica.

El Sistema Universitario de Empresas Auxiliares es concebido por la
Universidad Nacional como una nueva forma de vinculacién e interaccién con
la sociedad costarricense ("spin ins"), particularmente con el sector
productivo nacional y centroamericano y del Caribe, y de esta forma
participar de una manera mas significativa con el proceso de desarrollo
nacional e internacional.

Su puesta en marcha permite fortalecer la capacidad cientifica y tecnolégica
de la Universidad Nacional y ponerla al servicio de manera inmediata a los
sectores empresariales, a la comunidad nacional e internacional.

3.3.2.3. El Consorcio de Innovacion Tecnoldgica y Empresarial para el
Desarrollo Humano y el Medio Ambiente |

El consorcio se define como una empresa de innovacién tecnolégica con
inversiones transitorias del sector productivo, de la Universidad Nacional
y otras universidades y las organizaciones de base de la comunidad local,
nacional y regional. El Consorcio es un agrupamiento transectorial del SUEA
en una nueva fase de desarrollo en la que no solo media la comercializacidn
de tecnologias, sino también la eventual venta o desprendimiento de empresas
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auxiliares al sector productivo ("spin offs"), luego de lo que seria su
proceso de incubacién.

El CITEDHU estaria dirigido a estimular la productividad en punto a la
demanda local y regional, luego de que 1la Universidad Nacional haya
.consolidado individualmente o en asocio con otras universidades, actividades
de innovacidén dentro del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia.

La gestién del CITEDHU se apoyaréd en sistemas computadorizados de informa-
cién tecnolbdgica, tanto para el acceso a bases de datos internacionales como
para su planeacidén, control y direccidn.

3.3.2.4, El Centro de Negociacitn y Evaluacitn de Tecnologias (CENET)

Una de las principales fortalezas de la Universidad Nacional reside en su
misién formadora tanto de individuos como de maestros. Siendo consistente
con su misién, la Universidad Nacional plantea la creacién de la herramienta
gerencial a nivel superior, intermedio y de base para la productividad.
Paralelo a las fases de vinculacién econdmica de la innovacidén con el sector
productivo que se lograria con el SUEA y el CITEDHU, esta la formacién de
quienes realizaran los vinculos entre conocimiento y productividad.

El CENET es un centro especializado en 1la negociacién, adaptacidn,
evaluacién y diseminacidén del conocimiento cientifico y tecnolégico. Las
dreas de trabajo del CENET son:

. Técnicas de negociacién para los sectores piblico y privado en los
procesos de transferencia tecnoldgica nacional e internacional.

Formacién y capacitacién de recursos humanos a nivel de gerentes,
mandos medios y operarios de las empresas, en la adaptacién de

tecnologias.

Educacién rural e indigena y ensefianza de la ciencia y de la
tecnologia

Gerencia para el desarrollo de empresas de base comunitaria con
componentes de innovacién cientifica y tecnoldgica.

Reingenieria de las organizaciones para adaptarlas al cambio.
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3.4, UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA

Plan de Desarrollo en Ciencia y Tecnologia

3.1.1, Introduccitn

El objetivo del presente Plan es determinar las estrategias a seguir con el
fin de establecer la base cientifico tecnolégica que la Universidad Estatal
a Distancia (UNED) estaria en capacidad de ofrecer a la sociedad y al sector
productivo en general.

Dentro de las fortalezas de la UNED, destacan algunas que sirven de base
para la elaboracién de este Plan, a saber:

Su sistema de educacién a distancia, que le permite una cercania con
las comunidades, ain las mas alejadas. Por esta razén, el Plan
propone crear Centros Regionales de Accién Tecnolbgica para
fortalecer la presencia de la UNED en las diferentes regiones del
pais.

El tipo de educacidén -a distancia- que la UNED ha desarrollado, el
cual es adecuado para el uso de tecnologia de punta. Con esto se
pretende una verdadera socializacidén del conocimiento cientifico.

El desarrollo acumulado por la institucidén a través de todos estos
afios, el cual es fundamental para emprender las acciones de este
Plan: wuna infraestructura basica en los Centros Universitarios, una
experiencia en cuanto a la metodologia de la educacién a distancia y
el logro de graduar profesionales, en carreras formales en &reas
rurales, sin desplazarlos de ellas.

. La plataforma de comunicacidén con que cuenta la UNED.

Los bajos costos por estudiante inherentes al sistema de educacién a
distancia.

3.1.2, Estrategias para el desarrollo cientifico y tecnolégico en la
UNED

3.1.2.1 Propdsitos generales

. Determinacién de las estrategias a seguir para la proyeccidén de la
ciencia y de la tecnologia en la sociedad nacional.
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Generacién de un conjunto de estrategias para crear la base
cientifico-tecnolégica requerida por la UNED en aras de una apertura
al sector productivo.

Favorecimiento de 1los elementos necesarios (infraestructura y
recursos humanos) para el desarrollo de la investigacién en ciencias
(facticas, formales) y tecnologia.

Gestacién de los mecanismos juridico-administrativos de la UNED para
fomentar la transferencia de tecnologia por medio de una unidad
especifica.

3.1.2.2. Objetivos especificos
Reforzar carreras de base cientifico-tecnolébgica.

Ofrecer una opcién eficaz para el mejoramiento de la ensefianza de las
ciencias en los colegios de secundaria, cuyo objetivo primordial
seria cambiar positivamente las actitudes de los profesores y
estudiantes frente a la ensefianza-aprendizaje de la ciencia y la
tecnologia.

Fortalecer el desarrollo de programas de ciencia para secundaria, con
el fin de que estas disciplinas sean impartidas en forma practica.

Beneficiar el proceso de enseflanza y aprendizaje en las ciencias
fortaleciendo el trabajo experimental en el aula mediante una
adecuada capacitacién e implementacién de recursos.

Fortalecer el desarrollo de cursos o programas de extensidén de base
cientifico-tecnoloégica.

Apoyar el esquema tradicional de la UNED, basado en la
democratizacién de la ensefianza.

Producir y mercadear materiales didacticos tradicionales y no-
tradicionales (multi e hipermedios), dando énfasis en el A&rea
cientifico-tecnolébgica.

Favorecer la incorporacién, redistribucién y capacitacidén de los
recursos humanos necesarios para poner en marcha la estrategia
cientifico-tecnolbégica de la UNED.

Crear nuevas carreras de base cientifico-tecnolégica.

Estimular el inicio de Investigaciones Tecnolégicas.

Crear una Unidad Central de Transferencia Tecnolégica (UCTT),
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. Crear Centros Regionales de Accién Tecnoldgica (CRAT) en regiones
estratégicas del pais.

Gestar proyectos especificos de accidn tecnolébgica, para satisfacer
necesidades concretas del sector productivo.

. Crear Unidades Méviles de Accién Tecnolégica (UMAT), para la
operacionalizacién de planes de:

- Alfabetizacidén computacional.

- Multi e hipermedios dirigidos tanto a 1la docencia y a 1la
extensién como al sector productivo.

- Estudios de laboratorio

3.1.3. Un modelo alternativo de transferencia de tecnologia: La gestitn
tecnologica y las necesidades de una infraestructura regional

Para lograr la transferencia de tecnologia de la UNED hacia el sector
productivo, lo que se necesita es un PLAN DE ACCION TECNOLOGICA, cuya
finalidad es el "cambio tecnolégico" ante ciertas necesidades concretas del
sector productivo.

Con este Plan no se espera que haya conocimiento tecnolégico propio, sino
el descubrir cuales son las funciones requeridas por el sector productivo,
para lograr un "cambio tecnolégico" adecuado a las exigencias del mercado,
a través de la busqueda de la tecnologia requerida, ya sea en la UNED o
fuera de ella, en otras universidades, instituciones autdnomas, etc.

Para poder desarrollar todo un Plan de Accién Tecnolégica la UNED requiere
una infraestructura regional moderna que posibilite una apertura hacia
sectores productivos rurales.

Dentro de la idea de regionalizar la transferencia de la tecnologia, sera
necesario crear CENTROS REGIONALES DE ACCION TECNOLOGICA con wuna
infraestructura adecuada, coordinados por una UNIDAD CENTRAL DE
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA. Los centros regionales de accidén tecnologica
podrian proyectar su presencia en las distintas regiones, por medio de
Unidades Moviles de Accidén Tecnologica. '
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3.1.3.1. Unidad Central de Transferencia de Tecnologia (UCTT-UNED)

Las funciones principales de las UCTT-UNED serian:

Estimular y coordinar la generacién y puesta en marcha de Centros
Regionales de Accidén Tecnolégica. (CRAT).

Estimular y coordinar la generacidn y puesta en marcha de Unidades
Moviles de Accién Tecnoldgica (UMAT).

Desarrollar una base de datos de las empresas de base tecnolégica,
centros de investigacidn, estaciones experimentales y proyectos
especificos de investigacion.

Revisar las necesidades de la sociedad y del sector productivo.

Crear nexos de Cooperacidon con las Unidades de Transferencia de
Tecnologia de las otras universidades.

3.1.3.2. Centros Regionales de Accitn Tecnologica (CRAT)

Son Centros Regionalizados de Transferencia de Tecnologia que contaréan con
su propia infraestructura y se encargaran de ejecutar proyectos concretos
de accidén tecnolégica, dirigidos al sector productivo y a la sociedad en
general.

Los CRAT contaran con los siguientes servicios para la transferencia de la
tecnologia:

Simulacidn

INTERNET

Multimedia

Sistema procesador de voz

Sistema de automatizacién de oficinas (SAO)
Sistemas expertos

Teleconferencia

Biblioteca

Alfabetizacién computacional
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. Servicios agroindustriales, bibliotecolégicos, agrarios y de estudio
ambiental

3.1.3.3. Unidades moviles de accitn tecnolégica (UMAT-UNED)

Las UMAT-UNED seran centros méviles de proyeccidén tecnoldgica hacia regiones
estratégicas.

Los UMAT-UNED seradn satélites de los CRAT-UNED, que se deplazaran y
proyectaran a distintos puntos de la regién y contarén con funciones como:

Servir como aula en apoyo a la docencia, investigacién y extensidn.

Promocionar los materiales de 1la Editorial (EUNED) y de las
editoriales de las otras universidades.

. Servir de laboratorio en apoyo a la docencia y al sector productivo
. Promover ferias cientificas regionales.

Servir de apoyo a las otras universidades para poder proyectarse a
nivel nacional.

3.1.14, Regionalizacitn de la accitn tecnologica en 1a UNED
3.1.4.1. Regiones estratégicas del pais

Los Centros Regionales de Accién Tecnolégica (CRAT) deberan ubicarse en las
siguientes regiones estratégicas del pais, definidas segin el Plan Nacional
de Desarrollo:

Regién Central, Huetar Norte, Huetar Atléntica, Chorotega, Brunca y
Pacifico Central.

En estas regiones la UNED, a través de los CRAT, tratari de fortalecer las
dreas en las que, de acuerdo al Plan Nacional de Desarrollo, se presentan

las mayores debilidades, cooperando asi con los sectores marginados y menos
desarrollados del pais. '

3.1.1.2. Proyectos de Accitn Tecnolégica que ofreceréd l1a UNED por
region

Pagquetes informaticos dirigidos a la capacitacidén empresarial.
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Estudios de normatividad de la calidad y de mercado requeridos,
integrando el control de calidad, la calidad total y la calidad de
vida.

Capacitacidén en el manejo de recursos naturales dirigido al sector
productivo

Analisis de laboratorio en aspectos agrarios, pecuarios y
agroindustriales.

Asesoria para el disefio y especificacién de productos y equipos.
Estudios y asesoria en el area ecoturistica a empresas regionales.
Estudios sociodemograficos y geogréaficos.

Capacitacién de los recursos humanos de las empresas en otras Aareas
requeridas.

Capacitacién en programas para la ensefianza de las ciencias en
secundaria, con el fin de cambiar positivamente las actitudes de los

profesores y estudiantes frente a su ensefianza-aprendizaje y que las
mismas sean impartidas en forma practica.

3.4.4.3. Servicios técnicos para la accitn tecnologica
Conferencias/Video conferencias

Proyecciones de video

Bases de datos propias o accesibles electrénicamente a distancia
Alquiler de equipo

Simulacién

Multimedia/Hiperdocumentos

Automatizacién de Oficinas

Sistemas expertos

Bibliotecas/tradicionales y electrdnicas

3448, Servicios sociales

Proyectos para la resolucién de problemas comunales

61



o

Asesoria a las organizaciones comunales
Difusién cultural, coordinando grupos artisticos y de teatro
Alfabetizacién computacional.

Ferias Cientificas Regionales.

3.1.4.5. Extensitn

Desarrollar proyectos integrales e interdisciplinarios de extensién
que respondan a las necesidades de las comunidades.

Capacitar a las comunidades con miras a su propia auto organizacién
y promocién.

Reforzar y proyectar la identidad cultural en todos sus aspectos:

Promover investigaciones sobre las raices culturales del pueblo
costarricense.

Desarrollar proyectos de rescate y promocién de los elementos
esenciales del patrimonio cultural.

Ofrecer cursos de interés a las comunidades dentro de una perspectiva
de educacidén abierta.

Ofrecer talleres y otras modalidades educativas sobre aspectos
culturales, ambientales y socio-productivas, segin las necesidades de
las comunidades.

Ofrecer talleres y otras modalidades educativas que contribuyan a la
educacién de la poblacién dentro de la perspectiva del desarrollo
sostenible.

Ofrecer cursos de capacitacién y actualizacidén a funcionarios de
empresas, instituciones gubernamentales y no gubernamentales vy
organizaciones.

Ofrecer asesorias a empresas, instituciones y organizaciones.
Incentivar la venta de materiales impresos (revistas, libros, cartas

y otros), audiovisuales como cassettes, programas de radio vy’
televisidn.
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