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PRESENTACION

ctualmente, los estudios que se desarrollan con personas tituladas de las institu-

ciones de educacion superior, constituyen un aporte muy importante para conocer

a realidad socio-laboral de esta poblacion particular, explorar el papel de las
universidades en la dindmica nacional y regional centroamericana, asi como promover
cambios mediante la innovacion de los planes existentes y diversificar la oferta docente
de las instituciones.

Para el caso de los estudios de posgrado, al dia de hoy estos estudios han incluido un
andlisis de 46 programas de las cuatro universidades del CONARE, los cuales abarcan
una poblacion importante de las personas graduadas en los asios 2000-2010, y valoran
el esfuerzo que hacen nuestras universidades ante un mundo de gran dinamismo en todas
las dreas del conocimiento. Se espera que incidan en el aseguramiento de la pertinencia y
la excelencia de los programas de posgrado.

El presente “Estudio de seguimiento de las personas graduadas del periodo 2003-2010 de
diez programas de posgrado de las universidades estatales” es el cuarto informe consecu-
tivo que se realiza con el apoyo de CONARE, en el cual se presenta de forma clara y con
validez estadistica, tanto los grandes aciertos, como las oportunidades de mejora de rodos
y cada uno de los siguientes programas:

Universipabp DE Costa Rica
Maestria en Gerontologia
Maestria en Administracién Universitaria

Doctorado en Gobierno y Politicas Publicas

UNIVERSIDAD NACIONAL
Maestria en Politica Econdémica
Maestria en Produccidon Animal Sostenible

Maestria en Pedagogia

VII




UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA
Maestria en Derecho Econémico
Maestria en Criminologfa

Maestria en Derecho Constitucional

Maestria en Derechos Humanos

Un agradecimiento muy especial a todas las personas graduadas y a las y los funcionarios de nues-
tras universidades que han colaborado de una u otra forma en la realizacion de este estudio.

Sanpra LEdN Coto
Presidenta de CONARE
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1. INTRODUCCION

La publicacién descrita a continuacién constituye el cuarto estudio de seguimiento a per-
sonas graduadas de programas de posgrado que es realizado segin los lineamientos de la
Comisién de Directores de Posgrado del Consejo Nacional de Rectores, con financiamiento

de Fondos del Sistema CONARE (2011).
La Comisién Técnica a cargo del proyecto estd conformada por las siguientes personas:

e Dra. Nidia Lobo Solera de la Universidad Estatal a Distancia (UNED) y coordinadora
del proyecto.

e Dra. Alicia Vargas Porras de la Universidad de Costa Rica (UCR).

* Mag. Diana Arce Flores de la Universidad de Costa Rica (UCR).

e Ing. Oscar Gamboa Calderén, M.Sc. del Instituto Tecnolégico de Costa Rica (ITCR).
* Ing. Sofia Beatriz Garcia Romero del Instituto Tecnolégico de Costa Rica (ITCR).

* Bach. Franky Gonzilez Conejo de la Universidad Nacional (UNA).

e Mag. Mario Alejandro Morta Saborio de la Universidad Estatal a Distancia (UNED).
* Bach. Wendy Castrillo Jiménez de la Universidad Estatal a Distancia (UNED).

e Bach. Pablo Ramirez Solano de la Universidad Estatal a Distancia (UNED).

Para el desarrollo de este estudio se consideraron los siguientes aspectos: las caracteristicas so-
ciodemogréficas en las que se agrupan las siguientes variables: sexo, estado civil, edad, lugar
de residencia permanente y nivel educativo del padre y de la madre; la situacién laboral de las
personas graduadas, en sus diferentes ciclos: al momento de ingresar al posgrado, durante los
estudios, al graduarse y al momento de realizar la encuesta; indaga sobre la satisfaccién de la
persona graduada respecto del programa; la participacién de los graduados de los posgrados
en estudio en actividades cientificas y tecnolégicas; asi mismo, contiene un andlisis cualitati-
vo que se deriva de las entrevistas realizadas con coordinadores y docentes de los programas
de posgrado incluidos en el estudio.

En cuanto a estructura, el presente informe contiene diversos apartados: objetivos, justifi-
cacién y marco referencial, aspectos metodoldgicos, descripcién general de los programas
estudiados, resultados y consideraciones finales.
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En el estudio se consideraron las siguientes carreras, segiin universidad participante. Se in-
dican las personas que coordinaron el posgrado en el momento de la realizacién del estudio:

Universidad de Costa Rica

Programa de Posgrado Coordinador (a)
] Maestria en Geronfologia M.Sc. Mabel Granados Herndndez
2 Maestria en Administracion Universitaria M.Sc. Francisco Romero Esfrada
3 Doctorado en Gobierno y Politicas Publicas Dra. Violeta Pallavicini Campos

Universidad Nacional

Programa de Posgrado Coordinador (a)
1 Maestria en Politica Econdémica M.Sc. Gerardo Jiménez Porras
2 Maestria en Produccién Animal Sostenible Dr. Bernardo Vargas Leitén
3 Maestria en Pedagogia M.Sc. Marjon Belderbos

Universidad Estatal a Distancia

Programa de Posgrado Coordinador (a)
1 Maestria en Derecho Econémico LLM. Velia Govaere Vicarioli
2 Maestria en Criminologia M.Sc. Douglas Duran Chavarria
3 Maestria en Derecho Constitucional Dr. Alexander Godinez Vargas
4 Maestria en Derechos Humanos Dr. Francisco Barahona Riera
2 ]
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2. OBIJETIVOS

2.1 OBJETIVO GENERAL

Valorar el impacto social, econémico y cultural de los programas de posgrado para fortalecer
los procesos de autoevaluacién y acreditacién en las universidades estatales de Costa Rica, a
nivel nacional y regional centroamericano.

2.2  OBJETIVOS ESPECIFICOS

Actualizar las caracteristicas personales y académicas de las personas graduadas del 2003 al
2010 de los programas de posgrado de las universidades estatales de Costa Rica.

Valorar la incidencia del posgrado en la situacién laboral de las personas graduadas. (Salario,
ascensos, crecimiento profesional, nuevas dreas de trabajo, facilidad para obtener trabajo).

Reconocer la participacién del graduado en el plan de mejora de los programas.

Analizar la pertinencia de los programas de posgrado en estudio segin su influencia en el
desarrollo cientifico-tecnoldgico, socio-cultural y econémico en los dmbitos nacional y re-
gional.

Conocer el aporte que el programa de posgrado brindé al crecimiento humano y profesional
de las personas graduadas.

Determinar la satisfaccién profesional sobre el programa ofrecido respecto a lo esperado por
parte de las personas graduadas.

Identificar los campos de trabajo en donde se requieren personas graduadas y sus respectivas
competencias.
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3. JUSTIFICACION Y MARCO REFERENCIAL

Los programas de posgrado tienen la investigacién como factor inherente de su propia acti-
vidad, entregada por medio de la oferta de especialidades, maestrias y doctorados que tienen
la obligacién de mantener altos estdndares de calidad que satisfagan las necesidades de la
sociedad.

El fortalecer una cultura de calidad permanente, requiere de iniciativas politicas y el apoyo
de una estructura que lo sustente. Las iniciativas de calidad se han manifestado histérica-
mente en las universidades estatales, y robustecidas a través del apoyo a los procesos de eva-
luacién con miras a una acreditacion, asi como el soporte a la ejecucién de planes de mejora.

Por esto las universidades ptblicas de manera conjunta deben facilitar a los programas, como
un insumo de trabajo y proyeccién, la informacién actualizada que sustentan los planes de
mejora establecidos en los procesos de evaluacién y acreditacion.

Como producto del proceso de acreditacién de los posgrados a nivel centroamericano, las
universidades publicas, desde hace varios afos, han realizado a través del Sistema Regional
de Investigacién en Posgrados (CSUCA-SICAR), procesos de evaluacién y autoevaluacién,
para obtener la categoria de Posgrado Regional Centroamericano para sus programas, como
parte de este proceso se encuentran los estudios de seguimiento de graduados para contribuir
con ello a detectar necesidades regionales de actualizacién de sus programas.

A partir del ano 2008 la Agencia Centroamericana de Acreditacién de Posgrado (ACAP)
se presenta como una opcién para acreditar posgrados y es precisamente en el 2008 que se
ejecuta el primero de estos Proyectos de Seguimiento a Personas Graduadas de Posgrado a
nivel nacional, con la participacién de los siguientes programas:
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ESTUDIO DE SEGUIMIENTO A PERSONAS GRADUADAS DE POSGRADO - ANO 2008

Institucién Programa

Maestria en Biologia

Maestria en Ciencias Politicas
UCR

Maestria en Evaluacion de Programas y Proyectos de Desarrollo

- Maestria en Ingenieria en Mantenimiento industrial
Maestria en Sistemas modernos de Manufactura

Maestria en Estudios de la Mujer
UNA Maestria en Desarrollo Rural

Maestria en Conservacion y Manejo de Vida Silvestre

Doctorado en Educacion

UNED Maestria Profesional en Administracién de Negocios

Maestria Profesional en Psicopedagogia

Para el afo 2009 este Proyecto se desarrollé con la participacién de los siguientes programas:

ESTUDIO DE SEGUIMIENTO A PERSONAS GRADUADAS DE POSGRADO - ANO 2009

Institucién Programa

UCR Maestria en Computacién e Informética
Maestria en Geologia

Maestria en Historia

ITCR Maestria en Educacion Técnica
Maestria en Salud Ocupacional

Maestria en Administracion de Empresas

UNA Maestria en Administracién de Tecnologias de la Informacion
Maestria en Economia del Desarrollo
Maestria en Salud Infegral y Movimiento Humano

Maestria en Educacion Aprendizaje del Inglés

UNED Maestria en Tecnologia Educativa
Maestria en Administracion de Servicios de Salud Sostenible

Maestria en Administracion Educativa
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En el proyecto correspondiente al ano 2010, los programas incluidos en el estudio fueron
los siguientes:

ESTUDIO DE SEGUIMIENTO A PERSONAS GRADUADAS DE POSGRADO - ANO 2010

Maestria en Artes
Maestria en Ciencias Agricolas y Recursos Naturales
UCR

Maestria en Nutricién Humana

Maestria en Sociologia

ITCR Maestria en Computacion

UNA Maestria en Administracion Epidemiologia
Maestria en Gerencia de Comercio Internacional

Maestria en Segundas Llenguas

Maestria en Administracion de Medios de Comunicacion

UNED Maestria en Derecho del Trabajo y Seguridad Social
Maestria en Estudio de la Violencia Social y Familiar

Maestria en Manejo de Recursos Naturales

En el 2010 el ITCR incluye en el estudio un solo programa de posgrado, lo que brinda la
oportunidad para que las demds Instituciones incluyan un programa mds, no obstante solo

la UCR y la UNED lo incorporan.

Es con el desarrollo de estos proyectos que se pretende crear y reforzar una cultura de calidad
mediante la retroalimentacién que se pueda dar con la divulgacién de los resultados de estas
investigaciones y en general a través del seguimiento que se haga a los profesionales gradua-
dos de estos programas de posgrado. De esta forma, los estudios de seguimiento a personas
graduadas contribuyen a generar insumos necesarios para los procesos de acreditacién y
reacreditacién, asi como para la revisién interna que realicen los posgrados.
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4. ASPECTOS METODOLOGICOS

En este apartado se describen los aspectos metodolégicos mds importantes de esta investiga-
.7
cién:

4.1 POBLACION DE INTERES

La poblacién estd constituida por el total de personas que se graduaron de los programas de
posgrado incluidos en el estudio, maestrias y los doctorados de las universidades estatales,
entre los afos 2003 y 2010. Se excluyé de la investigacién a las personas que estuvieron fue-
ra del pais o que no fueron localizadas por ningiin medio. Luego de realizar la depuracién
correspondiente se constituyd la poblacién final de la investigacién, conforme se muestra a
continuacién (cuadro 4.1.1)
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CUADRO 4.1.1

POBLACION DE INTERES POR PROGRAMA DE POSGRADO

Universidad Programas 2011 Poblacién
Maestria en Gerontologia 55
UCR Maestria en Administracién Universitaria 24
Doctorado en Gobierno y Politicas Publicas 18
Maestria en Politica Econémica
38
Maestria en Producciéon Animal Sostenible
UNA 14
Maestria en Pedagogia
79
Maestria en Derecho Econémico
19
Maestria en Criminologia
45
UNED
Maestria en Derecho Constitucional
71
Maestria en Derechos Humanos
69
Totall 432

Fuente: Elaboracién propia (2011). Comisién Técnica de la Comisién de Directores de Posgrado, con base en informacién propor-
cionada por las Oficinas de Registro de las Universidades Piblicas adscritas a CONARE.

Desde sus inicios, la investigacién fue disefiada para que cada universidad incluyera tres
programas de posgrado, pero dado que el Instituto Tecnolégico de Costa Rica no incluye
ningin programa debido a que el resto de sus posgrados ya fueron objeto de estudio en las
publicaciones de anos anteriores, se reasignd un espacio de esos programas a la UNED.
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4.2  DISENO DE LA MUESTRA

Se trabajé con toda la poblacién ya que ninguno de los programas de posgrado tenia un nu-
mero mayor a 100 personas graduadas, por lo que no fue necesario establecer una muestra
para el estudio.

4.3  LOCALZACION DE LAS PERSONAS GRADUADAS

Para los objetivos planteados en la presente investigacién fue fundamental el aporte realizado
por los programas de posgrado incluidos en el estudio, ya que estos brindaron los datos que
permitieron contactar a las personas graduadas. Se solicité a las direcciones de los posgrados
una lista de las personas graduadas donde se indicaran sus direcciones electronicas, nimeros
telefénicos y cualquier otra informacién que se estimara relevante y permitiera una primera
aproximacion, por otro lado también se consult6 a las Oficinas de Registro de las respectivas
universidades.

De acuerdo con la informacién suministrada por los posgrados, para el proceso de localiza-
cién de los y las graduadas se contd, en primera instancia, con la siguiente informacién:

e Nombre completo de la persona graduada

e Nuamero de cédula

e Nuamero de teléfono de residencia, celular y trabajo
* Nombre del programa en que se gradué

* Afo de graduacién

En los casos en que esta informacién no fue suficiente para la localizacién de las personas
graduadas fue necesario recurrir a fuentes complementarias para contactarlos, tales como:
consultas a sus compaferos de posgrado, guia telefénica nacional o en el Registro Civil para
saber el nombre de los padres o de algtin familiar y por medio de ellos, localizar a la persona
graduada.
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4.4  LOCALIZACION DE COORDINADORES Y DOCENTES

Para lograr este fin cada uno de los miembros de la comisién del proyecto se encargé en la
institucién a la que pertenecen de solicitar a las direcciones de los posgrados una lista de los
coordinadores y docentes que pertenecieran a los programas incluidos en el estudio, y sus
direcciones electrénicas y ntimeros telefénicos.

4.5  TECNICAS E INSTRUMENTOS UTILIZADOS

Para la elaboracién de esta investigacion se siguieron dos metodologias que se complemen-
tan: cuantitativa y cualitativa, las cuales son abordadas, para su respectivo andlisis, en dife-
rentes apartados del capitulo seis del presente informe.

A continuacion se mencionan los métodos, técnicas e instrumentos utilizados en el estudio.

CUADRO 4.5.1
TECNICAS E INSTRUMENTOS UTILIZADOS

Cuantitativo Encuesta (En linea y via telefénica) Cuestionario a personas graduadas
Cudlitativo Entrevistas estructuradas con informantes Cuestionario abierto a docentes v
claves directores de posgrados

Fuente: Elaboracién propia (2011). Comisién Técnica de la Comisién de Directores de Posgrado de CONARE

4.6  ENFOQUE CUANTITATIVO DE LA INVESTIGACION

El cuestionario utilizado se muestra en el Anexo Al. La mayoria de las preguntas fueron de
tipo cerrado y precodificadas, con el fin de facilitar la captura de los datos.

El cuestionario consta de 5 secciones, las cuales se describen a continuacién:
a) Aspectos académicos
b) Situacién laboral

1. Al momento del ingresar al posgrado

2. Durante el tiempo de estudio del posgrado
3. Al momento de graduarse
4

Al momento de realizarse la encuesta
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c) Grado de satisfaccién con el programa de posgrado
d) Desarrollo e investigacién

e) Datos biograficos

f) Observaciones

El instrumento se utilizé con el objetivo de obtener informacién detallada en relacién con la
situacién académica respecto al programa de posgrado que se estudid, ademds, si continué
estudiando posterior a la graduacién o complementé de alguna forma la educacién recibida
en la universidad, seguidamente se indag sobre la situacién laboral en los diferentes mo-
mentos destacando la relacién entre la formacién recibida y su actividad laboral, competen-
cias y trabajo, historia y orientacién laboral, satisfaccién laboral, luego se analiza la influencia
y los aportes realizados al desarrollo cientifico y tecnoldgico, el impacto de los estudios en el
proceso de formacién académica y profesional, los datos generales de vida de la persona gra-
duada, los antecedentes educativos, las motivaciones para escoger el programa de posgrado y
por tltimo, una seccién de sugerencias o comentarios a los programas.

Se utiliz4 la base del cuestionario de los estudios anteriores, con algunas modificaciones reali-
zadas en funcién de los objetivos del estudio, este instrumento fue construido en el 2008 por
la Comisién Técnica y validado con expertos y egresados de diversos programas de posgrado

4.7  ENFOQUE CUALITATIVO DE LA INVESTIGACION

4.7.1  Aplicacién de las entrevistas semiestructuradas

Las técnicas cualitativas permiten recopilar informacién a partir del conocimiento y de las
experiencias vividas por las personas en contextos especificos y profundizar asi en las actitu-
des, motivaciones, creencias, aspiraciones, sentimientos de las personas involucradas.

En el estudio se aplicé una entrevista estructurada a los(as) docentes y coordinadores(as)
como se muestra en el Anexo A2. Esta abarcé ampliamente los temas del estudio, utilizando
para ello preguntas abiertas, elaboradas en concordancia con los objetivos planteados para
el estudio.

La entrevista cualitativa es mds “/ntima, flexible y abierta. Esta se define como una reunion
para intercambiar informacidn entre una persona y otra...” (Herniandez, Ferndndez y Baptista,
2000). Este tipo de perspectiva posibilita el cumplimiento de los objetivos de investigacién
planteados, complementando y enriqueciendo los datos e informacién cuantitativos.
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Es importante definir que en las ‘entrevistas estructuradas, el entrevistador realiza su labor con
base en una guia de preguntas especificas y se sujeta exclusivamente a ésta (el instrumento prescribe
qué items se preguntardn y en qué orden)...” (Hernandez, Ferndndez y Baptista, 2006)

El propésito de las entrevistas estructuradas para este proyecto en particular, consistié en
obtener informacién detallada y més abierta, por parte del personal docente y coordinadores
de cada uno de los programas de posgrado.

Toda la informacién obtenida de esta dindmica fue procesada y analizada por medio de una
matriz cualitativa, en la cual se rescataron las ideas principales de las personas participantes.
Primero, por programa, se procedié a depurar las respuestas (aclarar ideas, redaccién, agru-
par respuestas similares, entre otras), luego se unieron las mismas por universidad, por item
y por programa.

4.7.2 Matriz cualitativa

La matriz cualitativa es un documento, en este caso institucional-informal, mediante el cual
se obtiene informacién valiosa para el estudio. Describe ideas, acontecimientos, problemas,
entre otros; mds usuales de las personas involucradas en el objeto de andlisis.

Requiere de una preparacién anticipada de un instrumento gufa para:

e Asegurar que se cubran los temas

e Establecer canales para la direccién y delimitacién del discurso

Consiste en:

* Clarificar ideas expuestas

* Seleccionar y destacar las respuestas mds pertinentes a los propésitos de la investigacién
e Leer en profundidad: para extraer elementos de andlisis

* Leer en forma cruzada y comparativa lo expresado por los participantes con el fin de
construir una sintesis comprensiva sobre la realidad analizada.
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Los pasos que se siguieron para la elaboraciéon de la matriz del presente estudio consistieron en:
e Obtencién de respuestas mediante el instrumento-gufa cualitativo
*  Organizacién de la informacién brindada por la poblacién participante

* Andlisis de la informacidén con el propdsito de identificar ideas similares y/o contradic-
torias

e Aclarar las ideas expresadas

e Agrupar las respuestas y comentarios por interrogante planteada y luego por universidad
(qué va con que o que se relaciona con qué).

* Estructurar la redaccién de la informacién en el instrumento (Miles y Huberman, 1994).

;Qués es una matriz cualitativa?

Matriz Cualitativa

/

es un contiene un
sirve como
Documento Fuente Instrumento
institucional-informal de informacion de investigacion

es elaborado por proporciona

I
Equipo
investigador

Acontecimientos

Ideas Problemas

AN g

aportados por

Coordinadores permite
y Docentes estudiar a

Fuente: Comisién Técnica
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4.8 TRABAJO DE CAMPO

Por las facilidades que ofrecen las tecnologias de informacién y comunicacién, se decidié uti-
lizar un software libre llamado LimeSurvey, tanto para el disefio como para la aplicacién del
cuestionario. Este software facilita la aplicacién de cuestionarios en linea. Esta modalidad de
recoleccién de informacién tiene la ventaja de que permite agilizar el trabajo de codificacién
y digitacién de los datos, asi como el procesamiento de los mismos.

En este estudio, las personas graduadas fueron contactadas directamente por personal con-
tratado para tal efecto. Esta medida resulté muy eficaz ya que se gané tiempo para localizar
a toda la poblacién.

El equipo que participé en el trabajo de campo estuvo integrado por cinco personas: tres
encuestadoras a tiempo completo, una supervisora y la coordinadora del trabajo de campo.

La aplicacién de la mayoria de las encuestas se llevé a cabo durante un periodo de tres meses
(entre el 13 de setiembre de 2011 al 12 de diciembre de 2011).

El procesamiento de los datos cuantitativos se realizé utilizando las funciones del programa
Microsoft Office Excel 2007, una vez que se obtuvo la base de datos que produjo el software
LimeSurvey.

4.9  NIVEL DE RESPUESTA

El total de encuestas realizadas sumé 378, obteniéndose un nivel de respuesta global del
87,5%. El nivel de respuesta por programa se muestra en el siguiente cuadro 4.8.1.

CUADRO 4.9.1
NIVEL DE RESPUESTA POR PROGRAMA DE POSGRADO

Maestria en Gerontologia 55 0 1 54 Q1.2
UCR Maestria en Administracion Universitaria 24 0 6 19 797

DocToero en Gobiemo y Politicas 18 o : 17 044

Publicas

Maestria en Politica Econémica 38 0 7 31 81.6
UNA /\/\oesfr}o en Produccién Animal 14 o 6 8 571

Sostenible

Maestria en Pedagogia 79 0 14 65 82.3

Maestria en Derecho Econémico 19 0 3 16 84.2

Maestria en Criminologia 45 0 3 42 ?3.3
UNED

Maestria en Derecho Constitucional 71 0 7 64 Q0.1

Maestria en Derechos Humanos 69 0 7 62 89.8

Total 432 0 55 378 87.5

Fuente: Elaboracién propia (2011). Comisién Técnica de la Comisién de Directores de Posgrado de CONARE, con base en las
encuestas realizadas.
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El porcentaje total de respuesta para este estudio, aument6 en 3,6 puntos porcentuales en
relacién con el estudio del afo 2010, y las razones por las cuales no fue posible localizar a
toda la poblacién por encuestar sigue siendo debido a que la informacién de las personas
graduadas no estaba actualizada en los registros de los programas de posgrado.

4.10 LMITACIONES DEL ESTUDIO

Es comun que durante el desarrollo de cualquier estudio o investigacién surjan limitaciones
que afecten el curso de las acciones planificadas o de los resultados esperados. Los aspectos
que se destacan a continuacién, son dos de los desafios mds importantes que se vivenciaron
durante el proceso seguido.

* Un obstdculo que se presenté durante el proceso de localizacién de las personas parti-
cipantes fue que en algunos casos los datos (ndmeros de teléfono, direcciones de correo
electrénico) de las personas graduadas se encontraban desactualizados.

e Otra limitacién importante fue la dificultad de realizar las entrevistas a los coordinadores
y docentes de los programas de forma personal, ya que la mayoria de los participantes
no conté con la disponibilidad requerida, ante esta dificultad se opté por realizar la
entrevista en forma de cuestionario autoadministrado, la cual fue contestada via correo
electrénico.

5. DESCRIPCION GENERAL DE LOS PROGRAMAS ESTUDIADOS

Para recopilar la informacién de los programas estudiados se utilizé un formulario el cual
puede observarse en el Anexo A3, en el cual se solicit: 1) Nombre completo del programa,
2) Afo de creacién, 3) Titulo que otorga, 4) Ndamero de graduados al 2009, 5) Niumero
estudiantes activos en la actualidad, 6) Misi6én y Visién. O bien, objetivos del programa, 7)
Cantidad de estudiantes activos a diciembre del 2008, 8) Cantidad de Estudiantes egresados
no graduados a diciembre del 2009, 9) Alguna otra informacién del programa que conside-
rara relevante mencionar.

El mismo fue contestado por cada una de las coordinaciones de programa al momento de
realizar este estudio, obteniéndose las siguientes descripciones:
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5.1 UNIVERSIDAD DE COSTA RICA (UCR)

5.1.1 Programa de Posgrado en Gerontologia

El Programa de Posgrado en Gerontologia fue creado en el afo 1994, otorga los titulos de
Magister Scientiae en Gerontologia y Magister en Gerontologia, al afo 2010 el programa ha
graduado 55 profesionales, tiene 18 estudiantes activos y 11 estudiantes egresados.

Misidn

* Formar profesionales de Posgrado en Gerontologia con excelencia académica, desde una
perspectiva interdisciplinaria y humanista, que contribuyan al fortalecimiento de la in-
vestigacion, gestién y la intervencién en las diferentes dreas del quehacer en este campo,
acordes con los desafios del envejecimiento poblacional del pais y la region.

Visidn

e Programa de Posgrado lider en el 4mbito nacional y centroamericano en la formacién de
profesionales en Gerontologia, con un enfoque de desarrollo humano integral e interdis-
ciplinario que les permita incidir en el campo sociopolitico con el fin de dar respuestas
efectivas a las transformaciones que la sociedad requiere en diversos escenarios para el
logro de un envejecimiento con calidad.

Obijetivos

* Formar profesionales de alto nivel en el dmbito nacional y regional que incidan con ca-
rdcter propositivo en el estudio y el abordaje del proceso de envejecimiento poblacional
y los desafios que se derivan del mismo.

* Fortalecer la capacidad cientifica de los talentos humanos a partir de la investigacién, la
docencia y la accién social en el campo gerontolégico.

5.1.2 Maestria en Administracién Universitaria

La Maestria en Administracién Universitaria se crea en marzo del afio 1996, otorga el titulo
de Maestria Profesional en Administracién Educativa, al afo 2010 esta maestria ha graduado
a 24 estudiantes, tiene 41 estudiantes activos y 24 estudiantes egresados.
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Obijetivos

El programa de Maestria en Administracién Universitaria tiene como objetivos preparar
profesionales capaces de:

*  Ofrecer al administrador universitario una sélida formacién en los campos de la teoria y
de la técnica administrativa y pedagdgica, de modo que sea capaz de ejercer una gestién
administrativa que coadyuve al logro de los objetivos, los fines y propésitos de la Uni-
versidad.

* Coadyuvar mediante un adecuado proceso de formacién al desarrollo de la capacidad de
liderazgo de los futuros administradores universitarios, de modo que sean promotores
del cambio y la innovacién educativa en las instituciones que dirijan

* Administrar instituciones o procesos educativos a nivel superior, de modo que se con-
tribuya al desarrollo integral del educando y de la comunidad circundante, nacional y
centroamericana.

e Formar profesionales capaces de analizar y de gestar politicas de educacién superior con
espiritu critico, y de llevarlas a la prictica mediante adecuados procesos de planificacién
y de organizacién institucional.

*  Ofrecer oportunidades metodoldgicas y pricticas para que el futuro administrador de la
educacién superior ejercite su potencial creativo como conductor de procesos formati-
vos, de proyeccidn y accién social, administrativos y de investigacién.

5.1.3 Doctorado en Gobierno y Politicas Piblicas

La primera promocién del Doctorado en Gobierno y Politicas Piblicas inici6 en 1998, a la
realizacién de este estudio se han graduado 17 estudiantes, tiene 13 estudiantes activos y 9
estudiantes egresados.

Objetivo general
Formar doctores académicos en el campo de Gobierno y Politicas Pablicas. Los graduados
tendrdn las caracteristicas propias de quien ha realizado investigacién de alto nivel sobre el

concepto, la epistemologia, el desempeno y el impacto del Gobierno, del sistema politico y
de vinculacién e impacto en el contexto de la sociedad nacional y del contexto internacional.

Obijetivos especificos

*  Unir en el andlisis las dos dimensiones politica y administrativa que se presentan en la
relacién Estado-Sociedad.
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5.2

Aprovechar los recursos disponibles en Costa Rica para ofrecer, a toda Centroamérica y el
Caribe, un centro de investigacién y reflexién que impulse la discusién académica sobre
gobierno y politicas publicas y que forme profesionales de alto nivel académico para que
fortalezcan las universidades de donde provienen y para que ejerzan labores de gobierno
en los sectores publicos.

Apoyar los procesos de democratizacién y eficacia de la gestién publica en la regién cen-
troamericana y del Caribe.

Desarrollar en el mds alto nivel académico, la investigacion y la reflexién sobre la relacién
Estado-Sociedad, la gobernabilidad y la reforma del Estado.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE COSTA RICA (UNA)

5.2.1 Maestria en Politica Econémica

La Maestria en Politica Econémica fue creada en 1985, otorga el titulo de Maestria Acadé-
mica, desde que fue creada ha graduado a 38 estudiantes, tiene 9 estudiantes activos y 59
estudiantes egresados de la maestria.

Objetivos generales

Formar profesionales en el drea de politica econémica capaces de disehar politicas pu-
blicas acordes con las necesidades de desarrollo sostenible de la regién latinoamericana.

Contribuir al establecimiento de las bases tedricas y metodolégicas que permitan im-
pulsar estrategias de desarrollo que incidan en el desarrollo integral del hombre y de la
sociedad.

Objetivos especificos

Desarrollar una base cientifica-técnica que impulse la reestructuracion de los sectores
productivos de la regién.

Promover un cambio en los lineamientos de politica pablica que rigen el desarrollo del
sector externo de las economias regionales e incorporacién en la economia internacional.

Promover un cambio en los lineamientos de politicas ptblicas de valoracién y conserva-
cién de los recursos naturales de las economias regionales, acordes con las necesidades de
desarrollo.
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* Promover un cambio en los lineamientos de politicas publicas para promover politicas
de empleo en las economias regionales y establecer alternativas viables para el desarrollo
de los recursos humanos.

* Promover la participacién de amplios sectores de la sociedad de la regién a través de la
divulgacién, la capacitacién y la asistencia técnica.

* Establecer mecanismos adecuados para transferir informacién cientifica y técnica sobre
coyuntura y politica econémica que permita promover la discusién e impulsar la prctica
investigativa intra e inter disciplinaria.

5.2.2 Maestria en Produccién Animal Sostenible

La Maestria en Produccién Animal Sostenible nace en al afio 2000, los estudiantes, tras
cumplir con todos los requisitos de graduacién, obtienen el titulo de Maestria Académica,
esta maestria tiene 14 estudiantes graduados, 4 estudiantes activos y 4 estudiantes egresados.

Misién

La misién del PCVET (Posgrado Regional en Ciencias Veterinarias Tropicales) serd la forma-
cién de profesionales en el nivel de posgrado capaces de realizar investigacién generadora de
conocimientos propios, asi como la validacién de conocimiento y tecnologia desarrollados
en otras regiones del mundo y, de este modo, proponer e impulsar soluciones eficaces a los
problemas nacionales o regionales, producto de un diagnéstico preciso.

Visidn

La Visién es el PCVET se articula dentro de un sistema institucional dindmico, flexible, de
impacto nacional y regional que conforma el Sistema de Estudios de Posgrado de la Uni-
versidad Nacional (SEPUNA). Dentro de ese marco de accién, el PCVET se distingue por
ofrecer a Costa Rica y a la regién mesoamericana, un espacio académico de alto nivel en el
que se oriente la formacién del elemento humano necesario para enfrentar los problemas
propios de los paises que conforman la regién; todo esto con la rigurosidad académica que
los estudios de posgrado implican, e involucrando los elementos esenciales del quehacer uni-
versitario como lo son la docencia, la proyeccién a la comunidad y la investigacién.
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Obijetivos generales

* Proporcionar formacién académica y humanista a nivel de Posgrado a profesionales que
trabajen en las dreas de la salud publica y la produccién animal, para instrumentalizar
y desarrollar soluciones innovadoras y sustentables a los problemas locales y regionales.

* Proveer un espacio académico de alto nivel para el desarrollo de la investigacién cientifica
en salud puablica (animal y humana), asi como en sistemas de produccién animal enfati-
zando en los aspectos especificos de la sostenibilidad.

e Formar profesionales capaces de proponer y liderar los cambios necesarios tendientes a
lograr sistemas de produccién animal mds sostenibles, que consideren las necesidades
basicas de la poblacién presente y futura.

* Proporcionar al estudiante la oportunidad de conocer e integrar conceptos de distintas
disciplinas que sirvan como complemento a su anterior formacién disciplinaria.

* Promover la investigacién, tanto local como regional tendiente a caracterizar y optimizar
los sistemas de produccién animal para la satisfaccién de Las necesidades de la poblacién
sin detrimento del ambiente.

Obijetivos especificos

e Desarrollar los programas de maestria relativos a la salud publica (humana y veterinaria)
segun las necesidades reales existentes en cada momento histérico de Costa Rica y la
regién centroamericana. Al momento de la aprobacién de este reglamento, el PCVET
desarrolla maestrias académicas en Epidemiologia, Enfermedades Tropicales, Produccién
Animal Sostenible. Ademids, desarrolla una maestria profesional en Epidemiologia y una
especialidad en Medicina y Cirugfa en Equinos.

* Formar recursos humanos para planear, ejecutar e interpretar investigaciones de alto ni-
vel en salud publica (animal y humana) y en produccién animal sostenible.

* Establecer vinculos académicos entre profesionales que trabajan en gobiernos, institutos,
universidades y otras entidades que faciliten la puesta en marcha de programas o redes
regionales.

* Proveer instrumentos de andlisis e interpretacion al personal asociado a los laboratorios,
que permitan la ejecucién de programas de investigacién o extensién, optimizando el uso
de la infraestructura disponible en la regién.

* Servir de centro de referencia para profesionales en Ciencias de la Salud de la regién y de
otras partes del mundo.
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El Programa Regional de Posgrado en Ciencias Veterinarias Tropicales de la Universidad

Nacional (Costa Rica) incluye centro de su oferta académica el grado de Maestria en Pro-
duccién Animal Sostenible (PAS).

La Maestria en PAS se inicié como resultado de un proyecto internacional de cooperacién
ejecutado por la Universidad Nacional (Costa Rica), Wagenngen University (Holanda) y el
International Institute for Aerospace Survey and Earth Sciences (Holanda).

La produccién animal ha sido y seguird siendo una actividad humana de gran importancia,
especialmente en los paises en vias de desarrollo. Sin embargo, existe una creciente concien-
tizaci6én a nivel mundial acerca del gradual incremento de problemas tradicional mente liga-
dos a la produccién animal, tales como la erosién, deforestacion, y pérdida de biodiversidad.

En respuesta a la problemdtica anterior la Maestria en PAS promueve la formacién de profe-
sionales en el campo de la produccién animal responsables por la basqueda de alternativas de
produccién que sean perdurables y viables no solamente desde un punto de vista econémico,
sino también social y ambiental.

5.2.3 Maestria en Pedagogia

El programa de Maestria en Pedagogia, estd compuesto por dos carreras, la Maestria en
Pedagogia con énfasis en Diversidad de los Procesos Educativos, creada en al ano 2002, y
la Maestria en Pedagogia con énfasis en Desarrollo y Atencién a la Primera Infancia, cuyo
origen data del afo 2006; ambas dan la titulacién de maestria profesional, y suman 79 estu-
diantes graduados, 30 estudiantes activos y 5 estudiantes egresados.

Los objetivos de la Maestria en Pedagogia en sus dos énfasis:

* Contribuir significativamente con los retos de la educacién superior universitaria en el
pais y en la regién.

* Generar un discurso pedagégico acorde con la realidad y los cambios socioculturales del
pais y el drea centroamericana.

* Investigar la realidad educativa nacional desde la perspectiva de la diversidad para el es-
tablecimiento de una respuesta pedagdgica oportuna, justa y actual.

e Promover procesos de cambio y transformacién social por medio de la accién pedagégica
de los sujetos participantes en los procesos educativos formales.

* Desarrollar una conciencia reflexiva continua y permanente basada en el quehacer peda-
gbgico profesional de las personas que participan en los procesos educativos escolarizados
y no-escolarizados.
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* Promover la interaccién social y la valoracién positiva de las diferencias individuales,
sociales y culturales en el dmbito educativo formal y no-formal.

* Responder al impacto social y educativo dentro del contexto escolar, nacional y regional,
en una sociedad sometida a procesos de cambio y transformacién cultural.

* Responder a las demandas del pais y el drea creando una educacién de calidad y equidad,
accesible a la diversidad y demandas de los educandos.

Objetivos especificos en el Plan de Estudios del énfasis en Desarrollo y atencién integral de la
Primera Infancia

Este énfasis si bien responde a los objetivos arriba mencionados, plantea que la educacién
y la intervencién pedagégica inician desde el momento mismo de la concepcidn, y que la
insercién laboral de la mujer ha propiciado cambios trascendentales en el papel del Estado y
de la formacién universitaria en relacién con la formacién de las personas que atienden a la
nifez desde edades tempranas.

El propésito es: la preparacién de profesionales capaces de poner en préctica estrategias me-
todoldgicas innovadoras que respondan a la realidad social nacional con fines de lograr una
atencién integral a la nifez desde edades tempranas. Contempla todos los escenarios peda-
gbgicos en el desarrollo de la nifiez como lo son la familia, el centro educativo, la comunidad
y las instituciones.

Este énfasis tiene los siguientes objetivos correspondientes a la formacién de profesionales en
la atencidn a la primera infancia capaces de:

Lograr un conocimiento amplio del desarrollo humano en todas sus diversas subetapas y
dreas, desde el momento de la concepcidn hasta los cuatro afos.

* Desarrollar la respuesta educativa (curricular) acorde a las caracteristicas generales del de-
sarrollo en cada subetapa y a las condiciones personales de cada uno de los nifios y ninas,
tanto en los contextos de educacién formal como no formal.

* Brindar una atencién integral a la poblacién de 0 a 4 afos con la activa participacién de
cada uno de los entes y personas responsables de ésta: familia, centro educativo, comu-
nidad, gobierno.

* Analizar la importancia de la atencién apropiada a esta poblacién asi como la defensa de
su derecho a un desarrollo y atencién integral en los diversos dmbitos familiares, comu-
nales y personales en que se desenvuelven.
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 Participar de espacios de andlisis académico, investigacién y extensién para contribuir al
desarrollo y atencién integral de la nifiez menor de cinco afios en Costa Rica.

* Identificar la propia necesidad de aprendizaje permanente evidenciado en su interés por
la investigacién en aula y en la preocupacién por la busqueda constante de capacitacién
para el mejoramiento de su quehacer docente.

* Desarrollar habilidades para el trabajo en contextos no formales, incluyendo la promo-
cién del trabajo comunal, el desarrollo social, y el trabajo con adultos para llegar a los
nifos por intermedio de ellos.

De acuerdo con las metas de formacién planteadas en los Planes de Estudios: El énfasis de
Diversidad en los Procesos Educativos en su planteamiento inicial espera necesitar cinco afos
para cubrir cuatro promociones con 20 estudiantes, graduando entre 75 y 80 profesionales.
Y, para el énfasis en Desarrollo y Atencién Integral de la Primera infancia se plantea poder
graduar entre 60 y 80 profesionales en cinco promociones para las que se necesitan seis anos.

Otra informacién relevante

Se espera que mientras se realizan los procesos de evaluacién y ajustes el Posgrado pueda
seguir ejecutindose ya que a finales del 2007 se presenté el informe de autoevaluacién y se
aprobd el plan de Mejoramiento, a penas habiendo abierto la quinta promocién del énfasis
en Diversidad. Asimismo el Consejo Académico de la DEB (Divisién de Educacién Bésica)
tiene en estudio para la aprobacién la propuesta de autoevaluacién y gestién evaluativa inte-
gral de la Maestria que se plantea para realizar en los meses de abril, mayo y junio de 2011.
De forma que en el segundo semestre 2011 se desarrollard un nuevo Plan Ejecucién y de
Mejoramiento para la Maestria en Pedagogia.

5.3  UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA (UNED)

5.3.1 Maestria en Derecho Econémico con Enfasis en Comercio Internacional

La Maestria en Derecho Econdmico con Enfasis en Comercio Internacional desde su crea-
cién en al ano 1999 ha tenido 11 promociones, graduando 19 estudiantes con una titulacién
de Maestria Profesional, ademds tiene 17 estudiantes activos y 63 estudiantes egresados.

Objetivos del programa

El objetivo general del plan de estudio de la Maestria en Derecho Econémico sigue las direc-

tivas del Programa de Desarrollo de la UNED segin el cual:
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“El objetivo central de la ensefianza a distancia es llevar los estudios universitarios a individuos que,
cumpliendo con los requisitos de ingreso, no han podido tener acceso a la educacién superior. En con-
secuencia, la UNED ha dirigido su atencién hacia aquellas personas que, por razones de trabajo, vivir
en lugares alejados, por obligaciones familiares o por alguna otra circunstancia, se han visto imposibi-
litados de asistir a las universidades convencionales. Esta situacion es factible gracias a la utilizacién del
modelo de ensefianza a distancia.

Este modelo educativo se caracteriza porque desde la misma descripcién curricular hasta el modelo

instruccional, se da una atencién focalizada en el autoaprendizaje del estudiante. Asi, en el sistema a

distancia, el material escrito es el medio principal de ensefianza-aprendizaje”™

Asimismo, estd relacionado con los objetivos y metas del Reglamento General del Sistema de

Estudios de Posgrado de la UNED:

“Contribuir a la formacién de profesionales de alto nivel académico que enriquezca la investigacion y
la docencia en Costa Rica”

Asi, e objetivo general de esta maestria es formar cuadros profesionales en derecho econd-
mico y comercio internacional acorde con las necesidades del desarrollo de nuestro pais. Sin
embargo, se debe tomar en cuenta que, debido a la aceleracién del proceso de integracién
que vivimos y a las actuales politicas institucionales de la UNED, tal objetivo puede incor-
porar el drea centroamericana.

5.3.2 Maestria en Criminologia

La Maestria en Criminologia fue creada en al ano 2001, ofrece una titulacién de Maestria
Profesional, 45 estudiantes se han graduado en esta momento de esta maestria, hay 29 estu-
diantes activos y 35 estudiantes egresados.

Objetivos del programa

De acuerdo con la Universidad Estatal a Distancia, el objetivo general del plan de estudios
de la Maestria en Criminologfa sigue, en general, las directivas de las politicas académicas y
de desarrollo de la UNED, que, en lo que interesa establecen que:

“El objetivo central de la ensefianza a distancia es llevar los estudios universitarios a individuos que,
cumpliendo con los requisitos de ingreso, no han podido tener acceso a la educacién superior. En con-
secuencia, la UNED ha dirigido su atencién hacia aquellas personas que, por razones de trabajo, vivir
en lugares alejados, por obligaciones familiares o por alguna otra circunstancia, se han visto imposibi-
litados de asistir a las universidades convencionales. Esta situacion es factible gracias a la utilizacién del
modelo de ensefianza a distancia.

1 UNED. Plan de Desarrollo de la UNED, 1986-1990, EUNED San José, Costa Rica. 1986.
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Este modelo educativo se caracteriza porque desde la misma descripcién curricular hasta el modelo
instruccional, se da una atencién focalizada en el autoaprendizaje del estudiante. Asi, en el sistema a
distancia, el material escrito es el medio principal de ensefianza-aprendizaje™

De igual manera, el objetivo general de la Maestria tiene relacién directa con las metas
que establece el articulo primero de Reglamento del Sistema de Estudios de Posgrado de la
UNED, a saber, el de contribuir a la formacién de profesionales de nivel académico, que
promuevan el desarrollo y el bienestar de la sociedad costarricense.

Objetivos especificos

De manera mds particular, esta Maestria tiene el objetivo especifico de formar profesionales
en Criminologfa que respondan de manera mds eficiente a las necesidades que hay que en-
frentar, de manera mds cientifica, las cuestiones relacionadas con los problemas de criminali-
dad del pais y, en un segundo momento, en el drea centroamericana, ello mediante la puesta
en marcha de un programa de estudios que provea al estudiante de una formacién que le dé
las herramientas necesarias para desarrollar las tareas intelectuales que, concretamente y sin
dnimo exhaustivo, se detallan a continuacién:

* Estudiar la forma en que se ha llevado a cabo, hasta el momento, la criminalizacién pri-
maria en Costa Rica.

* Analizar el funcionamiento de los aparatos del control social formal: la policia adminis-
trativa, la policia judicial, los tribunales de Justicia.

* Analizar el papel de los aparatos del control social difuso, especialmente el de la prensa.

¢ Determinar de manera rigurosa y cientifica, con los instrumentos estadisticos necesarios,
los cambios en las tasas de criminalidad reales del pais.

e Estudiar las causas de la criminalidad en la sociedad costarricense.

* Realizar estudios que sirvan de base cientifica para la discusién y la puesta en marcha de
planes para la toma de decisiones legislativas apegadas a los datos sobre criminalidad que
se puedan obtener de la investigacién.

e Llevar a cabo investigacién evaluativa en el campo policial, penitenciario y de politica
criminal que sea ttil para hacer propuestas de mejoramiento en esos campos.

2 UNED. Plan de Desarrollo de la UNED, 1986-1990, EUNED San José, Costa Rica. 1986.
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5.3.3 Maestria en Derecho Constitucional

La Maestria en Derecho Constitucional fue creada en el ano 2000, otorga el titulo de Maes-
tria Profesional, ha graduado a 71 estudiantes, tiene 14 estudiantes activos y un total de 31
estudiantes egresados.

Obijetivo general

El objetivo general del plan de estudio de la Maestria en Derecho Constitucional sigue las
directivas del Programa de Desarrollo de la UNED segin el cual:

“El objetivo central de la ensenanza a distancia es llevar los estudios universitarios a indivi-
duos que, cumpliendo con los requisitos de ingreso, no han podido tener acceso a la educa-
cién superior. En consecuencia, la UNED ha dirigido su atencién hacia aquellas personas
que, por razones de trabajo, vivir en lugares alejados, por obligaciones familiares o por algu-
na otra circunstancia, se han visto imposibilitados de asistir a las universidades convencio-
nales. Esta situacion es factible gracias a la utilizacién del modelo de ensefianza a distancia”.

“Este modelo educativo se caracteriza porque desde la misma descripcién curricular hasta el modelo
instruccional, se da una atencién centrada en el autoaprendizaje del estudiante. Asi, en el sistema a
distancia, el material escrito es el medio principal de ensenanza-aprendizaje. >

Asimismo, estd relacionado con los objetivos y metas del Reglamento General del Sistema de

Estudios de Posgrado de la UNED:

“Contribuir a la formacién de profesionales de alto nivel académico que enriquezca la investigacién y
la docencia en Costa Rica.#”

Asi, el objetivo general de esta maestria es formar cuadros profesionales en derecho constitu-
cional acorde con la relevancia que tiene esta rama del derecho en el desarrollo socio-politico
de nuestro pais.

La maestria deberd entonces abarcar con profundidad el aspecto histérico, universal, tedrico
y sistémico del derecho constitucional.

5.3.4 Maestria en Derechos Humanos

La Maestria en Derechos Humanos, creada en el afio 2000, ha graduado a 69 de sus estu-
diantes con el titulo de Maestria Profesional en Derechos Humanos, tiene 36 estudiantes
activos y 7 estudiantes egresados.

3 UNED. Plan de Desarrollo de la UNED, 1986-1990, EUNED San José, Costa Rica. 1986.
4 UNED. Reglamento del Sistema de Estudios de Posgrado. Capitulo I, articulo 1.
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Obijetivo general

Formar profesionales con un sentido critico y humanista, capaces de contribuir desde el ejer-
cicio de su profesion a la realizacién del principio de dignidad de todos los seres humanos,
base tltima de los Derechos Humanos.

6. RESULTADOS

En la presente seccién se analizan los datos recolectados por medio de las encuestas y las
entrevistas estructuradas en los cuales participaron personas graduadas, docentes y coordi-
nadores de los programas de posgrado participantes. Los datos se presentan en los siguientes
apartados:

* Caracteristicas generales de la poblacién estudiada
* Caracteristicas académicas de las personas graduadas

e Situacién laboral en cuatro momentos:

Al ingresar al posgrado

Durante los estudios del posgrado

— Al graduarse

Al realizar la encuesta

* Satisfaccion del graduado con respecto al programa de posgrado
 DParticipacién de las personas graduadas en actividades cientificas y tecnoldgicas.
* Andlisis cualitativo del estudio

La informacidn se presenta en forma de tablas y gréficos. Los datos se muestran en porcen-
tajes y medias aritméticas obtenidos de los cruces de distintas variables. Asi mismo en el
apartado de andlisis cualitativo se discute ampliamente sobre los aportes de los posgrados en
diferentes dmbitos.
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6.1  CARACTERISTICAS GENERALES DE LA POBLACION ESTUDIADA

En este primer apartado sobre los resultados, se analizan en términos generales las principales
caracteristicas sociodemograficas y académicas de las personas graduadas en el periodo del
2003 al 2010 inclusive, de los programas de posgrado seleccionados para este estudio.

6.1.1 Caracteristicas sociodemogrdficas

Para la descripcién correspondiente a las caracteristicas sociodemogrificas de las personas
participantes en este estudio, se tomaron las variables de sexo, estado civil, edad, lugar de
residencia permanente y nivel educativo del padre y de la madre de las y los entrevistados.

A continuacién se analizan cada una de estas variables presentes en el Anexo B.1, con el de-
talle de los datos absolutos y relativos por programa de posgrado.

Sexo

En cuanto a la variable de sexo es notable que de las 378 personas encuestadas en total, el
62,2% (235) son mujeres, y el 37,8% (143) restante son hombres; esto evidencia una mayo-
ria femenina en cuanto al ingreso a posgrados en las dreas social, educativa y derecho, como
se percibe en la Maestria en Pedagogia con un 89,2%, seguida por la Maestria en Adminis-
tracién Universitaria con 88,9%, después la Maestria en Gerontologia 76,4%), la Maestria en
Derechos Humanos con 67,7% y la Maestria en Criminologia con 66,7%.

Por otro lado, algunos posgrados contindan con la tendencia de mayoria masculina en cuan-
to a sus graduados, sobre todo en el drea econémica y gubernamental, como se muestra en el
Doctorado en Gobierno y Politicas Publicas con un 70,6%, la Maestria en Derecho Consti-
tucional con 67,2%, la Maestria en Produccién Animal Sostenible con 62,5% y la Maestria
en Politica Econémica con 62,3%.

Estado civil

En términos generales, la mayoria de las personas son casadas o en unién de hecho con
56,9%, el 31,0% son solteras, y el restante 12,2% de otros corresponde a la agrupacién de
los casos de divorcio, separacién, viudez y otro. Esta tendencia se mantiene al observar cada
posgrado, donde las personas casadas o en unién de hecho supera el 50,0%, excepto en la
Maestria en Administracién Universitaria donde las tres categorias tienen valores relativa-
mente semejantes.

Particularmente, la Maestria en Derecho Econémico es la que reporta mayor cantidad de
personas solteras, con el 43,8% de sus 17 graduados y graduadas.
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Edad

La edad promedio de las personas de los posgrados en el estudio es de 41 afios cumplidos.
Sobresale el caso del Doctorado en Gobierno y Politicas Pablicas con un promedio de 46
afos, ademds de la Maestria en Pedagogia y la Maestria en Produccién Animal Sostenible,
ambas con un promedio de 45 afios de edad entre las personas graduadas.

El posgrado que muestra el promedio mds bajo de edad es la Maestria en Politica Econémi-
ca, con 35 afios cumplidos.

Residencia permanente

En cuanto al lugar de residencia de las personas graduadas de los posgrados en estudio, el
92,6% residen en Costa Rica y el 7,4% en el extranjero, lo que indica que se enfocan ma-
yoritariamente en el ingreso de nacionales, con muy pocos casos de personas graduadas resi-
dentes en el extranjero. Lo anterior con la excepcién de la Maestria en Politica Econémica,
que reporta 14 de sus 31 personas graduadas residentes en otros paises (45,2%), asi como la
Maestria en Produccién Animal Sostenible con la mitad de sus titulados(as) en el extranjero.
Lo cual evidencia el esfuerzo que han hecho los posgrados al diversificar la educacién supe-
rior, mediante oportunidades para internacionalizar su oferta.

Por otro lado, las personas que estdn cursando los programas de posgrado y que son resi-
dentes en el pais, la gran mayoria informa que vive en el gran drea metropolitana (94,3%),
en forma desagregada la provincia con mayor niimero de personas graduadas de posgrado
es San José (47,1%), seguido por la provincia de Heredia (22,9%), luego Cartago (12,3%)
y Alajuela (12,0%), lo que habla de una centralizacién de la oferta de posgrado en el pais.

Resalta el caso del Doctorado en Gobierno y Politicas Publicas, con el 68,8% de residentes
en San José, siendo ademds uno de los cuatro posgrados que no cuentan con graduados o
graduadas fuera del Area Metropolitana.

En el caso de las provincias costeras apenas alcanzan el 5,7% entre las tres (Guanacaste,
Puntarenas y Limén); lo que evidencia la necesidad de ofrecer esta oportunidad de estudios
en dichas zonas.

Nivel educativo del padre y de la madre

Esta variable se clasificé en seis distintos niveles: ninguna educacién, primaria, secundaria,
técnico, universitaria, posgrado, los tltimos cinco se subdividen en incompleto o completo.

En detalle los datos que se presentan en el Anexo B.2, en el caso de la escolaridad de la madre
de las personas participantes, es notorio que la mayoria se ubican entre primaria incompleta o
completa el 37,1%, con secundaria incompleta o completa con un 20,9%, y en cuanto a estudios
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superiores universitaria incompleta y completa suman 29,3%, ademds de 5,6% con posgrado
incompleto o completo. Especificamente resaltan la Maestria en Administracién Universi-
taria y el Doctorado en Gobierno y Politicas Publicas con casi la mitad de casos ubicados en
secundaria incompleta.

Respecto a la escolaridad de los padres, la mayoria (33,3%) cuentan con primaria incompleta
o completa, con secundaria incompleta o completa el 20,3%, y en cuanto a estudios superiores
universitaria incompleta y completa suman 27,2%, ademds del 9,3% con posgrado incompleto
0 completo.

Cabe rescatar que en la Maestria en Administracién Universitaria, la Maestria en Politica
Econémica y la Maestria en Produccién Animal Sostenible, mds del 50,0% de los casos la
escolaridad de los padres se ubica en primaria incompleta o completa. Ademds, la Maestria en
Derecho Econdémico reporta el 62,5% con universitaria completa o posgrado completo.

6.2  CARACTERISTICAS ACADEMICAS DE LAS PERSONAS GRADUADAS

Las caracteristicas académicas mds importantes que presentan las personas graduadas de los
q
programas de posgrados investigados, fueron desarrolladas mediante las siguientes variables:

e Estudios previos al ingreso del posgrado

e Tiempo transcurrido antes de ingresar al programa

 Principales razones para escoger el programa de posgrado

* Medio mds importante por el que se enterd de la existencia del programa
* Estudios posteriores al ingreso del programa de posgrado

* A continuacidn se describen los resultados mds significativos, al respecto de dichas varia-

bles.

6.2.1 Estudios previos al ingreso del programa de posgrado

En cuanto al nivel académico mds alto con el que contaban las personas antes de ingre-
sar al programa de posgrado, en el Cuadro 6.2.1.1 se determina en términos genera-
les que la mayoria contaban solamente con el grado, licenciatura (66,4%) o bachillerato
(16,4%), especialmente en los casos de la Maestria en Criminologia, la Maestria en Derecho
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Constitucional y la Maestria en Derecho Econémico, con mds del 80% con de sus estu-
diantes licenciados. Esto es importante de rescatar, ya que se ilustra el papel que juegan los
posgrados en la continuacién del proyecto académico de las personas graduadas del sistema
universitario nacional.

Asi mismo se visualiza que el 17,2% de las personas encuestadas, ya contaban con algin
posgrado al momento de ingresar en los programas incluidos en el presente estudio.

CUADRO 6.2.1.1

MAYOR GRADO ACADEMICO QUE TENIAN LAS PERSONAS GRADUADAS
ANTES DE INGRESAR AL PRPROGRAMA DE POSGRADO

Programa de Posgrados

Abs. Rel. Abs. Rel.  Abs. Rel. Abs. Rel. Abs. Rel. Abs. Rel.

Total 378 100 62 16,4 251 66,4 46 122 14 37 5 1,3
Maestria en Administraciéon Universitaria 18 100,0 8 44,4 10 55,6

Maestria en Criminologia 42 100,0 2 4,8 36 857 2 4,8 2 4,8

Maestria en Derecho Constitucional 64 100,0 - - 54 84,4 5 7.8 4 6,3 1 1,6
Maestria en Derecho Econémico 16 100,0 - - 13 81,3 3 18,8

Maestria en Derechos Humanos 62 100,0 Q 14,5 47 758 2 3,2 3 4,8 1 1,6
Maestria en Gerontologia 55 100,0 11 20,0 34 61,8 8 14,5 2 3,6
E;J;:;osdo en Gobiemo y Politicas 17 100.0 ) ) : 50 15 882 - : 50
Maestria en Pedagogia 65 100,00 22 33,8 34 52,3 9 13,8

Maestria en Politica Econémica 31 100,0 Q 290 1/ 548 2 6,5 3 Q.7

/g/c\)(;e::itjleen Produccién Animal 8 1000 | 125 5 625 - ) 2 250

Fuente: Cuestionario “Estudio de Seguimiento a Personas Graduados de Programas de Posgrado - 20117, Pregunta 1

Con respecto a la cantidad de carreras que las personas graduadas habfan concluido antes
de ingresar al programa de posgrado, en general se establece que una mayorfa muy marcada
de la poblacién encuestada tenia una sola carrera (91,8%), mientras que el restante 8,2%,
correspondiente a 31 personas, mencionaron ser tituladas de dos o més carreras al momento
de ingresar al posgrado escogido.

Resalta el caso de la Maestria en Derecho Constitucional, donde 10 personas cuentan con
estudios concluidos en mds de una carrera, siendo el 15,6% en términos relativos.

Los datos en detalle se presentan en el Cuadro 6.2.1.2 a continuacién.
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CUADRO 6.2.1.2
PERSONAS GRADUADAS POR PROGRAMA SEGUN CANTIDAD DE TITULOS OBTENIDOS ANTES DE INGRESAR AL PROGRAMA

Una Dos o mdés

Abs. Rel.  Abs. Rel. Abs. Rel.
Total 378 100.0 347 921.8 31 8.2
Maestria en Administracion Universitaria. 18 100 18 100 - -
Maestria en Criminologia. 42 100 40 95.2 2 4.8
Maestria en Derecho Constitucional. 64 100 54 84.4 10 15.6
Maestria en Derecho Econémico 16 100 15 93.8 1 6.3
Maestria en Derechos Humanos. 62 100 56 90.3 6 9.7
Maestria en Geronfologia. 55 100 50 90.9 5 9.1
E;bi:z;iéo en Gobiemo vy Politicas 17 100 y 041 ] 5.9
Maestria en Pedagogia. 65 100 61 93.8 4 6.2
Maestria en Politica Econémica. 31 100 30 96.8 1 3.2
g’(:::;:” Froduecin Anime! 8 10 875 ] 12.5
Fuente: Cuestionario “Estudio de Seguimiento a Personas Graduados de Programas de Posgrado - 2011”, Pregunat 1

Al consultar a las personas encuestadas sobre la primera carrera que habian cursado antes de
entrar al posgrado, la mayoria lo hicieron en carreras con la misma drea temdtica del posgra-
do elegido, como se especifica en el Anexo B.3.

En detalle se puede observar que en la Maestria en Criminologia, la Maestria en Derecho
Constitucional, la Maestria en Derecho Econémico la Maestria en Derechos Humanos se
mantiene una marcada tendencia de ingreso de personas graduadas en la carrera de Derecho,
asi como en la Maestria en Pedagogia, con titulados y tituladas en la misma 4rea.

Los programas de posgrado restantes, no presentan una tendencia tan marcada como los
anteriores, pero se pueden mencionar algunas carreras con una cantidad importante de per-
sonas graduadas que ingresaron en dichos programas: profesionales de Administracién de
Negocios en la Maestria en Administracién Universitaria, graduados y graduadas de Econo-
mia en la Maestria en Politica Econémica, y profesionales en Ingenieria Agronémica en la
Maestria Produccién Animal Sostenible.

La segunda carrera que algunas personas graduadas habian cursado, también guarda relacién
con el drea del posgrado escogido, como se puede apreciar en el Cuadro 6.2.1.3, el cual es un
resumen de acuerdo a la primera y segunda carrera cursada por las personas graduadas antes
de ingresar al programa.
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CUADRO 6.2.1.3

RESUMEN DE CARRERAS POR PROGRAMA DE POSGRADO,
SEGUN PRIMERA Y SEGUNDA CARRERA CURSADA POR LAS PERSONAS ENCUESTADAS

PROGRAMA DE POSGRADO Primera carrera* Segunda Carrera
Maestria en Administracion Universitaria. Adminisizacon de
Empresas
Maestria en Criminologia. Derecho
Maestria en Derecho Constitucional. Derecho
Maestria en Derecho Econémico Derecho
Maestria en Derechos Humanos. Derecho
Maestria en Gerontologia. Trabajo Social Psicologia
Doctorado en Gobierno y Politicas Publicas. Relaciones Infernacionales Derecho
Maestria en Pedagogia. Educacién Especial Fducacion
Preescolar
Maestria en Politica Econémica. Economia
Maestria en Produccién Animal Sostenible. Ingenieria Agronomica

Fuente: Cuestionario “Estudio de Seguimiento a Personas Graduadas de Programas de Posgrado - 201 1. Pregunta 3y 6
* Carrera con la mayor cantidad de respuestas

** Carrera con la mayor canfidad de respuestas, si no hubo mayoria se anofaron todas las carreras

En el Cuadro 6.2.1.4, se determina la universidad de la que provienen las personas gradua-
das en los programas de posgrado en estudio, en su mayoria de universidades estatales de
costarricenses (62,1%), principalmente de la Universidad de Costas Rica con un 41%.

Asimismo se muestra un ingreso considerable de personas graduadas de universidades priva-
das, el 23,5% del total encuestado, de forma particular en la Maestria en Derechos Huma-
nos (33,9%), la Maestria en Derecho Constitucional (31,3%) y la Maestria en Gerontologia
(30,9%).

Por otro lado, se recibieron pocas personas graduadas de universidades en el extranjero
(6,1%), con 23 casos de los 378 encuestados.
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CUADRO 6.2.1.4

PERSONAS GRADUADAS POR PROGRAMA DE POSGRADO SEGUN UNIVERSIDAD
DONDE REALIZARON ESTUDIOS ANTERIORES AL PROGRAMA DE POSGRADO

PROGRAMA DE POSGRADO

Abs Rel Abs Rel Abs Rel Abs Rel Abs Rel Abs Rel Abs Rel
Total 378 100,0 155 41,0 64 169 16 4,2 89 235 23 6,1 31 8,2
M(?esir\fj eh Administracién 18 1000 10 556 4 222 - _ 4 222
Universitaria
Maestria en Criminologia 42 100,0 26 61,9 - - 3 7,1 11 262 - - 2 4,8
Maestria en Derecho Constitucional | 64 100,027 42,2 1 16 4 63 20 31,3 2 3,1 10 15,6
Maestria en Derecho Econémico 16 1000 9@ 56,3 - - 1 63 3 188 2 12,5 1 6,3
Maestria en Derechos Humanos 62 100,0 29 46,8 5 8,1 T 1,6 21 339 - - 6 Q7
Maestria en Gerontologia 55 1000 27 491 4 73 - - 17 30,9 2 3,6 5 Q.1
Dlod.orodo en Gobiemo y Politicas 17 1000 7 412 5 294 - - _ _ 4 235 1 5.9
Publicas
Maestria en Pedagogia 65 100,0 15 23,1 27 415 5 77 12 185 2 3,1 4 6,2
Maestria en Politica Econémica 31 1000 4 129 17 54,8 - - 1 3,2 8 25,8 1 3,2
I\/\oestr}lo en Produccién Animal 8 1000 | 125 1 125 2 250 - ) 3 375 : 12,5
Sostenible
Fuente: Cuestionario “Estudio de Seguimienfo a Personas Graduadas de Programas de Posgrado - 2011," Pregunta 4 y 7

6.2.2 Tiempo transcurrido antes de ingresar al programa de posgrado

En el Cuadro 6.2.2.1 se aprecia que las respuestas de las personas encuestadas sobre este
aspecto tuvo una distribucién bastante equilibrada, un 31,2% dice tardar 5 afios 0 mds en
tomar la decisién de ingresar a un programa de posgrado, 28,0% de 2 a 4 afos y 23,3%
tard6 un afno o menos. El restante 17,5% no responde a esta situacién, particularmente en
el Doctorado en Gobierno y Politicas Pdblicas con un considerable 94,1%.

En detalle se observa que la tercera parte de las personas graduadas en la Maestria en Dere-
cho Econémico, la Maestria en Gerontologia y la Maestria en Politica Econémica indican
que tardaron un ario o menos en ingresar al posgrado; asi mismo se establece que la mitad de
las personas graduadas de la Maestria en Administracién Universitaria y la Maestria en Pro-
duccién Animal Sostenible ingresaron luego de transcurrir 2 a 4 afos, ademds se destaca que
el 45,0% de las personas tituladas de la Maestria en Criminologia y la Maestria en Derecho
Constitucional tardaron 5 o mds aros en ingresar al posgrado.
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CUADRO 6.2.2.1 PERSONAS GRADUADAS POR PROGRAMA SEGUN TIEMPO
QUE TARDO
EN COMENZAR A ESTUDIAR EL PROGRAMA DE POSGRADO

TIEMPO QUE TARDO

PROGRAMA DE POSGRADO U":‘:::: 2adares :':':: - Res::n -
Abs. Rel. Abs. Rel. Abs. Rel. Abs. Rel.  Abs. Rel.
Total 378 100,0 88 23,3 106 28,0 118 31,2 66 17,5
Maestria en Administracién Universitaria 18 100,0 4 22,2 Q 50,0 5 27.8
Maestria en Criminologia 42 100,0 3 7.1 16 38,1 19 45,2 4 9,5
Maestria en Derecho Constitucional 64 100,0 12 18,8 13 20,3 29 45,3 10 15,6
Maestria en Derecho Econémico 16 100,0 6 37,5 4 25,0 3 18,8 3 18,8
Maestria en Derechos Humanos 62 100,0 16 25,8 19 30,6 21 33,9 6 Q7
Maestria en Gerontologia 55 100,0 18 32,7 12 21,8 15 27,3 10 18,2
Ilfljc;fi:;cldo en Gobiemo vy Politicas 17 100.0 ) ) ) ) : 59 16 o4 1
Maestria en Pedagogia. 65 100,0 16 24.6 20 30,8 19 29,2 10 15,4
Maestria en Politica Econémica 31 100,0 12 38,7 Q 29,0 5 16,1 5 16,1
g’;if;:’;:” Produceion Animal § 1000 1 125 4 500 1 125 2 250
Fuente: Cuestionario “Esfudio de Seguimiento a Personas Graduadas de Programas de Posgrado - 2011". Pregunta 10

6.2.3  Principales razones para escoger el programa de posgrado

En el cuadro Anexo B.4 se definen las principales razones de escogencia de los programas de
posgrado por parte de las personas encuestadas, mediante una escala de 1 a 5 donde 5 es el
mayor nivel.

Tanto a nivel general, como en cada uno de todos los programas, se establecen como las ra-
zones mds importantes: la superacion personal con 4.9, seguida por el interés en el tema con
4.8 puntos.

Por otro lado, la razén con menor puntuacién general al respecto es la facilidad para obtener
una beca o financiamiento con 2.6, siendo ademds la menos significativa para las personas
graduadas de 5 de los programas en estudio.
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6.2.4 Medio mds importante por el que se enteré de la existencia del programa

Seglin se muestra en el Cuadro 6.2.4.1, el 46,3% de las personas encuestadas definen la
divulgacion que realiza el propio programa como el medio mds importante por el cual se
enteraron de la existencia del posgrado, especialmente en la Maestria en Administracion
Universitaria, la Maestria en Derecho Econémico, la Maestria en Derechos Humanos y el
Doctorado en Gobierno y Politicas Puablicas.

Por el contrario, las personas graduadas encuestadas mencionaron que el medio menos uti-
lizado es el internet con apenas un 3,4%, ademds este medio de divulgacién ni siquiera es
considerada en 4 de los programas de posgrado.

CUADRO 6.2.4.1

PERSONAS GRADUADAS POR PROGRAMA,
SEGUN MEDIO DE COMO SE ENTERO DE LA EXISTENCIA DEL PROGRAMA DE POSGRADO

PROGRAMA DE POSGRADO

Abs. Rel. Abs. Rel. Abs. Rel. Abs. Rel. Abs. Rel. Abs. Rel
Totall 378 100,0 175 46,3 56 14,8 60 159 13 34 74 196
Maesirio en Adminisiracion 18 1000 12 667 3 167 1 56 1 56 1 56
Universitaria
Maestria en Criminologia 42 100,0 12 28,6 6 14,3 12 28,6 2 4.8 10 23,8
Maestria en Derecho Constitucional | 64 100,0 22 34,4 15 23,4 14 219 2 3,1 17,2
Maestria en Derecho Econémico 16 100,0 11 68,8 1 6,3 2 12,5 - - 2 12,5
Maestria en Derechos Humanos 62 100,0 40 64,5 6 Q7 3 4,8 4 6,5 Q 14,5
Maestria en Geronfologia 55 100,0 21 38,2 Q 16,4 13 23,6 2 3,6 10 18,2
Dod}orodo en Gobierno vy Politicas 17 1000 10 588 7 7 : 50 - ) 6 353
Piblicas
Maestria en Pedagogia 65 100,0 31 47,7 14 21,5 6 Q.2 - - 14 21,5
Maestria en Politica Econdmica 31 100,0 14 45,2 1 3,2 7 22,6 Q 29,0
/\/\oestr-m en Produccién Animal 8 1000 5 25.0 : 125 : 125 2 250 2 250
Sostenible
Fuente: Cuestionario “Estudio de Seguimiento a Personas Graduadas de Programas de Posgrado - 2011." Pregunta 24

* Pregunta de respuesta miltiple
6.2.5 Estudios posteriores de la graduacién de las personas encuestadas

Al respecto, en el Anexo B.5 se determinan cudles son los medios que utilizaron las personas
para complementar su formacién profesional, luego de su graduacién, siendo en un nivel
general las de mayor incidencia los seminarios, talleres, congresos con un 16,6%, asi como la
de mayor importancia para 5 de los 10 posgrados en estudio, seguido por la lectura frecuente
de articulos en el drea de su disciplina con un 16,4% de respuestas, y siendo la mds utilizada
en 4 de los programas de posgrado.
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La opcién de otros fue muy poco considerada por las personas encuestadas con apenas un
1,2%, ademds de los cursos de actualizacién o capacitacion en el colegio profesional que
aparentemente no ha sido muy significativa para la actualizacién profesional de las y los
graduados, con un 5,3%.

Por otro lado, en el Cuadro 6.2.5.1 se establecen los medios por los cuales las personas
graduadas se enteraron de las oportunidades de actualizacidon o capacitacién que imparten
los programas de posgrado, sobre el particular es importante mencionar primeramente que
la gran mayoria de estas personas escogieron la opcidn otros en el cuestionario aplicado (el
80,7%), mencionando una gran variedad de medios utilizados.

Considerando lo anterior, estas personas aducen que la forma mds comtn para comunicarles
sobre este tema son los medios de comunicacién con un 10,3%, principalmente en el caso de
la Maestria en Gerontologia y la Maestria en Pedagogia. Siendo ademds el medio de divulga-
cién menos frecuente con un 1,6% en términos generales los amigos, familiares o profesores.

CUADRO 6.2.5.1

. PERSONAS GRADUADAS POR PROGRAMA,
SEGUN MEDIO DE COMO SE ENTERO DE LAS OPORTUNIDADES DE ACTUALIZACION

O CAPACITACION QUE IMPARTE EL POSGRADO

Medio por el cual se enteré de las oportunidades de actualizacién

Medios de Lo contactaron  Amigos, familiares
comunicacién directamente o profesores

PROGRAMA DE POSGRADO

Total

Maestria en Administracion Universitaria
Maestria en Criminologia

Maestria en Derecho Constitucional
Maestria en Derecho Econémico
Maestria en Derechos Humanos
Maestria en Gerontologia.

Doctorado en Gobierno y Politicas
Piblicas

Maestria en Pedagogia
Maestria en Politica Econémica.

Maestria en Produccion Animal
Sostenible

Fuente: Cuestionario “Estudio de Seguimiento a Personas Graduadas de Programas de Posgrado - 2011." Pregunta 26
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6.2.6 Oportunidad ofrecida por la universidad a las personas graduadas
para ampliar conocimientos

En el Anexo B.6 se considera la opinién que tienen las personas graduadas sobre los temas
de actualizacién profesional que deberian impartir los programas de posgrado, al respecto es
importante mencionar que las propuestas de las personas encuestadas fueron muy variadas y
especificas para cada posgrado, por lo que a continuacién se rescatan los de mayor incidencia
por programa.

En el caso de la Maestria en Administracién Universitaria, consideran que el tema de actua-

lizacién que mds debe reforzarse es sobre administracién universitaria, para la Maestria en
Criminologia las personas encuestadas proponen actualizacidn sobre politica criminal, en la
Maestria en Derecho Constitucional definen el tema de actualidad nacional, para la Maes-
tria en Derecho Econdmico se debe fortalecer sobre legislacion, en la Maestria en Derechos
Humanos consideran que en cuanto a derecho de informacién, en el caso de la Maestria en
Gerontologia se propone que sea sobre envejecimiento, para el Doctorado en Gobierno y
Politicas Publicas las personas graduadas definen actualizacién en administracién y politicas
internacionales, en la Maestria en Pedagogia consideran que sea en uso de las tecnologias,
para la Maestria en Politica Econémica el tema propuesto es economia ambiental, y final-
mente en el caso de la Maestria en Produccién Animal Sostenible las personas graduadas
sugieren actualizacién en nutricién animal.

6.3  SITUACION LABORAL DE LAS PERSONAS ENCUESTADAS

Dentro de esta seccién se indagan cuatro diferentes momentos de la situacién laboral de las
personas graduadas, los cuales son:

* Al ingresar al posgrado
e Durante el tiempo de estudio
e Al graduarse

e Al realizar la encuesta

6.3.1 Situacién laboral al momento de ingreso al posgrado

De acuerdo con el cuadro 6.3.1, la gran mayoria de las personas encuestadas (95,0%) tenia
trabajo al momento de iniciar sus estudios de posgrado, donde la totalidad de las personas
que ingresaron a los programas de: Maestria en Administracién Universitaria, Maestria en
Derecho Econémico, Doctorado en Gobierno y Politicas Publicas y la Maestria en Pedago-
gia, posefan un empleo. En contra posicién a la anterior situacién solo un 5,0% de la totali-
dad de la poblacién encuestada no tenia trabajo remunerado, se destaca en esta categoria la
Maestria en Politica Econédmica (29,0%).
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Simultdneamente, el grado de relacién que tenia ese trabajo con el programa de posgrado
estudiado, de forma general se puede determinar que el grado promedio de relacién es del
4 esto calculado con base en una escala del 1 al 5, donde 1 significa el grado més bajo de
relacién y el 5 el mds alto; siendo las Maestrias en Administracién Universitaria y Produccién
Animal Sostenible las que presentan el mayor grado de relacién con un 4.6 y la Maestria en
Derecho Econémico presenta el menor grado de relacién con un 2.8.

CUADRO 6.3.1.1
GRADO DE RELACION ENTRE EL TRABAJO Y EL PROGRAMA

PROGRAMA DE POSGRADO

Abs. Rel. Abs. Rel.
n 378 359 95,0 19 50 4,0
Maestria en Administracién Universitaria. 18 18 100,0 - - 4.6
Maestria en Criminologia. 42 41 97,6 ] 2,4 4,3
Maestria en Derecho Constitucional. 64 62 96,9 2 3,1 4,3
Maestria en Derecho Econémico 16 16 100,0 - - 2,8
Maestria en Derechos Humanos. 62 60 96,8 2 3,2 4,0
Maestria en Gerontologia. 55 51 Q2,7 4 7.3 3,5
Doctorado en Gobiemo vy Politicas
Pdblicas. 17 17 100,0 - - 4,4
Maestria en Pedagogia. 65 65 100,0 - - 4,4
Maestria en Polifica Econémica. 31 22 71,0 Q 29,0 3,1
Maestria en Produccion Animal
Sostenible. 8 7 87,5 ] 12,5 4,6

1/ Caleulado con base en una escala de 1 a 5, donde 1 significa el grado mas bajo de relacién y 5 el més alio

Fuente: Cuestionario “Estudio de Seguimiento a Personas Graduadas de Programas de Posgrado - 2011." Pregunta 29

6.3.2 Situacién laboral durante los estudios

Segtin el cuadro 6.3.2.1, la mayoria de las personas graduadas, trabajé todo el tiempo que
duraron sus estudios (86,8%), un 4,5% trabajé solo en algunas etapas y el restante 8,7% no
trabajé.

El 100% de las personas graduadas de los programas de Administracién Universitaria y De-
recho Econémico trabajaron todo el tiempo que duraron sus estudios. En el programa de
Produccién Animal Sostenible el 37,5% mencioné haber trabajado solo en algunas etapas
y el 64,5% del programa de Politica Econémica dijo no haber trabajado del todo mientras
cursé el programa de posgrado.

ESTUDIO DE SEGUIMIENTO DE LAS PERSONAS GRADUADAS DEL PERfODO 2003-2010
DE DIEZ PROGRAMAS DE POSGRADO DE LAS UNIVERSIDADES ESTATALES




E1 92,8% de las personas encuestadas trabajaron 40 horas o mds mientras cursaban estudios
de posgrado, estas laboraban en jornada completa, destacan las Maestrias en Derecho Eco-
némico y Produccién Animal Sostenible con un 100,0%, en contraste a esto, solamente un
7,2% de las personas graduadas encuestadas trabajaron en una jornada menor a 40 horas el
detalle de esta informacién se encuentra en el Anexo B.7.

CUADRO 6.3.2.1

PERSONAS GRADUADAS POR PROGRAMA,
SEGUN SITUACION LABORAL MIENTRAS CURSABA LOS ESTUDIOS DE POSGRADO

Situacién laboral mientras cursaba los estudios de posgrado

PROGRAMA DE POSGRADO Trabaijé todo el tiempo que Trabaijé solo en No trabaid

duraron sus estudios algunas etapas

Abs. Rel. Abs. Rel. Abs. Rel. Abs. Rel.
Total 378 100,0 328 86,8 17 4,5 33 8,7
Maestria en Administracion Universitaria 18 100,0 18 100,0
Maestria en Criminologia 42 100,0 4] Q7.6 - - 1 2,4
Maestria en Derecho Constitucional 64 100,0 62 96,9 ] 1,6 1 1,6
Maestria en Derecho Econémico 16 100,0 16 100,0
Maestria en Derechos Humanos 62 100,0 59 Q5,2 - - 3 4,8
Maestria en Gerontologia 55 100,0 47 85,5 4 7.3 4 7.3
Ejj::;osdo en Gobiemo vy Politicas 17 100,0 19 706 4 235 :
Maestria en Pedagogia 65 100,0 64 98,5 1 1,5
Maestria en Politica Econémica 31 100,0 7 22,6 4 12,9 20 64,5
g’;‘:f;:flee” Produccion Animal 8 100,0 2 25,0 3 375 3 375
Fuente: Cuestionario “Estudio de Seguimiento a Personas Graduadas de Programas de Posgrado - 2011." Pregunta 30

6.3.3 Situacién laboral al momento de graduarse del programa de posgrado

Las personas que cursaban un programa de posgrado al momento de graduarse segun los
datos del cuadro 6.3.3.1, en su mayoria trabajaba (94,4%). Destacan los programas de:
Maestria en Administracién Universitaria, Maestria en Criminologia, Maestria en Derecho
Constitucional, Maestria en Derecho Econémico y la Maestria en Produccién Animal Sos-
tenible con un 100,0%. Mientras que un 32,3% de las personas graduadas de la Maestria en
Politica Econdémica no tenia trabajo.
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CUADRO 6.3.3.1

) ) PERSONAS GRADUADAS POR PROGRAMA,
SEGUN SITUACION LABORAL AL GRADUARSE DEL PROGRAMA DE ESTUDIOS DE POSGRADO

PROGRAMA DE POSGRADO
Abs. Rel. Abs. Rel. Abs. Rel.

Total 378 100,0 357 94,4 21 5,6
Maestria en Administracién Universitaria 18 100,0 18 100,0

Maestria en Criminologia 42 100,0 42 100,0

Maestria en Derecho Constitucional 64 100,0 64 100,0

Maestria en Derecho Econémico 16 100,0 16 100,0

Maestria en Derechos Humanos 62 100,0 59 95,2 3 4,8
Maestria en Gerontologia 55 100,0 49 89,1 6 10,9
E;J::Sdo en Gobiemo v Politicas 17 100.0 6 o 1 : 50
Maestria en Pedagogia 65 100,0 64 98,5 1 1,5
Maestria en Politica Econdmica 31 100,0 21 67,7 10 32,3
Maestria en Produccion Animal Sostenible 8 100,0 8 100,0

Fuente: Cuestionario "Estudio de Seguimiento a Personas Graduadas de Programas de Posgrado - 2011." Pregunta 33

Al haber obtenido el titulo de alguno de los programas de posgrado en estudio, las personas
graduadas lograron un ascenso de puesto (24,6%), aumento de salario (37,5%), consiguié o
cambi6 de empleo (8,4%) y finalmente obtuvieron algiin otro beneficio (29,4%), el detalle
de esto se muestra en el cuadro 6.3.3.2

Los 10 programas siguen la generalidad de un aumento de salario, las personas graduadas
del programa de Produccién Animal Sostenible manifestaron que consiguieron o cambiaron
de empleo (25,0%); un porcentaje importante de la Maestria en Derechos Humanos indicé
haber obtenido algtin otro beneficio por su titulo de posgrado (40,7%). De estos otros bene-
ficios que obtuvieron las personas graduadas se observa en detalle en el Anexo B.8.

Ademds de estos beneficios laborales obtenidos como consecuencia de haberse graduado del
programa de posgrado respectivo, las personas encuestadas indicaron, en una escala de 1 a
5, donde 1 significa el grado de relacién mds bajo y 5 el mds alto, el promedio de la medida
en que sus trabajos les proporcionaron la posibilidad de desarrollarse en diferentes aspectos,
promedio que se ubicé en un rango de 3.4 a 4.4. El detalle sobre esta consulta puede obser-
varse en el Anexo B 15.
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Por otra parte, las personas graduadas encuestadas sefialaron, también en una escala de 1 a 5,
donde 1 significa el grado de relacién mds bajo y 5 el mds alto, el promedio de la medida en que
el haberse graduado les ayud6 a desarrollarse en diferentes aspectos, promedio que se ubic6 en
un rango de 2.6, a 4.3. El detalle sobre esta consulta puede observarse en el Anexo B 16.

CUADRO 6.3.3.2

PERSONAS GRADUADAS POR PROGRAMA, SEGUN BENEFICIOS OBTENIDOS
COMO CONSECUENCIA DE HABERSE GRADUADO

Beneficios obtenidos como consecuencia de haber obtenido el posgrado
Consiguié o
PROGRAMA DE POSGRADO n Ascenso de puesto Aumento de salario  cambio de Otros
empleo
Abs. Rel. Abs. Rel. Abs. Rel. Abs.  Rel. Abs.  Rel

Total 378 357 100,0 88 24,6 134 37,5 30 8,4 105 294
Mgestng e'n Administracion 18 18 100,0 o 50,0 4 222 : : 3 278
Universitaria
Maestria en Criminologia 42 42 100,0 10 23,8 23 54,8 3 7,1 6 14,3
Maestria en Derecho Constitucional 64 64 100,0 17 26,6 27 42,2 6 94 14 219
Maestria en Derecho Econémico 16 16 100,0 5 31,3 4 25,0 1 6,3 6 37,5
Maestria en Derechos Humanos 62 59 100,0 13 22,0 20 33,9 2 3,4 24 40,7
Maestria en Geronfologia 55 49 100,0 12 24,5 12 24,5 6 12,2 19 38,8
Doct'orodo en Gobiemo vy Politicas 17 6 100.0 4 250 6 375 5 125 4 250
Publicas
Maestria en Pedagogia 65 64 100,0 7 10,9 30 46,9 5 7,8 22 344
Maestria en Politica Econdmica 31 21 100,0 10 47,6 3 14,3 3 14,3 5 23,8
/\/\oesfr.|o en Produccién Animal 8 8 100,0 : 12,5 5 62,5 2 250
Sostenible
Fuente: Cuestionario “Estudio de Seguimiento a Personas Graduadas de Programas de Posgrado - 2011." Pregunta 34
Nota. Pregunta de respuesta miltiple
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GRAFICO 6.3.3.1

PERSONAS GRADUADAS DE PROGRAMAS DE POSGRADO SEGUN BENEFICIOS OBTENIDOS
COMO CONSECUENCIA DE HABERSE GRADUADO

® Aumento de salario

Otros

W Ascenso de puesto

M Consiguié o cambio de
empleo

29%

Fuente: Cuestionario “Estudio de Seguimiento a Personas Graduadas de Programas de Posgrado - 2011.” Pregunta 34

6.3.4 Situacién laboral al momento de realizar la encuesta

Un 91,5% de las personas graduadas tenian trabajo remunerado al momento de realizar
la encuesta, estos datos segiin el cuadro 6.3.4.1. El 96,8% de las personas graduadas de la
Maestria en Derechos Humanos cuenta con un trabajo remunerado al momento de realizar
la encuesta.

El Gnico programa que mostr6 un alto porcentaje de personas que no tenfan un trabajo re-
munerado, fue la Maestria en Produccién Animal Sostenible (25,0%).

Para profundizar en este andlisis, se consulté a las personas graduadas que no tenian trabajo
remunerado, con el fin de conocer las principales razones por las cuales no laboran, dentro
del cuestionario se incluyeron dos preguntas, la primera hace referencia al principal moti-
vo por el cual no encuentra trabajo, y la segunda pregunta estd dirigida a las personas que
indicaron que no lo conseguian; para identificar las dificultades que tienen para obtener
un empleo. Las principales razones por las cuales las personas graduadas no tienen trabajo
son: debido a que ya se encuentran pensionadas (38,5%), continua estudiando (19,2%) o
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bien por asuntos personales (15,4%); Ginicamente dos personas mencionaron no conseguir
trabajo (7,7%), una de la Maestria en Derecho Constitucional y la otra de la Maestria en
Gerontologia; el detalle se encuentra el en el Anexo B.9.

PERSONAS GRADUADAS POR PROGRAMA SEGUN SITUACION LABORAL ACTUAL

CUADRO 6.3.4.1

PROGRAMA DE POSGRADO

Total
Maestria en Administracion Universitaria
Maestria en Criminologia
Maestria en Derecho Constitucional
Maestria en Derecho Econémico
Maestria en Derechos Humanos
Maestria en Gerontologia

Doctorado en Gobiemo y Politicas
Publicas

Maestria en Pedagogia
Maestria en Politica Econémica

Maestria en Produccién Animal
Sostenible

378

Abs.

Con trabajo remunerado

Rel.
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0
100,0

100,0

Abs.
346

39
59

60
46

o}
27

6

Rel.

91,5
94,4
92,9
92,2
93,8
96,8
83,6

Q4,1

93,8
87,1

75,0

SITUACION LABORAL

Sin trabajo
remunerado
Abs. Rel.
32 8,5
| 5,6
3 7.1
5 7,8
1 6,3
2 3,2
Q 16,4
| 59
4 6,2
12,9
2 25,0

Fuente: Cuestionario “Estudio de Seguimiento a Personas Graduadas de Programas de Posgrado - 2011

Pregunta 36

De acuerdo con el cuadro 6.3.4.2, la mayor proporcién de personas graduadas se encontraba
trabajando en una sola entidad al momento de realizar la encuesta (85,8%). En el caso espe-
cifico de los programas de Doctorado en Gobierno y Politicas Publicas (50,0%), Maestria en
Derechos Humanos (20,0%) y Maestria en Pedagogia (18,0%), las personas graduadas indi-
caron haber trabajado en varias empresas. Asimismo, se les consult6 a las personas graduadas
que posefan trabajo sobre la categoria de entidad donde trabajaban, las cuales se dividen en:

44

Categorias

Gobierno Central

Autbnoma o semiauténoma

Privada

Propia o familiar

Otra
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CUADRO 6.3.4.2
PERSONAS GRADUADAS POR PROGRAMA SEGUN SI TRABAJA EN UNA O VARIAS ENTIDADES

PROGRAMA DE POSGRADO
Abs. Rel. Abs. Rel. Abs. Rel.

Total 378 346 1000 297 85,8 49 14,2
Maestria en Administracién Universitaria. 18 17 100,0 16 Q4,1 1 59
Maestria en Criminologia. 42 39 100,0 34 87,2 5 12,8
Maestria en Derecho Constitucional. o4 59 100,0 52 88,1 7 11,9
Maestria en Derecho Econémico 16 15 100,0 14 93,3 1 6,7
Maestria en Derechos Humanos. 62 60 100,0 48 80,0 12 20,0
Maestria en Gerontologia. 55 46 100,0 45 Q7,8 1 2,2
Doctorado en Gobiemo y Politicas Publicas. | 17 16 100,0 8 50,0 8 50,0
Maestria en Pedagogia. 65 61 100,0 50 82,0 11 18,0
Maestria en Politica Econémica. 31 27 100,0 24 88,9 3 11,1
Maestria en Producciéon Animal Sostenible. 8 6 100,0 6 100,0

Fuente: Cuestionario “Estudio de Seguimiento a Personas Graduadas de Programas de Posgrado - 2011."

Pregunta 41

Como se muestra en el cuadro 6.3.4.3, el mayor porcentaje de las personas graduadas la-
boran para el Gobierno Central (37,3%), en un segundo porcentaje se ubican las entidades
auténomas o semiauténomas (23,4%); debe aclararse que un tercer porcentaje lo representa
las personas que no respondieron (22,5%). Seguidamente se ubican aquellas personas que
indicaron trabajar para la empresa privada (8,1%), o bien, para empresa propia o familiar

(3,8%).

Especificamente por programa, la mayor parte de los programas siguen la generalidad, sin
embargo, un importante porcentaje de las personas que trabajan en la empresa privada per-
tenecen al programa de la Maestria en Produccién Animal Sostenible (16,7%).
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CUADRO 6.3.4.3

PERSONAS GRADUADAS POR PROGRAMA SEGUN CATEGORIA DE ENTIDAD EN LA QUE TRABAJA

CATEGORIA DE LA ENTIDAD EN LA QUE TRABAJA

PROGRAMA DE FOSGRADO Cord osmioonna MRS ore
Abs.  Rel.  Abs. Rel. Abs. Rel. Abs. Rel. Abs. Rel. Abs. Rel. Abs. Rel.
Total 378 346 1000 129 373 81 23,4 28 81 13 38 17 49 78 225
G’:Ve;::gi'; Adminsiacion 18 17 1000 1 59 14 84 1 59 - - - - 1 59
Maestria en Criminologi 42 39 100,0 23 590 2 51 3 77 2 51 1 26 8 205
Maestria en Derecho Constitucional | 64 59 100,0 31 52,5 ©Q 15,3 4 68 1 1,7 2 34 12 203
Maestria en Derecho Econémico 16 15 1000 5 333 4 267 2 133 1 67 1 67 2 133
Maestria en Derechos Humanos 62 60 100,0 21 350 7 11,7 8 13,3 6 100 4 6,7 14 23,3
Maestria en Gerontologia 55 46 100,0 14 304 14 304 6 130 2 4,3 - - 10 21,7
Efg:::sdo en Goblermoyy Folficas | 4,16 1000 1 63 5 313 - - - - 1 63 9 563
Maestria en Pedagogia 65 61 1000 29 475 13 21,3 2 33 1 1,6 1 1,6 15 246
Maestria en Politica Econdmica 31 27 100,0 2 74 11 40,7 1 3,7 - - 6 22,2 7 259
'Svl‘z:r:riflee” Produceion Animel 8 6 1000 2 333 2 333 1 167 - - 1 167 -
Fuente: Cuestionario “Estudio de Seguimiento a Personas Graduadas de Programas de Posgrado - 2011." Pregunta 42

Se puede observar en el cuadro 6.3.4.4 que el 92,8% del total de las personas graduadas en-
cuestadas, labora una jornada igual o superior a las 40 horas. De este porcentaje sobresalen
los programas de: Maestria en Derecho Econdémico y Maestria en Produccién Animal Soste-
nible donde el 100% de las personas graduadas labora con jornada igual o superior a las 40
horas. Los otros programas siguen esta generalidad.
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CUADRO 6.3.4.4
PERSONAS GRADUADAS POR PROGRAMA SEGUN JORNADA LABORAL TOTAL

JORNADA LABORAL

De 30 a menos De 20 a De10a  Menosde 10
40 horas o mds de 40 menos de 30 menos de 20 horas

PROGRAMA DE POSGRADO

Abs. Rel. Abs. Rel. Abs.  Rel. Abs. Rel. Abs. Rel. Abs. Rel.

Total 378 346 1000 321 92,8 16 4,6 7 20 1 03 1 0,3
Maestria en Administracion Universitaria 18 17 100,0 16 Q4,1 1 59
Maestria en Criminologia 42 39 100,00 37 949 2 51
Maestria en Derecho Constitucional 64 59  100,0 57 96,6 2 3.4
Maestria en Derecho Econémico 16 15 100,0 15 1000
Maestria en Derechos Humanos 62 60 100,055 Q1,7 3 50 2 33
Maestria en Gerontologia 55 46 100,0 43 93,5 - - 1T 22 1 2,2 1 2,2
E;J::;c:do en Gobiemo y Politicas 17 . 1000 15 938 _ ) 1 63
Maestria en Pedagogia 65 61 100,0 52 85,2 6 9.8 3 49
Maestria en Politica Econdmica 31 27 100,0 25 92,6 2 7.4

Maestria en Produccion Animal Sostenible | 8 6 100,0 6  100,0

Fuente: Cuestionario “Esfudio de Seguimiento a Personas Graduadas de Programas de Posgrado - 2011." Pregunta 44

Se les consulté a las personas que trabajan menos de 40 horas cudl era la razén por la que no
trabajaban una jornada completa, y un porcentaje del 40,0% manifesté que era porque asi lo
deseaba; pero contrasta con un 36,0% de personas quienes indicaron que asi es su jornada;
el detalle de estas razones se puede observar en el cuadro 6.3.4.5 siguiente:
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CUADRO 6.3.4.5

PERSONAS GRADUADAS POR PROGRAMA, SEGUN PRINCIPAL RAZON DE TRABAJAR MENOS DE 40 HORAS

RAZON PARA TRABAJAR MENOS DE 40 HORAS

No ha logrado

conseguir trabajo Asi es su jornada

ROGRAMA DE POSGRADO Asi lo desea

con una jornada de trabajo (menor
mayor a 40 h)

Abs.  Rel. Abs.  Rel.  Abs. Rel.  Abs.  Rel.  Abs.  Rel

Total 346 25 100,0 10 40,0 = = 9 36,0 6 24,0
Maestria en Administracion Universitaria 17 1 100,0 - - - - 1 100,0
Maestria en Criminologia 39 2 100,0 1 50,0 - - 1 50,0
Maestria en Derecho Constitucional 59 2 100,0 ] 50,0 - - ] 50,0
Maestria en Derecho Econémico 15
Maestria en Derechos Humanos 60 5 100,0 2 40,0 - - 1 20,0 2 40,0
Maestria en Gerontologia 46 3 100,0 - - - - 1 33,3 2 66,7
Doctorado en Gobierno y Politicas Publicas | 16 1 100,0 1 100,0
Maestria en Pedagogia 61 Q 100,0 4 44,4 - - 4 44,4 1 11,1
Maestria en Politica Econémica 27 2 100,0 1 50,0 - - - - 1 50,0
Maestria en Produccién Animal Sostenible 6
Fuente: Cuestionario “Estudio de Seguimiento a Personas Graduadas de Programas de Posgrado - 2011." Pregunta 45

Nota: La poblacién esfa basada en la cantidad de personas que se encuentran laborando al momento de aplicar la encuesta

En lo referente al salario percibido en el trabajo, se consultd a las personas graduadas por su
ingreso bruto promedio mensual. Es importante indicar que los cdlculos para esta variable se
realizaron con aquellas personas graduadas que manifestaron trabajar tiempo completo o me-
nos; esta variable se modificé (de manera que a los salarios inferiores a tiempo completo se les
aumentaba la cantidad necesaria para completar el salario referente a dicha jornada) para lograr
que todos los salarios correspondieran a salarios equivalentes de tiempo completo.

Segtin los resultados del cuadro 6.3.4.6 el porcentaje mayor (22,8%) se ubica en la categoria
salarial de ¢800.000°° a menos de ¢1.200.000°° mensuales. No obstante y tan solo con una
diferencia de 0,5 puntos porcentuales, se ubican aquellas personas que indicaron estar en el
rango salarial comprendido entre los ¢2.000.000°° y los ¢5.000.000°.
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CUADRO 6.3.4.6

PERSONAS GRADUADAS POR PROGRAMA SEGUN CATEGORIAS SALARIALES

CATEGORIA SALARIAL
Total M d De De De ¢ De ¢ De De
lenos de
PROGRAMA DE ¢ 400000 ¢800.000 1.200.000  1.600.000 ¢2.000.000 ¢5.000.000 ¢ 10.000.000
POSGRADO 400,000 & Menos de amenosde amenosde amenosde amenosde amenosde o més
. ¢ 800.000 ¢ 1,200.000 ¢ 1.600.000 ¢ 2.000.000 ¢5.000.000 ¢10.000.000
Abs.  Rel. Abs. Rel. Abs. Rel. Abs. Rel. Abs. Rel.  Abs. Rel. Abs. Rel. Abs. Rel Abs.  Rel.
Total 378 346 1000 16 46 53 153 79 228 59 171 50 145 77 223 3 09 o 2,6
Maestria en
Administracion 18 17 1000 1 59 2 118 6 353 2 118 4 235 2 118
Universitaria
Maesira en 42 39 1000 - - 1 26 9 231 6 154 7 179 15 385 - - 1 26
Criminologia
Maestia en Derecho 64 59 1000 1 17 1 17 5 85 10 169 8 136 30 508 1 17 3 51
Constitucional
Maesiio en Derecho 16 15 1000 1 67 1 67 2 133 3 200 2 133 5 333 - - 1 67
Econémico
Maestia en Derechos | o) 4o 1000 3 50 11 183 11 183 11 183 9 150 11 183 2 33 2 33
Humanos
Moesira en 55 46 1000 2 43 5 109 15 326 9 196 12 261 2 43 - - 122
Gerontologia
Docoadoen Gobiemo | 7\ 1000 . . . . 1 63 3 188 2 125 10 625
y Politicas Poblicas
Maestria en Pedagogia 65 61 1000 4 6,6 22 36,1 26 4206 6 9.8 2 3,3 1 1,6
Maestria en Politica
e 31 27 1000 4 148 9 333 2 74 7 259 3 111 1 37 - - 1 37
Econémica
Maesiaen Produccion | 1000 . - 1 167 2 333 2 333 1 16,7
Animal Sostenible
Fuente: Cuestionario “Estudio de Seguimiento a Personas Graduadas de Programas de Posgrado - 2011." Pregunta 46
w , 49
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Segtin los resultados del cuadro 6.3.4.7, la mayoria de las personas graduadas tenfa 16 anos
o mds de laborar en la institucién para la cual trabajaban al momento de graduarse (31,2%);
un 26,0% tenia menos de 5 afos; un 22,3% tenia de 6 a 10 afios y un 20,5% tenfade 11 a
15 afnos.

Mids detalladamente se logra observar que el programa de la Maestria en Administracién
Universitaria presenta el mayor porcentaje (64,7%) en el rango de 16 afios 0 més de perma-
nencia en la entidad de trabajo; en el programa de la Maestria en Criminologia el 46,2% de
las personas graduadas se ubica en el rango de 11 a 15 afos; en el programa de la Maestria
en Politica Econémica el 29,6% de las personas graduadas se ubica en el rango de 6 a 10
afos y por dltimo en la Maestria en Produccién Animal Sostenible el 50,0% de las personas
graduadas indicé ubicarse en el rango con menos de 5 anos de laborar para la misma entidad.

De acuerdo con la informacién anterior, se les consulté a las personas graduadas sobre el
nombre de la entidad donde trabajaban, por programa (ver detalles a en el Anexo B.10); y la
actividad a la cual se dedican principalmente dichas instituciones son educacién y adminis-
tracién publica como se observa en el Anexo B.11.

CUADRO 6.3.4.7

PERSONAS GRADUADAS POR PROGRAMA,
SEGUN TIEMPO QUE TIENE DE LABORAR EN SU LUGAR DE TRABAJO

PROGRAMA DE POSGRADO
Abs. Rel. Abs. Rel. Abs. Rel. Abs. Rel. Abs. Rel.

Total 378 346 100,0 90 26,0 77 22,3 71 20,5 108 31,2
Maestia en Adminisiracion 18 17 1000 1 59 3 176 2 18 11 647
Universitaria
Maestria en Criminologia 42 39 100,0 4 10,3 6 15,4 18 46,2 11 28,2
Maestria en Derecho Constitucional 64 59 100,0 15 25,4 14 23,7 13 22,0 17 28,8
Maestria en Derecho Econémico 16 15 100,0 5 33,3 4 26,7 2 13,3 4 26,7
Maestria en Derechos Humanos 62 60 100,0 19 31,7 16 26,7 14 23,3 11 18,3
Maestria en Gerontologia 55 46  100,0 12 26,1 11 23,9 6 13,0 17 37,0
DocTorodo en Gobiemo y Politicas 17 16 1000 4 250 5 125 5 188 7 438
Publicas
Maestria en Pedagogia 65 61 100,0 18 29,5 13 21,3 7 11,5 23 37,7
Maestria en Politica Econdmica 31 27 100,0 9 33,3 8 29,6 5 18,5 5 18,5
Maestria en Produccion Animal 8 6 1000 3 500 _ _ : 16,7 5 33.3

Sostenible

Fuente: Cuestionario “Estudio de Seguimiento a Personas Graduadas de Programas de Posgrado - 2011 Pregunia 51
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Con base en el cuadro 6.3.4.8 primordialmente las personas graduadas tienen su lugar de
trabajo en la zona urbana (72,3%), seguidos por un 19,4% que se desempena tanto en zona
urbana como en zona rural, y tan solo un 8,4% trabajan Gnicamente en la zona rural.

La Maestria en Administracién Universitaria presenta el mayor porcentaje de personas gra-
duadas que se desempenan laboralmente en la zona urbana, con un 94,1%; en la zona rural
el programa con mayor porcentaje de personas graduadas que laboran en esta zona es el de
la Maestria en Produccién Animal Sostenible, con un 33,3%.

CUADRO 6.3.4.8

PERSONAS GRADUADAS POR PROGRAMA DE POSGRADO
SEGUN ZONA DONDE DESEMPENAN SU TRABAJO

PROGRAMA DE POSGRADO
Abs. Rel. Abs. Rel. Abs. Rel. Abs. Rel.

Total 378 346 100,0 250 72,3 29 8,4 67 19,4
Maestria en Administracion Universitaria 18 17 100,0 16 Z - - 1 59
Maestria en Criminologia 42 39 100,0 29 74,4 6 15,4 4 10,3
Maestria en Derecho Constituciona o4 59 100,0 48 81,4 3 5,1 8 13,6
Maestria en Derecho Econémico 16 15 100,0 11 73,3 2 13,3 2 13,3
Maestria en Derechos Humanos 62 60 100,0 41 68,3 6 10,0 13 21,7
Maestria en Gerontologia 55 46 100,0 28 60,9 2 4,3 16 34,8
E:abcltlcz;cido en Gobiemo vy Politicas 17 6 100.0 . 68.8 7 ) 5 313
Maestria en Pedagogia 65 61 100,0 49 80,3 7 11,5 5 8,2
Maestria en Politica Econdmica 31 27 100,0 17 63,0 1 3,7 % 33,3
Qﬁﬁf‘fn Froduecin Anime! 8 6 1000 - - 2 333 4 667
Fuente: Cuestionario “Estudio de Seguimiento a Personas Graduadas de Programas de Posgrado - 2011." Pregunta 52

Segtin los resultados del cuadro 6.3.4.9 la mayor parte de las personas graduadas indicé que
su categoria de puesto era “Mandos Medios o Jefaturas” (30,1%), luego un 29,5% manifest6
ubicarse en una categoria de “Subordinado” y por tltimo, un 12,1% en la categoria de “Alta
Gerencia o Direccién”, finalmente el 2,6% de las personas encuestadas, indicé ser “Trabaja-
dor Independiente”.

ESTUDIO DE SEGUIMIENTO DE LAS PERSONAS GRADUADAS DEL PERfODO 2003-2010
DE DIEZ PROGRAMAS DE POSGRADO DE LAS UNIVERSIDADES ESTATALES




Observando més detalladamente, el 20,0% de las personas graduadas del programa de la
Maestria en Derechos Humanos indicé ocupar una categoria de puesto de “Alta Gerencia o
Direccién”. Un 53,3% de las personas graduadas del programa de la Maestria en Derecho
Econémico senalé que ocupaban, al momento de aplicar la encuesta, la categoria de “Man-
dos Medios o Jefaturas”. En el programa de la Maestria en Produccién Animal Sostenible,
un 66,7% de las personas encuestadas afirmé ocupar un puesto “Subordinado”. Por tltimo,
6,7% de las persona graduadas de las Maestrias en Derecho Econémico y Derechos Huma-
nos se ubican en la categoria de trabajador independiente.

PROGRAMA DE POSGRADO

Total

Maestria en Administracion Universitaria
Maestria en Criminologia

Maestria en Derecho Constitucional
Maestria en Derecho Econémico
Maestria en Derechos Humanos.
Maestria en Gerontologia.

Doctorado en Gobierno v Politicas
Piblicas

Maesfria en Pedagogia
Maestria en Poliica Econémica

Maestria en Produccién Animal
Sostenible

CUADRO 6.3.4.9

PERSONAS GRADUADAS POR PROGRAMA DE POSGRADO,
SEGUN CATEGORIAS DE PUESTO DE TRABAJO

65
31

8

Abs.  Rel.
346 100,0
17 100,0
39 100,0
59 100,0
15 100,0
60 100,0
46 100,0
16 100,0
61 100,0
27 100,0
6 100,0

CATEGORIA DE PUESTO DE TRABAJO

Alta gerencia  Mandos medios

o jefaturas

o direccién

Abs.  Rel.  Abs.  Rel
42 12,1 104 30,1
2 11,8 9 529

4 103 20 51,3

1186 13 220

2 133 8 533

12 200 17 283
5 109 13 283

3 188 5 31,3

3 49 Q 14,8

8 2906

= 2 33,3

Subordinado

17
14

32
7

4

29,5

Asesor o

consultor

Abs.

49

35,6

Trabajador

independiente

Otro

Fuente: Cuestionario “Estudio de Seguimiento a Personas Graduadas de Programas de Posgrado - 201 1."Pregunta 53
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De acuerdo con el cuadro 6.3.4.10 un 32,4% de las personas graduadas afirmé haber encon-
trado trabajo por medio de la recomendacién de un amigo, profesor, o familiar; un 15,0%
lo obtuvo por iniciativa propia al enviar su curriculum; un 11,8% el empleador lo contacté
y un 4,9% cred su propia empresa. Las agencias de empleo y anuncios en sitios de internet
muestran los porcentajes mds bajos 0,3% y 1,7% respectivamente.

El detalle por programa de posgrado se encuentra en el Anexo B.12 y en el Anexo B.13 se
especifican otros medios, también por programa de posgrado, por los cuales las personas
graduadas encontraron trabajo.

CUADRO 6.3.4.10

PERSONAS GRADUADAS
SEGUN MEDIO MAS IMPORTANTE POR EL CUAL ENCONTRO TRABAJO

MEDIO MAS IMPORTANTE POR EL QUE ENCONTRO EL TRABAJO

Total 346 100,0
Recomendacion de un amigo, profesor o familiar 12 32,4
Envio de curriculum por iniciafiva propia 52 15,0
El empleador lo confacté 4] 11,8
Anuncios de periédico 34 9,8
Creo su propia empresa 17 4,9
Bolsa de frabajo de la Universidad 18 5,2
Anuncios en sitios de internet 6 1,7
Colegio profesional 8 2,3
Agencia de empleo 1 0,3
Otro 57 16,5

Fuente: Cuestionario “Estudio de Seguimiento a Personas Graduadas de Programas de
Posgrado - 2011." Pregunta 54
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Segtin el cuadro 6.3.4.11 el 75,7% trabaja por Tiempo indefinido, en propiedad o es su pro-
pio empleador, por el contrario solo un 20,2% de las personas graduadas indicé tener una
contratacion por Tiempo determinado, interino o contrato a plazo fijo.

En la Maestria en Criminologfa, el 89,7% de las personas graduadas indicé tener una con-
tratacién por Tiempo indefinido, en propiedad o es su propio empleador, en contraste con
la Maestria en Politica Econédmica donde el 44,4% de las personas graduadas indicé trabajar
por Tiempo determinado, interino o contrato a plazo fijo.

CUADRO 6.3.4.11

PERSONAS GRADUADAS POR PROGRAMA DE POSGRADO,
SEGUN TIPO DE CONTRATACION QUE POSEE

TIPO DE CONTRATACION

Tiempo determinado,  Tiempo indefinido,

interino o contrato @ en propiedad o es

PROGRAMA DE POSGRADO

plazo fijo su propio empleador

Abs. Rel. Abs. Rel. Abs. Rel. Abs. Rel.
Total 378 346 100,0 70 20,2 262 75,7 14 4,0
Maestria en Administraciéon Universitaria 18 17 100,0 5 294 12 70,6
Maestria en Criminologia 42 39 100,0 3 7.7 35 89,7 1 2,6
Maestria en Derecho Constitucional 64 59 100,0 7 11,9 50 84,7 2 3,4
Maestria en Derecho Econémico 16 15 100,0 3 20,0 12 80,0
Maestria en Derechos Humanos 62 60 100,0 15 250 41 68,3 4 6,7
Maestria en Geronfologia 55 46 100,0 6 13,0 35 76,1 5 10,9
D'ocf'orodo en Gobiemo vy Politicas 17 16 100.0 4 250 12 750
Publicas
Maestria en Pedagogia 65 61 100,0 13 21,3 47 77,0 1 1,6
Maestria en Politica Econdmica 31 27 100,0 12 44,4 14 51,9 1 3,7
Maestria en Produccién Animal Sostenible | 8 6 100,0 2 33,3 4 66,7
Fuente: Cuestionario “Estudio de Seguimiento a Personas Graduadas de Programas de Posgrado - 2011." Pregunta 55

Con base en el cuadro 6.3.4.12 en términos generales, se observa que el promedio del grado
de relacién entre el trabajo y el programa de posgrado es alto, calculado con base en una
escala de 1 a 5, donde 1 significa el grado de relacién mds bajo y 5 el mds alto.
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Especificamente por programa, se puede apreciar que el grado mds alto de relacién lo mues-
tra la Maestria en Producciéon Animal Sostenible con 4.7; en contraste la Maestria en Dere-
cho Econémico indica un grado de relacién de 2.7.

Sobre las principales razones por las cuales trabajan en una actividad que tiene baja o nin-
guna relacién con el programa, el detalle de la informacién por programa de posgrado se
observa en el Anexo B.14.

CUADRO 6.3.4.12

PERSONAS GRADUADAS POR PROGRAMA,
SEGUN GRADO DE RELACION QUE TIENE SU TRABAJO CON EL PROGRAMA DE POSGRADO

PROGRAMA DE POSGRADO

Total 3,9
Maestria en Administracion Universitaria 4.4
Maestria en Criminologia 4,2
Maestria en Derecho Constitucional 3,0
Maestria en Derecho Econémico 2,7
Maestria en Derechos Humanos 41
Maestria en Gerontologia 3,6
Doctorado en Gobierno y Politicas Publicas 4,4
Maestria en Pedagogia 4,3
Maestria en Politica Econémica 3,8
Maestria en Produccién Animal Sostenible 4.7

1. Calculado con base en una escala de 1 a 5, donde 1 significa el grado mds bajo de relacién y 5 el mas
alto

Fuente: Cuestionario “Estudio de Seguimiento a Personas Graduadas de Programas de Posgrado - 2011." Pregunta 56

En general, la mayoria de las personas encuestadas considera que el nivel mds apropiado para
desempenarse en el puesto que ocupan es el de su posgrado (61,3%). Asi se puede constatar
en el cuadro 6.3.4.13. E1 24,9% de las personas graduadas senala que un nivel superior al del
posgrado obtenido es el mds apropiado para desempenar el puesto; y el 13,9% indicé que
era un nivel inferior.

Especificamente de la Maestria en Produccién Animal Sostenible, un 83,3% indic6 que el
nivel de estudio mds apropiado para desempenar el puesto que ocupa es el nivel de su pos-
grado; un 40,0% de las personas graduadas de la Maestria en Derechos Humanos indicé que
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el nivel de estudio mds apropiado para desempenar el puesto que ocupa es un nivel superior
al de su posgrado; un 24,6% de las personas graduadas de la Maestria en Pedagogia afirmé
que un nivel inferior al de su posgrado era apropiado para desempenar el puesto que ocupan.

CUADRO 6.3.4.13

. PERSONAS GRADUADAS POR PROGRAMA DE POSGRADO
SEGUN NIVEL DE ESTUDIOS MAS APROPIADO PARA DESEMPENAR EL PUESTO QUE OCUPA

NIVEL DE ESTUDIO MAS APROPIADO PARA DESEMPENAR SU

PUESTO

PROGRAMA DE POSGRADO Un nivel superior al ~ Un nivel inferior al de

El de su posgrado

de su posgrado su posgrado
Abs. Rel. Abs. Rel. Abs. Rel. Abs. Rel.

Total 378 346 100,0 86 24,9 48 13,9 212 61,3
Maestria en Administracién Universitaria 18 17 100,0 6 35,3 - - 11 64,7
Maestria en Criminologia 42 39 100,0 11 28,2 4 10,3 24 61,5
Maestria en Derecho Constitucional 64 59 100,0 17 28,8 5 8,5 37 62,7
Maestria en Derecho Econémico 16 15 100,0 4 26,7 1 6,7 10 66,7
Maestria en Derechos Humanos 62 60 100,0 24 40,0 8 13,3 28 46,7
Maestria en Gerontologia 55 46 100,0 6 13,0 8 17,4 32 69,6
Doctorado en Gobierno y Politicas
Publicas 1 16 100,0 3 18,8 3 18,8 10 62,5
Maestria en Pedagogia 65 61 100,0 11 18,0 15 24,6 35 57,4
Maestria en Politica Econémica 31 27 100,0 4 14,8 3 11,1 20 74,1
Maestria en Produccién Animal
Sostenible 8 © 100,0 - - 1 16,7 5 83,3
Fuente: Cuestionario “Estudio de Seguimiento a Personas Graduadas de Programas de Posgrado - 2011." Pregunta 58

En términos generales, el grado de satisfaccién que indican las personas graduadas con su
trabajo actual es alto (4.3), calculado con base en una escala de 1 a 5, donde 1 significa el gra-
do de relacién mds bajo y 5 el mds alto, siendo los programas de Maestria en Administracién
Universitaria y el Doctorado en Gobierno y Politica Pablica los que presentan el mayor gra-
do de satisfaccién (4.6); los dos programas que presentan el menor grado de satisfaccién son
los de las Maestrias en Politica Econédmica con un grado de 3.9 y la Maestria en Produccién
Animal Sostenible con un 3.8. Un mayor detalle puede observarse en el cuadro 6.3.2.14.
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CUADRO 6.3.4.14

i PERSONAS GRADUADAS POR PROGRAMA,
SEGUN GRADO DE SATISFACCION QUE TIENE CON SU TRABAJO ACTUAL

Total 4,3
Maestria en Administracion Universitaria. 4.6
Docforado en Gobiemo y Politicas Pablicas. 4,6
Maestria en Pedagogia. 4,5
Maestria en Derechos Humanos. 4.4
Maestria en Derecho Constitucional. 4,4
Maestria en Gerontologia. 4,3
Maestria en Derecho Econdmico 4.3
Maestria en Criminologia. 4,3
Maestria en Politica Econémica. 3,9
Maestria en Producciéon Animal Sostenible. 3,8

1/ Calculado con base en una escala de 1 a 5, donde 1 significa el grado de relacion mas bajo y 5 el mas alio

Fuente: Cuestionario “Estudio de Seguimiento a Personas Graduadas de Programas de Posgrado - 2011." Pregunta 61

6.4  SATISFACCION DE LA PERSONA GRADUADA
CON RESPECTO AL PROGRAMA DE POSGRADO

En este apartado se busca conocer diferentes aspectos sobre la satisfaccién obtenida al mo-
mento de cursar el programa de posgrado.

En primer lugar se puede observar en el cuadro 6.4.1 que el 85,7% de las personas encues-
tadas manifiesta que el programa de posgrado en el que se habian matriculado era el que de-
seaba estudiar y sentian satisfaccién con la eleccién realizada. Ademds un 9% de las personas
encuestadas afirmé que el programa no era el deseado para estudiar pero les gusté.

En relacién con los programas de mayor satisfaccién tenemos en primer lugar la Maestria
en Derechos Humanos con un 96,8%, seguida por las maestrias de Derecho Econémico y
Produccién Animal Sostenible con un 87,5%, ademds la maestria en Gerontologia muestra
un valor de 87,5%. En el extremo opuesto tenemos el Doctorado en Gobierno y Politicas
Pablicas con un 76,5% de los estudiantes que querfan estudiar este programa y les gustd.

La Maestria en Administracién Universitaria, junto con la Maestria en Politica Economia
son los programas a los que ingresaron una mayor cantidad de estudiantes que no deseaban
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estudiar dichos posgrados pero le gustd, con porcentajes de un 16,7% y un 16,1%, de igual
manera ocurrié con el programa de doctorado en Gobierno y Politicas Publicas con un
17,6% de sus estudiantes. Por otra parte, respecto al criterio posgrado que deseaba estudiar
pero no le gustd, las Maestrias en Gerontologia y Produccién Animal Sostenible alcanzan el
9,1% y 12,5%.

CUADRO 6.4.1

PERSONAS GRADUADAS POR PROGRAMA
SEGUN SITUACION CON RESPECTO AL POSGRADO

SITUACION CON RESPECTO AL POSGRADO

Posgrado
PROGRAMA DE POSCRADO S R St S 0
gustd pero no le gusté le gusts le gustd

Abs.  Rel. Abs. Rel. Abs. Rel. Abs. Rel. Abs. Rel.
Total 378 100,0 324 857 16 4,2 34 9,0 4 1,1
Maesiria en Adminisiracion Universitaria 18 100,0 15 83,3 3 16,7
Maesiria en Criminologia 42 1000 36 857 3 7,1 3 7,1
Maestria en Derecho Consfitucional 64 100,0 53 82,8 4 6,3 7 10,9
Maesria en Derecho Econémico 16 1000 14 875 = = 1 6,3 1 6,3
Maesiria en Derechos Humanos 62 100,0 60 96,8 - - 2 3,2
Maestria en Geronfologia 55 1000 48 87,3 S 9,1 1 1,8 1 1,8
Dociorado en Gobiemo y Pdliticas Pblicas | 17 100,0 13 76,5 3 17,6 1 59
Maesiria en Pedagogia 65 1000 53 81,5 2 3,1 Q 13,8 1 1,5
Maestria en Politica Econémica 31 100,0 25 80,6 1 3,2 5 16,1
Maestria en Produccion Animal Sostenible 8 100,0 7 87,5 1 12,5
Fuente: Cuestionario “Estudio de Seguimiento a Personas Graduadas de Programas de Posgrado - 2011." Pregunia 64

En cuanto a la consulta realizada acerca de los servicios que proporciona la Universidad se
puede identificar en el cuadro 6.4.2 que existe un alto nivel de satisfaccién en los siguientes
aspectos: la calidad de las instalaciones y edificios, trdmites administrativos, el horario de
servicio de biblioteca y servicios administrativos, por tltimo el horario de los cursos cuya
valoracién se ubica entre 4.0 y 4.5.

La valoracién anterior disminuye significativamente cuando se trata de realizar giras fuera
del campus y el acceso de becas por parte del programa, valores que se ubican entre 2.8 y 3.0,
sin embargo habria que contemplar que algunos de los programas de posgrado no incluyen
giras como parte del proceso formativo.
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CUADRO 6.4.2

SERVICIOS QUE BRINDA LA UNIVERSIDAD SEGUN PROMEDIO DE VALORACION Y TOTAL DE RESPUESTAS

SERVICIO

Abs. Rel. Abs. Rel.
Horario de los cursos 4,5 378 100,0
Los horarios de atencién administrativa 4,1 371 98,1 7 1,9
El horario del servicio de biblioteca 4.0 308 81,5 70 18,5
Trémites administrativos 4,0 377 99,7 ] 0,3
La calidad de las instalaciones y edificios 4,0 367 97,1 11 2,9
Horario de atencién extraclase a estudiantes 3,9 347 91,8 31 8,2
EL?ecﬁcOe:o;:ervicios como cafeferias, fofocopiado, 37 390 870 49 13.0
El acceso para el uso de la red de Infernet 3,6 298 78,8 80 21,2
El acceso a los servicios de salud 3,3 183 48,4 195 51,6
El acceso a los servicios de orientacién y bienestar
estudianti 3,1 226 59,8 152 40,2
El acceso a becas por parte del programa 3,0 225 59,5 153 40,5
Fuente: Cuestionario “Estudio de Seguimiento a Personas Graduadas de Programas de Posgrado - 2011." Pregunta 66

En relacién con el grado de satisfaccién proporcionado por el programa de posgrado estu-
diado se puede identificar en el cuadro 6.4.3 que los niveles de satisfecho y muy satisfecho,
de manera general, logran una valoracién de 89,4% de los participantes en el estudio consi-
derando todos los programas de posgrado.

En el caso de los programas de manera individual se puede apreciar que los programas con
los niveles mas altos de satisfaccién corresponden al Doctorado en Gobierno y Politicas pu-
blicas con un 94,2% y la Maestria en Politica Econémica con un 96,8%.

Los niveles de insatisfecho y muy insatisfecho alcanzan un promedio 1,9%, los mayores
indices de insatisfaccién se presentan en la Maestria en Criminologia con un 2,4% vy la
Maestria en Produccién Animal Sostenible con un 12,5%.

En cuanto a las razones de insatisfaccion con estos posgrados, en el Anexo B. 20 se mencio-
nan los rubros de mejor orientacién del programa.
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CUADRO 6.4.3

’ PERSONAS GRADUDAS POR PROGRAMA
SEGUN GRADO DE SATISFACCION CON RESPECTO AL PROGRAMA

GRADO DE SATISFACCION CON RESPECTO AL PROGRAMA DE POSGRADO

PROGRAMA DE POSGRADO Muy insatisfecho (a) Insatisfecho ()~ RC2UOMeNe i focho(a) MY

satisfecho (a) satisfecho (a)

Abs. Rel. Abs. Rel. Abs.  Rel. Abs. Rel. Abs.  Rel. Abs. Rel

Total 378 100,0 3 0,8 4 1,1 33 8,7 172 45,5 166 439
G’:Ve;::;! Adminstocion 18 1000 - - - -2 10 o6l 5 278
Maestria en Criminologia 42 100,0 - - 1 2,4 3 71 12 28,6 26 619
Maestria en Derecho Constitucional 64 100,0 1 1,6 7 10,9 28 43,8 28 43,8
Maestria en Derecho Econémico 16 100,0 2 12,5 Q 563 5 31,3
Maestria en Derechos Humanos 62 100,0 - - 1 1,6 7 11,3 33 53,2 21 339
Maestria en Gerontologia 55 100,0 1 1,8 1 1,8 5 9,1 26 47,3 22 40,0
E;j::;osdo en Gobiemo y Politicas 17 1000 _ ) _ ] : 50 8 471 8 471
Maestria en Pedagogia 65 100,0 - - 1 1,5 5 7.7 24 36,9 35 53,8
Maestria en Politica Econdmica 31 100,0 - - - - 1 3,2 15 484 15 48,4
g’;‘if:;:g:” Produccion Animel g 1000 1 125 - - - -6 750 1 125
Fuente: Cuestionario “Estudio de Seguimiento a Personas Graduadas de Programas de Posgrado - 2011." Pregunta 68

En general, las personas encuestadas se mostraron satisfechas o muy satisfechas con respecto
a la universidad segtn se detalla en el cuadro 6.4.4, con un 92,8%.

La Maestria en Gerontologia obtuvo el mayor porcentaje de valoracién como muy satisfecho
en relacién con la universidad donde el 100% de las respuestas se ubican en dicha categoria.
La Maestria en Politica Econémica obtiene un nivel del 96,8% y la Maestria en Criminolo-
gia con un 95,2% en esta misma opcion.
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CUADRO 6.4.4

’ PERSONAS GRADUADAS POR PROGRAMA
SEGUN GRADO DE SATISFACCION CON RESPECTO A LA UNIVERSIDAD

GRADO DE SATISFACCION CON RESPECTO A LA UNIVERSIDAD

Muy insatisfecho . Regularmente  Satisfecho Muy
PROGRAMA DE POSGRADO (a) izl satisfecho (a) (a) satisfecho (a)
Abs. Rel. Abs. Rel.  Abs. Rel Abs.  Rel. Abs. Rel.  Abs. Rel.
Total 378 100,0 0 0,0 4 11 23 6,1 123325 228 60,3
Maestr Administracic
cestia en Adminiacion 18 1000 - . 156 1 56 6333 10 5506
Universitaria
Maestria en Criminologia 42 100,0 2 48 9 21,4 31 73,8
Maestria en Derecho Constitucional 64 100,0 - - 2 3,1 5 7,8 28 43,8 29 45,3
Maestria en Derecho Econémico 16 100,0 2 125 9 563 5 31,3
Maestria en Derechos Humanos 62 100,0 7 11,3 25 40,3 30 48,4
Maestria en Gerontologia 55 100,0 - - - - - - - - 55 100,0
D’octorodo en Gobiemo y Politicas 17 1000 _ ) _ ) ) . 5204 12 70,6
Publicas
Maestria en Pedagogia 65 100,0 - - 1 1,5 4 6,2 19 292 4] 63,1
Maestria en Politica Econdmica 31 100,0 - - - - 2 6,5 16 51,6 13 41,9
fri P ion Animal
Maes r.lo en Producciéon Anima 8 100,0 _ ) ) ) ) _ 6 750 2 25.0
Sostenible
Fuente: Cuestionario “Estudio de Seguimiento a Graduados de Programas de Posgrado - 2011." Pregunta 70

En el cuadro 6.4.5 se puede observar de manera general que la mayoria de las personas
graduadas no conocen sobre los esfuerzos de autoevaluacién que realizan los programas de
posgrado (58%) sin embargo, de éstos el 42,0% asevera haber tenido participacién en dichos
procesos. La Maestria en Administracién Universitaria muestra el porcentaje més elevado
de desconocimiento con un 88,8% y por otro lado el Doctorado en Gobierno y Politicas
Publicas muestra el porcentaje mds elevado de personas que conocieron y/o estuvieron invo-
lucrados en procesos de autoevaluacién con un 70,6%.

Considerando lo anterior es evidente la necesidad de establecer medios para divulgar aun
mds los procesos de autoevaluacién de los programas y motivar la participacién de los estu-
diantes y graduados.
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UADRO 6.4.5

PERSONAS GRADUADAS POR PROGRAMA
SEGUN CONOCIMIENTO DE PROCESOS DE AUTOEVALUACION DEL PROGRAMA DE POSGRADO

CONOCIMIENTO DE PROCESOS DE AUTOEVALUACION AL PROGRAMA DE

POSGRADO
Bl J ha No sabe si el d El posgrado tuvo El posgrado
PROGRAMA DE POSGRADO SRR SR e e T [kt procesos de tuvo procesos de
tenido procesos de  ha tenido procesos 0 0
- - autoevaluacién, autoevaluacién y
autoevaluacién de autoevaluacién - -
pero no participdé participé
Abs. Rel. Abs. Rel. Abs. Rel. Abs. Rel. Abs. Rel.

Total 378 100,0 29 7.7 190 50,3 36 9,5 123 32,5
Maestria en Administracién Universitaria 18 100,0 2 11,1 14 77,8 1 5,6 1 56
Maestria en Criminologia 42 100,0 4 9,5 30 71,4 2 4.8 6 14,3
Maestria en Derecho Consfitucional 64 100,0 5 7.8 38 59,4 2 3,1 19 29,7
Maestria en Derecho Econémico 16 100,0 2 12,5 Q 56,3 5 31,3
Maestria en Derechos Humanos 62 100,0 7/ 11,3 29 46,8 4 6,5 22 35,5
Maestria en Gerontologia 55 100,0 1 1,8 27 49,1 6 10,9 21 38,2
Doctorado en Gobierno y Politicas Publicas 17 100,0 1 59 4 23,5 6 35,3 6 35,3
Maestria en Pedagogia 65 100,0 3 4.6 28 43,1 Q 13,8 25 38,5
Maestria en Poliica Econémica 31 100,0 4 12,9 7 22,6 4 12,9 16 51,6
Maestria en Produccion Animal Sostenible 8 100,0 - - 4 50,0 2 25,0 2 25,0
Fuente: Cuestionario “Estudio de Seguimiento a Personas Graduadas de Programas de Posgrado - 2011." Pregunta 73

Con base en el cuadro 6.4.6 un poco més de la mitad de las personas encuestadas un 53,7%
se refieren a que no se les ha ofrecido espacios de vinculacién al programa de posgrado, en
contraste al 46,3% que opinan lo contrario.

Algunos de los programas de posgrado que ofrecen menor oportunidad de tener vinculos
con el programa de posgrado son: la Maestria en Administracién Universitaria (88,9%),
Maestria en Produccién Animal Sostenible (87,5%), por otro lado el 81,8% de las personas
graduadas de la Maestria en Gerontologia visualiza opciones de seguir relacionados con el
programa de posgrado.
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CUADRO 6.4.6

PERSONAS GRADUADAS POR PROGRAMA DE POSGRADO
SEGUN VINVULACION AL PROGRAMA DE POSGRADO

PROGRAMA DE POSGRADO

Abs. Rel. Abs. Rel. Abs. Rel.
Total 378 100,0 203 53,7 175 46,3
Maestria en Administracién Universitaria 18 100,0 16 88,9 2 11,1
Maestria en Criminologia 42 100,0 15 35,7 27 64,3
Maestria en Derecho Constitucional o4 100,0 52 81,3 12 18,8
Maestria en Derecho Econémico 16 100,0 11 68,8 5 31,3
Maestria en Derechos Humanos 62 100,0 52 83,9 10 16,1
Maestria en Gerontologia 55 100,0 10 18,2 45 81,8
Doctorado en Gobierno y Politicas Publicas 17 100,0 4 23,5 13 76,5
Maestria en Pedagogia 65 100,0 25 38,5 40 61,5
Maestria en Politica Econémica 31 100,0 11 35,5 20 64,5
Maestria en Producciéon Animal Sostenible 8 100,0 7 87,5 ] 12,5
Fuente: Cuestionario “Estudio de Seguimiento o Personas Graduadas de Programas de Posgrado, 2011." Pregunia 74

En el Anexo B. 23, encontramos que los espacios mds utilizados para establecer la vincu-
lacién con el programa con los siguientes: conferencias, foros, talleres, correo electrénico,
charlas, seminarios.

6.5  PARTICIPACION DE LAS PERSONAS GRADUADAS
EN ACTIVIDADES CIENTIFICAS Y TECNOLOGICAS.

En los datos obtenidos de la encuesta a las personas graduadas, se cuestioné sobre las acti-
vidades cientificas y tecnoldgicas en las que habian participado después de graduarse. Este
cuestionamiento se trabajé mediante una pregunta de seleccién multiple donde cada per-
sona tenia la posibilidad de marcar varias respuestas a la vez. Se destaca que un 47,0% de
las personas entrevistadas afirma haber participado en actividades de este tipo, esto puede
apreciarse en el grafico 6.5.1.
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GRAFICO 6.5.1
PORCENTAJE DE PARTICIPACION DE LAS PERSONAS GRADUADAS EN ACTIVIDADES CIENTIFICAS Y TECNOLOGICAS

47% ENO

Sl

Fuente: Cuestionario “Estudio de Seguimiento a Personas Graduadas de Programas de Posgrado 2011.” Pregunta 76

En el grifico 6.5.1. Se observa que el 54,0% de las personas graduadas que han participado
en actividades relacionadas con la ciencia y la tecnologia en al 4mbito nacional son de sexo
masculino y un 46,0% de sexo femenino.
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GRAFICO 6.5.2

PORCENTAJE DE PARTICJPACION DE LAS PERSONAS GRADUADAS
EN ACTIVIDADES CIENTIFICAS Y TECNOLOGICAS SEGUN GENERO

m Masculino Femenino

46%

Fuente: Cuestionario “Estudio de Seguimiento a Personas Graduadas de Programas de Posgrado - 2011.” Pregunta 76, 80 y 88

Al preguntar sobre las actividades cientificas y tecnoldgicas en las que han participado desta-
ca la participacién en investigaciones o proyectos (30,4%), asi como la participacién en re-
des de investigacién (21,7%). El porcentaje mds bajo lo obtienen patentes registradas (2,1%)
como se puede apreciar en el grafico 6.5.3.
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GRAFICO 6.5.3

PORCENTAJES DE PERSONAS GRADUADAS QUE HAN PARTICIPADO EN ACTIVIDADES RELACIONADAS
CON LA CIENCIA'Y LA TECNOLOGIA EN EL AMBITO NACIONAL, SEGUN TIPO DE ACTIVIDAD

Patentes registradas

Participacion en cursos cientificos / tecnologicos

Otras Actividades Cientificas / Tecnologicas
Participacion en eventos cientificos/...

Publicaciones Cientificas / tecnoldgicas

Participacion en redes de investigacion

Investigacion o proyectos 30,4%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0%

Fuente: Cuestionario “Estudio de Seguimiento a Personas Graduadas de Programas de Posgrado - 2011.” Pregunta 76

Es importante destacar que un 14% de las personas graduadas han reportado haber recibido
algin tipo de reconocimiento por participar en actividades de cardcter cientifico y tecnolé-
gico en el dmbito nacional (grafico 6.5.4).

GRAFICO 6.5.4

DISTRIBUCION DE LAS PERSONAS GRADUADAS QUE HAN PARTICIPADO EN ACTIVIDADES CIENTIFICAS Y TECNOLOGICAS
EN EL AMBITO NACIONAL SEGUN RECIBIERON O NO ALGUN RECONOCIMIENTO

ENO
Sl

Fuente: Cuestionario “Estudio de Seguimiento a Personas Graduadas de Programas de Posgrado — 2011.” Pregunta 78
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En cuanto a la participacién de las personas graduadas de los posgrados en actividades re-
lacionadas con la ciencia y la tecnologia a nivel centroamericano, presenta disminucién en
relacién con la participacién en el dmbito nacional (47,0%), ya que el 24,0% ha tenido
participacién de este tipo en la regién (grifico 6.5.5).

GRAFICO 6.5.5

DISTRIBUCION DE LAS PERSONAS GRADUADAS SEGUN SI HAN PARTICIPADO
O NO EN ACTIVIDADES RELACIONADAS CON LA CIENCIA Y TECNOLOGIA
EN EL AMBITO CENTROAMERICANO

ENO
Sl

Fuente: Cuestionario “Estudio de Seguimiento a Personas Graduadas de Programas de Posgrado - 2011.” Pregunta 80

Las actividades en las cuales los graduados de los programas de posgrado han participado a
nivel centroamericano se relacionan con la investigacién o proyectos, asi lo declara el 34,3%
de la poblacién, le siguen en orden de relevancia la participacién en redes de investigacién
(24,2%), ademds las publicaciones cientificas y tecnoldgicas y la participacién en eventos
cientificos ambas con un 13,5% y en un pequeno porcentaje las patentes registradas con un

1,1%, (gréfico 6.5.6).
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GRAFICO 6.5.6

PORCENTAJE DE PERSONAS GRADUADAS QUE HAN PARTICIPADO EN ACTIVIDADES
RELACIONADAS CON LA CIENCIA'Y LA TECNOLOGIA

Patentes registradas

Participacion en cursos cientificos / tecnologicos

Otras Actividades Cientificas / Tecnologicas
Participacion en eventos cientificos/...

Publicaciones Cientificas / tecnoldgicas

Participacion en redes de investigacion

34,3%

Investigacion o proyectos

0,0% 5,0% 10,0%15,0%20,0%25,0%30,0%35,0%40,0%

Fuente: Cuestionario “Estudio de Seguimiento a Personas Graduadas de Programas de Posgrado - 2011.” Pregunta 80

De la participacién de los graduados en actividades cientificas y tecnoldgicas en el dmbito
centroamericano, alrededor de un 33,0% de los encuestados manifesté haber recibido algin
tipo de reconocimiento por ser participe de actividades cientificas y tecnoldgicas en la regién

(gréfico 6.5.7).
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GRAFICO 6.5.7

D[STRIBUCIC)N DE LAS PERSONAS GRADUADAS QUE PARTICIPARON EN ACTIVIDADES CIENTIFICAS
Y TECNOLOGICAS EN EL AMBITO CENTROAMERICANO, SEGUN SI RECIBIERON ALGUN TIPO DE RECONOCIMIENTO

mNo mSi

Fuente: Cuestionario “Estudio de Seguimiento a Personas Graduadas de Programas de Posgrado - 2011.” Pregunta 82.

Respecto a la incidencia que las personas graduadas han tenido en la toma de decisiones en
el dmbito de las politicas publicas se encontré que 54,0% han realizado algtin aporte en este
dmbito y el resto (46,0%) responde negativamente como se aprecia en gréfico 6.5.8.
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GRAFICO 6.5.8

DISTRIBUCION DE LAS PERSONAS GRADUADAS SEGUN SU PARTIC'IPACION
EN ACCIONES QUE INCIDEN EN LA DEFINICION DE POLITICAS PUBLICAS

M Si

MNo

Fuente: Cuestionario “Estudio de Seguimiento a Personas Graduadas de Programas de Posgrado - 2011.” Pregunta 84

El porcentaje de personas graduadas que inciden en la toma de decisiones en el dmbito de
las politicas publicas, varfa de un programa de posgrado a otro de forma importante, por un
lado un 82,0% del Doctorado en Gobierno y Politicas Pablicas, y un 74,0% de la Maestria
en Politica Econdémica afirman tener una participacién a este nivel, pero al otro extremo,
solo un 12,0% de la Maestria en Produccién Animal Sostenible, y un 6,0% de la Maestria
en Administracién Universitaria destacan su participacion en este sector.

Solo el 11,0% de los egresados después de graduarse del programa de posgrado habia creado
una empresa, el restante 89,0% no ha establecido ningtn tipo de empresa (gréfico 6.5.9).
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GRAFICO 6.5.9

DISTRIBUCION DE LAS PERSONAS GRADUADAS SEGUN EL ESTABLECIMIENTO
DE ALGUNA EMPRESA DESPUES DE GRADUARSE

mNo w5

Fuente: Cuestionario “Estudio de Seguimiento a Personas Graduadas de Programas de Posgrado - 2011.” Pregunta 85
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6.6 ANALISIS CUALITATIVO DEL ESTUDIO

Con el fin de complementar el Estudio de Seguimiento de Personas Graduadas, se elaboré
un instrumento cualitativo con preguntas orientadoras para los coordinadores y docentes
de los programas de posgrado. En algunos casos se envié el instrumento con las preguntas
via internet. A continuacion se presenta la informacién brindada por los participantes, por
universidad, asi como su relacién con los objetivos del presente estudio.

UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
Personal académico participante
en la construccién de la informacién
Programa de Posgrado cudlitativa

1 Maestria en Gerontologia 20

2 Maestria en Administracién Universitaria 25

3 | Doctorado en Gobiemo vy Politicas Publicas 10
UNIVERSIDAD NACIONAL

Personal académico participante en la

construccién de la informacién cualitativa
Programa de Posgrado

1 Maestria en Politica Econémica 18
2 Maestria en Produccion Animal Sostenible 5
3 | Maestria en Pedagogia No participd

UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA

Programa de Posgrado

Personal académico participante en la
construccién de la informacién cualitativa

Maestria en Derecho Econémico

Maestria en Criminologia

Maestria en Derecho Constitucional

Nlw | N

Maestria en Derechos Humanos
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6.6.1 Aportes del programa a la formacién de las personas graduadas®

6.6.1.1 UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
Campo cientifico
Programa de Posgrado en Gobierno y Politicas Piiblicas

En el campo cientifico las personas participantes de este doctorado manifestaron que el
mismo tiene un cardcter interdisciplinario el cudl ha permitido una formacién novedosa
combinando los aportes de disciplinas como: la ciencia politica, la administracién publica, la
sociologia, la economia, el derecho y la historia. Ademds, se sostiene que es una habilitacién
importante hacia la investigacién de una tesis del Doctorado.

Es el inico programa que trata temas referidos a la gestién publica, esto conlleva a contribu-
ciones nuevas acerca de: andlisis de las politicas pablicas, discusiones relativas a deficiencias
del estado racional burocritico, abrir perspectivas en cuanto a la materia, y hacer que se
potencialice la participacién de los diversos actores de la sociedad.

Asimismo, en cuanto al desarrollo cientifico se menciona que el posgrado fomenta cono-
cimientos metodoldgicos, capacidad de pensamiento critico-analitico e investigativo, y la
reflexién integral de los problemas del pais y de la regién. Brinda herramientas de investiga-
cién en modelos de democracia, formas de gobierno, epistemologia para el andlisis politico
y administracién publica, asi como un enfoque sociolégico sobre el gobierno del Estado.

Un® participante sefialé que el doctorado no aporta mucho a este campo, ya que no es un
doctorado de nivel cientifico.

Programa de Posgrado en Administracion Universitaria

En cuanto al desarrollo cientifico, existe un aporte desde la investigacién que se lleva a cabo
en otras universidades con respecto a cémo se mercadean dichas instituciones y utilizando el
producto de quienes se egresan y el nivel de calidad de los egresados.

Se da un mayor andlisis en cuanto al papel que juega la educacién superior en el desarrollo
nacional. Ademds, se tiene conocimiento en sistemas de informacién, a nivel general, ellos
aportan conocimiento en el campo de la investigaciéon mediante normas tanto a nivel uni-
versitario nacional como internacional.

5 Relacionada con objetivos 4 y 5 del estudio, Cuestionario a Docentes y Directores de Posgrados, pregunta 1, 2, 3, 4.
6 De diez Participantes.
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En la parte cientifica del posgrado, se respaldan los aspectos metodolégicos de la investiga-
cién. Se llevan a cabo investigaciones en las cuales las personas graduadas aplican y practican
en sus respectivas empresas relacionando las herramientas cientificas-sociales para abordar
distintas problemadticas del contexto universitario.

La poblacién estudiantil aprende los fundamentos de un drea de estudios que es interdisci-
plinaria como lo es la administracién universitaria, se instruye para ejecutar competencias
importantes en lo tedrico-cientifico, entiende de mejor forma el rol del funcionario en la
institucion, la parte curricular y la evaluacién de la educacién superior.

El aporte cientifico es importante y podria ser mayor, los estudiantes con el trabajo de gra-
duacién aportan conocimiento util para la resolucién de problemas universitarios concretos
y la carrera ubica a los alumnos para que desarrollen investigaciones de diversas tendencias
de las universidades publicas, pero, de acuerdo con tres” de los docentes participantes, existe
un faltante en cuanto a muchas aplicaciones del campo cientifico.

Programa de Posgrado en Gerontologia

Los docentes participantes sostienen que el desarrollo del campo cientifico en este posgrado
se ve reflejado mediante los proyectos finales de graduacién, ya que los mismos brindan
aportes a la ciencia gerontoldgica.

Por su parte, el plan de estudios da mucho énfasis a la investigacion, a las herramientas de
andlisis sistemdticas y a metodologias rigurosas y cientificas. A través de la investigacién se
dan contribuciones importantes, debido a que el programa colabora para que los estudiantes
aprendan a implementar estrategias que mejoren la calidad de vida de las personas adultas
mayores; la formacién que se les da es integral y lo ponen al servicio de ésta poblacién.

En esta misma linea, se enfatiza en la construccién del conocimiento cientifico aplicado a la
gerontologia desde diferentes disciplinas. Los graduados al terminar tienen la capacidad de
ejercer en instituciones de bienestar que ayudan al adulto mayor, visualizando el envejeci-
miento de las personas como un aspecto integral del ser humano.

Por otra parte, se han realizado congresos en donde se ha contado con invitados de otros
paises para ver los avances que tiene la gerontologia desde distintas perspectivas. Dichas acti-
vidades han generado multiples aportes cientificos en esta drea. Asimismo, la maestria cuenta
con una revista en la cual se evidencian un sinnimero de investigaciones que llevan a cabo
los estudiantes de este posgrado.

Lo mds importante es tener un profesional con una formacién interdisciplinaria (social, psicols-
gica gerontoldgica, geridtrica médica), un profesional que canalice al paciente geridtrico mediante
el fortalecimiento de las disciplinas de las ciencias exactas y sociales para atender los procesos de
envejecimiento de la poblacién mundial combinando elementos nuevos del campo.

7 De veinticinco participantes.
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Campo tecnolégico
Programa de Posgrado en Gobierno y Politicas Piblicas

Este Doctorado ha hecho esfuerzos en el campo tecnoldgico por desarrollar la educacion
bimodal, mediante el acceso a material en linea (antologias), y promoviendo habilidades
informadticas en la gerencia del conocimiento y la investigacién en internet.

Se implementan técnicas en temas de manejo de las nuevas metodologias de investigacién
usando las TIC’s (Tecnologias de la informacién y la comunicacién), les ayudan a combinar
y a entrelazar andlisis cuantitativos y cualitativos.

Dos® de las personas participantes afirmaron que en la dimensién del desarrollo tecnolégico
el Doctorado no ha hecho muchos aportes significativos, mientras que tres’ de ellas se abs-
tuvieron de contestar.

Programa de Posgrado en Administracion Universitaria

Con respecto al campo tecnoldgico, esta maestria manifiesta hacer uso de herramientas tec-
nolégicas para mejorar el mercado potencial de las universidades. Los docentes consideran
muy importante el uso de tecnologfas. Se le ensena al estudiante a aprovechar todos los me-
dios tecnolégicos con los que cuenta la universidad y se concientiza acerca de la tecnologia
como parte fundamental para la competitividad profesional, se nombré, a manera de ejem-
plo, las diferentes proyecciones de las TIC’s en software, redes sociales, internet, entre otras.

En el campo especifico de este programa, se sefiala la tecnologia administrativa, la cual es un
conjunto de técnicas e instrumentos para abordar los problemas administrativos y resolverlos
de forma mds interactiva y utilizando nuevos métodos.

A su vez, esta maestria pretende entender el impacto de la tecnologia en el desarrollo uni-
versitario tanto en la parte académica como en la parte de la administracién propiamente,
implementando el uso de tecnologias de punta, conocimiento de la tecnologifa actual y apli-
cacién de herramientas para un buen funcionamiento y desarrollo tecnoldgico.

Por medio de las tecnologias este programa ensena maneras de innovar, de ser creativos,
algunos modelos conceptuales, situaciones a nivel mundial relacionadas con la educacién
superior, modelos de negocios, servicios digitales, entre otras.

Siete' de los docentes participantes no dieron su respuesta con respecto a este aporte del
programa.

8 De diez participantes.
9 De diez participantes.
10 De veinticinco participantes.
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Programa de Posgrado en Gerontologia

En cuanto al campo tecnolégico este posgrado brinda capacitacién en el cuido de las perso-
nas adultas mayores haciendo uso de las nuevas tecnologfas. Se les facilita a los estudiantes
las herramientas para que puedan aplicarlas en los lugares de trabajo. Y se fomenta la imple-
mentacién de la informacién digital, busqueda de bases electrénicas, internet, entre otras. Se
incluyen muchos adelantos tecnoldgicos en educacién, para que logren tener una visién més
profunda en el campo de la gerontologia; por ejemplo: trabajan por medio de cursos virtua-
les con otros paises y este intercambio de diversos avances tecnolégicos de cada disciplina son
aplicables al paciente adulto mayor.

Se utilizan instrumentos validados internacionalmente para el abordaje del PAM, (Persona
Adulta Mayor), asi como métodos y técnicas de investigacién para el manejo de datos por
medio de la utilizacién de la tecnologia como herramienta.

En la maestria profesional se pueden evidenciar diversas cuestiones précticas y de estructura
en los hogares para que las personas adultas mayores puedan vivir mejor. Hay mucha inno-
vacién con respecto al uso de equipos para el cuido de esta poblacién, aunque el aporte, mds
que todo en el campo de accesibilidad y movilidad, es un poco limitado. Una forma de uso
de la tecnologfa, indirecta, es el desarrollo de infraestructura y espacio fisico.

Por su lado, dos'" de los docentes afirmaron que la maestria no hace ningtn aporte en el
dmbito tecnoldgico, ya que no tiene esto contemplado dentro de los objetivos de la materia.
Dos personas no dieron su respuesta con respecto a los aportes de este campo.

Campo econémico
Programa de Posgrado en Gobierno y Politicas Piblicas

Los docentes y coordinadora de este doctorado plantearon que el mismo se ha enfocado en
el estudio, diagndstico e investigacién de las politicas puablicas, atiende aspectos tedricos,
pero también de acciones concretas. Asimismo, profundiza en las distintas modalidades de
actuacién del gobierno a nivel nacional e internacional.

Este posgrado completa la formacién que los estudiantes tienen, creando un conocimiento
mds profundo y amplio en la realidad ecoriémica del pais y en el mundo, mediante la combi-
nacién y triangulacién metodolégica del abordaje de problemas complejos en temas relacio-
nados con las politicas publicas, y por medio de las investigaciones que hacen los alumnos,
desarrollando capacidades para construir conocimientos.

11 De veinte participantes.
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Se fortalecen los procesos para la elaboracién de tesis, el acceso y la discusion de los doctora-
dos, asi como una bibliografia diversa y actualizada del gobierno y politicas en la produccién
de conocimiento. Todas las tesis doctorales tienen una contribucién nueva en el 4rea de
politicas publicas.

Programa de Posgrado en Administracion Universitaria

En cuanto al campo del conocimiento econémicamente importante, este posgrado fortalece
notablemente un conocimiento de la relacién universidad y desde alli logran capacidades
adicionales para construir conocimientos de la realidad universitaria que permiten una me-
jor respuesta.

Se les permite a los estudiantes fundamentar los conocimientos alrededor de lo académico y
las importancias de la universidad en la sociedad sin perder de vista el apoyo de la adminis-
tracién que se ofrece a la gestién diaria de la universidad.

La legislacién universitaria es un aporte, se les dan las armas necesarias para crear leyes, se
les abre un panorama para las leyes y se les brinda a los alumnos herramientas que ayudan a
desarrollar el conocimiento personal en la materia que se imparte, amplidndoles el marco de
referencia con respecto a la diversidad que representa una sociedad académica.

Asimismo se tratan temas de politicas universitarias, en general, y se analizan realidades
concretas que fomentan distintas habilidades y destrezas para un mejor desempeno en la
gestién universitaria. Permite que los alumnos tengan una visién mds integral del dmbito
universitario y un campo de intervencién muy especifico que aporte a la sociedad una serie
de posibilidades, siendo responsables, como clave en la comprensién de los problemas de las
universidades y las soluciones.

Otro gran aporte en este campo del conocimiento econémicamente importante son las in-
vestigaciones y las practicas profesionales de los estudiantes; ellos potencian y reevaldan sus
conocimientos, los redimensionan totalmente, los analizan y se ubican dentro del todo.

Este programa de posgrado les permite inducir nuevos conocimientos en relacién con la
administracién organizacional para hacerla mds eficiente en una sociedad competitiva.

Estdn capacitados para planificar estratégicamente instituciones de educacion superior y ana-
lizar y gestar politicas universitarias con un espiritu critico. A su vez, se implementan cono-
cimientos de mercadeo, finanzas y administracién.

Por su parte uno'* de los docentes participantes mencioné que en este campo econémico es
muy poco el aporte que hace el posgrado.

12 De veinticinco participantes.
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Programa de Posgrado en Gerontologia

Este posgrado contribuye al campo econémicamente importante mediante una formacién
actualizada, con capacitacidon especifica, sobre todo con una perspectiva interdisciplinaria
y aportes de investigacién de otros paises. La formacién es amplia en el dmbito de la Ge-
rontologia, ya que cuentan con una serie de materias que preparan a los estudiantes para el
conocimiento de la poblacién adulta mayor, los mismos cursos de investigacién los aplican
para el desarrollo de los trabajos finales graduacién.

La investigacion en esta maestria es muy fuerte, ha creado multiples conocimientos, partien-
do siempre de la base de investigacién epistemoldgica. Los aprendizajes desarrollados son
utiles para la comunidad académica, ya que se pone en préctica el conocimiento adquirido.
Desde la maestria profesional se logra hacer investigacién aplicada a través de proyectos y
distintos modelos de indagacién.

Desde otra perspectiva, en el plan de estudios existen cursos tedrico-pricticos que se enfocan
en el auto cuidado del adulto mayor, reciben métodos y técnicas antagénicas, esto los capa-
cita en un campo que es nuevo para los estudiantes del programa, ya que integran su carrera
base con el campo interdisciplinario de la gerontologfa. Se propicia el uso de teorfas actuales
gerontoldgicas en la intervencién de la educacién. Ademds, el posgrado refuerza los conoci-
mientos a través de la aplicacién profesional, de congresos y seminarios. Constantemente se
hace participes a los egresados y graduados de dichos eventos académicos.

El programa aporta econémicamente en aspectos relacionados con la comprensién de los
fenémenos socioculturales, que tienen que ver con la etapa de la vejez, el proceso de enveje-
cimiento, y las consecuencias que tienen en la sociedad. Se fomenta en los estudiantes que
planteen diversas ideas para que ofrezcan sus propios servicios gerontoldgicos.

Campo sociocultural
Programa de Posgrado en Gobierno y Politicas Piblicas

Este Doctorado se apoya en una nueva cultura organizacional. Los estudiantes se encuentran
y g
ligados a diversas dimensiones culturales v sociales de los paises que estudian. El programa
y q g
aporta una vision critica sobre los valores que inspiran en la toma de decisiones de gobierno
general del estado. Un mejor conocimiento de los multiples factores que intervienen en la
politica, en la formulacién, y en la ejecucién de las politicas putblicas.

De acuerdo con los docentes y la persona que coordina este programa, el mismo abre un
espacio para una disciplina joven como es la administracién puablica y politica, especialmente
en el marco académico e intelectual de esta Gltima, mediante el andlisis de fenémenos poli-
ticos a través de formas alternas de comunicacién.
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A su vez, existe un conjunto de redes con otras instituciones, el tema de las pasantias les
ayuda a fortalecer las relaciones socioculturales y el intercambio de experiencias con alumnos
de otros paises.

Programa de Posgrado en Administracion Universitaria

Este programa contribuye en el campo sociocultural mediante temas relacionados con el
desarrollo social politico a nivel nacional e internacional, a través del estudio del comporta-
miento de las personas y propuestas educativas de los participantes. Ademds, hace grandes
aportes de conocimiento acerca de politicas, a nivel universitario, asi como en el entorno
educativo.

A las universidades estatales les corresponde atender todo lo que es la administracién de
proyeccién de la sociedad, lo cual es parte de preservar la mentalidad del ser costarricense;
esto se logra mediante una organizacién que le da importancia a dicha sociedad, por lo que
genera una concepcién mds amplia de lo que es una universidad, no solamente como un
archipiélago por departamentos. Es decir, se aporta en la creacién de conciencia social para
responder desde la universidad a los retos de la sociedad por medio de la interaccién de la
administracién universitaria con el entorno.

Este posgrado propicia el trabajo en equipo, relaciones interpersonales, las relaciones publi-
cas, conocimientos de la cultura en general, de la cultura empresarial e institucional publica,
entre otras. Existe un énfasis importante en lo que es cultura organizacional de grupos socia-
les y los sectores que forman conjuntos universitarios que interactdan, como por ejemplo:
personas de diferentes disciplinas.

El programa tiene una limitacién, ya que no da tiempo de profundizar en todo los tipos de
problemas sociales, o de conservar una visién ética con respecto a la diversidad sociocultu-
ral. Asimismo, hay gran intercambio de conocimientos de climas organizacionales de otras
instituciones.

Uno" de los docentes senalé que, a su parecer, el aporte que hace este posgrado en el campo
sociocultural es minimo, porque va més dirigido hacia la parte técnica del desarrollo de las orga-
nizaciones universitarias. Tres participantes no opinaron con respecto a esta interrogante.

Programa de Posgrado en Gerontologia

En el dmbito sociocultural, la maestria se ha destacado por ayudar a los profesionales a pro-
fundizar en el desarrollo social, abriendo espacios pensados a atender las necesidades de las
personas adultas mayores, estimulando la parte recreativa.

13 De veinticinco participantes.
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El posgrado lleva a cabo propuestas especificas que los estudiantes generan y ejecutan, hay
mucho trabajo en el mejoramiento de la calidad de vida de los adultos mayores, como por
ejemplo: sensibilizar a la sociedad con respecto a esta poblacién. Existen nuevas interpre-
taciones sobre la vejez y el envejecimiento, lo cual coadyuva a ir eliminando estereotipos y
fortalecer los aspectos de desarrollo humano.

Como formas de contribucién social, se mencionan las capacidades para realizar proyectos
comunitarios tanto en Organizaciones no Gubernamentales (ONG’s), como en la Asocia-
cién Gerontolégica Costarricense (AGECO), y proyectos de extensién para la comunidad.

Otros de los puntos relevantes a tratar en el posgrado son: la educacién en cuanto a género,
la sociologia, los procesos de jubilacién y la temdtica de ser promotores de la salud, durante
la etapa de envejecimiento.

Desde otra linea, el programa en Gerontologia tiene impacto en el campo de la agenda pu-
blica, relacionada con el segmento de la poblacién adulta mayor, en donde se aumenta la
visibilidad cultural y se producen cambios socioculturales importantes, como por ejemplo:
el rescate de tradiciones y costumbres de Costa Rica.

A su vez, la maestria contribuye cerrando un poco la brecha intergeneracional y de no ex-
clusién de la poblacién adulta mayor al reconocer su posicién en la sociedad como sujetos

de derecho.

Uno' de los docentes se abstuvo de responder.

Otros aportes de los programas a la formacidén de las personas graduadas
Programa de Posgrado en Gobierno y Politicas Piblicas

Se comenté que el hecho de que los estudiantes provengan de distintas carreras hace un
aporte interdisciplinario.

Ademds, se han tratado temdticas novedosas como el gobierno digital para hacer un gobierno
disimil y el impacto de los fenémenos de la globalizacién, en conjunto con la sociedad y la
polarizacién social que ello ha conllevado.

Los alumnos demuestran habilidades de convivencia, negociacién y trabajo grupal. Asi como
una formacién pluridisciplinaria en administracién publica.

14 De veinte participantes.
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Programa de Posgrado en Administracion Universitaria

Se menciond que en este programa el sistema de casos y el trabajo final de investigacién pro-
cura que los estudiantes amplien los conocimientos, la experiencia en la parte de docencia y
administrativa, y la mentalidad critica.

Se destacan los aportes en el dmbito de la administracién de entes de educacién superior,
puesto que los alumnos van a tener un mejor marco de referencia, en cuanto a las diferencias
que representan administrar una institucién de educacién superior en relacién con otros
organismos.

En esta misma linea, los graduados llevan a cabo una articulacién de la gestién universitaria
con las mejores pricticas administrativas a nivel mundial, asi como la aplicacién de cono-
cimientos ligados a las TCI (tecnologfa, ciencia y educacién). Se preparan lideres, gestores,
gerentes para toma de decisiones, proyectos, entre otros; aunado a la responsabilidad y ética

del trabajo.

Se senala como parte de los aportes fundamentales del posgrado: la formacién de las capaci-
dades de liderazgo que hace a las personas graduadas, promotoras de cambio e innovacién en
instituciones académicas de educacién superior, la toma de conciencia de lo que realmente
busca una institucién de esta indole, convirtiéndose el programa en un centro de reflexiéon
critico y de andlisis de la realidad del pais.

Programa de Posgrado en Gerontologia

El posgrado ha hecho diversas contribuciones al campo académico en general: ha aportado
contactos académicos fuera del pais, sustentado una formacién ética, critica y humanista
desde una perspectiva integral; el desarrollo personal de los estudiantes, sensibilidad hacia la
persona adulta mayor, y un aporte psicolégico que es transversal en todo el programa.

Asimismo, se destacan distintas y valiosas publicaciones por medio de la revista llamada
“Anales”, la cual es un medio para la difusién del conocimiento que se genera desde la maes-
trfa. Ademds se cuenta con el apoyo del Programa Integral para la Persona Adulta Mayor
(PIAM), que ayuda a socializar a las personas adultas mayores, y se han firmando convenios
con programas de investigacién y el Instituto de Investigacién en Salud de la Universidad de

Costa Rica (INISA).
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6.6.1.2 UNIVERSIDAD NACIONAL
Campo cientifico
Maestria en Produccion Animal

En cuanto a los aportes realizados por este programa de posgrado a la poblacién estudiantil
en el campo cientifico, los docentes que se entrevistaron resaltan aspectos tales como: una
concepcién profunda de la produccién sostenible, el fortalecimiento de las capacidades de
investigacién, especialmente en escritura y publicacién de articulos cientificos, y en el desa-
rrollo de una tesis de investigacién.

La maestria fomenta una visidén sobre sostenibilidad, que implica una dimensién humana
que se debe tomar en cuenta para que ésta pueda ser transmitida, ademds se enfoca también
en el aspecto humano, no solo en lo animal.

Maestria en Politica Economica

Los docentes de este programa de posgrado consideran que existe un amplio espectro de
aportes en el campo cientifico a los estudiantes, entre las cuales sobresalen los siguientes:
la utilizacién de metodologias econémicas para andlisis y para la investigacién en politica
econdmica y temas relacionados como comercio exterior, innovacién y desarrollo sostenible;
la formacién de investigadores profesionales cientificos; el aporte de herramientas tedrico-
précticas para la solucién de problemas; se consigue que los estudiantes desarrollen un mayor
andlisis de las politicas econémicas macro sectoriales.

Asimismo se promueve en los estudiantes aprender otro idioma y se les permite conocer
diferentes tipos de politicas que incentivan al desarrollo cientifico.

Campo tecnolégico
Maestria en Produccion Animal

Para los docentes de este programa de posgrado, el aporte tecnoldgico que se brinda a sus
estudiantes se fundamenta en, desarrollar técnicas de produccién como insumos de desarro-
llo; el manejo de bases de datos para busqueda de informacién; la incorporacién de nuevas
herramientas tecnoldgicas; y la estimulacién de que los trabajos finales de graduacién se
orienten en temas de aplicacién de técnicas modernas en fincas de productores.

Este programa busca preparar a los estudiantes en nuevas técnicas no tradicionales, por ejem-
plo el enfocarse en agroecosistemas.
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Maestria en Politica Econémica

Desde la perspectiva del equipo docente entrevistado para el presente estudio, se resalta que
los aportes de esta maestria al desarrollo tecnolégico de la poblacién estudiantil, se puede
evidenciar en, la importancia de sistemas de innovacién, el desarrollo de la capacidad de
abordar y proponer soluciones para problemas actuales, el conocimiento y la utilizacién de
las ultimas herramientas de TIC (tecnologia de la informacién y comunicacién).

En esta misma linea se resalta el uso e instrumentalizacién en herramientas tales como:
plataformas virtuales, videoconferencias, cursos en linea, soporte de software de diferentes
formatos y utilizacién de los correos electrénicos como medio de comunicacién.

Desde otra perspectiva cuatro® docentes consideran que el enfoque primordial de este pro-
q q
grama se da en la innovacién en la economia y no en el desarrollo tecnolégico.

Campo econémico
Maestria en Produccion Animal

En relacién con los aportes en el campo econémico que visualizan los docentes del Programa
de Posgrado en Produccién Animal se destaca que, las tesis se orientan desde una incorpora-
cién de metodologias y procesos tecnoldgicos avanzados, ademds se promueve el cémo escri-
bir proyectos para fondos concursables y se busca elaborar investigaciones que estén ligadas
al desarrollo sostenible y a la sostenibilidad animal.

Maestria en Politica Economica

Segtin la opinién del personal docente del Programa de Posgrado en Politica Econémica,
algunos de los principales aportes dentro del campo econémico son: los disefios de propues-
tas de politica econémica sectorial; un enfoque equilibrado desde una visién econdmica,
ambiental y social; y la busqueda de un desarrollo de tecnologias mas econémicas.

Se fomenta la racionalidad en usar las herramientas en una forma analitica para la toma de-
cisiones, una actitud critica, y la renovacién tedrica y temdtica que busca estar a la altura de
nuevos desarrollos.

Se promueve la investigacién para la creacién de nuevos conocimientos, la innovacién en la
economia, el desarrollo local con la participacién en redes nacionales, siendo estos ejes de
apoyo de conocimiento, entre otros.

Por dltimo se resalta que la formacién recibida en el programa de posgrado permite el ani-
lisis transversal de diferentes estados de situaciones econémicas de los diferentes paises, para
poder desarrollar sus propias politicas, propios incentivos y desincentivos.

15 De dieciocho participantes.
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Campo sociocultural
Maestria en Produccion Animal

Los docentes entrevistados, en relacién con los aportes en el campo sociocultural a los estu-
diantes del programa afirman que se trabaja directamente en el desarrollo del vinculo entre
los alumnos y productores lo que constituye una experiencia social y cultural importante;
por otro lado se estimula el trabajo en equipo, el trabajo disciplinario y la toma de conciencia
en la forma de cémo obtienen el conocimiento; ademds de incorporar técnicas de comuni-
caciones y de aprendizaje.

Maestria en Politica Econémica

En el campo sociocultural los docentes participantes de este programa de posgrado argumen-
tan en cuanto a los aportes de la formacién a los discentes, que se da un intercambio cultural
importante entre estudiantes, ademds se incentiva que los alumnos tomen el conocimiento
y se apropien del mismo, de modo que se conviertan en diferentes actores que incidan en el
desarrollo socioeconémico del pais, por otro lado se rescata la interaccién que se da en las
giras con diferentes entornos sociales.

En esa misma linea, se estimula en los estudiantes, actitudes hacia el desarrollo de proceso y
sostenibilidad, y el apoyo en el progreso de comunidades. También se aplican los enfoques del
desarrollo sostenible amplio, que implica utilizar una economia social y politicas institucionales.

Desde otra posicién dos' de los docentes que se entrevistaron opinan que el énfasis de la
maestria no permite aportes en esta drea.

Otros aportes
Maestria en Produccion Animal

En cuanto a otros aportes brindados por esta maestria al desarrollo de sus estudiantes, desde
la perspectiva de los docentes entrevistados, se destaca que, se reciben estudiantes de otros
paises para fortalecer la cooperacién y experiencia, también se promueve un andlisis critico
que permita llevar ideas a la prictica, se fortalece el trabajo interdisciplinario.

Maestria en Politica Econémica

Otros de los aportes que senalan los docentes de este programa de posgrado son, impacto
sobre la creacién y formacién de capacidades en instituciones; una visidn regional o inter-
nacional en dreas de salud, educacidn, etc.; trabajo en proyectos para conocer la realidad y
transmitirla a los docentes por medio de la experiencia y aplicarla a nivel de centroamérica;

16 De dieciocho participantes.
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se busca conciliar el drea de politica econdémica con la politica de innovacién; se desarrolla la
capacidad de interactuar con las personas; participacién de seminarios y talleres; se promue-
ve la investigacién en la docencia, la vocacién internacional y las redes académicas.

6.6.1.3 UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA
Campo cientifico
Maestria en Crz'minologz’d

En el campo cientifico los docentes participantes de este programa de posgrado, argumentan
en cuanto a los aportes de la formacién a los estudiantes que, ademds de proporcionar nue-
vos conocimientos, tedricos y pricticos, relacionados con la investigacién para el desarrollo
cientifico desde la criminologfa, les provee un desarrollo de destrezas metodoldgicas cientifi-
cas, y contribuye, en un nivel tedrico, al pensamiento critico cientifico.

Dentro de esta misma perspectiva el personal académico entrevistado expone la relevancia
de este programa de posgrado al permitir nuevos aportes académicos de sus graduados en
cuanto a la seguridad social desde el contexto y realidad existente, permitiendo a los nuevos
profesionales tener una mayor capacidad de comprensién e intervencién de los fenémenos
sociales referentes al tema.

Solo una'” persona, piensa que esta maestria no tiene ninguna relacién con el desarrollo de
conocimientos en el campo cientifico.

Maestria en Derecho Constitucional

Para la mayoria de los docentes de este programa de posgrado, el aporte cientifico es muy re-
levante en el desarrollo de los cursos que la comprenden y en el desarrollo profesional de sus
estudiantes, permitiéndoles una instrumentalizacién amplia de las diferentes metodologias y
de la aplicacién de la investigacién cientifica al contexto laboral y académico.

A su vez, se resalta la riqueza del trabajo interdisciplinario dentro de la maestria, para un
mayor desarrollo y puesta en prictica del conocimiento aprendido, permitiendo incluso
investigar las causas y consecuencias del delito. Esto también aporta herramientas a los estu-
diantes en la medida que les permite comprender la discusién, las dindmicas institucionales
y el pensamiento cientifico imperante.

En este apartado un'® participante consideré que esta maestria no tiene relacién con el de-
sarrollo del campo cientifico.

17 De nueve participantes.
18  De nueve participantes.
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Maestria en Derechos Humanos

Segtin los docentes de este programa de posgrado, los principales aportes en el campo cienti-
fico brindados a las personas que se han graduado se resumen en: una rigurosa metodologia
en cuanto a la temdtica de los derechos humanos que permite la formacién de académicos
especializados en la temdtica; también la constante actualizacién de los conocimientos y las
nuevas tendencias en temas que se imparten.

Por otro lado la formacién de la maestria permite conocer el juzgamiento y sancién de los
violadores de los derechos humanos, y ademds tener una vision mds amplia e interdisciplina-
ria del proceso de defensa de los mismos.

Otro aspecto relevante consiste en el entrenamiento metodolégico que se les brinda a los
estudiantes de la maestria en investigacion cualitativa y cuantitativa, haciendo énfasis en el
desarrollo de articulos cientificos, en la tesis de maestria y reforzando aspectos como orto-
grafia y gramdtica.

Una" de las personas entrevistadas considera que la maestria no aplica a este tipo de aporte
ya que no es una carrera cientifica.

Maestria en Derecho Econémico

En relacién con los aportes cientificos, segtin los docentes entrevistados, se resalta que la forma-
cién de este posgrado integra tres dimensiones a saber: la politica, la juridica y la socioeconémi-
ca, lo que brinda al estudiante la oportunidad de trascender al objeto de andlisis juridico para
comprender los alcances del fenémeno econémico, lo que a su vez permite un mayor criterio
profesional y académico a la hora de conocer las politicas cientificas y tecnolégicas.

Otro de los aportes relevantes en lo que se refiere a la contribucidn cientifica es el que con-
sidera que la maestria inculca el conocimiento y la promocién de la investigacién en los
estudiantes de la carrera.

Para finalizar, una® de las personas consideré que la materia que imparte no implica una
formacion cientifica, y otra no respondi estd pregunta.

19 De 11 participantes.
20 De 10 participantes.
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Campo tecnolégico
Maestria en Criminologia

En cuanto a los aportes del Programa de Posgrado en Criminologia a la formacién de sus
alumnos en relacién con el desarrollo tecnolégico, la poblacién docente considera que se
fomenta el manejo de tecnologias vinculadas con los contenidos de la maestria, ademds que
los procesos de investigacién, los seminarios, charlas, etc., que se llevan a cabo a lo largo de la
carrera, implican la utilizacién de los medios informdticos y tecnoldgicos como herramientas
bdsicas en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Contradictoriamente cuatro de las nueve personas entrevistadas afirman que no hay ningtn
aporte tecnoldgico por parte de la Maestria en Criminologfa.

Maestria en Derecho Constitucional

Los docentes, en su mayoria, resaltan el importante aporte en el desarrollo tecnoldgico que
brinda el Programa de Posgrado en Derecho Constitucional, destacando, la inclusién de
las nuevas tecnologfas, como por ejemplo, el uso de plataformas virtuales; la relevancia de
la documentacién virtual; la diversa informacién que se encuentra en la red; el uso de las
bibliotecas virtuales; los alcances de la propiedad intelectual; todas resultando vitales para
el desarrollo profesional, académico y personal, de las personas graduadas de esta maestria.

Por otro lado cuatro®' docentes consideran que esta maestria no provee ningan tipo de apor-
te tecnoldgico a sus graduados.

Maestria en Derechos Humanos

El programa, segtn la perspectiva de algunos de los docentes, en cuanto a su desarrollo tec-
nolégico, brinda a las personas graduadas, la oportunidad de instrumentalizarse en cuanto
al uso de plataformas tecnoldgicas; interacciones mediante el aula virtual, uso de internet,
documentos virtuales, correo electrénico; todos estos recursos permiten y fortalecen la me-
todologia de educacién a distancia, y a su vez le permite, a los estudiantes del posgrado, una
actualizacién tecnolégica constante.

21 De nueve participantes.
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Es resaltable que cuatro® profesores consideran que esta maestria no brinda ningtn aporte
tecnolégico a la formacién de sus estudiantes.

Maestria en Derecho Econémico

Para el Programa de Posgrado en Derecho Econémico, segtin los docentes que se entrevista-
ron, en cuanto al desarrollo tecnolégico, resulta fundamental el formar personal capacitado
para desarrollar sus destrezas e innovar en las organizaciones. Entre los aportes resaltados se
incluye, la importancia del acceso a programas informdticos para la realizacién de investiga-
ciones, el acercamiento al aprendizaje virtual, el uso prictico y tecnolégico que se aplica en
el comercio exterior, y en la comunicacién que se realiza a través del internet.

Desde otra perspectiva, una® de las personas entrevistadas considera que al no ser éste el
objetivo principal de la formacién de la maestria existe poco aporte tecnoldgico, otra a su vez
considera que no existe ningtn aporte de la maestria en este sentido, y dos de los docentes
no emitieron respuesta alguna.

Campo econémico
Maestria en Crz'minologz’d

En relacién con los aportes en el campo econémico del Programa de Posgrado en Crimi-
nologia, los docentes que se entrevistaron consideraron que este aspecto es relevante en la
medida que les permite un mayor andlisis de la realidad nacional y una més profunda ela-
boracién del conocimiento de los procesos de investigacién de la maestria; por otro lado se
resalta que la formacién en la maestria provee a sus graduados el ser mds competitivos y optar
por mejores salarios.

Resulta interesante el hecho de que una mayoria, cinco de los nueve entrevistados, conside-
raron que no existe ningfm aporte econémico relacionado con esta maestria.

22 De once participantes.
23 De diez participantes.
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Maestria en Derecho Constitucional

En cuanto a los aportes en el campo econémico, los docentes de este programa, consideraron
que la formacién brindada permite un aumento en el conocimiento del 4rea de la economia,
tanto nacional como mundial, a su vez reconocen la importancia del estado y de la Sala
Constitucional para el desarrollo econémico del pais, por ejemplo en mejoras en los empleos
y en las viviendas; otro aspecto que se resalta es que el graduarse de la maestria le permite a
los estudiantes mejoras salariales.

Tres** de los docentes consideran que existe poco, o no existen, aportes econémicos en la
Maestria en Derecho Constitucional, ya que son escasos los cursos que enfocan el tema eco-
némico.

Maestria en Derechos Humanos

Desde la perspectiva de los docentes entrevistados de este programa, existe muy poco aporte
en el campo econémico a la formacién de los estudiantes de esta maestria, sin embargo si
se resaltan elementos que de forma indirecta inciden en este campo, como la posibilidad de
ampliar conocimientos en un drea especifica de este posgrado, integrando nuevas tenden-
cias que fomenten un anilisis profundo, un pensamiento critico y un fortalecimiento del
humanismo, que permita a su vez una sensibilizacién de la interrelacién entre los derechos
humanos y la temdtica econémica.

En este caso solo una® persona expresa el aporte de la maestria, en cuanto a brindar un
mayor posicionamiento para las personas graduadas en su vida laboral y por ende en sus
ingresos econémicos.

24 De nueve participantes.
25 De once participantes.
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Maestria en Derecho Econémico

En lo que se refiere al aporte en el campo econdmico brindado por esta maestria, sus docen-
tes afirman que permite un desarrollo en su conocimiento sobre, una economia integral, la
sostenibilidad para el desarrollo, la macroeconomia, fusién de factores juridicos y factores
econdémicos, retroalimentacién en cuanto a la creacién de medianas empresas desde el punto
de vista de la economia, entre otros. También permite un andlisis de casos précticos a la luz
de la normativa vigente en donde los estudiantes logran ampliar el horizonte de visién en el
tema de la disciplina juridica, para abarcar aspectos que son propios del fenémeno econé-
mico.

Asimismo se resalta que este posgrado brinda un aporte revolucionario, en este campo, ya

y
que pone a los estudiantes el reto de adquirir destrezas y conocimientos, y aplicarlos a la
realidad nacional e internacional.

Campo sociocultural
Maestria en Crz'minologz’d

Al consultar sobre los aportes en el campo, los docentes coinciden en que dentro del proceso
formativo se busca el desarrollo en temdticas como ética y género, ademds permite tener una
visién mds amplia del quehacer cultural y del desarrollo grupal, y cémo influyen de forma
directa dentro de la materia de estudio permitiendo una explicacién de delito en la actuali-
dad y en el contexto en que se desarrolla.

Otro aspecto relevante es que la maestria genera un mayor conocimiento de la politica cri-
minal, que es una politica pablica que estd profundamente relacionada con el desarrollo
sociocultural.

Desde una perspectiva mds personal, la formacién en la maestria permite a sus graduados
mejorar sus relaciones interpersonales en las dreas de trabajo en que se desempefian, ademis
los trabajos de investigacién que se realizan en el posgrado son temas actuales tanto a nivel
nacional como internacional.
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Maestria en Derecho Constitucional

Segtin el personal académico de este programa, los aportes socioculturales constituyen un
elemento muy relevante para el desarrollo de la maestria, permitiendo a sus graduados una
mayor comprension de los fenémenos socioculturales de la realidad costarricense, creando
un conocimiento respecto mds amplio con respecto a los derechos, la educacién, la defensa
de los derechos humanos.

A su vez los estudiantes de esta maestria desarrollan nuevas relaciones interpersonales y tam-
bién una mejora en las condiciones en que se desarrolla su carrera profesional.

Maestria en Derechos Humanos

Para los docentes el aporte sociocultural brindado por el programa permite, fortalecer los
derechos de las personas, cambios socioculturales en el contexto nacional, lograr un andlisis
profundo de la posicién que ocupa la mujer en la sociedad, conocer una distinta visién de
los derechos humanos en las diferentes culturas del Mundo; todo esto permite a su vez una
concepcién mds amplia de la proteccién y el respeto de los derechos humanos.

El programa de la maestria estd basado en el respeto, en la dignidad, en el fortalecimiento
de las relaciones interpersonales, lo que permite un desarrollo integral por parte de los estu-
diantes de este posgrado.

Maestria en Derecho Econémico

En relacién con los aportes socioculturales de este posgrado a los estudiantes graduados,
se hace énfasis en la posibilidad de analizar temas de ejes transversales tales como género,
economia y ambiente, proyectos sociales con impacto econémico, mayor eficiencia en insti-
tuciones publicas; todo esto en un espectro conceptual que implica el desarrollo de conoci-
miento logrando tener una mejor perspectiva social.

Otro aspecto relevante es que a través de vinculacién de proyectos para los diferentes gremios
y la sociedad en general se fomenta en los estudiantes el introducir andlisis sociales y cultu-
rales que definen la realidad social.

Solo una® persona entrevistada no contestd esta pregunta.

26 De diez participantes.
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Otros aportes
Maestria en Derechos Humanos

En cuanto a otros aportes brindados por este programa, desde la perspectiva de los docentes
entrevistados se enfatiza en la relevancia de que, brinda un aprendizaje colectivo, facilita
un andlisis introspectivo a nivel individual permitiendo a sus estudiantes utilizar los cono-
cimientos para su desarrollo personal, despliega un sentido interdisciplinario de la maestria
que abarca muchas dreas, integrando estudiantes con diferentes formaciones.

Por otro lado, se resalta el aporte brindado en cuanto permite a los estudiantes aprender el
funcionamiento de la justicia penal internacional, fundamental desde una formacién huma-
nista y respecto a los derechos humanos de la minoria, creando una comunidad de profesio-
nales comprometida con los derechos humanos.

Tres*” de los docentes que se entrevistaron no contestaron esta pregunta.

Maestria en Derecho Econémico

En cuanto a otros aportes, los docentes resaltaron que desarrollan técnicas y se construyen
instrumentos para la toma de decisiones, también mencionaron que el intercambio que se
genera en estudiantes y profesores propicia la generacién del conocimiento.

La maestria brinda una visién mds amplia e innovadora, en el contexto histérico del pais,
de lo que es una empresa y todos los aspectos relacionados a ésta, tanto desde la perspectiva
juridica como la econémica; enfocada a la realizacién de actividades negociables con énfasis
en el comercio internacional.

Ademis la metodologia de investigacién desarrollada en este posgrado abarca los siguientes
aspectos: 1. Orientar la investigacién a la solucién de problemas. 2. Resolver esos problemas
a partir de soluciones. 3. Provocar un debate de lo que se puede hacer més all de lo juridico.

Para cinco®® de las personas entrevistadas no existen otros aportes brindados por esta maes-
tria a sus graduados.

27 De once participantes.
28 De diez participantes.
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6.6.2 Campos de trabajo en donde se ubican las personas graduadas?

6.6.2.1 UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
Programa de Posgrado en Gobierno y Politicas Pablicas

La poblacién académica de este Doctorado senalaron que con respecto a los campos de tra-
bajo donde se ubican las personas graduadas se pueden mencionar los siguientes: administra-
cién publica general y gerencial de alto nivel, planificacién, instituciones puablicas y auténo-
mas, docencia e investigacién, campo de las cooperativas, sector internacional, cooperacién
de organismos internacionales, sector empresarial, cancilleria, la corte, ministerios, control
de drogas en los ministerios de la presidencia, IAFA, (Instituto sobre Alcoholismo y Farma-
codependencia), como diputados, entre otros.

Otros campos de trabajo

Personas en servicio exterior y en servicios académicos universitarios, Ministerios Pablicos,
consultores, Poder Judicial, en el campo de las relaciones exteriores, en embajadas, asesores
parlamentarios, docentes en el Instituto Centroamericano de Administracién Pablica, diri-
gencia e incidencia en la sociedad civil regional y nacional.

Programa de Posgrado en Administracion Universitaria

Las personas participantes de este posgrado manifestaron que las dreas de trabajo en las
que se pueden ubicar los graduados son las siguientes: profesores en dreas relacionadas, em-
pleados administrativos, en diversas universidades, colegios tecnoldgicos, directores de cole-
gios de secundaria, en administracién de educacién superior, a nivel de gerencias, mandos
medios en el sector publico y privado, investigacion, unidades académicas, departamentos
de recursos humanos, vicerrectoria de investigacién, editorial, en la parte de planificaciéon
universitaria, oficinas, contraloria, autoridades de cardcter académico, coordinadores y asis-
tentes de carreras.

Otros campos de trabajo

En la parte de recursos humanos y capacitacién de recursos humanos a través de las detecciones
de las necesidades de cada empresa, en carrera politica administrativa, desarrollo de programas
no formales pero que tienen que ver con capacitacion administrativa a nivel universitario, am-
biente de educacién superior y especialmente en el nivel tctico y estratégico, asistentes de direc-
cién de escuelas y facultades, registro universitario, biblioteca e investigacién.

29 Relacionada con el objetivo 8 del estudio, Cuestionario a Docentes y Directores de Posgrados, pregunta 6y 7.

ESTUDIO DE SEGUIMIENTO DE LAS PERSONAS GRADUADAS DEL PERfODO 2003-2010
DE DIEZ PROGRAMAS DE POSGRADO DE LAS UNIVERSIDADES ESTATALES




Programa de Posgrado en Gerontologia

Los docentes de este posgrado sehalaron los siguientes campos de trabajo a saber: insti-
tuciones de salud (en general), de servicio de cuido a las personas de adulto mayor, como
profesores, investigadores, campos con intervencion clinica, comunitaria, programas edu-
cativos, envejecimiento saludable en todas las edades; en la Caja Costarricense de Seguro
Social, en lo privado, como enfermeros, odontélogos, nutricién, en derecho, para mejorar
la parte de la legislacién del adulto mayor; trabajo social, atendiendo alberges, hospitales,
psicologia, movimiento humano-fisioterapia, hospital de Geriatria y Gerontologia, ONG’s
(Organizaciones No Gubernamentales) como AGECO (Asociacién Gerontolégica Costarri-
cense), servicio voluntario, hogares con personas mayores, educacién, trabajo privado, INA
(Instituto Nacional de Aprendizaje) centros diurnos, institutos.

Otros campos de trabajo

Politicas publicas, Sociologia, arquitectos, economistas, abogados, gedgrafos, prictica pri-
vada, trabajo aplicado en centros diurnos, instituciones de las personas adultas mayores
CONAPAM (Consejo Nacional para el Adulto Mayor), investigacién y en empresas pri-
vadas, académicos privados y a nivel de la C.C.S.S. (Caja Costarricense de Seguro Social),
EBAIS, e ingenieria.

6.6.2.2 UNIVERSIDAD NACIONAL
Maestria en Produccion Animal

En relacién con los campos de trabajo en que se desempefian las personas graduadas de este
programa, la poblacién docente entrevistada aporta los siguientes: en universidades, direc-
tamente en produccién, como profesores en universidades y otras instituciones privadas,
en el Ministerio de Agricultura, en el gobierno como investigadores, en Organizaciones no

Gubernamentales (ONG).
Otros campos de trabajo

Se pueden desempenar en diversos campos profesionales tales como: Instituciones en Cen-
troamérica, instituciones de salud, empresas privadas como por ejemplo la Dos Pinos, en
biotecnologia en produccién ganadera.

Maestria en Politica Economica

Los docentes aportan una gran gama de sectores en donde se insertan laboralmente los es-
tudiantes que se gradian de este posgrado, entre ellos destacan los siguientes: en el sector
publico, en Ministerios como el de Agricultura, Hacienda, Planificacién, Economia, Am-
biente, Comercio Exterior; asi como en el Banco Central; en municipalidades; en universi-
dades como docentes, académicos, directores, investigadores, etc., en la Contraloria General
de la Republica; en el Instituto Costarricense de Electricidad; en el Poder Judicial y en la
Asamblea Legislativa.
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En el sector privado pueden desempefiarse como consultores o asesores. También en orga-
nismos internacionales como la CEPAL (Comisién Econémica para América Latina y el
Caribe), en embajadas, y en Organizaciones no gubernamentales vinculadas al campo de
gestién ambiental.

Otros campos de trabajo

En relacién con otros sectores laborales en que se podrian desempenar estos profesionales se
destacan, el sector productivo; el campo privado en politica ambiental e institutos de formacién;
en el drea de consultorias especializadas en el comercio internacional; como asesores privados
regionales agricolas y de otras dreas; en organismos internacionales como la OIT (Organizacién
Internacional del Trabajo); como administradores de empresas y como CEO (Consultores en
Economia y Organizacién) en diferentes companias industriales o de servicio.

6.6.2.3 UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA
Maestria en Criminologz’a

Segtin los docentes que se entrevistaron, las principales dreas de trabajo en las que se desem-
penan profesionales graduados de esta maestria son: en el Poder Judicial; en la Corte Supre-
ma de Justicia; en universidades que imparten la carrera; en la Escuela Nacional de Policias;
en el drea de investigacion; en la Sala Constitucional; se resalta el hecho de que la mayoria
de estos campos se dan en el sector publico, ya que, segin la informacién recabada, el estado
acapara el sector judicial.

Otros campos de trabajo

Otros de los campos laborales en los que pueden desempenarse profesionales graduados de este
posgrado en Criminologia serfan: en seguridad social; en el Ministerio de Educacién Publica;
en la Asamblea legislativa; cémo abogados en Instituciones Estatales; como Psic6logos en el
Ministerio de Justicia, en el dmbito policial, en el dmbito forense y comunitario, en dmbitos
de proteccién de la delincuencia; en el sector privado; en empresas de seguridad privada; como
docentes dentro de alguna universidad ptblica o privada; y en pasantias en otros paises.

Maestria en Derecho Constitucional

Segtin las personas entrevistadas, las personas graduadas de este posgrado laboran principal-
mente en: instituciones no gubernamentales; en universidades; en el Ministerio de Justicia;
en el Poder Judicial como: jueces, investigadores, médicos forenses, psic6logos; como aseso-
res en instituciones publicas; como consultores de derechos humanos.

Otros campos de trabajo

De acuerdo con los docentes participantes, otros de los campos en los que podrian trabajar
las personas graduadas son: El drea policial y Poder Judicial; en el sector privado; en organis-

ESTUDIO DE SEGUIMIENTO DE LAS PERSONAS GRADUADAS DEL PERfODO 2003-2010
DE DIEZ PROGRAMAS DE POSGRADO DE LAS UNIVERSIDADES ESTATALES




mos internacionales; en el Ministerio de Educacién; en asilos de ancianos; en medicina fo-
rense; en tecnologfa forense aplicable a referencias penales; como diplomdticos; en asesorias
a organismos internacionales en derechos humanos; y en politica.

Maestria en Derechos Humanos

Segtin la opinién de la poblacién académica participante, las principales dreas de trabajo
para los profesionales que se gradiian de este posgrado son: universidades; Instituciones de
derechos humanos; investigacién; consultorias; proteccién de derechos humanos en grupos
vulnerables; administracién de la justicia; Instituciones Publicas como el Poder Judicial,
Defensoria de los Habitantes, Caja Costarricense de Seguro Social, Ministerio de Educacién
Pablica; Organismos Internacionales; en institutos de defensa de los derechos humanos; con
cargos politicos como magistrados, diputados, jueces, abogados, oficinas publicas, oficinas
de programas sociales.

Otros campos de trabajo

Ortros sectores laborales en donde pueden desenvolverse estos profesionales son: como consul-
tores independientes; en el tema de planificacién en la educacién; en campo de los recursos hu-
manos; en temas politicos y espacios politicos; en procesos relacionados con ética que se realizan
a instituciones publicas; en organismos no gubernamentales; en la Organizacién de los Estados
Americanos (OEA); en la Corte Interamericana; en la Organizacién de las Naciones Unidas; en
cualquier campo que involucre a las ciencias sociales o las ciencias de la salud.

Maestria en Derecho Econémico

Entre las dreas en que se desempenan laboralmente los profesionales graduados, los docentes
mencionaron: en instituciones publicas como, Ministerio de Economia, Gobierno central, Po-
der Judicial, instituciones auténomas; en universidades publicas y privadas; en ONG’s (Organi-
zaciones no gubernamentales); en la banca estatal o privada; en comercio exterior; en el sector
aduanero; en la Cdmara de Comercio o de Productores; en consultoria y asesorfa juridica.

Otros campos de trabajo

Algunas otras dreas en las que pueden laborar los profesionales con una maestria en Derecho
Econémico se destacan: organizaciones sociales como sindicatos; en empresas privadas; orga-
nizaciones internacionales de comercio; asesores de proyectos de desarrollo a nivel nacional
e internacional; como legisladores; en el Ministerio de Comercio Exterior de Costa Rica

(COMEX); en la Promotora del Comercio Exterior (PROCOMER); en empresas exporta-
doras e importadoras.
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6.6.3 Competencias® que se considera que deben
ser fomentadas en la formacién de la poblacién estudiantil de este programa®

6.6.3.1 UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
Programa de Posgrado en Gobierno y Politicas Piiblicas

En cuanto a las competencias, los docentes y coordinadora aseveran que, en lo académico,
las personas graduadas tienen formacién en la elaboracién de diagndsticos, en investigacién
de problemas complejos, en formar gente con interés en el desarrollo socioeconémico y po-
litico, cuentan con una formacién sélida de grado, y dominio instrumental de una lengua
extranjera (inglés).

Ademis, se desarrollan competencias sobre el conocimiento de cémo investigar la sociedad, trans-
formar el nivel de experiencia prictica en competencias de andlisis de la realidad en que viven,
trabajo en grupo, capacidad de contribuir experiencias grupales multi e interdisciplinarias.

Una®® de las personas participantes mencioné que en el posgrado se tratan temas relaciona-
dos con la sociedad civil, temas de gerencia y gestién publica, capacidades tecnoldgicas, toma
de decisiones, capacidades refinadas de investigacién del entorno institucional, y una visién
macro del estado.

A su vez, se fortalecen herramientas metodoldgicas y epistemoldgicas, y el abordaje de nue-
vas formas de gobierno en las politicas ptblicas y sus andlisis.

Programa de posgrado en Administracion Universitaria

Con respecto a las competencias que promueve el posgrado, se destacan: el desarrollo de
programas, contenidos y aplicacién en lo tltimo de la tecnologia como en nuevas teorias en
cuanto a la educacién y nuevos métodos, campus virtual; se da un mayor énfasis en aspectos
administrativos y de politicas pablicas, con un enfoque en el proceso de tomas de decisiones.

En esta misma linea se senalaron aspectos tales como las politicas universitarias desde el
CONARE (Consejo Nacional de Rectores), relaciones humanas, derecho universitario,
competencias enfocadas hacia la planificacién del proceso administrativo creando habilidades
para planificar las actividades de la organizacién y estrategias de accién, competencias para
organizar y dirigir la actividad universitaria y capital humano en la organizacién y el manejo
del control como elemento de retroalimentacién.

30  Seentiende por competencia a la capacidad individual para aprender actividades que requieran una planificacién,
ejecucion y control auténomo. Es decir, son las funciones que los estudiantes habrdn de ser capaces de desarrollar
en su dfa como fruto de la formacién que se les ofrece. Con ellas deberdn ser capaces de gestionar problemas rele-
vantes en el dmbito de una profesién.” (Zabalza, 2004 p.52 citado por Lobo y Jiménez, 2010).

31  Relacionada con el objetivo 8 del estudio, Cuestionario a Docentes y Directores de Posgrados, pregunta 7.

32 De diez participantes.
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Los aprendizajes y competencias que fomenta el programa de posgrado, se encuentran ba-
sados en la responsabilidad social empresarial, la parte de innovacién y creatividad de los
estudiantes.

Se procura siempre el trabajo en equipo, el refuerzo de la aplicacién de los modelos univer-
sitarios, el manejo de instrumentos y herramientas requeridos para la gestién diaria de la
educacién superior, el anilisis epistemoldgico de la teoria relacionada con la accién educativa
a nivel superior, mejoramiento en la actitud hacia la investigacién y la escritura de informes
de especializacién de referencias.

Esta maestria considera, a su vez, la parte inter y multidisciplinaria, la capacidad de integrar
conocimiento de otras disciplinas, la capacidad de lectura organizacional, y el promover per-
sonas con mucha iniciativa para realizar proyectos.

Otras de las competencias que sefalaron los docentes fueron: la cultura prudencial, una ética
fundamental, formar un adecuado manejo de personal, la auditoria, el control interno, y
capacidad para negociar en distintos niveles.

El programa sostiene que el humanismo debe convertirse en un eje transversal, amor al pré-
jimo, una comunidad conformada por sectores donde debe haber colaboracién, que profe-
sores administrativos y estudiantes debe ser un todo organizado en las instituciones ptblicas.

Desde otra perspectiva, se mencionan: la funcién de riesgos elevados, la toma de decisiones
efectiva, con propiedad con dominio, cémo se proyectan los graduados como profesionales
integrales de la administracién universitaria, teniendo credibilidad, capacidad de manejo
financiero y de gestién de la micro politica universitaria.

Por otro lado, se comenté que el posgrado deberia tener una mayor sensibilizacién hacia las
personas, mds compromiso de la gente.

Programa de posgrado en Gerontologia

De acuerdo con la opinién de los docentes participantes de este posgrado, los estudiantes
y personas graduadas de la maestria deben tener un espiritu proactivo, capacidad de traba-
jo en equipo, desarrollar habilidades de negociacién, manejo de grupos, comprensién de
la complejidad del aparato institucional, trabajo interdisciplinario, cardcter emprendedor,
creatividad.

Otras de las competencias nombradas fueron: investigacién cientifica, planificacién, moni-
toreo y evaluacién de programas gerontolégicos, actualizacién, programas en politicas publi-
cas, disenar estrategias, hacer propuestas para la atencién de las personas adultas mayores, y
proyectar la labor que se hace en un dmbito mds amplio como la familia.
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En la parte educacional, se sefalé que se procura abrir institutos gerontolégicos donde la
persona adulta mayor pueda educarse y en donde existan facilidades de ingreso. Se busca la
implementacién del trabajo practico, integracién en proyectos comunitarios, planificacién
proyectos, diseno de modelos sociales que favorezcan a la poblacién tanto que envejece como
a la adulta mayor; elaboracién de politicas para el envejecimiento y vejez a nivel nacional.

Aparte de las competencias propiamente de la Gerontologfa, se realizan trabajos en niveles
privados, en los que se hace el uso de conocimientos relacionados con acondicionamiento
fisico, psicologfa, la capacidad de andlisis para poder hacer lecturas apropiadas de la realidad,
tener iniciativa de ser negociador, y la capacidad para sistematizar resultados.

También se mencionan como competencias transversales al programa: la responsabilidad,
sensibilidad hacia el adulto mayor, facilidades de comunicacién, que sus estudiantes sean
personas muy reflexivas, con preocupacién por la actualizacién de conocimientos. Se desa-
rrollan evaluaciones de proyectos especificos, segin el tema, en donde se requiere capacidad
para innovar, para ser flexibles, para hacer anilisis desde el punto de vista gerontoldgico, y
capacidad para motivar a las personas hacia el desarrollo de sus potencialidades.

Una* de las personas entrevistadas mencioné que las competencias de los alumnos van a
depender de la disciplina basica que cada uno tenga y el enfoque gerontolégico es un viraje
al enfoque dentro de su misma disciplina.

6.6.3.2 UNIVERSIDAD NACIONAL
Maestria en Produccion Animal

Los docentes de este programa de posgrado consideran que las competencias que deben ser
fomentadas en los estudiantes son las siguientes: competencias técnicas de la especialidad,
capacidad de realizar investigaciones con pocos recursos, trabajo en equipo, comunicacién,
andlisis critico, produccién animal en un enfoque sostenible, elaboracién en informes y re-
portes finales, 16gica y estadistica.

Maestria en Politica Econémica

Segtin el personal docente, las competencias que son necesarias desarrollar en la formacién
de estudiantes de este posgrado son las relacionadas con: disefio y evaluacién de politicas,
capacidad analitica, capacidad de identificar problemas, de didlogo y negociacién con el go-
bierno para que las propuestas tengan impacto entre las autoridades, investigacién cientifica,
interdisciplinariedad, redaccién de documentos cientificos y articulos publicables en revistas
nacionales e internacionales, habilidades de lectura, innovacién, toma de decisiones, manejo
de relaciones interpersonales, liderazgo, inteligencia emocional, asertividad, entre otras.

33 De veinte participantes.
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También se considera importante una mayor instrumentalizacién en, el manejo de TIC’,
plataformas de cursos virtuales, manejo de datos, redes sociales académicas, intercambios
profesionales y manejo de idiomas.

Por dltimo se considera relevante fomentar la capacidad para formular problemas de investi-
gacion y darles una adecuada respuesta, ademds un enfoque critico alternativo del desarrollo
econdémico que evite caer en paradigmas tradicionales.

6.6.3.3 UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA
Maestria en Crz'minologz’d

Segtin la perspectiva de los docentes que se entrevistaron, algunas de las competencias im-
portantes para la formacién de los profesionales de este posgrado son: capacidad de anilisis,
investigacién, creatividad, actitud critica, liderazgo, manejo de relaciones interpersonales,
manejo de conflictos, conocimiento de realidad social del pais, utilizacién de herramientas
informadticas, trabajo en equipo, conciencia social y de riesgo de delito y una visién global
de la criminalidad.

Maestria en Derecho Constitucional

Se obtuvo como respuesta de los participantes que las competencias que se deben fortalecer
son: sensibilidad, capacidad de trabajo interdisciplinario, abordaje técnico juridico especia-
lizado, equidad, liderazgo, capacidad de anilisis critico, capacidad de discusién cientifica,
andlisis y sintesis de textos.

Maestria en Derechos Humanos

La poblacién participante consideré que se deben fomentar las siguientes competencias: in-
vestigacion, lectura, escritura (redaccién y ortografia), el trabajo indisciplinarlo, formacién
permanente, manejo de bases de datos, capacidad de andlisis critico de la realidad y de la
informacidn, respecto, tolerancia, solidaridad, justicia, etc.

Maestria en Derecho Econémico

Segtin indicé la poblacién docente que se entrevistd, las competencias que deben de ser for-
talecidas son: aplicacién de metodologfas, capacidad critica, de orientar a sus clientes en el
tipo de empresa que debe utilizar para la actividad comercial de que se trate, de determinar
tipos de contratos a utilizar y para innovar, investigacién, creatividad, andlisis econémico y
normativo, la vinculacién de la investigacién en los proyectos.
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6.6.4 Contribucién del posgrado al desarrollo nacional e internacionalP*

6.6.4.1 UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
Programa de Posgrado en Gobierno y Politicas Piiblicas
Nacional

Segtin la opinién de los docentes, este posgrado si permite distintos aportes al desarrollo na-
cional, tales como: apoyar procesos de toma de decisiones, proponer alternativas de accién,
personas preparadas de mejor manera para ejercer las politicas pablicas, formando cuadros
de alto nivel en la administracién puablica, constitucional, y para gente de sociologia, dere-
cho, y relaciones internacionales; hace contribuciones desde una visién més integrada y de
alto nivel.

Por otra parte, se llevan a cabo trabajos de investigacion, los cudles son de calidad y recomen-
dados dentro de la comunidad académica, ya que sirven para mejorar e identificar problemas
especializados desde un enfoque trans y multidisciplinario con capacidad de propuesta en
recepcion profesional de alto nivel.

Internacional

En el campo internacional este posgrado ha permitido consolidar una red de investigacién
sobre el tema de las politicas publicas para apoyar en temas como: integracién regional,
gobernabilidad y gobernanza, modelo energético, politicas sociales, cientificas y culturales;
permitiendo una representacién del pais mucho mds amplia con personas bien preparadas
en este campo.

Ocho® de docentes no opinaron con respecto a esta interrogante.

Programa de Posgrado en Administracion Universitaria
Nacional

Este programa hace mdltiples aportes a nivel nacional, los estudiantes que se estdn graduan-
do conocen un 20% en la parte de educacién y 80% en la administracién de manejo de
entidades de educacién superior, lo cual contribuye a la satisfaccién de la necesidad univer-
sitaria del pais.

La maestria es ain mds importante en paises en proceso de desarrollo, en donde las univer-
sidades son parte fundamental en la formacién de esos ciudadanos que se vinculan con los
diferentes 4mbitos de la sociedad.

34  Relacionada con los objetivos 2 y 4 del estudio, Cuestionario a Docentes y Directores de Posgrados, pregunta 8.
35  De diez participantes.
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Asimismo, las instituciones de educacién tienen un papel protagénico dentro del desarrollo
de la sociedad costarricense y son el motor para lograr la transformacién. El recurso humano
del que se dota el posgrado es altamente calificado. Las universidades privadas y pablicas han
hecho que las personas graduadas se proyecten mejor y tengan respuestas mds pertinentes.

El programa abre visiones, genera nuevos proyectos, campos de accién y de cultura organi-
zacional en mds contacto con la realidad. Se genera en el estudiantado competencias bajo la
optica de administracion universitaria y les permite desarrollar habilidades para su campo de
trabajo. Ademds, se llevan a cabo planificaciones estratégicas y se disenan sistemas de evalua-
cién, de modelos de negocio y de supervisién en la gestién universitaria.

Dos* de los docentes sostuvieron que los aportes a nivel nacional son escasos porque la
mayorfa de las personas graduadas son absorbidas por la misma universidad. Manifestaron
que el programa se queda corto en cuanto a proyeccién, a discusién, y requiere mds reflexion
para una mayor integracién. A su vez, afirmaron que la maestria es muy restringida, ya que
el campo académico es bastante especifico y se vuelve lento desde su organizacin.

Internacional

Los docentes encuestados manifestaron que el fenémeno de la globalizacién ha contribuido
a que las personas graduadas se ubiquen en el campo de estudio a nivel internacional, donde
existen multiples aportes que favorecen la cooperacién internacional.

Este programa fue acreditado por el SICAR, (Sistema Centroamericano de Carreras Regio-
nales ) del CSUCA (Consejo superior Universitario Centroamericano), lo que le ha dado
prestancia de cardcter regional centroamericano.

En el campo internacional, algunos docentes expresaron que el programa carece de una fuer-
te publicidad. Se dice que hay que fortalecer mds los incentivos para atraer o enviar personas
al extranjero y capacitarlos mds.

Dieciséis®” personas se abstuvieron de compartir su criterio con respecto a esta pregunta.

36 De veinticinco participantes.
37  De veinticinco participantes.
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Programa de Posgrado en Gerontologia
Nacional

Esta maestria a nivel nacional fue la primera en fundarse, con personal muy capacitado y que ha
continuado en forma interrumpida. Es la tnica en el pais; se preocupa por organizar congresos
internacionales en este tema y eso contribuye a la educacién de los estudiantes. Las personas del
exterior se interesan por el programa ya que el posgrado ha gustado mucho por los contenidos
que se dan, sobre todo contribuye a una sociedad democritica y justicia social.

Se destaca que la maestria ha participado en el Consejo Nacional de la Persona Adulta Ma-
yor, proyectdndose a la comunidad por medios de accién social y de la revista de Gerontolo-
gia, donde se publican las investigaciones que hacen los estudiantes.

Las investigaciones cientificas contribuyen al desarrollo mismo sobre los cambios del enveje-
cimiento, nos alertan a definir una poblacién en aumento. Asimismo, se cuenta con alianzas,
a nivel de la sociedad en los cursos de extensién que tienen mayor demanda, se han realizado
conferencias para el Banco Nacional y para CONAPAN (Consejo Nacional para el Adulto
Mayor) a nivel de las comunidades donde se desarrollan mdltiples trabajos de investigacién.

Los docentes participantes destacan que actualmente existe un cambio en la pirdmide de-
mografica mundial, con una mayor incidencia en la poblacién adulta que demanda mis
servicios de salud, seguridad social, debido a la longevidad existente; por ello se parte de un
paradigma de envejecimiento activo que implica a generaciones de nifnos, jévenes y adultos,
antes de la vejez, debido a que se debe incidir en los factores de calidad de vida en la pobla-
cién antes llegar a esta etapa de vejez. Se da una mayor especializacién en los estudiantes,
para que los mismos puedan atender en el momento a los adultos mayores y que logren
tomar decisiones a nivel politico, educacién, vivienda, servicios de compania, entre otros.

El posgrado necesita personal técnico para ayudar a esa poblacién, profesionales con una vi-
sidn integral de envejecimiento y vejez. La maestria se entrelaza con distintas disciplinas, ta-
les como: la atencién médica del paciente, trabajo social, enfermeria, sociologfa, entre otras.

Internacional

El programa en Gerontologia es una maestria a nivel centroamericano que da un sin niimero
de aportes a este campo; se ha participado en la organizacién de congresos, conferencias a ni-
vel internacional por parte de profesores y estudiantes, en investigaciones, entre otras. Tiene
una comprensién mds amplia de los cambios de las personas adultas mayores y un enfoque
gerontoldgico mds profundo.

Diecisiete™ personas no expresaron su criterio al respecto.

38  De veinte participantes.

w 103

ESTUDIO DE SEGUIMIENTO DE LAS PERSONAS GRADUADAS DEL PERfODO 2003-2010
DE DIEZ PROGRAMAS DE POSGRADO DE LAS UNIVERSIDADES ESTATALES




6.6.4.2 UNIVERSIDAD NACIONAL
Maestria en Produccion Animal
Nacional

Todos los docentes de este programa de posgrado consideran que si existe un aporte relevante
de este posgrado al desarrollo nacional, y que éste se ve reflejado en que es el Gnico programa
que especializa profesionales en esta drea a nivel nacional, también en la insercién realizada
en empresas privadas y nivel de salud, ademds que las personas graduadas del programa for-
man parte de instituciones del estado y son docentes que dispersan su conocimiento.

Resulta vital destacar que se desarrollan profesionales con una perspectiva integral de pro-
duccién que en muchas ocasiones se encuentran en puestos de poder.

Internacional

También, segtin la opinién de estos docentes, existe un aporte a nivel internacional, especial-
mente por profesionales que se han ubicado como profesores en universidades extranjeras, y
con profesionales con una perspectiva integral de produccién.

Maestria en Politica Economica
Nacional

A continuacidn se presentan los principales aportes a nivel nacional de este programa de pos-
grado, tomando en cuenta la perspectiva del equipo docente entrevistado, estos son: la rele-
vancia en los puestos de decisién de las personas graduadas del posgrado, el superar la visién
de que los problemas sociales y ambientales se resuelven solo con teoria pura y tradicional,
tanto en el dmbito piblico como privado los profesionales de esta maestria son referentes
sobre economia politica desde la investigacién.

También se ha promovido el desarrollo de una mayor capacidad institucional en organiza-
ciones como el INA (Instituto Nacional de Aprendizaje) y en el drea bancaria, brindando un
andlisis de la politica econémica en forma critica con capacidad de hacer aportes sustantivos
al desarrollo nacional.

Por dltimo se resalta que la formacién de la maestria ha permitido el desarrollo de innovacio-
nes para la coyuntura nacional del cambio climdtico 2021, especialmente desde el desarrollo
de la capacidad cientifica de formulacién de politicas de los profesionales egresados de este

posgrado.
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Internacional

Otros de los aportes de este posgrado son los realizados a nivel internacional, como por
ejemplo, la participacién en redes internacionales de conocimiento sobre temas de innova-
cién, la docencia en paises donde hay doble titulacién, la colaboracién en la gestién de los
organismos de tomas decisiones regionales, la incidencia politica de los profesionales egresa-
dos de este programa entre los que resalta incluso un ministro de la Republica de El Salvador.

Entre otros aportes se han promovido intercambios académicos de buen nivel, permitiendo
una visién regional, recomendaciones politicas, asesorfa y creacion de criterios internacio-
nales.

6.6.4.3 UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA
Maestria en Crz'minologz’d
Nacional

La mayoria de los docentes que se entrevistaron coinciden en que si existe un aporte claro
del Programa de Posgrado en Criminologfa al desarrollo nacional, ante todo resaltando las
contribuciones realizadas en las instituciones publicas, en el desarrollo cultural de la po-
blacién estudiantil de la maestria, en el Poder Judicial, en la Sala Constitucional; todo esto
brindando multiples beneficios a la sociedad, permitiendo un mayor desempeno laboral de
sus personas graduadas, y brindando una influencia positiva que permite nuevas propuestas
de mejora de la realidad social y penal.

Solo una® de las personas entrevistadas afirmé que el aporte que se brinde al desarrollo
nacional no depende del posgrado en si, sino mds bien del desarrollo profesional de los estu-
diantes graduados en la maestria.

Internacional

El cuerpo docente entrevistado, en su mayoria, considera que si existe un aporte internacio-
nal, pero que éste no es muy significativo, y lo relacionan de forma directa con pasantias que
se realizan en el extranjero, con nuevas posibilidades de trabajo a nivel internacional, y con
la posibilidad de situar al pais en un nivel importante en cuanto a su aporte sobre el tema del
delito como fenémeno social.

39  De nueve participantes.
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Maestria en Derecho Constitucional
Nacional

Para los docentes que se entrevistaron en el presente estudio, el aporte del programa al desa-
rrollo nacional se resume en la especializacién de profesionales en el drea de la justicia penal
estatal, permitiendo un mayor reconocimiento de las causas y consecuencias del delito, una
mejor aplicacién de las leyes y reglamentos del pais, y una mayor comprensién y profundi-
zacién en los alcances juridicos y politicos de derecho.

Internacional

En cuanto a los aportes internacionales del posgrado, el grupo docente entrevistado resalta
las oportunidades de formar estudiantes internacionales, promover pasantias al extranjero,
incorporacién de profesionales en organizaciones internacionales, y el desarrollo de tratados
internacionales.

Por otro lado se enfatiza en que se brinda un aporte al derecho internacional en cuanto al
derecho constitucional centroamericano.

Maestria en Derechos Humanos
Nacional

De acuerdo con el equipo docente participante en el estudio, existe un amplio aporte de esta
maestria al desarrollo nacional, éste permite, extender la doctrina nacional relacionada con
los derechos humanos, la sensibilizacién y concientizacién de la necesidad y defensa de los
mismos, el estar permanentemente vigilante en los derechos humanos, la formacién de fun-
cionarios publicos aplicadores de los derechos humanos, y el generar iniciativas de didlogos
dentro de esta temdtica.

Otro aporte relevante lo constituye la inclusién de profesionales que se han graduado de la
maestria en puestos claves en el gobierno, los cuales han tenido un papel relevante demos-
trando gran desempefio y logros importantes en la materia. Ademds se ha permitido que se
evidencie que la Sala Constitucional debe tener un papel mds activo en las violaciones de los
derechos humanos que se viven en nuestro pais.

Internacional

Del mismo modo, la poblacién docente del programa resalta el aporte internacional de la
maestria, especialmente en lo que se refiere, a ampliar la doctrina de los derechos humanos
en el contexto internacional, al fomento de las relaciones diplomdticas y con empresas trans-
nacionales, a la formacién de profesionales nacionales e internacionales que ocupan puestos
relevantes en otras naciones, al desarrollo de complejas redes de informacién, y a la asesoria
del resguardo de los derechos humanos. Asimismo, por medio de la Corte Panamericana, la
maestria ayuda al reconocimiento de la realidad mundial de los derechos humanos.
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Maestria en Derecho Econémico
Nacional

Los docentes de este programa afirman que esta maestria realiza una contribucién nacional
relevante en cuanto a la formacién del personal capacitado con una visién mds integral, a
la formacién de docentes en las universidades, a la actualizacién y capacitacién del sector
publico al ampliar los aspectos de la temdtica financiera, y a la difusién del conocimiento de
la importancia del desarrollo social y econémico.

Dentro de esta misma linea se fundamenta que la formacién dentro de este posgrado ha
permitido, primero, tener una mayor capacidad de competencia en el pais en materia de
tratados de libre comercio, y segundo, considerar la fusién juridica econdémica, que hoy estd
en una fuerte discusién a nivel nacional.

Internacional

Los docentes participantes coinciden en que el aporte del posgrado en Derecho Econémico
al desarrollo internacional se ve reflejado en que se ha formado personal a nivel centroameri-
cano que ocupan cargos importantes en otros paises, ademds existen docentes o negociadores
del exterior que vienen a llevar la maestria en Costa Rica, también se han desarrollado rela-
ciones con organismos internacionales.

Desde otra perspectiva, dos* de las personas participantes opinan que el aporte internacio-
nal estd mediado por las oportunidades que los profesionales graduados del posgrado tengan
en el extranjero.

6.6.5 Participacién de las personas graduadas en los planes de mejora del programa®!

6.6.5.1 UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
Programa de Posgrado en Gobierno y Politicas Piiblicas

El posgrado siempre ha facilitado a los graduados un mecanismo para que opinen. Ellos
hacen una evaluacién personal de los cursos y hay una sesién anual para una retroalimenta-
cién del programa por parte de los egresados. Se les toma el criterio mediante propuestas y
encuestas, algunos han participado en planes de mejora al programa.

A su vez, han tenido presencia en talleres que hacen los estudiantes vigentes y han sido invi-
tados a coloquios con profesores provenientes de otras instituciones y extranjeros. Ademis,
han participado como jurados de tesis y se han abierto espacios de investigacién.

Seis*? de las personas participantes no contestaron esta interrogante.

40  De nueve participantes.
41 Relacionada con el objetivo 6, Cuestionario a Docentes y Directores de Posgrados, pregunta 9.
42 De diez participantes.
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Programa de Posgrado en Administracion Universitaria

Los docentes encuestados destacaron que los planes de mejora y la retroalimentacién para
el perfeccionamiento, recaen en la Comisién del Programa, en ocasiones se le ha dado par-
ticipacién al estudiante para cambios en el plan de estudios, participando en encuestas, su-
gerencias para la direccién de la maestria y grupos focales. En este mismo sentido, se evaltia
a los profesores, a los contenidos y otros aspectos mediante un instrumento que llenan los
estudiantes.

Desde otra arista, se sefiala que las personas graduadas del programa han sido o son profeso-
res del posgrado, lo cual ha conllevado a mejoras de la maestria y al desarrollo de los cursos,
también se han hecho contribuciones para la proyeccién de otros programas universitarios.

Diecinueve® personas no contestaron esta pregunta.
Programa de Posgrado en Gerontologia

Los estudiantes de este posgrado hacen evaluaciones en conjunto con los con los profesores
y graduados. A su vez, los docentes se redinen para aportar nuevas ideas y estar actualizados
con los temas mds relevantes. En algunas oportunidades se han hecho sondeos, tomando en
cuenta la participacién de personas graduadas, y se han desarrollado investigaciones cientifi-
cas en conjunto con esta poblacién.

En este mismo sentido, las personas graduadas pueden participar en la revista cientifica di-
chos proyectos de investigacién. Asimismo, existe una asociacién de egresados de Geronto-
logfa para dar aportes a la mejora del programa por medios de sus trabajos y estudios.

Por otra parte, la maestria realiza estudios, como sesiones de autoevaluacién, con fines de
acreditacion cada semestre, ahi se incluyen andlisis acerca del plan de estudios. También se
hacen actividades de reflexién del programa que en que los graduados han participado.

Desde otra perspectiva, a raiz del Congreso de Gerontologia se hacen nuevos aportes con
respecto a distintos estudios, los cuales ayudan a la poblacién envejeciente y se intercambian
conocimientos.

Diez* personas no emitieron su criterio con respecto a esta interrogante.

43 De veinticinco participantes.
44 De veinte participantes.
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6.6.5.2 UNIVERSIDAD NACIONAL

Maestria en Produccion Animal

Solo dos® docentes de este programa, consideran que si ha existido participacién de las
personas graduadas del posgrado en los planes de mejora de la maestria, relacionando este
aporte a los procesos de autoevaluacién y retroalimentacién del posgrado.

Maestria en Politica Economica

Una importante mayoria, 15 de 18 docentes entrevistados, consideran que si existe partici-
pacién de los profesionales que se egresan de la maestria en los planes de mejora del progra-
ma, entre los principales aportes visualizados se rescatan, la participacién en un proceso de
autoevaluacién continto, las consultas realizadas por parte de la coordinacién del programa,
y las entrevistas que se deben considerar para mejorar la maestria.

También se realizan evaluaciones internas y externas cada 2 afos con el objetivo de calificar
el desempeno, ademids las personas graduadas participan en encuestas y en grupos focales,
y se ha incorporado la evaluacién del DAAD (Deutscher Akademischer Austausch Dienst)
que es el Servicio Alemdn de Intercambio Académico, que a su vez promueve becas interna-
cionales.

6.6.5.3 UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA

Maestria en Crz'mz'no[ogz’a

Los docentes de este programa de posgrado afirman en su totalidad no tener conocimiento
sobre procesos de evaluacién de cursos, del plan de cursos, o de mejoras al programa de la
maestria.

Maestria en Derecho Constitucional

En cuanto a la participacién de las personas graduadas en los planes de mejora del programa,
solo tres docentes que se entrevistaron consideran que si existe esta participacion, orientada
especialmente a talleres y programas que engloban este objetivo.

Los restantes docentes entrevistados afirman no conocer ningtn tipo de participacién de los
estudiantes en mejoras al programa de la maestria.

Maestria en Derechos Humanos

Siguiendo la misma linea del posgrado anterior, solo tres integrantes del equipo docente
entrevistado consideran que los estudiantes graduados de la maestria han participado en
algin programa de mejora del programa, y que este aporte se ve reflejado en los procesos de

45 De cinco participantes.
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autoevaluacién de la maestria, en entrevistas realizadas a estudiantes, y mediante criticas y
sugerencias que se llevan a cabo por medio de la evaluacién del curso y que contribuyen a
una retroalimentacién del programa.

Los demds docentes que se entrevistaron para el presente estudio consideran que no existe,
o no conocen de planes de mejora al programa de la carrera en los que participen estudiantes

graduados.
Maestria en Derecho Econémico

En esta maestria, cinco?” de los docentes desconocian si existe algtin tipo de participacién de
los estudiantes graduados en planes de mejora del programa.

Sin embargo, igual nimero de docentes consideran que si se da esta participacién, y que se
ha orientado hacia consultas realizadas, entrevistas, autoevaluaciones, proponer mejoras para
el programa, retroalimentacién con los estudiantes y una comunicacién abierta.

6.6.6 Sugerencias o comentarios que puedan ayudar a mejorar la formacién profesional que se
imparte en el posgrado*

6.6.6.1 UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
Programa de Posgrado en Gobierno y Politicas Piblicas

En cuanto a las sugerencias planteadas por los docentes y la coordinadora del posgrado, se
senalé que se debe mantener el apoyo de las unidades base para nombrar profesores, que se
favorezca por parte del Sistema de Posgrado la circulacién de docentes internacionales y que
se promuevan proyectos de investigacién desde el doctorado, asi como la divulgacién de los
resultados de las tesis.

En este eje de la internacionalizacién de los programas, se mencioné que es necesario que se
logre que los estudiantes puedan hacer una pasantia en el extranjero, en paises que tengan
tdcticas en politicas ptblicas y que se fortalezca el uso de instrumentos estadisticos métricos.

Otro aspecto que resaltaron los participantes fue que es muy importante que se que acentte
la coordinacién de las cdtedras con el objetivo de que se respete el pluralismo que debe exis-
tir, para que haya una mayor coherencia interdisciplinaria.

46 Ocho docentes.
47 De diez participantes.
48  Relacionada con objetivo 7 del estudio, Cuestionario a Docentes y Directores de Posgrados, pregunta 10.
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Otras de las recomendaciones se relacionan con una mejor divulgacién institucional sobre
el programa, mds publicidad; completar con cursos de negociacién, mayor rotacién en la
direccién del programa para incorporar otras visiones de manera permanente y fortalecer las
relaciones del doctorado con centros de investigacién a nivel nacional e internacional.

Por ultimo, se mencioné que se deben seguir afinando los procesos de seleccién de los estu-
diantes para asegurar que ingresen personas que tengan capacidades para hacer proyectos,
marco tedrico y capacidades para la investigacién académica.

Programa de Posgrado en Administracion Universitaria

En relacién con las sugerencias de mejora, esta maestria senala que se debe acentuar el desa-
rrollo de mds investigaciones, impartir talleres o seminarios con los graduados del programa
para que haya retroalimentacidn, crear un curso de derecho universitario para ampliar cono-
cimiento y reglamentos sobre las instituciones de educacién superior.

Se evidencié que se requiere actualizar los programas de estudios y que la poblacién do-
cente debe ser totalmente apropiada para cada materia que se imparte, en la medida que
se pueda; para ello se indica que serfa recomendable establecer un mecanismo obligatorio,
por parte de las autoridades universitarias, que tanto directores como decanos lleven cursos
de actualizacién como complemento a su formacién. Asimismo, se menciona que existe la
necesidad de contar con una forma de busqueda y seleccién del docente més rigurosa, una
mayor legitimacién del profesional graduado para el reconocimiento en concurso interno,
una politica mds agresiva a nivel de Consejo Nacional de Rectores, mds apoyo directo por
parte de esa entidad y por tltimo: estandarizar las solicitudes de productos académicos a los
estudiantes externos.

A su vez, ciertos docentes participantes expresaron que se debe reconocer el lugar del pos-
grado dentro de las oportunidades laborales de las universidades publicas, ya que desde las
politicas de recursos humanos no se da acogida al profesional graduado en la maestria, cuyas
raices de formacién (grado) no se encuentran en el campo de la administracién. Es necesario
incluir cursos de nivelacién previos al inicio del plan de estudios del programa de manera
que se pueda nivelar el vacio que traen los estudiantes y ponerlos en condiciones éptimas
para el inicio del posgrado.

Algunos docentes resaltaron que serfa mds conveniente que el posgrado no sea tan institu-
cionalizado, que no se enfoque solo a los funcionarios de la Universidad de Costa Rica, Uni-
versidad Nacional de Costa Rica, sino también a instituciones privadas, que sea mds enri-
quecedor, con mds intercambio ideas, que se pueda promocionar mds. Ademds, se demanda
mucho apoyo por parte de las autoridades para la internacionalizacidén y que los estudiantes
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puedan tener pasantias en universidades extranjeras, se deben fomentar mds eventos con
empresas para que ellos puedan hacer casos vivos, un curso libre en el tema de emprende-
durismo, de desarrollo de empresas, y dar mayor énfasis en la administracién de proyectos.

Otras de las sugerencias se refieren a un redisefio curricular, mds orientado a la investigacion
de la situacién actual y transformacién de cambios universitarios; para ello se necesita un
respaldo: més recursos, soporte logistico universitario, econémico, sistémico, funcional, en
términos de publicidad y divulgacién. Es relevante hacer una revisién general y periédica de
los cursos, dindoles una mayor vinculacién con la problemdtica nacional, para que ésta sea
analizada, profundamente.

Se recomienda una mejor comunicacién de quienes trabajan en el programa, mds partici-
pacién en tareas extracurriculares y dentro del programa; no sélo por cumplir una labor,
sino con el objetivo de optimizar la coordinacién, hacer un trabajo en equipo y valorar la
experiencia de los docentes. A nivel administrativo, no hay mucho apoyo a los profesores, se
debe revisar la parte de la organizacién interna y a nivel de programa integrar mds el equipo
de docentes.

Es importante que haya una vinculacién mds estrecha en cuanto a cudles son las necesidades
de los distintos niveles académicos de la universidad. Se requiere un mayor énfasis en el ma-
nejo de lengua extranjera, se recomienda que los estudiantes puedan hacer pasantias pricti-
cas en instituciones distintas de las que ellos provienen, también se requieren mds impulsos
para internacionalizarse. A su vez, se considera relevante crear alianzas para incrementar la
poblacién dentro de los programas, una mayor proyeccién de la carrera a nivel de las univer-
sidades publicas y privadas.

Otra de las recomendaciones se refiere a los campos de investigacién especificos, por ejemplo
en temas de: administracién, desarrollo tecnoldgico, cientifico, gerencial; se segtin el tipo de
organizacion.

Se evidencié la necesidad de darle un cambio al enfoque metodolégico del programa, que no
se oriente tanto a la modalidad presencial, sino que fuera bimodal, ya que se ha obtenido una
alta demanda por parte de estudiantes, funcionarios, trabajadores externos a la universidad,
como por ejemplo: la Instituto Tecnoldégico de Costa Rica, al cual se le colabora para incor-
porar al cuerpo de profesores especialistas en la gestién universitaria y cargos en la direccién.

Se senala que se pretende un mayor tiempo académico, es decir, que las personas del pos-
grado cuenten con mds dedicacién. Que se pudieran planificar actividades tales como un
convivio académico con otros posgrados de la universidad para enriquecerse desde la pers-
pectiva de varias administraciones, como por ejemplo: administracién de empresas, servicios
de salud y aportar en otras especialidades.
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Ademds, se hace hincapié en llevar a cabo mejoras con respecto al uso de las tecnologfas,
y nuevos equipos, hacer seminarios, traer invitados centroamericanos para enriquecer la
maestria, buscar charlas de mejoramiento de las TIC’s, (Tecnologias de la informacién y la
comunicacidn), ser mds creativos.

Programa de Posgrado en Gerontologia

Como parte de las recomendaciones hacia el posgrado, se destacé la necesidad de gestionar

alianzas con las diferentes instituciones para los procesos de tesis, que haya pasantias para los

estudiantes, invitacién de profesores extranjeros y que se hagan convenios con instituciones
7 . . ’ . .

publicas y privadas para hacer précticas de los diferentes cursos. A su vez, se debe buscar que

los estudiantes sean mds cientificos, que se les alerte y asesore para aportar més estudios cien-

tificos, y se les podria dar una capacitacién como un proceso mds de induccién a la maestria.

En este momento se atiende solo a una parte de la poblacién adulta mayor y no se trabaja en
cémo solventar los retos del cambio demogréfico a las poblaciones con deterioro cognitivo o
envejecimiento patolégico, se requiere profundizar en las verdaderas diferencias de la forma-
cién entre la maestria profesional y académica, los planes de estudios deben ser mejorados
para brindar una educacién adecuada.

Desde otra perspectiva, se planteé que en relacién con las gestiones de admisién a la maestria
se deben hacer cambios ya que se requiere contar con un cupo minimo para arrancar el pro-
grama, pero algunos estudiantes no se encuentran muy bien preparados, se deberia hacer una
seleccién mds exhaustiva de las personas que van a entrar en la maestria, por medio de una
entrevista inicial, o de exdmenes psicoldgicos, para tener una mejor garantia de que los que
ingresen estén realmente interesados en el adulto mayor, ya que es una poblacién delicada y
hay que saber tratarlos adecuadamente.

Otra de las sugerencias que se manifestaron fue con respecto a las instalaciones en las cudles
se imparten lecciones, las cuales son muy pequefias, por no tener aulas propias y el equipo
audiovisual; es importante evaluar la parte econémica del posgrado para mejorar la atencién
del estudiante.

Los cursos requieren de referencia prictica permanente, mejorar la atencién al adulto mayor
y capacitar mds a docentes jévenes por medio de becas extrajeras para poder retroalimentar
cuando ellos regresen. Es relevante ir introduciendo mds conocimientos médicos-biolégicos
vinculados a: la Geriatria, al drea de salud propiamente, y al hospital Geridtrico, para que la
maestria sea mds integrada con la prictica clinica.

Pasar por procesos de evaluacién, contribuir con las reuniones de los coordinadores que se
hacen al inicio del semestre, mds promocién en la divulgacién de la maestria, mds oferta a
nivel de la poblacién nacional, y reforzar el trabajo en la extensién comunitaria.
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Se recomienda que las personas que estudian el posgrado tengan mds facilidades de tiempo,
negociar convenios con instituciones publicas que les dieran 10 horas semanales para apo-
yarlas en su estudio.

Por dltimo, se sefalé la importancia de una unién con algtn centro de investigacién con la
universidad y opciones para continuar avanzado académicamente, por ejemplo: que se abra
un doctorado.

6.6.6.2 UNIVERSIDAD NACIONAL
Maestria en Produccion Animal

Los docentes del programa recomiendan que para una mejora en la formacién profesional
de esta maestria se deberfa, promover de forma interna una mayor comunicacién por parte
de la Universidad con el docente y con el estudiante, fomentar el trabajo interdisciplinario,
crear mds publicidad del posgrado y mejores opciones de financiamiento para atraer a mds
profesionales que deseen cursar esta maestria.

Maestria en Politica Econémica

Con el objetivo de promover una mejora en la formacién profesional del posgrado, el equi-
po docente entrevistado realiza las siguientes recomendaciones: contar con becas para los
estudiantes de Centroamérica, que las autoridades de la Universidad Nacional entiendan y
comprendan que la maestria es netamente cientifica y no comercial, el poder tener mds op-
ciones de intercambio con los docentes de otros paises, obtener mds apoyo al desarrollo de
metodologias innovadoras de ensenanza, y la actualizacién permanente en contenidos por
parte del profesorado.

También se recomienda incidir en dos niveles, primero hacer que los estudiantes participen
mds en la innovacién en el CINPE (El Centro Internacional de Politica Econémica para el
Desarrollo Sostenible) y exponer a los mismos a una discusién constante con temas relevan-
tes para el desarrollo nacional que permita que fortalezcan sus capacidades profesionales y
personales.

Se debe buscar una mayor insercién de la poblacién estudiantil en algin proceso de su inte-
rés, fortaleciendo la formacién de experiencias en negocios, y concretando proyectos inter-
nacionales que sean mds negociables.

Otra recomendacién realizada, se basa en generar un programa que no necesariamente re-
quiera tiempo completo, para que personas que no tienen la posibilidad de dedicarse a este
nivel tengan la oportunidad de cursar la maestria.

114 n

ESTUDIO DE SEGUIMIENTO DE LAS PERSONAS GRADUADAS DEL PERIODO 2003-2010
DE DIEZ PROGRAMAS DE POSGRADO DE LAS UNIVERSIDADES ESTATALES




Por otro lado, ya desde una perspectiva mds administrativa se recomienda mejorar el sistema
de las bibliotecas de la universidad, agilizar o digitalizar los mecanismos de pago de matricu-
la, mejorar el sistema de matricula y el cobro por préstamos de libros.

Por ultimo se propone, fortalecer el posgrado por medio de congresos y conferencias que
generen un mayor intercambio internacional, dar un mayor acceso a bibliografia y aumentar
la exigencia del idioma inglés para poder usar referencias bibliografias en ese idioma.

6.6.6.3 UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA
Maestria en Crz'minologz’d

A continuacién se aportan las sugerencias brindadas por el equipo docente entrevistado,
primero se recomienda que el programa pase a ser una maestria académica, seguidamente
se pone en evidencia la necesidad de tener un mayor contacto y comunicacién con el coor-
dinador de la maestria, también se recomienda el uso de herramientas pedagdgicas y de
formacidn cientifica y tecnoldgica, ademds se evidencia la necesidad de realizar evaluaciones
docentes que permitan mejoras en los sistemas de ensenanza.

Por otro lado, se sugiere que el requisito minimo de ingreso a la maestria lo constituya el
titulo de licenciatura, que existan mejores procesos de seleccién de los estudiantes y que estos
tengan manejo de un segundo idioma

Se resalta el hecho de que los cursos de la maestria son muy cortos, por lo que deberfan de
ser mds especificos, lo que se complementaria con un aumento en el nimero de sesiones de
los cursos.

Maestria en Derecho Constitucional

En relacién con las recomendaciones para mejorar la formacién profesional que se imparte
en el posgrado, los docentes entrevistados resaltan la necesidad de mejorar las condiciones de
infraestructura, un mayor uso de herramientas tecnoldgicas y mejorar condiciones laborales
de los docentes.

Ademds visualizan como urgente el tener acceso a una biblioteca en derecho constitucional
en la UNED, vy el crear una biblioteca virtual amplia tanto para docentes como para estu-
diantes del posgrado, esto permitiria mayor investigacién y andlisis.

También se evidencié el requerimiento de que el profesorado de la maestria comprenda que
se utiliza un sistema educativo a distancia y no en la modalidad de clases presenciales, y pue-
dan planificar la asignacién de lecturas y de trabajos de conformidad con este sistema. Esto
es bdsico para que los estudiantes tengan un mejor aprovechamiento de la maestria.
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Maestria en Derechos Humanos

Las sugerencias para mejorar la formacién profesional de este programa de posgrado se re-
fieren la necesidad de una mayor responsabilidad docente sobre los resultados obtenidos en
los cursos, ademids se debe profundizar el uso de herramientas tecnolédgicas y debe haber un
mayor aprovechamiento de las plataformas virtuales por parte de los estudiantes y de los do-
centes, se recomienda promover una metodologia mds prictica en los cursos, recalcando que
la maestria debe promover intercambios en organismos internacionales, y que debe existir
una autoevaluacién permanente.

Otras de las recomendaciones se dirigen a reforzar el vinculo con los estudiantes de la maes-
tria, permitiendo el desarrollo de encuentros y actividades internacionales con expertos aca-
démicos, lo que a su vez funcionarfa como un mecanismo de comunicacién con otras uni-
versidades.

Por dltimo se recomienda actualizar el programa de la maestria, incluyendo un curso de
Derechos Econémicos Sociales y Culturales.

Maestria en Derecho Econémico

En cuanto a las sugerencias planteadas por la poblacién docente de este programa de pos-
grado, se menciona la necesidad de un mejor proceso de seleccién de los estudiantes que
ingresan al posgrado, de mayores opciones de financiamiento para alumnos, de optimizar
los cursos para que busquen desarrollar un programa integral y acorde con los objetivos
planteados, que el programa se encuentre en un proceso de acreditacion internacional, de
promover una mejor interaccién entre los estudiantes y los docentes de los cursos, reformas
en las instalaciones de la universidad, promover como obligatorias las sesiones presenciales,
y por ultimo fomentar una permanente innovacién de la investigacién.
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7. CONSIDERACIONES FINALES

7.1  CARACTERISTICAS SOCIODEMOGRAFICAS DE LA POBLACION EN ESTUDIO

Uno de los principales objetivos del presente trabajo consiste en brindar un acercamiento a la
realidad vivida por aquellas personas graduadas de posgrado desde diferentes aspectos, ante
esto se toma como e¢je de inicio el describir a esta poblacidn, entre las principales caracteris-
ticas encontradas se destacan las siguientes:

* En cuanto a la distribucién por sexo de las personas graduadas entrevistadas para el estu-
dio, el 62,2% (235) son mujeres, y el 37,8% (143) restante son hombres; esta tendencia
se ve reforzada en posgrados que involucran el drea social, educativa y derecho, en donde
existe un mayor porcentaje femenino, por otro lado, principalmente en las dreas econé-
micas y gubernamentales, la tendencia es hacia un mayor ndmero de graduados de sexo
masculino.

* En relacién con el estado civil, un porcentaje de 56,9% son personas casadas o en unién
de hecho, seguido por un 31,0% de personas solteras, y el restante 12,2% a otros casos,
como divorcio, separacién, viudez, etc.

* La edad promedio de las personas entrevistadas es de 41 afos, con un rango que varia
entre los 35 anos (Maestria en Politica Econémica) hasta los 46 anos (Doctorado en
Gobierno y Politicas Publicas).

* Al contemplar el lugar de residencia, primero se aborda que un 92,6% de las personas
entrevistadas residen en Costa Rica, lo que evidencia que los programas en su mayoria
estdn dirigidos a personas costarricenses, esto con las excepciones de la Maestria en Po-
litica Econémica y la Maestria en Produccién Animal Sostenible, ya que ambas tienen
un alto porcentaje de estudiantes extranjeros. En segundo lugar, se contempla el lugar de
residencia de las personas graduadas en Costa Rica, llama la atencién que un 94,3% re-
siden en el drea metropolitana, principalmente en San José (47,1%), y que solo un 5,7%
residen en al drea costera costarricense.

* En relacién con el nivel educativo de las madres de las personas entrevistadas, se resalta
que el mayor porcentaje se ubica en primaria incompleta o completa (37,1%), y que solo
un 5,6% expresan que sus padres cursaron una carrera de posgrado, ya sea completa o
incompleta. En cuanto a los padres, los porcentajes son similares, en un mayor grado,
33,3%, de los padres cuentan con primaria incompleta o completa, y un 9,3% con pos-
grado incompleto o completo.
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7.2 CARACTERISTICAS ACADEMICAS QUE POSEEN LAS PERSONAS GRADUADAS

Otro aspecto fundamental son las caracteristicas académicas de las personas entrevistadas, a
continuacidn se describen los datos més relevantes que se evidenciaron en cuanto a este tema.

* Consultando sobre los estudios previos al ingresar a la carrera de posgrado de las personas
entrevistadas, se deriva que un 82,8% contaban con el grado de bachillerato o licencia-
tura, y que solo el 17,2% restante contaban con algiin otro posgrado; este dato permi-
te visualizar el cémo los programas de posgrado analizados permiten a sus estudiantes
continuar con su proyecto académico y personal, posibilitando esto a su vez una mayor
especializacion del profesional en el contexto costarricense. Esta hip6tesis es reforzada al
analizar que un 91.8% de las personas entrevistadas solo habian concluido una carrera
antes de ingresar al posgrado y generalmente esta se encuentra relacionada de forma di-
recta con el programa de posgrado de su eleccidn.

e Al determinar la universidad de procedencia de las personas que se entrevistaron, se
resalta que, un 62,1% cursé su carrera en una universidad publica estatal, un 23,5% de
universidades privadas, y solo un 6,1% en una universidad en el extranjero.

* En cuanto al tiempo que transcurrié desde la obtencién del dltimo titulo académico y el
inicio del posgrado, las personas entrevistadas afirman tardar 5 afios 0 mds en tomar la
decisién de ingresar a un programa de posgrado (31,2%), 28,0% dice demorar de 2 a 4
afios para ingresar, un 23,3% tardé un afo o menos y el restante 17,5% no responde a
esta pregunta.

* Las principales razones por las que se escoge un determinado programa de posgrado se-
gln las personas entrevistas son: la superacién personal y el interés en el tema; por otro
lado, la razén que se consideré menos importante es la facilidad para obtener una beca
o financiamiento.

* Al consultar sobre el medio por el cual se enterd de la existencia del programa, un 46,3%
afirma que fue debido a los mecanismos de divulgacién del programa, otro dato relevante
lo constituye el que solo un 3,4% de la muestra se enteré mediante internet.

* Algunos de los medios utilizados por las personas entrevistadas para complementar su
formacién profesional son los seminarios, talleres, congresos con un 16,6%, seguido por
la lectura frecuente de articulos en el drea de su disciplina con un 16,4%.

* Con respecto a los temas que las personas entrevistadas aportan como relevantes para im-
partir dentro de los programas como medio de ampliar conocimientos, estos se refieren
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de forma directa a necesidades de actualizacién profesional segiin la temdtica y el 4rea del
programa, pero siempre evidenciando la necesidad de estar a la altura de las exigencias
actuales del entorno profesional y social.

7.3 SITUACION LABORAL DE LAS PERSONAS GRADUADAS

El segundo objetivo especifico del presente estudio, responde a conocer la situacién laboral
de las personas entrevistadas, en cuatro tiempos especificos, al ingresar al posgrado, durante
el mismo, al graduarse y al momento de la entrevista; los principales resultados encontrados
se resumen a continuacion.

* De los datos obtenidos se desprende que un 95,0% de las personas entrevistadas con-
taban con trabajo al ingresar al posgrado, de forma contraria un 29,0% provenientes
de la Maestria en Politica Econémica no contaba con trabajo remunerado al ingresar
al posgrado. Ademds, en cuanto al grado de relacién que tenian las dreas laborales con
el posgrado a estudiar, se obtuvo un promedio de 4, en una escala de 1 a 5, siendo 1 el
menor grado de relacién y 5 el mayor grado.

* Durante todo el desarrollo del posgrado un 86,8% se mantuvo laborando, mientras un
4,5% laboré en algunas etapas, de estas un 92,8% a tiempo completo, y un 8,7% no
trabajé.

e Al graduarse del programa de posgrado un 94,4% de las personas entrevistadas estaban
laborando, quienes indican haber obtenido los siguientes beneficios: un 24,6% un ascen-
so de puesto, un 37,5% un aumento de salario, un 8,4% obtencién o cambio de empleo
y finalmente un 29,4% obtuvo algtin otro beneficio.

* Al momento de la realizacién de la encuesta un 91,5% de las personas entrevistadas
cuentan con un trabajo remunerado, de estas un 85,8% laboraban en solo una entidad;
otra dato relevante es que un 37,3% labora para el gobierno central de Costa Rica, un
23,0% para instituciones autbnomas y semiauténomas, y tan solo 8,1% para la empresa
privada.

* Al consultar al restante 8,5% la razén para no estar laborando, un 38,5% indican que es
por estar jubiladas, un 19,2% a que aun contintan estudiando, y tan solo un 7,7% (dos
personas) de este segundo porcentaje aduce no conseguir trabajo.

* En cuanto a la categoria salarial de las personas entrevistadas, un 22,8% se ubican dentro
del rango de de ¢800.000°° a ¢1.200.000°° mensuales, en el 22,3% se encuentran aque-
llas personas que indicaron estar en el rango salarial comprendido entre los ¢2.000.000°°
y los ¢5.000.000°°.
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7.4

Las personas graduadas, laboran principalmente en zona urbana (72,3%), y tan solo un
8,4% labora en zona rural.

En relacién con las categorias de los puestos de trabajo de las personas entrevistadas, un
30,1% indica tener un “mando medio o jefaturas”, un 29,5% se ubica en la categoria de
“subordinado” y un 12,1% en la categoria de “alta gerencia o direccién”, Ginicamente el
2,6% de las personas encuestadas, indicé ser “trabajador independiente”.

Otro dato relevante se deriva de que un 32,4% de las personas graduadas entrevistadas
afirma haber conseguido su trabajo debido a la recomendacién de un profesor, amigo o
familiar, y tan solo un 0,3% lo obtuvo por medio de una agencia de empleo.

En relacién con el tipo de contratacién con que cuentan las personas graduadas entrevis-
tadas, un 75,7% afirma contar con un trabajo por tiempo indefinido, con propiedad, o
es su propio empleador.

Al consultar sobre el grado de relacién existente entre su trabajo y el programa de posgra-
do estudiado, se obtuvo un grado de relacién de 3.9, en una escala de 1 a 5, siendo 1 el
menor y 5 el mayor grado de relacién.

Ademds un 61,3% de las personas entrevistadas afirma que el nivel de posgrado actual es
el més adecuado para desempenarse en su puesto de trabajo, y un 24,9% considera que
se requiere un nivel educativo mayor para desempenarse en su actual trabajo.

El grado de satisfaccién que externan las personas entrevistadas con su trabajo es de 4.3,
en una escala de 1 a 5, siendo 1 el menor y 5 el mayor grado de satisfaccién.

SATISFACCION DE LA PERSONA GRADUADA

Este apartado enfatiza en diferentes aspectos sobre la satisfaccién obtenida por las personas
entrevistadas al momento de cursar el programa de posgrado, los principales datos obtenidos
se resaltan a continuacién.

Un 87,4% de las personas entrevistas manifiesta que al realizar la eleccién del programa
de posgrado, esta fue en funcién de lo que deseaban estudiar y que se sienten satisfechos
con la eleccién tomada, también un 9% considera que a pesar de que el programa no era
el de su agrado al cursarlo les género satisfaccién.
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7.5

En cuanto a los servicios brindados por la universidad en la que cursaron el posgrado,
los aspectos que mds generan satisfaccién son, la calidad de las instalaciones y edificios,
trdmites administrativos, el horario de servicio de biblioteca y servicios administrativos,
y por ultimo el horario de los cursos.

De forma general se resalta como un 89,4% de las personas se encuentran satisfechas o
muy satisfechas con el programa de posgrado estudiado, y un 92,8% se encuentran satis-
fechas o muy satisfechas con la universidad en la que cursaron el programa de posgrado.

Finalizando este apartado se resalta que un 58,0% de las personas entrevistadas dicen
no conocer o no saber de procesos de autoevaluacién que se lleven a cabo dentro de los
programas de posgrado, y un 53,7% considera que no se les ha brindado espacios que
les permita continuar vinculados a su maestria o doctorado; y las que consideran si estar
vinculadas al posgrado lo hacen principalmente mediante conferencias, foros, talleres,
correo electrénico, charlas, seminarios.

PARTICIPACION DE LAS PERSONAS GRADUADAS
EN ACTIVIDADES CIENTIFICAS Y TECNOLOGICAS

Otro tema relevante para el presente estudio, estd constituido por la participacién de las

personas graduadas entrevistadas en actividades cientificas y tecnoldgicas, los principales

hallazgos se destacan a continuacién.

Un 47,0% de las personas entrevistadas aseguran participar en este tipo de actividades a
nivel nacional, de éstas un 54,0% son de sexo masculino y un 46,0% de sexo femenino.

En cuanto a las actividades que se destacan, podemos resaltar la participacién en inves-
tigaciones o proyectos (30,4%), la participacién en redes de investigacién (21,7%), y las
publicaciones cientificas o tecnoldgicas (18,8%). Un 14,0% afirma que recibié algin
tipo de reconocimiento por su colaboracién en actividades cientificas y tecnoldgicas.

A nivel centroamericano, un 24,0% de las personas entrevistadas afirma haber tenido
algdn tipo de participacién de este tipo; relacionada principalmente con investigacién o
proyectos (34,3%), participacién en redes de investigacién (24,2%), publicaciones cien-
tificas y tecnoldgicas y la intervencién en eventos cientificos (ambas con un 13,5%). Un
33,0% expresa haber recibido algin tipo de reconocimiento por su participacién a nivel
centroamericano.

Un 54,0% de las personas entrevistadas considera que ha tenido incidencia en la toma de
decisiones en el dmbito de politicas pablicas.
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7.6 ANALSIS CUALITATIVO

7.6.1  UNIVERSIDAD DE COSTA RICA (UCR)

Doctorado en Gobierno y Politicas Publicas
Maestria en Administracién Universitaria

Maestria en Gerontologia
Campo cientifico

Al analizar los aportes brindados por los programas de posgrado a sus graduados en el campo
cientifico, se resalta de forma directa algunos aspectos: el primero es la interdisciplinariedad, ya
que los equipos docentes entrevistados afirman que este aporte es fundamental, en la medida
que enriquece la formacién tedrica y practica, lo que permite a las personas graduadas una visién
mds integral y multidisciplinaria, de las temdticas abordadas a lo largo de los cursos.

Por otro lado, se enfatiza en la investigacién, en las herramientas de andlisis sistemdticas y
en metodologias rigurosas y cientificas, integrando conocimientos metodolégicos, capacidad
de pensamiento critico-analitico e investigativo, y la reflexién integral de los problemas del
pais y de la regién, esto mediante los proyectos finales de graduacion, desarrollo de articulos
y de proyectos.

Campo tecnoldgico

Otra drea importante de contemplar son los aportes en el campo tecnoldgico que brindan los
programas de posgrado a sus estudiantes durante su proceso formativo.

Se destaca la implementacién de técnicas para el manejo de las nuevas metodologias de inves-
tigacién usando TIC’s (Tecnologias de la informacién y la comunicacién); ademis el uso de
herramientas tecnoldgicas que permiten mejorar el mercado potencial de las universidades.

Se fomenta la implementacién de la informacién digital, bisqueda en bases de datos elec-
trénicas, internet, entre otras. Ademds, se incluyen muchos adelantos tecnolégicos para que
los futuros estudiantes logren tener una visién mds profunda en el campo del conocimiento
respectivo.

Por tltimo, se resalta que se promueve en el estudiante el aprovechar todos los medios tecno-
l6gicos con los que cuenta la universidad y se concientiza acerca de la tecnologfa como parte
fundamental para la competitividad profesional.
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Campo econdmico

En lo referente al aporte en el campo econémico, se resalta la posibilidad de crear un cono-
cimiento mds profundo y amplio de la realidad econémica del pais y en el mundo, mediante
la combinacién y triangulacién metodolégica del abordaje de problemas complejos en con-
tenidos relacionados con los temas de estudio, y por medio de investigaciones, desarrollando
capacidad para elaborar conocimiento.

Esto mediante una formacién actualizada, con capacitacién especifica, sobre todo con una
perspectiva interdisciplinaria y aportes de investigacién de otros paises.

Campo sociocultural

Por otro lado, en cuanto a los aportes brindados por los programas de posgrado en el campo
sociocultural a sus graduados, existen diferencias claras en cuanto a éstos, principalmente
debido a las diferentes dreas y temdticas abordadas por cada posgrado.

Sin embargo se puede resaltar el aporte de las pasantias, que ayuda a las personas graduadas
a fortalecer las relaciones socioculturales y el intercambio de experiencias con alumnos y
personas de otros paises.

También se propicia el trabajo en equipo, las relaciones interpersonales, las relaciones pabli-
cas, conocimientos de la cultura en general, de la cultura empresarial e institucional publica,
entre otras.

Campos de trabajo en donde se ubican las personas graduadas

En cuanto a las dreas de trabajo éstas son muy diversas por las particularidades de cada pro-
grama de posgrado, pero resaltando elementos comunes se destaca que se obtienen empleos
en instituciones publicas, academia, entidades auténomas, universidades publicas y priva-
das, agencias de cooperacién internacional, ONG’s, empresa privada, entre otras.

Competencias que se considera deben ser fomentadas en la formacion de la poblacion estudiantil

Algunas de las competencias que de forma general se considera que deben de ser fomentadas
en la formacién de los estudiantes son: dominio instrumental de una lengua extranjera (in-
glés), capacidad de construir experiencias grupales multi e interdisciplinarias, herramientas
metodolégicas y epistemoldgicas, contenidos y aplicacién en lo tltimo de la tecnologfa,
espiritu proactivo, capacidad de trabajo en equipo, desarrollar habilidades de negociacién,
manejo de grupos, trabajo interdisciplinario, cardcter emprendedor, creatividad, investiga-
cidén cientifica.
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Contribucion del posgrado al desarrollo nacional e internacional
Nacional

Se destacan multiples aportes brindados por estos posgrados al desarrollo nacional, tales
como: apoyo en procesos de toma de decisiones, se llevan a cabo trabajos de investigacién de
calidad y recomendados a la comunidad académica

También se desarrolla recurso humano altamente calificado, genera nuevos proyectos, cam-
pos de accién y de cultura organizacional en mds contacto con la realidad.

Internacional

Son pocos los aportes a nivel internacional que resaltan las personas entrevistadas, entre estos
se rescata la importancia de consolidar redes de investigacién, y la prevalencia de profesiona-
les graduados de estos programas con importante trascendencia internacional.

Por otro lado se han propiciado y organizado congresos y conferencias a nivel internacional,
entre otras.

Participacion de las personas graduadas en los planes de mejora del programa

Al integrar la participacién de las personas que se han graduado de los programas de posgra-
do, se rescatan multiples mecanismos que son utilizados, por ejemplo, evaluaciones perso-
nales de los cursos, sesiones anuales de retroalimentacién y autoevaluacién del programa por
parte de los egresados, encuestas, talleres con los estudiantes vigentes.

Procesos de retroalimentacién para el perfeccionamiento, como evaluaciones en conjunto
con los profesores y graduados. Participacién de las personas graduadas en revistas de los
posgrados respectivos con proyectos de investigacién. En este mismo sentido, los graduados
pueden participar en la revista cientifica con dichos proyectos de investigacion.

Sugerencias o comentarios que puedan ayudar a mejorar la_ formacion profesional que se imparte

en el posgrado

El equipo docente entrevistado hace referencia a importantes recomendaciones para el me-
joramiento de los programas de posgrado, algunas de estas son, incorporacién de docentes
internacionales, promocién y estimulacién de proyectos de investigacién, divulgacién de los
resultados de las tesis, pasantias en el extranjero, una mayor coherencia interdisciplinaria,
mayor divulgacién institucional sobre los programas, rediseno y actualizacién curricular.

Por otro lado, se recomienda afinar los procesos de seleccion de los estudiantes para asegurar que
ingresen personas que tengan capacidades para hacer frente a las exigencias del posgrado.
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Otros aportes van dirigidos hacia la necesidad de mejoras con respecto al uso de las tecno-
logias y nuevos equipos, la importancia de hacer seminarios nacionales e internacionales,
gestionar alianzas con las diferentes instituciones para los procesos de tesis, y que se hagan
convenios con instituciones publicas y privadas para hacer pricticas profesionalizantes.

7.6.2 UNIVERSIDAD NACIONAL DE COSTA RICA (UNA)
Maestria en Produccién Animal

Maestria en Politica Econémica

Campo cientifico

En cuanto a los aportes de estos programas en el campo cientifico, sobresalen, el fortale-
cimiento de las capacidades de investigacién, especialmente en escritura y publicacién de
articulos cientificos y en el desarrollo de una tesis de investigacion, la utilizacién de metodo-
logfas econdémicas para anilisis y para la investigacién

Dentro de la misma linea se rescata la formacién de investigadores profesionales cientificos,
el aportar herramientas te6ricos practicas para la solucién de problemas y el que se promueve
en los estudiantes aprender otro idioma.

Campo tecnoldgico

Para los equipos docentes entrevistados, los aportes brindados por los programas de posgra-
do en el campo tecnoldgico son fundamentales, se destaca, el manejo de bases de datos para
busqueda de informacién, la importancia de sistemas de innovacidn, el desarrollo de la ca-
pacidad de abordar y proponer soluciones para problemas actuales, el conocimiento y la uti-
lizacién de las ultimas herramientas de TIC (tecnologia de la informacién y comunicacion).

Ademds se hace énfasis en la importancia de la utilizacién e instrumentalizacién en herramientas
como: plataformas virtuales, videoconferencias, cursos en linea, soporte de software de diferen-
tes formatos y utilizacién de los correos electrénicos como medio de comunicacién.

Campo econdmico

Desde la perspectiva brindada por las personas entrevistadas, existen importantes aportes
en el campo econémico, entre estos podemos senalar, la incorporacién de metodologias y
procesos tecnolédgicos avanzados, la promocién del cémo escribir proyectos para fondos con-
cursables, la busqueda de un desarrollo de tecnologias mds econémicas.

También destaca el fomento de la racionalidad en usar las herramientas en una forma anali-
tica para la toma decisiones, una actitud critica, y la renovacién tedrica y temdtica que busca
estar a la altura de nuevos desarrollos.
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Por tdltimo, es destacable la promocién de investigaciones para la creacién de nuevos cono-
cimientos, la innovacién en la economia, el desarrollo local con la participacién en redes
nacionales, entre otras.

Campo sociocultural

Al revisar el aporte brindado por estos programas de posgrado a sus estudiantes en el campo
sociocultural se destacan los siguientes aspectos, se estimula el trabajo en equipo, el trabajo
disciplinario y la toma de conciencia de la forma de como obtienen el conocimiento; ademds
se busca incorporar técnicas de comunicaciones y de aprendizaje.

Otro aspecto relevante es que se promueve el intercambio cultural entre estudiantes, ademds
se incentiva que los alumnos tomen el conocimiento y se apropien del mismo, de modo se
conviertan en diferentes actores que incidan en el desarrollo socioeconémico del pais.

Campos de trabajo en donde se ubican las personas graduadas

Desde la perspectiva de las personas entrevistadas, los principales campos de trabajo en los
que se desempenan profesionales que se graddan de estos programas de posgrado son: en el
gobierno como investigadores, en Organizaciones no Gubernamentales (ONG), en Institu-
ciones en Centroamérica, en el sector publico, en ministerios estatales, en municipalidades;
en universidades, publicas o privadas, como docentes, académicos, directores, investigado-
res, etc. En el sector privado pueden desempefarse como consultores o asesores. También en
organismos internacionales, en embajadas, etc.

Competencias que se considera deben ser fomentadas en la formacion de la poblacion estudiantil
de este programa

Las principales competencias que se considera deben de ser fomentadas en los y las estudian-
tes de estos programas son las siguientes: competencias técnicas de la especialidad, capacidad
de realizar investigaciones con pocos recursos, trabajo en equipo, comunicacién, andlisis
critico, elaboracién de informes y reportes finales, 16gica y estadistica, interdisciplinariedad,
redaccién de documentos cientificos y articulos publicables en revistas nacionales e interna-
cionales, entre otras.

A su vez se hace énfasis en la necesidad de una mayor instrumentalizacién en el manejo de
TIC, plataformas de cursos virtuales, manejo de datos, redes sociales académicas, intercam-
bios profesionales y manejo de idiomas.
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Contribucion de los posgrados al desarrollo nacional e internacional
Nacional

Las principales contribuciones brindadas por estos programas de posgrado a nivel nacional
son, la relevancia en los puestos de decisién y accién de estudiantes graduados de los progra-
mas, o como docentes que imparten el conocimiento adquirido; ademds se ha promovido el
desarrollo de mds capacidad institucional en diversas organizaciones.

Internacional

En cuanto a los aportes a nivel internacional de estos posgrados, se destaca, la participacién
internacional en redes de conocimiento, la docencia en paises donde hay doble titulacién,
intercambios académicos de buen nivel, y la ubicacién de profesionales graduados de estos
posgrados en importantes puestos a nivel internacional.

Participacion de las personas graduadas en los planes de mejora del programa

En relacién con la participacién de las personas graduadas en los planes de mejora de los
programas de posgrado se resaltan: los procesos de autoevaluacién contindo, las consultas
realizadas por parte de la coordinacién del programa, y las entrevistas que se deben conside-
rar para mejoras de las maestrias.

Sugerencias o comentarios que puedan ayudar a mejorar la formacion profesional que se imparte

en el posgrado

Las sugerencias brindadas obedecen a las siguientes mejoras: promover de forma interna una
mayor comunicacién por parte de la Universidad con el docente y con el estudiante, fomen-
tar el trabajo interdisciplinario, crear mds publicidad de las maestrias y mejores opciones de
financiamiento para atraer a mds profesionales que deseen cursar estos posgrados.

También se propone generar un programa que no necesariamente requiera tiempo comple-
to, para estudiantes que no pueden hacer frente a esta exigencia.

Entre otras recomendaciones se incluye mejorar el sistema de las bibliotecas de la universidad,
agilizar o digitalizar los mecanismos de pago de matricula, mejorar el sistema de matricula y el
cobro por préstamos de libros, y aumentar la exigencia del manejo del idioma inglés.
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7.6.3 UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA (UNED)
Maestria en Criminologia

Maestria en Derecho Constitucional
Maestria en Derechos Humanos
Maestria en Derecho Econémico

Campo cientifico

Algunos de los mds importantes aportes brindados por estos programas de posgrado en el
campo cientifico son, proporcionar nuevos conocimientos, tedricos y précticos, relacionados
con la investigacién, instrumentalizacién amplia de las diferentes metodologias y de la apli-
cacién de la investigacién cientifica al contexto laboral y académico, ademds del desarrollo
de destrezas metodoldgicas cientificas y del pensamiento critico cientifico.

Campo tecnoldgico

El principal aporte en el campo tecnoldgico brindado por estos programas de posgrado se
resume en la inclusién de las nuevas tecnologfas, como por ejemplo, el uso de plataformas
virtuales; la relevancia de la documentacién virtual; la diversa informacién que se encuentra
en la red; el uso de las bibliotecas virtuales; los alcances de la propiedad intelectual; todas las
anteriores se deben de considerar como vitales para el desarrollo profesional, académico y
personal de las personas graduadas de estas maestrias.

Campo econdmico

Estos Programas de Posgrado permiten un mayor andlisis de la realidad nacional y una mis
profunda elaboracién del conocimiento de los procesos de investigacién; por otro lado se
resalta que la formacién en las maestrias proveen a sus graduados el ser mds competitivos y
optar por mejores salarios.

Campo sociocultural

En el campo sociocultural estos programas de posgrado permiten a sus estudiantes, el desa-
rrollo en temdticas como ética y género, una vision mds amplia del quehacer cultural y del
desarrollo grupal, una mayor comprensiéon de los fenémenos socioculturales de la realidad
costarricense.

Por otro lado, desde una perspectiva més personal, la formacién en las maestrias permite a sus
graduados mejores relaciones interpersonales en las dreas de trabajo en que se desempenan.
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Campos de trabajo en donde se ubican las personas graduadas

Existe una importante variabilidad de dreas en las que se pueden desempenar las personas
graduadas de estas maestrias, esto debido a las diferencias presentes en cuanto a las dreas
de especializacién de los posgrados; sin embargo se pueden resaltar: en universidades, en el
gobierno central, en ministerios estatales, como asesores en instituciones publicas, en inves-
tigacion, en consultorfas, en organismos no gubernamentales, con cargos politicos como
magistrados, diputados, etc.

Competencias que se considera que deben ser fomentadas en la formacion de la poblacion estu-
diantil de este programa

Las competencias consideradas relevantes por estos posgrados son: capacidad de andlisis,
investigacién, creatividad, liderazgo, manejo de relaciones interpersonales, manejo de con-
flictos, conocimiento de realidad social del pais, utilizacién de herramientas informadticas,
trabajo en equipo, conciencia social, capacidad de trabajo interdisciplinario, capacidad para
innovar, capacidad critica, etc.

Contribucion del posgrado al desarrollo nacional e internacional
Nacional

Los principales aportes de los programas de posgrado brindados a nivel nacional son: con-
tribuciones realizadas en las instituciones publicas, en el desarrollo cultural de los y las es-
tudiantes de las maestrias, la especializacién de profesionales en dreas de interés nacional,
la formacién de docentes en las universidades, a la actualizacién y capacitacién del sector
publico. Asimismo se rescata la inclusién de profesionales que se han graduado de estos pro-
gramas de posgrado en puestos claves en el gobierno.

Internacional

Algunos de los aportes que estas maestrias brindan a nivel internacional son las siguientes:
pasantias que se realizan en el extranjero, nuevas posibilidades de trabajo a nivel internacio-
nal, oportunidades de formar estudiantes internacionales, también personal a nivel centro-
americano que ocupan cargos importantes en otros paises.

Participacién de las personas graduadas en los planes de mejora del programa

Al analizar la participacién que han tenido profesionales graduados de estas maestrias en los
planes de mejora de los programas resalta un amplio desconocimiento de estos procesos de
participacién, por parte de los equipos docentes entrevistados, sin embargo, algunos de estos
resaltaron la importancia de la participacién de estos en talleres y programas que engloban
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esta objetivo, en los procesos de autoevaluacién de las maestrias, en entrevistas realizadas a
estudiantes, y mediante criticas y sugerencias que se realizan por medio de la evaluacién del
curso y que contribuyen a la retroalimentacién de los programas.

Sugerencias o comentarios que puedan ayudar a mejorar la_ formacion profesional que se imparte

en el posgrado

Algunos de los principales comentarios o sugerencias brindados por los y las docentes para la
mejora de sus respectivos programas de posgrado son las siguientes: el uso de herramientas
pedagdgicas y de formacidn cientifica y tecnoldgica, la necesidad de realizar evaluaciones do-
centes que permitan mejoras en los sistemas de ensefianza, mejores procesos de seleccién de
los estudiantes y que estos tengan manejo de un segundo idioma, mejorar las condiciones de
infraestructura, un mayor uso de herramientas tecnoldgicas y mejorar condiciones laborales
de los docentes.

También se recomienda reforzar el vinculo con los estudiantes de la maestria, permitiendo el
desarrollo de encuentros y actividades internacionales con expertos académicos, lo que a su
vez funcionaria como un mecanismo de comunicacién con otras universidades.

Por tltimo se destaca la importancia de crear bibliotecas virtuales, mayores opciones de financia-
miento para estudiantes, y el promover una permanente innovacién de la investigacién.
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ANEXOS

Anexo Al

Estudio de Seguimiento de Personas Graduadas de Programas de Posgrado - 2011

® o

Z

WHED

CONSEJO NACIONAL DE RECTORES (CONARE)
COMISION DE POSGRADO

El Consejo Nacional de Rectores (CONARE), en coordinacién con las universidades esta-
tales de Costa Rica, estd realizando un estudio de las personas graduadas de los programas
de posgrado, orientado a conocer algunas caracteristicas del mercado de trabajo y a reco-
ger las opiniones e inquietudes que pueden tener acerca de este tema y otros relacionados.

Le agradecemos responder a las preguntas que le haremos a continuacién, su colaboracién
serd de gran ayuda. Los datos que nos proporcione son estrictamente confidenciales y los
resultados serdn dados a conocer de forma grupal, de manera que no serd posible identificar
individualmente al informante.

Hay 112 preguntas en esta encuesta.
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Seccién AQ: Aspectos Académicos

1 [0001] Antes de ingresar al programa de {TOKEN:ATTRIBUTE_2} ;Cudl era el mayor
grado académico que usted tenia antes de ingresar al programa de posgrado? (Indique sola-
mente aquellos para los que ya le hayan entregado el titulo) *

Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

Bachillerato Universitario
Licenciatura
Maestria

Especialidad de Posgrado

OO OO0O0

Doctorado

Seccién Al: Aspectos Académicos

2 [0002];Cudntas carreras de grado {INSERTANS:75533X170X1570} habia cursado antes
de comenzar a estudiar el programa de posgrado de {TOKEN:ATTRIBUTE_2}? *

Por favor seleccione s6lo una de las siguientes opciones:

O Una

O Dos o mas

3 [0003]

La carrera mds reciente que obtuvo se llama:{INSERTANS:75533X170X1570} *

Sélo  conteste esta pregunta si se cumplen las siguientes condiciones:
° La respuesta fue ‘Una’ en la pregunta 2 [0002]" (;Cudntas carreras de grado
{INSERTANS:75533X170X1570} habia cursado antes de comenzar a estudiar el programa
de posgrado de {TOKEN:ATTRIBUTE_2}?)

Por favor, escriba su respuesta aqui:
4 [0004] ;De cudl Universidad? *

Sélo  conteste esta pregunta si se cumplen las siguientes condiciones:
° La respuesta fue ‘Una’ en la pregunta 2 [0002]" (;Cudntas carreras de grado
{INSERTANS:75533X170X1570} habia cursado antes de comenzar a estudiar el programa
de posgrado de {TOKEN:ATTRIBUTE_2}?)
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Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica (ITCR)
Universidad de Costa Rica (UCR)

Universidad Nacional de Costa Rica (UNA)

Universidad Estatal a Distancia (UNED)
Universidad privada de Costa Rica

OO OO0OO0OO0

Universidad publica o privada fuera de Costa Rica
5 [0005] ;De qué pais? *

Sélo  conteste esta pregunta si  se cumplen las siguientes condiciones:
° La respuesta fue ‘Universidad publica o privada fuera de Costa Rica’ en la pregunta ‘4
[0004]” (;De cudl Universidad?) Y La respuesta fue ‘Una’ en la pregunta 2 [0002]" (;Cudn-
tas carreras de grado {INSERTANS:75533X170X1570} habia cursado antes de comenzar a
estudiar el programa de posgrado de {TOKEN:ATTRIBUTE_2}?)

Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

Guatemala
Honduras
El Salvador
Belice
Nicaragua
Panamd

Pais de Norte América

Pais de Sur América

ONONONONONONONONG

Pais del resto del mundo

[0006]

(@)Y

:En qué carrera obtuvo el titulo de {INSERTANS:75533X170X1570} mds reciente? *

Sélo  conteste esta pregunta si  se cumplen las siguientes condiciones:
° La respuesta fue ‘Dos o mds’ en la pregunta 2 [0002]" (;Cudntas carreras de grado
{INSERTANS:75533X170X1570} habia cursado antes de comenzar a estudiar el programa
de posgrado de {TOKEN:ATTRIBUTE_2}?)
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Por favor, escriba su respuesta aqui:

7 [0007] ;De cudl Universidad? *

Sélo  conteste esta pregunta si  se cumplen las siguientes condiciones:
° La respuesta fue ‘Dos o mds’ en la pregunta 2 [0002]" (;Cudntas carreras de grado
{INSERTANS:75533X170X1570} habia cursado antes de comenzar a estudiar el programa
de posgrado de {TOKEN:ATTRIBUTE_2}?)

Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:
O Instituto Tecnolégico de Costa Rica (ITCR)

O Universidad de Costa Rica (UCR)

O Universidad Nacional de Costa Rica (UNA)

O Universidad Estatal a Distancia (UNED)

O Universidad privada de Costa Rica

O

Universidad publica o privada fuera de Costa Rica

8 [0008] ;:De qué pais ? *

Sélo  conteste esta pregunta si  se cumplen las siguientes condiciones:
° La respuesta fue ‘Dos o mds’ en la pregunta 2 [0002]" (;Cudntas carreras de grado
{INSERTANS:75533X170X1570} habia cursado antes de comenzar a estudiar el programa
de posgrado de {TOKEN:ATTRIBUTE_2}?) Y La respuesta fue “‘Universidad publica o pri-
vada fuera de Costa Rica’ en la pregunta 7 [0007]" (;De cudl Universidad?)

Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:
Guatemala

Honduras

El Salvador

Belice

Nicaragua

Panama

Pais de Norte América

Pais de Sur América

ONONONONONORONONG,

Pais del resto del mundo
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9 [0009]

:En qué otras carreras obtuvo los diplomas de {INSERTANS:75533X170X1570}? Indique

universidad y pais para cada una de ellos. *

Sélo  conteste esta pregunta si  se cumplen las siguientes condiciones:
° La respuesta fue ‘Dos o mds’ en la pregunta 2 [0002]" (;Cudntas carreras de grado
{INSERTANS:75533X170X1570} habia cursado antes de comenzar a estudiar el programa
de posgrado de {TOKEN:ATTRIBUTE_2}?)

Por favor, escriba su respuesta aqui:

Seccién A2: Aspectos Académicos

10 [0010] ;Cudnto tiempo tard6 en iniciar a estudiar el programa
de {TOKEN:ATTRIBUTE_2} desde que se gradué de {INSERTANS:75533X170X1570}
en {INSERTANS:75533X171X1571}2 *

Sélo  conteste esta pregunta si  se cumplen las siguientes condiciones:
° La respuesta fue ‘Licenciatura’ o ‘Bachillerato Universitario’ en la pregunta ‘1 [0001]” (Antes
de ingresar al programa de {TOKEN:ATTRIBUTE_2} ;Cudl era el mayor grado académico
que usted tenia antes de ingresar al programa de posgrado? (Indique solamente aquellos para
los que ya le hayan entregado el titulo))

Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

Menos de 1 afo
1 ano
2 anos
3 anos
4 anos
5 anos

Mis de 5 anos

ONONONONONONG
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11 [0011] ;En qué ano ingresé al programa de {TOKEN:ATTRIBUTE_2}? *

Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:
2008
2007
2006
2005
2004
2003
2002
2001
2000
1999
1998
1997
1996
1995
1994
1993
1992
1991
1990
1989
1988
1987
1986
1985
1984
1983
1982
1981
1980

ONONONONONORONONONONONONONONONORONONONONONONONORONONONONGC)
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12 [0012] ;En qué ano se gradué del programa de {TOKEN:ATTRIBUTE_2}? *

Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:
2009
2008
2007
2006
2005
2004
2003
2002
2001
2000
1999
1998
1997
1996
1995
1994
1993
1992
1991
1990
1989
1988
1987
1986
1985
1984
1983

ONONONONONONONONONONONONONONONONONONONONONONONONONONGC,

w 137

ESTUDIO DE SEGUIMIENTO DE LAS PERSONAS GRADUADAS DEL PERfODO 2003-20I0

DE DIEZ PROGRAMAS DE POSGRADO DE LAS UNIVERSIDADES ESTATALES



O 1982
O 1981
O 1980
13 [0013] Después de iniciados los estudios de {TOKEN:ATTRIBUTE_2}, ;los interrum-

pié en algiin momento? *

Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

O si
O No

14 [0014] ;Durante cudnto tiempo? *

Sélo  conteste esta pregunta si  se cumplen las siguientes condiciones:
° La respuesta fue ‘S’ en la pregunta ‘13 [0013] (Después de iniciados los estudios de
{TOKEN:ATTRIBUTE_2}, ;los interrumpié en algiin momento?)

Por favor seleccione s6lo una de las siguientes opciones:

1 mes

2 meses

3 meses

4 meses

5 meses

6 meses

7 meses

8 meses

9 meses

10 meses

11 meses

1 afio a menos de 2
2 afos a menos de 3
3 afnos a menos de 4

4 afos a menos de 5

ONONONONONONONONONONONONONORONG

5 afhos o mds
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15 [0015] ¢Cuadl fue el principal motivo para que se diera esa interrupcién? *

Sélo  conteste esta pregunta si  se cumplen las siguientes condiciones:
° La respuesta fue ‘Si” en la pregunta ‘13 [0013]" (Después de iniciados los estudios de
{TOKEN:ATTRIBUTE_2}, ;los interrumpié en algin momento?)

Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

Asuntos laborales
Problemas de salud

Descanso

Asuntos familiares

Problemas en la universidad

O

O

O

O Problemas econémicos
O

O

O Otro

16

[0016] Describa a continuacién qué problemas tuvo con la Universidad: *

Sélo  conteste esta pregunta si  se cumplen las siguientes condiciones:
° La respuesta fue ‘Problemas en la universidad’ en la pregunta ‘15 [0015]" (;Cudl fue el
principal motivo para que se diera esa interrupcién?)

Por favor, escriba su respuesta aqui:

17 [0017] Durante la mayor parte de sus estudios usted vivié... *
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

Solo en una residencia universitaria
Solo en un apartamento privado
Con su familia (pareja, hijos, padres)
Con otros parientes

Apartamento compartido (con personas ajenas a su familia)

Otro

OO OO0OO0OO0
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18 [0018] ;Cémo costed sus estudios de posgrado? *
Por favor, marque las opciones que correspondan:

Fondos propios

Beca gobierno

Beca universidad

Beca organismo internacional
Beca empleo

Familia

Otro:

ONONONONONONG

Seccién A3: Aspectos Académicos

19 [0019] A continuacién se muestra una serie de razones por las que usted pudo haber
decidido estudiar el programa de {TOKEN:ATTRIBUTE_2}. Califique cada una de ellas
utilizando una escala de 1 al 5, donde 1 significa ninguna importancia y 5 total importancia.
Utilice la alternativa “No aplica” cuando la razén dada no se aplique a su caso. *

Por favor, seleccione la respuesta apropiada para cada concepto:

.1 nguna.l 2 3 4 ‘ 5 Total . Noaplica
importancia importancia
Facilidades de
ingreso al posgrado O O O
Prestigio del
programa de
posgrado

Por superacién
personal

El tema le interesaba

Le servia para el
trabajo que tenia en
ese momento

O O O O
O O O O O
O O O O O
O O O O O
O O O O
O O O O

Facilidades para
obtener una beca o O O O O O O
financiamiento
140 . .
ESTUDIO DE SEGUIMIENTO DE LAS PERSONAS GRADUADAS DEL PERIODO 2003-2010

DE DIEZ PROGRAMAS DE POSGRADO DE LAS UNIVERSIDADES ESTATALES



.1 Nlngunzil 2 3 4 ‘ 5 Total . No aplica
importancia importancia

Por la cercania de

la universidad a su O O O O O O

lugar de residencia o
de trabajo

Modalidad de O O O O O O

ensefianza que utiliza

Afinidad con
la formacién O O O O O O

universitaria previa

Alta demanda de
profesionales de este O O O O O O

posgrado

Para obtener un

mejor ingreso O O O O O O

econémico

Conveniencia del O O O O O O

horario de los cursos

Para poder optar por O O O O O O

un ascenso de puesto

20 [0020] ;Existe alguna otra razén para su eleccién aparte de las mencionadas anteriormen-
te? *

Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

O si

O No

21 [0021] ;Cudl? *

Sélo  conteste esta pregunta si se cumplen las siguientes condiciones:

° La respuesta fue ‘St en la pregunta 20 [0020]” (;Existe alguna otra razén para su elecciéon
aparte de las mencionadas anteriormente?)

Por favor, escriba su respuesta aqui:

22 [0022] A continuacién se muestra una serie de razones por las que usted pudo haber de-
cidido estudiar el programa de posgrado en {TOKEN:ATTRIBUTE_1}. Indique para cada

una de ellas si influyé o no en su decision de estudiar en esa institucién. *
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Por favor, seleccione la respuesta apropiada para cada concepto:

Si No

Prestigio de la
institucién

Sélo en esa
universidad ofrecen
ese posgrado

Imposibilidad
de ingresar a la O O

universidad que
usted deseaba

Otra O O

O
O

23 [0023] ;Cudl es esa otra razdén por la que usted decidi6 estudiar el programa de posgrado
en esa institucion? *

Sélo  conteste esta pregunta si  se cumplen las siguientes condiciones:
° La respuesta fue ‘Si” en la pregunta 22 [0022]" (A continuacién se muestra una serie
de razones por las que usted pudo haber decidido estudiar el programa de posgrado en

{TOKEN:ATTRIBUTE_1}. Indique para cada una de ellas si influy6 o no en su decisién de

estudiar en esa institucién. (Otra))

Por favor, escriba su respuesta aqui:

24 [0024] ;Cémo se enter6 de la existencia del programa de {TOKEN:ATTRIBUTE_2}? *
Por favor, marque las opciones que correspondan:

Divulgacién por parte de {TOKEN:ATTRIBUTE_1}
En su centro de trabajo o estudios
Amigos/familiares/profesores

Internet

OO0 OO0O0

Otro. Especifique:
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Seccién A4: Aspectos Académicos

25 [0025] Después de su graduacién en el programa de {TOKEN:ATTRIBUTE_2} ;Cuéles

de los siguientes medios ha utilizado para complementar su formacién profesional? *
Por favor, marque las opciones que correspondan:

No ha complementado su formacién profesional
Cursos de actualizacién o capacitacién en {TOKEN:ATTRIBUTE_1}

Cursos de actualizacién o capacitacién en el colegio profesional en el que estd incorpo-
rado

Cursos de actualizacién o capacitacién en el lugar de trabajo

Cursos de actualizacién o capacitacién en otras instituciones

Seminarios, Talleres, Congresos

Lectura frecuente de articulos y material actualizado en el drea de su disciplina
Realizando investigaciones

Estudio de otro u otros idiomas

Continud estudios superiores para obtener otros grados académicos

Consultas con expertos en el drea de su disciplina

Otro:

OO0 O0O0OO0OO0OO0O0O0OO0O 0O0O0

26 [0026] ;Cémo se enterd de las oportunidades de actualizacién o capacitacién ofreci-

das por {TOKEN:ATTRIBUTE_1}? *

Sélo  conteste esta pregunta si  se cumplen las siguientes condiciones:
°Larespuesta fue ‘Cursos de actualizacién o capacitacién en {TOKEN:ATTRIBUTE_1} enla
pregunta‘25[0025] (Despuésdesugraduaciénenel programade {TOKEN:ATTRIBUTE_2}

;Cudles de los siguientes medios ha utilizado para complementar su formacién profesional?)
Por favor, marque las opciones que correspondan:

Medios de comunicacién
Lo contactaron directamente (teléfono, correo electrénico, envio postal)

Amigos, familiares, profesores

Otro:

O O OO
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27 [0027] ;En qué tema o temas cree que el programa de {TOKEN:ATTRIBUTE_2} de-

beria ofrecer cursos de actualizacién o capacitacién? *

Por favor, escriba su respuesta aqui:

Seccién B1: Situacién laboral al momento de ingresar

28 [0028] ;Se encontraba usted trabajando al momento de ingresar al programa de

{TOKEN:ATTRIBUTE_2}? *

Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:
O  si

O No

29 [0029] Utilizando una escala de 1 al 5, donde 1 significa ninguna relacién y 5 signi-
fica total relacién, ;cudl era el grado de relacién que tenia ese trabajo con el programa de

{TOKEN:ATTRIBUTE_2}? *

Sélo  conteste esta pregunta si  se cumplen las siguientes condiciones:
° La respuesta fue ‘Sf’ en la pregunta 28 [0028] (;Se encontraba usted trabajando al mo-

mento de ingresar al programa de {TOKEN:ATTRIBUTE_2}?)
Por favor, seleccione la respuesta apropiada para cada concepto:

1 Ninguna

relacién

2 3 4 5 Total relacién

O O O O O
Seccién B2: Situacidén laboral durante los estudios
30 [0030] Durante sus estudios de {TOKEN:ATTRIBUTE_2}, usted... *
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

O Trabajé todo el tiempo que duraron sus estudios

O Trabaj6 s6lo en algunas etapas

O No trabajé
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31 [0031] ;Cudntas horas dedicé al trabajo por semana mientras estudiaba? *

Sélo  conteste esta pregunta si  se cumplen las siguientes condiciones:
° La respuesta fue “Trabajé s6lo en algunas etapas’ o “Irabajé todo el tiempo que duraron sus

estudios’ en la pregunta ‘30 [0030]" (Durante sus estudios de {TOKEN:ATTRIBUTE_2},
usted...)

Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

40 horas o mds

De 30 a menos de 40
De 20 a menos de 30
De 10 a menos de 20
Menos de 10 horas

OO OO0O0

32[0032] ;En qué etapa o etapas trabajé durante sus estudios de {TOKEN:ATTRIBUTE_2}?

*

Sélo  conteste esta pregunta si se cumplen las siguientes condiciones:
° La respuesta fue “Irabaj6 sélo en algunas etapas’ en la pregunta ‘30 [0030]’ (Durante sus

estudios de {TOKEN:ATTRIBUTE_2}, usted...)

Por favor seleccione a lo sumo 2 opciones:

O Alinicio
O En la etapa intermedia
O Al final

Si desea marcar las tres opciones, responda que “ITrabajé todo el tiempo que duraron sus
estudios” en la primera pregunta de esta seccién.

Seccién B3: Situacién laboral al momento de graduarse

33 [0033] ;Cual era su situacién laboral al momento de graduarse de

{TOKEN:ATTRIBUTE_2}? *

Por favor seleccione s6lo una de las siguientes opciones:
O Trabajaba
O No tenia trabajo
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34 [0034] Como consecuencia de haber obtenido el posgrado, ;logré usted alguno de los
siguientes beneficios? *

Sélo  conteste esta pregunta si  se cumplen las siguientes condiciones:
° La respuesta fue “Trabajaba’ en la pregunta ‘33 [0033]" (;Cudl era su situacién laboral al
momento de graduarse de {TOKEN:ATTRIBUTE_2}?)

Por favor, seleccione la respuesta apropiada para cada concepto:

Si No
Ascenso de puesto O O
Aumento de salario O O
Consigui6 o cambié
de empleo O O
Otros O O

Debe responder Si o No en todos los puntos.
35 [0035] ;Cudles otros beneficios obtuvo como consecuencia de haber obtenido el posgrado? *

Sélo  conteste esta pregunta si  se cumplen las siguientes condiciones:
° La respuesta fue ‘S’ en la pregunta 34 [0034]” (Como consecuencia de haber obtenido el
posgrado, ;logré usted alguno de los siguientes beneficios? (Consiguié o cambié de empleo))

Por favor, escriba su respuesta aqui:

Seccién B4: Situacién laboral actual
36 [0036] ;Cudl es su situacién laboral actual? *
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

O Tiene trabajo remunerado

O No tiene trabajo remunerado

37 [0037] Indique el principal motivo por el que no tiene trabajo remunerado *

Sélo  conteste sta pregunta si se cumplen las siguientes condiciones:

° La respuesta fue ‘No tiene trabajo remunerado’ en la pregunta 36 [0036]" (;Cudl es su
situacién laboral actual?)
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Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

No encuentra trabajo

Por asuntos personales (cuidado de la familia, salud, otros)
Continda estudiando

No desea trabajar

Estd pensionado/a

Otro

OO OO0OO0OO0

38 [0038] ;Cudl es la principal dificultad para conseguir trabajo? *

Sélo  conteste esta pregunta si  se cumplen las siguientes condiciones:
° La respuesta fue ‘No tiene trabajo remunerado’ en la pregunta ‘36 [0036]" (;Cudl es su si-
tuacién laboral actual?) Y La respuesta fue ‘No encuentra trabajo’ en la pregunta ‘37 [0037]
(Indique el principal motivo por el que no tiene trabajo remunerado)

Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

Poca demanda de profesionales en el drea de su formacién
Falta de experiencia

Discriminacién por Edad

Discriminacién por Sexo

Ofertas de trabajo poco atractivas

Estd sobrecalificado para la oferta existente

Falta de conocimientos complementarios

Otro

ONONONONONONONO
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39 [0039] ;Cudles son los conocimientos complementarios que necesitaba para el empleo? *

Sélo  conteste esta pregunta si  se cumplen las siguientes condiciones:
° La respuesta fue ‘No tiene trabajo remunerado’ en la pregunta ‘36 [0036]" (;Cudl es su
situacién laboral actual?) Y La respuesta fue ‘Falta de conocimientos complementarios’ en la
pregunta ‘38 [0038]" (;Cudl es la principal dificultad para conseguir trabajo?)

Por favor, marque las opciones que correspondan:

O Manejo de aplicaciones informdticas especificas

O  Dominio de otros idiomas

O  Otro:

40 [0040] ;Por qué considera que las ofertas de trabajo le resultan poco atractivas? *

Sélo  conteste esta pregunta si  se cumplen las siguientes condiciones:
° La respuesta fue ‘No tiene trabajo remunerado’ en la pregunta ‘36 [0036]” (;Cudl es su si-
tuacion laboral actual?) Y La respuesta fue ‘No encuentra trabajo’ en la pregunta ‘37 [0037]
(Indique el principal motivo por el que no tiene trabajo remunerado) Y La respuesta fue
‘Ofertas de trabajo poco atractivas’ en la pregunta 38 [0038]” (;Cudl es la principal dificul-
tad para conseguir trabajo?)

Por favor, marque las opciones que correspondan:

Salario

Las funciones a realizar no estdn relacionadas con sus intereses
Horarios inconvenientes

Ubicacién geogréfica

Otro:

OO0 OO0O0

41 [0041] Actualmente, ;trabaja usted en una o en varias entidades? *

Sélo  conteste esta pregunta si  se cumplen las siguientes condiciones:
° La respuesta fue “Tiene trabajo remunerado’ en la pregunta ‘36 [0036]” (;Cudl es su situa-
cién laboral actual?)
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Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

O Sélo en una

O  En varias

42 [0042] ;En cudl de las siguientes categorias se ubica la entidad donde trabaja? *

Sélo  conteste esta pregunta si  se cumplen las siguientes condiciones:
° La respuesta fue “Tiene trabajo remunerado’ en la pregunta ‘36 [0036]” (;Cudl es su situa-
cién laboral actual?) Y La respuesta fue ‘Sélo en una’ en la pregunta ‘41 [0041]” (Actualmen-
te, strabaja usted en una o en varias entidades?)

Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:
Gobierno central

Auténoma o semiauténoma

Privada

Propia o familiar

Otro

OO OO0O0

43 [0043] ;En cudl o cudles de las siguientes categorias se ubican las entidades donde trabaja?
>*

Sélo  conteste esta pregunta si  se cumplen las siguientes condiciones:
° La respuesta fue “Tiene trabajo remunerado’ en la pregunta ‘36 [0036]” (;Cudl es su situa-
cién laboral actual?) Y La respuesta fue ‘En varias’ en la pregunta ‘41 [0041]" (Actualmente,
strabaja usted en una o en varias entidades?)

Por favor, marque las opciones que correspondan:
Gobierno central

Auténoma o semiauténoma

Privada

Propia o familiar

Otro:

OO OO0O0
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44 [0044] ;Cudl es su jornada laboral total por semana? *

Sélo  conteste esta pregunta si  se cumplen las siguientes condiciones:
° La respuesta fue “Tiene trabajo remunerado’ en la pregunta ‘36 [0036]" (;Cuadl es su situa-
cién laboral actual?)

Por favor seleccione s6lo una de las siguientes opciones:
40 horas o mds

De 30 a menos de 40

De 20 a menos de 30

De 10 a menos de 20

Menos de 10 horas

OO OO0O0

Si trabaja en varios lugares, refiérase a la jornada total por semana.

45 [0045] ;Cudl es la principal razén de trabajar menos de 40 horas semanales? *

Sélo  conteste esta pregunta si  se cumplen las siguientes condiciones:
° La respuesta fue “Tiene trabajo remunerado’ en la pregunta ‘36 [0036]" (;Cuadl es su situa-
cién laboral actual?) Y La respuesta fue ‘De 30 a menos de 40’ o ‘De 20 a menos de 30’ o
‘De 10 a menos de 20’ o ‘Menos de 10 horas’ en la pregunta ‘44 [0044] (;Cudl es su jornada
laboral total por semana?)

Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

Asi lo desea

No ha logrado conseguir trabajo con una jornada mayor

En su trabajo la jornada de tiempo completo es menor de 40 horas

Otro

O O OO

46 [0046] ;Cudl es aproximadamente su ingreso mensual BRUTO total, en colones (¢) de
Costa Rica? *

Sélo  conteste esta pregunta si se cumplen las siguientes condiciones:
° La respuesta fue “Tiene trabajo remunerado’ en la pregunta ‘36 [0036]” (;Cudl es su situa-
cién laboral actual?)
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Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

Menos de ¢ 400,000

De ¢ 400,000 a menos de ¢ 800,000

De ¢ 800,000 a menos de ¢ 1,200,000
De ¢ 1,200,000 a menos de ¢ 1,600,000
De ¢ 1,600,000 a menos de ¢ 2,000,000
De ¢ 2,000,000 a menos de ¢5,000,000
De ¢ 5,000,000 a menos de ¢10,000,000
¢10,000,000 y mads

ONONONONONONONO

Si usted trabaja en wuna empresa que le paga en una moneda diferen-
te a colones de Costa Rica, por favor convierta su salario al cambio de $1= ¢550.

Si trabaja en varios lugares, refiérase al salario total mensual.

47 [0047] ;Cudntas veces ha cambiado de trabajo desde que concluyé los estudios de

{TOKEN:ATTRIBUTE_2}? *

Sélo  conteste esta pregunta si  se cumplen las siguientes condiciones:
° La respuesta fue “Tiene trabajo remunerado’ en la pregunta ‘36 [0036]” (;Cudl es su situa-
cién laboral actual?)

Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

Ninguna
Una
Dos

O O OO

Tres o mas veces
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48 [00438]

Si usted trabaja en mds de una entidad, responda a las siguientes preguntas refiriéndo-
se al trabajo al que dedica mds tiempo o bien al que es mds importante para usted.

Sélo  conteste esta pregunta si  se cumplen las siguientes condiciones:
° La respuesta fue “Tiene trabajo remunerado’ en la pregunta ‘36 [0036]” (;Cudl es su situa-
cién laboral actual?) Y La respuesta fue ‘En varias’ en la pregunta ‘41 [0041]" (Actualmente,
strabaja usted en una o en varias entidades?)

49 [0049] ;Cuadl es el nombre de la entidad en que trabaja actualmente? *

Sélo  conteste esta pregunta si  se cumplen las siguientes condiciones:
° La respuesta fue “Tiene trabajo remunerado’ en la pregunta ‘36 [0036]” (;Cudl es su situa-
cién laboral actual?)

Por favor, escriba su respuesta aqui:

50 [0050] ;A cudl de las siguientes actividades se dedica principalmente esa entidad? *

Sélo  conteste esta pregunta si  se cumplen las siguientes condiciones:
° La respuesta fue “Tiene trabajo remunerado’ en la pregunta ‘36 [0036]" (;Cudl es su situa-
cién laboral actual?)

Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

Agricultura y ganaderia
Pesca

Minas y canteras
Industria manufacturera
Electricidad, gas y agua
Construccion

Comercio y reparacién

ONONONONONONONO

Hoteles y restaurantes
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Transporte y comunicaciones
Intermediacién financiera
Inmobiliarias y empresariales
Administracién publica
Educacién

Salud y atencién social

Serv. comunitarios y personales

Otro

ONONONONONONONO

51 [0051] ;Cudnto tiene de trabajar para dicha entidad? *

Sélo  conteste esta pregunta si  se cumplen las siguientes condiciones:
° La respuesta fue “Tiene trabajo remunerado’ en la pregunta ‘36 [0036]” (;Cudl es su situa-
cién laboral actual?)

Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

Menos de 1 afio
1 ano
2 anos
3 anos
4 afos
5 anos
6 anos
7 anos
8 anos
9 anos
10 anos
11 anos

12 anos

ONONONONONONONONONONONONONGC)

13 afos

ESTUDIO DE SEGUIMIENTO DE LAS PERSONAS GRADUADAS DEL PERfODO 2003-2010
DE DIEZ PROGRAMAS DE POSGRADO DE LAS UNIVERSIDADES ESTATALES




14 afos
15 anos
16 anos
17 anos
18 anos
19 anos
20 anos

Mais de 20 anos

ONONONONONONONO

52 [0052] ;En qué zona desempena primordialmente su trabajo? *

Sélo  conteste esta pregunta si  se cumplen las siguientes condiciones:
° La respuesta fue “Tiene trabajo remunerado’ en la pregunta ‘36 [0036]” (;Cudl es su situa-
cién laboral actual?)

Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:
O  Zona urbana

O Zona rural

O Ambas

53 [0053] ;En cudl de las siguientes categorias se ubica su puesto de trabajo? *

Sélo  conteste esta pregunta si  se cumplen las siguientes condiciones:
° La respuesta fue “Tiene trabajo remunerado’ en la pregunta ‘36 [0036]” (;Cudl es su situa-
cién laboral actual?)

Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

Alta gerencia o direccién

Mando medio, patrono o jefatura
Subordinado

Asesor o consultor

Trabajador independiente

Otro

OO OO0OO0OO0
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54 [0055] Sefale el medio mds importante por el cual encontré este trabajo: *

Sélo  conteste esta pregunta si  se cumplen las siguientes condiciones:
° La respuesta fue “Tiene trabajo remunerado’ en la pregunta ‘36 [0036]" (;Cuadl es su situa-
cién laboral actual?)

Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

Anuncios de peridédico

Anuncios en sitios de internet

Bolsa de trabajo de la Universidad
Recomendacién de un amigo, profesor o familiar
Agencia de empleo

Colegio profesional

Cred su propia empresa

El empleador lo contactd

Envio de curriculum por iniciativa propia

Otro

ONONONONONONONONONGC)

55 [0056] ;Qué tipo de contratacién tiene? *

Sélo  conteste esta pregunta si se cumplen las siguientes condiciones:
° La respuesta fue “Tiene trabajo remunerado’ en la pregunta ‘36 [0036]” (;Cudl es su situa-
cién laboral actual?)

Por favor seleccione s6lo una de las siguientes opciones:

O Por un periodo de tiempo determinado, interino o contrato a plazo fijo

O Por tiempo indefinido, en propiedad o usted es su propio empleador

O  Otro
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56 [0057] Utilizando una escala de 1 al 5, donde 1 significa ninguna relacién y 5 total rela-
cién, jcudl es el grado de relacién que tiene su trabajo actual con el programa de posgrado

de {TOKEN:ATTRIBUTE_2}? *

Sélo  conteste esta pregunta si  se cumplen las siguientes condiciones:
° La respuesta fue “Tiene trabajo remunerado’ en la pregunta ‘36 [0036]" (;Cuadl es su situa-
cién laboral actual?)

Por favor, seleccione la respuesta apropiada para cada concepto:

1 Ninguna
relacién

O O O O O

2 3 4 5 Total relacién

57 [0058] ;Cudl es la principal razén por la que usted trabaja en una actividad que tiene baja
o ninguna relacién con el programa de {TOKEN:ATTRIBUTE_2}? *

Sélo  conteste esta pregunta si se cumplen las siguientes condiciones:
° La respuesta fue “Tiene trabajo remunerado’ en la pregunta ‘36 [0036]” (;Cudl es su situa-
cién laboral actual?) Y La respuesta fue ‘1 Ninguna relacién’ o 2’ en la pregunta 56 [0057]
(Utilizando una escala de 1 al 5, donde 1 significa ninguna relacién y 5 total relacién,
scudl es el grado de relacién que tiene su trabajo actual con el programa de posgrado de

{TOKEN:ATTRIBUTE_2}? ())
Por favor seleccione s6lo una de las siguientes opciones:

No ha podido conseguir trabajo relacionado con el programa de posgrado
Porque recibe un buen salario
Por los beneficios adicionales que le ofrece ese trabajo

Porque se relaciona con sus estudios de grado

Otro

ONONONONGC)

58 [0059] Desde su punto de vista, ;cudl es el nivel de estudios mds apropiado para desem-
penar el puesto que usted ocupa? *

Sélo  conteste esta pregunta si se cumplen las siguientes condiciones:
° La respuesta fue “Tiene trabajo remunerado’ en la pregunta ‘36 [0036]” (;Cudl es su situa-
cién laboral actual?)
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Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

O Un nivel superior al de su posgrado
O Un nivel inferior al de su posgrado
O Eldesu posgrado

59 [0060] Independientemente de su trabajo actual, ;QUE IMPORTANCIA TIENEN
PARA USTED los siguientes aspectos? Utilice una escala de 1 a 5, donde 1 significa ninguna
importancia y 5 significa total importancia. *

Sélo  conteste esta pregunta si  se cumplen las siguientes condiciones:
° La respuesta fue “Tiene trabajo remunerado’ en la pregunta ‘36 [0036]” (;Cudl es su situa-
cién laboral actual?)

Por favor, seleccione la respuesta apropiada para cada concepto:

1 Ninguna 2 3 4 5 Total

importancia importancia
Posibilidad
de aplicar los
conocimientos O O O O O
adquiridos en el
posgrado
Reconocimiento
profesional O O O O O
Las funciones que O O O O ®
realiza
Ambiente de
trabajo O O O O O
El salario O O O O O
Estabilidad laboral O O O O O
Posicién jerarquica O O O O O
Posibilidad de
ascenso O O O O O
Oportunidad de
poner en practica O O O O O

ideas propias

Oportunidad
para continuar O O O O O
aprendiendo
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1 Ninguna 5 Total
importancia importancia

Posibilidad de hacer

algo de provecho O O O O O

para la sociedad por
medio de su trabajo

Posibilidad de
tener tiempo libre O O O O O

después de su
trabajo

60 [0061] ;En qué medida SU TRABAJO ACTUAL LE PROPORCIONA cada uno de los
siguientes aspectos? Utilice una escala de 1 a 5, donde 1 significa la menor medida y 5 la mayor
medida. *

Sélo  conteste esta pregunta si  se cumplen las siguientes condiciones:
° La respuesta fue “Tiene trabajo remunerado’ en la pregunta ‘36 [0036]” (;Cudl es su situacién
laboral actual?)

Por favor, seleccione la respuesta apropiada para cada concepto:

1 Menor 5 Mayor
medida medida

Posibilidad

de aplicar los

conocimientos O
adquiridos en el

posgrado

O
O
O
O

Reconocimiento
profesional

Funciones laborales
que le satisfacen

Un ambiente de
trabajo satisfactorio

Un salario
satisfactorio

Estabilidad laboral
Posicién jerarquica
satisfactoria

Posibilidad de

ascenso

O O O O O O O
O O O O O O O
O OO O O O O
O OO O O O O
O O O O O O O
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1 Menor 5 Mayor
medida medida

Oportunidad de

poner en practica O O O O O

ideas propias

Oportunidad

para continuar O O O O O
aprendiendo

Posibilidad de hacer

algo de provecho O O O O O

para la sociedad por
medio de su trabajo

Posibilidad de
tener tiempo libre O O O O O

después de su
trabajo

61 [0062] Utilizando una escala de 1 al 5, donde 1 significa nada satisfecho/a y 5 totalmente
satisfecho/a, ;qué tan satisfecho/a estd con su trabajo actual? *

Sélo  conteste esta pregunta si se cumplen las siguientes condiciones:
° La respuesta fue “Tiene trabajo remunerado’ en la pregunta ‘36 [0036] (;Cudl es su situacién
laboral actual?)

Por favor, seleccione la respuesta apropiada para cada concepto:

1 Nada 2 3 4 5 Totalmente
satisfecho/a satisfecho/a
O O O O O

62 [0063];Hasta que punto, el haberse graduado de {TOKEN:ATTRIBUTE_2} le ayudé
en los siguientes aspectos? Utilice una escala de 1 a 5, donde 1 significa ninguna ayuda y 5
significa total ayuda. *
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Por favor, seleccione la respuesta apropiada para cada concepto:

5 Total
ayuda

1 Ninguna

ayuda No aplica

A encontrar un
trabajo satisfactorio O
cuando lo concluyé

A mejorar su
desemepeiio laboral

A realizar o participar

O
en proyectos o O
O

investigaciones

O O O O
O O O O
O O O O
O O O
O O O

A establecer su propia
empresa

A crear vinculos

académicos o

profesionales

para el desarrollo

de proyectos o O O O O O O
programas conjuntos

de cooperacién en el

4ambito nacional

A crear vinculos

académicos o

profesionales

para el desarrollo

de proyectos o O O O O O O
programas conjuntos

de cooperacién

en el dmbito

centroamericano
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63 [0064] De acuerdo con su punto de vista, ;Cudles de los siguientes aspectos son impor-
tantes para el empleador en el reclutamiento de personas para el primer trabajo?

Por favor, marque las opciones que correspondan:

Carrera de grado

Posgrado

Especializacién

Promedio ponderado/notas

Experiencia de trabajo

Reputacién de institucién de Educacién Superior
Experiencia en el extranjero (por trabajo o pricticas)
Dominio de otro(s) idioma(s)

Habilidades informadticas

Experiencia organizacional

Recomendacién de terceros

Habilidades personales e interpersonales

Otro:

ONONONONONONONONONONONONS

Seccién C: Grado de satisfaccién con el programa

64 [0065] ;Cudl de las siguientes opciones describe mejor su situacién con respecto al pro-

grama de {TOKEN:ATTRIBUTE_2}? *
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

Era el posgrado que deseaba estudiar y le gust6
Era el posgrado que deseaba estudiar pero no le gust6

No era el posgrado que deseaba estudiar pero le gustd

O O OO

No era el posgrado que deseaba estudiar y no le gust6
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65 [0066] Con respecto al programa de {TOKEN:ATTRIBUTE_2}, ;c6mo valora los si-

guientes aspectos? Utilice una escala de 1 a 5, donde 1 es la valoracién mds baja y 5 la valo-

raciéon mis alta. *

Por favor, seleccione la respuesta apropiada para cada concepto:

. 5 3 4 5 No sab'e / No
aplica
La formacié6n ética O O O O O O

recibida

Cantidad de recursos

bibliogréficos

disponibles en el O O O O
posgrado

Actualidad de la
bibliografia utilizada O O O O

en los cursos

Acceso a equipos

y medios de

apoyo tecnolégico O O O O
actualizados

Respeto a la
diversidad (religion,
preferencias sexuales,
etnia y otros)

O
O
O
O

Proteccién y respeto
al medioambiente

Realizaciéon de
lecturas en idiomas
diferentes al espafiol

Formacién académica
del personal docente
Experiencia
investigativa del
personal docente

El desempeiio del
personal docente

O O O O O
O O O O O
O O O O O
O O O O O

Apoyo recibido para
la realizacién de la
tesis o trabajo de
graduacién

O
O
O
O

Evaluacién de

las actividades O O O O

’ .
académicas

O O O O O O

O

O

O O O O O O

O
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66 [0067] Con respecto al programa de {TOKEN:ATTRIBUTE_2}, ;c6mo valora los si-
guientes aspectos? Utilice una escala de 1 a 5, donde 1 es la valoracién mds baja y 5 la valo-
racién mis alta. *

Por favor, seleccione la respuesta apropiada para cada concepto:

No sabe / No
aplica

O

Horario de los cursos

O
O
O
O
O

Horario de atencién
extraclase a
estudiantes

O
O
O
O
O

O

Los horarios
de atencién
administrativa

Tramites
administrativos

El horario del servicio
de biblioteca

El acceso a los
servicios de salud

La calidad de las
instalaciones y
edificios

El acceso para el uso
de la red de Internet

O O O O O O
O O O O O O
O O O O O O
O O O O O O
O O O O O O
O O O O O O

El acceso a los
servicios de

O
O
O
O
O
O

orientacién y
bienestar estudiantil

El acceso a becas por O O O O O O

parte del programa

El acceso a servicios

como cafeterias,

fotocopiado, librerias, O O O O O O
etc.

Las condiciones para

realizar giras fuera del

campus (transporte, O O O O O O
alojamiento,

alimentacién, etc.)
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67 [0068] Indique en qué medida el programa de {TOKEN:ATTRIBUTE_2} le proporcioné

o promovié en usted los siguientes aspectos. 1 es la nota mds baja, 5 la mds alta. *

Por favor, seleccione la respuesta apropiada para cada concepto:

Ninguna

. 2 3 4 5 Total medida
medida

Conocimientos

amplios de los

principales O O O O O
enfoques teéricos

de la disciplina

Conocimientos

actualizados de

los principales O @ O O O
enfoques tedricos

de la disciplina

Conocimientos
teorico-practicos
referentes a la

O
O
O
O
O

investigacjén
Conocimientos
pricticos y
metodoldgicos de la
carrera

Capacidad para la

comunicacién oral

Capacidad para
la comunicacién
escrita

Capacidad para
la bisqueda de

informacién

Capacidad analitica
légica

}(rlap%lcidad

para realizar

investigaciones
Capacidad

para identificar

roblemas
apacidad

para solucionar
roblemas

apacidad para
trabajar bajo

resion

apacidad
para coordinar
actividades

o o O O O O O O O O
o o O o O O O O O O
c o o o o O O O O O
c o O o O O o O O O
c o O o O O O O O O
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Ninguna

. 2 3 4 5 Total medida
medida

Capacidad de

utilizar su tiempo O
en forma efectiva

Capacidad para O
trabajar en equipo
Motivacién para O
estar actualizado

Motivacién

para promover

y participar en O
iniciativas benéficas

K/Iara la comunidad
anejo de otro u

otros idiomas
Manejo de

herramientas O O O O O

informaticas

O
O

o o O
c o O
c o O

O
O
O
O

O
O
O
O
O

68 [0069] En general, ;Cudl es su grado de satisfaccién en relacién con el programa de

{TOKEN:ATTRIBUTE_2}? *

Por favor, seleccione la respuesta apropiada para cada concepto:

1 Nada ) 3 4 5 Totalmente
satisfecho/a satisfecho/a
O O O O O

69 [0070] ;Podria describir los motivos por los cudles estd poco satisfecho(a) o insatisfecho(a)
con el programa? *

Sélo  conteste esta pregunta si  se cumplen las siguientes condiciones:
° La respuesta fue menor o igual que 3’ en la pregunta ‘68 [0069]’ (En general, ;Cudl es su
grado de satisfaccién en relacién con el programa de {TOKEN:ATTRIBUTE_2}? ())

Por favor, escriba su respuesta aqui:
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70[0071]Engeneral, ;cudlessugradodesatisfacciénenrelaciéncon{TOKEN:ATTRIBUTE_1}?

*

Por favor, seleccione la respuesta apropiada para cada concepto:

1 Nada ) 3 4 5 Totalmente
satisfecho/a satisfecho/a
O O O O O

71 [0072] ;Podria describir los motivos por los que estd poco satisfecho o insatisfecho con la
institucién en la que estudié? *

Sélo  conteste esta pregunta si se cumplen las siguientes condiciones:
° La respuesta fue menor o igual que 3’ en la pregunta 70 [0071]" (En general, ;cudl es su

grado de satisfaccién en relacién con {TOKEN:ATTRIBUTE_1}? ())

Por favor, escriba su respuesta aqui:

72 [0073] Durante su tiempo de estudio, ;le ofrecieron espacios de participacién en cada una

de las siguientes propuestas de mejora del programa de {TOKEN:ATTRIBUTE_2}? *
Por favor, seleccione la respuesta apropiada para cada concepto:

Si No No recuerda

Cambiar

contenidols de O O ®
cursos y plan de

estudio

La evaluacién

de los cursos

(contenidos, D O D
evaluaciéon de

aprendizajes,

otros)

El mejoramiento

de las

metodologias ) O )
utilizadas por los/

as docentes
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Si No No recuerda

La planificacién en

los horarios de los O O O
cursos

La mejora

de aspectos O @ O
administrativos

73 [0074] Con respecto a los procesos de autoevaluacién del programa de

{TOKEN:ATTRIBUTE_2}, seleccione la opcién mds adecuada. *
Por favor seleccione s6lo una de las siguientes opciones:

El posgrado no ha tenido procesos de autoevaluacién
El posgrado tuvo procesos de autoevaluacién, pero usted no particip6

El posgrado tuvo procesos de autoevaluacién y usted participé

O O OO

No sabe si el posgrado ha tenido procesos de autoevaluacién

74 [0075] Después de su graduacién, sel programa de {TOKEN:ATTRIBUTE_2} le ha

ofrecido espacios para mantenerse vinculado a dicho programa? *

Por favor seleccione s6lo una de las siguientes opciones:

O si
O No

75 [0076] Por favor, mencione cuéles han sido esos espacios *

Sélo  conteste esta pregunta si  se cumplen las siguientes condiciones:
° La respuesta fue ‘Sf’ en la pregunta 74 [0075]" (Después de su graduacion, el programa de
{TOKEN:ATTRIBUTE_2} le ha ofrecido espacios para mantenerse vinculado a dicho pro-

grama?)

Por favor, escriba su respuesta aqui:
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Seccién D1: Desarrollo e Investigacién a nivel nacional

76 [0077] Senale las actividades cientificas y tecnolégicas de AMBITO NACIONAL en que
ha participado después de graduarse del programa de {TOKEN:ATTRIBUTE_2} *

Por favor, marque las opciones que correspondan:

Investigaciones o proyectos

Participacién en redes de investigacién
Participacién en eventos cientificos / tecnoldgicos
Patentes registradas

Participacién en concursos cientificos / tecnolégicos
Publicaciones cientificas / tecnoldgicas

Otras actividades cientificas / tecnoldgicas

ONONONONONONONO

No he participado en ninguna de estas actividades

77 [0078] ;Cudles otras actividades? *

Sélo  conteste esta pregunta si  se cumplen las siguientes condiciones:
° La respuesta fue ‘Otras actividades cientificas / tecnoldgicas’ en la pregunta 76 [0077]

(Senale las actividades cientificas y tecnolégicas de AMBITO NACIONAL en que ha parti-
cipado después de graduarse del programa de {TOKEN:ATTRIBUTE_2})

Por favor, escriba su respuesta aqui:

78 [0079] ;Ha recibido algin reconocimiento por su participacién en alguna de esas activi-
dades cientificas y tecnolégicas? *

Sélo  conteste esta pregunta si  se cumplen las siguientes condiciones:
° La respuesta NO fue ‘No he participado en ninguna de estas actividades’ en la pregunta 76
[0077] (Senale las actividades cientificas y tecnoldgicas de AMBITO NACIONAL en que
ha participado después de graduarse del programa de {TOKEN:ATTRIBUTE_2})

Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

O si
i
O No
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79 [0080] ;Qué tipo de reconocimiento? *

Sélo  conteste esta pregunta si  se cumplen las siguientes condiciones:
° La respuesta fue ‘St en la pregunta 78 [0079]" (;Ha recibido algin reconocimiento por su
participacién en alguna de esas actividades cientificas y tecnolégicas?)

Por favor, escriba su respuesta aqui:

Seccién D2: Desarrollo e Investigacién a nivel centroamericano

80 [0081] Senale lasactividades cientificas y tecnoldgicas de AMBITO CENTROAMERICA-
NO en que ha participado después de graduarse del programa de {TOKEN:ATTRIBUTE_2}
*

Por favor, marque las opciones que correspondan:
Investigaciones o proyectos

Participacién en redes de investigacién
Participacién en eventos cientificos / tecnoldgicos
Patentes registradas

Participacién en concursos cientificos / tecnolégicos
Publicaciones cientificas / tecnoldgicas

Otras actividades cientificas / tecnoldgicas

O O O O O O O O

No he participado en ninguna de estas actividades
81 [0082] ;Cudles otras actividades? *

Sélo  conteste esta pregunta si  se cumplen las siguientes condiciones:
° La respuesta fue ‘Otras actividades cientificas / tecnolégicas’ en la pregunta ‘80 [0081]

(Sefale las actividades cientificas y tecnoldgicas de AMBITO CENTROAMERICANO en
que ha participado después de graduarse del programa de {TOKEN:ATTRIBUTE_2})

Por favor, escriba su respuesta aqui:
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82 [0083] ;Ha recibido algin reconocimiento por su participacién en alguna de esas activi-
dades cientificas y tecnoldgicas? *

Sélo  conteste esta pregunta si  se cumplen las siguientes condiciones:
° La respuesta NO fue ‘No he participado en ninguna de estas actividades’ en la pregunta ‘80
[0081] (Senale las actividades cientificas y tecnoldgicas de AMBITO CENTROAMERICA-
NO en que ha participado después de graduarse del programade {TOKEN:ATTRIBUTE_2})

Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

(OSi
(ONo

83 [0084] ;Qué tipo de reconocimiento? *

Sélo  conteste esta pregunta si  se cumplen las siguientes condiciones:
° La respuesta fue ‘S’ en la pregunta ‘82 [0083]” (;Ha recibido algtin reconocimiento por su
participacién en alguna de esas actividades cientificas y tecnolégicas?)

Por favor, escriba su respuesta aqui:

Seccién D3: Desarrollo e Investigacién

84 [0085] Después de graduarse en el programa de {TOKEN:ATTRIBUTE_2}, ;ha parti-

cipado en acciones que incidan en la definicién de politicas publicas? *
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

OSi

ONo

85 [0086] Después de graduarse en el programa de {TOKEN:ATTRIBUTE_2}, ;ha creado

alguna empresa? *
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:
OSi

(ONo
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86 [0087] ;Cudntas? *

Sélo  conteste esta pregunta si  se cumplen las siguientes condiciones:
° La respuesta fue ‘Si’ en la pregunta ‘85 [0086]" (Después de graduarse en el programa de
{TOKEN:ATTRIBUTE_2}, ;ha creado alguna empresa?)

Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

O Una
O Dos
O Tres o mds

87 [0088] En general, ;cémo valora el nivel de éxito en las empresas creadas? *

Sélo  conteste esta pregunta si se cumplen las siguientes condiciones:
° La respuesta fue ‘S{” en la pregunta ‘85 [0086]” (Después de graduarse en el programa de
{TOKEN:ATTRIBUTE_2}, ;ha creado alguna empresa?)

Por favor, seleccione la respuesta apropiada para cada concepto:

. No tiene
Bajo Alto .
2 3 4 suficiente
1 5 ) .,
informacién
Seccién E: Datos biogréficos
88 [0089] Sexo: *
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:
O Femenino
O Masculino
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89 [0090] Afo de nacimiento *

Por favor seleccione s6lo una de las siguientes opciones:

ONONONONONONONONONONONONONONONONONONONONONONONONONS

1987
1986
1985
1984
1983
1982
1981
1980
1979
1978
1977
1976
1975
1974
1973
1972
1971
1970
1969
1968
1967
1966
1965
1964
1963
1962
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ONONONONONONONONONORONONONONONONONONONONONONONONONONONC,

1961
1960
1959
1958
1957
1956
1955
1954
1953
1952
1951
1950
1949
1948
1947
1946
1945
1944
1943
1942
1941
1940
1939
1938
1937
1936
1935
1934
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ONONONONONONONONONONONONONONONONONONONONONONONG,

1933
1932
1931
1930
1929
1928
1927
1926
1925
1924
1923
1922
1921
1920
1919
1918
1917
1916
1915
1914
1913
1912
1911

1910 y anteriores
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90 [0091]
Nacionalidad *
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

O costarricense

O No costarricense

91 [0092] Pais de su residencia actual *
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

Costa Rica
Guatemala

Honduras

El Salvador

Belice

Nicaragua

Panamd

Pais de Norte América

Pais de Sur América

ONONONONONONONONONO

Pais del resto del mundo
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92 [0093] Provincia de su residencia *

Sélo  conteste esta pregunta si  se cumplen las siguientes condiciones:
° La respuesta fue ‘Costa Rica’ en la pregunta ‘91 [0092] (Pais de su residencia actual)

Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

Alajuela
Cartago
Guanacaste
Heredia
Limén

Puntarenas

ONONONONONONG

San José

93 [0094] Cantén de la provincia de Alajuela: *

Sélo  conteste esta pregunta si  se cumplen las siguientes condiciones:
° La respuesta fue ‘Costa Rica’ en la pregunta ‘91 [0092] (Pais de su residencia actual) Y La
respuesta fue ‘Alajuela’ en la pregunta 92 [0093]” (Provincia de su residencia)

Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

Alajuela
San Ramén
Grecia

San Mateo
Atenas
Naranjo
Palmares
Poas
Orotina
San Carlos

Alfaro Ruiz

ONONONONONONONONONONC)
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Valverde Vega
Upala
Los Chiles

Guatuso

Monte Verde

OO OO0OO0OO0

Penas Blancas

94 [0095] Cantén de la provincia de Cartago: *

Sélo  conteste esta pregunta si  se cumplen las siguientes condiciones:
° La respuesta fue ‘Costa Rica’ en la pregunta ‘91 [0092] (Pais de su residencia actual) Y La
respuesta fue ‘Cartago’ en la pregunta ‘92 [0093]” (Provincia de su residencia)

Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

Cartago
Paraiso

La Unién
Jiménez
Turrialba
Alvarado
Oreamuno

El Guarco

Cervantes

ONONONONONONONONONGC)

Tucurrique
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95 [0096] Cantén de la provincia de Guanacaste: *

Sélo  conteste esta pregunta si  se cumplen las siguientes condiciones:
° La respuesta fue ‘Costa Rica’ en la pregunta ‘91 [0092] (Pais de su residencia actual) Y La
respuesta fue ‘Guanacaste’ en la pregunta ‘92 [0093]” (Provincia de su residencia)

Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

Liberia
Nicoya
Santa Cruz
Bagaces
Carrillo
Canas
Abangares
Tilardn
Nandayure
La Cruz
Hojancha
Colorado

ONONONONONONONONCONONONO

96 [0097] Cantén de la provincia de Heredia: *

Sélo  conteste esta pregunta si  se cumplen las siguientes condiciones:
° La respuesta fue ‘Costa Rica’ en la pregunta ‘91 [0092] (Pais de su residencia actual) Y La
respuesta fue ‘Heredia en la pregunta ‘92 [0093]” (Provincia de su residencia)

Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

Heredia
Barva
Santo Domingo

Santa Bdrbara

San Rafael

OO OO0O0
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San Isidro
Belén

Flores

San Pablo

OO OO0O0

Sarapiqui

97 [0098] Cantén de la provincia de Limén: *

Sélo  conteste esta pregunta si  se cumplen las siguientes condiciones:
° La respuesta fue ‘Costa Rica’ en la pregunta ‘91 [0092] (Pais de su residencia actual) Y La
respuesta fue ‘Limén’ en la pregunta ‘92 [0093]" (Provincia de su residencia)

Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:
Limén

Pococi

Siquirres

Talamanca

Matina

OO OO0OO0OO0

Gudcimo

98 [0099] Cantén de la provincia de Puntarenas: *

Sélo  conteste esta pregunta si  se cumplen las siguientes condiciones:
° La respuesta fue ‘Costa Rica’ en la pregunta ‘91 [0092] (Pais de su residencia actual) Y La
respuesta fue ‘Puntarenas’ en la pregunta ‘92 [0093]” (Provincia de su residencia)

Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

Puntarenas
Esparza

Buenos Aires
Montes de Oro
Osa

OO OO0O0
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Aguirre
Golfito
Coto Brus
Parrita
Corredores
Garabito

Cébano

Lepanto

ONONONONONONONONG

Paquera

99 [0100] Cantén de la provincia de San José: *

Sélo  conteste esta pregunta si se cumplen las siguientes condiciones:
° La respuesta fue ‘Costa Rica’ en la pregunta ‘91 [0092]" (Pais de su residencia actual) Y La
respuesta fue ‘San José¢’ en la pregunta ‘92 [0093] (Provincia de su residencia)

Por favor seleccione s6lo una de las siguientes opciones:

San José
Escazu
Desamparados
Puriscal
Tarraza

Aserri

Mora
Goicoechea
Santa Ana
Alajuelita
Vizquez de Coronado

Acosta

Tib4s

ONONONONONONONONONORONONC
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Moravia
Montes de Oca
Turrabares
Dota
Curridabat

Pérez Zeledén

ONONONONONONG

Leén Cortés

100 [0101] ;En qué tipo de zona se ubica su residencia? *

Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

O Urbana
O Rural

101 [0102] Estado civil actual: *
Por favor seleccione s6lo una de las siguientes opciones:

Soltero/a

Casado/a

Dovorciado/a

Separado/a

Con una pareja/unién de hecho
Viudo/a

Otro

ONONONONONONG)
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102 [0103] Indique si entiende, lee, escribe o habla en alguno de los siguientes idiomas
(aparte del espafol): *

Por favor, marque las opciones que correspondan:
Inglés

Francés

Portugués

Aleman

Italiano

Otros

ONONONONONONG

No conoce ningiin otro idioma aparte del espafol

103 [0104] ;En qué medida el posgrado contribuyé en las capacidades del manejo de otro(s)
idioma(s)? *

Por favor, seleccione la respuesta apropiada para cada concepto:

En ninguna En gran
medida 2 3 4 medida
Contribucién en
capacidades de O O O O O
lenguaje
104 [0105]

:Cudl diria usted que es su nivel de dominio del idioma Inglés en cada uno de los siguientes
aspectos? *

Sélo  conteste esta pregunta si  se cumplen las siguientes condiciones:
° La respuesta fue ‘Inglés’ en la pregunta ‘102 [0103]" (Indique si entiende, lee, escribe o
habla en alguno de los siguientes idiomas (aparte del espafiol):
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Por favor, seleccione la respuesta apropiada para cada concepto:

1 Nivel mas

. 2 3 4 5 Nivel mas alto
bajo

Comprensiéon

escrita O O O O O
Comprensién oral O O Q O o
Escritura O D D D D
Conversaciéon O O O O O

105 [0106]

:Cudl dirfa usted que es su nivel de dominio del idioma Francés en cada uno de los siguientes
aspectos? *

Sélo  conteste esta pregunta si  se cumplen las siguientes condiciones:
° La respuesta fue ‘Francés’ en la pregunta ‘102 [0103]" (Indique si entiende, lee, escribe o
habla en alguno de los siguientes idiomas (aparte del espafiol):)

Por favor, seleccione la respuesta apropiada para cada concepto:

1 Nivel mds

. 2 3 4 5 Nivel mas alto
bajo
Comprensién
escrita O O O O O
Comprensién oral O O O @ O
Escritura O O O O O
Conversacién O O O O O
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106 [0107]

:Cudl dirfa usted que es su nivel de dominio del idioma Portugués en cada uno de los si-
guientes aspectos? *

Sélo  conteste esta pregunta si  se cumplen las siguientes condiciones:
° La respuesta fue ‘Portugués’ en la pregunta ‘102 [0103]” (Indique si entiende, lee, escribe o
habla en alguno de los siguientes idiomas (aparte del espafiol):)

Por favor, seleccione la respuesta apropiada para cada concepto:

1 Nivel mas

. 2 3 4 5 Nivel mas alto
bajo

Comprensiéon

escrita O O O O O
Comprensién oral O O Q Q O
Escritura O D D D D
Conversaciéon O O O O O

107 [0108]

:Cudl diria usted que es su nivel de dominio del idioma Alemdn en cada uno de los siguien-
tes aspectos? *

Sélo  conteste esta pregunta si  se cumplen las siguientes condiciones:
° La respuesta fue ‘Alemdn’ en la pregunta ‘102 [0103] (Indique si entiende, lee, escribe o
habla en alguno de los siguientes idiomas (aparte del espafiol):)

Por favor, seleccione la respuesta apropiada para cada concepto:

1 Nivel mads

. 2 3 4 5 Nivel mas alto
bajo

Comprensién

escrita C O O O O
Comprensién oral O O O O O
Escritura O O O O O
Conversacién O O O O O
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108 [0109]

:Cudl dirfa usted que es su nivel de dominio del idioma Italiano en cada uno de los siguientes
aspectos? *

Sélo  conteste esta pregunta si  se cumplen las siguientes condiciones:
° La respuesta fue ‘Italiano’ en la pregunta ‘102 [0103]” (Indique si entiende, lee, escribe o
habla en alguno de los siguientes idiomas (aparte del espafiol):)

Por favor, seleccione la respuesta apropiada para cada concepto:

1 Nivel mds 2 3 4 5 Nivel mds alto
bajo
:;::iltl:lrensmn O O O o) ®
Comprensién oral @ O O O O
Escritura O O O O O
Conversacion O O O O O

109 [0110] ;Qué otros idiomas domina y a qué nivel? *

Sélo  conteste esta pregunta si  se cumplen las siguientes condiciones:
° La respuesta fue ‘Otros’ en la pregunta ‘102 [0103]’ (Indique si entiende, lee, escribe o
habla en alguno de los siguientes idiomas (aparte del espafiol):

Por favor, escriba su respuesta aqui:
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110 [0111] ;Cudl es el nivel educativo més alto alcanzado por su padre y por su madre? *
Por favor, seleccione la respuesta apropiada para cada concepto:

Padre Madre

Sin estudios

Primaria incompleta
Primaria completa
Secundaria incompleta
Secundaria completa
Nivel técnico incompleto
Nivel técnico completo
Universitaria incompleta
Universitaria completa
Posgrado incompleto

Posgrado completo

No sabe

ONORONORONONORORORNORONG,
ONONONONONONCHORONORONS,

Por favor responda la pregunta aunque hayan fallecido.

Seccién F: Observaciones

111 [0114]Estimado/a {TOKEN:FIRSTNAME} {TOKEN:LASTNAME}, estd a punto de
concluir la encuesta. Agradecemos su colaboracién al haber realizado el instrumento com-
pletamente y sdlo nos resta solicitarle que nos indique sus observaciones (si las tuviera) o
aspectos referidos a como mejorar este posgrado?

Por favor, escriba su respuesta aqui:
Final

112 [0115]Para que sus respuestas sean enviadas a CONARE por favor haga click en el bo-
tén “ENVIAR”. Gracias

31.12.1969 — 18:00
Enviar su encuesta.
Gracias por completar esta encuesta.

186 m

ESTUDIO DE SEGUIMIENTO DE LAS PERSONAS GRADUADAS DEL PERIODO 2003-2010
DE DIEZ PROGRAMAS DE POSGRADO DE LAS UNIVERSIDADES ESTATALES




Anexo A2

CONSEJO NACIONAL DE RECTORES
Oficina de Planificacién de la Educacién Superior
CUESTIONARIO A DOCENTES Y DIRECTORES DE POSGRADOS
Ano 2011

Universidad:

Nombre del Programa:

I. INFORMACION ACERCA DE LAS PERSONAS GRADUADAS DE ESTE PRO-
GRAMA.

:Cuidles son los principales aportes del programa a la formacién de las personas graduadas en
los siguientes aspectos?

1.  Desarrollo cientifico:
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2. Desarrollo Tecnolégico

3. Desarrollo de conocimiento econémicamente importante

4. Desarrollo sociocultural (aspectos relacionados con fortalecimiento de la salud, edu-
cacién, relaciones interpersonales, equidad, género, actitud hacia la sostenibilidad am-
biental, desarrollo de bien social, participacién ciudadana entre otros).
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5. Otros:

6. ¢En cudles campos de trabajo sabe usted que se ubican las personas graduadas de este

posgrado?

7.  De acuerdo con su experiencia ;podria usted nombrar otros campos de trabajo para las
¢
personas graduadas de este programa?

Considerando esos campos de trabajo donde se ubican o se podrian ubicar las personas
graduadas, ;Cudles competencias considera usted deben ser fomentadas en la formacién
de la poblacién estudiantil de este programa?®

49 “Se entiende por competencia a la capacidad individual para aprender actividades que requieran una planifica-
cién, ejecucién y control auténomo. Es decir, son las funciones que los estudiantes habrén de ser capaces de desa-
rrollar en su dia como fruto de la formacién que se les ofrece. Con ellas deberdn ser capaces de gestionar problemas
relevantes en el dmbito de una profesién.” (Zabalza, 2004 p.52 citado por Lobo y Jiménez, 2010).
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INFORMACION SOBRE EL PROGRAMA

8. ;Considera usted que este programa de posgrado contribuye en el desarrollo nacional e
internacional?

() No

. P
¢Por qué:

() S

Favor de especificar las contribuciones en el dmbito nacional e internacional

Nacional Internacional
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9. De acuerdo con sus conocimientos ;las personas graduadas han participado en los pla-
nes de mejora del programa?

() No
() No sé

() S

¢De qué manera?

10. Sirvase brindar alguna sugerencia o comentario que pueda ayudar a mejorar la forma-
cién profesional que se imparte en este posgrado
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ANEXO B.3

PERSONAS GRADUADAS POR PROGRAMA DE POSGRADO
SEGUN PRIMERA CARRERA ESTUDIADA

PROGRAMA DE POSGRADO

PRIMERA CARRERA ESTUDIADA

Abs.

Rel.

Total

Maestria en Administracion Universitaria.

Administracion de Negocios
Bibliotecologia

Filologia

Arquitectura

Artes Dramaticas

Artes Graficas

Historia

Orientacion

Secretariado Profesional

Maestria en Criminologia.
Psicologia
Sociologia
Ciencias Penales
Criminologia
Derecho

Maestria en Derecho Constitucional.
Derecho

Administracion de Empresas o Negocios

Maestria en Derecho Econémico
Derecho
Criminologia

Maestria en Derechos Humanos.
Derecho
Administracion de Empresas
Psicologia
Sociologia
Antropologia Social
Ciencias Politicas
Econdémia
Teologia
Relaciones Internacionales
Bibliotecologia
Periodismo

Maestria en Gerontologia.
Trabajo Social
Psicologia
Enfermeria
Administracion Publica
Odontologia
Linguistica
Gereontologia
Orientacion
Ciencias Geograficas
Disefo Industrial
Educaciéon Especial
Farmacia
Perinatologia
Terapia Fisica

378

o
A A aaaNNO®

w »
ON-=2=2NN

64
63

16
15

A O
© N

A A aAaaaaaaaNNN

55

N
S aaaaaNNNBPhOOOD

100,0
4.8
44,4
11,1
11,1
5,6
5,6
5,6
5,6
5,6
5,6

11,1
4,8
2,4
2,4
4,8

85,7

16,9
98,4
1,6

4,2
93,8
6.3

16,4
79,0
3,2
3,2
3,2
1,6
1,6
1,6
1,6
1,6
1,6
1,6

14,6
29,1
18,2
16,4
7,3
7,3
3,6
3,6
3,6
1,8
1,8
1,8
1,8
1,8
1,8
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Doctorado en Gobierno y Politicas Publicas. 17
Administracién 4
Relaciones Internacionales 3
Derecho 2
Politica Econdmica 2
Ciencias Politicas 1
Historia 1
Planificacion 1
Economia 1
Gobierno y Politicas Publicas 1
Salud Publica 1
Maestria en Pedagogia. 65
Pedagogia 53
Psicologia 7
Administracion 1
Enfermeria 1
Ensefianza de la Quimica 1
Orientacion 1
Historia 1
Maestria en Politica Econdmica. 31
Economia 15
Politica Econdmica 4
Relaciones Internacionales 3
Contaduria Publica 2
Administracion 1
Docencia Superior 1
Ensefianza de la Matematicas 1
Planificaciéon Econdémica y Social 1
Tecnologia de Alimentos 1
Ingenieria Industrial 1
Orientacion 1
Maestria en Produccion Animal Sostenible. 8
Ingenieria Agronémica 5
Administracién 1
Enfermeria 1
Formulacién de Proyectos 1

4,5
23,5
17,6
11,8
11,8

59

5,9

5,9

59

5,9

5,9

17,2
81,5
10,8
1,5
1,5
1,5
1,5
1,5

8,2
48,4
12,9

9,7

6,5

3,2

3.2

3,2

3.2

3,2

3,2

3,2

21
62,5
12,5
12,5
12,5

Fuente: Cuestionario "Estudio de Seguimiento a Graduados de Programas de Posgrado - 2011."
Pregunta 3
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ANEXO B.6

OPINION DE LAS PERSONAS GRADUADAS POR PROGRAMA DE POSGRADO
SEGUN TEMAS DE ACTUALIZACION QUE SE DEBERIAN IMPARTIR.

PROGRAMA DEL POSGRADO TEMAS DE ACTUALIZACION QUE DEBERIAN TOTAL
IMPARTIR Abs. Rel.

Maestria en Administracion Universitaria. n 18
Administracion Universitaria 5 27,8
Administracion de Proyectos 3 16,7
Administracién Financiera 2 11,1
Etica 2 11,1
Gestion de Competencias 1 5,6
Investigacion 1 5,6
Legislacion 1 5,6
Liderazgo 1 5,6
Recursos Humanos 1 5,6
Tecnologias de la Informacién 1 5,6
Total 18 100,0

Maestria en Criminologia. n 42
Politica Criminal 24 57,1
Actualizacion Bibliotecaria 2 4,8
Aspectos Penales 2 4,8
Corrientes Modernas de la Criminologia 2 4,8
Ciberdelincuencia Politica 1 2,4
Crimen Organizado 1 2,4
Derecho Penal 1 2,4
Criminologia 1 2,4
Delito Informatico 1 2,4
Derechos Humanos 1 2,4
Perspectivas Sociologias 1 2,4
Seguridad Ciudadana 1 2,4
Corrupcion 1 2,4
No Responde 1 2,4
Contratacion Administrativa 1 2,4
Realidad Costarricense 1 2,4
Total 42 100,0

Maestria en Derecho Constitucional. n 64
Actualidad Nacional 18 28,1
Jurispudencia 12 18,8
Amparo 10 15,6
Area de Reformas 10 15,6
Civil 6 9,4

Procesal Constitucinal 2 3,1
Interpracion hermeneutica Judicial 1
Derecho a la Salud 1 1,6
Derecho Comercial 1 1,6
1
1
1

Derecho Ambiental 1,6

Materia Penal 1,6
Otro 1,6
Total 64 100,0

Maestria en Derecho Econémico n 16
Lejislacion 6 37,5
Aduanas 2 12,5
Comercio Internacional 2 12,5
Derecho Tributario 2 12,5
Derecho Bancario 2 12,5
PyYMES 1 6,3
Otro 1 6,3
Total 16 100,0
Maestria en Derechos Humanos. n 62
Ninguno 21 33,9
Derecho de Informacion 10 16,1
Derechos Humanos 9 14,5
Derechos humanos 7 11,3
Atencioén de victimas 3 4,8
Valoracioén del riesgo y prevencion 2 3,2
Evaluacion psicologica 2 3,2
Violencia y abuso sexual infantil 2 3,2
Legislacion 2 3,2
Violencia de género 1 1,6
Derecho de familia 1 1,6
Intervencion 1 1,6
Invalidez 1 1,6
Total 62 100,0
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Maestria en Gerontoloaia. n
Envejecimiento
Ninguno

No precisa
Psicogerontologia
Redes de Cuido
Realidad Actual
Anatologia
Juridica

Salud Mental
Total

Doctorado en Gobierno v Politicas Publicas. n
Admnistracion

Politicas Internacionales
Politicas Publicas
Realidad Nacional
Ninguno

Total

Maestria en Pedagogia. n
Metodologias de ensefianza
Ninguno

Atencion Integral

Diversidad de Inclusion
Estructura del sistema Educativo
Uso de tecnologias

Pedagogia para la Diversidad
Problemas de Aprendizaje
Adecuaciones curriculares

Total

Maestria en Politica Econdmica. n
Economia Ambiental
Tecnologia

Impacto Ambiental
Administracion

Costos de Produccion
Situacion Actual Nacional
Econometria

Total

Maestria en Produccién Animal Sostenible. n
Nutricion animal
Gestion Ambiental
Investigacion
Doscencia
Politica Publica
Total

32,7
27,3
23,6
55
3,6
1,8
1,8
1,8
1,8
100,0

35,3
35,3
17,6
59
59
100,0

16,9
18,5
12,3
15,4
1,5
18,5
4,6
3,1
9,2
100,0

258
22,6
16,1
12,9
9,7
6,5
6,5
100,0

37,5
25,0
12,5
12,5
12,5
100,0

Fuente: Cuestionario "Estudio de Seguimiento a Personas Graduadas de Programas de Posgrado - 2011." Pregunta 26
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ANEXO B.8

PERSONAS GRADUADAS POR PROGRAMA, SEGUN OTROS BENEFICIOS
QUE OBTUVO COMO CONSECUENCIA DE OBTENER SU TITULO

PROGRAMA DE POSGRADO OTROS BENEFICIOS Total
Abs. Rel.
Maestria en Administraciéon Universitaria. n 18
Mayor Posicion a nivel Profesional 1 50,0
Superacién Personal 1 50,0
Total 2 100,0
Maestria en Criminoloagia. n 42
Mayor conocimiento 3 60,0
Satisfaccion personal 1 20,0
Puntaje de Carrera Profesional 1 20,0
Total 5 100,0
Maestria en Derecho Constitucional. n 64
Adquicision de Nuevos Conocimientos 3 20,0
Ascenso 1 6,7
Desarrollo Profesional 3 20,0
Nuevo Empleo 5 33,3
Estabilidad Laboral 3 20,0
Total 15 100,0
Maestria en Derecho Econémico n 16
Cambio de Empleo 2 100,0
Total 2 100,0
Maestria en Derechos Humanos. n 62
Especializacion 3 75,0
Mayor competitividad 1 25,0
Total 4 100,0
Maestria en Gerontoloaqia. n 55
Cambio de Empleo 2 28,6
Mayor Oportunidad 4 57,1
Mejora de Curriculo 1 14,3
Total 7 100,0
Doctorado en Gobierno v Politicas Publicas. n 17
Imagen y Prestigio 1 50,0
Dedicacion Exclusiva 1 50,0
Total 2 100,0
Maestria en Pedagoaia. n 65
Cambio de Empleo 4 30,8
Mayor conocimiento mejoré desempeiio laboral 4 30,8
Satisfaccion personal 3 23,1
Meijores Competencias 1 7,7
Aprendizaje 1 7,7
Total 13 100,0
Maestria en Politica Econémica. n 31
Nuevo Oportunidad de Empleo 2 28,6
Perfil Profesional 1 14,3
Mejora de Curriculo 1 14,3
Reconocimiento Profesional 1 14,3
Ejecucion de Nuevos Proyectos 1 14,3
Mayor Conocimiento 1 14,3
Total 7 100,0
Maestria en Produccién Animal Sostenible. n 8
Relaciones Interpersonales 3 100,0
Total 3 100,0
Fuente: Cuestionario "Estudio de Seguimiento a Graduados de Programas de Posgrado - 2011." Pregunta 33
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ANEXO B 10

PERSONAS GRADUADAS POR PROGRAMA,

SEGUN ENTIDAD DONDE TRABAJABA

PROGRAMA DE POSGRADO ENTIDAD DONDE TRABAJA*

Maestria en Administracién Universitaria. UCR

UNA

Complejo Educativo Euroamericano
UNED

Universidad Hispanoamerica

Total

Maestria en Criminologia. Poder Judicial

Asociacion Renuevos

ASOPAX

Bufette Consultorio Juridico Lic.Zuhiga Varela Jockseline
Colegio de Abogados

COSEVI

Corte Suprema de Justicia

INA

Instituto Costarricense sobre Drogas
JURISIS Abogados

Rice and Smile. S.A

Ministerio de Justicia

Ministerio de Seguridad Publica
PANI

Total

N=

2,6

NNNNNNNNNNNN
DADNIDNODNDD D

N
(=]
=]
(=]

Maestria en Derecho Constitucional. Poder Judicial

Procudaduria General de la Republica
CccCss

CGR

Asamblea Leiislativa

COSEVI

CONSEUR

Trabaijo propio

CccCss

Corte Suprema de Justicia

Defensoria de los Habitantes

UNED

MEP

MINAET

Asaciacion Nacional de Educadores
AVA

Bufete Don Bosco

Compaiia Bananera Atlantica Limitada.
INTEL

Entidad auténoma

No responde

Penal Court Consultorio juridico Barahona
Sala Constitucional

SUGEVAL

UTN

UCR

TSE

ELP abogados

Empresa Propias

Total

Sl

Maestria en Derecho Econémico UCR

ARESEP

Bufete privado

Direccion Nacional del Doctariado
Fiscalia Anticorrupcion

No responde

Hospital San Juan de Dios

Lacle y Gutierez

Ministerio de Justicia

Poder Judicial

Procudaduria General de la Republica
Quiros Abogados Central Law
Montejo & Associates

A AaaaaaanaaapN e A A A A A A A A aNNNNNNNNNNWWARNO 2 aaaaaaaaagNaa2anN

NN NN NN NN NN N NOONNNNNNNNNNNNNNNARD

D000 WO"Aaaaaaaaaaaaaaaw

Orquesta Sinfénica Nacional 6,7
Total 15 100.0

Maestria en Derechos Humanos. Poder Judicial 15 25,0
Bufete Privado 10 16,7
Defensoria de los Habitantes 7 11,7
UCR 8,3
INAMU

No responde

Altea Comunicaciéon

UNED

ANEP

Archi-law

Brazadas

City Banck

Colegio del Mundo Unido
DINADECO

Gobierno Central

Justicia y Derecho Internacional
Juzgado Penal

Migracion

Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto
MSP

ONG

ITCR

JICA

Colegio Universitario de Cartago
Consultores Bella Vista

Total

OacaaaaaaaaaaasaaaaaasapNNg

[
a
o

O—_2aaaaaaaaaaaaaaaaaaEe
ONNNNNNNNNNNNNNNNNNN®OW
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Maestria en Gerontologia. CCSSs 18 39,1
UCR 6 13,0
No responde 5 10,9
UNA 3 6,5
Junta de Pensiones del Magisterio Nacional 2 4,3
MEP 2 4,3
Colegio de Cirujanos Dentistas 1 2,2
Consultoria Clavex S.A 1 2,2
Especialidades Alternativas S.A 1 2,2
INA 1 2,2
Ingeofica Dos Mil S.A 1 2,2
Universidad Latina 1 2,2
UNED 1 2,2
Centro Diurno de Alajuela 1 2,2
Orientacion Integral de la Familia 1 2,2
Ministerio de Salud 1 2,2
Total 46 1000

Doctorado en Gobierno v Politicas Publicas. UCR 5 31,3
UNA 2 12,5
UNED 1 6,3
Asamblea Lejislativa 1 6,3
Corte Suprema de Justicia 1 6,3
No responde 1 6,3
Fundacion Escula Andaluza de Economia Social 1 6,3
UNAMID 1 6,3
IAFA 1 6,3
ICE 1 6,3
Fundacién DEMUCA 1 6,3
Total 16 100,0

Maestria en Pedagogia. Ministerio de Educacion Publica 39 63,9
UNA 13 21,3
UCR 3 4,9
CCSSs 1 1,6
Cima de Horizontes 1 1,6
Colegio Britanico 1 1,6
UNED 1 1,6
Colegio Marista 1 1,6
Community Service Volunteer 1 1,6
Total 61 100,0

Maestria en Politica Econémica. UNA 4 14,8
UCR 3 1.1
Universidad del Salvador 2 7,4
ACEPESA 1 3,7
Asamblea Lejislativa 1 3,7
Asociacion ANAI 1 3,7
Banco Central de Honduras 1 3,7
CEUITCR 1 3,7
Christian Aid. 1 3,7
CINPE-UNA 1 3,7
Empresa de Servicios Publicos de Heredia S.A 1 3,7
No responde 1 3,7
ICE 1 3,7
Instituto Humanista de Cooperacién 1 3,7
ITCR 1 3,7
Presidancia de la Republica, Nicaragua 1 3,7
Universidad Autonoma de Chiriqui 1 3,7
Universidad de San Carlos de Guatemala 1 3,7
UNAM 1 3,7
Ministerio de Hacienda 1 3,7
CGR 1 3,7
Total 27 100,0

Maestria en Produccion Animal Sostenible. ACRA 1 16,7
Dos Pinos 1 16,7
ITCR 1 16,7
INTA 1 16,7
Universidad del Salvador 1 16,7
Universidad de Panama 1 16,7
Total 6 1000

Fuente: Cuestionario "Estudio de Seguimiento a Graduados de Programas de Posgrado - 2011." Pregunta 47

* El total se calcula en base a la cantidad de personas que cuentan con un trabajo remunerado, ver cuadro N° 6.2.4.1
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ANEXO B.11

PERSONAS GRADUADAS POR PROGRAMA SEGUN ACTIVIDAD PRINCIPAL A
LA QUE SE DEDICA ESA ENTIDAD

PROGRAMA DE POSGRADO ACTIVIDAD DE LA ENTIDAD Abs TOtaIReI
Maestria en Administracion Universitaria. Educacioén 16 941
Otro 1 5,9
Total 17 100,0
Maestria en Criminologia. Otro 21 53,8
Administracion publica 13 33,3
Educacién 2 51
Comercio y reparacion 1 2,6
Servicios comunitarios y personales 1 2,6
Salud y atencion social 1 2,6
Total 39 100,0
Maestria en Derecho Constitucional. Administracion publica 33 55,9
Otro 14 23,7
Educacién 5 8,5
Salud y atencion social 4 6,8
Agricultura y ganaderia 1 1,7
Intermediacién financiera 1 1,7
Servicios comunitarios y personales 1 1,7
Total 59 100,0
Maestria en Derecho Econémico Otro 9 60,0
Administracion publica 3 20,0
Educacion 2 13,3
Salud y atencion social 1 6,7
Total 15 100,0
Maestria en Derechos Humanos. Otro 38 63,3
Educacion 10 16,7
Administracion publica 7 11,7
Salud y atencion social 2 3,3
Servicios comunitarios y personales 2 3,3
Comercio y reparacion 1 1,7
Total 60 100,0
Maestria en Gerontologia. Salud y atencion social 23 50,0
Educacién 1 23,9
Otro 8 17,4
Administracion publica 3 6,5
Servicios comunitarios y personales 1 2,2
Total 46 100,0
Doctorado en Gobierno v Politicas Publicas. Educacioén 7 43,8
Otro 4 25,0
Administracion publica 2 12,5
Salud y atencion social 1 6,3
Comercio y reparacion 1 6,3
Electricidad, gas y aqua 1 6,3
Total 16 100,0
Maestria en Pedagogia. Educacion 58 95,1
Otro 2 3,3
Salud y atencién social 1 1,6
Total 61 100,0
Maestria en Politica Econémica. Educacioén 12 44 .4
Otro 12 44 .4
Administracién publica 2 7.4
Transporte y Comunicaciones 1 3,7
Total 27 100,0
Maestria en Produccién Animal Sostenible. Agricultura y ganaderia 4 66,7
Educacién 2 33,3
Total 6 100,0
Fuente: Cuestionario "Estudio de Seqguimiento a Graduados de Programas de Posgrado - 2011."
Pregunta 49
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ANEXO B.13

PERSONAS GRADUADAS POR PROGRAMA, SEGUN OTRO

MEDIO POR EL CUAL ENCONTRO ESTE TRABAJO

PROGRAMA DE POSGRADO OTRO MEDIO POR EL CUAL ENCONTRO TRABAJO Ab:marl{el
Maestria en Administracion Universitaria. Contacto directo 1 50,0
Servicio Civil 1 50,0
Total 2 100,0
n 17
Maestria en Criminologia. Concurso interno 3 60,0
Servicio Civil 2 40,0
Total 5 100,0
n 39
Maestria en Derecho Constitucional. MEP 3 37,5
Concurso 2 250
Empresa Familiar 1 12,5
Servicio Civil 2 250
Total 8 100,0
n 59
Maestria en Derecho Econémico Servicio civil 3 750
Practica profesional 1 25,0
Total 4 100,0
n 15
Maestria en Derechos Humanos. Concurso Publico 3 429
Servicio Civil 4 571
Total 7 100,0
n 60
Maestria en Gerontologia. Negocio Propio 1 20,0
Servicio Civil 4 80,0
Total 5 100,0
n 46
Doctorado en Gobierno y Politicas Publicas. Contacto Directo 2 100,0
Total 2 100,0
n 16
Maestria en Pedagogia. Concurso 1 16,7
Servicio Civil 4 66,7
Practica Comunal 1 16,7
Total 6 100,0
n 61
Maestria en Politica Econdmica. Concurso 1 333
Iniciativa Propia 1 333
Volvi a la Empresa 1 333
Total 3 100,0
n 27
Maestria en Producciéon Animal Sostenible. Servicio Civil 2 333
Total 2 100,0
n 6

Fuente: Cuestionario "Estudio de Seguimiento a Graduados de Programas de Posgrado - 2011." Pregunta 53-Otro
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ANEXO B.20

PERSONAS GRADUADAS POR PROGRAMA, SEGUN PRINCIPALES MOTIVOS

DE INSATISFACCION CON EL PROGRAMA DE POSGRADO

PROGRAMA DE POSGRADO MOTIVOS DE INSATISFACCION —AbZOtaIReI
Maestria en Administracion Universitaria. Total 3 100,0
Deben de renovar el Plan de carrera 1 333
Dar otro enfoque al Programa 1 333
Falta de Actualizacion Docente 1 333
n 18
Maestria en Criminoloaia. Meior Orientacion del Programa 1 100,0
Total 1 100.0
n 42
Maestria en Derecho Constitucional. Hay cursos bastante malos 2 222
El Director de la carrera es una persona Intransigente 17 111
Las Clases de los docentes fueron muy irrequlares 1 111
Mas clases magqistrales 1 111
La Universidad no esta familiarizada con el Proarama 1 111
La Direccién no se preocupa por los estudiantes 1 111
Es muy legalista v poco Socioloaica 1 111
Las Investigaciones fueron malas 1 111
Total 9 100,0
n 64
Maestria en Derecho Econémico Poca Profundizacién de Temas 1 50,0
Poca exigencia 1 50,0
Total 2 100,0
n 16
Maestria en Derechos Humanos. Poco conocimiento Docente 3 273
Poca Imnovacion 2 18,2
Docentes no Calificados 2 18,2
No existe apovo en el trabaijo Final 1 9.1
El enfoque tiende a ser mas geriatrico que gerontolégico 1 9,1
No hay bolsa de Trabaio 1 9,1
Poco apovo al egresado 1 9,1
Total 11 100,0
n 62
Maestria en Gerontologia. Poca relacién de los cursos 1 20,0
Poco interes de la Direccion del Programa 1 20,0
Poca capacitacion Docente 1 20,0
Impuntualidad Docente 1 20,0
Otro 1 20,0
Total 5 100,0
n 55
Doctorado en Gobierno v Politicas Publicas. n 17
Maestria en Pedagoaqia. Poca asistencia de los Docentes 3 750
Mala atencion por parte de la Direccién 1 250
Total 4 100.,0
n 65
Maestria en Politica Econémica. Contenido de los cursos 1 50,0
Organizaciéon Administrativa 1 50,0
Total 2 100,0
n 31
Maestria en Produccién Animal Sostenible. n 8

Fuente: Cuestionario "Estudio de Seguimiento a Graduados de Programas de Posgrado - 2011." Pregunta 67
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ANEXO B.21

PERSONAS GRADUADAS POR PROGRAMA SEGUN MOTIVOS
DE INSATISFACCION CON LA UNIVERSIDAD

PROGRAMA DE POSGRADO MOTIVO DE INSATISFACCION Ab:OTA:;eI
Maestria en Administracion Universitaria. Nunca tuve relacion directa 1 100,0
Total 1100,0
n 18
Maestria en Criminologia. Los horarios administrativos 2 100,0
Total 2 100,0
n 42
Maestria en Derecho Constitucional. Gestion Administrativa 3500
Privatizacion a lo Interno 1167
Contar con mas horas de atencion 1 16,7
No hay vinculacion con los alumnos 1 167
Total 6 100,0
n 64
Maestria en Derecho Economico Mal servicio en la Biblioteca 11000
Total 1100,0
n 16
Maestria en Derechos Humanos. Desorden en los Posgrados 1333
Falta de comunicacdn con los estudiantes 1333
La maestria no era multidisciplinaria 1333
Total 3 100,0
n 62
Maestria en Gerontologia. Muchos tramites administrativos 11000
Total 1 100,0
n 55
Doctorado en Gobierno v Politicas Pdblicas. Poca informacion al estudiante 1 100,0
Total 1 100,0
n 17
Maestria en Pedagogia. Deficiencia en la parte administrativa 4 100,0
Total 4 100,0
n 65
Maestria en Politica Econdmica. Deficiencia en la parte administrativa 1100,0
Total 1100,0
n 31
Maestria en Produccion Animal Sostenible. n 8

Fuente: Cuestionario "Estudio de Seguimiento a Graduados de Programas de Posgrado - 2011." Pregunta 69
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ANEXO B 22

-

PERSONAS GRADUADAS POR PROPUESTA DE MEJORA AL PROGRAMA
SEGUN RESPUESTA POR PROGRAMA DE POSGRADO
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ANEXO B.23

PERSONAS GRADUADAS POR PROGRAMA SEGUN ESPACIOS
DONDE SE MANTIENEN VINCULADAS AL POSGRADO

PROGRAMA DE POSGRADO ESPACIO DONDE SE MANTIENE VINCULADO  [—TOTAL

Maestria en Administracion Universitaria. Invitacion a conferencias 6 75,0
Correo 2 25,0
Total 8 100,0
n 18

Maestria en Criminologia. Conferencias 12 50,0
Via correo electronico 9 37.5
Contacto personal con profesores e investigadores 1 4,2
Otros Earesados 1 4,2
Docencia 1 4,2
Total 24 100,0
n 42

Maestria en Derecho Constitucional. Foros, talleres 9 39,1
Correo electrénico 6 26,1
Proaramas de Actualizacion 5 217
Actividades Academicas 2 8,7
Docencia 1 4.3
Total 23 100,0
n 64

Maestria en Derecho Econémico Charlas v cursos 3 50,0
Publicaiones 1 16,7
Conaresos 1 16,7
Internet 1 16,7
Total 6 100,0
n 16

Maestria en Derechos Humanos. Talleres 9 33,3
Charlas, seminarios 6 22,2
Colaborar charlas 5 18,5
Seminarios 3 1.1
Cursos de Investigacion 2 7.4
Promocion de Cursos 1 3,7
Correo electrénico 1 3,7
Total 27 100,0;
n 62

Maestria en Gerontologia. Invitaciones a foros v capacitaciones 5 27,8
Correos Electrénicos 5 27,8
Conferencias 4 22,2
Invitacion a cursos 2 1.1
Asociacion de Gereontoloaia 2 1.1
Total 18 100,0
n 55

Doctorado en Gobierno v Politicas Publicas. Docencia 1 16,7,
Reuniones 1 16,7
Invitacion a Foros 1 16,7,
Correos 1 16,7
Capacitaciones 1 16,7
Conferencias 1 16,7
Total 6 100,0
n 17

Maestria en Pedagogia. Foros 6 25,0
Charlas 5 20,8
Conferencias 4 16,7,
Talleres 3 12,5
Email 2 8,3
Capacitacion 1 4,2
Escribir articulos 1 4,2
Asociacion 1 4,2
Docencia 1 4,2
Total 24 100,0
n 65

Maestria en Politica Economica. Comunicados de charlas v talleres 7 46,7
Correo Electronico 5 33,3
Charlas v talleres 3 20,0
Total 15 100,0
n 31

Maestria en Produccién Animal Sostenible. Invitacion a actividades 1 33,3
Capacitacion 1 33.3
Participacién en Investigacion 1 33,3
Total 3 100.0
n 8

[Fuente: Cuestionario "Estudio de Seguimiento a Grad

uados de Programas de Posgrado - 2011" Pregunta 73
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