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Presentacion

El Plan Nacional de la Educacién Superior Universitaria Estatal (PLANES) 2016-2020 se
formula como respuesta del Consejo Nacional de Rectores (Conare) a la necesidad de
continuar con la planificacién del accionar del Sistema de Educacién Superior Universitaria
Estatal (Sesue), consagrado en el articulo 85 de la Constitucién Politica.

El PLANES 2016-2020 propone avanzar en la construccién del sistema universitario estatal,
marcando el rumbo en la accién articulada de las universidades publicas y el camino de
colaboracién con los retos pafs; para esto se establecen metas concretas y medibles, las
cuales facilitan la rendicion de cuentas y la transparencia.

La estructura del plan consta de seis ejes: Docencia, Investigacién, Extensién y Accion
Social, Vida Estudiantil, Gestion y Desarrollo Regional, con dos ejes transversales: Calidad
y Ambiente. Es necesario aclarar que el eje de Desarrollo Regional, desde la formulacién,
no pudo ser desarrollado, ante la limitacién de las universidades por desagregar el tema
financiero para cada uno de sus recintos o campus. Los demas ejes mencionados, reflejan
la estructura programatica de la mayoria de las universidades, y posibilitan la vincula-
cién con los objetivos planteados y su expresidn financiera; ademés, muestran acciones
cuantificables para el conjunto de las universidades.

Como parte del proceso de ejecucion del PLANES 2016-2020, y con la finalidad de dar
monitoreo y seguimiento a las acciones que en este se incluyen, la Subcomisién de
Indicadores (SI) —grupo de trabajo designado por los representantes de la Comisidén
de Directores de Planificacion (CDP)—, elabord la “Metodologia de Monitoreo y Seguimiento de
PLANES 2016-2020", la cual fue aprobada por la CDP en la sesién nimero 04-17, de fecha
4 de mayo, 2017.

CONARE
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Esta metodologia establece las pautas para la mediciéon y monitoreo de relaciones, arti-
culaciones y fines comunes de las instituciones del Sesue para, de esta manera, asegurar
el fortalecimiento de su planificacién estratégica.

La aplicacién de esta metodologia da como resultado e informe de seguimiento y moni-
toreo del PLANES 2016-2020, el cual se enfoca en las acciones ejecutadas durante el afio
2020. Sin embargo, algunos indicadores del eje de investigacién, dada la homologacién
acordada en la subcomisidn respectiva, se presentan con un afio de rezago.

El informe recopila no solo los indicadores debidamente homologados y consensuados
a lo interno de las universidades relativos al seguimiento y monitoreo del PLANES 2016-
2020, sino que ademds presenta otra serie de indicadores necesarios para la atencién de
las demandas derivadas del compromiso adquirido entre las universidades y la Comisién
de Enlace, al suscribir el acuerdo de financiamiento FEES 2020, en su clausula séptima.
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Aspectos Metodoldgicos

El monitoreo y seguimiento del PLANES 2016-2020 se enmarca en un macro proceso
anual coordinado desde la CDP, con apoyo de la SlI. El mismo consta de seis elementos
generales que constituyen una gufa de las actividades necesarias para el monitoreo y
seguimiento del PLANES, las cuales se muestran en la Figura 1.

FIGURA 1 ELEMENTOS DEL MACRO-PROCESO DE MONITOREO
Y SEGUIMIENTO DEL PLANES 2016-2020

Procesamiento Desarrollo Publicacion
y consolidacion del informe y socializacion
de la informacion. de seguimiento. de resultados.

() (o))
&/

Recopilacién Anélisis de Etapa de revision
de informacion. la informacién. y aprobacion.

Fuente: Conare, Subcomisién de Indicadores.
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Las acciones referidas se desagregan en 13 actividades especificas:

N

o % N o

12.
13.

Comunicar el inicio del proceso de monitoreo y seguimiento a los responsables;
Las fuentes de informacién preparan y remiten la informacién solicitada;

Se revisa la informacién recibida;

Se consolida la informacién como Sesue;

A partir de las bases de datos se elaboran cuadros y gréficos de acuerdo con desa-
gregaciones para cada indicador;

Posterior se elabora el informe de monitoreo y seguimiento;
El informe se remite a la CDP, para su revision y aprobacion;
Si se presentan oportunidades de mejora la CDP remite observaciones y sugerencias;

Se aplican los cambios o sugerencias;

. Se remite el informe al Conare para su revisién y aprobacion;

. Si se presentan observaciones y sugerencias del Conare las mismas son remitidas

por la CDP a la SI;
Se aplican los cambios y sugerencias del Conare; y, por dltimo,

Se publica el informe.

Este proceso de monitoreo y seguimiento se instrumentaliza por medio de 141 indica-
dores distribuidos en cada uno de los ejes del PLANES 2016-2020, como se observa a
continuacioén:
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Aspectos metodoldgicos

TABLA 1

DISTRIBUCION DE INDICADORES PLANES 2016-2020 POR EJE

Docencia

Investigacion

Extension y Accion
Social

Vida Estudiantil

Gestion

Estudiantes fisicos de primer ingreso matriculados.
Estudiantes fisicos regulares matriculados.

Cupos para matricula de primer ingreso.

Carreras nuevas en areas postergadas.

Programa de formacion y capacitacion para docentes de primaria y secundaria de
grupos indigenas.

Estrategia para a la mejora de la promocién en el bachillerato de educacién media.

Formacién y capacitacion continua para personal docente preescolar, primaria y
secundaria.

Planes de estudio que incorporan innovacién y flexibilizacién curricular.
Cursos implementados con alglin grado de virtualidad.

Procesos de autoevaluacion, acreditacion y re-acreditacion.

Proyectos de investigacion vigentes.

Académicos a tiempo completo equivalentes dedicados a la investigacion.
Publicaciones en revistas indexadas.

Inversion en investigacion y desarrollo | + D.

Proyectos vigentes conjuntos con los sectores académicos, productivos y
gubernamentales.

Proyectos vigentes de investigacion y formacion de desarrollo humano sostenible.

Estudios especiales de actualidad sobre temas de la realidad costarricense y
centroamericana.

Productos cientificos con proteccion intelectual.

Preservacion de la produccién cientifica y académica.
Proyectos vigentes de extensién y accién social.

Estudiantes con necesidades educativas especiales.
Estudiantes becados.

Becas socioeconomicas y de estimulo.

Recursos ejecutados en becas y beneficios complementarios.
Representacion en actividades culturales, deportivas y de recreacion.
Titulos otorgados.

Recursos para formacién y capacitacion.

Participacién en actividades de movilidad estudiantil.
Convenios vigentes.

Recursos ejecutados en infraestructura fisica.

Recursos ejecutados en infraestructura tecnolégica.
Unidades ejecutoras atendidas en los procesos de gestion.
Modelos de gestion del talento humano.

Metodologia para la evaluacion del impacto.

Sostenibilidad financiera de las universidades.

Gestién de requerimientos del PMES.

Fortalecimiento de la movilidad de la comunidad universitaria.

1.1
1.1
1.1

A
1.2
1.3

1.2.1.1

3.2.1.

1.2.2.2

1.2.31

1.2.51
1252
1.2.71

2.1.
2.1.
2.1.
2.1.

2.1.

2.1.

2.1

11
1.2
1.3
1.4

1.6

1.7

1.8

2241
2242

3.1

4.1
4.1

4.1
4.1
4.1
5.1

5.1

5.1
5.1

1.1

141
1.2
41.1.2.a
1.3
1.4
1.5
11
5.1.
1.3
5.1.
1.5
1.6

1.2

1.4

5.2.8.1

5.2.9.1
5.2.10.1
5.2.10.2

6.2.1.1

CONARE
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Aspectos metodolégicos

TABLA 1

Iniciativas de la agenda de cooperacion y apoyo Sesue-Estado.
Nuevos mecanismos en el proceso de admisién, permanencia y graduacion.
Objetivos que
atienden dos o mas
ejes Sistema de indicadores del Sesue.

Estudio sobre las areas de conocimiento emergentes requeridas por el pais.

Buenas practicas de gestion ambiental y social en la formulacion y ejecucién de
proyectos.

Proyectos conjuntos financiados con Fondos del Sistema.
Transversales
Planes de gestién ambiental.

6.2.1.1
6.2.2.1
6.2.6.2
6.2.9.1

6.2.12.1

1.1.1.4;2.1.1.5;3.1.1.2;
4.1.1.6;51.1.7

1.1.1.5;2.1.1.9;3.1.1.3;
41.1.7,51.1.8

Fuente: Elaboracién propia a partir de la Metodologfa de Monitoreo y Seguimiento de PLANES 2016-2020 del Conare, (2016).

Como una delimitacién de este informe es importante aclarar que tnicamente se consi-
deraron aquellos indicadores en los cuales fue posible homologar la informacién entre

las universidades.

Como se menciond en la presentacién, el acuerdo de Financiamiento de la Educacién
Superior Universitaria Estatal, suscrito por los integrantes de la Comisién de Enlace, para
el ano 2016, y ratificado para el 2017 y confirmado para el afio 2020 en sus clausulas sexta

y séptima, establecen:

Clausula sexta. Las universidades estatales declaran el compromiso con el aseguramiento
de la calidad, la equidad, la mayor cobertura, la vinculacién con los sectores productivos y
sociales, la excelencia académica y la rendicién de cuentas ante la sociedad costarricense.
Ademas, reafirman su compromiso con el pais por medio de la formacién de profesionales
de excelencia en todas las dreas del conocimiento, que respondan a vocaciones diversas de
los estudiantes, asf como saberes y carreras innovadoras que atiendan areas emergentes.

Clausula séptima sefala que en el informe de seguimiento del PLANES 2016-2020 se

realice también el seguimiento de la cldusula sexta.

En cumplimiento de esta cldusula, la Divisidon de Planificacién Interuniversitaria, con
consulta previa a la CDP, y con base en el informe “Indicadores para el seguimiento del
articulo 7 del Acuerdo de Financiamiento del FEES 2016”, procedid a recolectar la infor-
macién para actualizar al aflo 2020 este conjunto de indicadores, los cuales se refieren a
los ejes tematicos definidos para dicho informe, que se mencionan a continuacion:

e Aseguramiento de la calidad,

e Equidad,

e Mayor cobertura,

e Vinculacién con los sectores productivos y sociales,
e Excelencia académicay

e Rendicién de cuentas.
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Aspectos metodoldgicos

Una vez recolectada la informacién de los indicadores referidos al compromiso de las
clausulas sexta y séptima del acuerdo del FEES, se procedié en conjunto con los indica-
dores del PLANES, a elaborar un Ginico documento para la presentacion de los resultados
a las autoridades universitarias, asi como a los miembros de la Comisién de Enlace y
demaés ciudadanos interesados en el tema de transparencia y rendicién de cuentas a las
que estan sujetas las lesues, el cual corresponde al ~Seguimiento y monitoreo al PLANES
2016-2020" Logros 2020.

Es importante recordar que los indicadores incluidos por el compromiso del acuerdo del
FEES suscrito en el afio 2017 fueron presentados para ser conocidos y validados por la
CDP y acordados con Comisién técnica designada por la Comisién de Enlace, con este
propdsito; mismos que se contintian elaborando para el afio 2020. Adicionalmente, los
indicadores originales del seguimiento del PLANES 2016-2020 se han recolectado por
medio de las fuentes de informacidn que se sefiala en cada uno de los indicadores.

Los resultados de lo anterior, se presentan en las siguientes paginas de este documento,
para los indicadores de seguimiento del PLANES 2016-2020, afio 2020, se encuentra un
apartado en cada eje en el cual se describe los resultados presentados en la ficha técni-
cay en los indicadores agregados como parte del compromiso de la sétima clausula se
encuentra dicha descripcién dentro de cada una de las fichas técnicas. Este documento
constituye un ejercicio de rendicién de cuentas sobre lo actuado en el Sesue.

CONARE
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Docencia

Proceso de formacién inclusivo, humanistico, critico, creativo,
técnico y cientifico; actualizado contextualizado en la pluralidad
cognoscitiva, que incorpora la investigacion, la extensién y la accién
social en el nivel de pregrado, grado y posgrado, para contribuir
con la formacién de profesionales capaces de aprender a lo largo
de la vida y de comprometerse con la realidad nacional.
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Eje 1: Docencia

Indicadores de las actividades sustantivas

Este eje se refiere al proceso de formacién inclusivo, humanistico, critico, creativo, técnico y cientifico;
actualizado contextualizado en la pluralidad cognoscitiva, que incorpora la investigacion, la exten-
sién y la accién social en el nivel de pregrado, grado y posgrado, para contribuir con la formacién de
profesionales capaces de aprender a lo largo de la vida y de comprometerse con la realidad nacional.

En esta seccién se desagregarén los principales indicadores atinentes a cada accidn sustantiva y sus
principales logros. Cada indicador se presenta en formato de ficha.

INDICADOR 1.1.1. ART. A)

Resultados del proceso de admision regular a las
universidades con prueba de admision

Este indicador muestra el ndmero de inscripciones para participar en las pruebas de acceso a las
ensefianzas de grado, realizadas por los estudiantes. Resultados del proceso de admisiéon regular
que incluye la inscripcién, condicién de elegible y admisién a las universidades que tienen prueba
de admision.

CANTIDAD DE ESTUDIANTES INSCRITOS PARA REALIZAR LA PRUEBA DE ADMISION,
(e[;7.\;[ee R Y COMO RESULTADO DE ESTA LOS QUE REALIZAN LA PRUEBA Y
LOS ADMITIDOS EN CADA UNIVERSIDAD ESTATAL 2016-2020

120.000

108.746 110.132 110.821
101.570
10.000 | 95.381
B 88.520 90.166 90.531

81.587
8.000
6.000
4.000

26.047 26.207 24.596
2.000 19.382 18.566
0
2016 2017 2018 2019 2020
M Inscritos Realizan PAA Admitidos

Nota: Un estudiante puede inscribirse para optar por una opcién de ingreso en una o mas universidades. La UNED y la UTN
no tienen prueba de admision.

Fuente: Elaboracién Propia con informacién suministrada por las oficinas de registro de cada universidad.
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Permite visualizar la tendencia en la cantidad de la poblacién estudiantil interesada en ingresar al
sistema universitario y muestra a su vez, la poblacién de estudiantes admitidos en el mismo.

En el caso de las tres universidades que cuentan con un proceso de admisién, la cantidad de estu-
diantes admitidos solo representa una parte de la demanda de estudiantes por recibir un servicio en
educacioén superior universitaria, lo cual sefiala que existe un potencial aumento de matricula, sin
embargo, este aumento también depende de la posibilidad de aumentar los recursos disponibles
para atender a una mayor demanda.

INDICADOR 1.1.1. ART. B)

Resultados del proceso de admision de estudiantes indigenas
a las universidades con prueba de admision

En este indicador se presenta los resultados del proceso de admisién de estudiantes indigenas a las
universidades con prueba de admisién, por medio de su matricula.

GRAFICO 2

2.000 1.875

1.800 1706 1.766
1.600
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1.400

1.200 1.0921-118
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1.000 886

800
639
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380
400 274 287 314 334

200 173 I

Elegibles Inscritos Realizaron PPA

Bl 2016 12017 2018 M 2019 2020

Nota: La UNED y la UTN no tienen prueba de admision. EI TEC no presenta informacion desde el 2018 y en el ano 2019 no
se presenta informacién, tampoco, de la UCR.

Fuente: Elaboracién propia con informacién suministrada por el Sistema de Admisién Unificada.

Es importante sefalar que para este indicador, la informacién que se remite es la de estudiantes
procedentes de colegios en territorio indigenas.
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Adicionalmente, se cuenta programas de interés institucional, como es el caso de las acciones
afirmativas para el primer ingreso de estudiantes indigenas, en el cual se matricula la cantidad de
estudiantes que se visualiza en el siguiente grafico:

GRAFICO 3
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Nota: Informacién de la UNA.

Fuente: Elaboracién Propia con informacién suministrada por las oficinas de registro de cada universidad.

Los gréficos anteriores permiten visualizar como la poblacién indigena interesada en ingresar al
sistema universitario, logra tener acceso gracias a politicas para mejorar el acceso a poblaciones
mas vulnerables.

INDICADOR 1.1.1. ART. C)

Condiciones diferenciadas de admision

Se refiere a los mecanismos desarrollados por cada universidad que permitan una mayor inclusién
mediante condiciones de admisién diferenciadas destinadas a la poblacién con mayor vulnerabilidad.

Para el monitoreo y seguimiento de la accién/meta estratégica vinculada con este instrumento, se
solicita anualmente a la instancia correspondiente, informacién que responda al establecimiento de
condiciones que beneficien a las poblaciones vulnerables en los procesos de admisién.
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FIGURA 2 CONDICIONES DIFERENCIADAS EN LA ADMISION PARA CADA UNA DE LAS
UNIVERSIDADES ESTATALES

TEC

uin

Universidad
Técnica Nacional

Admision diferida

Combina elementos como el numero de colegios en los cuales el 15
% o menos del estudiantado que efectué la PAA resulté admitido en
la fase ordinaria de concurso a carrera, la preferencia vocacional de
los estudiantes, nota de admisién cantidad de cupos ofrecidos en cada
carrera, entre otros.

Programa de Admision Restringida

Oportunidad de ingresar a la institucion a un grupo de estudiantes de
escasos recursos econémicos que provengan de colegios publicos, de
distritos con bajo indice de desarrollo social y que hayan quedado "Elegible
(Admision Restringida)" en la prueba de admision del TEC.

Modelo de estratificacion y tipificacion

a) Cuatro caracteristicas: tipo de colegio, ubicacion geogréfica, modalidad
de estudio, horario.

b) Se conforma estratos para competencia entre iguales.

) Se compara nota base con nota recalculada.

Ingreso abierto

Se dan clases a poblaciones vulnerables y con poco acceso a educacion,
tal como presidiarios.

Corresponden a puntos adicionales que se suman a la nota de
presentacion a bachillerato o su equivalente con el fin de favorecer la
inclusién y el acceso de estas poblaciones a las carreras de la universidad.
Cada aspirante podrd obtener un maximo de 7 puntos adicionales por

la suma de diferentes acciones afirmativas; entre las que se encuentran:
colegio publico de cantones con menor indice de desarrollo humano/
graduados de colegios técnicos profesionales/graduados del INA/
poblacién trabajadora.

Fuente: Elaboracién propia con informacién suministrada por las Oficinas de Planificacién de las universidades estatales.

El establecimiento de condiciones diferenciadas en los procesos de admisién permite destinar y
utilizar de manera mas adecuada los recursos disponibles para facilitar el acceso de poblaciones
vulnerables al sistema universitario.
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INDICADOR 1.1.1.1.

Estudiantes fisicos de primer ingreso matriculados

En este indicador se muestra la cantidad de estudiantes que matriculan por primera vez en cualquiera
de las carreras, en el nivel académico de pregrado y grado, ofrecidos en alguna de las universidades
del Sesue.

Ademas, por medio de este dato, se refleja los resultados de las acciones que se emprenden para la
mejora del acceso y cobertura a nivel pafs.

En el marco de accién de PLANES 2016-2020 las universidades establecieron el compromiso de recibir
24.126 estudiantes de primer ingreso en el afio 2020; se logra un 120 % con respecto al compromiso
establecido, al contabilizar 28.868 estudiantes de primer ingreso matriculados en alguna de las ca-
rreras de pregrado y grado ofertadas en las universidades estatales del pafs.

A continuacién, se presenta un analisis en diferentes niveles de desagregacién del indicador:

Por tipo de sede y sexo

Una variable que permite mostrar la distribucién de la matricula de primer ingreso en el pafs es el
tipo de sede. El cual puede ser Central o Regional.

En el siguiente grafico se muestra la informacidn referente a la representacién de matricula segiin
el tipo de todas las sedes de las universidades estatales de Costa Rica.

GRAFICO 4 (MATRICULA ANUALIZADA)
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos suministrados por la Subcomisién de Indicadores.
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En el quinquenio esta distribucién estuvo tendiendo a aumentar de manera positiva para las sedes
regionales, sin embargo, en el 2020 el comportamiento fue un poco menos acelerado, y aun asf se

Informe de Seguimiento del PLANES 2016-2020 - Logros 2020

mantuvo una mayor cantidad de las sedes regionales.

El comportamiento de la distribucién de estudiantes de primer ingreso segtn tipo de sede y sexo

se presenta en el siguiente gréafico:

GRAFICO 5
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CANTIDAD DE ESTUDIANTES MATRICULADOS EN PRIMER INGRESO DE PREGRADO Y
GRADO, POR SEXO Y TIPO DE SEDE DEL SESUE, 2016-2020

Hombres Mujeres
2016

Hombres Mujeres
2017

Hombres Mujeres
2018

Hombres Mujeres
2019

Hombres Mujeres
2020

B Central

5.903 6.603

6.021 6.521

6.034 | 6,575

6.082 6.184

6.781 7.243

Regional

5.219 6.841

5.769 7.437

6.012 8.059

6.734 | 8.735

5.781 9.063

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos suministrados por la Subcomisién de Indicadores.

Las mujeres representan un porcentaje mayor en ambos tipos de sedes y en todos los afios de estu-
dio. La matricula entre sede central y regional muestra la siguiente distribucién, un 48,58 % central

y 51,42 % regional.

35
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Por forma de ingreso y sexo

CONARE

Respecto al comportamiento de este indicador segln la forma de ingreso utilizada en las universi-
dades estatales, se puede visualizar en el siguiente grafico:

GRAFICO & (MATRICULA ANUALIZADA)
16.000
14.000
12.000
10.000
8.000
6.000
4.000
2.000
\ i .
Titulo Execencién Convenios, Mérito Ingreso PAA
profesional por materias | Intercambiosy | académico abierto
Revalidacién

. 2016 6 5 120 3.129 8.664 12.642

. 2017 19 135 160 3.668 9.165 12.601

2018 6 140 136 3.779 9.575 13.044

. 2019 20 118 168 3.683 10.720 13.026

2020 55 110 704 3.700 13.761 10.538

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos suministrados por la Subcomisién de Indicadores.

Con respecto a la forma de ingreso a las universidades estatales, la forma maés frecuente es la de
PAA, la cual en promedio en el quinquenio representd un 47 % del estudiantado, seguido muy de
cerca por Ingreso Abierto, con una participacién del 39 %.

De los tres mecanismos con mayor participacién, en el proceso de admisién de estudiantes de pri-
mer ingreso, en el que hay mayor presencia de mujeres es el de “Ingreso Abierto”, siendo en este su
participacion promedio quinquenal del 60 %.

Por otro lado, en PAA, el porcentaje promedio de participacion de mujeres, todos los afios del
quinquenio es menor al de los hombres, excepto por el 2020, donde este rubro aumentd y pasé a
representar un 62 % las mujeres matriculadas, por lo tanto, fue mucho mayor a la representacién
masculina que lo caracterizaba.
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Por Area de conocimiento

Respecto a la informacién de los estudiantes de primer ingreso por areas del conocimiento, se puede
sefialar que el area de Ciencias Econdmicas es la que cuenta con mayor porcentaje de estudiantes
admitidos en el 2020, con un 18 %, seguida por el area de Artes y Letras (17 %) y la de Educacién (17 %).

GRAFICO 7

(MATRICULA ANUALIZADA)

Ciencias Econdmicas 6.234

Artes y Letras
Educacion
Ingenieria

Ciencias Sociales
Recursos Naturales
Computacién
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Sin informacién 1.954 [71 2020
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Nota I: En el afio 2016 computacion estaba agrupada dentro del drea de Ciencias Basicas por lo que en ese afio dicha area
contiene mayor cantidad de estudiantes y no se cuenta con Computacién. En el caso de Derecho, en la clasificacién realizada
en el 2016, dicha area se encuentra contabilizada dentro de Ciencias Sociales.

Nota 2: En la varible Sin informacién se incluyen Convenios y Educacién abierta, esta dltima hace referencia a un programa
que utiliza la UNED para sus estudiantes universitarios.

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos suministrados por la Subcomisién de Indicadores.

Por distrito de procedencia

El distrito de procedencia de los estudiantes de primer ingreso en pregrado y grado, es posible in-
dicar que: aproximadamente un 27 % de la poblacién de estudiantes de primer ingreso proviene de
distritos cuyo Indice de Desarrollo Social (IDS) es considerado bajo y muy bajo, tal como se visualiza
en el siguiente grafico.
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DISTRITAL 2017, SEGUN MACRO CATEGORIAS 2020

CLASIFICACION DE ESTUDIANTES DE PRIMER INGRESO DEL SESUE, POR IDS

Menor desarrollo relativo, S.l.,
nivel bajo, 18,55 % 8,58 %

Menor desarrollo relativo,
medio, 38,06 %

Il Menor desarrollo relativo, bajo Ms..
Mayor desarrollo relativo Menor desarrollo relativo, muy bajo
Menor desarrollo relativo, nivel bajo Il Extranjero

Nota: S.I. es Sin Informacién.

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos suministrados por la Subcomision de Indicadores.

Los estudiantes que provienen de distritos con mayor desarrollo relativo, es decir, un 27 %, provienen
de distintas regiones del pafs, dicha proporcién se refleja en el siguiente grafico:

GRAFICO 9

DISTRIBUCION DE ESTUDIANTES POR REGION PARA IDS CON MAYOR DESARROLLO
RELATIVO, 2020. LINEA BASE IDS 2017

2%
M Region Chorotega

Region Brunca

Region Central

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos suministrados por la Subcomision de Indicadores.

La mayor cantidad de estudiantes proviene de la regidn central, sin embargo, al analizar la densidad
poblacional por regiones, se puede visualizar la distribucidén que se muestra en el siguiente gréfico.
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DISTRIBUCION DE LA POBLACION ESTUDIANTIL DE PRIMER INGRESO POR REGION

M Region Central
Region Brunca
S.L.

M Region Pacifico Central
Region Huetar Caribe
Region Huetar Caribe

[ | Regién Chorotega

Nota: S.I. es Sin Informacion.

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de estimaciones y proyecciones del 2019 del INEC.

DISTRIBUCION DE LA POBLACION GENERAL DEL PAiS POR REGION

5,90%
M Region Central

Region Brunca

Region Pacifico Central
M Region Huetar Caribe

Region Huetar Caribe

Region Chorotega

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de estimaciones y proyecciones del 2019 del INEC.

La distribucién de la densidad poblacional por regiones no es igual a nivel de densidad poblacional
en relacion a los distritos de mayor IDS, sin embargo, es posible sefialar que tanto a nivel nacional
como a nivel de estudiantes de primer ingreso, se encuentra una relacién mayor a la mitad, es decir,
més de la mitad de las personas del pafs vive en la Regién Central, por lo que siempre que sea esta
la relacién, hay una justificacion importante para que los estudiantes de primer ingreso sean mas
de la mitad en la Regién Central respecto al resto de regiones.

Observaciones

e No incluye la matricula de los programas de posgrado.

e Se contabiliza cada estudiante una tnica vez en el aflo en consideracidn, independientemente de
los periodos lectivos en los que matricule.
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e Las formas de ingreso se refieren a las distintas modalidades mediante las cuales los estudiantes
pueden acceder por primera vez a las universidades del Sesue (examen de admisién, convenio,
matricula diferenciada, entre otros). En el caso particular de la UNED, Ginicamente se requiere el
titulo de bachillerato en educacion diversificada para poder acceder.

e Se consideran las areas de conocimiento definidas por Conare (Artes y Letras, Ciencias Bésicas,
Computacién, Ciencias Sociales, Ciencias Econdmicas, Derecho, Educacién, Recursos Naturales,
Ingenieria, Ciencias de la Salud).

e Se utiliza la clasificacién del [ndice de Desarrollo Social (IDS) cantonal y distrital publicado por
el Ministerio de Planificacién en 2013.

e Se valoraré si es posible agregar esta informacién por regiones de planificacién del Mideplan
(Chorotega, Huetar Norte, Huetar Atlantica, Brunca, Central Norte, Central Sur y Pacifico Central).

Proyeccién quinquenal

e 23338enel 2016
e 24.417enel 2017
e 25358 enel2018
e 24740 en el 2019
e 24126 en el 2020

INDICADOR 1.1.1.1. ART. A)

Estudiantes fisicos matriculados de primer ingreso (pregrado y grado)

Este indicador muestra la cantidad de estudiantes que matriculan por primera vez en cualquiera de
las carreras de pregrado y grado que ofrece alguna de las universidades estatales.

GRAFICO 12 (MATRICULA ANUALIZADA)
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos suministrados por la Subcomisién de Indicadores.
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Refleja los resultados de las acciones que se emprenden para la mejora del acceso y cobertura a
nivel pafs.

Observaciones

e Los datos son anualizados.
e No incluye la matricula de los programas de posgrado.

e Se contabiliza cada estudiante una tnica vez en el aflo en consideracidn, independientemente de
los periodos lectivos en los que matricule.

e Considera todas las formas de ingreso mediante las cuales los estudiantes pueden acceder por
primera vez a las universidades estatales (examen de admisién, convenio, matricula diferencia-
da, entre otros). En el caso particular de la UNED y la UTN tnicamente se requiere el titulo de
bachillerato en educacién diversificada para poder acceder.

INDICADOR 1.1.1.1. ART. B)

Distribucion de la matricula total de estudiantes
de nuevo ingreso segiin area de conocimiento

Distribucién de la matricula total de estudiantes de nuevo ingreso segiin drea de conocimiento.

GRAFICO 13 ESTUDIANTES FiSICOS DE PRIMER INGRESO MATRICULADOS EN LAS UNIVERSIDADES
ESTATALES, POR NIVEL ACADEMICO Y SEXO, 2019-2020

Ciencias Econémicas 3.312

Artes y Letras
Educacién 3.259
Ingenieria

Ciencias Sociales
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Computacion

Ciencias de la Salud

Ciencias Basicas

Derecho B Mujeres
. L. 1.118
Sin Informacién 836 Hombres
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Nota: En la varible Sin informacién se incluyen Convenios y Educacién abierta, esta tGltima hace referencia a un programa
que utiliza la UNED para sus estudiantes universitarios.

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos suministrados por la Subcomisién de Indicadores.
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Refleja los resultados de las acciones que se emprenden para la mejora del acceso y cobertura a
nivel pafs.

Observaciones

e Los datos son anualizados.

e No incluye la matricula de los programas de posgrado.

e Se contabiliza cada estudiante una tnica vez en el aflo en consideracidn, independientemente de
los periodos lectivos en los que matricule.

e Considera todas las formas de ingreso mediante las cuales los estudiantes pueden acceder por
primera vez a las universidades estatales (examen de admisién, convenio, matricula diferenciada,
entre otros). En el caso particular de la UNED y la UTN tnicamente se requiere el titulo de bachi-
llerato en educacién diversificada para poder acceder.

e Se consideran las dreas de conocimiento definidas por Conare (Artes y Letras, Ciencias Bésicas,
Computacién, Ciencias Sociales, Derecho, Ciencias Econémicas, Educacién, Recursos Naturales,
Ingenieria, Ciencias de la Salud).

INDICADOR 1.1.1.1. ART. D)

Estructura porcentual del sector del colegio
de procedencia de los estudiantes nuevos

Se refiere al porcentaje respecto al total por afio de estudiantes nuevos matriculados por las univer-
sidades estatales que tienen examen de admisién como uno de sus requisitos de ingreso clasificados
por el sector del colegio de procedencia.



CONARE Informe de Seguimiento del PLANES 2016-2020 - Logros 2020 43

Eje 1: Docencia

GRAFICO 14
(MATRICULA ANUALIZADA)
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Nota I: S.I. es Sin Informacién.
Nota 2: En el dato 2020 no se cuenta con la informacién de la UCR. Este dato corresponde a la matricula de I ciclo.

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos suministrados por la Subcomisién de Indicadores.

La distribucién del sector del colegio de procedencia permite visualizar la equidad del sistema de
admisién en esta materia vinculada con aspectos socioeconémicos de los hogares.

INDICADOR 1.1.1.1. ART. E)

Porcentaje de estudiantes fisicos de primer ingreso
matriculados por zona de procedencia

Muestra el porcentaje de estudiantes de primer ingreso que matriculan por primera vez en cualquiera
de las carreras de pregrado y grado que ofrece alguna de las universidades estatales segtin zona de
procedencia.
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GRAFICO 15
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Nota: S.I. es sin informacién.

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos suministrados por DPI, Conare.

Refleja los resultados de las acciones que se emprenden para la mejora del acceso y cobertura a
nivel pafs. Se compara con el dato nacional del Censo de poblacién del INEC del afio 2011, siendo
casi la misma proporcién de poblacién por zona.

Observaciones

e No incluye la matricula de los programas de posgrado.
e El dato de la matricula corresponde al I ciclo.

e Considera todas las formas de ingreso mediante las cuales los estudiantes pueden acceder por
primera vez a las universidades estatales (examen de admisién, convenio, matricula diferencia-
da, entre otros). En el caso particular de la UNED y la UTN tnicamente se requiere el titulo de
bachillerato en educacién diversificada para poder acceder.

e La condicién de zona urbana o rural se clasifica a partir de la informacién proveniente del Censo
de Poblacién realizado por el INEC en el afio 2011.

INDICADOR 1.1.1.1. ART. F)

Porcentaje de los Estudiantes de Primer Ingreso Procedentes de los Distritos
Rurales y Predominantemente Rurales en Relacion con la Matricula Primer Ingreso

Muestra el porcentaje de estudiantes de primer ingreso procedentes de los distritos rurales en rela-
cion de la matricula primer ingreso de las universidades estatales.
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GRAFICO 16 PORCENTAJE DE LOS ESTUDIANTES DE PRIMER INGRESO
PROCEDENTES DE ZONA RURAL*, POR UNIVERSIDAD, 2020

100%
80%
60%

40% 35 54% 36,90%

29,94%
23,50%

19,90%

20%

0%
TEC UCR UNA UNED UTN

Nota: *Porcentaje de zona rural se refiere a las personas que viven en zona rural en Costa Rica. Datos obtenidos del documento
por Censo Nacional de Poblacién y de Vivienda 2011.

Fuente: Elaboraciéon propia a partir de los datos suministrados por la Subcomisién de Indicadores.

Refleja los resultados de las acciones que se emprenden para la mejora del acceso y cobertura a
nivel pafs.

Observaciones

e No incluye la matricula de los programas de posgrado.
e El dato de la matricula corresponde al I ciclo.

e Considera todas las formas de ingreso mediante las cuales los estudiantes pueden acceder por
primera vez a las universidades estatales (examen de admisién, convenio, matricula diferenciada,
entre otros). En el caso particular de la UNED y la UTN tnicamente se requiere el titulo de bachi-
llerato en educacién diversificada para poder acceder.

e La condicién de zona urbana o rural se clasifica a partir de la informacién proveniente del Censo
de Poblacién realizado por el INEC en el afio 2011.

INDICADOR 1.1.1.1. ART. G)

Distribucion de los estudiantes de primer ingreso, por zona de procedencia

Muestra la cantidad de estudiantes de primer ingreso procedentes de los distritos rurales y urbanos
en relacion de la matricula de primer ingreso de las universidades estatales.
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GRAFICO 17 (1 CICLO)
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Nota: Los datos son anualizados.

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos suministrados por la Subcomisién de Indicadores.

Refleja el porcentaje de estudiantes de primer ingreso provenientes de distritos rurales o urbanos.

INDICADOR 1.1.1.1. ART. I)

Distribuciéon porcentual de estudiantes de primer ingreso
de las universidades estatales por tipo de sede y sexo

Este indicador muestra el porcentaje de estudiantes de primer ingreso matriculados en sedes regio-
nales de las universidades estatales.

GRAFICO 18
(MATRICULA ANUALIZADA)
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos suministrados por la Subcomisién de Indicadores.



CONARE Informe de Seguimiento del PLANES 2016-2020 - Logros 2020 47

Eje 1: Docencia

Refleja el porcentaje de los estudiantes de primer ingreso por sexo y tipo de sede.

INDICADOR 1.1.1.1. ART. ))

Porcentaje de los estudiantes de primer ingreso provenientes de la educacién
secundaria puablica en relacion con la matricula de primer ingreso

Se refiere al porcentaje de los estudiantes de primer ingreso que provienen de educacién secundaria
publica.

PORCENTAJE DE ESTUDIANTES DE PRIMER INGRESO MATRICULADOS
(7N [eR[N EN LAS UNIVERSIDADES ESTATALES QUE PROVIENEN DE LA EDUCACION
SECUNDARIA PUBLICA, POR ANO, 2013-2020
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80% 77.20%  7630%  7580%  7580% oo, 7616% 80,06%  79,84%
, )
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40%
20%

0%
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Nota: Los datos de la UTN fueron posibles a partir del afo 2016. El dato de la matricula corresponde al I ciclo.

Fuente: Elaboraciéon propia a partir de los datos suministrados por la Subcomisién de Indicadores.

La distribucién del sector del colegio de procedencia permite visualizar la equidad del sistema de
admisién en esta materia vinculada con aspectos socioeconémicos de los hogares.
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INDICADOR 1.1.1.2

Estudiantes fisicos regulares matriculados

Este indicador consta de informacién distribuida por una serie de variables como el tipo de sede,
el sexo, el drea de conocimiento y el nivel académico. En este apartado se muestra la cantidad de
estudiantes en matricula regular en al menos un curso en cualquiera de las carreras de pregrado,
grado y posgrado que ofrece alguna de las universidades del Sesue.

La cantidad de estudiantes matriculados observados fue mayor en todos los afos del quinquenio
respecto al dato proyectado. En el afio 2020, esta diferencia asciende a un 26 % al contabilizar 132
790 estudiantes fisicos regulares matriculados, ante los 105 307 estudiantes proyectados. La mayor
representacion del estudiantado matriculado corresponde a mujeres, quienes en promedio repre-
sentaron un 54 % en el quinquenio.

Por tipo de sede y sexo

CANTIDAD DE ESTUDIANTES FiSICOS REGULARES MATRICULADOS,

A El)  POR TIPO DE SEDE Y SEXO, DEL SESUE, 2016 Y 2020
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5.000
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22413 23.248

Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Central Regional

B 2016 2020

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos suministrados por la Subcomisién de Indicadores.

Las sedes centrales concentran el 58,3 %, en promedio, de la poblacién total; en estas sedes la po-
blacién de mujeres constituye el 51,30 %, en promedio, mientras que los hombres representan el
48,70 %. En las sedes regionales, en promedio, el 58,06 % de la poblacién corresponde a mujeres y
un 41,94 % a hombres.
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GRAFICO 21
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CANTIDAD DE ESTUDIANTES FiSICOS REGULARES MATRICULADOS, POR AREA
DEL CONOCIMIENTO, DEL SESUE, 2016 Y 2020
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Nota: En la varible Sin informacién se incluyen Convenios y Educacién abierta, esta tGltima hace referencia a un programa
que utiliza la UNED para sus estudiantes universitarios.

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos suministrados por la Subcomision de Indicadores.
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CANTIDAD DE ESTUDIANTES FiSICOS REGULARES MATRICULADOS,
(e;7\i[dol» N POR AREA DEL CONOCIMIENTO Y POR SEXO, DEL SESUE 2020
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Nota I: Se contabiliza cada estudiante una tnica vez en el afio en consideracién, independientemente de los periodos lectivos
en los que matricule, y en el tltimo nivel y plan de estudios registrado. Se consideran las &reas de conocimiento definidas
por Conare (Artes y Letras, Ciencias Basicas, Computacién, Ciencias Sociales, Derecho, Ciencias Econémicas, Educacidn,
Recursos Naturales, Ingenierfa, Ciencias de la Salud).

Nota 2: En la varible Sin informacién se incluyen Convenios y Educacién abierta, esta dltima hace referencia a un programa
que utiliza la UNED para sus estudiantes universitarios.

Fuente: Elaboraciéon propia a partir de los datos suministrados por la Subcomisién de Indicadores.

Ciencias Econémicas es el drea con mayor cantidad de estudiantes regulares matriculados, al con-
centrar, en promedio en el quinquenio, el 22,8 % de la poblacién total. Le siguen Educacién con un
15 %, y posteriormente Ingenierfa, Artes y Letras y Computacién con 13,7 %, 10,8 %y 8,5 % respec-
tivamente. Entre las tres primeras areas del conocimiento mencionadas anteriormente, se agrupan
el 51,4 % del total de la poblacién.

La eleccién de areas de estudio segin el sexo, aun se puede observar bastante claro. Las mujeres tienen
una representacién mayor al 60,13 % en las areas de Ciencias Econdmicas, Educacién, Ciencias Sociales,
Artesy Letras y Ciencias de la Salud. Por el contrario, en las dreas de: Ciencias Bésicas y Computacién,
Ingenierfa, la poblacién masculina concentra el 55,74 %, 73,25 %, 62,33 %, respectivamente.
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Por nivel académico (pregrado, grado y posgrado)

GRAFICO 23 (MATRICULA ANUALIZADA)
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos suministrados por la Subcomisién de Indicadores.

La matricula de la poblacién estudiantil del Sesue se distribuyd, en promedio en el quinquenio, en
un 8,08 % Pregrado, 86,28 % en Grado y un 8,08 % en Posgrado. Para el caso de la matricula en Grado,
el 54,4 % correspondié a mujeres y un 45,6 % a hombres.

En el nivel de pregrado, la mayor representatividad corresponde a la poblacién de mujeres, con un
54,6 %; mientras que, en las carreras de posgrado la poblacién de hombres es ligeramente mayor al
concentrar el 51,5 %.

Observaciones

Se contabiliza cada estudiante una Gnica vez en el afio en consideracién, independientemente de los
periodos lectivos en los que matricule, y en el Gltimo nivel y plan de estudios registrado.

Se consideran las areas de conocimiento definidas por Conare (Artes y Letras, Ciencias Basicas, Cien-
cias Sociales, Ciencias Econémicas, Educacién, Recursos Naturales, Ingenierfa, Ciencias de la Salud).

Refleja la cobertura en el sistema universitario estatal.
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Proyeccién quinquenal
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INDICADOR 1.1.1.2. ART. A)

Estudiantes fisicos regulares matriculados (pregrado,

grado y posgrado) por nivel académico y sexo

CONARE

Muestra la cantidad de estudiantes regulares que matriculan al menos un curso en cualquiera de las
carreras de pregrado, grado y posgrado que ofrece alguna de las universidades estatales.
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GRAFICO 24 (MATRICULA ANUALIZADA)
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos suministrados por la Subcomisién de Indicadores.

Observaciones del indicador

e Se contabiliza cada estudiante una UGnica vez en el afio en consideracién, independientemente
de los periodos lectivos en los que matricule, y en el Gltimo nivel y plan de estudios registrado.

e El nivel de pregrado incluye los grados Diplomado y Profesorado, el nivel de grado incluye Bachi-
llerato y Licenciatura y el nivel de posgrado incluye Especialidad, Maestria y Doctorado.
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INDICADOR 1.1.1.2. ART. B)

Total de estudiantes regulares clasificados
por distritos rurales o urbanos de los que proceden

Muestra la cantidad de estudiantes regulares de las universidades estatales clasificados segtn su
procedencia de distritos rurales o urbanos.

GRAFICO 25 ((Kel[e(Xe))
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Nota: Los datos utilizados corresponden al primer ciclo lectivo del afio, independientemente de que sea bimestre, trimestre,
cuatrimestre o semestre.

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos suministrados por la DPI, Conare.

El gréfico anterior refleja la cantidad de estudiantes provenientes de distritos rurales o predomi-
nantemente rurales.
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INDICADOR 1.1.1.2. ART. C)

Porcentaje de los estudiantes regulares procedentes
de los distritos rurales y en relacion con la matricula regular

GRAFICO 26 (I CICLO)
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Fuente: Elaboraciéon propia a partir de los datos suministrados por la DPI, Conare.

Este grafico muestra la cantidad de estudiantes regulares procedentes de los distritos rurales en
relacién de la matricula regular de las universidades estatales.

Ademas, este indicador refleja la cantidad de estudiantes provenientes de distritos rurales o predo-
minantemente rurales.

GRAFICO 27 (I CICLO)
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Nota: *Porcentaje de zona rural se refiere a las personas que viven en zona rural en Costa Rica. El célculo se realizé a partir
de los cantones y distritos definidos como rurales por el INEC en el censo de poblacién del 2011. Los datos utilizados co-
rresponden al primer ciclo lectivo del afio, independientemente de que sea bimestre, trimestre, cuatrimestre o semestre.

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos suministrados por la DPI, Conare.
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INDICADOR 1.1.1.2. ART. D)

Porcentaje de estudiantes matriculados en sedes
regionales en relacion con la matricula regular

Muestra la cantidad de estudiantes regulares que matriculan en sedes regionales como proporcién
de la matricula regular.

Este indicador Refleja la cobertura en el sistema universitario estatal, a nivel de las regiones, fuera de
la Regién Central, mostrando el avance en la descentralizacion de la Educacién Superior Universitaria.

GRAFICO 28 (MATRICULA ANUALIZADA)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos suministrados por la Subcomisién de Indicadores. Los datos utilizados
corresponden al primer ciclo lectivo del afio, independientemente de que sea bimestre, trimestre, cuatrimestre o semestre.

INDICADOR 1.1.1.2. ART. E)

Personas que asisten a la educacion universitaria piblica como porcentaje
del total de personas que asisten a educacion universitaria

El peso porcentual de la matricula del sistema universitario estatal muestra la preocupacién de las
universidades en atender oportunamente la demanda de la sociedad por formacién universitaria.

Este indicador refleja el peso porcentual que tiene la matricula de las universidades estatales en
relacién con la totalidad de la matricula universitaria del pafs.
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GRAFICO 29
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Nota: Este grafico no se puede actualizar debido a que se dejaron de recopilar la informacién de matricula nacional, por la
falta de obtencién de informacién de las universidades privadas.

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos suministrados por la Subcomisién de Indicadores. Se contabilizan dentro
del total: la matricula de las universidades privadas y de las universidades internacionales.

INDICADOR 1.1.1.2. ART. F)

Porcentaje de cobertura de la educacion universitaria estatal

La cobertura de la matricula del sistema universitario estatal en la poblacién de referencia refleja
la preocupacion de las universidades en atender oportunamente la demanda de la sociedad por
formacién universitaria.

Este indicador refleja la importancia que tiene la matricula de las universidades estatales en relacién
con la totalidad de la poblacion en edad de estudios de grado del pafs.
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Nota: Este grafico no se puede actualizar debido a que se dejaron de recopilar la informacién de matricula nacional, por la
falta de obtencién de informacién de las universidades privadas.

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos suministrados por la Subcomisién de Indicadores.
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INDICADOR 1.1.1.2. ART. G)

Cantidad de estudiantes indigenas matriculados en las universidades que
participan en el Proyecto de Mejoramiento de la Educaciéon Costarricense

Muestra la cantidad de estudiantes indigenas que matriculan regularmente en cualquiera de los
programas que ofrecen la UCR, el TEC, la UNA y la UNED en forma anualizada. Se entiende por
estudiantes indigenas a quienes provienen de colegios ubicados dentro de alguno de los territorios
indigenas del pafs y/o quienes se han auto identificado como indigena.

GRAFICO 31
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Nota 1: No se cuenta con la informacién de matricula de todas las universidades para el 2018, inicamente del TEC y la UNED.
Nota 2: El proyecto termind en el 2019, por lo que no es posible su actualizacién al dltimo afio.

Fuente: Elaboracién Propia con informacién del proyecto de PME.

Entre mayor es la cantidad de estudiantes regulares matriculados mayor son las oportunidades de
acceso de la poblacién a la educacion superior y para el desarrollo del pafs

INDICADOR 1.1.1.3

Cupos para matricula de primer ingreso

Muestra la cantidad de cupos ofertados para atender a las poblaciones de primer ingreso.

Se propuso como meta ofertar 25.886 cupos de matricula de primer ingreso para el 2020, no obstante,
se habilitaron en el afio 29.732 cupos, lo cual representa un logro de 14.9 % por encima de la meta
propuesta.
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GRAFICO 32 CANTIDAD DE CUPOS OFERTADOS PARA MATRICULA DE PRIMER INGRESO,
POR TIPO DE SEDE DEL SESUE, 2016-2020
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Nota: La diferencia de 35 cupos en el 2018, son cupos de la UNED que pasan de estar codificadas como pertenecientes a una
regién desconocida a brindadas desde las zonas regionales.

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos suministrados por la Subcomisién de Indicadores.

Los cupos ofertados en las sedes centrales representaron un 47 %, mientras que en las sedes regio-
nales alcanzo un 53 %.

GRAFICO 33 CANTIDAD DE CUPOS PARA MATRICULA DE PRIMER INGRESO OFERTADOS
POR AREA DE CONOCIMIENTO, 2020
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Nota: La UNED no cuenta con informacién de cupos y los datos agregados para esta universidad corresponden a su matri-
cula de primer ingreso del primer ciclo. En este sentido, la UNED cuenta con una mayoria que matriculan generales y estas
materias se clasifican en Artes y Letras, razén por la cual estd “inflada” el Area.

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos suministrados por la Subcomisién de Indicadores.
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Refleja los resultados de las politicas de admisién adoptadas de acuerdo con la capacidad instalada
de las instituciones del Sesue para atender nuevos estudiantes a nivel de educacién superior.

Observaciones

e La cantidad de cupos ofertados en la UNED es la misma que la matricula de primer ingreso, puesto
que, por su modalidad, no tienen limites asociados a capacidad instalada.

e Las formas de ingreso se refieren a las distintas modalidades mediante las cuales los estudiantes
pueden acceder por primera vez a las universidades del Sesue (examen de admisién, convenio,
matricula diferenciada, entre otros). En el caso particular de la UNED, Ginicamente se requiere el
titulo de bachillerato en educacién diversificada para poder acceder a la institucién.

e Se consideran las areas de conocimiento definidas por Conare (Artes y Letras, Ciencias Basicas,
Computacién, Ciencias Sociales, Derecho, Ciencias Econémicas, Educacion, Recursos Naturales,
Ingenierfa, Ciencias de la Salud).

Proyeccion quinquenal

o 24946 enel 2016
e 26.063enel 2017
e 27.042enel 2018
e 26.455enel 2019
e 25886 en el 2020

Indicadores de Objetivos estratégicos

INDICADOR 1.2.1.1

Carreras nuevas en areas postergadas
Muestra la cantidad de nuevas carreras ofertadas durante el quinquenio por las instituciones del
Sesue, que responden a areas postergadas en su desarrollo académico.

La cantidad de nuevas carreras ofertadas por las instituciones del Sesue es reflejo de los esfuerzos
realizados por atender las areas postergadas y responder a las necesidades

El Sesue ha creado 27 carreras nuevas en areas postergadas, con lo cual se logra un 180 % del valor
esperado para el quinquenio, el cual se establece en 15 carreras nuevas.

En 2018, la cantidad de carreras creadas en areas postergadas asciende a 13, siendo el area de Cien-
cias Sociales la que tiene la mayor cantidad de carreras nuevas con un 23,07 %.
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La siguiente tabla lista las carreras creadas, por afio, para el periodo 2020.

TABLA 2

_ ) Pensamiento Estratégico . Universidad
Ciencias Sociales . Maestria .
y Prospectiva Nacional
Ingenieria en Produccién Agricola en . . Universidad
Recursos Naturales . . Licenciatura . .
Ambientes Protegidos Técnica Nacional

Fuente: Elaboracién propia con informacién suministrada por Divisién Académica, (2021).

Observaciones

e Se considera para este indicador, cualquier nueva carrera ofertada por alguna de las instituciones
del Sesue. Lo anterior por cuanto la nueva oferta académica del Sesue responde a la atencién
de areas postergadas.

e Se consideran las areas de conocimiento definidas por Conare (Artes y Letras, Ciencias Basicas,
Ciencias Sociales, Ciencias Econémicas, Educacion, Recursos Naturales, Ingenierifa, Ciencias de
la Salud).

e Carrera: proceso de ensefnanza aprendizaje articulador de actividades de docencia, investigacién
y extensién que comprende no sélo un conjunto de areas de conocimiento, sino vivencias coti-
dianas que permiten la consecucién de un determinado perfil de graduado. Tiene como objetivo
preparar al estudiante para que se incorpore de manera efectiva en la sociedad y sea un agente
promotor de transformacién. La carrera conduce a la obtencién de grados académicos (bachille-
rato o licenciatura) o posgrados (especializacion, maestria y doctorado).

e En caso de existir una nueva carrera que se imparta de forma conjunta por dos o més institucio-
nes del Sesue, esta se debe contabilizar como nueva oferta docente tinicamente en la institucién
que otorga el diploma.
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INDICADOR 1.2.1.1. ART. A)

Oportunidades académicas ofertadas o vigentes

Refleja la cantidad de oportunidades académicas vigentes que una universidad ofrece.

GRAFICO 34

UCR 471
TEC 86
UNA 257
UNED 84
UTN 103
0 100 200 300 400 500

Nota: En el 2020 hay un cambio en la metodologia de célculo ya que la estimacién no se realiza en la DPI, sino que este afio
se estima en la Divisién Académica.

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Divisién Académica, (marzo 2021).

El desarrollo de oportunidades académicas en instituciones de educacién superior universitaria
estatal genera conocimientos en beneficio de la sociedad.

Observaciones

Se contabilizan los planes de estudio cuya modificacién requiere la aprobacién de una instancia
distinta a la unidad académica que lo ofrece.

La oportunidad académica considera en la cuantificacién la cantidad de sedes, de grados académicos
y de horarios.

El ndmero es superior por esta razén a la cantidad de carreras.
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INDICADOR 1.2.1.1. ART. B)

Cantidad de carreras o disciplinas ofrecidas segiin area del conocimiento

Refleja la cantidad de oportunidades académicas vigentes que ofrecen las universidades.

GRAFICO 35 (SOLO GRADO)
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Nota 1: Se contabilizan los planes de estudio cuya modificacién requiere la aprobacién de una instancia distinta a la unidad
académica que lo ofrece.

Nota 2: En el 2020 hay un cambio en la metodologia de cédlculo ya que la estimacién no se realiza en la DPI, sino que este
afo se estima en la Divisién Académica.

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Divisién Académica, (marzo 2021).

La oportunidad académica considera, en la cuantificacién, la cantidad de sedes, de grados académicos
y de horarios. El nimero es superior por esta razon a la cantidad de carreras.

El desarrollo de oportunidades académicas en instituciones de educacién superior universitaria
estatal genera conocimientos en beneficio de la sociedad.
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INDICADOR 1.2.1.1. ART. C)

Carreras ofrecidas en sedes regionales como
proporcion de las carreras totales de la universidad

Refleja la cantidad de carreras que las universidades estatales ofrecen en las diferentes sedes
regionales.

CUADRO 1

(SOLO GRADO)

Derecho 1 2
Ciencias Basicas 13 2
Ciencias De La Salud 14 1
Computacion 14 20
Ciencias Econémicas 21 31
Ciencias Sociales 27 12
Recursos Naturales 28 8
Artes Y Letras 29 11
Ingenieria 36 14
Educacién 59 41

Nota: En el 2020 hay un cambio en la metodologia de calculo ya que la estimacién no se realiza en la DPI, sino que este afio
se estima en la Division Académica.

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Divisién Académica, (2020).

CUADRO 2

Ciencias de la Salud 104
Derecho 14
Ciencias Basicas 17
Artes y Letras 20
Recursos Naturales 21
Educacion 22
Ingenieria 27
Ciencias Econémicas 30 7
Ciencias Sociales 41
Computacién 9 4

Nota: En el 2020 hay un cambio en la metodologia de célculo ya que la estimacién no se realiza en la DPI, sino que este afio
se estima en la Divisiéon Académica.

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Divisién Académica, (2020).
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El desarrollo de carreras en instituciones de educacién superior universitaria estatal en las diferentes
sedes genera oportunidades de acceso en las diferentes regiones al conocimiento en beneficio de
la sociedad.

Observaciones

Los totales de carrera en las diferentes universidades consideran una sola vez, aunque se impartan en
la sede central y en las sedes regionales. Es por esta razén que la suma de las carreras impartidas en
sede central y en sedes regionales es usualmente un valor mayor que el total consignado. Consistente
con lo anterior al calcular los porcentajes de carreras impartidas en sede central o en sedes regionales
si se suman los componentes del porcentaje: sede central, sedes regionales y sistema hospitalario,
el porcentaje va a sumar un valor superior al 100 % en la mayoria de los casos. El Ginico caso en el
que la suma de porcentajes es 100 % es en la UCR posgrado, debido a que es la Ginica universidad
que no repite las carreras de posgrado entre la sede central y las sedes regionales. La UNED por la
modalidad a distancia tiene para todas sus carreras cobertura en sede central y sedes regionales.

Se contabilizan los planes de estudio cuya modificacién requiere la aprobacién de una instancia
distinta a la unidad académica que lo ofrece.

Para el conteo de carreras se identificd a nivel de grado y posgrado cada una hacer el conteo general
por universidad, posteriormente se hizo un recuento de las carreras que se imparten en sede central
y cuantas se imparten en sedes regionales. Para las sedes regionales Ginicamente se cuenta una vez
la carrera, aunque esta se ofrezca en varias sedes regionales para una misma universidad.

INDICADOR 1.2.2.1

Programa de formacion y capacitacion para docentes
de primaria y secundaria de grupos indigenas

Implementar un programa de formacién y capacitacion, en coordinacién con el MEP, para los docentes
de primaria y secundaria de los grupos indigenas en el territorio nacional.

La formacién y capacitacién de docentes persigue la incorporacién de estrategias pedagdgicas para
la mejora del proceso ensefianza-aprendizaje de grupos indigenas.

La respuesta recibida mediante el oficio OF-DS-22-2018 para el afio 2017 por parte de la Comisién
de Vicerrectores de Docencia, sefiala que en este sentido se estd impartiendo la segunda promocién
de la carrera: Bachillerato en ciencias de la Educacién con énfasis en lenguaje Cabécar, dicha carrera
se imparte de forma conjunta entre la UCR, la UNA y la UNED.

En 2019, se da continuidad a la carrera y la graduacién de estudiantes de afnos anteriores.

Por parte de la UTN, En 2019 hubo acercamientos con el MEP para temas sobre bilingtiismo y capaci-
tacion a profesores de inglés, articulacién de programas de educacién técnica, propuesta de disefios
conjuntos sin embargo no se concretd algo especifico hasta la fecha.
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Para el afio 2020, las universidades generaron aportes como:

UNA

A través del Proyecto de Apoyo de la Enseflanza de la Matematica (PAEM), se pretendia trabajar tanto
con docentes cémo estudiantes, pero debido a la situacién pais no se logré trabajar con la poblacion
docente, se destaca que se trabajé virtualmente con estudiantes en forma de tutorfas adicional se
comenta que se realizé una reunién virtual a los que se invitaron todas las zonas.

Se implementaron dos Proyectos:

e El proyecto PAEM el cual trabaja dando prioridad a colegios con baja promocién en bachillerato
coordinado con el MEP desde el inicio y al final terminé siendo abierto para todos los estudiantes
de secundaria por la pandemia ya que se hizo virtual.

e El proyecto Promocién de la matematica en la educacién secundaria

PROMATES trabajé con docentes de Quepos, el trabajo se coordiné con el asesor de la regional de Aguirre.

En términos generales, si se realizd, solo que quedd sujeta al acceso a de los estudiantes al pasar
de formato presencial a virtual.

UNED

Para esta meta se continda ofertando la carrera de Bachillerato y Licenciatura en Ciencias de la Edu-
cacion con énfasis en Lenguaje Cabécar. Esta carrera durante el 2020 se desarrollé de forma conjunta
entre la UCR, la UNA y la UNED. Se recomienda seguir implementando esta propuesta formativa
que a la fecha ha logrado la graduacién de méas de 60 profesionales en el grado de licenciatura. Es
conveniente considerar otras zonas de impacto.

La UNED desde el afio 2005, tiene dentro sus programas el Colegio Nacional de Educacién a Dis-
tancia, el cual al afio 2020, tiene una cantidad de 13 sedes con més de 3000 estudiantes enfocados
a concluir sus estudios secundarios.

INDICADOR 1.2.2.2

Estrategia para la mejora de la promocion en el bachillerato de educacion media

Propiciar una estrategia entre el MEP y las universidades que mejore el promedio de promocién en
el bachillerato de educacién media de los colegios con promocién inferior al 25 %.

La implementacion de la estrategia, persigue la mejora en la promocién de bachillerato en educacién
media, de aquellos colegios donde se obtienen los resultados menos satisfactorios en este ambito,
de manera que se promueva un mayor acceso de sus estudiantes a la educacién superior.
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Se han sostenido reuniones con autoridades del Ministerio de Educacién Publica para iniciar un
proceso de capacitacién dirigido a los directores de colegios de ensefianza secundaria sobre el tema
de gestién académica-administrativa.

En forma individual y por la estrategia utilizada por el propio Instituto de Desarrollo Profesional Uladislao
Gémez Solano, la UNED ha participado y ganado varias de sus licitaciones de capacitacién que requieren
desde hace més de 3 afios, especialmente aportando el conocimiento y la experiencia desde la Escuela
de Ciencias de la Educacién, en coordinacion con otras dependencias y funcionarios de la universidad.

Para el afio 2020, las universidades generaron aportes como:

En la Universidad Nacional se han desarrollado iniciativas institucionales por parte de algunas Uni-
dades Académicas que han desarrollado acciones tendientes a capacitar a los estudiantes para las
pruebas FARO y las pruebas de Bachillerato en Educacién Media que realiza el Ministerio de Educa-
cién Publica, particularmente destaca el trabajo realizado por la Escuela de Matemética en esa tarea.

INDICADOR 1.2.3.1

Formacion y capacitacion continua para personal
docente de preescolar, primaria y secundaria

UNA

Desarrollar un programa interuniversitario de formacion y capacitacion continua, dirigido al personal docente de pre-es-
colar, primaria, secundaria (académicos y técnicos) en conjunto con el lnstituto de Desarrollo Profesional U Ladislao
Gdmez Solano.

La implementacion del programa de formacion y capacitacion continua para personal docente de preescolar, primaria
y secundaria, busca mejorar sus capacidades pedagdgicas de manera que se potencie la calidad de la educacion que
reciben los ciudadanos.

Realizacién del programa interuniversitario UCR-UNA-UNED de Bachillerato en Ciencias de la Edu-
cacién 1y 11 ciclos con énfasis en Lengua y Cultura Cabécar y la salida lateral de Diplomado, que se
ha autorizado contintie con fondos de CONARE.

Creacién en 2019 del Programa de Atencién y Coordinacion Intercultural (PROCAI), como parte del
plan de sostenibilidad de la salvaguarda indigena que se dio con la inversién de financiamiento
BID para las universidades publicas, atendiendo a més de 600 estudiantes que, ahora en razén del
COVID-19 se han convertido en poblacién especial vulnerable de atencién para la universidad.

Para el afio 2020, las universidades generaron aportes como:

Desde la Comisién de Decanos del CONARE, se han disefiado 5 médulos de capacitacién relacionados
con: Desaffos de la educacion preescolar (dirigido a docentes de primera infancia); otro médulo para
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administradores de centros educativos (dirigido a directores de escuelas y colegios); capacitacion
en mentoria de lectura y escritura; curriculo integrado para escuelas unidocentes y otro médulo de
capacitacién sobre programas técnicos (donde la UTN ha desarrollado una experiencia exitosa en el
disefio de Diplomados en areas especificas).

Todos estos médulos de capacitacién estan disefiados con sus correspondientes gufas de apoyo y
listos para la ejecucién, no obstante, la limitacién ha recaido sobre la definicion del financiamiento
para su ejecucioén.

Observaciones del indicador

Para el monitoreo y seguimiento de la accién/meta estratégica vinculada con este instrumento,
se solicita anualmente a la instancia correspondiente, informacién que responda al menos a los
siguientes elementos:

e Fases o etapas en las que se desagrega el programa.

e Calendarizacién de las fases y actividades de los afos siguientes.
e Existencia de un convenio con Instituto Uladislao Gdmez Solano.
e Obijetivos.

e Logros o alcances.

e Limitaciones.

INDICADOR 1.2.5.1

Planes de estudio que incorporan innovacion y flexibilizaciéon curricular

UCR

Cantidad de planes de estudio ofertados que incorporan innovacion y flexibilizacion curricular en el Sesue.

La innovacion y flexibilizacién curricular de los planes de estudio en el sistema universitario estatal, refleja la preocupacién
de las universidades en contar con una oferta académica mds pertinente y oportuna.

Para el afio 2020, las universidades generaron aportes como:

Es importante indicar que la Vicerrectoria de Docencia, con el apoyo del Centro de Evaluacién Aca-
démica, ha venido desarrollando un importante proceso de actualizacién de los planes de estudios
desde el ano 2015, en el cual convoca anualmente a las carreras que en los Gltimos cinco afios no
han actualizado el perfil de egreso.

Este proceso tiene como objetivo ofrecer a la poblacién estudiantil y al pais la actualizacién de las
carreras a la luz de una reflexién académica profunda, que permita a las diferentes unidades académi-
cas mantener la calidad formativa que caracteriza a la institucién. Lo anterior, teniendo como guia el
documento Politicas y normas curriculares para la actualizacion de planes de estudio, publicado por la
Vicerrectorfa de Docencia en 1995, asi como la normativa nacional e institucional en materia curricular.
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Ahora bien, con respecto al tema especifico del cumplimiento del objetivo, en el cual se indica la
evaluacién e innovacion de planes de estudios que incorporen innovacién vy flexibilizacion curricu-
lar, resulta de importancia referirse a dos politicas que se desarrollan en este sentido dentro del
documento mencionado:

1.1 El contenido de todos los planes de estudio debe atender al conocimiento cientifico y tecnolé-
gico actualizado de los diferentes saberes sistematizados que se incorporan, y a la necesidad de su
vinculacién con el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién(Universidad de Costa Rica,
Vicerrectoria de Docencia, 1995, p.19).3.2 Los planes de estudio deben presentar estructuras de or-
ganizacion flexibles que posibiliten su adaptacién a los diferentes requerimientos de los estudiantes,
de la sociedad y de la propia area de conocimientos (Universidad de Costa Rica, Vicerrectoria de
Docencia, 1995, p.21).

Tal como es posible observar en los enunciados anteriores, dentro de la normativa institucional para
la actualizacién de los planes de estudios se hace énfasis en la correspondencia que deben tener
estos con las demandas de la sociedad y con la incorporacién de nuevos conocimientos cientificos
y tecnoldgicos, desde una organizacion que promueva la adaptacion vy flexibilizacion curricular de
acuerdo con las necesidades del estudiantado, asf como del contexto sociocultural. Esto implica que
desde la asesorfa del CEA se promueva que los planes de estudios que se actualizan contemplen, tanto
elementos innovadores, como caracteristicas especificas que permitan la flexibilizacién curricular en
el sistema universitario, de acuerdo con las necesidades y posibilidades de cada una de las carreras.

Ahora bien, en términos cuantitativos cabe resaltar que, a pesar de que para el afio 2020 no se emi-
tieron resoluciones correspondientes a actualizaciones de planes de estudios, desde el Centro de
Evaluacién Académica se brindé asesorfa a un total de 62 carreras desglosadas en la siguiente tabla
por tipo de proceso.

TABLA 3

Reestructuracion 17
Revision integral 12
Perfil de egreso 33

Total 62

Fuente: Elaboracién propia con informacién de la Comisién de la Vicerrectoria de Docencia.

La clasificacién anterior, en la que se dividen los procesos en Reestructuracién, Revisién Integral y
Perfil de Egreso responde a que, a pesar de que la convocatoria que ha realizado en los Gltimos afios
la Vicerrectorfa de Docencia se enfoca en la actualizacion del perfil de egreso, en algunos casos, al
avanzar en el anélisis curricular en conjunto con las unidades académicas, se considera méas adecuado
proceder a la reestructuracién de la carrera o a la revisién integral de la misma.

Esto, con el fin de abarcar la actualizacién total del plan de estudios culminando con la seleccién
y organizacion de contenidos de la malla curricular, lo que implica que el tipo de proceso sea una
categorfa dindmica que puede cambiar.
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En la tabla 3 se realiza un recuento de las carreras asesoradas para el afio 2020 por Sede o Recinto
y Tipo de Proceso.

UNA

Se incluyen:

e Todos los cambios tipo I, Il y Il implementados en grado y posgrado, por ejemplo, DOCINADE,
incluso su opcién ante el CSUCA como un programa para la Regionalizacidn.

— Redisefio de Ambiental.
— Redisefio de Arquitectura.

— Rediseno del posgrado Maestria en Gerencia de Tecnologfas de la Informacién y para la
Maestria en Computacion con énfasis en Ciencias de la Computacion.

— Electivo de Fisica para la carrera Licenciatura en Ingenieria Fisica, Escuela de Fisica.

— Modificacién curricular integral del Plan 1700 de la Carrera Gestidn del Turismo Rural
Sostenible (GTRS).

UTN

La Universidad realizé un proceso de redisefio de su oferta académica en 14 planes de estudios, que
innovaron después de procesos de revision, evaluacién y anélisis.

Adicional a los procesos formales de cambio curricular, durante el afio 2020 todos los planes de
estudio en oferta realizaron procesos de innovacién y de flexibilidad curricular con motivo de la
emergencia sanitaria y las disposiciones gubernamentales debido a la pandemia por la COVID-19.

En este sentido, se realizé una adecuacién en el ciclo lectivo de todos los planes de estudio para
ajustarlo a los periodos de admisién y con ello a las nuevas determinaciones del Calendario Univer-
sitario, ademds, se realizaron ajustes en la metodologia de los cursos a fin de que se desarrollaran
en la modalidad de “presencial remoto”. Esta propuesta fue avalada por el Consejo Académico de la
Universidad como plan remedial por la emergencia sanitaria de la COVID-19.

Otro elemento adicional que se desarroll6 en la universidad entre el periodo 2020 e inicios de 2021
fue el desarrollo de actividades académicas complementarias al curriculo, iniciativa que cada Unidad
Académica desarrollo seglin lo requerimientos por carrera y por grupo de estudiantes con el propésito
de subsanar contenidos o el desarrollo de habilidades, destrezas y actitudes que la presencialidad
remota limité.

Durante el 2020 se inicid la asesoria curricular del proceso de actualizacién, modificacién y redisefio
de las siguientes carreras:

e [ngenierfa en Procesos y Calidad

e Gestién de Empresas de Hospedaje y Gastrondmicas
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e [ngenierfa en Produccién Industrial

e [ngenierfa en Tecnologfa de Alimentos

e Contabilidad y Finanzas/Contadurfa Pdblica
e [ngenieria del Software

.z

e [ngenierfa en Tecnologfas de Informacidn

Pero el proceso de redisefno de las siete carreras anteriores no ha concluido, por lo que se sigue
trabajando en todas ellas durante el 2021.

En el 2020 se concluyé el disefio del Diplomado en Mecatrénica y el redisefio de Administracién y
Gestién de Recursos Humanos,

Por otra parte, en el 2020 el CONARE aprobo el redisefio del Diplomado, Bachillerato y Licenciatura
en Disefio Gréfico y la nueva carrera de Ingenierfa en Produccién Agricola en Ambientes Protegidos.

INDICADOR 1.2.5.2

Cursos implementados con algin grado de virtualidad

TEC

Muestra la cantidad de cursos ofertados por las instituciones del Sesue cuya implementacién invo-
lucra algtn grado de virtualidad.

Los cursos con algtin grado de virtualidad ofrecen la posibilidad a los estudiantes de aprovechar las
herramientas tecnolégicas como recurso en su proceso de aprendizaje, lo cual potencia la calidad
y oportunidad de la oferta académica, tomando en consideracién la época y las necesidades de la
sociedad.

En este apartado se muestra la cantidad de cursos ofertados por las instituciones del Sesue cuya
implementacién involucra algiin grado de virtualidad, los mismos se encuentran asociados a planes
de estudio conducentes a la obtencién de un titulo universitario y programas técnicos.

Para el afio 2020, las universidades generaron aportes como:

EI TEC imparte en el Il Semestre todos sus cursos con alta virtualidad ante la emergencia COVID-19,
aca tal vez el dato de todos los grupos puede ser descrito por Lis. -Aprobacién del glosario propuesto
por el DAR y CEDA sobre grupos por aspectos operativos de una asignatura (adjunto).

e Formacién de PID, PFEVA y educacion continua con alto virtualidad (adjunto).

e Seimpartironl142 cursos virtuales y 11 semi-virtuales, segiin Reporte gufa cursos 2020 suministrada
por el Departamento de Admisién y Registro.

Se desarrollaron los siguientes espacios:

— Tutorfas de pares, donde se seleccionan estudiantes con alto rendimiento académico
para ofrecer apoyo académico: Se contribuyé en el proceso de formacién académica de
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los estudiantes usuarios de tutoria, con la finalidad de reforzar contenidos académicos,
promover el aprendizaje activo y colaborativo; asi como también, incidir en la motivacién
para el éxito académico.

— Formacién académica y psicoeducativa de tutores: Se brindé formacién académica por
parte de las escuelas que participan en los programas de tutorias a los estudiantes tutores,
asf como también formacién psicoeducativa en temas de didactica, manejo del grupo y
comunicacién efectiva docente.

Esto con el fin de fortalecer atributos de desarrollo profesional, tales como aprendizaje continuo,
analisis de problemas, trabajo individual y en equipo, asi como habilidades de comunicacién. Se
evalla el desempefio de los tutores semestralmente y se ofrece retroalimentacion personalizada.

Asesorfa psicoeducativa para la vida universitaria: Se ofrecieron actividades psicoeducativas a
estudiantes de primer ingreso en temas psicoeducativos tales como organizacién del tiempo,
manejo del estrés y adaptacién a la vida universitaria, salud mental en entornos digitales, tips de
estudio, entre otros. Asimismo, se les brinda informacién sobre programas y servicios estudiantiles.

Nivelaciones académicas en Matematica, Fisica y Quimica: Se ofrecieron tutorfas de pares, previo
al inicio del semestre, para reforzar contenidos basicos necesarios para el adecuado aprendizaje
de los primeros cursos universitarios.

Tutorfas de pares con asistencia obligatoria o para poblacién en condicién de reprobacién: Esta
metodologfa promovié el desarrollo de habilidades para aprender a aprender, asf como el apren-
dizaje colaborativo. Pretendié incidir en la motivacién para el aprendizaje, asi como mejorar el
rendimiento académico en cursos con alta reprobacion.

Tutorfas de pares individualizadas para estudiantes con necesidades educativas o condicién de
reprobacién: Esta metodologia brindé apoyo académico personalizado a estudiantes para atender
necesidades educativas o condicién de riesgo académico por alta reprobacién. Buscd incidir en
el dominio de temas, la confianza y la motivacion para el aprendizaje.

Implementacién de, al menos, 20 programas académicos bimodales y altovirtuales, en el periodo.

Durante el afio 2020 en la UNA se asesoraron 13 carreras que solicitaron formalizar el cambio de
la modalidad de la docencia pasando de presencial a bimodal o virtual: 5 planes de estudio se
modifican a bimodal, 4 planes de estudio que se modifican para ejecutarse de manera virtual y
dos planes de estudio redisefiados que se ejecutan de forma bimodal y dos planes de estudio se
redisefiaron para ejecutarse de forma virtual.

No se omite indicar que durante el afio 2020 por la pandemia de la Covid-19 toda la oferta aca-
démica de la Universidad se desarrollé en modalidad de presencialidad remota, definida como la
modalidad que permitié la continuidad de la oferta de cursos y carreras para el avance del estu-
diantado en la carrera, mediante el uso de las tecnologfas de la informacién y la comunicacién en
el desarrollo de los cursos. Toda la oferta de grado y de posgrado se desarrollé en la modalidad
de presencia remoto a partir de marzo de 2020.

Implementacién de, al menos, 500 cursos virtuales durante el periodo.

Tal y como se explicé en el rubro anterior, durante el 2020 todos los planes de estudio de la
Universidad se ofertaron en modalidad de presencial remota (incluye la incorporacién de la
tecnologia para el desarrollo de los cursos). De esta manera durante el 2020 se implementaron
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2748 cursos con algin grado de virtualidad para un total de 6723 grupos de estudiantes. Estos
grupos son para cursos regulares de carreras de grado y posgrado, cursos optativos, cursos de
servicio y cursos vinculados con diversas modalidades de graduacién

Creacion de, al menos, 10 espacios innovadores para la formacion estudiantil durante el perfodo.

En esta drea de accién desde la Vicerrectoria de Docencia se ha generado toda una estrategia de
acompafiamiento al estudiantado vinculada con el Proceso de Adaptacién a la Vida Académica
donde se implementa la gufa académica para brindar seguimiento al estudiantado principalmente
de primer afno, en areas que afectan directamente su desarrollo académico. Ademas, es parte de
este proceso la estrategia integral de “La UNA te prepara” que contempla cursos de autoapren-
dizaje y presencialidad remota para el estudiantado, talleres, charlas por medio de las cuales se
espera que el estudiantado de primer ingreso pueda desarrollar las habilidades y conocimientos
que le permitan hacer frente con éxito a las exigencias de la vida académica universitaria.

Finalmente, las mentorias académicas promueven la generacién de una red de apoyo entre es-
tudiantes, que brinda al estudiantado de nuevo ingreso la oportunidad de contar con un recurso
entre pares de la misma carrera, con comunicacién y relacién mas horizontal.

Esta estrategia de acompafiamiento también se desarrolla en el Proceso de Fortalecimiento para
la Permanencia donde se ejecuta un programa de tutorias académicas tanto grupales como espe-
cializadas. Ademas, se brinda asesoria académica estudiantil; atencidn a la repitencia; y recursos
de aprendizaje co-curricular y de autogestién para el logro académico.

TABLA 4

Implementacién de, al menos, 20 programas académicos bimodales

) . 80 11
y alto virtuales, en el periodo. cursos en 11 programas

Implementacién de, al menos, 500 cursos virtuales

*
durante el periodo. 775 cursos

Creacion de, al menos, 10 espacios innovadores

” v . 19 espacios innovadores
para la formacion estudiantil durante el periodo. P

Fuente: Seguimiento anual sobre Aplicaciones Tecnolégicas 2020, Direccién de Tecnologfa Educativa, UTN.

* En relacion con este indicador es importante destacar que se habilitan como parte de los proce-

sos de contingencia ante la emergencia mundial por COVID-19 espacios virtuales para todas las
carreras tanto para el cierre del | cuatrimestre como para la oferta del Il y I1l. Ademas, otras areas
o programas optaron por utilizar el Campus Virtual para continuar con sus procesos de formacién,
para lo cual se tienen los siguientes resultados:
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TABLA 5

Oferta Académica primer cuatrimestre 2020 1.947
Oferta Académica segundo cuatrimestre 2020 1.935
Oferta Académica tercer cuatrimestre 2020 1.991
Suficiencias 17
Vicerrectoria de Vida Estudiantil 47
(talleres, promotores, grupos de representacion y programas)
Vicerrectoria de Extension y Accién Social
. - . 21
(cursos libres, cursos de educacion continua)
Técnico Superior Laboratorista Quimico para el Aseguramiento de la Calidad 28
Centro de Calidad y Productividad (CECAPRO) 3

Fuente: Seguimiento anual sobre Aplicaciones Tecnoldgicas 2020, Direccién de Tecnologia Educativa, UTN.

Observaciones

e Se contabilizan los cursos que tengan algtn grado de virtualidad (hibridos, bajo virtuales, bimo-
dales, alto virtuales y virtuales).

e Se consideran las dreas de conocimiento definidas por Conare (Artes y Letras, Ciencias Bésicas,
Ciencias Sociales, Ciencias Econémicas, Educacién, Recursos Naturales, Ingenieria, Ciencias de
la Salud).

e Se contabilizan Gnicamente cursos asociados a planes de estudio conducentes a la obtencién de
un titulo universitario, asi como los cursos asociados a programas técnicos.

INDICADOR 1.2.7.1

Procesos de autoevaluacion, acreditacion y reacreditacion

La autoevaluacién, la acreditacion y la reacreditacién son procesos de investigacion del quehacer
académico institucional, cuyo fin es promover su mejoramiento, como resultado de una préactica
de autoconocimiento que conlleva a cambios o transformaciones coherentes con los principios,
propdsitos y funciones de las universidades pertenecientes al Sesue.

El total de carreras que inician el proceso de acreditacién en el 2020 fue de 3.
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GRAFICO 36

Computacion

Ciencias Sociales

Educacion

Ciencias Econémicas
Ciencias Basicas

Recursos Naturales

3 H 2020
Ciencias de la Salud [N 1 3 12019
2018
1 M 2017
Artes y Letras 1 2016
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Fuente: Elaboracién propia a partir de la informacién suministrada por el Sinaes, (2020)

Por otro lado, los procesos de autoevaluacién y de acreditacién, no son contabilizados por el SINAES,
sino por cada universidad y se presentan a continuacién:

UCR Autoevaluacion

El CEA brindd asesoria en procesos de acreditacion y. procesos de autoevaluacién en diferentes
sedes y recintos. En la siguiente tabla se detallan las carreras asesoradas y el proceso en el cual se
trabajd, al corte 2020:



CONARE

Informe de Seguimiento del PLANES 2016-2020 + Logros 2020 75

Eje 1: Docencia

TABLA 6

Bach. y Lic. en Administracion
Aduanera y Comercio Exterior

Bach. y Lic. en Administracion
Publica
Bach. y Lic. en Agronomia

Bach. en Bibliotecologia

Con Enfasis en Ciencias de

la Informacién y Bach. en
Bibliotecologia con Enfasis en
Bibliotecas Educativas

Lic. en Bibliotecologia y Ciencias de
la Informacién

Bach. y Lic. en Ciencias de la
Comunicacion Colectiva

Bach. en Ciencias de la Educacion
con Enfasis en Educacion Especial

Bach. y Lic. en Ciencias de
la Educacién con Enfasis en
Orientacién

Bach. en Ciencias Educacion Inicial

Bach. en Ciencias de la Educacién
Preescolar con Concentraciéon en
Inglés

Bach. en Ciencias de la Educacién
Primaria

Bach. en Ciencias del Movimiento
Humano

Bach. y Lic. en Ciencias Politicas

Bach. en Computacién, con varios
énfasis

Bach. y Lic. en Contaduria Publica

Bach. y Lic. en Direccion de
Empresas

Bach. y Lic. en Derecho

Bach. y Lic. en Economia Agricola y
Agronegocios

Bach. y Lic. en Educacion
Preescolar

Bach. y Lic. en Educacién Primaria

Licenciatura en Enfermeria

Bach. en Ensefianza de la Psicologia

LISTA DE CARRERAS EN PROCESOS DE AUTOEVALUACION CON MIRAS A UNA ACREDITACION,
REACREDITACION Y CERTIFICACION

Rodrigo Facio

Rodrigo Facio

Rodrigo Facio

Rodrigo Facio

Rodrigo Facio
Rodrigo Facio

Rodrigo Facio

Rodrigo Facio
Occidente

Occidente

Occidente

Rodrigo Facio
Rodrigo Facio
Rodrigo Facio

Rodrigo Facio
Occidente
Guanacaste
Atlantico
Occidente
Guanacaste

Rodrigo Facio

Rodrigo Facio

Rodrigo Facio

Rodrigo Facio
Rodrigo Facio

Rodrigo Facio

Seguimiento

Seguimiento

Autoevaluacion/ Seguimiento

Autoevaluacién/ Seguimiento

Autoevaluacion/ Seguimiento
Seguimiento/ Esperando Modelo

Seguimiento

Autoevaluacion/ Seguimiento
Seguimiento

Seguimiento

Seguimiento

Autoevaluaciéon/ Seguimiento
Seguimiento

Seguimiento/ Esperando Modelo
Autoevaluacion/ Seguimiento
Autoevaluacion/ Seguimiento
Autoevaluaciéon/ Seguimiento
Evaluabilidad

Autoevaluacion

Seguimiento

Evaluabilidad

Autoevaluacién/ Seguimiento

Seguimiento

Seguimiento

Autoevaluacién/ Seguimiento

Seguimiento

Contintia en la siguiente pagina.
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TABLA 6

Bach. y Lic. en Ensefianza de los
Estudios Sociales y la Civica

Bach. y Lic. en Ensefianza del Inglés
Bach. en Estadistica

Licenciatura en Farmacia

Bach. en Francés

Bach. y Lic. en Geografia

Bach. y Lic. en Imagenologia
Diagnostica y Terapéutica

Bach. en Informatica Empresarial

Licenciatura en Ingenieria de
Alimentos (Antes: Tecnologia de
Alimentos)

Licenciatura en Ingenieria Industrial

Bach. en Inglés

Bach. y Lic. en Medicina y Cirugia
Microbiologia y Quimica Clinica
Bach. y Lic. en Nutricién

Licenciatura en Odontologia

Bach. y Lic. en Psicologia

Bach. y Lic. en Quimica

Bach. y Lic. en Salud Ambiental
Bach. y Lic. en Terapia Fisica
Bach. y Lic. en Trabajo Social
Bach. y Lic. en Trabajo Social
Licenciatura en Ingenieria Civil

Bach. y Lic. en Ingenieria de
Biosistemas

Bach. y Lic. en Ingenieria Eléctrica

Bach. y Lic. en Ingenieria Mecdnica

LISTA DE CARRERAS EN PROCESOS DE AUTOEVALUACION CON MIRAS A UNA ACREDITACION,
REACREDITACION Y CERTIFICACION

Rodrigo Facio

Occidente

Rodrigo Facio
Rodrigo Facio
Rodrigo Facio

Rodrigo Facio
Rodrigo Facio

Atlantico - Recinto de Guépiles
Atléntico - Recinto de Paraiso
Atlantico - Recinto de Turrialba
Caribe - Recinto de Limén
Guanacaste - Recinto de Liberia
Occidente - Recinto de San Ramén
Occidente - Recinto de Tacares
Pacifico

Sede del Sur

Rodrigo Facio

Occidente - Recinto de San Ramén
Interuniversitario de Alajuela
Rodrigo Facio

Rodrigo Facio

Rodrigo Facio

Rodrigo Facio

Rodrigo Facio

Rodrigo Facio

Guanacaste

Occidente

Rodrigo Facio

Rodrigo Facio

Rodrigo Facio

Rodrigo Facio

Occidente

Rodrigo Facio
Rodrigo Facio

Rodrigo Facio

Rodrigo Facio

Autoevaluacion/ Evaluabilidad

Seguimiento
Autoevaluacion/ Seguimiento
Seguimiento
Autoevaluaciéon/ Seguimiento

Autoevaluaciéon/ Seguimiento

Autoevaluacion

Seguimiento

Evaluabilidad

Autoevaluacion/ Seguimiento

Autoevaluaciéon/ Seguimiento
Seguimiento

Autoevaluacién/ Seguimiento
Seguimiento

Autoevaluacién/ Seguimiento
Autoevaluacion/ Seguimiento
Autoevaluacion/ Seguimiento
Seguimiento

Seguimiento

Seguimiento

Seguimiento

Autoevaluacién/ Seguimiento
Autoevaluacién/ Seguimiento
Seguimiento/ Esperando Modelo
Autoevaluaciéon/ Evaluabilidad

Autoevaluacion/ Seguimiento
Seguimiento

Autoevaluacién/ seguimiento

Seguimiento

Contintia en la siguiente pagina.
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TABLA 6

Licenciatura en Ingenieria Quimica  Rodrigo Facio Seguimiento

Bach. y,L.IC' en Ingenieria Rodrigo Facio Seguimiento

Topogréfica

Licenciatura en Arquitectura Rodrigo Facio Autoevaluacion/ Seguimiento
Bach. y Lic. en Filologia Espafiola Rodrigo Facio Autoevaluacion/ Seguimiento
Bach. y Lic. en Filologia Clésica Rodrigo Facio Autoevaluacion/ Seguimiento
Bach. y,Ll_c. en Ensefianza de la Occidente S

Matematica

TEC Autoevaluacién y Acreditacion.

Se ejecut6 la actividad con las carreras:

e Administracién de Tecnologfas de la Informacion
e Arquitectura y Urbanismo
¢ Ing. en Biotecnologfa

e Ing. Ambiental.

UNA Autoevaluacién y Acreditacion

Durante el 2020, 7 carreras realizaron la presentacion de informes de ACCM o ILPEM ante la Agen-
cia acreditadora (SINAES), ademas, 23 carreras elaboraron el informe final de autoevaluacién que
incluye un compromiso de mejoramiento, 24 carreras implementaron y dieron seguimiento a sus
compromisos de mejoramiento como carreras acreditadas, y 9 carreras iniciaron el proceso de au-
toevaluacion por primera vez.

UTN Autoevaluacién y Acreditacion

TABLA 7

Bach. en Comercio Exterior X*
Dip. en Comercio Exterior X*
Bach. en Administraciéon Aduanera X*
Dip. en Administracién Aduanera X*

Lic. en Logistica Internacional

Bach. en Administracion de Compras y Control de Inventarios

Dip. en Administracién de Compras y Control de Inventarios

Continta en la siguiente pdgina.
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TABLA 7

Bach- en Administracion y Gestion de Recursos Humanos X**
Dip. en Administracion de Recursos Humanos X**
Lic. en Gestién Empresarial X
Bach- en Gestién y Administracion Empresarial X
Dip. en Gestiéon Empresarial X
Lic. en Ingenieria en Tecnologia de Alimentos X
Bach. en Tecnologia de Alimentos X
Dip. en Tecnologia de Alimentos X

Bach en Inglés como Lengua Extranjera
Dip. en Inglés como Lengua Extranjera
Bach. en Tecnologia de la Imagen X*
Dip en Fotografia X*
Lic. en ingenieria en Electronica
Bach. en Electrénica
Dip. en Electrénica

Bach. en Electricidad

X X X X X

Dipl. en Electricidad

Nota I: * Estas carreras culminaron el proceso de autoevaluaciéon y fueron presentadas ante SINAES para evaluacién externa.
Nota 2: ** Esta carrera (AGRH) concluyé el proceso por condicién diferida en 2020.

Fuente: Elaboracién propia a partir de de informacién de la Comisién de Vicerrectoria de Docencia.

Observaciones

¢ Incluye carreras de pregrado, grado y posgrado.

e Se consideran las areas de conocimiento definidas por Conare (Artes y Letras, Ciencias Basicas,
Ciencias Sociales, Ciencias Econémicas, Educacion, Recursos Naturales, Ingenieria, Ciencias de
la Salud).

e Se contabilizan las carreras que, en el aflo en consideracion, iniciaron, desarrollaron o finiquitaron
alguno de los procesos de interés.

e Algunos de los procesos, dadas sus fechas de inicio y finalizacién pueden estar ubicados en dos
0 més afios.

e No se contabilizan las carreras ya autoevaluadas, acreditadas o re-acreditadas vigentes.
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INVESTIGACION

Procesos por medio de los cuales se generan conocimientos
relevantes y pertinentes que posibilitan la renovacién cognoscitiva,
y que se socializan para contribuir con el desarrollo.
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Actividades sustantivas del PLANES

A continuacién, se presenta los principales contenidos de las actividades sustantivas del PLANES
2016-2020 y su respectiva desagregacién en logros y resultados para el 2020.

En este apartado se ha cambiado algunos de los c6digos de indicadores, con el fin de tener la infor-
macién ordenada por temas relacionados entre el Monitoreo y seguimiento y la solicitud de Articulo 7
del Convenio de financiamiento del FEES.

INDICADOR 2.1.1.1

Proyectos de investigacion vigentes

Muestra la cantidad de proyectos de investigacidén que se encuentran en ejecucién en el afio de
referencia.

La investigacién es una de las misiones en las que las instituciones invierten con la intencién de
generar aportes al conocimiento y brindar soluciones cientificas y tecnoldgicas a la sociedad, y en
Gltima instancia, a fortalecer el proceso de formacién de sus estudiantes de crear una ventana de
conocimiento cientifico, analitico donde el estudiante se pueda fortalecer de forma integral.

En los cuatro afios consecutivos de implementacién del PLANES 2016-2020, se sobrepasa la cantidad
de proyectos de investigacion anuales proyectados, superando los dos mil proyectos anuales a nivel
de Sistema de Educacién Superior Estatal en tres afios de los cinco en analisis, en 2019 y 2020 se
presenta una disminucién en los proyectos.

Para el 2019, el 8 % (170) de los proyectos de investigacién se gestionan desde las sedes regionales
y en el aflo 2020 se logra realizar 2 % de proyectos maés de los proyectados.

COSTA RICA. CANTIDAD DE PROYECTOS DE INVESTIGACION VIGENTES, 2016-2020

2.300
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2.100
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1.990
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1.950
1.900
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Fuente: Elaboracién propia con informacién suministrada por la Subcomisién de Indicadores del PLANES.
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Observaciones

Se requiere la cantidad de proyectos de investigacién vigentes por sede regional (por sede de impacto
y por sede de formulacién).

Proyeccién Quinquenal

e 1.742enel 2016
e 18llenel2017
e 1862enel2018
e 1902enel2019
e 1.950en el 2020

INDICADOR 2.1.1.1. ART. A)

Cantidad de proyectos de investigacion y desarrollo (I+D),
segln areas cientificas y tecnolégicas

Este indicador permite conocer la cantidad de proyectos en investigacién y desarrollo segiin dreas
cientificas y tecnoldgicas.

GRAFICO 38

B Ciencias de la Salud

[ Ciencias Exactas y Naturales
Datos no desagregados

M ingenieria y Tecnologias
Humanidades y Educacion

Ciencias Econdmicas, Sociales y Derecho

Fuente: Elaboracién propia a partir de la informacién suministrada por la Subcomisién de Indicadores.
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GRAFICO 39

B Ciencias de la Salud

[7] Ciencias Exactas y Naturales
Datos no desagregados

M ingenieria y Tecnologias
Humanidades y Educacion

Ciencias Econémicas, Sociales y Derecho

Fuente: Elaboracién propia a partir de la informacién suministrada por la Subcomisién de Indicadores.

GRAFICO 40

B Ciencias de la Salud

[ Ciencias Exactas y Naturales
Datos no desagregados

M Ingenieria y Tecnologias
Humanidades y Educacion

Ciencias Econémicas, Sociales y Derecho

Fuente: Elaboracién propia a partir de la informacién suministrada por la Subcomisién de Indicadores.

GRAFICO 41

B Ciencias de la Salud

[7] Ciencias Exactas y Naturales
Datos no desagregados

M ingenieria y Tecnologias
Humanidades y Educacion

Ciencias Econémicas, Sociales y Derecho

Fuente: Elaboracién propia a partir de la informacién suministrada por la Subcomisién de Indicadores.
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GRAFICO 42

B Ciencias de la Salud

[7] Ciencias Exactas y Naturales
Datos no desagregados

51% M ingenieria y Tecnologias

Humanidades y Educacion

Ciencias Econdmicas, Sociales y Derecho

Fuente: Elaboracién propia a partir de la informacién suministrada por la Subcomisién de Indicadores.

GRAFICO 43

M Ingenieria y Tecnologias

[ Ciencias Exactas y Naturales

Fuente: Elaboracién propia a partir de la informacién suministrada por la Subcomisién de Indicadores.

Entre mayor sea la cantidad de proyectos, por érea cientifica y tecnolégica, mayor es el aporte de las
lesues a la investigacion y desarrollo cientifico.
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INDICADOR 2.1.1.1. ART. B)
Proyectos de investigacion vigentes por area de conocimiento

Muestra la distribucién de los proyectos de investigacién por drea del conocimiento que se encuen-
tran en ejecucion en el afio de referencia.

GRAFICO 44
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Fuente: Elaboracién propia con informacién suministrada por la Subcomisién de Indicadores de PLANES.
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INDICADOR 2.1.1.1. ART. C)

Proyectos de investigacion vigentes por universidad

Muestra la cantidad de los proyectos de investigacién que se encuentran en ejecucion en el afio de
referencia por drea de conocimiento en cada universidad.

GRAFICO 45
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Fuente: Conare, OPES. Divisidn de Planificacion Interuniversitaria con informacién suministrada por la Subcomisién de
Indicadores de Investigacién y la Subcomisién de Conocimiento Abierto, mayo 2020.

GRAFICO 46
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Fuente: Conare, OPES. Divisién de Planificacién Interuniversitaria con informacién suministrada por la Subcomisién de
Indicadores de Investigacién y la Subcomisién de Conocimiento Abierto, mayo 2020.
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INDICADOR 2.1.1.2.

Académicos de tiempo completo equivalentes (TCE) dedicados a la investigacién

Muestra el total de académicos a tiempo completo equivalente activos dedicados a la ejecucién de
proyectos de investigacion vigentes en el ano de referencia.

Conocer la cantidad de tiempos completos equivalentes que destina el Sesue a la investigacién como
medida primordial para determinar la cuantificacién de su recurso humano dedicado a la investigacién.

Este indicador muestra el total de académicos a tiempo completo equivalente activos dedicados a
la ejecucion de proyectos de investigacion vigentes en el ano de referencia. La jornada equivalente
a tiempo completo corresponde a la cantidad de horas laboradas por semana definidas por cada
una de las universidades.

GRAFICO 47
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Nota: Hay un cambio de fuente para todas las universidades, debido a que presentan un dato distinto, en este caso el res-
ponsable es la Subcomisién de Indicadores de Investigacién. Ademés de lo anterior, para el caso de la UTN, se presenta la
informacién de TCE en lugar de horas, como se presentd en afios anteriores.

Observacién: Este indicador, al igual que otros indicadores del eje de investigacién, debido a su forma de célculo y la fuente
de informacién, presenta un rezago de un afio respecto a los demés indicadores.

Fuente: Elaboracién propia con informacién suministrada por Alpizar, H et al, (2020).
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En el ano 2018 la cantidad de TCE 803,15, por lo que la disminucién en datos absolutos fue de 112,15
tiempos.

En el ano 2019 se reporta una disminucion, la cantidad de TCE es de 691,75.

Observaciones del Indicador

e Las jornadas equivalentes a tiempo completo corresponden a la cantidad de horas laboradas por
semana definidas por cada universidad (40 horas en la UNA, 40 horas en la UTN, 40 horas ITCR,
40 horas en la UCR, 42,5 en la UNED).

e [nvestigadores activos en un afio de referencia son aquellos académicos que dedican parte de su
jornada a la ejecucién de uno o mas proyectos de investigacién en el ano de referencia.

Proyeccion quinquenal

e 712enel 2016
e 734enel 2017
e 740 enel 2018
e 750enel 2019
e 760 en el 2020

INDICADOR 2.1.1.2.A)

Cantidad de investigadores universitarios activos,
responsables de proyectos por grado académico

GRAFICO 48
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Nota I: S.I. es Sin Informacién.

Nota 2: Este indicador, al igual que otros indicadores del eje de investigacién, debido a su forma de célculo presenta un rezago
de un afio respecto a los demas indicadores.

Fuente: Elaboracién propia con informacién suministrada por Alpizar, H et al, (2020).
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INDICADOR 2.1.1.2.B)

Cantidad de investigadores universitarios activos,
responsables de proyectos por sexo

Informe de Seguimiento del PLANES 2016-2020 « Logros 2020

CONARE

GRAFICO 49

1.600
1.400
1.200
1.000
800
600
400
200

0

1.299 1.403 1.340 1.391 1.419 1.482
1.193 S
1.207 1.208 1.215 P
1.142 1.151 .
1.065
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Il Hombres Mujeres

Nota I: El dato del 2019 tuvo unos cambios porque en el informe de dicho afo se presenta el dato preliminar y en este caso
ya es el dato definitivo.

Nota 2: Este indicador, al igual que otros indicadores del eje de investigacién, debido a su forma de célculo presenta un rezago
de un afio respecto a los demas indicadores.

Fuente: Elaboracién propia con informacién suministrada por Alpizar, H et al, (2020).

INDICADOR 2.1.1.2.C)

Cantidad de investigadores universitarios activos, responsables
de proyectos por grado académico y sexo

GRAFICO 50
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Nota: Este indicador, al igual que otros indicadores del eje de investigacion, debido a su forma de célculo presenta un rezago
de un afio respecto a los demés indicadores.

Fuente: Elaboracién propia con informacién suministrada por Alpizar, H et al, (2020).
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INDICADOR 2.1.1.3

Publicaciones en revistas indexadas

Muestra el total de publicaciones de autores de las universidades del Sesue en revistas indexadas
en el ano de referencia, lo cual refleja el comportamiento de las publicaciones con alto grado de
calidad, que son aprobadas mediante mecanismos de anélisis y son resultado de las propuestas
para proyectos de investigacién, que aseguran la pertinencia de las actividades académicas que se
desarrollan en las instituciones.

El siguiente grafico muestra el detalle de las publicaciones de artfculos cientificos realizadas por las
universidades en tres indices, durante el periodo 2016-2019.

GRAFICO 51
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Nota: Esta informacién no agregarse sumando los tres indices, ya que una publicacién puede presentarse en mas de un indice
y dicho conteo no es tnico.

Fuente: Elaboracién propia con informacién suministrada por la Subcomisién de Indicadores de Investigacién.

El Sesue para el 2019, se proyecta realizar 600 publicaciones en revistas cientificas y como sistema
logré publicar en Web of Science 676, en Scopus 927 y en Scielo 251.

Al analizar las publicaciones realizadas en los tres indices mencionados, por universidad, se obtiene
el siguiente gréfico:
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GRAFICO 52 CANTIDAD DE I?UBLICACIONES EN REVISTAS, POR BASE DE DATOS INDEXADA,
DEL SESUE SEGUN UNIVERSIDAD, 2019
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Nota: Este indicador, al igual que otros indicadores del eje de investigacién, debido a su forma de célculo presenta un rezago
de un afio respecto a los demas indicadores.

Fuente: Elaboracién propia con informacién suministrada por Alpizar, H et al, (2020).

La publicacién en revistas indexadas mejora la difusién del quehacer universitario a la sociedad. La
produccidn cientifica sera mayor cuanto més alto sea el indicador.

Observaciones del Indicador

e Para efectos de este indicador se consideran las indexaciones Scopus, Web of Science y Scielo.

e Por la forma en que se obtiene este indicador, es posible que se cuente con el dato hasta el se-
gundo semestre del afio posterior al de referencia.

e La contabilidad de la cantidad de publicaciones de los indices no permite distinguir publicaciones
Gnicas por lo que no es posible totalizar la cantidad de publicaciones a partir de la suma del total
de publicaciones en cada indice.

Proyeccion quinquenal

e 498 enel 2016
e 535enel 2017
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e 569enel 2018
e 600enel 2019
e 626 enel 2020

INDICADOR 2.1.1.4

Inversion en investigacion y desarrollo I+D

Muestra el monto total de recursos, en millones de colones corrientes, que se invierten en investi-
gacion y desarrollo.

Muestra la contribucién en la generacién y transferencia de avances cientificos y tecnoldgicos por
parte del Sesue, enmarcados en acciones innovadoras que trazan el sendero para la construccién de
la sociedad a la que aspiran los costarricenses.

El monto de gasto en [+D para los perfodos en analisis tiene un comportamiento tendencial positivo
y se relaciona positivamente con la cantidad de proyectos de investigacion y publicaciones cientificas,
ademas del desarrollo en infraestructura destinada a fortalecerle, de tal forma que la inversién acu-
mulada desde el inicio del PLANES 2016-2020 alcanzd la suma total de 288.736 millones de colones.
En el ano 2019, el monto observado superd en un 15 % lo proyectado.

El siguiente grafico muestra la comparacién entre lo observado (monto invertido) y lo proyectado en el
PLANES para los afios del 2016 al 2019 en la inversion de las universidades del Sesue en estos rubros.

Tt e ] MONTO INVERTIDO EN INVESTIGACION Y DESARROLLO
POR LAS UNIVERSIDADES DEL SESUE, 2016-2019

100.000
90.000 85.918,41
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60.000 52,587 82 54.826,30 56.166,17 27:624:42
50.000
40.000
30.000
20.000
10.000
0
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H Observado Proyectado

Nota: Este indicador, al igual que otros indicadores del eje de investigacién, debido a su forma de célculo presenta un rezago
de un afio respecto a los demas indicadores.

Fuente: Elaboracién propia con informacién suministrada por Alpizar, H et al, (2020).
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Observaciones del indicador

e Contempla tanto los gastos de operacion y por remuneraciones del recurso humano, como la
inversién en equipo e infraestructura.

e La ejecucion de estos recursos no incluye compromisos presupuestarios.

e Por la forma en que se obtiene este indicador, es posible que se cuente con el dato hasta el se-
gundo semestre del afio posterior al de referencia.

Proyeccion quinquenal

e ¢52587.817.991,00 en el 2016
® ¢54.826.297.508,00 en el 2017
® ¢56.116.173.246,00 en el 2018
® ¢57.624.424.376,00 en el 2019
® ¢59.283.944.499,00 en el 2020

INDICADOR 2.1.1.4. ART. A)

Recursos ejecutados en Investigacion y Desarrollo (I+D), por universidad

Este indicador permite conocer el monto total de recursos, en colones corrientes, que se invierte en
la institucién en investigacion y desarrollo.

GRAFICO 54
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Nota: Este grafico cuenta con un afio de rezago en la informacién porque la informacién referente a investigacién se realiza
con el informe, el cual también se realiza en ese tiempo.

Fuente: Elaboracién propia con informacién suministrada por Alpizar, H et al, (2020).
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Entre mayor sea el monto invertido, mayor es el aporte de las universidades estatales a la investi-
gacion y desarrollo cientifico.

INDICADOR 2.1.1.4. ART. B)

Gastos corrientes en proyectos de investigacion y
desarrollo asociados, segiin de conocimiento

Este indicador permite conocer el monto total de recursos, en colones corrientes, que se invierte en
la institucién en investigacion y desarrollo seglin areas cientificas y tecnoldgicas.

GRAFICO 55 (MILLONES DE COLONES)
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Nota: Este gréfico cuenta con un afio de rezago en la informacién porque la informacién referente a investigacion se realiza
con el informe, el cual también se realiza en ese tiempo.

Observacion: El drea que se utiliza es la presentada por la Subcomisién de Indicadores de Investigacién.

Fuente: Elaboracién propia con informacién suministrada por Alpizar, H et al, (2020).
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GRAFICO 56 (MILLONES DE COLONES)
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Fuente: Elaboracién propia con informacién suministrada por Alpizar, H et al, (2019).

Entre mayor sea el monto invertido en proyectos de investigacion y desarrollo, por area cientifica y
tecnolégica, mayor es el aporte de las lesues a la investigacién y desarrollo cientifico.

INDICADOR 2.1.1.6

Proyectos vigentes conjuntos con los sectores
académicos, productivos y gubernamentales

Refleja la cantidad de proyectos desarrollados por el Centro Nacional de Alta Tecnologfa (CeNAT) de
manera conjunta con los sectores académicos, productivos y gubernamentales, con el fin de generar
sinergias para el mejor aprovechamiento de los recursos y propiciar el intercambio de conocimientos.

El desarrollo de proyectos conjuntos con los sectores académicos, productivos y gubernamentales
promueve la transferencia e intercambio del conocimiento, mejora la oportunidad en el aprovecha-
miento de los recursos y promueven condiciones de bienestar para la sociedad.

Para el afio 2020, se generan 48 proyectos conjuntos; en el siguiente cuadro se representa la totalidad
de proyectos desde el afio 2016 al 2020 por cada uno de los sectores:

CUADRO 3

Académico 32 46 100 38 38 254
Gubernamental 7 11 9 7 6 40
Productivo 21 44 89 7 4 165

Total general 60 101 198 52 48 250

Fuente: Centro Nacional de Alta Tecnologia (CeNAT)
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La sumatoria de los proyectos distribuidos entre el 2016 y el 2019, refleja un cumplimiento de lo
establecido en la proyeccién quinquenal, donde se supera en un 52,4 % los 250 proyectos progra-
mados para desarrollarse en el marco del PLANES 2016-2020. En el siguiente grafico se presenta la
distribucién proporcional por sectores, por afio:

GRAFICO 57 COSTA RICA. PORCENTAJE DE PROYECTOS CONJUNTOS VIGENTES DEL CENAT,
POR SECTOR PARA LOS ANOS 2016-2020

100%

. 35,00% 43,56% 44,95% 13,46% 8,33%
0% ; 12,50%
80% 13,46%

o, 7917 %
A2 73,08%

60% 11,67 %
50% o 10,89%
o 53,33% 50,51%

40% 45 54%
30%
20%
10%

0%

2016 2017 2018 2019 2020
M Académico Gubernamental Productivo

Fuente: Centro Nacional de Alta Tecnologia (CeNAT)

Ademas, la distribucién de los proyectos por los departamentos del CeNAT, evidencia que para el afio
2020 aumento la cantidad de proyectos en el drea académica, principalmente en el departamento
CENIBIOT, esa misma situacion se presentd en el 2019.

GRAFICO 58 COSTA RICA. CANTIDAD DE PROYECTOS CONJUNTOS VIGENTES DEL CENAT,
POR SECTOR Y LABORATORIOS, 2020
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Fuente: Centro Nacional de Alta Tecnologia (CeNAT).
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Observaciones al indicador

e Se consideran las dreas de conocimiento definidas por Conare (Artes y Letras, Ciencias Bésicas,
Ciencias Sociales, Ciencias Econémicas, Educacién, Recursos Naturales, Ingenieria, Ciencias de
la Salud).

e Se requiere que el CeNAT remita informacién adicional que complemente el monitoreo y se-
guimiento de esta accién/meta, tal como: descripcién de los proyectos y sus logros relevantes,
hallazgos, limitaciones, recursos ejecutados, entre otros que se consideren pertinentes.

Proyeccion quinquenal

250 en el quinquenio (debido a que no se desagrega la meta para cada uno de los afios, no es posible
realizar un contraste entre lo esperado y observado en cada afio del perfodo, por lo cual, lo tnico a lo
que se puede hacer referencia es al porcentaje de avance respecto al dato acumulado del quinquenio).

INDICADOR 2.1.1.6. ART. A)

Proyectos conjuntos con los sectores académicos, productivos y gubernamentales

Refleja la cantidad de proyectos desarrollados por el Centro Nacional de Alta Tecnologia (CeNAT) de
manera conjunta con los sectores académicos, productivos y gubernamentales, con el fin de generar
sinergias para el mejor aprovechamiento de los recursos y propiciar el intercambio de conocimientos.

GRAFICO 59
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Nota: CNCA: Colaboratorio Nacional de Computacién Avanzada.
PRIAS: Programa de Investigaciones Aerotransportadas
CENIBiot: Centro Nacional de Innovaciones Biotecnolégicas
LANOTEC: Laboratorio Nacional de Nanotecnologia

Fuente: Conare, OPES. Divisién de Planificacién Interuniversitaria con informacién suministrada por el CeNAT.
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El desarrollo de proyectos conjuntos con los sectores académicos, productivos y gubernamentales
promueve la transferencia e intercambio del conocimiento, mejora la oportunidad en el aprovecha-
miento de los recursos y promueven condiciones de bienestar para la sociedad.

INDICADOR 2.1.1.6. ART. B)

Porcentaje de proyectos vigentes conjuntos con los sectores
académicos, productivos y gubernamentales

Refleja el porcentaje de proyectos desarrollados por el Centro Nacional de Alta Tecnologia (CeNAT)
de manera conjunta por los sectores académicos, productivos y gubernamentales.

GRAFICO 60
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Nota: Cantidad de proyectos en valores absolutos por sector: Académico 32, Productivo 21, Gubernamental 7

Fuente: Conare, OPES. Divisidn de Planificacién Interuniversitaria con informacién suministrada por el CeNAT.

El desarrollo de proyectos conjuntos con los sectores académicos, productivos y gubernamentales
promueve la transferencia e intercambio del conocimiento, mejora la oportunidad en el aprovecha-
miento de los recursos y promueven condiciones de bienestar para la sociedad.

INDICADOR 2.1.1.6. ART. C)

Proyectos vigentes conjuntos con los sectores
académicos, productivos y gubernamentales

Refleja la cantidad de proyectos desarrollados por el Centro Nacional de Alta Tecnologia (CeNAT) de
manera conjunta con los sectores académicos, productivos y gubernamentales, con el fin de generar
sinergias para el mejor aprovechamiento de los recursos y propiciar el intercambio de conocimientos.
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GRAFICO 61
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Nota: CNCA: Colaboratorio Nacional de Computacién Avanzada
PRIAS: Programa de Investigaciones Aerotransportadas
CENIBiot: Centro Nacional de Innovaciones Biotecnoldgicas
LANOTEC: Laboratorio Nacional de Nanotecnologia

Fuente: Conare, OPES. Divisién de Planificacién Interuniversitaria con informacién suministrada por el CeNAT.

El desarrollo de proyectos conjuntos con los sectores académicos, productivos y gubernamentales
promueve la transferencia e intercambio del conocimiento, mejora la oportunidad en el aprovecha-
miento de los recursos y promueven condiciones de bienestar para la sociedad.
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INDICADOR 2.1.1.6. ART. D)

Proyectos vigentes conjuntos con los sectores
académicos, productivos y gubernamentales

Refleja la cantidad de proyectos desarrollados por el Centro Nacional de Alta Tecnologia (CeNAT) de
manera conjunta con los sectores académicos, productivos y gubernamentales, con el fin de generar
sinergias para el mejor aprovechamiento de los recursos y propiciar el intercambio de conocimientos.

GRAFICO 62
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Nota: No se registra informacién del afio 2016.

Fuente: Conare, OPES. Division de Planificacién Interuniversitaria con informacién suministrada por el CeNAT.
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El desarrollo de proyectos conjuntos con los sectores académicos, productivos y gubernamentales
promueve la transferencia e intercambio del conocimiento, mejora la oportunidad en el aprovecha-
miento de los recursos y promueven condiciones de bienestar para la sociedad.

INDICADOR 2.1.1.7

Proyectos vigentes de investigacion y formaciéon en desarrollo humano sostenible

Muestra la cantidad de proyectos de investigacidn y formacién que se ejecutan por parte del Programa
Estado de la Nacion (PEN), en aras de promover el desarrollo humano sostenible.

Refleja los esfuerzos efectuados por el Programa Estado de la Nacién PEN en el desarrollo de proyec-
tos de investigacién y formacidn, que promuevan el desarrollo humano sostenible, para una mejor
comprensién de la realidad del pais y la region.

En el 2020 se desarrollaron 38 proyectos; los cuales sumados a 45 proyectos realizados en el 2019,
54 en el afio 2018, 77 proyectos del 2017 y 48 proyectos del 2016, se obtiene un total de 262 proyectos
en los 5 afios del PLANES'!

Teniendo presente que el PEN programé 200 proyectos de investigacién y formacién de desarrollo
humano sostenible para el quinquenio, con la totalidad de proyectos generados se superé lo pro-
puesto en un 31 %.

GRAFICO 63 CANTIDAD DE PROYECTOS DE INVESTIGACION Y fORMACIC')N QUE SE EJECUTAN
POR PARTE DEL PROGRAMA ESTADO DE LA NACION, 2016-2020
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Fuente: Elaboracién Propia con informacién suministrada por el Programa Estado de la Nacién.

1  Se realiza una correccién en el calculo del indicador, por lo cual se modifican los datos obtenidos en afos anteriores.
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Observaciones

Se consideran las éreas de conocimiento definidas por Conare (Artes y Letras, Ciencias Basicas, Cien-
cias Sociales, Ciencias Econémicas, Educacién, Recursos Naturales, Ingenierfa, Ciencias de la Salud).

Se requiere que el Programa Estado de la Nacién remita informacién adicional que complemente el
monitoreo y seguimiento de esta accién/meta, tal como: descripcién de los proyectos y sus logros
relevantes, hallazgos, limitaciones, recursos ejecutados, entre otros que se consideren pertinentes.

Proyeccion quinquenal

200 en el quinquenio (debido a que no se desagrega la meta para cada uno de los afos, no es posible
realizar un contraste entre lo esperado y observado en cada afio del perfodo, por lo cual, lo Gnico a lo
que se puede hacer referencia es al porcentaje de avance respecto al dato acumulado del quinquenio).

INDICADOR 2.1.1.7. ART. A)

Proyectos de investigacion y formacion en desarrollo humano sostenible

Muestra la cantidad de proyectos de investigacidn y formacién que se ejecutan por parte del Programa
Estado de la Nacién (PEN), en aras de promover el desarrollo humano sostenible.

GRAFICO 64
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Nota: Algunos datos cambiaron debido a cambios en la metodologia de calculo.

Fuente: Conare, OPES. Divisién de Planificacién Interuniversitaria con informacién suministrada por el Programa Estado de
la Nacién.

Refleja los esfuerzos efectuados por el PEN en el desarrollo de proyectos de investigacién y forma-
cién que promuevan el desarrollo humano sostenible, contribuyendo a la mejor comprensién de la
realidad pafs y de la regién.



’I 02 Informe de Seguimiento del PLANES 2016-2020 - Logros 2020 CONARE

Eje 2: Investigacion

INDICADOR 2.1.1.8

Estudios especiales de actualidad sobre temas
de la realidad costarricense y centroamericana

Alo largo del quinquenio el PEN espera desarrollar 158 proyectos de actualidad y formacién en de-
sarrollo humano sostenible, con lo cual al 2020, se registra un 43 % por encima de esta proyeccion.

GRAFICO 65
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Fuente: Conare, OPES. Divisién de Planificacién Interuniversitaria con informacién suministrada por el Programa Estado de
la Nacién.

El desarrollo de proyectos conjuntos con los sectores académicos, productivos y gubernamentales
promueve la transferencia e intercambio del conocimiento, mejora la oportunidad en el aprovecha-
miento de los recursos y promueven condiciones de bienestar para la sociedad.

Observaciones

Se consideran las areas de conocimiento definidas por Conare (Artes y Letras, Ciencias Basicas, Cien-
cias Sociales, Ciencias Econémicas, Educacion, Recursos Naturales, Ingenierfa, Ciencias de la Salud).

Se requiere que el Programa Estado de la Nacién remita informacién adicional que complemente el
monitoreo y seguimiento de esta accién/meta, tal como: descripcion de los proyectos y sus logros
relevantes, hallazgos, limitaciones, recursos ejecutados, entre otros que se consideren pertinentes.
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Proyeccién quinquenal

158 en el quinquenio (debido a que no se desagrega la meta para cada uno de los afios, no es posible
realizar un contraste entre lo esperado y observado en cada afno del periodo, por lo cual, lo tnico a lo
que se puede hacer referencia es al porcentaje de avance respecto al dato acumulado del quinquenio).

INDICADOR 2.1.1.8. ART. A)

Estudios especiales de actualidad sobre temas de la
realidad costarricense y centroamericana

Muestra la cantidad de estudios desarrollados por el Programa Estado de la Nacién (PEN), sobre
temas de actualidad vinculados al entorno costarricense y centroamericano.
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Fuente: Conare, OPES. Divisién de Planificacién Interuniversitaria con informacién suministrada por el Programa Estado de
la Nacién.

Refleja los esfuerzos efectuados por el PEN en el desarrollo de estudios especiales que promuevan
el conocimiento de la realidad regional y favorezcan los procesos de toma de decisiones en los di-
ferentes niveles.

INDICADOR 2.1.1.9. ART. A)

Proyectos conjuntos de investigacion entre las universidades
publicas, financiados con recursos del Fondo del Sistema

La cantidad de proyectos de investigacion conjuntos entre las universidades publicas financiados con
recursos del fondo del sistema y que se encuentran en ejecucién en el afio de referencia son todos los
proyectos que se realizan con un esfuerzo del sistema y no de manera individual por cada institucién.



’I 04 Informe de Seguimiento del PLANES 2016-2020 - Logros 2020 CONARE

Eje 2: Investigacion

Este indicador refleja los esfuerzos como sistema universitario para la generacién de conocimientos
y la solucién a problemas cientificos-tecnolégicos.

GRAFICO 67 PROYECTOS DE INVESTIGACION CONJUNTOS VIGENTES FINANCIADOS
CON RECURSOS DEL FONDO DEL SISTEMA, 2015-2020
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Fuente: Conare, OPES. Divisién de Planificacién Interuniversitaria con informacién suministrada por la Subcomisién de
Indicadores de Investigacion.

Indicadores de los objetivos estratégicos

De igual manera, se presenta los principales contenidos de los objetivos estratégicos del PLANES
2016-2020 y su respectiva desagregacion en logros y resultados para el 2020 y 2019 en algunos de
los casos.

INDICADOR 2.2.4.1

Productos cientificos con proteccion intelectual

Se refiere a la cantidad de productos protegidos como resultado de la transferencia del conocimiento
para la innovacién, generado por las universidades pertenecientes al Sesue.

El incremento porcentual en la cantidad de productos innovadores protegidos representa una pro-
puesta de valor diferenciadora, los cuales inician con la generacién de conocimiento y se convierten
en un resultado que es transferido a la sociedad.

El 2016 se considera como el afio base para determinar, al final del quinquenio, el incremento re-
lativo en la cantidad de protecciones intelectuales concretadas por las universidades. Esta base es
de 922 productos protegidos.
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En 2016, el 87 % de los productos cientificos con proteccién intelectual se concentra en derechos de
autor registrados, marcas y otros signos distintivos; situacidén que es constante en los afios 2017 y
2018, en donde esos dos tipos de proteccién intelectual alcanzan, en conjunto, 85 y 84 puntos por-
centuales, respectivamente. En 2019, estas categorias de proteccion intelectual representan el 80 %
del total, ascendiendo a 432 de las 536 registradas para ese afo.

En total, las universidades del Sesue, han generado 2.634 productos cientificos con proteccion inte-
lectual durante los cuatro afios de vigencia del PLANES 2016-2020; lo cual significa un incremento
de 1.712 productos cientificos protegidos por el Sesue; incremento que equivale a un 185,69 % con
respecto a la linea base tomada en 2016.

En los cuatro afos analizados, marcas y otros signos distintivos es el tipo de producto con mayor
presencia en el total de productos protegidos intelectualmente por el Sesue, con 64,86 % en 2016,
53,87 % en 2017,53,11 % en 2018 y 61,38 puntos porcentuales del total de productos protegidos en 2019.

El siguiente gréfico muestra el detalle de los tipos de productos cientificos protegidos en el periodo.
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Fuente: Elaboracién propia a partir de informacién de las universidades del Sesue.
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En el 2020 hubo una disminucién significativa en la cantidad de marcas y signos, una de las uni-
versidades que tenfa un promedio de 280 por afo, presentd cero para dicho afio y este dato fue el
cambié en mayor medida.

En general los demaés productos mantuvieron una tendencia positiva.

INDICADOR 2.2.4.2

Preservacion de la produccion cientifica y académica

Crear una estrategia de divulgacién, acopio y preservacion de la produccién cientifica y académica
mediante una plataforma de integracion de repositorios en el sistema universitario estatal.

La creacién y ejecucién de una plataforma que integre los repositorios en el sistema universitario
estatal permitiré el acceso a la comunidad académica, cientifica y a la sociedad en general, a fuentes
de informacién especializada y organizada.

En el 2021 el Repositorio Kimuk cumplié 5 afios de haberse lanzado, en el 2016, el Repositorio com-
partia el contenido de 4 instituciones y 7 fuentes. Cinco afios después se cosecha metadatos desde
8 instituciones y 12 fuentes.

Actualmente alberga los siguientes repositorios:

Portal de Revistas UCR
Kérwa UCR
Portal de Revistas UNA
Repositorio TEC
Repositorio UNA
Portal de Revistas TEC
Repositorio CATIE
Repositorio CONARE
ReUNED

. Repositorio UTN

11. Portal de Revistas UTN

12. Repositorio ULEAD

O ® N o s W

o

Resultados 2020

Actualmente, el Repositorio Nacional Kimuk tiene un total de 77.327 documentos, de los cuales
68,09 % corresponden a articulos, el 19,11 % a tesis de grado y postgrado, un 2,07 % a reportes y el
resto a documentos de otro tipo como libros, informes, ponencias, etc.
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EXTENSION Y
ACCION SOCIAL

Definicion del Eje de Extension y Accion Social
Actividad académica que procura el desarrollo de capacidades

en las comunidades donde interviene de forma creadora, critica,
dialégica y transitiva para el logro de un mutuo aprendizaje y de

un desarrollo pleno de los diferentes sectores de la sociedad.
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Indicadores de los Objetivos sustantivos

A continuacién, se presenta los principales contenidos de las actividades sustantivas del PLANES
2016-2020 y su respectiva desagregacion en logros y resultados para el 2020.

INDICADOR 3.1.1.1

Proyectos vigentes de extension y accion social

La cantidad de proyectos vigentes de extensidn y accion social es reflejo de las politicas adoptadas por las instituciones
del Sesue para acrecentar la vinculacion con el entorno y favorecer la democratizacién del conocimiento.

La extensién universitaria entendida como el drea de la academia que busca transferir conocimiento
desde su quehacer social, cultural, cientifico y tecnolégico pone a disposicién de la sociedad, espa-
cios para contribuir a la construccién colectiva y desarrollo de mejores aprendizajes y expresiones
de convivencia.

El desarrollo de actividades mediante la figura de proyectos es un espacio que ocupa una carga
importante en la gestién universitaria, ya que reconoce la vinculacién directa con las demandas de
la sociedad, procura el fortalecimiento de las condiciones y capacidades sociales, culturales, econd-
micas del entorno de las comunidades.

Los recursos invertidos para la transferencia de conocimiento en forma permanente, permitio al
Sesue mantener y crear en total 1.539 proyectos vigentes en el area de Extensién y Accién Social
durante el 2020.

Segtn la clasificacion del campus o sede de formulacién como sedes centrales y regionales, se puede
observar que, del total de proyectos de Extensidn y Accidn Social desarrollados durante el afio 2020,
un 19 % se formulan en sedes regionales, mientras que el 81 % se desarrolla en sedes centrales.

En relacién con el 2019, se presenta un aumento de 300 proyectos en el 2020, 1o que equivale a una
tasa de variacion de 25 %.

En el afio 2020 se supera la meta prevista en 616 proyectos, dado que se tenfa una proyeccion de
923 proyectos; esto representa un logro del 167 % sobre lo proyectado.
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T (ool } COSTARICA. CANTIDAD DE PROYECTOS VIGENTES DE EXTENSI()N
Y ACCION SOCIAL DEL SESUE POR TIPO DE SEDE DE FORMULACION, 2016-2020
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Nota: En el afio 2016 no hay datos de la UNED, debido al cambio en la metodologia.

Fuente: Universidades del Sesue.

Observaciones

La cantidad de proyectos vigentes de extensidn y accion social es reflejo de las politicas adop-
tadas por las instituciones del Sesue para acrecentar la vinculacién con el entorno y favorecer la
democratizacién del conocimiento.

En la actualidad, no es posible para el ITCR desagregar los proyectos en investigacion, extension
y accion social. En este caso, para este indicador se considera la totalidad de proyectos vigentes.

En la UNA, para este indicador se consideran los proyectos puros de extension, asi como los
integrados con componente de extension.

La UCR y UTN contabilizan ademés dentro de los proyectos de extensién y accion social, los
trabajos comunitarios universitarios vigentes (TCU).

La UNED contabiliza ademas dentro de los proyectos de extensién y accidn social, los proyectos
profesionales y las préacticas dirigidas.

El TCU es una modalidad de aprendizaje-servicio la cual plantea un proceso académico, discipli-
nario e interdisciplinario, coordinado entre estudiantes y docentes universitarios para fortalecer
la vinculacién dindmica y critica con grupos sociales y diferentes sectores y asi coadyuvar con la
atencién de necesidades presentes y futuras y transformaciones que la sociedad necesita, poten-
ciando la solucién de sus problemas.

El proyecto profesional es una actividad académica realizada en forma individual o en grupo,
una vez que cada estudiante haya aprobado todas las asignaturas del plan de estudios. Aborda
una problematica y la generacién de una solucién préctica para una situacion puntual que se
observa en una institucién publica, privada o en una comunidad, donde se apliquen las teorias
y las técnicas de la disciplina.
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e Las préacticas dirigidas son actividades académicas realizadas de manera individual y afin a la
formacién de cada estudiante, una vez que haya aprobado todas las asignaturas de la carrera.
Esta préctica se realiza mediante la participacion activa de cada estudiante en la dinamica de una
empresa o institucién, donde aplicaré a la realidad la teorfa estudiada en las diversas disciplinas
y se le evaluara la integracién de todos los aprendizajes como futuro profesional.

Proyeccion quinquenal

e 868 enel 2016
e 879enel 2017
e 889enel2018
e 90l enel 2019
e 923 enel 2020

INDICADOR 3.1.1.1. ART. A)

Proyectos vigentes de Extension y Accion Social por universidad

Muestra la cantidad de proyectos vigentes de Extension y Accion Social que desarrollan las univer-
sidades estatales en el ano de interés.

GRAFICO 70
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Notas: La UCR considera dentro de sus proyectos aquellos de TCU. EI TEC no tiene forma de diferenciar los proyectos por
este tipo, por lo cual se incluyen los de investigacién de forma adicional. La UNA para el 2016, reporta Ginicamente proyectos
de Extensién y Accién Social y no incluye los denominados integrados. La UNED modificé su forma de reportar este tipo de
proyectos y a partir del 2016 incluye los TCU.

Fuente: Elaboracién Propia con informacién suministrada la subcomisién de Indicadores.
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La cantidad de proyectos vigentes de Extensién y Accidon Social es reflejo de las politicas adoptadas
por las universidades estatales para acrecentar la vinculacién con el entorno y favorecer la demo-
cratizacién del conocimiento.

INDICADOR 3.1.1.1. ART. B)

Proyectos vigentes de Extension y Accion Social conjuntos
financiados con recursos del Fondo del Sistema

Muestra la cantidad de proyectos conjuntos de Extensién y Accidn Social financiados con recursos
del Fondo del Sistema que desarrollan las universidades estatales en el afio de interés.
Para el afio de andlisis, las instituciones del Sesue desarrollan 9 proyectos en Extension y Accién

Social interuniversitarios nuevos.

GRAFICO 71 PROYECTOS DE EXTENSION Y ACCION SOCIAL CONJUNTOS VIGENTES
FINANCIADOS CON RECURSOS DEL FONDO DEL SISTEMA, 2016-2020
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Fuente: Elaboracién Propia con informacién suministrada por la Subcomisién de Indicadores.

La cantidad de proyectos vigentes de Extensién y Accidn Social es reflejo de las politicas adoptadas
por las universidades estatales como sistema, para acrecentar la vinculacion con el entorno y favo-
recer la democratizacién del conocimiento.
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Indicadores de los objetivos Estratégicos

De igual manera, se presenta en este apartado, los objetivos estratégicos del PLANES 2016-2020,
su respectiva desagregacién en logros y resultados para el 2020.

INDICADOR 3.2.1.1

Incrementar en, al menos, 20 % la cantidad de proyectos
en Extension y Accién Social interuniversitarios nuevos,
como respuesta a las prioridades de los sectores sociales

El enfoque de redes tiene el objetivo de promover la cooperacién entre proyectos vigentes de Ex-
tensién y Accion Social de diversas modalidades, asf como el intercambio de experiencias. En este
sentido, el fondo que se utiliza en estos proyectos representa una oportunidad e incentivo para que
las unidades académicas contribuyan a la bisqueda de soluciones de los distintos problemas que
enfrenta nuestra sociedad.

Este afio, las lineas de accién de estos proyectos son: proyectos nuevos que se desarrollen en zonas
geogréaficas con menor indice de desarrollo humano o con poblaciones de atencién prioritaria, y
proyectos de redes de Extensién y Accidn Social cuyo eje articulador sea una zona, tema o poblacién
pertinente.

En el quinquenio la cantidad de proyectos aumenta en uno cada afio, a excepcién del afio 2017, que
disminuyé en uno respecto al 2016 donde se habia realizado 6 proyectos. En dltimo afio del quin-
quenio, el 2020, se realizaron 9 proyectos.
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VIDA
ESTUDIANTIL

Definicion del Eje de Vida Estudiantil

Conjunto de estrategias y acciones que contribuyen al acceso, la
permanencia y la formacién integral de los estudiantes; que incidan y
complementen el desarrollo de sus capacidades y habilidades.

Propiciar acciones integradas que aseguren a los estudiantes la ampliacion de
oportunidades, el acceso en forma planificada, la permanencia por medio de
servicios que propicien el éxito académico, el bienestar personal y colectivo.
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Indicadores de las actividades sustantivas

INDICADOR 4.1.1.1

Estudiantes con necesidades educativas especiales

Muestra la cantidad de estudiantes fisicos con necesidades educativas especiales (N.E.E) que se
encuentran matriculados en las universidades del Sesue, que reciben servicios de apoyo para atender
sus necesidades.

El otorgamiento de servicios de apoyo a estudiantes con N.E.E brinda mayores oportunidades para
Su acceso, permanencia y graduacion en el Sesue, y propician la equiparaciéon de oportunidades en
la vida universitaria.

Las personas con necesidades especiales, se ven enfrentados a convivir en sociedad en un contexto
que les sitda en una posicién de vulnerabilidad debido a la limitada accesibilidad en el uso de los
servicios esenciales que permita integrarse de forma inclusiva en todos los &mbitos sociales.

El Sistema de Educacién Superior Universitario Estatal (Sesue), esta comprometido en promover un
cambio cultural y facilitar la integracién de estas personas en todos los &mbitos de la sociedad, al
respeto del marco legal nacional e internacional, que busca promover su participacion en los sistemas
politicos, sociales, educativos, de salud, cultural, deportiva, laboral y familiar.

En este contexto, se ofrecen espacios especificos para incorporar estudiantes con necesidades educa-
tivas especiales en la actividad sustantiva, lo que implica el acondicionamiento de la infraestructura,
especializacion en los servicios y del personal de apoyo que se brinda a dichos estudiantes.

Cada una de las instituciones integrantes del Sesue, implementa servicios de atencidn especializados
que facilitan el abordaje integral de las diferentes condiciones especiales de estos estudiantes, se
contribuye de esta forma a su permanencia y graduacién exitosa.

El siguiente gréafico muestra la distribucién por sexo y condicién de dichos estudiantes.



CONARE

Informe de Seguimiento del PLANES 2016-2020 + Logros 2020 ’l ’I 5
Eje 4: Vida Estudiantil

COSTA RICA. CANTIDAD DE ESTUDIANTES CON NECESIDADES EDUCATIVAS
(7N (ee?N ESPECIALES ATENDIDOS EN LOS SERVICIOS DE APOYO DEL SESUE,
POR CONDICION Y SEXO, 2016- 2020
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Fuente: Universidades del Sesue.

Del gréfico, se destaca las principales necesidades educativas, estas necesidades han cambiado
su tendencia en el afio 2020, lo cual podria deberse a que en dicho afio empezd la Pandemia del
COVID y muchas condiciones educativas, laborales y familiares se han visto afectadas, por lo que es
posible que los alumnos acudieran a las universidades por apoyo en aspectos que no se solicitaban
anteriormente.
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En los anos 2019 y 2020; la condicién de “Aprendizaje” para una representacion de 45,20 %y 33,75 %
respectivamente. Por otro lado, la condicién emocional, la ocupé en el quinquenio el segundo lugar,
en el afio 2020 representd un porcentaje mucho mayor que el promedio de los afios anteriores, pasd
de un promedio de 18,09 % a un 35,27 %, el incremento fue de 12,4 pp entre el afio 2019 y el 2020.

Por otro lado, la condicién visual que se coloca en el tercer lugar en cuatro de los afios del quinquenio,
en el 2020 pasa a ser el quinto factor de necesidad de apoyo. En el afio de estudio el tercero lugar de
importancia fue el déficit de atencién, el cual representa un ~10 %y el cuarto fue déficit sistémico/
multiple, representando un ~8 %.

Segln el sexo del estudiante, las mujeres tienen mayor representatividad en la mayoria de las con-
diciones, excepto en el caso del déficit atencional donde son mas hombres los que solicitaron el
apoyo, sin embargo, el porcentaje mayor de solicitudes por parte de mujeres es congruentemente
con la representacién reflejada en la matricula, en donde las mujeres tienen una participacion pro-
porcionalmente mayor a la de los hombres.

La proyeccién para este indicador en el afio 2020 es de 2.275, en este afo, la cantidad de estudian-
tes que fueron atendidos en los servicios de apoyo del Sesue es menor que la esperada y se rompe
la tendencia positiva de los cuatro afios anteriores, es posible que se deba a que no hubo clases
presenciales en el perfiodo y en términos absolutos se atendieron 1514, por lo que solo se logra un
66,5 % de la meta.

GRAFICO 73 CANTIDAD DE ESTUDIANTES CON NECESIDADES EDUCATIVAS ATENDIDOS EN LOS
SERVICIOS DE APOYO DEL SESUE, POR SEDE Y SEXO, 2016-2020

1.600
1.400 1.314 1356 1.303
1.246
1.203 1.153
1.200 : 1.103
1.000
831

800

600 499 513

400

200

0
2016 2017 2018 2019 2020
M Sede Central Sedes Regionales

Nota: En la UNED se reclasifica la sede Central por lo que la distribucién es distinta.

Fuente: Universidades del Sesue.

En el afio 2020, la atencién de necesidades educativas especiales brindé una cantidad similar de
apoyos en las sedes regionales y en la central, en las sedes centrales se brindé un 53,04 % del total
de la poblacién atendida y en las sedes regionales un 46,96 %.
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Nota: En la UNED se reclasifica la sede Central por lo que la distribucién es distinta.

Fuente: Conare, Subcomisién de Indicadores con base en informacién suministrada por la subcomisién de Indicadores.

El otorgamiento de servicios de apoyo a estudiantes con N.E.E brinda mayores oportunidades para
Su acceso, permanencia y graduacion en el Sesue, y propician la equiparaciéon de oportunidades en

la vida universitaria.

Observaciones

e Se contabilizan los estudiantes fisicos con necesidades educativas especiales matriculados que
reciben al menos un servicio o beneficio asociado a su necesidad particular durante el afio en

consideracién.

e Condicion: aprendizaje, audicién, comunicacién, comunicacion y audicion, visual, motora, mul-

tiple, emocional, sistémica y déficit atencional.

Proyeccién quinquenal

e 1.848enel 2016
e 1955enel 2017
e 2061 enel2018
e 2175enel 2019
e 2278 en el 2020
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INDICADOR 4.1.1.2.A)

Estudiantes becados

CONARE

Muestra el conteo tnico de estudiantes fisicos becados a los que se otorga una beca socioeconémica

o de estimulo en la Sesue.

GRAFICO 75
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. 2016 28.135 5.932 8.759 15.882 5.293
. 2017 31.286 5.829 8.784 12.409 4.192
2018 31.577 6.135 9.203 12.409 5.396
. 2019 30.963 6.509 10.200 14.113 5.5625
2020 30.930 6.753 10.289 16.227 5.965

Nota: La cantidad de estudiantes becados no se analiza por tipo de beca ni sexo.

Observacion: En este indicador hay cambios de informacién por parte del TEC para toda la serie de datos desde el 2016 al
2019, por lo que en este sentido el dato es distinto a las publicaciones anuales de dichos periodos. Los documentos donde

el dato es distinto son: OPES; no. 38-2017, OPES; no. 49-2018, OPES; no. 39-2019, OPES; no. 52-2020.

Otro cambio solicitado fue por parte de la UTN, dicha solicitud es para el dato presentado en el aino 2019, por lo que el
dato actualizado es distinto del presentado en el informe OPES; no. 52-2020, de logros del 2019. En ambos casos se debe a
cambios en la estimacion.

Fuente: Conare, Subcomisién de Indicadores con base en informacién suministrada por la subcomisién de Indicadores.
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GRAFICO 76 CANTIDAD DE ESTUDIANTES BECADOS POR LAS UNIVERSIDADES PERTENECIENTES
AL SESUE, SEGUN EL TIPO DE SEDE DE LA UNIVERSIDAD DONDE ESTUDIA, 2016-2020
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Nota I: S.I. es Sin Informacién.
Nota 2: La cantidad de estudiantes becados no se analiza por tipo de beca ni sexo.
Observacién 1: Todas significa que agrega ambas sedes.

Observacién 2: En este indicador hay cambios de informacién por parte del TEC para toda la serie de datos desde el 2016 al
2019, por lo que en este sentido el dato es distinto a las publicaciones anuales de dichos periodos. Los documentos donde
el dato es distinto son: OPES; no. 38-2017, OPES; no. 49-2018, OPES; no. 39-2019, OPES; no. 52-2020.

Otro cambio solicitado fue por parte de la UTN, dicha solicitud es para el dato presentado en el afio 2019, por lo que el
dato actualizado es distinto del presentado en el informe OPES; no. 52-2020, de logros del 2019. En ambos casos se debe a
cambios en la estimacion.

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacién de la Subcomisién de Indicadores.

La cantidad de estudiantes matriculados que cuentan con beca en alguna de las universidades del
Sesue es reflejo de los esfuerzos de las instituciones por reconocer la excelencia académica, parti-
cipacién en grupos de interés institucional y la atencién de sus necesidades socioeconémicas para
garantizar su acceso y permanencia.

En este sentido, la cobertura de becas en el 2020 es del 62,6 % y se puede visualizar por universidad
en el siguiente grafico:
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GRAFICO 77
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Observacion: En este indicador hay cambios de informacién por parte del TEC para toda la serie de datos desde el 2016 al
2019, por lo que en este sentido el dato es distinto a las publicaciones anuales de dichos periodos. Los documentos donde
el dato es distinto son: OPES; no. 38-2017, OPES; no. 49-2018, OPES; no. 39-2019, OPES; no. 52-2020.

Otro cambio solicitado fue por parte de la UTN, dicha solicitud es para el dato presentado en el afio 2019, por lo que el
dato actualizado es distinto del presentado en el informe OPES; no. 52-2020, de logros del 2019. En ambos casos se debe a
cambios en la estimacion.

Fuente: Elaboraciéon propia a partir de informacién de la Subcomisién de Indicadores

INDICADOR 4.1.1.2

Becas otorgadas

Muestra la cantidad de becas otorgadas por las universidades que son parte del Sesue.

GRAFICO 78
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Nota: S.I. es Sin Informacién y hace referencia refiere a la informacién brindada por la UNA en el 2019, ya que no se entregd
desagregada por tipo de sede.

Observacién: En este indicador hay cambios de informacién por parte del TEC para toda la serie de datos desde el 2016 al
2019, por lo que en este sentido el dato es distinto a las publicaciones anuales de dichos periodos. Los documentos donde
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el dato es distinto son: OPES; no. 38-2017, OPES; no. 49-2018, OPES; no. 39-2019, OPES; no. 52-2020. La solicitud se debe a
cambios en la estimacién.

Fuente: Conare, Subcomisién de Indicadores con base en informacién suministrada por la subcomisién de Indicadores.

CANTIDAD DE BECAS OTORGADAS, POR TIPO DE BECA, 2016-2020
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60.000 18682 S 53.578
50.000 : 43.794 45.853
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20.000 9387 12.877 12.732 9.597 10.473
10.000 7.971 7.965 8.850 [ 9.994

0

2016 2017 2018 2019 2020
M Socioeconémicas Estimulo S.l.

Nota: S.I. es Sin Informacién.

Observacién: En este indicador hay cambios de informacién por parte del TEC para toda la serie de datos desde el 2016 al
2019, por lo que en este sentido el dato es distinto a las publicaciones anuales de dichos periodos. Los documentos donde
el dato es distinto son: OPES; no. 38-2017, OPES; no. 49-2018, OPES; no. 39-2019, OPES; no. 52-2020. La solicitud se debe a
cambios en la estimacion.

Fuente: Elaboracién propia con informacién suministrada por la subcomisién de Indicadores.

Observaciones

e Se contabilizan Gnicamente estudiantes matriculados en el afio en consideracién, una tnica vez
independientemente de la cantidad y tipo de beca que tengan asignada.

e Beca socioecondmica: consiste en un apoyo que se brinda al estudiante para que culmine sus
estudios, con fundamento en su condicién socioeconémica, contempla exoneracion total o par-
cial del pago matricula, asi como beneficios complementarios y subsidios dependiendo de la
categorfa de beca otorgada.

e Beca de estimulo: consiste en exoneracién total o parcial del pago de la matricula y otras cuotas,
que se otorgan a los estudiantes como estimulo a la excelencia académica y participacién en di-
versas actividades o grupos de interés (culturales, deportivos, otros) y representacion institucional.

Proyecciéon quinquenal

e 45646 enel 2016
e 46.009 en el 2017
o 46471 enel 2018
e 46.889enel 2019
e 47323 enel 2020
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INDICADOR 4.1.1.2. ART. A)

Becas socioeconémicas y de estimulo

Cantidad de becas socioecondmicas y de estimulo otorgadas a estudiantes fisicos matriculados en
las instituciones del Sistema Universitario Estatal.

GRAFICO 80
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Observacion: En este indicador hay cambios de informacién por parte del TEC para toda la serie de datos desde el 2016 al
2019, por lo que en este sentido el dato es distinto a las publicaciones anuales de dichos periodos. Los documentos donde
el dato es distinto son: OPES; no. 38-2017, OPES; no. 49-2018, OPES; no. 39-2019, OPES; no. 52-2020. La solicitud se debe a
cambios en la estimacion.

Fuente: Elaboracién propia con informacién suministrada la subcomisién de Indicadores.
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Observaciones

e Se contabilizan el total de becas asignadas, independientemente si corresponden a un mismo
estudiante. La diferencia entre este indicador y el de estudiantes becados reside en que, en cuanto
a becas otorgadas, un estudiante se puede contabilizar varias veces dependiendo de los tipos de
beneficios que reciba, mientras que el conteo de estudiantes becados considera una sola vez a
cada estudiante independientemente de los beneficios otorgados.

e En el caso particular de la UNED, se otorga un solo tipo de beca por estudiante.

INDICADOR 4.1.1.3.

Recursos ejecutados en becas y beneficios complementarios

La cantidad de recursos que se destinan a becas y beneficios complementarios responde a los esfuer-
zos para la atencién de necesidades de los estudiantes de las instituciones del Sesue y asi mejorar
la permanencia, la equidad y acceso.

Las universidades publicas estatales ofrecen a la poblacién estudiantil condiciones adecuadas que
favorezcan el acceso, la permanencia y el éxito académico como apoyo a su esfuerzo de desarrollo
integral.

La atencién se enfoca en poblaciones vulnerables a partir de estudios socioeconémicos y disponi-
bilidad presupuestaria que permiten otorgar becas al estudiantado que lo solicita y cumple con las
normas establecidas para tal fin; ademés de aquellos que obtienen beneficios por méritos propios
ya sea por rendimiento académico o representacion institucional, en aras de su permanencia y logro
académico.

En 2020 se ejecutan 47.980 millones, lo cual supera en un 18 % la proyeccién de 40.506 millones de
colones para ese afio.

Lo anterior refleja los esfuerzos de las universidades estatales para atender oportuna y pertinente-
mente las necesidades de los estudiantes y asi mejorar la permanencia, la equidad y acceso. Asf las
cosas, durante los primeros cuatro afios de ejecucién del PLANES 2016-2020, el Sesue ha brindado
apoyo, en términos de becas y beneficios complementarios, por un monto que asciende a 160.373,20
millones de colones.

El siguiente gréfico ilustra lo descrito en los parrafos anteriores.
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RECURSOS PROYECTADOS Y EJECUTADOS POR EL SESUE EN BECAS Y BENEFICIOS
(e 7\ [doR: 3N COMPLEMENTARIOS, PARA ESTUDIANTES DE PREGRADO Y GRADO, 2016-2020
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Nota: No se obtuvo la informacién de la UNA en el 2019, por lo que se utilizé el promedio de los afios anteriores.

Fuente: Elaboracién propia con informacién suministrada la subcomisién de Indicadores.

A partir de 2018, la UNED registra como parte de los beneficios complementarios los recursos
destinados para la atencién del Fondo Solidario Estudiantil, el cual se cre6 para que la poblacién
estudiantil pueda acceder a recursos econémicos, para solventar gastos adicionales o extraordinarios
en que incurre para el cumplimiento de todas sus actividades curriculares.

Dichos gastos contemplan transporte, hospedaje y alimentacién, requeridos para asistir a actividades
como tutorfas, laboratorios, giras académicas, talleres, préacticas o cualquier otra actividad curricular
que deba cumplir, ya sea porque su lugar de residencia esté alejado del lugar donde se ofrece la
actividad o de su Centro Universitario o porque ésta no se ofrezca en su Centro Universitario.

En complemento a lo descrito, cuatro de las universidades estatales que integran el Sesue (TEC,
UNA, UNED y UTN) establecen como politica cobrar un tope maximo de 12 créditos matriculados,
exonerando a su poblacién estudiantil en el pago que excede ese tope. Por lo tanto, con el fin de
identificar el monto no percibido por concepto de exoneracién se toma como base el monto de
7.562,17 millones de colones, el cual corresponde al dato de las universidades que registran, para
2020, dentro de su contabilidad y debe ser asumido como beneficio que se otorga indistintamente a
la poblacién estudiantil activa, de manera adicional al sistema de becas. La UCR no registra dentro de
su contabilidad el monto por exoneracion, por lo que no se considera en este analisis en particular.

Observaciones

e Se realizaran los esfuerzos por incorporar en este indicador los recursos que se dejan de cobrar
por concepto de becas de exoneracién de matricula (en el caso de la UNED este rubro es de suma
importancia). La UCR, a la fecha, no puede llevar a cabo este célculo.

— Sdblo se consideran recursos girados (no se incluyen compromisos pre-supuestarios).

— Se considera cualquier tipo de recursos, independientemente de su fuente de financiamiento
a excepcién de las becas otorgadas a estudiantes de posgrado.
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Proyeccién quinquenal

e ¢27.804.652.113,94 en el 2016
e ¢29.768.985.413,47 en el 2017
e ¢33.087.830.329,31 en el 2018
® ¢36.599.628.400,67 en el 2019
e ¢40.506.944.287,46 en el 2020

INDICADOR 4.1.1.3. ART. A)

Recursos ejecutados en becas de grado y beneficios complementarios

Recursos ejecutados en becas y beneficios complementarios por las instituciones que forman parte
de las universidades estatales.

GRAFICO 82 (MILLONES DE COLONES)
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Nota I: La Universidad Nacional envia solamente el rubro gastado en becas de tipo socioeconémicas, no significa que haya
gastado solo en ese rubro, sino que no cuenta con la distincién de costos por tipo de beca.

Nota 2: Datos en millones de colones corrientes. 1/Recursos ejecutados en beca exoneracion: se refiere a los dineros que las
universidades dejan de percibir por concepto de becas.

Nota 3: No se obtuvo la informacién de la UNA en el 2019, por lo que se utilizé el promedio de los afios anteriores.

Fuente: Elaboracién Propia con informacién suministrada por la subcomisién de Indicadores.

La cantidad de recursos que se destinan a becas y beneficios complementarios, responde a los
esfuerzos para la atencion de necesidades de los estudiantes de las universidades estatales y as{
mejorar la permanencia, la equidad y el acceso de estos al sistema.
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INDICADOR 4.1.1.4.

Representacion en actividades culturales, deportivas y de recreacion
Muestra la cantidad de representaciones en actividades culturales, deportivas y de recreacién efec-
tuadas por estudiantes regulares de las universidades del Sesue en el afo de interés.

La participacion de los estudiantes regulares en actividades culturales, deportivas y de recreacién,
mejora su formacidn integral y potencia su permanencia.

Durante el 2020 se reportaron 27.366 participantes distribuidos de la siguiente forma:

GRAFICO 83

25.000
20.687
20.000
15.000
10.000

5.000 3.960 2.719

L —

Culturales Deportivas Recreativas

Fuente: Universidades del Sesue.

En este periodo del 2019, se logré un 82,3 % de la proyeccion propuesta para el afio en estudios.

GRAFICO 84
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Fuente: Universidades del Sesue.

Se presenta una disminucién en el 2020 con respecto al 2019 de 1.154 participantes.
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Observaciones

Un estudiante puede representar a la universidad en diferentes actividades o de diferente indole.

Proyeccién quinquenal

e 28974 enel 2016
e 30.043 enel 2017
e 31393 enel2018
e 32087enel2019
e 33241 en el 2020

INDICADOR 4.1.1.5.

Titulos otorgados

Muestra la cantidad de titulos académicos otorgados a los graduados en programas de pregrado,
grado y posgrado por las universidades estatales en el afio de interés. En pregrado se considera
profesorado y diplomado. En grado bachillerato y licenciatura y en posgrado las especialidades,
maestria y doctorado

En el ano 2020, las universidades estatales otorgaron 16.031 titulos.

GRAFICO 85
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Fuente: Universidades del Sesue.
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La participacién de las mujeres en la obtencién de titulos en el 2020 fue de un 62,8 %, dato que se
mantiene constante en relacién con el afio anterior, donde les correspondié el 61 % de los titulos
otorgados.

Para el afio 2020, se mantiene la relacién 60/40 en la cantidad de titulos otorgados, donde las mu-
jeres, las cuales representan el 60,87 % del total de 17.347 titulos que se entregaron en el periodo
en estudio, mientras que los hombres recibieron el 39,13 % de titulos que los acreditan como pro-
fesionales universitarios.

En términos de las dreas del conocimiento, el comportamiento se muestra en el siguiente grafico:

En todos los grados la representacién femenina es mayor, excepto en el caso de los doctorados,
donde los hombres representan, en promedio el doble que las mujeres.

GRAFICO 86 COSTA RICA. CANTIDAD DE TITULOS OTORGADOS POR LAS UNIVERSIDADES
DEL SESUE, POR AREA DE CONOCIMIENTO Y SEXO, 2020

— 3.038

Ciencias Econémicas 1.467

oo I 2 487
Educacion 230

e ; I 1.557
Ciencias Sociales 514

ioria N 667
Ingenieria 814

Computacion =t 968

. I 671
Ciencias de la Salud 315

[ 439

Recursos Naturales 443

Artes y Letras ﬁ 498

L - Il 190
Ciencias Basicas 205

[ | Mujer

Hombre

[ 221

Derecho 134

0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500

Fuente: Universidades del Sesue.

Tal como se muestra en el gréfico anterior, cerca del 61,7 % de los titulos otorgados se concentran en
las siguientes areas: Ciencias Econdmica con 28,1 %, Educacién 20,7 % y Ciencias Sociales con 12,9 %.

Si bien es cierto que las mujeres superan en mas del 20pp a los hombres en obtencién de titulos, en
carreras en areas de ingenierfa y computacién se mantienen con mayor participacién de hombres
en relacion con las mujeres.
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En términos de la distribucién de los titulos segtn la clasificacién STEM de las carreras, el compor-
tamiento se muestra en el siguiente gréfico:

Tt er ] COSTARICA. CANTIDAD DE TITULOS OTORGADOS,
SEGUN CLASIFICACION DE CARRERAS STEM Y SEXO, 2020
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Fuente: Universidades del Sesue.

En relacién a las carreas clasificadas como STEM, se puede visualizar que para el afio en estudio de
17.347 titulos que se otorgaron, 5.015 pertenecen a carreras STEM, es decir un 31,3 %, de los cuales
el 55 % lo obtuvieron los hombres.

Por su parte, las carreras No STEM titularon un total de 10.074 personas, siendo las mujeres las que
obtuvieron la mayor cantidad de titulos en este rubro para un 71 %.

Observaciones

e Un estudiante puede obtener durante el afio de interés varios titulos académicos.

Se consideran las dreas de conocimiento definidas por Conare (Artes y Letras, Computacién, Cien-
cias Bésicas, Derecho, Ciencias Sociales, Ciencias Econdmicas, Educacién, Recursos Naturales,
Ingenieria, Ciencias de la Salud).

Proyecciéon quinquenal

e 12677enel 2016
e 13.086enel 2017
e 13.385¢enel 2018
e 13732 enel 2019
e 14.062 en el 2020
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INDICADOR 4.1.1.5. ART. A)
Total de personas graduadas, clasificada por sector del colegio de procedencia

Se refiere a la distribucién porcentual de las personas graduadas clasificadas por colegio de proce-
dencia para cada una de las universidades estatales.

GRAFICO 88 DISTRIBUCION PORCENTUAL DE PERSONAS GRADUADAS
POR SECTOR DEL COLEGIO DE PROCEDENCIA SEGUN UNIVERSIDAD, 2019
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7,3% 2,5%

100%

80%

60%

40%
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0%
UCR TEC UNA UNED UTN

M Publico Privado Semioficial (subvencionado)

Fuente: Elaboracién propia con datos Gutiérrez, | et al, (2019).

Refleja la proporcién de personas que se gradtan en cada una de las universidades segtn tipo de
colegio de procedencia.

Este porcentaje se calcula en una muestra de personas graduadas universitarias (14.435) en una
cohorte especifica (2011-2013) y solamente se actualiza cada tres afios desde la DPI, Conare.

INDICADOR 4.1.1.5. ART. B)

Porcentaje de personas graduadas universitarias
segln estudios universitarios de los padres

Permite determinar el porcentaje de personas graduadas universitarias, que reportan que ninguno
de sus progenitores ha obtenido un titulo universitario (graduados de primera generacion).
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DISTRIBUCION PORCENTUAL DE PERSONAS GRADUADAS
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Fuente: Elaboraciéon propia con datos Gutiérrez, [ et al, (2018).

El indicador de graduados de primera generacion refleja el interés por seguir estudios universitarios
de personas en cuya familia directa no hay graduados universitarios, muy posiblemente motivados
por la posibilidad de movilidad social.

Observaciones

Este porcentaje se calcula en una muestra de personas graduadas universitarias (14.435) en una
cohorte especifica (2011-2013) y solamente se actualiza cada tres afios desde la DPI, Conare.






CONARE Informe de Seguimiento del PLANES 2016-2020 * Logros 2020 ’I 3 3

GESTION

Definicion del Eje de Gestion

Procesos administrativos necesarios para el cumplimiento
de los propésitos del quehacer universitario por medio

de un desempeiio agil y transparente que contribuya al
mejoramiento de la calidad y la efectividad institucionales.
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A continuacién, se presenta los principales contenidos de las actividades sustantivas del PLANES
2016-2020.

Indicadores de las actividades sustantivas

INDICADOR 5.1.1.1.

Recursos para formacion y capacitacion
Muestra la cantidad de recursos ejecutados en programas y actividades de formacién y capacitacién
para funcionarios de las universidades de Sesue en el afio de interés.

La cantidad de recursos que se destinan a la formacién y capacitacion de los funcionarios del Sesue,
permite la mejora de las actividades sustantivas y los procesos de apoyo.

Las universidades estatales invierten recursos presupuestarios en procesos de formacién y capaci-
tacion para fortalecer la gestién del talento humano.

En el 2020 se presenta una disminucién con respecto al monto ejecutado en el 2019 de 737 millones
de colones, lo cual equivale a una disminucién del 30 %.

TOTAL DE RECURSOS PROYECTADOS Y EJECUTADOS EN FORMACION Y

AFI <
el el CAPACITACION A FUNCIONARIOS DEL SESUE, 2016-2020
4.000
3.466,4
3-500 3.151,1
3.000 2.806,5 2.883,6 2.817,3
2500 22740 2.462.2
2.025,6 2l '

LY 1.724,5
1.500
1.000

500

0
2016 2017 2018 2019 2020
M Proyeccion Ejecucion

Fuente: Elaboracién Propia con informacién suministrada por la Subcomisién de Indicadores.
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En el afio 2020, el monto proyectado para la inversiéon en formacién y capacitacién de los funcionarios
de las instituciones es de 2.817,3 millones de colones. El monto ejecutado es de 1.724,5 millones de
colones, lo cual representa un 61 % de la meta.

El Sesue ha invertido en el quinquenio del PLANES aproximadamente 13.610,775 millones de colo-
nes para la formacién de sus funcionarios en aras de la mejora en las actividades sustantivas y los
procesos de apoyo.

Observaciones
Se consideran ljnicamente recursos corrientes de la Sesue.

Sélo se consideran recursos girados (no se incluyen compromisos presupuestarios).

Proyeccién quinquenal

e ¢2.025.548.885,00 en el 2016
e ¢2.159.172.217,00 en el 2017
e ¢2.274.148.089,00 en el 2018
e ¢2.383.620.956,75 en el 2019
e ¢2.817.312.069,94 en el 2020

INDICADOR 5.1.1.2.

Participacion en actividades de movilidad estudiantil

Este indicador muestra la cantidad de estudiantes regulares de las universidades del Sesue que
participan en actividades académicas de movilidad estudiantil a nivel internacional.

La participacion en actividades de movilidad permite mejorar las competencias académicas de los
estudiantes y dotarles de un mayor bagaje cultural.

En el ano 2020 hay mucha menor participacién en actividades de movilidad estudiantil, esta se afectd
debido a la pandemia. En dicho afio, Alemania se coloca como el pafs que ejecuté mayor cantidad
de estudiantes en la modalidad de movilidad, para un total de 36 estudiantes a nivel de sistema de
Educacion Superior, seguido por Estados Unidos; Espafia con 33, Estados Unidos con 27 y México
con 18 estudiantes movilizados. Los cuatro pafses en mencién suman el 57,3 % del total de las mo-
vilizaciones del afio en estudio.

Es menester mencionar, que en el 2020 se reporta un total de 199 estudiantes que tuvieron la po-
sibilidad de acogerse a algin tipo de movilizacion, las principales actividades que los estudiantes
asisten, se distribuyen en: congresos, seminarios, cursos cortos, pasantias y otros.
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CANTIDAD DE ESTUDIANTES DEL SESUE PARTICIPANTES

sl  EN ACTIVIDADES DE MOVILIDAD ESTUDIANTIL, POR PAIS, 2020

Alemania
Espana
Estado Unidos
México
Austria
Francia
Brasil
Colombia
Otro
Chile
Argentina
Italia

Pera

Jamaica

36
Bélgica o ; é
Holanda 3 f 4 ) £
Dinamarca 2 T =
“1 ¥
India
Japén 4 o

Canada

Ecuador 1

Fuente: Elaboracién Propia con informacién suministrada por la Subcomisién de Indicadores

Observaciones

e Un estudiante podria verse beneficiado con varias participaciones de movilidad internacional en
el afio de interés.

e Se consideran la totalidad de actividades de movilidad estudiantil vigentes durante el afio de
interés.
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Proyeccién quinquenal

e 930enel 2016
968 en el 2017
1.005 en el 2018
1.044 en el 2019
1.087 en el 2020

INDICADOR 5.1.1.3.

Convenios vigentes

Este indicador muestra la cantidad de convenios vigentes que tienen las universidades del Sesue
con entes nacionales e internacionales, que facilitan la generacién y transferencia de conocimiento
y aportan nuevos recursos para el desarrollo de iniciativas académicas pertinentes.

Refleja los esfuerzos realizados por las instituciones del Sesue por establecer relaciones de cooperacién
con diversos entes nacionales e internacionales y percibir de esta forma, recursos de indole diversa
que facilitan el desarrollo de iniciativas académicas pertinentes para la transferencia del conocimiento

Para el afio 2020 se encuentran 1.712 convenios vigentes, de distinta indole, suscritos con diversos
paises y distintas instituciones. En el afio anterior, la cantidad de convenios formalizados fue de
1.062, por lo cual existe una disminucién de 650 convenios.

CANTIDAD DE CONVENIOS VIGENTES, FORMALIZADOS POR EL SESUE, 2016-2020

2.000

1.712
1283 1.447
1.500
1.062
1.000
632
) I

0

2016 2017 2018 2019 2020

Nota: El dato bajé en el total del 2018 y el 2019 por la no aportacién del dato por parte de la Universidad Nacional (UNA).

Fuente: Elaboracién Propia con informacién suministrada por la Subcomisién de Indicadores.

El detalle de los convenios vigentes durante el 2020 por tipo de convenio se muestra a continuacion.
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GRAFICO 93

3%

M Cartas de entendimiento

[ Convenio marco
Especifico

M Otros

Fuente: Elaboracién Propia con informacién suministrada por la Subcomisién de Indicadores.

El gréfico anterior muestra una mayor participacién en convenios tipo marco, al representar un 52 %
de los convenios vigentes durante el afio 2020, los convenios especificos representan un 35 %, un 3 %
en cartas de entendimiento y un 10 % en otros tipos de convenios. De estos 1.702 convenios vigentes
un 54 % son convenios internacionales y un 46 % son convenios nacionales.

Proyeccién quinquenal

e 806enel2016
e 809enel2017
e 793 enel 2018
e 778 enel 2019
e 8l6en el 2020

INDICADOR 5.1.1.4.

Recursos ejecutados en infraestructura fisica
Se refiere al total de recursos monetarios que las instituciones del Sesue destinan para la mejora y
ampliacion de su planta fisica.

En el afio 2020 la proyeccion de esos recursos fue de 25.621,8 millones y la ejecucidn para ese afio
es de un monto de 18172, lo cual representa el 71 % de lo proyectado para ese periodo.
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CRAFICO 94 (EN MILLONES DE COLONES)
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Fuente: Elaboracién Propia con informacién suministrada por la Subcomisién de Indicadores.

En el siguiente gréafico se visualiza como la proyeccién en infraestructura fisica tiende a bajar desde
el 2016 con un leve repunte para el 2019, por su parte la ejecucion de dichos recursos también cuenta
con un comportamiento hacia la baja, excepto en el afio 2017 que muestra un alza.

A nivel de subpartidas, el anélisis de recursos ejecutados en infraestructura fisica se visualiza en el
siguiente grafico:
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GRAFICO 95 (MILLONES DE COLONES)
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Fuente: Elaboracién Propia con informacién suministrada por la Subcomisién de Indicadores.

En el 2020, el mayor porcentaje de gastos en recursos para inversién en infraestructura representa
el 69 %, y se destind a “Edificios nuevos y mantenimiento”.

Observaciones del indicador

Se consideran recursos girados, sin compromisos.
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Proyeccién quinquenal

¢39.755.885.806,97 en el 2016
¢34.937.170.478,22 en el 2017
¢23.808.329.944,83 en el 2018
¢24.091.028.968,87 en el 2019
¢25.621.820.764,62 en el 2020

INDICADOR 5.1.1.5.

Recursos ejecutados en infraestructura tecnolégica

Este indicador se refiere al total de recursos monetarios que las instituciones de educacién superior
publica destinan para la mejora de la infraestructura tecnoldgica, equipamiento y el desarrollo de
sistemas de informacién y comunicacién.

El total de recursos ejecutados y presupuestados en infraestructura tecnoldgica, se visualizan en el

siguiente gréfico:

GRAFICO 96 COSTA RICA. RECURSOS EJECUTADOS EN INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA,
POR EL SESUE, 2016-2020
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Fuente: Elaboracién Propia con informacién suministrada por la Subcomisién de Indicadores.

En el ano 2020, se ejecutd un monto de 17.337,57 millones, lo cual representa un 71,4 % de lo pre-
supuestado para dicho afio.

En toda la serie el monto que se presupuestd para infraestructura tecnolégica no ha tenido una
variacion significativa en el quinquenio, sin embargo, la ejecucidn se caracteriza por un constante
incremento.
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El monto invertido en infraestructura tecnologfa en las universidades dividido en subpartidas, se
visualiza en el siguiente gréfico:

GRAFICO 97 (MILLONES DE COLONES)
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Fuente: Elaboracién Propia con informacién suministrada por la Subcomisién de Indicadores.

En el afio 2020 el total de recursos ejecutados por partidas disminuyd en cada una de ellas, excepto

para el caso de “Equipos y Programas de cémputo, telefonia y productos electrénicos.

Observaciones del indicador

Se consideran recursos girados, sin compromisos.
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Proyeccién quinquenal.

* ¢39.755.885.806,97 en el 2016
e ¢34937.170.478,22 en el 2017
e ¢23.808.329.944,83 en el 2018
e ¢24.091.028.968,87 en el 2019
e ¢25.621.820.764,62 en el 2020

INDICADOR 5.1.1.6.

Unidades ejecutoras atendidas en los procesos de gestién

Se refiere al total de unidades ejecutoras con que cuenta el Sesue, que realizan el proceso de pla-
nificaciéon operativa. La participacion de las unidades ejecutoras en los procesos de planificaciéon
promueve el cumplimiento de los planes operativos institucionales.

La cantidad de unidades ejecutoras atendidas en 2020 es de 571, la disminucién con respecto a 2019
obedece a ajustes realizados por las universidades de acuerdo a su planeacién y la naturaleza de
las transferencias presupuestarias de un proyecto en especifico, con lo cual se asegura la calidad,
oportunidad y pertinencia de los procesos requeridos para la satisfacciéon de las necesidades de
sus estudiantes y la sociedad costarricense en general por medio del desarrollo de las actividades
sustantivas y complementarias.

Lo descrito anteriormente se detalla en el siguiente grafico.

GRAFICO 98 CANTIDAD DE UNIDADES EJECUTORAS ATENDIDAS
EN LOS PROCESOS DE GESTION, 2016-2020
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Fuente: Elaboracién Propia con informacién suministrada por la Subcomisién de Indicadores.

Observaciones del Indicador

La participacién de las unidades ejecutoras en los procesos de planificacion promueve el cumpli-
miento de los planes institucionales.
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Proyeccién quinquenal

e 596enel 2016
e 598enel 2017
e 586enel2018
e 586enel2019
e 586 en el 2020

INDICADOR 5.1.1.9.

Art Tenencia del Plan Estratégico Institucional vigente

Este es un indicador que muestra la tenencia de un Plan Estratégico vigente en el perfodo de analisis.

FIGURA 3

UCR

TEC
UNA

UNED
uln

Universidad
Técnica Nacional

2 PLANES ESTRATEGICOS: 2013-2017 y 2018-2020

https://www.ucr.ac.cr/acerca-u/marco-estrategico/plan-estrategico.html

2 PLANES ESTRATEGICOS: 2011-2016 y 2017-2021

https://www.tec.ac.cr/documentos/plan-estrategico-institucional

2 PLANES ESTRATEGICOS: 2013-2017 y 2017-2021

https://documentos.una.ac.cr/bitstream/handle/unadocs/8416/Plan%20
Estratégico %20de %20la % 20Rector % C3 % ADa %20(Version % 20web).
pdf?sequence=1&isAllowed=y

PLANES ESTRATEGICOS: 2016-2020

https://www.uned.ac.cr/extension/ifcmdl/177-ifcmd|/702-plan-
estrategico

PLAN ESTRATEGICO: 2011-2021

https://www.utn.ac.cr/sites/default/files/attachments/Documento %20
de % 20Planificacion % 20Estrategica % 20version %202011-2021.pdf

11 de setiembre del 2014 con acuerdo de la aprobacion del Plan
estratégico del CONARE 2014-2020

https://www.conare.ac.cr/images/docs/plan_estrategico institucional/
Ampliacion Plan_Estrategico Institucional2021-2022.pdf

Fuente: Elaboracién propia con informacién suministrada por las Oficinas de Planificacién de las universidades estatales.


https://www.ucr.ac.cr/acerca-u/marco-estrategico/plan-estrategico.html
https://www.tec.ac.cr/documentos/plan-estrategico-institucional
https://documentos.una.ac.cr/bitstream/handle/unadocs/8416/Plan%20Estrat%C3%A9gico%20de%20la%20Rector%C3%ADa%20(Versi%C3%B3n%20web).pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://documentos.una.ac.cr/bitstream/handle/unadocs/8416/Plan%20Estrat%C3%A9gico%20de%20la%20Rector%C3%ADa%20(Versi%C3%B3n%20web).pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://documentos.una.ac.cr/bitstream/handle/unadocs/8416/Plan%20Estrat%C3%A9gico%20de%20la%20Rector%C3%ADa%20(Versi%C3%B3n%20web).pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.uned.ac.cr/extension/ifcmdl/177-ifcmdl/702-plan-estrategico
https://www.uned.ac.cr/extension/ifcmdl/177-ifcmdl/702-plan-estrategico
https://www.utn.ac.cr/sites/default/files/attachments/Documento%20de%20Planificación%20Estrategica%2
https://www.utn.ac.cr/sites/default/files/attachments/Documento%20de%20Planificación%20Estrategica%2
https://www.conare.ac.cr/images/docs/plan_estrategico_institucional/Ampliacion_Plan_Estrategico_Institucional2021-2022.pdf
https://www.conare.ac.cr/images/docs/plan_estrategico_institucional/Ampliacion_Plan_Estrategico_Institucional2021-2022.pdf
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INDICADOR 5.1.1.10. ART.

Tenencia de unidades encargadas del
Sistema de Evaluacion y Valoracion del Riesgo

Este es un indicador que muestra la tenencia de unidades encargadas del Sistema de Evaluacién y
Valoracion del Riesgo.

FIGURA 4

UCR TEC UNA UNED %

Universidad
Técnica Nacional

La Seccion de La Unidad de La Seccion de El programa de El area de Area de
Autoevaluacion Control Interno Control Interno control interno Control Interno Desarrollo
y Gestion de que pertenece a del Area de que depende de que pertenece Institucional
Riesgos de la Direccion de Planificacion la Vicerrectoria a la Direccion (ADI)
la Oficina de Planificacion Econémica de Planificacion de Planificacion
Planificacion Universitaria
Universitaria

Fuente: Elaboracién propia con informacién suministrada por las Oficinas de Planificacién de las universidades estatales.

Brinda una perspectiva de la situacién de cada institucién en materia de control interno. La valoracién
del riesgo institucional tiene su sustento de legalidad en la Ley No. 8292.

INDICADOR 5.1.1.11. ART.

Tenencia Informe Anual del Rector

Consiste en determinar para cada institucién signataria del Conare, la publicacién en los sitios web
del Informe de Rendicién de Cuentas del rector.

FIGURA 5

UCR  TEC UNA UNED =

https://www.rec- https://www.tec. https://www.uned. https://repositorio.

Universidad
Técnica Nacional

https://www. https://www.utn.

toria.ucr.aectoria.

ac.cr/sites/de- transparencia.una.

ac.cr/transparencia/

ac.cr/sites/default/

conare.ac.cr/hand-

-2020.pdf2020.pdf

ucr.ac.cr/site/wpc. fault/files/media/  ac.cr/index.php?op-  gestion-institucio- files/Informe %20 le/20.500.
cr/site/wp--con- doc/evaluacion tion=com conten-  nal/informe-de-la- de %20Fin%20 12337/8069
tent/uplocontent/  pao 2020 al 30 t&view=article&i- bores de %20Gesti%-
uploads/2020/05/  jun final a cgrpdf d=316&ltemid=777 F3n%2C%20
iads/2020/05/infor- Sr.%20%20Mar-
menforme--anuala- vin%20Segura %20
nual--20192019- Trejos.pdf

Fuente: Elaboracién propia recolectada en cada péagina web.


https://www.rectoria.ucr.aectoria.ucr.ac.cr/site/wpc.cr/site/wp--content/uplocontent/uploads/2020/05
https://www.rectoria.ucr.aectoria.ucr.ac.cr/site/wpc.cr/site/wp--content/uplocontent/uploads/2020/05
https://www.rectoria.ucr.aectoria.ucr.ac.cr/site/wpc.cr/site/wp--content/uplocontent/uploads/2020/05
https://www.rectoria.ucr.aectoria.ucr.ac.cr/site/wpc.cr/site/wp--content/uplocontent/uploads/2020/05
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Mediante la publicacién del documento se brinda transparencia y rendicién de cuentas con infor-
macién oportuna y pertinente a la comunidad universitaria y ptblico de interés, sobre las labores
realizadas por parte del Rector en cada una de las universidades, en funcién de las metas y objetivos
que fueron planificados en un periodo determinado.

INDICADOR 5.1.1.12. ART. A)

Distribucion del presupuesto por grandes partidas

El proceso de planificaciéon presupuestaria es una herramienta fundamental que permite formular,
discutir, aprobar, ejecutar, controlar y evaluar los resultados de la clasificacién del gasto en cada uno
de los rubros, de tal manera que se refleje un crecimiento y desarrollo a nivel econémico.

DISTRIBUCION PORCENTUAL POR PARTIDA PRESUPUESTARIA 2020

077% —030%
1,16% 027%
1,87% —— & 0.08%

\

M Remuneraciones
Servicios
Materiales y suministros

M Activos financieros
Transferencias corrientes
Bienes duraderos
Intereses y comisiones
Cuentas especiales

[ | Transferencias de capital

| | Amortizacién

11,78%

60,68 %
16,24%

Fuente: Elaboracién propia con informacién suministrada por el Area de Desarrollo Institucional, Conare.

Permite visualizar que partidas tienen una mayor asignacién presupuestaria.

INDICADOR 5.1.1.12. ART. B)

Distribucién del presupuesto por grandes partidas segin universidad del SESUE

El proceso de planificacién presupuestaria es una herramienta fundamental que permite formular,
discutir, aprobar, ejecutar, controlar y evaluar los resultados de la clasificacién del gasto en cada uno
de los rubros, de tal manera que se refleje un crecimiento y desarrollo a nivel econémico.
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GRAFICO 100 (MILLONES DE COLONES)

250.000
200.000
150.000
100.000
50.000
. ] 2 ‘ 1 N I . 1 L
UCR TEC UNA UNED UTN CONARE
B Remuneraciones 215.081,46| 50.378,46 | 90.043,74 | 46.848,38 | 32.143,74 | 5.484,53
. Servicios 21.960,02 | 5.541,18 9.448,88 7.475,52 2.936,2 2.337,19
Materiales y suministros | 6.729 12 1.890,18 2.387,8 1.828,49 666,25 50,76
M intereses y comisiones 4.567,24 513.74 51,79 0 417,22 0
Activos financieros 3,44 576 1,02 0 0 0
. Bienes duraderos 48.369,07 | 11.107,65 | 35.751,21 15.300,42 6.035,21 1.116,7
Transferencias corrientes | 48.958,07 | 6.044,27 17.465,9 2.621,37 7.285,75 3.044,26
| | Transferencias de capital 0 0 5.006,8 3.436,37 0 0
D Amortizacion 680,31 716,31 489,83 0 54,11 0
| | Cuentas especiales 0 0 244,27 203,18 10,41 1.695,82

Fuente: Elaboracién propia con informacién suministrada por el Area de Desarrollo Institucional, Conare.

Permite visualizar qué partidas tienen una mayor asignacién presupuestaria.
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Indicadores de Objetivos Estratégicos del Eje de Gestion

INDICADOR 5.2.8.1.

Modelos de gestion del talento humano

Evaluar y mejorar los modelos de gestién del talento humano en cada una de las instituciones

Refleja las acciones realizadas por las instituciones del Sesue para mejorar sus procesos de recluta-
miento, seleccién, compensacion, capacitacion, evaluacién y promocién del talento humano, con el
fin de potenciar el cumplimiento de la misién del sistema universitario estatal, propiciando climas
organizacionales adecuados.

Cada una de las instituciones del Sesue se encuentra trabajando en el mejoramiento progresivo de
sus modelos de gestion de talento humano, en este sentido, la comisién de directores de Recursos
Humanos trabajé en una tabla en la cual se puede mostrar el nivel de avance en cuanto a fases de
cada proceso que constituye en total de un modelo.

UCR

TABLA 8

FASES DEL PROCESO DE RECURSOS HUMANOS EN LA UCR

y Seleccion

Reclutamiento Proporcionar a

la institucion,
de forma efec-
tiva, el personal
administrativo
idoneo, median-
te procedimien-
tos, técnicas e
instrumentos
objetivos, trans-
parentes y equi-
tativos; para
contribuir en la
gestion admi-
nistrativa.

(N.° de fases
del proceso de
reclutamiento
y seleccién de-
sarrolladas por
competencias/
tot al de fases
propuestas)*100

1. Diccionario de
competencias.

2. Definicién de
perfiles de pues-
tos.

3. Protocolos de
seleccion (entre-
vista, pruebas,
simulacion, entre
otros).

4.Implementa-
cion.

85 %

La UCR dispone de un Diccio-
nario de Competencias ava-
lado por la Vicerrectoria de
Administracién. El Manual de
Cargos vigente en la Institu-
cion tiene ya incorporadas las
competencias institucionales:
Excelencia, Creatividad, Com-
promiso, Solidaridad, Integri-
dad, sin embargo, se encuentra
en proceso la incorporacion de
las competencias de definidas
en ese diccionario seglin cada
cargo disefiado. Para el perso-
nal de nuevo ingreso se adap-
t6 las pruebas psicologicas y
entrevistas por competencias
con el fin de buscar los candi-
datos mas idéneos segtin sea el
puesto evaluado. La Oficina de
Recursos Humanos tiene todo
un procedimiento establecido
para la aplicacién de concursos

Contintia en la siguiente pagina.
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TABLA 8

FASES DEL PROCESO DE RECURSOS HUMANOS EN LA UCR

Gestion del
Desempefio

Gestionar el es-
tablecimiento
de una cultura
evaluativa insti-
tucional desde el
enfoque del Ta-
lento Humano y
vision sistémica,
con el personal
administrativo
de la Univer-
sidad, para el
desarrollo de las
potencialidades
de la poblacion
laboral y la efi-
ciencia en la
gestion admi-
nistrativa.

(N.° de fases
del proceso de
gestion del des-
empefio desarro-
lladas/tota | de
fases propues-
tas)*100

1. Instrumentos
validados.

2. Capacitacion
para la gestion
del desempefio
en linea.

3. Implementa-
cion.

100 %

internos temporales, concursos
internos en propiedad, concur-
sos externos y concursos pu-
blicos (Ver www.orh.ucr.ac.cr)
Estos procesos se rigen por la
Convencion Colectiva de Tra-
bajo o Normas internas para los
casos de concursos publicos.

Desde el afio 2013 la UCR
disefio una metodologia de
gestion del desempefio basada
en competencias para personal
administrativo. Desde entonces
viene capacitando a personas
funcionarias e implementan-
do el proceso con el apoyo de
una herramienta informatica:
SIGED, Sistema de Gestion del
Desempefio (SIGED). en el afio
2019 se realizé una evaluacion
de los logros alcanzados y a
partir de los resultados se ajus-
t6 la metodologia para mejorar
la cobertura en la evaluacion
del desempefio, y se hizo un
redisefo del SIGED. en el afio
2020 se evalu6 a la poblacién
administrativa mediante dos
estrategias: Jefaturas Admi-
nistrativas (incluye la evalua-
cion de metas y factores), resto
de la poblaciéon administrativa
(Unicamente por factores). El
porcentaje abarcado en ese
periodo fue 81 %. Para este
afio, cuya evaluacion corres-
ponde a lo actuado durante el
afio 2020, la cobertura esta en
73.69 % (6/05/2021). El pro-
ceso evaluativo se cierra el 31
de mayo de 2021. Es importan-
te aclarar que la aplicacién de
estas evaluaciones a nivel insti-
tucional se vieron afectadas por
la pandemia que obligé a variar
las modalidades de trabajo de
las personas trabajadoras y
en algunos casos, la imposi-
bilidad de desarrollar tareas
desde sus hogares por el tipo
de puesto que desempefiaban.
La Unidad de Gestién del

Contintia en la siguiente pagina.
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TABLA 8

FASES DEL PROCESO DE RECURSOS HUMANOS EN LA UCR

Capacitacion
y Desarrollo

Promover y esti-
mular el mejora-
miento continuo
de las personas
trabajadoras ad-
ministrativas, de-
sarrollando una
actitud positiva
hacia el trabajo.

(N.° de funcio-
narios evalua-
dos/total de
funcionarios
administrati-
vos)*100

(N.° de fases
del proceso de
capacitacion y
desarrollo de-
sarrolladas/tota
| de fases pro-
puestas)*100

NA

1. Instrumentos
propuestos.

2. Instrumentos
validados.

3. Diagnéstico
de brechas de

capacitacion.

4. Planes de ca-
pacitacion.

5. Medicién del
impacto de la
capacitacion.

73,69 %

80 %

Desempefio, inici6 con la pro-
puesta de un formulario para
personas con discapacidad que
se encuentra en su etapa final.

Con el redisefio de la metodo-
logia y el SIGED se logro elevar
el porcentaje de personal admi-
nistrativo evaluado. Se evaludé
el desempefio en el afio 2019
a inicios del 2020, sin embar-
go, la situacion de emergen-
cia sanitaria impidié lograr un
mayor porcentaje, ya que la
metodologia es presencial y las
medidas adoptadas de trabajo
remoto limitaron concluir pro-
cesos de evaluacién que tenian
pendientes algunas unidades
de trabajo. Para el afio 2020,
se encontraron situaciones pa-
recidas por lo que el porcenta-
je disminuyd, sin embargo, se
espera elevarlo un poco mas al
cierre de este proceso, 31 de
mayo de 2021.

La Unidad de Capacitacién y
Desarrollo durante el 2020 dio
un salto cualitativo, ampliando
el nimero de oferta de cursos
y de participantes, esto por la
oportunidad de realizar dichas
actividades de forma virtual.
Ha realizado un esfuerzo en el
ntimero de capacitaciones brin-
dadas, asi como mediciones de
impacto y diagnoésticos de ne-
cesidades, incluyendo Sedes y
Recintos universitarios. Duran-
te el afio 2020, este proceso
dio un salto cualitativo al ofre-
cer capacitaciones en forma
virtual, para una participacion
de 4,404 personas (se inclu-
yen las charlas realizadas con
el Programa de Teletrabajo).

Contintia en la siguiente pagina.
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TABLA 8

FASES DEL PROCESO DE RECURSOS HUMANOS EN LA UCR

Calidad de
Vida Laboral

Promover condi-
ciones de trabajo
que contribuyan
a mejorar el
ajuste perso-
na-puesto y el
clima organi-
zacional en los
centros de tra-
bajo en benefi-
cio de la gestion
universitaria.

(N.° de fases
del proceso de
calidad de vida
desarrolladas/
total de fases
propuestas)*100

1. Instrumentos
y metodologias
validados.

2. Valoracion de
solicitudes.

3. Planes de tra-
bajo.
4. Implementa-
cion.

5. Seguimiento.

100 %

La Unidad de Calidad de Vida
Laboral existe desde el afo
2014, conjuntando algunas ac-
tividades que histéricamente se
desarrollan en la Oficina de Re-
cursos Humanos con el objetivo
comun de propiciar ambientes
laborales de bienestar como
condicion indispensable para la
gestion universitaria eficaz y el
bienestar psicosocial de las per-
sonas y los grupos laborales. en
el afio 2020 se desarroll6 un to-
tal de 4 estudios de clima orga-
nizacional, 26 movimientos de
personal, mas de 75 sesiones
grupales de acompafiamiento a
16 grupos distintos, benefician-
do a 173 personas que laboran
en la Universidad. Ademas, la
Unidad lidera el Equipo Inter-
disciplinario en Salud Laboral,
el Programa de teletrabajo y el
Programa de Inclusion Laboral
producto de lo cual se brindé
acompafiamiento a 18 personas
funcionarias y a sus unidades
de trabajo por condiciones de
salud y 4 personas con disca-
pacidad. Desde el Programa de
Teletrabajo se capacité a mas
de 3500 personas trabajadoras
de la UCR y otras instituciones
en esta importante coyuntura
que privilegia esta modalidad,
como medida de afrontamiento
ante el COVID-19.

Fuente: Elaboracién propia con informacién suministrada por la Comisién de Vicerrectoria de Administracién.

1. Origen del Proyecto Modelo de Gestién del Talento Humano:

e El Consejo Institucional del Tecnoldgico de Costa Rica en la Sesién Ordinaria No. 3004,
Articulo 12, del 14 de diciembre de 2016, aprobd el Plan Estratégico 2017-2021. Dentro de
los trece proyectos estratégicos que se aprobaron, se encuentra el Modelo para el Desa-
rrollo del Talento Humano, en su Eje Tematico de Gestién, establece en uno de sus obje-
tivos lo siguiente: “Desarrollar el talento humano orientado hacia la gestion efectiva y el
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mejoramiento continuo”. Por lo que, para responder al cumplimiento de dicho objetivo,
se debe gestionar un Proyecto que permita al Departamento, hacia un Foco Estratégico,
que facilite una gestién efectiva y garantice un modelo dindmico y evolutivo a la mejora
continua, en funcién de los requerimientos institucionales conforme su desarrollo.

En el Oficio VAD-457-2017 de fecha 16 de junio de 2017 se aclara que el proyecto se llamara
Modelo de Gestién del Talento Humano, por lo que se plantea redimensionarlo y tener
la oportunidad de revisar y mejorar todos los procesos del Departamento de Gestién del
Talento Humano.

El Modelo de Gestién del Talento Humano considera tanto la estructura interna del De-
partamento de Gestidn del Talento Humano, como el impacto de sus procesos a nivel
institucional, tales como: integracién, organizacién, recompensa, desarrollo y retencién
de personal.

El alcance limita el desarrollo e implementacién de un modelo de gestidén del talento
humano, debido a que se basa tinicamente en el desarrollo de un plan para la formacién
y desarrollo del personal, en los Campus y Centros Académicos que, si bien es un insumo
importante y necesario para la Institucion, también existen otras actividades necesarias
para el desarrollo de dicho modelo, que impactan a toda la comunidad institucional.

Debido a los puntos expuestos anteriormente, se propuso modificar el nombre y alcance del proyecto
“Modelo para el Desarrollo del Talento Humano”, por “Modelo de Gestidn del Talento Humano”, con
el cual se amplia el alcance que permite mejorar los procesos internos del Departamento de Gestién
del Talento Humano y de esta forma gestionar por competencias para un desempefio laboral eficiente
y exitoso tal y como lo requiere el TEC. El Modelo de Gestién del Talento Humano fue aprobado en
Sesion Ordinaria No. 3141, Articulo 12, del 09 de octubre de 2019.

En el informe del afio anterior, se entregaron los resultados del diagndstico para conocer
la satisfaccién del usuario respecto a los servicios que brinda el Departamento de Gestion
del Talento Humano, el estudio de Madurez e Impacto ITCR y el Cronograma con los pro-
ductos entregados a la fecha.

2. Productos del proyecto Modelo de Gestion del Talento Humano en el Tec 2020:

_Cuestionario Clima-TECESCUCHAMOS

_Disefio de la Herramienta para el Diagndstico de Necesidades de Capacitacién
_Documento Técnico Periodo de prueba

_Documento Técnico Producto Estudio de Puestos

_Manual de Puestos por Competencias

_Protocolo para la aplicacion de pruebas psicométricas

_Protocolo para la entrevista psicolaboral

_Protocolo para la ejecucidn de centros de simulacién y entrevista competencial
_Protocolo para la atencién de personas en condicién de discapacidad
_Herramienta automatizada para la evaluacion del perfodo de prueba
_Herramienta automatizada para el Diagndstico de Necesidades de Capacitacion
_Informe de Reglamentos de Carrera

_Etapa 1_Desarrollo e implementacién modelo Cultura
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UTN

Productos del proyecto Modelo de Gestién del Talento Humano en la UNA 2020:

Documento completo con detalle de cada producto sobre el modelo utilizado en dicha universidad.

Se evaluarén las competencias individuales de las personas servidoras publicas, para lo cual podra
considerarse lo contenido en el Diccionario de Competencias Esenciales que emita el Ministerio de
Planificacién Nacional y Politica Econdmica; o bien, en instrumentos propios de la entidad, tales
como diccionarios de competencias técnicas o especializadas seglin la naturaleza del servicio publico
que brinde la institucién. En el caso de las instituciones cubiertas por el Régimen de Servicio Civil,

se aplicara el Manual de Competencias que defina la Direccion General de Servicio Civil.

TABLA 9

Reclutamiento
y Seleccién

Gestion de
Desempefio

Capacitacion
y Desarrollo

Contar con perso-
nal idéneo para el
desempefio de sus
funciones

(N.° de fases del proceso de
reclutameinto y seleccion
desarrolladas por compe-
tencias/total de fases pro-
puestas)*100

(N.° de fases del proceso
de gestion del desempefio
desarrolladas/total de fases
propuestas)*100.

(N.° de funcionarios evalua-
dos/total funcionarios)*100

(N.° de fases del proceso
de capacitacion y desarro-
lladas/total de fases pro-
puestas)*100

1. Diccionario de compe-
tencias.

2. Definicion de perfiles de
puestos.

3. Protocolo deseleccién
(entrevista, prueba, simu-
lacion, entre otros).

4. Implementacion.
1. Instrumentos validos.

2. Capacitacion para la ges-
tién del desempefio.

3. Implementacion.

N/A

1. Instrumentos propuestos.
2. Instrumentos validos.

3. Diagnostico de brechas
de capacitacion.

4. Planes de capactitacion.

5. Medicion del impacto de
la capacitacion.

75%

40%

N/A

0%

Fuente: Informe de avance y logros de la direccién de gestiéon de desarrollo humano en procesos de talento humano por

competencias.
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INDICADOR 5.2.9.1.

Metodologia para la evaluacion del impacto

Desarrollar una metodologia que permita avanzar en la evaluacién del impacto de las instituciones
del Sesue.

Disponer de una metodologia para la evaluacién del impacto de las instituciones del Sesue, permitira
visualizar su aporte y pertinencia en el desarrollo nacional y se integraré en su proceso de rendicién
de cuentas.

La Comisién de Directores de Planificacion como un proyecto de Fondos del Sistema, capacité fun-
cionarios de las IESUE y la OPES en el tema. Y ademds se realizé una metodologia para medicién de
impacto a partir de dicha capacitacién, la cual se puede consultar al Departamento de Planificacién
Interuniversitaria, CONARE

INDICADOR 5.2.9.1. ART. A)

Tenencia de un proyecto para la gestion de la calidad institucional
y grado de avance en el proceso de implementacion

Tenencia de un proyecto para la gestién de la calidad institucional y grado de avance en el proceso de
implementacién. Consiste en determinar para cada institucion signataria del Conare, la tenencia de un
proyecto para la gestién de la calidad institucional y el grado de avance en el proceso de implementacién.

Para cada institucion se tiene la dicotomfa tiene/no un proyecto para la gestién de la calidad insti-
tucional y grado de avance en el proceso de implementacion.

FIGURA 6

Compromiso Satisfaccion de usuario

Gestion de
servicios,
Modelos de
Evaluacion
de Servicios

Planificacion
estratégica, Pao
Presupuesto y
Capacitacion a
los funcionarios

Gestion y control

documental, Gestién

de riesgos

y Divulgacion

de la informacion

documentada

del SGC Mejora continua

Evaluacion

o y Control
Seguimiento interno

Fuente: Elaboracién Propia con datos suministrados por el Area de Desarrollo Institucional, (ADI).
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Compromiso

e Planificacién estratégica: En el plan estratégico 2017-2020, en el Eje 3. Gestidn institucional.
Se establece el Objetivo estratégico 7 que es lograr una cultura de compromiso hacia la calidad
institucional

e Pao Presupuesto: Se asignan recursos para el SGC en remuneraciones. Se establecen metas
relacionadas con el SGC. Se establece la necesidad de trabajar en el Manual de la Organizacién
como una extensién del manual de calidad

e Capacitacién a los funcionarios de Calidad en temas de actualizacién de la Norma ISO 9001 y
servicios

Satisfaccion de usuario

e Gestion de servicios: Modelo de Evaluacién de Servicios. Encuestas anuales para valorar la
satisfaccién del usuario interno y externo. Se elaboré un reglamento de atencién de Quejas y
sugerencias y se estan trabajando en el procedimiento. Adicionalmente, se estan elaborando
acuerdos de servicios internos para las areas administrativas.

Seguimiento

e Evaluacion: Se elaborar planes de mejora a los resultados de las evaluaciones de las encuestas
de satisfaccién. Se verifican la vigencia de los documentos del SGC

e Control interno: Se implementan las acciones preventivas y correctivas que estén relacionadas
con el SGC. Se esta desarrollando un sistema informatico de Control Interno

Mejora continua

e Gestion y control documental: Se elaboran, actualizan y se mantienen los documentos del SGC
a nivel de procesos

e Gestion de riesgos: se incorporan la evaluacion de riesgos en los procesos de la institucion

e Divulgacién de la informacién documentada del SGC

FIGURA 7

Plan Estratégico 2015-2019:

“Programa de Gestion y Sistema de Gestion Mejora continua
Aseguramiento de la calidad de la calidad en procesos de investigacion
institucional”

ceayvo  UCE va UCR w UCR

Nota: CEA: Centro de Evaluacién Académica
VD: Oficina Académica, Administrativa y Vicerrectoria de Docencia.
VA: Vicerrectoria de Administracién
VI: Vicerrectoria de Investigacién

Fuente: Elaboracién propia con informacién de la oficina de planificacién de la UCR.
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FIGURA 8

Consejo Institucional Implementacién del Modelo de
sesion ordinaria N.° 2990, Art. 7 Excelencia de la Gestion

Proyectos Estratégicos
del Plan Estratégico Institucional
2017-2021

Fuente: Elaboracién propia con informacién de la oficina de planificacién del TEC.

FIGURA 9

Resolucion UNA-R-RESO-377-2016

Implementaciin del Sistema de Gestion de Calidad
para la Excelencia (SIGEI-UNA)

Comision Interinstitucional para la Gestion de la Calidad
(CIGC): responsable de la ejecucion del SEGEI-UNA

Fuente: Elaboracién propia con la informacién suministrada por la ofician de planificacién de la UNA.

FIGURA 10
En desarrollo de una Finalidad: Integrar todos los . .
A e : Responsable: Vicerrectoria
estrategia orientada a la esfuerzos relacionados con el

calidad tema de calidad institucional de Planificacion

Fuente: Elaboracién propia con informacién de la oficina de planificacién de la UNED.
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FIGURA 11
Evaluacion y mejoramiento
continuo
..0
-
Universidad
Técnica Nacional
Direccién de Evaluacion M Plan Institucional de
Académica Desarrollo Estratégico

Fuente: Elaboracién propia con informacién de la oficina de planificacién de la UTN.

INDICADOR 5.2.9.2. ART. A)

Tenencia de un programa de Aseguramiento de la Calidad y Evaluacién

Consiste en determinar para cada institucion signataria del Conare, la tenencia de un programa de
aseguramiento de la calidad y evaluacion.

No aplica porque para cada institucion se tiene la dicotomfia tiene/no un programa de aseguramiento
de la calidad y evaluacién.

FIGURA 12

Teaching

Academic

Research and
Estension

TEC

MANAGMENT OF EXCELLENCE

Fuente: Elaboracién propia con informacién de la oficina de planificacién del TEC.



’I 58 Informe de Seguimiento del PLANES 2016-2020 + Logros 2020 CONARE
Eje 5: Gestion

FIGURA 13

. . . Plan de Mejoramiento Articulacion del sistema de
Sistema de Mejoramiento g . -
. Institucional acuerda pertenencia y calidad del
Continuo de la UNA L o7y
desarrollar iniciativa quehacer universitario

smca-uNA [ JNJA pmuna [JNA  Adticulacion [ JNA

Fuente: Elaboracién propia con informacién de la oficina de planificacién de la UNA.

FIGURA 14

Accién A: Promover la innovacién tecnolégica en los procesos de gestién de la calidad.

Accién B: Desarrollar investigacion orientada a la indagacion sistemaética y rigurosa.

Accién C: Procesos de autoevaluacién con miras a acreditacién y evaluaciéon académica.

Accién D: Lineamiento y procedimientos estandares para llevar a cabo los procesos de autoevaluacién y autorregulacion.

Fuente: Elaboracién propia con informacién de la oficina de planificacién de la UNA

INDICADOR 5.2.10.1.

Sostenibilidad financiera de las universidades

Implementacién de acciones o medidas que incidan en el uso éptimo de recursos y en la sostenibi-
lidad financiera de las universidades.

Se refiere al compromiso asumido por las instituciones del Sesue en la bisqueda de una correcta
asignacién de los recursos disponibles, asi como un equilibrio entre los distintos programas pre-
supuestarios.
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TABLA 10

Reajuste
salarial

Plazas

Anualidad

Dedicacion
exclusiva

Tiempo
extraordinario

Cargas
académicas

Suplencias

Gasto en
informacion

Ahorro de
energia
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Reajuste salarial no mayor al creci-
miento por costo de vida

Restricciones de nombramientos car-
gos a partida de “Sevicias Especiales”

Restriccion de crecimiento en plazas
administrativas

Nuevas contrataciones en choferes,
oficiales de seguridad, conserjeria
en jornadas de jueves a domingo
(4*12), para disminuir horas extras
en fin de semana

Congelamiento de las plazas admi-
nistrativas de los jubilados, excepto
por autorizacién del rector.

Cambio de plazas permanentes, por
jubilacion o renuncia, a contratacion
de servicios externos, en servicios de
seguridad y consejeria.

Cero crecimiento en plazas perma-
nentes

Disminucion del porcentaje de anua-
lidad

Dedicaciones exclusivas solo para
personas licenciadas y segun el in-
terés institucional

Revisién de normativa para la asig-
nacién de dedicacién exclusiva
Restriccién y reduccion del pago por
tiempo extraordinario

Revision y reduccion de cargas
académicas para la asignacion de
jornadas

Reducciéon de cuartos de tiempo
adicional en académicos

Suplencias solo para: licencias por
maternidad, adopcién, oficiales de
seguridad e interés institucional

Reduccién de presupuesto para pu-
blicidad y propaganda

Ahorro en los combustibles (GPS).
Uso de energia solar.

Cambios en los sistemas mecanicos
e iluminacién, por sistemas energias
limpias eco-sustentables

Instalaciones de paneles solares en
diferentes sedes

X
X
X

X
X X
X X X
X X X
X X

X
X X
X X
X X

Contintia en la siguiente pagina.
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TABLA 10

Reduccién en la compra y uso de
papel y tintas, por medio de la di-

Q:OZOeI gitalizacion de documentos, uso de X X X X X
pap firma digital e incentivar el uso de
plataformas y medios electrénicos
Revision y planificacién del uso de
| ) . L :
la fI.ot|II.a vehlcul_al_', segin interés X X X X
institucional y eficiencia en el uso
de los recursos.
Ahorro de combustible y horas extra
por la Instalacion sistemas de control X X X X X
Uso de modelo de compra de transportes
la florilla (DiSpOSitiVO GPS)
vehicular Transicién al modelo de compra de X X X X

vehiculos de tecnologia hibrida

Re-estructurar ferias vocacionales
(solo fuera del GAM). Usar mas los X
medios electrénicos.

Reduccion de contratacion de servi-
cios de transporte externos.

Transporte y
viaticos
al exterior

Restriccion en las partidas de trans-
porte y viaticos al exterior

Reduccioén en la partida de activi-
dades de capacitacion, actividades
protocolarias y sociales y de alimen-
tos y bebidas

Revisién y ajuste de normativa para
carrera profesional o administrativa X X
y régimen académico

Disminucién en porcentajes y re-
gulaciones para el incentivo salarial
por mérito académico para personal
administrativo

Reduccion de remuneraciones ex-

Otros traordinarias

Recuperacién de costos en partidas
centralizadas con cargo a proyectos X
de vinculo externo

Suspension licencias sabaticas du-
rante el 2019.

Promocion del teletrabajo y la vir-
tualizacién (telepresencia y video
conferencia) en procesos de capa-
citacion y formacién del personal.

Reduccién en la contratacion del
servicio de alquileres.

Fuente: ADI, Conare.
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INDICADOR 5.2.10.2.

Gestion de requerimientos del PMES

Seitala la atencion de los requerimientos para la ejecucion eficaz de las iniciativas incluidas en el Proyecto de Mejora-
miento de la Educacion Superior (PMES).

La atencion oportuna a los requerimientos del PMES permite la gestion y ejecucion eficaz de las iniciativas propuestas
por las instituciones del Sesue.

Las universidades del Sesue que participan en el PMES son la UCR, el ITCR, la UNA y la UNED.

El presente indicador no se puede desarrollar para 2016 ya que no se dio respuesta por parte de la
Comisién de Vicerrectores de Administracion, de acuerdo con la solicitud de informacién planteada
en el oficio OF-CDP-10-2017, del 27 de febrero de 2017.

En el afio 2017, al no contar con la informacién de la unidad responsable, no se realizé la solicitud
formalmente.

En 2018, la unidad responsable detalla las gestiones realizadas por las universidades del Sesue, para
la atencién del PMES. Dichas gestiones son las siguientes:

e Definicién de una Unidad de Coordinacién del plan Institucional en cada universidad.
e Nombramiento de personas responsables por iniciativas.
e [Espacios de seguimiento y coordinacién entre las personas responsables de las iniciativas.

e Procesos de seguimiento y evaluacién de las iniciativas trimestrales y semestrales (acumulativos).

En el 2019, se detalla los requerimientos para la gestion eficaz de las iniciativas incluidas en el PMES,
atendidos. Para la gestion eficaz de las iniciativas del Proyecto Mejoramiento de la Educacién Superior,
financiado con el contrato No.8194-CR con el préstamo del Banco Internacional de Reconstruccién
y Fomento (BIRF), cabe destacar que, en las revisiones realizadas por Firmas de Auditoria Externa
contratadas para tal fin, se han hecho observaciones en documentos llamados Cartas de Gerencia
en donde el auditor emite su opinién respecto a un hallazgo. Dichas observaciones van en sentido
del cumplimiento de las metas establecidas tanto en los indicadores como en la ejecucién de sus
componentes.

La evaluacién que realiza la auditoria incluye revisiones mediante pruebas selectivas por lo que los
procedimientos adecuados de comprobacién y los controles internos constituyen su mejor protec-
cién para prevenir irregularidades que las pruebas selectivas podrian no detectar, asi como el grado
de cumplimiento de la normativa. Al ejecutar la revisiéon se toma en consideracién la estructura de
control interno con el fin de determinar los procedimientos de auditorfa para un determinado periodo.

Se llevaron a cabo los procedimientos correspondientes a las areas criticas y el anélisis de las partidas
mostradas de los estados financieros combinados. Entre los procedimientos adecuados se realizaron
los siguientes: a) Evaluacidn de la organizacion b) Evaluacién del riesgo de auditoria en cada area c)
Procedimientos de auditorfa para verificar la existencia y el adecuado cumplimiento de los procedi-
mientos de control interno. d) Anélisis de las éreas e) Conclusiones generales de riesgo de auditoria.
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De las observaciones y recomendaciones que se originaron de esta auditorfa a las cuatro universida-
des que forman parte del Proyecto, se ha dado seguimiento para tomar las medidas correctivas por
lo que se ha cumplido y se ha atendido en tiempo y forma a satisfaccion de la Firma Auditora, del
CONARE y del Banco Mundial el cual ha dado la aceptacién a estos informes. Dentro del Proyecto,
también se establecié el Comité de Seguimiento y Evaluacién (CSE), quienes se encargaban de
analizar el impacto del Proyecto a través de su desarrollo, el lll informe que presentaron tiene fecha
del 23 de marzo de 2018, por lo que algunas de las medidas sugeridas se llevaron a cabo durante
el 2019. Entre los comentarios a destacar de este tercer informe y sobre el accionar del Proyecto se
pueden desatacar los siguientes aspectos:

Sobre la ejecucién general del Proyecto sefialaron “el CSE ha podido constatar que la evolucion
del Proyecto sigue dentro de unos méargenes correctos, resultado que indudablemente se debe a la
dedicacion de las UCPIs, el apoyo de la UCP, y la planificacién y la colaboracion institucional”

En este estudio incluyen un anélisis del grado de avance de las diversas iniciativas, sefalando aque-
llas que tenfan en su momento alguna dificultad, lo cual fue fundamental para que las universidades
tomaran acciones que llevaran a que finalmente se ejecute con algos grados de cumplimiento las
actividades propuestas Por ejemplo, para la adquisicién de equipos, se hizo una separacion de las
iniciativas que inclufa las siguientes categorias: 1) totalmente adquirido, 2) recibido e instalado,
adquirido perno no recibido o instalado, 3) licitado y adjudicado, pero sin contrato, 4) cartel apro-
bado, pero no adjudicado, 5) especificaciones técnicas elaboradas y aprobadas y 6) faltan todos los
documentos bésicos para comprar equipo.

En este informe también sefialan que era necesario hacer unos ajustes a los Planes de Sostenibi-
lidad de las universidades, lo cual se ejecuta también durante el 2019 y para el IV informe, tanto el
CSE, como posteriormente el Banco Mundial se dan por satisfechos con los informes presentados.

Como seguimiento, en noviembre de 2019 presentan el IV informe, que a su vez es el informe final,
con respecto a sus percepciones y lo que habian dejado pendiente en el informe anterior sefialan:

Sobre el componente 1 del Proyecto indican que éste ha tenido un desarrollo exitoso y manifiestan
tener seguridad que el mismo lograra los objetivos propuestos al final del periodo. Sobre el compo-
nente 2, mencionan los logros obtenidos agregando los beneficios que estos generaran.

Finalmente, sobre los Planes de Sostenibilidad, avalan los presentados por las universidades y con-
cluyen que en general «se observa un alto nivel de aprovechamiento de las oportunidades vinculadas
a cada iniciativa, aprecidndose igualmente una elevada integracién de las iniciativas del PMES con
el resto de los servicios e infraestructuras de las universidades».

Nota: no hay informacién actualizada al 2020, ya que el proyecto terminé de ejecutarse en el 2019.
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Indicadores transversales Sustantivos

INDICADOR (6.1.1.1) 1.1.1.4; 2.1.1.5; 3.1.1.2; 4.1.1.6; 5.1.1.7

Proyectos conjuntos financiados con fondos del sistema

En este indicador se muestra la cantidad de proyectos conjuntos vigentes que desarrollan las insti-
tuciones del Sesue en conjunto, son financiados con Fondos del Sistema, se encuentran enmarcados
en las acciones sustantivas de los ejes del PLANES 2016-2020.

La ejecucién de estos proyectos conjuntos favorece el intercambio de conocimiento, un mejor
aprovechamiento de los recursos y permiten estrechar las alianzas interinstitucionales entre las
universidades como un sistema.

El indicador en estudio permite evidenciar para el afio 2016 la totalidad de 80 proyectos vigentes en
ese periodo, en el afio 2017 se reportaron 20 proyectos conjuntos donde participan principalmente
grupos de las éreas de Investigacion, Extension y Accidn Social con el 75 % de los proyectos; en el
afio 2018 se desarrollaron de 28 proyectos con una composicién similar, para el 2019 se alcanzaron
14 proyectos en las areas de Extensién y Accién Social, junto con Docencia y en el 2020 se realizan
23 proyectos. En el siguiente grafico se presenta un detalle de la informacién:



CONARE

Investigacion

Extension y
Accion Social

Docencia

Vida Estudiantil

Administracion

Lineas estratégicas

Otras acciones de
interés del Conare

Comision de
editoriales
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GRAFICO 101
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Fuente: Elaboracién propia con informacién suministrada por el Area de Desarrollo Institucional, Conare.

Observaciones

Cuando se realice el monitoreo y seguimiento a este indicador, se consideraréa la posibilidad de
brindar los datos referentes a los fondos asociados a los proyectos conjuntos.

Se utilizan las regiones de desarrollo definidas por Mideplan.

Las éreas sustantivas consideran los proyectos de las actividades de las universidades tales como:
Docencia, Investigacion, Extension y Accidn Social, Vida Estudiantil y Gestidn.
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Proyeccién quinquenal

e 2016: Docencia 13 proyectos

e 2016: Investigacién 67 proyectos

e 2016: Extension y Accidn Social 32 proyectos
e 2016: Vida Estudiantil 11 proyectos

e 2016: Gestién 9 proyectos

e 2017-2020: Su definicién se dard anualmente por parte del Conare

INDICADORES (6.1.1.2) 1.1.1.5; 2.1.1.9; 3.1.1.3; 4.1.1.7; 5.1.1.8.

Planes de gestion ambiental

Se refiere a la ejecucion de iniciativas académicas y administrativas en el ambito de la gestién am-
biental desarrolladas en cada institucién del Sesue.

La ejecucién de planes en el drea de gestion ambiental en los campus y sedes universitarias res-
ponde a la concientizacion con el medio ambiente, planificacién de campus amigables, accesibles
y sostenibles.

Las iniciativas abarcan temas como: Manejo de recurso hidrico, manejo de residuos sélidos, utiliza-
cién de energfas limpias, repoblamiento forestal, educaciéon ambiental, Programa de Bandera Azul,
proteccién de la biodiversidad, compras sustentables y carbono neutralidad, entre otras.

En el afio 2020, las instituciones del Siesue realizaron un total de 104 iniciativas académicas y admi-
nistrativas en el tema de gestién ambiental. La institucion que registré mayor disminucién fue la UNA,
la cual pasé 9 iniciativas en el 2019 a 1 para el 2020, tal crecimiento se muestra en el siguiente grafico.

GRAFICO 102 COSTA RICA. CANTIDAD DE INICIATIVAS DE GESTION AMBIENTAL
DE LAS SESUE, 2016-2020
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Fuente: Elaboracién propia con informacién suministrada por el Area de Desarrollo Institucional, Conare.



CONARE Informe de Seguimiento del PLANES 2016-2020 + Logros 2020 1 67

Eje 6: Indicadores transversales

INDICADOR 6.1.1.2. ART. A)

Acciones del plan de gestién ambiental ejecutadas orientadas a la
construccion de campus planificados, accesibles, amigables y sostenibles

Acciones del plan de gestién ambiental ejecutadas orientadas a la construccién de campus planifi-
cados, accesibles, amigables y sostenibles.

Se refiere a la ejecucion de iniciativas académicas y administrativas en el &mbito de la gestién am-
biental desarrolladas en cada institucidn de las universidades estatales.

GRAFICO 103
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Fuente: Elaboracién Propia con informacién suministrada por la Subcomisién de Indicadores.

La ejecucién de planes en el area de gestién ambiental en los campus y sedes universitarias, res-
ponde a la concientizaciéon con el medio ambiente, planificacion de campus amigables, accesibles
y sostenibles. Entre mayor sea la cantidad de acciones ejecutadas, con respecto a la construccién
de campus planificados, accesibles, amigables y sostenibles, mayor es el aporte de las lesues en
materia de gestidon ambiental.

INDICADOR 6.1.1.2. ART. B)

Asignacion de “Bandera Azul Ecolégica” a las diferentes
dependencias de las universidades

Asignacion de «Bandera Azul Ecolégica» a las diferentes dependencias de las universidades

Galardén anual mediante el cual se promueve y premia la participacién en iniciativas ambientales
voluntarias de las universidades estatales. Los criterios para obtener la Bandera Azul se agrupan en
cuatro areas: Calidad de las aguas de bafo, Informacién y educacién ambiental, Gestion ambiental
y Seguridad, servicios e instalaciones.
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Es de caracter descriptivo, por lo cual, para realizar su monitoreo y seguimiento se accederd a la
informacién suministrada en el «Informe de Galardonados BAF» por afio; en la Il categoria deno-
minada Centros Educativos.

FIGURA 15 UNIVERSIDADES QUE RECIBIERON EL GA[.ARD(')N
DE BANDERA AZUL ECOLOGICA EN EL ANO 2019

Sedes Bandera Azul Ecoldgica
COSTRRICA

UNED Sarapiqui
CITTED UNED
UNED Guapiles
UNA Campus Coto
UNED Siquirres
TEC Sede Regional San Carlos
TEC Sede Central Cartago
Universidad Técnica Nacional Alajuela
INA CNET
UNED Santa Cruz
UNED Canas
UNED Sede Central Sabanilla
UNED San Marcos
ECEN UNED
UNED Monteverde
UNED San Isidro Pérez Zeledén
UNED Tilaran
UNED Orotina
UNED Centro de Idiomas
UNED Palmares
UNED Turrialba
UNED Puntarenas
UNED Quepos

G1T L1 U1 L1 L1 & A U1 T 1 U1 1 U1 U1 U1 U1 U1 L1 U1 & O N N

Nota: la cantidad de estrellas equivale a diferentes niveles de compromiso

Observacién: El tltimo informe publicado de galardonados fue el del 2019. https:/banderaazulecologica org/user/pages/05.
galardonados/Informe %20Ganadores %202019 %20PBAE . pdf?cache

Fuente: Elaboracién Propia con informacién de Instituto Costarricense de Acueductos y Alcantarillados, (2020).



CONARE

Informe de Seguimiento del PLANES 2016-2020 - Logros 2020

169

Eje 6: Indicadores transversales

Universidades galardonadas comprometidas en la transformacién constante de la cultura y las préc-
ticas ambientales de la poblacién estudiantil, docente y administrativa incentivando la creatividad
y la rigurosidad en la gestion de los impactos ambientales de cada institucion.

Indicadores transversales Estratégicos

INDICADOR 6.2.1.1.

Iniciativas de la agenda de cooperacion y apoyo Sesue-Estado

Fortalecer la vinculacién de la educacién superior universitaria estatal con los sectores sociales,
productivos, y con el Estado para renovar el conocimiento, e incidir en la politica piblica.

Muestra los proyectos y actividades desarrolladas como parte de la Agenda de Cooperacién y Apoyo
entre las universidades y el Estado.

El desarrollo de proyectos entre las universidades y el Estado demuestra la articulacién y comunica-
cién entre instituciones estatales para atender necesidades de la sociedad costarricense.

Segtn la Agenda de Cooperacidn, los proyectos que terminan en el 2020 se presentan en la siguiente

tabla:

TABLA 11

PROYECTOS Y ACTIVIDADES DESARROLLADAS COMO PARTE DE LA AGENDA DE COOPERACION
Y APOYO ENTRE LAS UNIVERSIDADES Y EL ESTADO QUE TERMINAN EL 2020

UNA

Mejoramiento ge-
nético de papaya
(Carica Papaya)

Programa Pro-
duccién Sosteni-
ble de Rumiantes
Menores Il Etapa

Desarrollar variedades de papa-
ya (Carica Papaya)de alto valor
comercial, asi como estudiar los
aspectos genéticos y fisiolégicos
que determinan la productividad
de esta especie.

Contribuir al desarrollo de las co-
munidades, la seguridad alimen-
taria y la sostenibilidad de los
sistemas de rumiantes menores
mediante el fortalecimiento de la
docencia, la investigacion, la pro-
duccién y la transferencia de alter-
nativas productivas sostenibles a
pequefios y medianos productores
caprinos y ovinos.

Eric Mora Newcomer INTA
2511-7769

emoran@racsa.co.cr

Maria |. Camacho INA
Cascante

2277-3492
maria.camacho.

cascante@una.cr

Contintia en la siguiente pagina.
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TABLA 11

PROYECTOS Y ACTIVIDADES DESARROLLADAS COMO PARTE DE LA AGENDA DE COOPERACION
Y APOYO ENTRE LAS UNIVERSIDADES Y EL ESTADO QUE TERMINAN EL 2020

UTN

UTN

UTN

Programa de
Empleabilidad
Municipalidad de
Escazu

Plataforma para
la Gestion del
Recurso Hidri-
co de la Region
Huetar Norte,
subcomponente
centralizacién y
automatizacion
de la informacién.

Convenio Espe-
cifico de Coo-
peracion entre
la Universidad
Técnica Nacional,
las Juntas Ad-
ministrativas del
Colegio Técnico
Profesional de
Buenos Aires y del
Liceo Académico
de Buenos Aires

Convenio Marco
de Cooperacién
entre el Institu-
to Nacional de
Aprendizaje y La
Universidad Téc-
nica Nacional

Ofrecer programas de formacion
y actualizacion a la poblacién del
canton de Escazu, tendientes a la
empleabilidad

Gestionar en una plataforma en
tiempo real la Centralizacion y
automatizacion de la informacion
referente a la calidad de agua po-
table y aforos de nacientes conce-
sionadas por Gestores Hidricos en
la Region Huetar Norte de Costa
Rica.

Desarrollar un programa de coo-
peracion que permita el fortaleci-
miento de la educacion técnica,
la educacién técnica superior y
la educacién universitaria en el
cantén de Buenos Aires, y en su
zona aledafia, mediante el uso
compartido de la infraestructura
y las instalaciones del Colegio Téc-
nico Profesional de Buenos Aires
y del Liceo Académico de Buenos
Aires, y los recursos educativos y
tecnolégicos de la Universidad,
para ampliar las posibilidades de
acceso directo de los egresados de
los colegios técnico-profesionales
de la zona y otros bachilleres de
secundaria, a la educacién supe-
rior universitaria brindada por la
Universidad.

Establecer las bases de una coo-
peracion reciproca, que permita
la promocién y realizacion de ac-
tividades mediante el intercambio
de informacion, la capacitacion, la
asesoria técnica e infraestructura
que resulten de interés para am-
bas instituciones.

Seidy Serrano Vargas
24355000 ext 1077
serrano@utn.ac.cr

Lilliana Rodriguez
Barquero
88196421,
24015200, ext 2021
Irodriguezb@utn.
ac.cr

Para darle seguimien-
to a los convenios
le corresponde a la
Coordinacion del Pro-
grama de Integracién
y Articulacion Educa-
tiva a cargo de Mau-
reen Guevara Garcia
mguevara@utn.ac.cr,
Teléfono 24355000
Extension 8668

Para darle seguimien-
to a los convenios
le corresponde a la
Coordinacion del Pro-
grama de Integracion
y Articulacion Educa-
tiva a cargo de Mau-
reen Guevara Garcia
mguevara@utn.ac.cr,
Teléfono 24355000
Extension 8669

Municipalidad de
Escazu

Comisién Interins-
titucional Region
Huetar Norte (Mu-
nicipalidad de San
Carlos), MINAE,
AyA, Ministerio de
Salud, FONAFIFO,
Departamento de
Aguas, ASADAS)

Junta Administrativa
del Colegio Técnico
Profesional de Bue-
nos Aires - Junta
Administrativa Li-
ceo Académico de
Buenos Aires

INA

Nota: Estos son los proyectos prioritarios con fecha final en 2020, si se quiere consultar los demds proyectos, se encuentran
en: https://www.conare.ac.cr/trabajo-institucional/interinstitucional

Fuente: Comisidn de Vicerrectores de Extensién y Accién Social, Ministerio de, Planificacién, Ministerio de Educacién Piblica.
Matriz Proyectos Priorizados Agenda de Cooperacién.
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INDICADOR 6.2.2.1.

Nuevos mecanismos en el proceso de admision, permanencia y graduacion

Mejorar la cobertura de las acciones universitarias en docencia, investigacién, extensién y accion
social, asf como en vida estudiantil para la atencion de las poblaciones vulnerables mediante el
reforzamiento de los programas de becas y servicios estudiantiles.

Se refiere a los mecanismos desarrollados que permitan una mayor inclusién al Sesue mediante pro-
cesos de admisién, permanencia y graduacion destinados a la poblacién con mayor vulnerabilidad.

El establecimiento de mecanismos de admisién, permanencia y graduacion para la poblacién con
mayor vulnerabilidad permite destinar y utilizar de manera méas adecuada los recursos disponibles
para este fin, para una mayor inclusién, acceso y oportunidades en las instituciones que componen
el Sesue, mediante el reforzamiento de los programas de becas y servicios estudiantiles.

Resumen de acciones vinculadas con ingreso,
permanencia y graduacion

¢ [dentificacién, valoracién, seguimiento y acompafiamiento académico a estudiantes adscritos al
programa de Necesidades Educativas cada cuatrimestre.

e Colegios visitados para estudiantes.
e Se atendieron muchas personas entre visitas a colegios y ferias vocaciones.
e Se realizaron ferias vocacionales (Expo calidad, ferias vocacionales UCR y Expo U).

e Envio masivo de correos con informacién de ingreso a la UNED para poblacién interesada en la
educacion superior (del Sistema de Admision Universitaria, SAU) a personas que habfan selec-
cionado a la UNED para el ingreso.

e Sevaloraron materias con componentes que deben ser adaptados por el acceso a la informacién
via web, o cualquier otro tipo de ajuste que se requiera realizar en forma (no en contenido) a los
procesos evaluativos de las asignaturas para la poblacién privada de libertad.

e Se brindaron horas de tutoria a estudiantes con necesidades educativas, los cuales segin valo-
racion técnica requieren de este apoyo.

e Se realizaron valoraciones a estudiantes de primer ingreso para determinar su nivel de funciona-
lidad y determinar los apoyos y adecuaciones requeridas.

¢ Adaptacién de materiales en formatos accesibles a la poblacién con discapacidad visual. (Formato
digital, audio, mp3, escaneo, entre otros).

e Grupos del Programa de Recreacion lideraron procesos de capacitacion hacia otros estudiantes
y en sus comunidades, incluyendo actividades en escuelas y municipalidades, promoviendo el
adecuado manejo de desechos, temas de ambientales.

e Estudiantes activos en los diferentes programas Arte, Deporte, Recreacién y Vida saludable.
e Asignacién de dispositivos méviles estudiantes con beca socioecondmica.

e Coordinacién con la Céatedra de Tecnologia de la Educacién, para procesos de capacitacion y
acompafiamiento académico para el “Uso de Herramientas Tecnolégicas y el Acceso a la Plataforma
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Moodle”, asi como para la asignacién de un tutor ¥ de tiempo, para el seguimiento académico
de estudiantes con discapacidad visual que lo requieren”

e Talleres de capacitacién para el uso de las tecnologias para poblaciones indigenas.

e Asignacion de becas estudiantiles que favorecen el ingreso, permanencia y graduacion de la
poblacién.

¢ Solicitudes de Fondos Solidario Estudiantil atendidas como accién de permanencia al constituirse
en un apoyo para cubrir los costos de actividades académicas.

e Estudiantes indigenas que cuentan con beca socioeconémica; ademaés, esta poblacién cuenta
con el seguimiento y acompafiamiento con pertinencia cultural.

e Adaptacién de materiales en formatos accesibles a la poblacién con discapacidad visual. (Formato
digital, audio, mp3, escaneo, entre otros) y el desarrollo de un dispositivo inteligente de lectura
de tablas para las personas con deficiencia visual, este proyecto en coordinacién con la Catedra
de Educacion Especial y el Observatorio de Tecnologia en Educacién a Distancia, Laboratorio de
Fabricacién UNED-Ka Trare (Vicerrectorfa de Investigacion).

INDICADOR 6.2.2.1. ART. A)

Nuevos mecanismos establecidos para atender a la poblacion con mayor
vulnerabilidad en los procesos de admision, permanencia y graduacién

Nuevos mecanismos en el proceso de admisién, permanencia y graduacion.

Se refiere a los mecanismos desarrollados que permitan una mayor inclusién en las universidades
estatales mediante procesos de admisién, permanencia y graduacién destinados a la poblacién con
mayor vulnerabilidad.

Se solicita anualmente a la instancia correspondiente, informacién que responda al menos a los
siguientes elementos:

e Fases o etapas en las que se desagrega el establecimiento de nuevos mecanismos.
e Calendarizacién de las fases y actividades de los afios siguientes.

e Obijetivos.

e Logros o alcances.

e Cantidad de nuevos mecanismos establecidos para cada proceso (admisién, permanencia y
graduacién).

e Poblaciones beneficiadas, servicios ofrecidos, mejora en la cobertura, entre otros.
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NUEVOS MECANISMOS ESTABLECIDOS PARA ATENDER A LA POBLACION

FIGURA 16 CON MAYOR VULNERABILIDAD EN LOS PROCESOS DE ADMISION,

TEC

uin

Universidad
Técnica Nacional

PERMANENCIA Y GRADUACION

e Admision diferida.

e Plan Piloto de nivelacién en matematica para estudiantes de primer
ingreso.

¢ Programa de apoyo para la admision con accesibilidad para estudiantes
con necesidades educativas y discapacidad.

e Atraccion de mujeres a las ingenierias.

Sistema de admision:

Inscripcién de postulantes hasta la admision.

Proceso de cambio de carrera y segunda carrera para estudiantes
regulares.

Incluye proceso automatizado de asignacion de cupos y los sistemas de
consulta para el estudiante y la Unidad Académica.

A partir de la implementacién del Protocolo de Atencién a Poblacién
Indigena para promover el acceso al sistema de becas y procesos

de divulgacion contextualizados, la poblacién incrementé en
aproximadamente 100 personas, concluyendo el afio con 298 estudiantes
indigenas becarios por condicién socioecondmica.

Desde el Plan de Atencién a Poblacion Indigena, se desarrollaron visitas a
diversas comunidades indigenas y centros educativos que se encuentran
en las mismas, con el objeto de promover el ingreso a la UNED.

e Desarrollo de nuevas disciplinas.

e Semanas deportivas.

® Programa Lideres Creativos.

e Vinculacion con las Unidades Académicas.

e Creacion de un area de permanencia y retencion.

Fuente: Elaboracién Propia con informacién suministrada por las Oficinas de Planificacién de las universidades estatales.

El establecimiento de mecanismos de admisién, permanencia y graduacion para la poblacién con
mayor vulnerabilidad permite destinar y utilizar de manera més adecuada los recursos disponibles
para este fin, para una mayor inclusién, acceso y oportunidades en las universidades estatales, me-
diante el reforzamiento de los programas de becas y servicios estudiantiles.
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INDICADOR 6.2.2.1. ART. C)

Nuevos mecanismos establecidos para atender a la poblacién con mayor
vulnerabilidad en los procesos de admision, permanencia y graduacion

Nuevos mecanismos en el proceso de admisién, permanencia y graduacion.

Se refiere a los mecanismos desarrollados que permitan una mayor inclusién en las universidades
estatales mediante procesos de admision, permanencia y graduacién destinados a la poblacién con

mayor vulnerabilidad.

Se solicita anualmente a la instancia correspondiente, informacién que responda al menos a los

siguientes elementos:

e Fases o etapas en las que se desagrega el establecimiento de nuevos mecanismos.

e Calendarizacién de las fases y actividades de los afnos siguientes.

e Obijetivos.

e Logros o alcances.

e Cantidad de nuevos mecanismos establecidos para cada proceso (admisién, permanencia y graduacion).

e Poblaciones beneficiadas, servicios ofrecidos, mejora en la cobertura, entre otros.

FIGURA 17

UCR
TEC
UNA

UNED
ulr:

Universidad
Técnica Nacional

o Admision diferida.

* Mejorar el proceso del exdmen de admision del TEC para asegurar
la igualdad de oportunidades para las personas con discapacidad y
necesidades educativas.

o Aprobacion del Consejo de Rectoria y Creacién de una comision
interdepartamental

o Se realiza una evaluacion en los afios 2016 y 2017 del modelo de
estratificacion y tipificacion, los resultados permitiran introducir mejoras
en los procesos de los afios posteriores.

e Desarrollo de un dispositivo inteligente de lectura a tulizar en tabletas
electronicas, para las personas deficiencia visual.

e Partircipacion en la red Interuniversitaria de Investigacion en Discapacidad
(RIID).

¢ Proyecto titulado: “Fortalecimiento de la Investigacién Interinstitucional
en Discapacidad.

e Creacion de un 4rea de permanencia y retencién

Fuente: Elaboracién Propia con informacién suministrada por las Oficinas de Planificacién de las universidades estatales.

CONARE
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El establecimiento de mecanismos de admisién, permanencia y graduacién para la poblacién con
mayor vulnerabilidad permite destinar y utilizar de manera méas adecuada los recursos disponibles
para este fin, para una mayor inclusién, acceso y oportunidades en las universidades estatales, me-
diante el reforzamiento de los programas de becas y servicios estudiantiles.

INDICADOR 6.2.6.1.

Acentuar el seguimiento y comunicacion de las universidades con sus
egresados, e identificar sus requerimientos en educacion continua

Este indicador no se construyé dado que no existe una fuente compilada de informacién, donde se
muestren las necesidades que tienen los egresados del Sesue en materia de actualizacién profesional,
de acuerdo con la exigencia de la accién/meta estratégica.

En 2017, 2018 y 2019 al no contar con la informacién de la unidad responsable, no se realizo la so-
licitud formalmente.

INDICADOR 6.2.6.1. ART. A)

Porcentaje de colocacion laboral de las personas graduadas

Porcentaje de colocacién laboral de las personas graduadas.

Muestra la cantidad de personas graduadas que manifiestan tener empleo al momento de la encuesta.

eyt e 7l PORCENTAJE DE COLOCACION LABORAL DE LAS PERSONAS GRADUADAS
POR UNIVERSIDAD, 2019

100%

98,0%

98%

96%

94%

92%

90%

88%
UCR TEC UNA UNED UTN

Fuente: Elaboracién propia con datos suministrados por Gutiérrez, I et al.(2019)
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GRAFICO 105 PORCENTAJE DE COLOCACION LABORAL DE LAS PERSONAS GRADUADAS
POR AREA DEL CONOCIMIENTO, 2019

Ingenieria 98,6%
Computacién 97,9%
Ciencias de la Salud 95,2%
Ciencias Econémicas 95,2%
Ciencias Sociales 94,9%
Artes y Letras 94.5%
Ciencias Basicas 94.2%
Educacion 93,4%
Recursos Naturales 92,9%
Derecho 92,8%
| |
0 50 90 100

Fuente: Elaboracién propia con datos suministrados por Gutiérrez, I et al.(2019)

Entre mas cercano a 100, indica que las personas graduadas universitarias estan logrando una mayor
participacion en el mercado laboral.

INDICADOR 6.2.6.1. ART. B)

Porcentaje de personas graduadas con empleo no
relacionado con la carrera que estudiaron

Porcentaje de personas graduadas con empleo no relacionado con la carrera que estudiaron.

Relacién porcentual entre las personas graduadas universitarias que manifiestan trabajar tiempo
completo, pero en un trabajo que no se relaciona con la carrera de la que se graduaron y las personas
graduadas universitarias que trabajan.
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GRAFICO 106

10%
8% 7.8% 7.8% 7,9%
6,0%
6%
4.7%
4% 3,4%
- .
0%
Total UCR TEC UNA UNED UTN

Fuente: Elaboracién propia con datos suministrados por Gutiérrez, | et al (2019)

Explica el porcentaje de personas graduadas universitarias, que trabajan tiempo completo en un
empleo que no tiene relacién con la carrera de la que se graduaron. Entre més cercano a 0, indica que
las personas graduadas universitarias trabajan en labores relacionadas con la carrera que estudiaron.

INDICADOR 6.2.6.1. ART. C)

Porcentaje de subempleo de persona graduadas por insuficiencia de horas

Porcentaje de subempleo de persona graduadas por insuficiencia de horas.

Relacién porcentual entre las personas graduadas universitarias que manifiestan trabajar menos del
tiempo completo, porque no consiguen completar la jornada y las personas graduadas universitarias
que trabajan.

GRAFICO 107

100%
80%
60%
40%

20%
1,6% 1,7% 04% 2,0% 1.7% 0,8%

0%

Total UCR TEC UNA UNED UTN

Fuente: Elaboracién propia con datos suministrados por Gutiérrez, | et al.
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Se refiere al porcentaje de personas graduadas universitarias que tienen empleo con insuficiencia de
horas ya que no logran alcanzar la jornada completa, este indicador entre mas cercano a 100, refleja
una problematica mayor en cuanto a subempleo.

Este porcentaje se calcula en una muestra de personas graduadas universitarias analizadas en una
cohorte especifica (2014-2016).

INDICADOR 6.2.6.1. ART. D)

Porcentaje de personas graduadas que afirman tener dominio del idioma inglés

Porcentaje de personas graduadas que afirman tener dominio del idioma inglés. Muestra la cantidad
de estudiantes que afirman tener dominio de inglés.

GRAFICO 108

100% 89,4% 93,6%

84.2% 84,5%

68,9% R

50%

0%

Total UCR TEC UNA UNED UTN

Fuente: Elaboracién propia con datos suministrados por Gutiérrez, | et al.

Entre mayor sea la cantidad de personas graduadas con dominio de inglés, mayores son las posi-
bilidades de que logren una mejor insercién en procesos de internacionalizacidn en su desarrollo
profesional.

Este porcentaje se calcula en una muestra de personas graduadas universitarias (14.500) en una
cohorte especifica (2014-2016).

INDICADOR 6.2.6.2
Estudio sobre las areas de conocimiento emergentes requeridas por el pais

Se refiere al desarrollo de un estudio sobre las dreas de conocimiento emergentes requeridas por el
pais para la formacion de estudiantes y desarrollo académico por parte de las instituciones del Sesue.
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La realizacién de un estudio sobre las dreas de conocimiento emergentes permite a las instituciones
que forman parte del Sesue orientar, distribuir esfuerzos y recursos que satisfagan las necesidades del
pafs en recurso humano calificado a través de una oferta académica acorde con la realidad nacional.

Después de hacer la consulta por medio del oficio OF-CDP-01-2017, se obtuvo una respuesta que no
evidencia actividades ejecutadas que permitan medir el avance en el desarrollo del estudio sobre las
areas de conocimiento emergentes requeridas por el pafs.

En el 2020 la informacién obtenida por universidad es la siguiente:

TEC

Actualmente la Universidad de Costa Rica no realiza un estudio tnico de las dreas emergentes re-
queridas por el pafs, sin embargo, cabe resaltar que, como parte de los requisitos para la apertura
de nuevas carreras, la Unidad Académica interesada debe presentar a la Vicerrectoria de Docencia
un Estudio de Factibilidad Administrativa-Presupuestaria y de Pertinencia Académica, lo mismo
ocurre cuando una carrera se desconcentra o descentraliza. En el caso de la revision integral, si bien,
no se efectlia un estudio de factibilidad propiamente dicho, la carrera debe realizar un anélisis de
factibilidad y pertinencia como parte del redisefio curricular.

Asi, para los procesos supra citados se realiza un proceso riguroso de investigacion considerando
elementos sociales, econémicos, politicos y culturales, con el fin de que la oferta académica esté
acorde a las demandas y necesidades actuales a nivel nacional e internacional.

UNA

Se realizaron las siguientes propuestas:

e Propuesta de una necesidad de formacién en ingenierfa sanitaria por Ingenierfa Ambiental en
conjunto con Agricola.

e Propuesta de una licenciatura para egresados de la carrera de Produccién Industrial para Limon,
siguen con el estudio.

e (Cada carrera en su redisefio realiza un estudio.

Desde la Vicerrectoria de Docencia no se cuenta con informacién sobre la ejecucion de algin estudio
sobre las 4reas de conocimiento emergentes requeridas por el pais que se haya realizado durante el
afio 2020, no obstante, la Universidad Nacional como parte de su plan de mediano plazo institucio-
nal incorpora el tema de la innovacién curricular como un tema prioritario, y es hasta el 2021 que se
inicia una estrategia institucional en esa linea.

El principal aporte para realizar cambios y actualizacion en la oferta docente de la Universidad refiere
a los procesos de autoevaluacion para acreditaciéon que, en su mayoria, consideran como parte del
compromiso de mejora el redisefio de las carreras, procurando pertinencia segin su area disciplinar.
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No se omite indicar que adicional a esos procesos, desde las Unidades Académicas también existe
una preocupacion por responder a las exigencias de la disciplina, sus tendencias y demandas del
contexto, por lo que también han iniciado procesos de innovacién o cambio, procurando asf la in-
corporacion de los temas emergentes en su ambito de accién.

UTN

En este sentido se han hecho esfuerzos por analizar informacién nacional e internacional sobre las
carreras que eventualmente se abrirén en los campos de Ingenierfa Energética, Ingenierfa en Produc-
cién Agricola en ambientes protegidos y Mecatrénica. De manera complementaria se han analizado
datos sobre dreas con mayor demanda de profesiones, con base en estudios realizados por el BID y
otras entidades internacionales.

INDICADOR 6.2.8.1.

Académicos que realizan estudios de posgrado en el exterior
Fortalecer y renovar el talento humano propiciando su formacién para garantizar la excelencia en
las actividades sustantivas.

El presente indicador muestra los académicos en estudios de posgrado con el fin de garantizar el
relevo generacional y especializacion de los funcionarios de las universidades del Siesue.

En el siguiente gréfico se detalla la cantidad de académicos realizando estudios de posgrados por
afo para el periodo 2016-2020.

GRAFICO 109
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Fuente: Universidades del Sesue.

La cantidad de académicos que realizan estudios de posgrados en el exterior durante el afio 2020
fueron 289, de los cuales el 56 % optan por estudiar en el continente europeo, 25 % en América del
nortey 15 % en Sudamérica. El detalle de esta informacién se encuentra en el siguiente grafico.
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CANTIDAD DE ACADEMICOS DEL SESUE QUE REALIZAN

bl ESTUDIOS DE POSGRADO EN EL EXTERIOR, POR CONTINENTE, 2020

Europa 164

América del Norte
Sudamérica
Oceania
Centroamérica
Asia

América Insular

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180

Fuente: Universidades del Sesue.

El siguiente gréfico muestra el detalle por area de conocimiento de los académicos del SESUE que
realizan estudios de posgrado, esta informacién se recopild a partir del afio 2020. Nétese que pre-
dominan académicos estudiando en las areas de Ingenierfa, Ciencias Sociales y Ciencias Bésicas.
En menor cantidad en dreas como Derecho, Computacién, otras areas.

GRAFICO 111 CANTIDAD DE ACADEMICOS DEL SESUE QUE REALIZAN ESTUDIOS
DE POSGRADO EN EL EXTERIOR, POR AREA DE CONOCIMIENTO, 2020

Ingenieria 209
Ciencias Sociales
Ciencias Basicas
Recursos Naturales
Ciencias de la Salud
Artes y Letras
Educacion

Ciencias Econémicas
Otras areas
Computacion

Derecho
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Nota: “Otras areas” incluye dos o més de las éareas.

Fuente: Universidades del Sesue.
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Dado que esta accién/meta estratégica tiene como objetivo enviar a un total de 2.272 académicos a
realizar estudios de posgrado al exterior en el transcurso de cinco afios, se puede sefialar que para
el 2020 se ha cumplido con un 93 % de lo proyectado, al contabilizar 2.108 becados para estudios de
posgrado en el quinquenio del PLANES, sin embargo, no hay seguridad que la cantidad de personas
sean nuevas afio con afo para dar seguimiento a la meta.

INDICADOR 6.2.9.1.

Sistema de indicadores del Sesue

Desarrollar sistemas de gestion de la calidad que permitan monitorear el logro de los propdsitos
institucionales e implementar acciones de mejora en la gestién universitaria.

Corresponde al desarrollo de un sistema integrado de indicadores de desempefio cuantitativo y
descriptivo por parte de las instituciones que componen el Sesue que apoyen la toma de decisiones
en cuanto a las diferentes actividades sustantivas, y a la rendicién de cuentas.

Los indicadores son herramientas importantes para la toma de decisiones acertadas, transparencia y
rendicién de cuentas, ya que transmiten informacién que permite evaluar el desempefio y cumplimiento
de las metas, objetivos y compromisos fijados por parte de las instituciones que conforman el Sesue.

Al respecto, desde el Conare se desarrollan varios informes en los cuales se logra homologar infor-
macién de las universidades del Sesue; a saber:

¢ [nforme de seguimiento y monitoreo del PLANES.
¢ [ndicadores para el seguimiento del articulo 7 del Acuerdo de financiamiento del FEES.
e Manual de Indicadores de Talento Humano.

¢ [ndicadores de la investigacién universitaria.

Cada uno de estos documentos recopila informacién para la rendicidn de cuentas, permitiendo evaluar
el cumplimiento de los compromisos del Sesue y las instituciones que lo conforman. A continuacion,
se detalla cada documento:
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Informe de seguimiento y monitoreo del PLANES

La cuantificacion de los indicadores del seguimiento de PLANES 2016-2020 incluye un total de 47
indicadores, los cuales se desglosan en la siguiente tabla segtn los ejes en que se organiza el PLA-
NES. Algunos de estos indicadores “raiz” presentan desagregaciones, con lo cual se obtienen 55.

TABLA 12

Docencia

3 7
Investigacion 7 2
Extensién y accién Social 1 1
Vida Estudiantil 6 0
Gestion 6 4

2 8

Transversales

Total 25 22

Fuente: Subcomisién de indicadores.

Indicadores para el seguimiento del Art. 7
del Acuerdo de financiamiento del FEES

El Articulo 7 del Acuerdo de Financiamiento de la Educacion Superior (FEES), requiere de la elabora-
cién de un informe, por lo cual se incluyen los siguientes indicadores, segtn el detalle de la tabla 12.

Es importante aclarar que el Articulo 7 define seis ejes y dentro de esos ejes hay temas, por lo que
se incluye en la tabla la cantidad de temas y la cantidad de indicadores en cada eje.

TABLA 13

Calidad 3 17

Equidad 4 15

Cobertura 3 27

Vinculacién con sectores productivos 2 11
Excelencia académica 4 20
Transparencia 5 14
Total 21 104

Fuente: Divisién de Planificacién Universitaria del Conare con datos de las universidades del Sesue.
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Manual de Indicadores de Talento Humano

Este manual es un proyecto en el que se esté trabajando para construir los indicadores del recurso
humano con el que se cuenta y consta de 12 indicadores y sus desagregaciones respectivas.

Indicadores de la investigacion universitaria

Este informe se divide en tres ejes tematicos, los indicadores de insumos, los de procesos y los de
producto, el cual consta de 41 indicadores de medicién.

INDICADOR 6.2.11.1.

Fortalecimiento de la movilidad de la comunidad universitaria

Fortalecer redes, convenios y otros mecanismos de cooperacion e intercambio académico interna-
cional que fomenten la movilidad activa de docentes, estudiantes y personal administrativo, con el
propdsito de enriquecer el acervo cientifico y cultural, asi como los procesos de doble titulacién a
partir del contacto con experiencias diversas.

Refleja las acciones que realizan las instituciones del Sesue por fortalecer la cooperacién y el inter-
cambio para la movilidad internacional, que permiten mejorar las competencias de los integrantes
de la comunidad universitaria y favorecer el desarrollo de sus actividades

En 2020 se firman 361 convenios nuevos con instituciones en pafses de distintos continentes.

En Europa se cuenta con 44 % de los convenios, y el resto son en América del Norte, Sur y Centro-
américa.

El siguiente gréfico detalla los nuevos convenios firmados en el dltimo afio de anélisis:
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GRAFICO 112
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Oceania 6
Asia 3
0 20 40 60 80 100 120 140 160 180

Nota: No hay informacién de la UNA.

Fuente: Subcomisién de indicadores.

Cada una de las universidades brinda la informacién de la cantidad de funcionarios totales becados
para la obtencién de posgrados, la cual se visualiza en los siguientes graficos:

GRAFICO 113
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Nota: No hay informacién de la UNA.

Fuente: Subcomisién de indicadores.

Para el 2020, el nimero de funcionarios por grado se brinda en el siguiente grafico.
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300 278
200
100 71
0
Doctorado Maestria o especialidad

Nota: No hay informacién de la UNA.

Fuente: Subcomisién de indicadores.

INDICADOR 6.2.12.1.

Buenas practicas de gestion ambiental y social en
la formulacion y ejecucion de proyectos

Continuar impulsando las mejores précticas de gestion ambiental por medio de acciones orientadas a
reducir el impacto, crear conciencia en la comunidad universitaria, y convertirse en referente nacional.

Se refiere al establecimiento e implementacién de directrices ambientales y sociales de manera
transversal en las actividades de investigacion, extensién y accidn social.

La definicién y aplicacién de buenas practicas ambientales y sociales en el desarrollo de proyectos
de investigacién, extension y accién social, se basa en la identificacién de directrices relevantes que
permitan desarrollar nuevos estilos de trabajo aplicables y replicables en todas las instituciones
del Sesue.

La Comisién de Vicerrectores ha acordado para las Gltimas convocatorias del Fondo del Sistema, que
las propuestas de proyectos de investigacion deben formularse en concordancia con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), de tal manera que se estarfa cumpliendo con la meta antes mencionada.

En la convocatoria del afio anterior, se aprobaron los siguientes proyectos que contintan al 2020:

e Microplésticos en ambientes y organismos acuéaticos de consumo humano y su incidencia en la
salud publica costarricense

e Desarrollo de un producto alimenticio a partir de biomasa microalgal de Arthrospira méxima con
alto valor nutricional
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En los lineamientos de Fondo de Sistema 2019 se establecieron los siguientes lineamientos:

e 50. Todas las propuestas de proyectos y planes de trabajo que se presenten deben utilizar como
referencia: 50.1. Los indicadores presentados en los tGltimos Informes del Estado de la Nacién y
el Estado de la Educacién

e 50.02 Los territorios o comunidades con los indices mas bajos de desarrollo social en el pafs.
(Indice de desarrollo Cantonal de Costa Rica (IDHc)

e 50.03 Acciones que atiendan o contribuyan con las buenas préacticas de gestién ambiental
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Apéndice

Apéndice I: Indicadores contenidos en el informe

Codigo EJE | PLANES | Articulo 7
Indicadores de las actividades sustantivas

1.1.1. Art. A) Resultados del proceso de admisién regular a las universidades con prueba de admision. X
Resultados del proceso de admision de estudiantes indigenas a las universidades con

1.1.1. Art. B) X
prueba de admision.

1.1.1. Art. C) Condiciones diferenciadas de admision. X

1.1.1.1 Estudiantes matriculados de primer ingreso (pregrado y grado). X

1.1.1.1. Art. A) Estudiantes fisicos matriculados de primer ingreso (pregrado y grado). X

1111, At. B) Dlstrlt?uqon de la matricula total de estudiantes de nuevo ingreso seglin area de X
conocimiento.

1.1.1.1. Art. C) Distribucién de la matricula total de estudiantes de nuevo ingreso por tipo de ingreso.

1.1.1.1. Art. D) Estructura porcentual del sector del colegio de procedencia de los estudiantes nuevos.

1111, Art. E) Porcgntaje de estudiantes fisicos de primer ingreso matriculados por zona de proce- X
dencia.

1111, Art. ) Porcentaje de los estudiantes de primer ingreso procedentes de los distritos rurales y X

T predominantemente rurales en relacién con la matricula primer ingreso.
1.1.1.1. Art. G) Distribucion de los estudiantes de primer ingreso, por zona de procedencia. X
1111, Art. ) Porcentaje de los estudiantes de primer ingreso matriculados en sedes regionales en X
T relacién con la matricula de primer ingreso.

Continta en la siguiente pdgina.
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Codigo | EJE | PLANES | Atticulo 7
1111, Art. )y Porcentaje de los estudiantes de primer ingreso provenientes de la educacién secundaria X
T publica en relacién con la matricula de primer ingreso.
1.1.1.2 Estudiantes fisicos regulares matriculados. X
1112, Art. A Estudl.an.tes fisicos regulares matriculados (pregrado, grado y posgrado) por area del X
conocimiento.
1112, Art. B) Estudllarlntes fisicos regulares matriculados (pregrado, grado y posgrado) por nivel X
académico.
1.1.1.2. Art. C) Matricula regular clasificada por tipo de sede (central o regional). X
111.2. Art. D) Total de estudiantes regulares clasificados por distritos rurales o urbanos de los que X
proceden.
Porcentaje de los estudiantes regulares procedentes de los distritos rurales y en relaciéon
1.1.1.2. Art. E) . X
con la matricula regular.
111.2. Art. F) Porcen’faje de estudiantes provenientes de territorios indigenas como proporcion de X
la matricula regular.
111.2. At. G) PorC('entaJe de estudiantes matriculados en sedes regionales como proporcién de la X
matricula regular.
1.1.1.3 Cupos para matricula de primer ingreso. X
Indicadores de los objetivos estratégicos
1.2.1.1 Carreras nuevas en dreas postergadas. X
1.2.1.1. Art. A) Oportunidades académicas ofertadas o vigentes. X
1.2.1.1. Art. B) Cantidad de carreras o disciplinas ofrecidas segtin area del conocimiento. X
1211, At. ©) Ca.rrera.s ofrecidas en sedes regionales como proporcion de las carreras totales de la X
universidad.
1221 Programa de formacion y capacitacién para docentes de primaria y secundaria de X
o grupos indigenas.
1222 Estrategia para la mejora de la promocion en el bachillerato de educacién media. X
1231 Formacion y capacitaciéon continua para personal docente de preescolar, primaria y X
o secundaria.
1.2.51 Planes de estudio que incorporan innovacion y flexibilizacién curricular. X
1.2.5.2 Cursos implementados con algtin grado de virtualidad. X
1.2.7.1 Procesos de autoevaluacion, acreditacion y re-acreditacion. X
Indicadores de las actividades sustantivas
2111 Proyectos de investigacion vigentes. X
2111 Art. A) Cantidad de proyectos de investigacion y desarrollo (I+D), segln areas cientificas y
U ' tecnoldgicas
2.1.1.1 Art. B) Proyectos de investigacién vigentes por area de conocimiento.
2.1.1.1 Art. C) Proyectos de investigacién vigentes por universidad.
2.1.1.2 Académicos de tiempo completo equivalentes (TCE) dedicados a la investigacion. X
2113 Publicaciones en revistas indexadas. X
2.1.1.3. Art. A) Publicaciones anuales en revistas indexadas. X
2.1.1.4 Inversion en investigacion y desarrollo 1+D. X
2.1.1.4. Art. A) Recursos ejecutados en Investigacion y Desarrollo (1+D) X
2.11.4. Art. B) Gastos cF)rrlentes en investigacion y desarrollo (1+D) asociados, seguin areas cientificas X
y tecnoldgicas.

Continta en la siguiente pdgina.
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Cadigo
21.1.6

2.1.1.6. Art. A)

2.1.1.6. Art. B)
2.1.1.6. Art. C)

2.1.1.6. Art. D)

2117
2.11.7. Art. A)

21.1.8
2.1.1.8. Art. A)

2.1.1.9. Art A)

2.2.41
2242

3.1.1.1
3.1.1.1. Art. A)

3.1.1.1. Art. B)

3.2.11

4111

4.1.1.2
4.1.1.2. A)
4.1.1.2. Art. A)
41.1.3
4.1.1.3. Art. A)
4.1.1.4.
41.1.5
4.1.1.5. Art. A)

4.1.1.5. Art. B)
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EJE

Proyectos vigentes conjuntos con los sectores académicos productivos y guberna-
mentales.

Cantidad de proyectos de investigacion y desarrollo (I+D), segln areas cientificas y
tecnolégicas.

Proyectos de investigacion vigentes.
Porcentaje de proyectos de investigacion vigentes.

Proyectos conjuntos de investigacion entre las universidades publicas, financiados con
recursos del Fondo del Sistema.

Proyectos vigentes de investigacion y formacion en desarrollo humano sostenible.
Proyectos de investigacion y formacion en desarrollo humano sostenible.

Estudios especiales de actualidad sobre temas de la realidad costarricense y centro-
americana.

Estudios especiales de actualidad sobre temas de la realidad costarricense y centro-
americana.

Proyectos conjuntos de investigacion entre las universidades publicas, financiados con
recursos del Fondo del Sistema.

Indicadores de los objetivos estratégicos
Productos cientificos con proteccion intelectual.

Preservacion de la produccion cientifica y académica.(plataforma).

Indicadores de las actividades sustantivas

Proyectos vigentes de Extension y Accién Social.
Proyectos vigentes de Extension y Accién Social por universidad.

Proyectos vigentes de Extensiéon y Accién Social conjuntos financiados con recursos
del Fondo del Sistema.

Incrementar en, al menos, 20 % la cantidad de proyectos en extensién y accién social
interuniversitarios nuevos, como respuesta a las prioridades de los sectores sociales.

Indicadores de las actividades sustantivas

Estudiantes con necesidades educativas especiales.

Estudiantes becados.

Becas brindadas por el SESUE.

Becas brindadas por el SESUE, segun tipo: socioeconémicas y de estimulo
Recursos ejecutados en becas y beneficios complementarios.

Recursos ejecutados en becas de grado y beneficios complementarios.
Representacion en actividades culturales, deportivas y de recreacion.
Titulos otorgados.

Personas graduadas segun sector del colegio de procedencia.

Porcentaje de personas graduadas universitarias segun estudios universitarios de los
padres.

CONARE

PLANES Articulo 7

X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X

X
X

X

X
X
X
X
X
X
X
X
X
X

51.1.1
51.1.2

Indicadores de las actividades sustantivas
Recursos para formacion y capacitacion.

Participacion en actividades de movilidad estudiantil.

Continua en la siguiente pagina.
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Codigo | EJE | PLANES | Atticulo 7
5.1.1.3 Convenios vigentes. X
51.1.4 Recursos ejecutados en infraestructura fisica. X
5.1.1.5 Recursos ejecutados en infraestructura tecnolégica. X
5.1.1.6 Unidades ejecutoras atendidas en los procesos de gestion. X
5.1.1.9. Art. Tenencia del Plan Estratégico Institucional vigente. X
5.1.1.10. Art. Tenencia de unidades encargadas del Sistema de Evaluacion y Valoracion del Riesgo. X
5.1.1.11. Art. Tenencia Informe Anual del Rector. X
5.1.1.1.12. Art. A) Distribucién del presupuesto por grandes partidas. X
5.1.1.1.12. Art. B) Distribucién del presupuesto por grandes partidas. X
52.91. Art. a) 'el'ineelnpcizcdeessg:ir;);elz::eairaiilgfestién de la calidad institucional y grado de avance X
5.2.9.2. Art. a) Tenencia de un programa de Aseguramiento de la Calidad y Evaluacién. X
5.2.10.1 Sostenibilidad financiera de las universidades
5.2.10.2 Gestién de requerimientos del PMES

Objetivos sustantivos en atencién de dos o mas ejes
6.1.1.1 Proyectos conjuntos financiados con fondos del sistema. X
6.1.1.2 Planes de gestién ambiental. X

Acciones del plan de gestién ambiental ejecutadas orientadas a la construccion de

Skl 81 () campus planificados, accesibles, amigables y sostenibles. 2
6.11.2. Art. B) c::gr;z(cjis: de “Bandera Azul Ecoldgica" a las diferentes dependencias de las uni- X
Indicadores de los objetivos estratégicos que deben atender dos o mas ejes

6.2.1.1 Iniciativas de la agenda de cooperacion y apoyo Sesue-Estado. X

6221 Nuevos mecanismos establecidos para atender a la poblacién con mayor vulnerabilidad X
en los procesos de admision, permanencia y graduacion.

6.2.2.1. Art. B) Nuevos mecanismos estgt_ﬂ’ecidos para ate.nder ala pot.)l’acién con mayor vulnerabilidad X
en los procesos de admision, permanencia y graduacion.

6.2.6.1. Art. C) Porcentaje de subempleo de persona graduadas por insuficiencia de horas. X

6.2.6.1. Art. D) Porcentaje de subempleo de persona graduadas por insuficiencia de horas. X

6.2.6.1. Art. E) Porcentaje de personas graduadas que afirman tener dominio del idioma inglés. X

6.2.6.2 Estudio sobre las areas de conocimiento emergentes requeridas por el pais.

6.2.8.1 Académicos que realizan estudios de posgrado en el exterior. X

6.2.9.1 Sistema de indicadores del Sesue

6.2.9.1. Art. A) Tenencia de sitios web de las universidades dedicados a la transparencia. X

Publicacién anual en la web de la autoevaluacion del “Plan Anual Operativo"” por
6.2.9.1. Art. B) parte de las cuatro universidades que participan del Proyecto de Mejoramiento de la X
Educacion Superior.

6.2.11.1 Académicos que realizan estudios de posgrado en el exterior. X

Buenas précticas de gestion ambiental y social en la formulacién y ejecucién de pro-

6.2.12.1
yectos

Fuente: Elaboracién Propia.
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