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1. Introduccidn

Como parte de la preparacién preliminar del PLANES III, se considerd im -
portante efectuar un diagnéstico del desarrollo que han tenido los programas

de posgrado en nuestro pais.

Dado que a partir del afio 1975, la Universidad de Costa Rica cred un Sis-
tema de Estudios de Posgrado, el presente documento mencionari los logros y
problemas que ha tenido hasta ahora y realizard un anilisis de la situacidn

actual y las perspectivas de desarrollo del mismo.

En cuanto a los programas de posgrado de la Universidad Nacional, el Ins
tituto Tecnoldgico de Costa Rica y la Universidad Estatal a Distancia, se to
mard en cuenta su desarrollo hasta el presente y las perspectivas de creci -

miento.

La informacidn utilizada para la realizacidn del presente estudio se reco
pild a través de entrevistas a personas y a cuerpos colegiados responsables
de los estudios de posgrado en las diferentes instituciones (Ver Anexo A).
Al mismo tiempo se consultaron documentos generales escritos y documentos -
particulares de los programas de maestria, en proceso de evaluacidn por par-

te de la OPES.

2. Desarrollo de los programas de posgrado en las Instituciones de Educacidn

Superior

2.1. Universidad de Costa Rica: Sistema de Estudios de Posgrado

la Universidad de Costa Rica posee desde abril de 1975, un Sistema -

de Estudios de Posgrado (SEP). Su objetivo fundamental ‘es la formacidn de



investigadores, doccates y proiesionsles universitaries de alto nivel, capa-
ces de desarroll-r sus e.=ividales on forma Independiente y provechosa para

la comunidad costarricense’ =/,

Asimismo, el Sictema d2 BEsuudios de Poscgrado asume la futeidn de 'dictami

nar sobre reconocinientcs y equivalencizs de estudins v titulos de posgrado' 2/,

Existen =n =1 sistema Gos tipos de programss: Uno que conduce a la -

obtencidn de los erades acadénmicos de m2estria y ds doctorado y otro que es

una clase de progerama espacial, ccnduc.uty 4 una espzcialidad profesional o
. . 2/
a un adiestremicnto =~

Cada programa de cstaldics de posgrado pusle estar ubicado en una sola uni

dad académica, o eu reriac, s2sin 13 naturaloza de 1la disciplina. Esta se -

>
considera una de las caranicrlisticas mis sobvosalientes del sistema, pues tie

- - E !

ne la intencidn de no Carwvingmlar ol poogoanic UL o0 2y correspondiente, con

servando al mismo tiemno Pera la obtencidn de re -

13 padida de la (o las) unidad

,.
'
A
i
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0
o
]

cursos humanos, cada pror -

(es) académica (s) en v ¢223 iblculs.  Los prolfesures colaboradores siguen

/.

) 1/ Universidad de Costa Rica. Deglameznto Gencral del Sistema de Estu -
dios Qe Posg-ido. {San Pedro de Mcates ce Oza, C.R.: SEP, aprobado por el
Consejo Universitario en 1976 y modificado en 1979), articulo 1, p. 1.

2/ Universidad de Costa Rica. Lineamientos de una politica sectorial -
de posgrado 1984-1988. (San Pedro de Mentes ae Oca, C.R.): SEP, p. 1.

3/ Ibid. Rejlomento Ceneral del Sistema de Estudios de Possrado. Artd
calo 2, D, L. - ‘



formando parte de las unidades académicas base y pueden laborar en el Progra

ma de Posgrado hasta medio tiempo.

El Sistema de Estudios de Posgrado estd dirigido por un consejo y por un
decano, todo bajo la jurisdiccidn de la Vicerrectoria de Investigacién. Cada
programa esti a cafgo de una Comisidn o Comité del Programa y cada uno esti

dirigido por un director.

Las responsabilidades del Sistema de Estudios de Posgrado en el cumpli -
miento de su objetivo fundamental se han ido acrecentando a medida que la -
crisis econdmica del pais ha limitado las posibilidades de formacién en el -
extranjero a nivel de posgrado. Al mismo tiempo se le ha presentado el reto

de ir promoviendo, cada vez mis, sus programas a nivel centroamericano.

A 10 afios de creado el Sistema dé Estudios de Posgrado, habiendo sido
dirigido por diferentes decanos ¥/ (al principio coordinadores de dicho orga
nismo), se han alcanzado importantes metas en pro del mismo y a la vez se han

afrontado serios problemas, algunos de los cuales estin afin por resolverse.

2.1.1. logros obtenidos

Por la complejidad de la accidn del sistema, no podrian sefia-
larse en detalle todos los logros obtenidos, sin embargo, a continuacidn se
indican algunos de ellos que obviamente son reflejo del desarrollo que ha te

nido el Sistema de Estudios de Posgrado.

.

4/ De 1975 a 1977 coordind el Dr. Fernando Durén A., de 1977 a 1981 el
Dr. Elemer Bornemiza S. y a partir de 1982, el Dr. Oscar Fernindez.



» Incremento en las opciones de programas de posgrado

Al crearse el Sistema de Estudios de Posgrado (SEP) en 1975, 1la Universi

dad de Costa Rica contaba con cuatro programas de maestria. FEn la actua

lidad se cuenta con 17 §/, es decir ha habido un incremento de 13 progra

mas. A continuacidn, la lista de los mismos ¥ su correspondiente afio de

inicio E/:

- Maestria en Microbiologia, Parasitologia y Quimica Clinica, creada en
1969.

- Maestria en Biologia, creada en 1974.

- Maestria en Ciencias Agricolas y Recursos Naturales, creada en 1974.

- Maestria en Quimica, creada en 1975.

- Maestria en Filosofia, creada en 1975.

- Maestria en Fisica, creada en 1976.

- Maestria en Bioquimica, Fisiologia Celular y Farmacologia, creada en
1976.

- Maestria en Ingenieria Quimica, creada en 1976.

- Maestria en Filologia, Linguistica y Literatura, creada en 1977.

- Maestria en Sociologia Pural, creada en 1978.

- Maestria en Sociologia, creada en 1978.

.

5/ El programa de Sociologia Rural se impartidé por una sola promocidn.

6/ Universidad de Costa Rica. Solicitud de cooperacidn de la Universi-
dad de Costa Rica al servicio alemdn de intercambio académico (DAAD), para -
- el pesgrado y la investigacidn. (Ciudad Universitaria Rodrigo Facio: Vice-
rrectoria de investigacion, diciembre 1984). p. 24 a 28.




- Maestria

- Maestria

- Maestria

- Maestria

- Maestria

- Maestria

~ Maestria

en

en

en

en

en

en

en

Ademis de los

Historia, creada en 1978.
Administracién PGblica, creada en 1979.
Matematica, creada en 1979.

Educacidn, creada en 1982,
Rehabilitacién Integral, creada en 1982.
Psicologia, creada en 1983.

Sistemas de Potencia, creada en 1984,

programas de maestria mencionados anteriormente, el SEP -

ha ofrecido 45 especialidades de posgrado, la mayoria de las cuales -

eran anteriores a la creacidn del sistema. A continuaciédn se detalla -

rén las mismas, seglin &rea del saber en que se ofrecen o han sido ofre-

7/

cidas -/ ;

8/

- Especialidades Médicas y Psicologia Clinica —/.

Anatomia Patoldgica

Anestesiologia

Cardiologia

Cirugia General

cibén.

7/ Ibid. , p. 28 a 30.

8/ En las especialidades médicas la restriccidn de matricula es de -
acuerdo con el nfimero de plazas disponibles o permisos concedidos en el afio,
por la Caja Costarricense de Seguro Social. Actualmente, algunas de ellas -
no se ofrecen ya que son reabiertas segfin las necesidades de dicha institu -~



o«

Cirugia Oncoldgica
Cirugia Pedidtrica
Cirugia Tordxica
DermatologZi:-.
Endocrinologia
Gastroenterologia
Ginecologia y Obstetricia
Hematologia y Hemoterapia
Infectologia

Medicina Interna

Medicina Fi~ica y Rehabilitacién
Nefrologia

Neonatologia

Neumologia

Neurologia

Oftalmologia

0.R.L.

Oncologia Médica
Ortopedia

Pediatria

Psiquiatria

Radiologia

Radioterapia

Reumatologia



Vascular Periférico
Neurocirugia
Urologia

Psicologia Clinica

Administracidn en Servicios de Salud

- Especialidades en Microbiologia 9/,
Hematologia
Hematologia Analitica
Inmuno hematologia y banco de sangre
Micologia Médica
Quimica Clinica

Toxicologia y Toxinologia

- Especialidades en Derecho (cardcter regional solicitado)
Derecho PGblico 19/
Ciencias Penales
Derecho Agrario

Derecho Internacicnal

g/ Idem. 8

13/ Aprobada por el CONARE, pero todavia no ha iniciado labores.



- Especialidades de la Construccidn

- Especialidad en Informatica

. Graduados del Sistema

En el periodo 1975-1983, el SEP "ha graduado 1.200 estudiantes en sus -
16 programas de maestria, en su Programa de Doctorado Académico -actual
mente suspendido- y en sus 40 programas de especialidades de posgrado.
Estas cifras no incluyen la totalidad de los graduados del programa de
Maestria en Ciencias Agricolas y Recursos Naturales ni del Programa de

Especialidades Médicas' 11/.

Este logro cobra especial importancia cuando se ve la disminucidn en el

costo de financiamiento por estudiante en un programa de posgrado.

Lo anterior fue sefialado por el sefior Decano: ‘de acuerdo con los cdl
culos que la Universidad de Costa Rica ha realizado, el costo aproxima-
do por afio de un estudiante de posgrado soltero en una universidad nor-
teamericana puede ascender f&cilmente a 12.875 délares, mientras que, -
en el SEP de la Universidad de Costa Rica el cilculo asciende a 3.573 -

délares, es decir, resulta casi cuatro veces menor 12/,

11/ Universidad de Costa Rica. Breve informe del Decano del Sistema de
Estudios de Posgrado de las actividades del SEP durante el periodo 1983-1984.
(Ciudad Universitaria Rodrigo Pacio: SEP, 1984). p.1.

12/ Universidad de Costa Rica. Propuesta ante la CEE (Comunidad Econé-
mica Europea) para convertir el SEP (Sistema de Estudios de Posgrado) de la
Universidad de Costa Rica, en un Centro Regional de Posgrado a nivel centro-
americano. (Ciudad Universitaria Rodrigo Facio: GOFEP, 198%). p. &.
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Proceso de regionalizacidn de programas de posgrado

Desde hace algunos afios se ha venido gestando la idea de darle caracter
regional al SEP. Esto se refleja por ejermplo en el informe de labores

del Decano, quien menciond como una de las actividades realizadas en -
ese periodo, la elaboracidn y aprobacidn de una politica sectorial de -

posgrado para el periodo 1984-1988.

Es asi como se sefiald que el principio orientador en el proceso de ela
boracidén de las estrategias alli propuestas, ha sido el de rentabilizar
los escasos recursos propios, combindndolos con los recursos externos
que puedan ser obtenidos por la Universidad de Costa Rica para lograr -
una mejor y mds amplia proyeccidn de la institucién en el contexto nacio
nal y regional centroamericano. las estrategias propuestas se refieren
al Programa de Becas de Posgrado para profesores de la Universidad de -
Costa Rica, al desarrollo de un programa de profesores invitados en el
SEP, al mejoramiento de los indices de graduacidn, a la importancia de
las relaciones interinstitucionales y a las condiciones favorables, des
de el punto de vista de la capacidad acad®mica instalada, que permiti -
rén convertir al SEP en un Centro de Posgrado para la regidn centroame-

ricana® 13/.

Esta inquietud no nacid de repente sino mis bien se ha venido gestando

a través del tiempo ya que, como se menciona en un documento i%/.

13/ Universidad de Costa Rica. Breve informe del Decano del SEP de las
actividades del SEP durante el periodo 1983-1984. (Ciudad Universitaria Ro-
drigo Facio: SEP, 1984). p. 2.

14/ Universidad de Costa Rica. Propuesta ante la CEE (Comunidad Econd-

mica Europei) para convertir el SELP (Sistema de Estudios de Posgrado) de la
lversi e Costa Rica en un Centro Regional de Posgrado a nivel centroa-

mericano. (Ciudad Universitaria Rodrigo Facio: SEP, 1984). p. 2-3.
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"el Sistema de Lstudios de Posgrado ha venido formando, con el mayor ni
vel posible, profesionales, investigadores y docentes que el pais y las
mismas universidades han requerido. Pero los destinatarios de esos pro
gramas no han sido sdlo los graduados nacionales sino que tambié&n dichos
programas han dado acceso a graduados de otros paises y en particular -
de la regidn centroamericana. Fsto se ha hecho sin que haya existido,

hasta el momento, un programa global debidamente financiado que hubiese
permitido aprovechar, dentro del &mbito regional centroamericano, la in
versién académica y las oportunidades derivadas de formacidn que signi-
fican la existencia y el desarrollo de un Sistema de Posgrado que es el

Gnico en el pais y el Gnico, a su vez, an la regién centroamericana 15/,

Actualmente, forman parte del Sistema de Estudios de Posgrado, cuatro -
programas de maestria que han sido declarados carreras de interés regio
nal por la Confederacién Universitaria Centroamericana (CSUCA). Son -
ellos la Maestria en Microbiologia, la Maestria en Quimica, la Maestria
en Sociologia y la Maestria en Administracidn PGblica. Otros programas,
sin haber sido declarados oficialmente programas regionales, han estado
particularmente abiertos a graduados de otros paises del &rea y fuera -
del drea. Tal es el caso de la Maestria en Ciencias Agricolas que se -

ha desarrollado conjuntamente con el CATIE y del Programa de Especiali-

.

) 15/ Ibid. Breve informe del Decano del SEP de las actividades del SEP
durante el periodo 1983-1984, .
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dades Médicas que representa un esfuerzo interinstitucional de la Caja

Costarricense de Seguro Social y la Universidad de Costa Rica.

La existencia de carreras regionales y relativamente abiertas en el SEP
y el desarrollo de algunos programas aislados de becas para estudiantes
extranjeros han hecho posible que un cierto néimero de estudiantes de -
los otros paises de Centroamérica y Panamd, sec hayan podido graduar en
el SEP. De 1975 a la fecha, el SEP ha graduado a 3u6 estudiantes (datos
que no incluyen a los graduados de los programas de especialidades médi
cas), de los cuales 61 graduados provienen de los otros paises de Centro

américa y Panamd, lo que representa casi un 18% del total de graduades 18/,

. Reglamentacidn

Una de las funciones del Consejo del SEP es la de proponer al Consejo -
Universitario por la via estatutaria, el Reglamento General del SEP y -

sus modificaciones.

Dicho reglamento fue elaborado y se le han hecho una serie de modifica-
ciones que han sido mencionadas en cada uno de los informes del Decano

de dicho organismo. Este reglamento fue aprobado por el Consejo Univer
sitario de la Universidad de Costa Rica el 26 de noviembre de 1976 y mo

dificado en el afio 1979.

/.

16/ Universidad de Costa Rica. Propuesta ante la CEE (Comunidad Econd-
mica Europea) para convertir el SEP de la Universidad de Costa Rica en un -
Centro Regional de Posgrado a nivel centroamericano. (Ciudad Universitaria
Rodrigo Facio. SEP, 1984). p. 3.
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Adem@s se cuenta con un Reglamento de Tesis con base en el cual los es-
tudiantes del SEP elaboran sus tesis de grado, requisito obligatorio de
graduacidn para las maestrias. Este reglamento fue aprobado el 5 de -

abril de 1978.

También se cuenta con el Reglamento de Matricula que fue aprobado el 20

de febrero de 1978.

Por otra parte, se ha elaborado reglamentacidn respecto a reconocimiento

y equiparacién de estudios y titulos.

La reglamentacidn general del SEP se dd, no sdlo a nivel general, sino
a nivel particular de cada uno de los programas. Esto se puede funda -
mentar en una de las observaciones hechas por el Decano en su informe -

de labores del periodo 1980-1981:

“Durante el afio pasado el progreso principal del sistema se manifestd -
en un fortalecimiento interno de varios de los programas, los cuales ac
tualizaron sus reglamentos y mejoraron la guia de trabajos de tesis. -
Se ha detectado &ste por un aumento apreciable de los exdmenes de candi

datura’ 11/.

17/ Universidad de Costa Rica. Informe del Rector. (San Pedro de Mon-
tes d€Dca, C.R.: Depto. de Publicaciones, I98U-T98I); p. 129.
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Aunque la reglamentacidn se ha sefialado como un logro importante del -
SEP de la Universidad de Costa Rica, pues le ha dado la estructuracidn
debida, se ha sefialado que debe hacerse una revisidén de la reglamenta -

cidn vigente:

"Conviene, sin embargo, iniciar un andlisis integral de la estructura -
organizativa del Sistema y de sus mecanismos de coordinacidn con miras
a actualizarles y facilitar su cohesién y procurar una vinculacidn mis

estrecha con las unidades de investigacién®” 1§/,

Esta necesidad ha permanecido vigente hasta la fecha.

Seleccidn de profesores becarios en el extranjero

Antes de la creacidn del SEP las becas de maestria y doctorado -a profe-
sores en el extranjero, eran recomendadas solamente por la unidad acadé
mica respectiva. Esta podria tener criterio en relacidn con sus necesi
dades propias, perc posiblemente en muchos casos el conocimiento de las

politicas de posgrado era escaso.

Uno de los logros del sistema de Estudios de Posgrado es precisamente -
el haber obtenido ser é&ste quien recomiende, de acuerdo a politicas ge-
nerales de desarrollo, a los profesores universitarios para seguir estu

dios de posgrado en el extranjero. De esta forma, se ha logrado un me-

.

—— 18/ Universidad de Costa Rica. Informe del Rector. (San Pedro de Mon-
tes de Oca, C.R.: Depto. de Publicaciones, 1981-1982), p. 78.
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jor aprovechamiento de los recursos de que se dispone.

Paralelamente, el SEP ha jugado un papel muy importante para la conse -
cusidén de mis recursos econdmicos que a su vez han ido acrecentando las

posibilidades de becas de profesores universitarios en el extranjero.

Implementacidn de mecanismos de autorevisidn

Con el fin de conocer mejor los resultados obtenidos por el SEP durante
su primer decenio, su Consejo y los directores de los programas se reu-
nieron a fines de 1983 en una primera fase del Primer Seminario sobre -
Estudios de Posgrado. En esa ocasidn, los directores de los programas

presentaron informes relativos a los mismos, que versaron sobre tres as
pectos fundamentales de esos programas: dificultades, logros y perspec
tivas. Se observd entonces la necesidad de realizar una segunda fase -
del seminario con participacidén mds amplia de los académicos involucra-
dos en los diferentes programas. Es asi como en noviembre de 1984 se -
llevd a cabo la segunda fase de este primer seminario. Las dreas temi-

ticas tratadas en esa segunda oportunidad fueron:

- Apoyo administrativo y académico para el sistema de estudios de pos -
grado.
- Ajustes al reglamento general, y

- Relaciones de los posgrados con las unidades académicas.

Tomando en cuenta que el sistema se ha implementado por primera vez en
Costa Rica, se considera de especial valor el haber desarrollado meca-
nismos de revisidn que han permitido involucrar a todos los participan-

tes del sistema mismo (directores de programa, profesores y estudiantes).

.
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2.1.2. Limitaciones detectadas

Como se ha podido observar el SEP ha tenido un gran desarrollo.
Sin embargo, es importante hacer notar que el mismo ha traido consigo proble
mas, algunos de los cuales ya fueron observados muy claramente por el primer
Decano del SEP, Dr. Fernando Durdn, y aiin hoy no han sido resueltos: esca -
sez de recursos bibliogrdficos, equipo y espacio fisico, insuficiente apoyo

administrativo y falta de incentivos a los académicos.

- Escasez de recursos bibliogréficos, equipo y espacio fisico

La falta de estos recursos ha sido uno de los problemas series con que
ha afrontado los diferentes programas de posgrado. Esta limitante -
estd claramente descrita en un informe del Decano del SEP en donde se -

sefiala:

“Se ha estimado que una continuacién del desarrollo de la biblioteca es
uno de los pilares sobre los cuales se puede seguir construyendo el Sis
tema de Estudios de Posgrado. Se considera que este fortalecimiento -
requiere tanto material (libros, revistas, etc.) como espacio fisico y
personal. Sin embargo. el uso de métodos de computacién puede repre -
sentar ahorros en personal, mecanizando los procedimientos aptos para -
este proceso. En algunos programas de tipo cientifico se nota también

falta de equipo y espacio para los trabajos’ 18/,

e

12/ Universidad de Costa Rica. Informe del Rector. (San Pedro de Mon~-
tes de Oca, C.R.: Depto. de Publicaciones, 1977-1978). p. 60.
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Insuficiente apoyo administrativo

Las unidades académicas son las que dan el apoyo administrativo a los -
programas del posgrado. Sin embargo, desde los inicios del SEP esto no
ha resultado completamente eficiente ya que no han existido normas cla-

ras que definan ese apoyo.
Esto se sefiala por ejemplo en el Informe del Rector 1978-1979:

"Otro factor limitante representa la falta de apoyo administrativo. Es
te problema tiene relacidn con el tamafio de los programas, los cuales,
al crecer y graduar un nimero no pequefio de estudiantes, requieren ayuda

en grado cada vez mayor' 20/,

Este problema ha estado presente durante los 10 afios de creacién del SEP
y se puntualizd también en el Primer Seminario de Estudios de Posgrado -
realizado en 1984, cuando se dijo que 'el SEP posee poca independencia -
administrativa y financiera. No posee presupuesto propio y maneja un -

plimero muy limitado de recursos docentes’ 21/,

En ese mismo seminario, en relacidn con el aspecto administrativo finan

clero, se recomendd:

"Que se modifiquen algunos aspectos administrativos y financieros para:

bat,
p. 2.

20/ Ibid.

21/ Primer Seminario sobre Estudios de Posgrado. Ponencias. (Currida-
C.R.: Colegio Federado de Ingenieros y Arquitectos: SEP, UCR, 1984).
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- Dar una mayor independencia administrativa y financiera al SEP.
- Que las atribuciones de los directores de programas de posgrado les -
permitan funcionar con un mayor grado de independencia administrativa

y financiera- 22/.

. Falta de incentivos a los académicos

Este problema también ha sido sefialado desde los inicios del SEP debido
~. fundamentalmente a la crisis econdmica que ha atravesado la Universidad

de Costa Rica y que se ha acentuado en los Gltimos afios.

En algunos casos el crecimiento de los programas se ha dado gracias a -
la benevolencia de docentes que sin incentivos adicionales han dedicado
parte de su tiempo a los programas de posgrado. Lo anterior fue sefiala
do por el Dr. plemer Bornemiza, cuando dijo que: ‘Entre los factores -
positivos internos que favorecen este crecimiento se pueden mencionar -
la dedicacidén notable de muchos miembros del profesorado, quienes, sin

estimulos especiales y por convencimiento, le dedican esfuerzos que per

miten llevar adelante los diferentes programas‘ 23/,

Un programa de posgrado no se puede sostener con un cuerpo docente con
esas caracteristicas, por lo que el SEP desde sus inicios siempre se ha
preocupado por contar con el nimero de plazas mds adecuado para cada -

uno de sus programas.

22/ Ibid.

gg/ Universidad de Costa Rica. Informe del Rector. (San Pedro de Mon-
tes de Oca, C.R.: Depto. de Publicaciones, 1977-1G78). p. 59.
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Esto se sefiald claramente en un informe del Decano: “En varias explora
ciones se pudo notar que el factor mds limitante para el progreso es el
tiempo ZE/, ya que el profesorado de alto nivel, esencial para la ense-
flanza de posgrado, sigue siendo escaso y adolece de una gran demanda pa

25/

ra los programas de grado y para las tareas administrativas" —~.

2.1.3. Andlisis de la situacidn y perspectivas de desarrollo de los

programas de posgrado de la Universidad de Costa Rica

El planteamiento de las perspectivas de desarrollo a mediano
y a largo plazo de los programas de posgrado en la Universidad de Costa Rica
se hace en el presente trabajo con base en tres aspectos que se consideran -
fundamentales en ese proceso; éstos son: la relacién del posgrado con la in
vestigacibn, la relacidén de los programas de posgrado con las unidades acadé
micas que le sirven de base y la relacién y definicién de los programas de -
posgrado con énfasis en investigacidn y los programas de posgrado de especia

lizacidén profesional.

I's necesario sefialar que los planteamientos y proyecciones de desarrollo
presentados en este andlisis se refieren primordialmente a los programas con
énfasis en investigacién. Esto debido al hecho de que el trabajo de evalua-
cidn que se estd llevando a cabo, ha permitido obtener un conocimiento basica

mente de este tipo de programas. Por esta razén, las referencias a los pro-

.

24/ Entiéndase tiempo como jornada de trabajo disponible del profesorado.

25/ Ibid.
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gramas de especializacidn profesional se hacen esencialmente en relacidn a -
los programas con énfasis en investigacidn y no como proyecciones intrinse -

cas de aquellos.

Es necesario agregar ademas que en este trabajo los planteamientos de de-
sarrollo se presentan refiriéndose en términos generales a un Sistema de Estu
dios de Posgrado, a pesar de que se reconoce que una de las caracteristicas
mds importantes de &ste en sus 10 afios de vida, ha sido la variabilidad y di

versidad de pautas de desarrollo de sus programas especificos.

El planteamiento global de desarrollo del sistema se considera pertinente,
debido a que se puede afirmar que este ya ha completado la fase de desarrollo
inicial y en la actualidad se aboca a una tarea de consolidacién. Este proce
so de consolidacidn implica esencialmente una definicidén méis precisa de los
mecanismos internos de funcionamiento, lo mismo que detallar la relacidn del

sistema con los demds componentes de la estructura universitaria.

. Relacién de los programas de posgrado con la investigacién

Las actividades de investigacién no han constituido ni constituyen ac -
tualmente la base de los estudios de posgrado, a pesar de que esta rela
cidén ha sido definida desde los inicios del sistema como un objetivo -

primordial de los programas.

Este fendmeno se relaciona estrechamente con hechos que cabe destacar,
en muchos casos, no existia una base real de investigacibn suficiente -
para sustentar los estudios de posgrado y, en aquellos casos en que la

investigacién habia alcanzado un mayor nivel de desarrollo, no existian
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los mecanismos funcionales de vinculacién entre 3sta y las actividades

de posgrado.

La Universidad de Costa Rica ha tendido a encauzar las actividades de -
investigacidn a través de la creacidén de institutos y centros de inves-
tigacidn especializados en ciertas dreas. A este repecto, se puede ver
que la mayoria de estas entidades han sido creadas en los filtimos 10 -
afios. Asi, de los 8 institutos actualmente existentes, 5 son posterio-

5 26/

res a 197 s ¥ de los 11 centros de investigacidn actuales; 8 son -

posteriores a 1975 21/,

El desarrollo de los programas de posgrado se ha dado paralelamente al
desarrollo de estas actividades de sistematizacidn de la investigacién;
asi de los 17 programas de maestria actualmente existentes, 13 han sido

creados en el periodo de 1975 a 1984.

En algunos casos puede ilustrarse muy claramente esta relacidn contempo
rénea entre el esfuerzo por desarrollar sistemdticamente las activida -
des de investigacidén y las actividades de posgrado. Por ejemplo, el -
programa de Historia se inicia en 1978, y el Centro de Investigaciones

Histbéricas, se crea en 1979, el programa de Maestria en Educacién se -

inicia en 1982 y el IIMEC se crea en 1979.

.

26/ Universidad de Costa Rica. Informe del Rector. (San Pedro de Mon-
tes de Oca, C.R.: Depto. de Publicaciones, 1980-1981), p. 129.

27/ Universidad de Costa Rica. Solicitud de Cooperacidn de la Universi-
dad de Costa Rica al Servicio Alemin de Intercambio Académico (DAAD) para el
posgrado y la investigacidn. (San Pedr> de Montes de Oca, C.R.: Vicerpecto-
ria de Investigacidn, 1984). p. 12-21.
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Debe indicarse aqui que ha sido ademds frecuente que los mismos recur -
sos humanos (docentes) han enfrentado la doble labor de desarrcllar am-
bas entidades contempordneamente, aspecto que si bien puede contribuir
a la vinculacidn entre &stos, demanda un esfuerzo que puede afectar a -

la vez el eficaz desarrollo de ambos.

Por otra parte, la falta de mecanismos funcionales de vinculacidn entre
las actividades de investigacidn y las de posgrado pucde explicarse, en
muchos casos, por razones de las circunstancias histdéricas del desarro-
1llo de ambas actividades. Asi, en el caso de la vinculacidn entre los
centros e institutos de investigacidn y los programas correspondientes
(en el caso en que éstos existan) se considera que hay varias razones -
que pueden explicar la falta de una vinculacidn adecuada. Fntre éstos,
en primer lugar, las entidades de investigacidn no han contado, en to ~
dos los casos, con los recursos humanos (investigadores que posean un -
posgrado) que les permitan sustentar las actividades de posgrado. En -
segundo lugar, las actividades de posgrado requieren de una inver -
sidén en actividades de docencia, que si bien es cierto, todo investiga-
dor debe realizar, demanda un mayor esfuerzo por parte de los investiga
dores que posean un titulo de posgrado. Lo anterior implica una serie
de responsabilidades que superan en mucho su capacidad real de tiempo -
disponible. En tercer lugar, en algunos casos (tal vez los menos) se -
ha dado un desarrollo histdrico independiente de ambas actividades, en
el cual la entidad de investigacidn no comparte sus recursos humanos -
con las actividades de posgrado, y por lo tanto, los mecanismos informa
les de vinculacidn se han dificultado afin mis, o son pricticamente inexis

tentes.
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Por Giltimo, no es sino hasta este quinquenio, en que se han tratado de
establecer mecanismos de indole formal para vincular el desarrollo de -
ambas actividades. Con este propdsito, la Vicerrectoria de Investiga -
cidn propone insertar los trabajos de graduacién de los estudiantes en
programas de investigacidn en operacidn, y los centros e institutos se
abren a la posibilidad de contratar a los estudiantes de posgrado como

asistentes en los proyectos de investigacién que realizan.

Debe notarse, finalmente, que estos mecanismos de vinculacidn tan nece-

sarios, no constituirdn una solucidn global si a travds de &stos se debi

litara la vinculacidén con las unidades académicas base, especialmente

en lo que se refiere a la disponibilidad de recursos humanos para la

formacidén de los estudiantes de grado. No podemos olvidar que ellos

constituyen el potencial humano de los estudios de posgrado.

Como puede apreciarse, existe en la actualidad una mayor claridad en
cuanto a las dificultades y posibilidades de vincular realmente las ac-
tividades de investigacidn con las de posgrado. Existe ademis una mayor
conciencia, por parte de los responsables de los programas, de la nece-
sidad de esta vinculacién, ya que &sta constituye un requisito fundamen
tal para aumentar los indices de graduacidén de estudiantes, que son en
general relativamente bajos. Esta vinculacidn permitiria no sélo encau
sar las investigaciones de posgrado, sino ademis proveeria de financia-
miento a los estudiantes durante sus estudios, lo cual constituye otro

de los problemas mds importantes de los programas.
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Sin embargo varias de las dificultades de vinculacidn mencionadas ante-
riormente alin persisten, y ademds se presenta una problemitica mds gene
ral con respecto a la realizacidén del objetivo de constituir a la inves
tigacidn en el sustento del posgrado. Todavia existen &reas de investi
gacién que tienen un desarrollo incipiente en la Universidad, por ejem-
plo, el &rea de Artes y Letras no posee afin ninguna unidad de investiga
cidn propiamente dicha, y el nimero de proyectos inscritos en la Vice -
rrectoria de Investigacidn y realizados en sus unidades docentes es en

la actualidad muy bajo (10 en 1984), a cargo de 7 investigadores 22/.

En esa drea se ubican los programas de Filologia y Linguistica y Filoso
fia, ambos con problemas de indices de desercidén altos y de graduacién

relativamente bajos.

Otros programas de maestria que no cuentan con el posible apoyo de uni-
dades de investigacidn propiamente dichos son: Rehabilitacidn Integral,
Administracién Piblica, Matemiticas, Sistemas de Potencia. Se puede -
ver que 7 de los 17 programas no tienen unidades de investigacidn con -
las cuales vincularse directamente. Si bien es cierto que la investiga
cidn en la Universidad de Costa Rica todavia se realiza en las unidades
académicas docentes (escuelas), las dificultades de vinculacidn con el

drea de investigacidn de ellas son aln mayores, debido a la mayor inde-

pendencia de los investigadores en estas entidades.

28/ Ibid. , p. 12-27
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Los factores descritos anteriormente se refieren esencialmente a las di
ficultades y posibilidades de vinculacidn del sistema con las activida-
des de investigacidn, en el contexto universitario, y eventualmente en

el contexto nacional. Sin embargo, es importante agregar la mencidn de
otra variable que ha afectado el desarrollo de la investigacién en el -
posgrado y que ha sido de indole interna de algunos programas, a saber,

el programa de estudios establecido.

Varios de los programas de posgrado han estructurado sus planes de estu
dio en base a cursos orientados primordialmente a la transmisién de in-

formacidn (cursos de contenidos tedricos en dreas de la disciplina).

La estructuracidén de cursos centrados en la discusién de investigacio -
nes, o en la elaboracidn de proyectos de investigacién en esos progra -
mas, se ha ido dando en los Gltimos afios, como una respuesta a la nece-
sidad de aumentar los indices de graduacidn, que en esos casos han sido

relativamente bajos o muy bajos.

Aunque podria considerarse que las limitaciones de recursos bibliografi
cos existentes mencionados anteriormente, pudieron haber influido en -
esa orientacidn inicial, podria decirse que en algunos programas no se
tenia una visidn muy clara con respecto a los ingredientes necesarios -
en la formacidn para la investigacién. En algunos casos se elaboraban
combinaciones casi ‘“de ensayo', que probablemente reflejan las dificul-

tades internas del programa.
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La combinacidén de un enfoque del programa hacia la investigacién a la -
par de una mejor vinculacidn con las actividades de investigacidn es la

solucidén hacia la que se apunta actualmente.

Sin embargo es necesario atn fortalecer los recursos bibliogrdficos -
existentes, ya que &stos constituyen un ingrediente fundamental para el

desarrollo de la investigaciédnm.

Las perspectivas de fortalecimiento de la investigacidn como actividad
institucional prioritaria en el prdéximo quinquenio, que implica la crea
cidn de mecanismos de captacidn de recursos externos como los propues -

tos recientemente en convenio con entidades universitarias extranjeras,

constituyen el otro requisito fundamental para lograr el objetivo de

que la investigacidn llegue a constituirse en la base de las activida

des de los posgrados académicos.

Relacidn de los programas de posgrado con las unidades académicas que

le sirven de base

La relacidn entre estas entidades se ha dado primordialmente a través
de mecanismos no formales, lo cual ha llevado a los integrantes de las
actividades de posgrado a demandar una mayor independencia administrati

va y financiera de las unidades académicas base 32/.

28/ Resoluciones del I Seminario sobre Estudios de Posgrado (San José,
Nov. 1984).
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En la actualidad, la Comisidn responsable de un programa de posgrado de
pende casi totalmente de su unidad académica base para el desarrollo de
ese programa, esto incluye tanto aspectos como el espacio fisico, apoyo
administrativo, recursos docentes, hasta las necesidades de papeleria,

fotocopias, etc.

De primera impresidén esto no deberia constituir un problema en si mismo,
ya que fue por iniciativa de esa misma unidad académica que Sse propuso

y cred el programa de posgrado existente.

Sin embargo, y en este caso la situacidn se asemeja a la relacidn entre
el posgrado y la investigacidn, en el sentido de que las causas del sur
gimiento de la problemitica se comprenden mas claramente desde una pers
pectiva de desarrollo histérico de los programas de posgrado en la Uni-

versidad.

Como se menciond anteriormente los programas de posgrado se desarrollan
bajo la responsabilidad de comisiones ¢ comitds de programa, constitui-
dos por profesores de la unidad académica que les sirve de base. Estas
entidades responsables constituyen en general un cuerpo minoritaria, en
la unidad de la cual dependen, por estar constituido por los docentes -
que poseen un posgrado, que son todavia una minorfa de los docentes de
la universidad. M4s afin, en muchos casos, estas comisiones han estado
formadas por docentes que poseen menor experiencia en la unidad, entre
otras cosas, porque las mayores oportunidades de obtener becas de pos -
grado se dieron en el decenio de los afios 70, y fueron primordialmente
los profesores mas jévenes (y con menor experiencia) quiénes pudieron -

aprovecharlas.
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Por lo tanto, nosencontramos a una Comisién o Comité de Posgrado en una
unidad académica cuyo director, puede o no poseer un posgrado, y que -
por lo tanto, podria o no compartir con esa comisidn o comité las inquie

tudes con respecto al desarrollo del programa.

En lo que respecta a las decisiones internas del programa, esto no sig-
nificaria ningln problema, pero en cuanto a la consecucidén de apoyo real,
la comisidn podria encontrarse a merced de "'la buena voluntad" de un di

rector o asamblea que participarian o no de sus inquietudes.

Estas circunstancias se podrian haber evitado si la universidad hubiera
establecido o definido formalmente las obligaciones de la unidad acadé-
mica que quisiera establecer un posgrado, con respecto a las diversas -

reas de apoyo administrativo, o docente.

Sin embargo, la creacién de los programas de posgrado en la universidad,
se did después de superar un ambiente de oposicidén de muchas personas -
que por sus condiciones no podrian siquiera considerarse beneficiados -

por la creacidn del sistema.

De esta manera, el establecimiento inicial de obligaciones formales de
las unidades académicas para con los programas de posgrado, probablemen
te habria constituido un obstdculo mayor para la creacidn de los progra

mas.

s 210

Asi, la universidad "escogid" confiar a la "buena voluntad" de las unidi
des académicas el desarrollo de los programas, en vez de plantear "obli

gaciones o deberes' gque produjeran oposicidn.
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Otra consideracidn importante que parece haber influido en la falta de
claridad de la definicidn de obligaciones formales de las unidades aca-
démicas ha sido probablemente la diversidad de necesidades de cada pro-
grama de posgrado especifico. Asi algunos programas de matricula redu-
cida como fueron esencialmente los iniciales, no requerian de un apoyo
administrativo como lo ameritan muchos de los programas de reciente cre
acién, o los mismos programas iniciales al haber experimentado creci. -

miento.

Ademis, otros programas de posgrado iniciaron sus actividades con una -
definicidn més clara de las necesidades y en algunos casos (los menos)

con apoyo de alguna entidad externa para satisfacer dichas necesidades,
tal el caso del Programa de Maestria en Sociologia, o en Administracién

Pblica en sus inicios, y el de Ciencias Agricolas y Recursos Naturales.

Como puede apreciarse, es posible que la flexibilidad en la definicidn
de la relacibn entre las unidades académicas y el posgrado ha cumplido
una importante funcidn desde el punto de vista histérico, y en muchos -
casos realmente se ha dado una actitud de muy buena voluntad de las uni

dades hacia las actividades de posgrado.

Sin embargo, el desarrollo actual de los programas ameritan la creacidn
de mecanismos de relacidn de cardcter mis formal, que permitan la conso

lidacidén de los programas.
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Las demandas de una mayor independencia administrativa y financiera del
SEP no parecen obedecer a una tendencia de los docentes hacia el abando
no de las actividades de docencia de grado, sin embargo, todavia no pare
ce haberse planteado por parte del SEP los mecanismos claros de vincula
cidn con la unidad académica que permitan su mayor independencia, a la

vez que su participacién en ellas.

En este caso, como en el caso del establecimiento de vinculos con las -
unidades de investigacidn, el SEP se ve actualmente en la necesidad de
construir mejores mecanismos de vinculacién y enlace, pero no se debe -
perder de vista que este proceso de consolidacidén del sistema, involucra
la participacidn de otras entidades, a saber; las Vicerrectorias de Do-
cencia e Investigacidn en las cuales se ubican las unidades docentes y
de investigacidn que constituyen la base de los estudios de posgrado en

la Universida& de Costa Rica.

Los programas de posgrado con énfasis en investigacidén y los de especia-

lizacidn profesional

La definicidn de las pautas internas de funcionamiento de los programas
de posgrado de especializacién profesional no se ha logrado realizar en
la misma forma en que se ha llevado a cabo la definicidn de pautas ope-

rativas de los programas de posgrado con &nfasis en investigacidn.

En los filtimos 5 afios el Consejo del SEP se ha abocado a la definicidn

de un reglamento externo que regule las actividades de posgrado.
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Sin embargo, de 68 articulos que contiene ese reglamento, solo 5 estén
dirigidos especificamente a los programas de Especialidad de Posgrado,

en un capitulo final del Reglamento 30/,

Y en razén de su constitucidn particular "se decidid no fijar minimos -
para los créditos que se otorgan a ellas ni para la duracidn necesaria

para concluirlos’ 21/.

En este sentido cabe recordar que la mayoria de las especialidades la -
constituyen las especialidades médicas, las cuales son anteriores a la

creacidn del SEP (se iniciaron en 1965, con 10 afios de anterioridad).

Sin embargo, en la actualidad existen ademis especialidades en Microbio
logia (en 7 &reas) y en Derecho (3 &reas) y se plantea la posibilidad -

de creacidn de especialidades en Farmacia y en Arquitectura.

Una vez mds, podemos apreciar que el crecimiento del sistema presenta -
nuevos retos tanto a nivel interno del mismo (como son la definicidn de
pautas operativas claras, que no necesariamente reduzcan la flexibili -

dad necesaria), como a nivel de la estructura universitaria general.

La Universidad de Costa Rica cuenta con un Sistema de Estudios de Pos -

grado que en términos generales finalizd una ctapa de creacidn y desa -

29/ Entrevista con el Sr. Decano del SEP.

31/ Idem.



rrollo inicial, y que intenta entrar en una etapa de consolidacién. En
este sentido, se aprecia la necesidad de una definicién clara de linea-
mientos y estrategias del SEP, que se ha ido dando en los Gltimos afios,

pero que alin se encuentra en una etapa de desarrollo.

Por otra parte se requiere de una definicidn de politicas de apoyo a -
las necesidades de recursos tanto humanos como financieros por parte de
las autoridades universitarias, politica que debe contemplar con clari-
dad, tanto los aspectos docentes, como los de investigacidn que el sis-

tema requiere.

Los requerimientos del Sistema de Estudios de Posgrado en lo referente
a firanciamiento de sus estudiantes y programas, a necesidades de recur
sos docentes capacitados y al apoyo de las unidades de docencia e inves
tigacién de la Universidad, deben ser atendidos en el contexto general

de desarrollo de la institucidn.

La definicidn de los mecanismos operantes para satisfacer estas necesi-
dades y asi lograr una consecucidn real de los objetivos del sistema, -
continlia siendo un reto, tanto para los dirigentes de éste como para la

estructura universitaria general.

2.2, La experiencia de posgrado en la Universidad Nacional

El quehacer de la Universidad Nacional en lo que a programas de pos-
grado se refiere, se habia concretado en sus inicios en la Facultad de Gra -
duados y Estudios Generales, quien tendria la responsabilidad de los estu -

diantes al iniciar y al terminar el grado. Sin embargo, esta concepcidn ini
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cial no prevalecid y en 1974, la facultad mencionada pasbé a ser el Centro de

Estudios Generales con las Humanidades y los Ciclos B3sicos a su cargo.

En esta &poca dos eran los programas de posgrado que tenia la Universidad
Nacional: 1la Maestria en Estudios Latinoamericanos, ubicada en el Instituto
de Estudios Latinoamericanos y el Doctorado en Linguistica en la Escuela de
Literatura y Ciencias del Lenguaje, ambos de la Facultad de Filosofia y Le -

tras, las cuales se detallan mas adelante.

Existe ademis, en la Universidad Nacional, la Comisidén Doctoral, compues-
ta por un delegado de cada una de las facultades. Dicha comisidn, desde el
primer momento ha tenido problemas para su funcionamiento, a causa de la fal
ta de definicidn de sus responsabilidades y funciones y de apoyo adecuado en

el dmbito administrativo.

Las labores bdsicas que ha realizado dicha comisidén desde 1879 hasta la -

fecha, se podrian resumir en:

a. La elaboracidér de un "Reglamento de la Comisidn Doctoral de la Universi -
dad Nacional'", el cual ha sido enviado para consulta a los diferentes or-

ganismos de la institucidn y luego lo conocerd el Consejo Universitario.
b. la participacién en la Comisidn Interinstitucional de Posgrado.

En el Proyecto de Reglamento Interno mencionado en a. se define como fun
cidén fundamental de la Comisién Doctoral 'la de organizar, evidenciar, impul
sar y administrar los programas de estudio conducentes a la obtencidn de to

do grado superior a la licenciatura, a una especialidad profesional o a un -
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adiestramiento especifico, asi como los de garantizar la calidad y el cabal

cumplimiento de dichos programas" 32/_

La Maestria en Estudios Latinoamericanos fue aprobada en 1974, pero did -
comienzo en 1976, por una sola promocidén, mientras la universidad reglamenta
ba lo referente al nivel de posgrado. Cuenta con un graduado y en la actuali

dad el Instituto reelabora el plan para la reapertura de esa maestria.

El Programa Doctoral en Linguistica se concibid desde la creacidén de la -

Universidad Nacional pero inicid sus labores en 1975.

En la actualidad existe un programa con alrededor de 20 estudiantes (que

t

en su mayoria son prcf:sores universitarios) y 4 profesores que imparten 5

cursos semestralmente. Tres de los estudiantes estdn a punto de presentar

su examen de candidatura para iniciar la etapa final de presentacién de la -

tesis doctoral. No se cuenta todavia con graduados 33/

La base de investigacién que se utiliza en este programa es la experien
cia acumulada por los estudiantes durante su carrera. De acuerdo con la lo-
calizacidén de Costa Rica, que recoge la confluencia norte-sur, de las lenguas
aborigenes y por una serie de factores histéricos y sociales que presentan -

un marcado carécter multilinguistico, los estudios en ese campo, en nuestro

.

32/ Proyecto de Reglamento de la Comisidn Doctoral de la Universidad -
Nacional, Heredia, Universidad Nacional, 1984, p. 1.

33/ Datos suministrados en la entrevista con el director de la Escuela
de Literatura y Ciencias del Lenguaje.
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pais, resultan especialmente importantes y las investigaciones a nivel mun -
dial, son muy ricas. Por esa razdn en Costa Rica el desarrollo de la linguig

tica se ha incrementado en los Gltimos 10-15 afios.

El programa doctoral ha tenido varios problemas que han influido en su -
desarrollo. En primer lugar ha venido funcionando un poco acéfalo porque -
no esté organizado dentro de un sistema debidamente reglamentado. En segun-
do lugar se ha carecido de un adecuado apoyo material y financiero y de un -
programa de becas para que los estudiantes tengan una dedicacidn suficiente

en el programa.

En lo anterior se incluye insuficiencia de espacio fisico e imposibilidad

de adquirir material bibliogrédfico importante.

El equipo humano con que cuenta el posgrado es de indiscutible calidid.
Siﬁ embargo, a pesar de ser estos profesores prdcticamente las mismas perso
nas con las que cuenta la Universidad de Costa Rica para desarrollar su Maes
tria en Linguistica, no se ha logrado todavia la coordinacidn adecuada entre

ambos programas.

La Universidad Nacional se encuentra actualmente en la etapa de consolida
cidn en el &mbito cualitativo de la docencia universitaria y al mismo tiempo
en una apertura hacia el fortalecimiento de la investigacién, lo cual abre -
las perspectivas para apoyar mis estructuradamente el programa doctoral con
que cuenta, y llevar a la realidad otros programas que se encuentran en pro-

ceso de gestacidn.
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2.3. Inicio del posgrado en el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica

En lo que se refiere a programas de posgrado, el Instituto Tecnoldgi

co de Costa Rica apenas a iniciado sus primeros pasos.

En enero de 1985, el Consejo Nacional de Rectores aprobd el Programa de -
Maestria en Computacidn, cuyo proyecto habia comenzado en 1982. Se preten -
did que el Instituto Tecnoldgico llevara a cabo este programa en forma conjun
ta con la Universidad de Costa Rica, sin embargo, aunque esto nunca se concre

t5, no se ha cerrado la posibilidad de una coordinacidn en el futuro.

La aprobacidén del programa mencionado contempla tres &nfasis: Sistemas -
de informacidn, Programacidén de Sistemas y Ciencias de la Computacidn, de -
los cuales se iniciard solamente con uno de ellos en la segunda mitad de 1986.
Para esto se contard con la informacidn que serd proporcionada por la evalua
cidn institucional, que se estd llevando a cabo como producto de la reciente

reestructuracién global del Instituto.

Las inquietudes fundamentales que a través de la evaluacién alimentarin -
el posgrado, serdn: el grado de respuesta a las necesidades del pais en el
desarrollo curricular de las carreras y la orientacién que tendrd la investi

gacidn.

Con base en la propuesta de un sistema Gnico de posgrado, elaborada por -
la Comisidn Interinstitucional de Posgrado, el Instituto Tecnolégico ha reali
zado un andlisis interno de lo que podria ser su propio sistema; sin embargo,

no se ha concretado todavia un documento al respecto.
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2.4. Perspectivas del posgrado en la Universidad Estatal a Distancia

En la actualidad, la Universidad Estatal a Distancia estd ofreciendo
los grados de bachillerato y licenciatura y estd gesténdose la idea de un -~
proyecto de maestria en los campos de Administracién en Servicios Piblicos y

de Educacidn, ambos a corto plazo.

En un principio, la Universidad Estatal a Distancia buscdé coordinar el -
proyecto en el drea de Educacidn, con la Maestria en Educacidn, que funciona
en la Universidad de Costa Rica desde el afio de 1982. Al no llegar a conclu
siones pricticas para ambas instituciones, esta coordinacidén no se hizo rea-
lidad y la Universidad Estatal a Distancia contin@ia su proyecto en forma uni

lateral.

La Universidad Estatal a Distancia basa la fundamentacidn de este proyec-
to en la necesidad de brindar oportunidades de posgrado a més estudiantes, -
desde el punto de vista geogridfico, rompiendo el excesivo centralismo que a

su juicio existe en Costa Rica.

El proyecto se piensa justificar con base en los resultados de un estu
dio de mercado efectuado por la Universidad Estatal en las &reas de Adminis-
tracidn y de Educacidn. De acuerdo con este estudio, la Universidad Estatal
a Distancia detectd una demanda de personal mejor calificado para el cual no

seria suficiente el grado de licenciatura.

La Universidad Estatal a Distancia estd consciente de sus limitaciones -
para ofrecer facilidades de investigacidn a los estudiantes, bajo la organi-

zacidn con que en el presente funciona su sistema de estudics. Esta misma -
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organizacién, en la quc no existen facultades como tal, obliga a la Universi
dad Estatal a estructurar su sistema de posgrado de acuerdo con las caracte-

risticas de la ensefianza superior a distancia.

La Universidad Estatal a Distancia, concibe, por lo menos, dos tipos de -
maestria, uno de ellos tendiente a la especializacidn en un campo restringi-
do del conocimiento y el otro buscaria una elevacidén general del nivel acadé

mico de profesionales en un campo amplio pero, claramente acotado.

Este planteamiento se basa en el hecho de qu2 la Universidad considera que
el énfasis en investigacidn, que por definicidn sustenta a la maestria, no es
una premisa vdlida para todas las realidades como tampoco lo es para todos -
los programas. Sin embargo, considera que, las técnicas de investigacidn -
deben formar parte de los programas de maestria, con el fin de que los egre-
sados de las mismas, estén preparados para el disefio y la ejecucidn de inves

tigaciones en su respectivo campo de desarrollo profesional.

Para efectos del CONARE este planteamiento representaria un cambio de las
politicas de acreditacidn aplicables a un proyecto de programa de posgrado -

tomando en cuenta las particularidades de la Universidad Estatal a Distancia.

3. Coordinacidn Interinstitucional de Posgrado

Desde 1983, la Oficina de Planificacidén de la Educacidn Superior, conjun-
tamente con representantes dec posgrado de cada una de las instituciones que
conforman la Comisidn Interinstitucional de Posgrado (segin acuerdo N°8 de la
sesidén N¢82-30 del CONARE), han venido coordinando esfuerzcs para lograr dar

sustento a una propuesta de sistema Gnico de posgrado.
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Este Sistema de Posgrado de la Educacidn Superior Universitaria Estatal -
'tendrd como principal objetivo el desarrollo de los estudios de posgrado en
sus niveles de maestria y doctorado, asi como en las especialidades profesio
nales, y tratard, para ello, de coordinar e integrar los esfuerzos humanos y

materialesméscalificadosdelasinstitucionessignatariasdeesteConvenio"gﬂ/.

Las instituciones de educacidn superior estatal pueden adoptar las formas
de organizacidn internas que estimen mds convenientes para la administracidn
de los programas de posgrado que ofrezcan. Sin embargo, las normas, procedi
mientos y requisitos académicos seran comunes para todos los programas que -

integren el sistema.

Hasta la fecha la Comisidn Interinstitucional elabord el 'Proyecto de Re-
glamento de los Programas de Posgrado en las Instituciones de Educacidn Supe
rior Universitaria Estatal” y el “Convenio para crear el Sistema de Estudios
de Posgrado de la Fducacién Superior Universitaria Estatal'. Iste Qltimo fue
presentado ante el Consejo Nacional de Rectores el 22 de noviembre de 1983 y,
en diciembre de estemismo afio se acordd enviarlo a los cuerpos colegiados su

periores de las instituciones para su ratificacidn.

Desafortunadamente, en algunas de las instituciones, no se logrd la acogi
da esperada. Se considera que no hubo la suficiente comunicacidn entre los

representantes de las universidades que trabajaron en la propuesta del conve

.

g&/ Convenio para crear el Sistema de Estudios de Posgrado. San José,
CONARE/OPES/06/12/83/v.1., 1983.

.



~40-

nio y los organismos superiores que tienen en sus manos la decisién, de tal
forma gque razones que se dieron para no aceptarlo ya habian sido contempla -

das en la propuesta de reglamento.

La comisidn interinstitucional elabord ademis recomendaciones para la -
OPES con respecto al documento '"Metodologia a emplear en el estudio de carre
ras de posgrado". Dichas recomendaciones tienen por objeto facilitar la ac-
tualizacién del documento por parte de la OPES, tomando en cuenta la expe -
riencia con que se cuenta en algunas de las instituciones y las particulari

dades de cada una de ellas.

4, Conclusiones generales

. Los estudios de posgrado se encuentran en proceso de desarrollo en las
universidades estatales del pais. Existen experiencias muy valiosas de
posgrado en las diferentes instituciones de educacidén superior. Ellas
se encuentran a diversos niveles de evolucibn en este proceso: desde -

unos que estdn por iniciarse hasta experiencias de mds de diez afios.

.  AGn cuando el nivel de desarrollo es diferente, existen en el posgrado
situaciones comunes a las cuales se enfrentan las diferentes institucio
nes de educacidn superior: la relacidén del posgrado con las actividades
de investigacidn, asi como con las unidades académicas que le sirven de
base, la disponibilidad de recurscs humanos, la necesidad de recursos -
bibliogréficos, materiales y de espacio fisico y un mayor apoyo adminis
trativo, la necesidad de articular los posgrados y darles una reglamen

tacidn adecuada y la consecucidn de mayor financiamiento para becas a -

los estudiantes y estimulos a los académicos.
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. Se han propuesto diversas soluciones para lograr fortalecer los estudios
de posgrado, entre las que cabe destacar las gestiones de regionaliza -
cidén de los programas de la Universidad de Costa Rica y el establecimien
to de mecanismos de cooperacidn con universidades extranjeras y otras -

entidades externas.

. Los esfuerzos hechos por las universidades y la OPES para coordinar el
posgrado y llegar a la formacidn de un sistema {inico que aune las expe-
riencias, a pesar de haber sido constantes, nc han tenido el eco espera

do en el seno de los organismos internos de las propias instituciones.

5. Recomendaciones

. Que la Universidad Nacional, El1 Instituto Tecnoldgico de Costa Rica y -
la Universidad Estatal a Distancia estructuren sus sistemas de posgrado,
con la reglamentacidn y experiencia propia de cada institucidn, aprove-

chando ademis, la experiencia en posgrado de la Universidad de Costa Rica.

. Que el Sistema de Estudios de Posgrado de la Universidad de Costa Rica
fortalezca su estructuracidén en las relaciones del mismo con los orga -

nismos internos de apoyo reciproco.

+ Que en estos procesos de estructuracidn se tome en cuenta principalmen-
te las facilidades de investigacidn, disponibilidad real de recursos hu
manos, bibliogrdficos, materiales y de financiamiento general que los -

programas de posgrado requieren.
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Que se procure un mayor apoyo y coordinacidn de las actividades de in -
vestigacidén a los programas de posgrado académico (maestria y doctorado),
tanto con las instancias involucradas en cada institucidn, como entre -
grandes ejes temdticos que podrian fomentarse entre programas, aln cuan
do se encuentren en diferentes instituciones. A su vez, los nuevos pos
grados académicos que se soliciten a CONARE deberdn contar con este sus

tento.

Que se inste a las instituciones que inician el proceso de creacidén de
posgrados a basarse en las definiciones de doctorado académico, maestria
y especialidad profesional aprobadas por el CONARE, segin el "Convenio
para crear una nomenclatura de grados y titulos de la Educacidn Supe -

rior".

Que se promueva una mayor apertura a los intercambios académicos y a la
consecucidn de financiamiento externo para fortalecer el posgrado en -

las universidades estatales.

Que se fomente la regionalizacidn en los paises del area de los progra-
mas, ya que con esto se facilita la consecucidn de financiamiento lo -
que aumenta las posibilidades de acrecentar la matricula y los gradua -

dos.

Que se facilite y promueva la coordinacidn interinstitucional en lo que
a posgrados se refiere -aprovechando la experiencia de la Universidad -
de Costa Rica- con el objeto de lograr la formacidn de un sistema Gnico

de posgrado.
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Que se evite el funcionamiento de programas de posgrado en ireas simila
res del conocimiento, sin haberse analizado las oportunidades de posgra
do que ofrecen las diferentes instituciones de educacidn superior exis-

tentes en el pais.

Que se actualice el documento "Metodologia a emplear en el estudio de -
carreras de posgrado’, tomando en cuenta la experiencia de la OPES en -~
la acreditacidn y evaluacidén de estudios de posgrado, asi como las par-
ticularidades de las Instituciones de Educacidn Superior Universitaria

Estatal.
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Universidad de Costa Rica

Dr. Fernando Durdn A., Rector y Primer Decano del SEP.

Dr. Gabriel Macaya F., Vicerrector de Investigacidn

Licda. Janina Del Vechio, Vicerrectora de Docencia

Dr. Oscar Ferndndez, Decano del SEP,
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Dra. Regine Steichen Y., Directora de la Maestria Centroamericana en

Sociologia.

Dr. Victor Hugo Acufia 0., Director de la Maestria en Historia.

Dra. Hilda Sancho U., Directora de la Maestria en Ciencias Fisioldgi-
cas.

Dr. Luis Garita, Miembro del Consejo Universitario y Birector de la -
Maestria Centroamericana en Administracién Pblica.

Dr. Edelberto Torres R., Ex-director de la Maestria en Sociologia Ru-
ral.

Dr. Edison de Faria, Director de la Maestria en Matemitica.

Dr. Bernardo Montero, Director de la Escuela de Matemitica.

Miembros de la Comisidén de Maestria en Administracién Piblica.

Miembros de la Comisidn de Maestria en Historia
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Universidad Nacional

- Lic. Edwin Ledn Villalobos, Rector
- Dr. Francisco Alvarez, Presidente de la Comisién Doctoral
- Lic. Carlos Francisco Monge. Director de la Escuela de Literatura y -

Ciencias del Lenguaje.

Instituto Tecnoldgico de Costa Rica

- Ing. Oldemar Ldpez, Vicerrector de Docencia
- M.S. Carlos Araya, Director del Departamento de Computacidn Adminis -

trativa.

Universidad Estatal a Distancia

Dr. Chéster Zelaya G., Rector

Dr. Jorge Enrique Guier, Vicerrector de Docencia

Lic. Marco Vinicio Alvarez, Vicerrector de Planificacidn

Lic. Juan Cevo, Director de Planeamiento Académico

Lic. Miguel Gonzilez, Jefe de la Oficina de Unidades Did4cticas.

Oficina de Planiricacidn de la Educacidn Superior

- M.Sc. José Andrés Masis, Director de la OPES.
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