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1. Introduccdibn

En el &mbito universitario se han definido como funciones esenciales

de la universidad la Docencia, la Investigacién y la Extensién.

A través de estas tres funciones unidas es que se conforma la funcidn aca-
démica propiamente tal que tiene como objetivo crear, analizar, criticar, re-
novar y transmitir los conocimientos superiores del hombre a la comunidad en

la que se encuentra inmerso.

Corresponde al presente capitulo el diagndéstico de las actividades de In-
vestigacidén realizadas en las Instituciones de Educacidén Superior Universi -
taria Estatal. El mismo debe servir de base para la planificacidén de las ac-

tividades a realizar en el préximo quinquenio.

Estas deberdn ser plasmadas y comunicadas a la sociedad a través del Plan

Nacional de Educacidn Superior (PLANES III).

Se ha dicho que la investigacidén es "una biisqueda sistemdtica de nuevos -
conocimientos" a la que se ha llamado cientifica cuando indica que no se
trata de un proceso al azar de algo que ocurre de modo accidental, sino con-
siste en la aplicacidn de conocimientos adquiridos a través de un largo y
duro aprendizaje. Se ha considerado la ciencia como componente importante
de la cultura, es por esto que a pesar de ser un pais en vias de desarrollo,
se tiene la obligacidn de incentivar la misma a fin de permitir al hombre -

empezar a entender la realidad que le rodea.

Por otra parte, dado que una de las funciones propias del hombre es cono-

cerse mejor a si mismo y al mundo que lo rodea, la investigacidn cientifica



se hace necesaria./7

En la actualidad la investigacidn cientifica ha cobrado una dimensidn ex-
traordinaria y se encuentra concentrada en su mayoria en los paises desarro-

llados.

"El 96% de los cientificos que han existido en la historia de la humani-
dad est@n actualmente vivos y el 98% de ellos trabaja en paises desarrolla-

1/

dos" <=,

Esto debido quizd a que en estos palises el porcentaje destinado a inves-
tigacidén es alto. En los Estados Unidos el 3% del Producto Interno Bruto se

dedica a investigacidn.

En Costa Rica como en la mayoria de los pueblos subdesarrollados de Amé-
rica Latina, las Universidades realizan una gran parte de la investigacidn

de los mismos.

1/

En el pals, cerca de un 50% =~ de la investigacidn se lleva a cabo en las

universidades,

Adentrdndonos en la realidad de nuestro pais respecto a la investigacidn
en las universitades estatales, se nota que si se comparan los Gastos de Ope-
racidn del sector con el Producto Interno Bruto, y se observa lo planteado en
PLANES II como meta (0,2%) se nota que la meta afin no ha sido lograda, es mds,
la participacidn porcentual baja en algunos de los afios en estudio con res -

pecto a otros (Ver Cuadro N°1).

o

1/ CONICIT/IDRC, Situacién actual y caracteristicas de las actividades de in-
vestigacidn en Costa Rica. 1982.
CONARE, OPES. Comentario de la informacién del documento: Inventario de
proyectos de investigacidn y desarrollo experimental en curso. 1983,

f
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CUADRO N°1_

COMPARACION ENTRE EL PRODUCTO INTERNO BRUTO Y EL GASTO DE
OPERACTION DEL SECTOR INVESTIGACION DE LAS  INSTITUCIONES

DE EDUCACTION SUPERIOR UNIVERSITARIA ESTATAL, 1981-1983

(En millones de colones de 1983)

1981 1982 1983

Producto Interno Bruto (PIB) 144.169,8 138,107,8 126.337,1 E/

Gasto de Operacidn del Sector In-

vestigacidn de las Instituciones

de Educacidn Superior Universita-

ria Estatal 213,0 166 ,4 186,1

Participacidn relativa del Gasto
de Operacidn del Sector Investi-
gacidn Universitario con respec-

to al PIB 0,15% 0,12% 0,15%

a/ Dato suministrado por el Banco Central.

FUENTE: Informacidén suministrada por:
- Oficina de Planificacién de la Educacién Superior (OPES), Divi-
sidén de Financiamiento y Presupuesto.
- Banco Central de Costa Rica,



La importancia que tiene la investigacidén en estos paises, y por ende el
desarrollo de la misma en las universidades es de vital importancia. Estos
mediante los programas de investigacién bdsica, aplicada y de desarrollo ex-
perimental, deben promover cl desarrollo de los distintos sectores del pais;
ademds de efectuar en buena parte, la tarea de adaptar los procesos tecnold-

gicos a las necesidades y realidad nacional. Esta tarea descansa en gran

parte sobre las universidades, debido tanto a la concentracidn de recursos

humanos y de infraestructura, como a la vocacidn cientifica de las mismas.

El diagndstico de la investigacidn resulta ser un tema amplio ya que es
posible enfocarlo desde diversos puntos de vista tales como relacidén de la
investigacidn con la comunidad, desarrollo inherente que posee, condiciones
en que se desarrolla, cooperacidn que posee odreas que se necesitan incentivar.
Puede también ser evaluada tomando el punto de vista de los investigadores
o de los entes externos que miran el sector. Sin embargo, en el presente
trabajo lo que se pretende es preéentar el estado en que se encuentra la -
investigacidn en las Instituciones de Educacidn Superior Universitaria Es-
tatal a fin de tener un marco de referencia sobre el cual realizar la pla -

nificacidn del sector para el quinguenio 1986-1990.

Con esta premisa fundamental y sabicendo que la investigacién ha sido de-

finida como quehacer fundamental en todas las instituciones en estudio, es

que entramos en la tarea de hacer el diagndstico encomendado.
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2. 0bjetivos y Metodologia

El presente estudio tiene como objetivo general la realizacibn de un
diagndstico del sector investigacidn de las Instituciones de Educacidn Supe-
rior Universitaria Estatal que sirva de base para la planificacién de las -

actividades del sector en el quinquenio 1986-1990,

Como objetivos especificos del estudio se han planteado los siguientes:
. Identificacidn de los problemas mds relevantes asi como sus factores

condicionantes.

. Definicidn de cudles de los problemas seflalados requieren atencidn prio-

ritaria.

. Presentacidén del panorama general de las actividades realizadas en el -

sector.

. Definicidn de las &reas de desarrollo requeridas para poder enfrentar

esos problemas.

Con los objetivos planteados se busca cumplir dos propdsitos fundamenta -
les:

. Suministrar informacidén de referencia para la formulacién de PLANES III

. Dar un marco que ayude a la definicidn de politicas en el sector por -

parte de las instituciones en estudio.

La investigacidn se ha realizado fundamentalmente en dos niveles: un ana-

lisis institucional, separado para cada una de ellas y un nivel interuniver-

sitario analizando posibles puntos de coordinacién entre ellas.



A pesar de que en el drea de estudio, en algunas instituciones, se invo-
. lucran aspectos relacionados con unidades de apoyo a la investigacién tales
como bibliotecas, centros de documentacién y editoriales estos se analizan
a fondo en otros capitulos pues son servicios utilizados por todas las fun-

ciones esenciales universitarias.

La metodologia seguida en el estudio contempla varias etapas consecuti-
vas, a saber:

. Sistematizacidn y catalogacidén de documentacidn disponible
. Recoleccidn y andlisis de informacién necesaria

. Realizacidn de una serie de trabajos previos y necesarios para el dia-

ndstico
. Andlisis y conformacién del diagnéstico
. Redaccidn del diagnéstico

La metodologia utilizada, asi como los factores a tomar en cuenta en el

andlisis se plantearon inicialmente y los mismos fueron posteriormente dis-

cutidos con los Vicerrectores o Directores encargados del Sector.

De estas conversaciones salieron los aspectos definitivos a tomar en
cuenta en el diagndéstico. Estos aspectos fueron:

. Montos globales asignados a investigacidn

- Personal docente asignado a investigacién

. Proyectos de investigacidn de generacidn interna



+ Organizacidn para la administracidn de la investigacidn
. Modelo de desarrollo utilizado en la investigacidn

. Interrelacidn universitaria con el medio

. Montos asignados por &reas
+ Infraestructurd pury lu investipacibn

Al analizar estos aspectos, quedd muy claro que quedaban excluidos aspec-
tos tales como formacién de recursos humanos y venta de servicios, aspecto
importante y que muchas veces estd intimamente relacionado con el sector. En
estos dos aspectos la informacidén suministrada por las instituciones es esca-
sa, debido fundamentalmente al pocoorden existente. No se excluyd del todo

la informacidn; lo que existia se incluyd a fin de seflalar aspectos criticos.

En cuanto a la formacidén de recursos humanos, Gnicamente se incluyen los
programas de posgrado existentes en las instituciones y los estudiantes ma-
triculados, No se incluyen politicas o mecanismos asi como tampoco recono-
cimiento de titulos. Este aspecto amerita sin embargo estudios especificos

y realizacidén de actividades de coordinacién conjuntas.

De los puntos que quedaron para analizar, los dos iltimos fue dificil lle-
varlos a cabo, el primero, andlisis por dreas, tenia la necesidad de crear un
grupo de dreas estandarizadas. Para esto el anilisis debe hacerse por carre-

ra y la informacidn no se encuentra desglosada a ese punto en la actualidad.

En cuanto a la infraestructura se nota la ausencia, en casi todas las -
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instituciones de inventarios de equipo y planta fisica. Estos aspectos se

analizan a nivel muy general (lo que se poseia) en capitulo aparte.

2.1. Sistematizacibn y Catalogacibn de La Informacibn Disponible

Como primer paso se analizd la informacidn existente en la Ofi-
cina de Planificacidén de la Educacidn Superior (OPES) y cudl de ella servia

para los efectos del diagndstico.

Posteriormente se pasd a la segunda etapa.

Partiendo del objetivo planteado para este trabajo, el cual pretende ba-
sicamente visualizar una serie de aspectos claves que den las pautas para -
analizar las capacidades universitarias en investigacidn y las proyecciones
futuras en ese campo, se requirid informacidén sobre los diferentes aspectos
de la investigacidén en cada una de las Instituciones de Educacidn Superior
Universitaria Estatal. El material correspondiente a cada institucidn se -
trabajdé en forma independiente, debido a que en cada universidad existe un
proceso y una forma de desarrollo de la investigacibn diferente., Esto pro-
duce una dificultad para realizar comparacidén a nivel interinstitucional,
principalmente por sus estructuras y administracidn, donde las cifras gene-
radas y los términos empleados en cada una corresponden a contenidos distin-
tos. Otro factor importante es que cada una de las instituciones vive eta-
pas diferentes en el desarrollo de esta drea, aspecto que debid tenerse muy

en cuenta al analizar la informacidén aqui presentada.
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2.2. Recoleccibn de £a Ingormacibn

En este aspecto, el material se obtuvo fundamentalmente a través
de entrevistas personales y telefdnicas con funcionarios de las Vicerrectorias
de Investigacién de cada una de las instituciones, y mediante la solicitud -
formal de la informacidn requerida. También participaron activamente las -

Oficinas de Planificacién o Programacifén Institucionales,

En cuanto a la informacién utilizada, resulta importante mencionar las ca-
racteristicas generales de los datos persentados y empleados para el desarro-
1lo del trabajo:

. Cifras Financieras

La informacidn base han sido las Liquidaciones Presupuestarias corres -
pondientes a 1981, 1982 y 1983, las cuales presentan los egresos por ob-
jeto del gasto, en las instituciones. De &stas se incluyeron las parti-
das aplicadas al &rea de investigacidn para cada universidad seglin cla-
sificacién de OPES para PLANES III. Estas partidas aparecen desglosadas
por lo general en el respectivo programa,utilizando como unidad base la

facultad o divisidn seglin sea el caso.

Para efectos de comparacidn entre afios, se plantearon las cifras en co-
lones de 1983, siendo el periodo de andlisis 1981-1983. La conversién
utilizada para transformar las cifras se hizo tomando en cuenta los in-
dices de precios de los afios en estudio y resulta asi:

- Para transformar colones de 1981 a colones de 1983 se multiplica por

252,15%.

- Para transformar colones de 1982 a colones de 1983 se multiplica por

132,62%.



Seglin se explica en el desarrollo del trabajo, la ausencia de un deta-
lle mayor en el desglose de los gastos y la inexistencia de un proce -
dimiento efectivo para medir los gastos reales de investigacidn en ca-
da una de las universidades, constituye un factor que afecta seriamen-
te la determinacidén del monto real de los recursos utilizados en esta

drea.

Personal Investigador

A partir del registro que establece periBdicamente la Vicerrectoria de
Docencia de cada institucién se obtuvo la informacidn correspondiente
a cargas académicas del personal docente y con estas se establecid la
relacidén entre el total de cargas (Docencia, Investigacidn, Administra-

cidn y Extensidén) y las correspondientes a investigacidn,

Existen otras cargas en la Universidad de Costa Rica, bdsicamente rela-
cionadas con centros e institutos de investigacidn; sin embargo los da-
tos correspondientes a &stas no se obtuvieron oportunamente, razén por

la cual no fueron contabilizadas,

En lo referente a otros aspectos del personal investigador, tales como
incentivos, formas de contratacién, los datos se obtuvieron de la in -
formacidn referente a politicas generales de investigacién, los respec-
tivos reglamentos , cuando existen,y de la informacién general brindada

por las Vicerrectorias,

Proyectos de Investigacidn

Se empled la informacidn correspondiente a proyectos en ejecucién para

cada uno de los afios de interés. Esto se refiere a los proyectos que

.



se encontraban activos en cada afio, indistintamente de la fecha en que

se iniciaron o concluyeron. Se considerd que este tipo de proyecto era
el mis accesible en virtud de que las fechas de conclusidn no son sufi-
cientemente claras como para haber incluido también los datos relacio -
nados con proyectos concluidos. Igualmente sucede con la fecha real de
inicio de los proyectos aprobados, esta se ve afectada bdsicamente por

las dificultades que en ocasiones plantea la ausencia de financiamiento

para iniciar un proyecto.,

Interrelacidn Universitaria con el Medio

En este aspecto se considerd tanto lo normativo como las relaciones y -
tipos de servicios que las universidades mantienen con el resto de los
sectores nacionales y externos. Sin embargo, cabe observar que, a este
nivel la informacién relacionada con montos generados por servicios, -
asesorias y convenios, ademds de directrices sobre &reas prioritarias

de desarrollo, no se pudo obtener en forma exhaustiva.

Politicas, Organizacién, Administracidén y Mecanismos de Coordinacidn de

la Investigacidn:

Por la naturaleza de estos aspectos la informacidén empleada correspon-

didé badsicamente a documentos elaborados en las respectivas vicerrecto-

rias y a entrevistas realizadas.

Es importante recalcar que en la actualidad las Vicerrectorias de In -
vestigacién, salvo en la Universidad Estatal a Distancia, se estan -
reestructurando, lo cual implica que hay aspectos que se encuentran en

proceso de adopcidn desde hace alglin tiempo atrds y esto produce difi-

o
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cultades al tratar de circunscribir los aspectos mencionados, ya que en
la realidad estos se van implementando a través del tiempo.

Respecto a los mecanismos de coordinacidn, el trabajo se centrd en lo -
que corresponde a la coordinacidn entre las Instituciones de Educacidn

Superior Universitaria Estatal,

2.3. Trabajos previos necesanios para el diagnbstico

Para la realizacidn del presente diagnéstico se hizo necesario
contar con una serie de trabajos previos realizados por las diversas divi -
siones de OPES. Estos trabajos fueron:

. Cargas académicas totales de las instituciones.

. Nlmero de proyectos de investigacibn en ejecucién en las instituciones

. LEgresos de las Instituciones de Educacidn Superior,

Una vez obtenida toda esta informacién se procedid a elaborar el diagnés-

tico objeto del estudio.

A través de la realizacidn del trabajo se presentaron ciertos problemas
con la informacién, sobre todo con el nivel de detalle en que ésta fue brin-
dada. Alguna de esta informacién aln no presenta todo el desglose que se -

desearia.

Seguidamente se presenta el diagnéstico cuya parte de andlisis se ha di-

vidido en;:
. Andlisis Institucional

. Coordinacidn Interuniversitaria



Resumen Interinstitucional

Conclusiones y Recomendaciones.
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3. Andlisdis Institucional

En el presente apartado se analizardn diferentes aspectos sobre la
investigacidn en cada una de las Instituciones de Educacién Superior Uni -

versitaria Estatal.

3.1, Universddad de Costa Rica

Analizando el Sector Investigacidn en la Universidad de Costa
Rica se ve que actualmente 2/ estd compuesto por la Oficina de la Vicerrec-
toria de Investigacidn, los centros y otras unidades de investigacidén ads-
critas a la Vicerrectoria y la Oficina de Biblioteca, Documentacién e Infor-
macién. Ademds, esta oficina tiene estrecha relacién con los Institutos de
Investigacidn, el Sistema de Estudios de Posgrado, la Oficina de Asuntos In-

ternacionales y la Editorial Universitaria.

Para esta institucibn se analizardn los &rganos dependientes del Vice -
rrector de Investigacidn exceptuando la Oficina de Biblioteca, Documenta -

cidén e Informacidén, la cual serd analizada en capitulo aparte.

Seglin lo scnala ¢l Articulo 51 del Lstatuto Orgdnico, corresponderd al
Vicerrector de Investigacidn, entre otros:

"a} Supervisar, cgondinan y estimulan La investigacibn de La
Universidad" 2/,

2/ Universidad de Costa Rica. Estatuto Orgdnico Universidad de Costa Rica,
San José, Costa Rica. 1984,



El Vicerrector de Investigacidén contard ademds con un Consejo Asesor que
- tendrid entre sus funciones, segln se estipula en el Articulo 64 del Estatu-
to Orgénico:
"a) Proponen La politica para ef deswviollo coorndinado y eficien-

te de Los distintos programas de Lnvestigacibn d7 La univen -
sidad y evaluarn peribdicamente sus nesultados" 37,

Como se observa, las funciones estipuladas son muy generales y no dan una

amplia idea de la magnitud del sistema con que se trata.

Como ayuda para ejecutar las funciones estipuladas en el Estatuto, el Vi-

cerrector cuenta con una oficina de apoyo: la Vicerrectoria de Investigacidn.

Esta oficina estd formada por cuatro unidades denominadas:
. Ciencia y Tecnologia o Estudios

. Proyectos uOperaciones

. Difusidn Cientifica

Administrativa
U seglin se muestra en el Grafico N°1.

Las diferentes unidades estdn distribuidas de acuerdo a las funciones ge-

. nerales que llevan a cabo y no al tipo de productos que se obtendrian.

Sus funciones se especifican en el Cuadro N°2,

3/ Ibid.
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GRAFICO N1

ORGANIGRAMA FUNCIONAL DE LA OFICINA DE LA VICERRECTO-

RIA DE INVESTIGACION DE LA UNIVERSIDAD DE COSTA RICA

VICERRECTOR
CONSEJO
INVESTIGACION
SECRETARIA
EJECUTIVA
UNIDAD UNIDAD UNIDAD DIFUSION UNIDAD
ESTUDIOS OPERACIONES CIENTIFICA ADMINISTRATIVA

FUENTE: Universidad de Cosla Rica. Inlormacién suministrada por la Vicerrec-
toria de Investigacidn.
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CUADRO N°2

DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES GENERALES DE LAS
UNTDADES DE LA OFICINA DE LA VICERRECTORIA DE
INVESTIGACION DE LA UNTVERSIDAD DE COSTA RICA

. UNIDAD OBJETIVO GENERAL

Unidad de Estudios Servir de apoyo en la etapa de gestidn de las
actividades cientificas y tecnolbgicas de la
Universidad de Costa Rica.

Ser e¢l apoyo técnico del Vicerrector de In-
vestigacidn y el Consejo de Investigacidn en
la planificacidén de las actividades cienti-
ficas y tecnolégicas.

Unidad de Operaciones Organizacidn y control de la ejecucidn de -
. las actividades cientificas y tecnoldgicas.
Unidad de Difusidn Cientifica Ocuparse del buen funcionamiento de la etapa

de transferencia y divulgacidén de resultados
a nivel especializado asi como de la promo -
cién de la demanda de las actividades cientl
ficas y tecnoldgicas, -

Unidad Administrativa Realizar el tramite y dar apoyo de las ac-
. ciones administrativas propias para la eje-
cucidén de las acciones cientificas y tecno-

logicas,

FUENTE: Universidad de Costa Rica. Informacidén suministrada por la Yicerrec-
toria de Investigacidn.



Por otra parte la Unidad de Ciencia y Tecnologia debe coordinar y en al-
gunos casos ejecutar la realizacidn de estudios técnicos que sean requeridos
tanto por el Vicerrector, como por el Consejo Asesor o aiguna de las depen-

deucias universitarias.

Como actividades permanentes se encuentra la administracién ae:

. Prestacion ae servicios al sector productivo

. Proyectos ae investigacidén con fondos internos y externos.
. Formacidén y capacitacidn del personal.

. Cargas académicas asignadas a investigacidn.

. Trabajos técnicos necesarios para el planeamiento cientifico y tecnold-

gico.
. Seguimiento del desarrollo de las actividades de investigacidn.

. Programas de investigacidn.

En cuanto al andlisis de las politicas escritas sobre investigacidn en la
Universidad de Costa Rica, fuera de lo estipulado en el Estatuto Orgénico, -
existe un documento titulado "Normas para la Investigacidén en la Universidad

de Costa Rica", el cual se adjunta en el Anexo A,

Dentro de este documento se plantean los siguientes aspectos: definicidn
de investigacidn, campos de investigacidn, incentivos, tipos de trabajos de

investigaciédn prioritarios, aspectos normativos, evaluacibn y financiamiento.

Dentro de los objetivos se sefialan:
. Promover la investigacién de acuerdo a lo estipulado en el Estatuto Or-

ganico.

, Valorar la investigacibn como una de las actividades esenciales de la vi-

da universitaria.

. Estimular programas de investigacién con cardcter multidisciplinario.
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. Estimular a los grupos de investigacién para que incrementen los recur-

sos humanos en este campo en una magnitud Sptima.

. Estimular los programas de investigacién que propendan a promover el de-

sarrollo del pais y a resolver sus problemas.
Integrar progresivamente investigacidn, docencia y accidn social.

De acuerdo con estos objetivos y a su estado actual, cuyo detalle se pre-
sentari mis adelante, se puede decir que la investigacién se ha valorado como
actividad esencial; posee una vicerrectoria que al igual que la de Docenica
tiene un nivel jerdrquico alto. Dentro del modelo organizativo de la inves-
tigacién de la Universidad de Costa Rica, a través de sus centros e institu-
tos, se ve que se pretenden llevar a cabo dos de los objetivos estipulados en
las normas: dar estimulo a programas de investigacién multidisciplinarios y
conformar grupos especializados en ciertas &reas; asimismo se pretende que a
través de estas unidades se establezca el contacto universitario con el medio

externo tratando de ayudar al desarrollo del pais.

Las normas establecen que se debe dar la investigacidn con las otras dreas,
a saber Docencia y Accién Social; para el logro de esto se ha establecido co-
mo primer paso que para un tiempo completo, el mdximo dedicado a investigacidn
serd de tres cuartos de tiempo completo, dejando al menos un cuarto de tiempo

para las otras actividades.

Dentro de las normas encontramos también la definicidn de investigacidn -
para esta universidad. En ella se define investigacidn como:

"Toda Labon cuya ejecucibn tenga como objetivos La creacibn de nue-
vos conocimientos, el descubrimiento de nuevos hechos y el plantea-
miento de nuevos enfoques o conceptos en helacifn con e estudio y
observacibn de determinados fenémenos cientificos, tecnolégicos y
antisticos".

En lo referente a campos de investigacidn, las normas sefialan que la Vice-

rrectoria de Investigacidn establecerd anualmente las prioridades. Sin em-
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bargo, no hay prueba de mecanismos que hayan funcionado para lograr esto.
Estipulan que los campos de investigacidn de los Centros de Investigacidn
son Areas prioritarias, pero para el resto de la universidad estos resul-
tados deberdn inferirse analizando quizd las &reas con mayor presupuesto,

mayor nimero de proyectos y mayor ndmero de investigadores.

Se establece oficialmente en la Universidad de Costa Rica una serie de
incentivos para la actividad de investigacidén. Entre esvos, aparte de los

que se refieren especificamente a los investigadores, se encuentran:

. Agilizar los sistemas administrativos en lo que se relaciona con la -

investigacidn.

. Propiciar condiciones que faciliten la obtencidn de recursos materia-
les y humanos necesarios para el desarrollo de los proyectos y progra-

mas de investigacidn.
. Disponer de un fondo permanente para estudio de eventos imprevistos.

A pesar de que entre estos incentivos se puede notar el deseo de tratar
a la investigacién preferencialmente, uno de los mayores problemas que re-
velan los investigadores es el sistema administrativo que posee esta uni -
versidad. Segiin éstos el sistema no es lo suficientemente agil para 1las
necesidades de la actividad, por lo que muchas veces impide el logro de me-

jores resultados en mds corto tiempo.

El resto de las normas explica los requisitos que debe poseer la inves-
tigacién que se realice en la universidad; el tipo de investigacidn priori-
taria, favoreciendo la investigacidén multidisciplinaria en campos priorita-
rios de la universidad, y que concierna al estudio y solucidn de problemas

nacionales.

Se dice que se estimulard la investigacidén que se traduzca en difusidn

cientifica, técnica o humanistica.
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Entre otros aspectos normativos se sefialan los pasos a seguir para pre-
sentar una solicitud de investigacidn y aprobarse o rechazarse, medios con
que contard la Vicerrectoria de Investigacidn para promover la difusidn de
resultados y normas sobre la propiedad intelectual de los resultados de los

proyectos.

En otro apartado también se especifican aspectos relacionados con investiga-
ciones que cuenten con aportes o donaciones de otras entidades pliblicas o

privadas.

Aspectos Onganizacionales

El modelo de desarrollo de la investigacidén en la Universidad de Costa -
Rica se ha basado en la creacidn de centros en &reas prioritarias y de ins-

titutos de investigacidn.

Los centros de investigacidn a pesar de que oralmente se ha dicho que son
unidades multidisciplinarias formadas alrededor de un problema comin cuya -

solucidn es prioritaria, no se encuentran definidos estatutariamente,

Los Institutos de Investigacidn seglin lo expone el Articulo 123 del Esta-
tuto Organico, son:

"Unidades Académicas dedicadas a Lnvestigar, sistemdtica e Lnte-

grafmente una o varias diseiplinas cientificas y tecnofbgicas, de
intenés para La comunidad. Estardn adsernitas a una o vardas und-
dades académicas segdn £a naturaleza del Instituto y congorme Lo

disponga el Consejo Universitarnio”.

Por otra parte, segin nos seflala el Articulo 124
"Estos Institutos podndn tenen Laboratornios o unidades de apoyo,

seccdones o centrvs necesandos para el mejon desanollo de sus -
actividades ...".
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Sin embargo, para los Centros de Investigacién se observa que, salvo el
CICAP, ninguno de &stos estd adscrito a un Instituto, sino lo estédn a la -
Vicerrectoria de Investigacidn. Vemos que la razdén para esto se encuentra
en la Sesidn 2743, Articulo 21 del Consejo Universitario, celebrada el 24
de noviembre de 1980, donde se expone que es necesario que se formulen po-
1iticas con respecto a los Centros de Investigacién. Se adscriben a la Vi-
cerrectoria de Investigacién hasta tanto se hagan los estudios y se formu-~

len politicas en relacién con los mismos.,

En la actualidad existen 13 Centros en la Universidad de Costa Rica, 9
de ellos se encuentran adscritos a la Vicerrectoria de Investigacidn, 3 a

la Facultad de Agronomia y uno al IICE.

Estos centros son:

Adscritos a la Vicerrectoria de Investigacidn

- Centro de Investigacidn en Biologia Celular y Molecular (CIBCM)

- Centro de Investigacién en Contaminacién Ambiental (CICA)

- Centro de Investigacién y Diagnéstico en Parasitologia (CIDPA)

- Centro de Investigacidén en Electroquimica y Energia Quimica (CIELEQ)

- Centro de Investigaciones Geofisicas (CIGEFI)

- Centro de Investigaciones Hist8ricas (CIH)

- Centro de Investigacién en Hemoglobinas Anormales y Trastornos Afines
(CIHATA)

- Centro de Investigacién en Ciencias del Mar y Limnologia (CIMAR)

— Centro de Investigacidn en Productos Naturales (CIPRONA)



- 30 -

. Adscrito al Instituto de Investigaciones en Ciencias Econdmicas

- Centro para la Investigacién y Capacitacién en Administracidn PGbli-

ca (CICAP)

. Adscritos a la Facultad de Agronomia

- Centro de Investigacién en Tecnologia de Alimentos (CITA)
- Centro de Investigaciones Agrondmicas (CIA)

- Centro de Investigacién en Granos y Semillas (CIGRAS)

Cada una de estas unidades se maneja por un programa especifico que debe
venir especificado en su reglamento. Asi vemos en el Cuadro N° 3, estasde-

finiciones.

Como se puede observar en el Cuadro N°3, no todos los Centros de Inves-
tigacién tienen definido claramente en sus reglamentos, el programa sobre el

cual trabajan pues, como se observa, el Centro de Investigaciones Geofisicas,
el Centro de Investigaciones Histéricas y el Centro para la Investigacidn y
Capacitacidén en Administracidn Publica, definen ampliamente su campo de ac-
cidn, lo que los podria llevar a confundir con institutos que, como se dijo
anteriormente, son unidades de investigacidn en torno a una o varias disci-

plinas cientificas y tecnoldgicas.

Se puede observar también que en el Centro de Investigacibén en Tecnologia
de Alimentos, otro centro de investigacidn, se encuentra la coordinacidn do-
cente para una carrera universitaria, aspecto que se aleja pocode la concep-
cidn de un Centro de Investigacidn. Lo anterior ocurre debido quizd a que
su desarrollo esti ligado fuertemente a un convenio interinstitucional,pro-

vocando ciertas diferencias con los otros centros.
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Si se toman los Centros de Investigacidn como &reas prioritarias de desa-

rrollo de la investigacidn se nota que esta universidad se ha orientado ha -

cia:

Estudio de organismos y pardsitos que afectan al hombre, plantas y ani-

males. ‘

Estudio de la contaminacidén ambiental.

Energia (procesos y mecanismos de electrodos)

Fendmenos geofisicos del interior, superficie y atmdésfera de la Tierra.
Estudio de sistemas marinos y de agua dulce,

Estudios histdricos.

Estudio de enfermedades hereditarias relativas a hemoglobinas anormales

y enzimas del eritrocito.

Estudios sobre productos naturales.
Estudios sobre investigacidn agroindustrial alimentaria.

Estudio relacidn suelo-planta, en funcidn de desarrollo agropecuario.

Estudio de Tecnologia de Granos y Semillas,

Estudios sobre Administracién Piablica.

Por otra parte, dentro de la Universidad de Costa Rica existen también los

siguientes Institutos de Investigacién:

Instituto de Investigaciones en Ciencias Econdmicas (IICE)
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Instituto de Investigaciones Juridicas (I1J)

. Instituto de Investigaciones para el Mejoramiento de la Educacién Cos-

tarricense (IIMEC).
. Instituto de Investigaciones Psicoldgicas (IIP)
. Instituto de Investigaciones Sociales (IIS)
Instituto de Investigaciones en Ingenieria (IINI)
. Instituto Clodomiro Picado (ICP)
. Instituto de Investigaciones en Salud (INISA)

Estas unidades no dependen directamente de la Vicerrectoria de Investiga-
cidn sino que estén adscritas a dreas o facultades, Se desarrollan a través
de diversos programas de investigacidn, generalmente disciplinarios, dentro

de los cuales existe una serie de proyectos.

Dentro de la Universidad de Costa Rica se entiende por programa de inves-
tigacidn:
"... el esfuernzo planificado de investigacifn que se establece ak-

nededon de un drea o problema y contempla fa nealizacién de un con-
junto de {nvestigaciones como medio de alecanzan sus objetivos" 4/,

0/0

4/ Universidad de Costa Rica, Vicerrectoria de Investigacién. Método para
el Andlisis de Proyectos Nuevos de Investigacidén con Fines de Evaluacién
y Seleccidn, 1982.



- 35 -

y proyecto como:
"... La unidad operativa mds pequeiia que organiza La ejecucdibn de
La actividad cientifica de acuendg a Los planes y pollticas de -
investigacibn de La universidad” 2/.

Ambos deben ser adscritos a la Vicerrectoria de Investigacién y pueden

ser financiados con fondos internos, externos o ambos.

Tanto los centros como los institutos poseen un director e investigado-

res adscritos a ellos.

Los centros poseen ademds Consejos Cientificos mientras que los institu-

tos cuentan con Consejos Asesores, ambos formados por personal académico de

muy alto nivel,

Tanto el personal investigador como el administrativo, de estas unidades
puede ser pagado con presupuesto propio del centro, con presupuesto de las
unidades académicas que son la base de cada investigador,o por fondos exter-
nos, ya sea con dinero aportado por otra institucidn o por plazas de insti-

tuciones externas.

Realizando un andlisis de la fecha de creacién de las unidades de inves-
tigacidn, se observa que desde 1982 no hay creacién de nuevas unidades; he-
cho que (seglin se observa en el Cuadro N°4) podria significar que esta
universidad ha entrado en una etapa de consolidacién de ciertas &reas esco-
gidas para desarrollar la investigacidén. La consolidacién de &stas podria

ser una meta a lograr en el prdoximo gquinquenio.

'/'

5/ Ibid.
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CUADRO N°4

UNTDADES DE INVESTIGACION, SEGUN TIPO Y POR ORDEN CRO-
NOLOGICO DE CREACION, DE LA UNTVERSIDAD DE COSTA RICA

UNIDAD FECHA CREACION

Centros de Investigacidn

Tecnologia de Alimentos (CITA) 1970
Agrondmicas (CIA) 1972
Granos y Semillas (CIGRAS) 1972
Biologia Celular y Molecular (CIBCM) 1977
Hemoglobinas Anormdles y Trastornos

Afines (CIHATA) 1978
Electroquimica y Energia Ouimica (CELEO) 1978
Ciencias del Mar (CIMAR) 1978
Geofisicas (CIGEFI) 1978
Histéricas (CIH) 1979
Productos Naturales (CIPRONA) 1979
Diagndstico en Parasitologia (CIDPA) 1979
Contaminacidén Ambiental (CICA) 1982

Instituto de Investigacidn

Ciencias Econdémicas (IICE) 1961
Psicoldégicas (IIP) 1969
Clodomiro Picado (ICP) 1972
Salud (INISA) 1975
Sociales (IIS) 1875
Juridicas (IIJ) 1977
Ingenieria (INII) 1979
Mejoramiento Educativo Costarricense (IIMEC) 1979
FUENTE: Universidad de Costa Rica. Informe del Vicerrector

de Investigacidén al Rector, 1982.



Por lo que se puede observar de las fechas de creacidn de las unidades,
se puede decir que en los afios 1978-1981 se da una explosidén en el creci -
miento de las Unidades de Investigacidén. El crecimiento del sector ha pro-
vocado en esta universidad un desajuste entre los mecanismos utilizados pa-
ra administrar el desarrollo de la investigacién y la situacién real; por
lo que se ha convertido en punto prioritario el desarrollo de modelos de -
administracién de la investigacidn acordes a las nuevas condiciones asi como
el desarrollo de politicas muy claramente definidas en estos aspectos. El1
G1timo quinquenio puede ser considerado como &poca de desarrollo de las ac-

tividades en la mayoria de las unidades de investigacién.

Aparte de estas unidades, la investigacidn en la Universidad de Costa Ri-
ca tambi&n se desarrolla en las unidades académicas. Aunque los proyectos
desarrollados deben ser inscritos en 14 Vicerrectoria de Investigacidn, con
respecto a estas unidades se presenta una dispersién mayor, tanto en campos

de trabajo como de recursos utilizados.

En esta drea se hace muy dificil la contabilizacidn total de los recursos
pues en muchos casos se utilizan materiales propios de las unidades académi-

cas no incluidos en el programa de investigaciédn,

Por otra parte existe una serie de unidades de apoyo a la investigacidn

(ademds de los laboratorios existentes en las unidades académicas). Entre

estas tenemos: W BV
0{9 <.

. Unidad de Microscopia Electrénica
. Estacidén Experimental Fabio Baudrit

. Estacidn Experimental Alfredo Volio
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. Finca Experimental Rio Frio (Ganado de Carne)
. Finca Experimental La Soledad (Ganado Porcino)
. Museo de Entomologia

. Reservas Forestales

. Jardin Lankester

. Jardin Botdnico José Maria Orozco

y en proceso de creacidn:

. Unidad de Bioterios.

Estas unidades tienen como funcidn el apoyo a las actividades de investi-
gacién y la realizacién de investigaciones en las técnicas que son propias -

del servicio que prestan.

Proyectos de Investigaciln

Los proyectos de investigacidén ejecutados por esta universidad se pueden
clasificar en:

. Proyectos con financiamiento interno

- Programa Presupuestario Investigacidn
- Programa Presupuestario Docencia

- Ambos

. Proyectos con financiamiento externo

- Con convenio

- Sin convenio

. Proyectos sin financiamiento

t/'
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El nfimero de proyectos ejecutados durante los afios 1981, 1982 y 1983, cla-

sificados por facultad, pueden ser observados en el Cuadro N©5,

Este cuadro sdlo contempla los proyectos con financiamiento del Programa
de Investigacidén y los Proyectos con Financiamiento Externo en los que media
un convenio, tomando en cuenta:

. Proyectos que se inician el afio en consideracidn.

. Proyectos que son ejecutados ese afio, ya sea que finalicen en alglin mes

o que se ejecuten durante todo el afio y finalicen en un afioc posterior,

nos da una visién parcial pero representativa del rumbo de la investigacidn

en la Universidad de Costa Rica.

Si se observa el Cuadro N°5, se puede notar que mientras en los afios 1980
y 1981 el mayor nimero de proyectos estuvo concentrado en el Area de Ingenie-
ria y Arquitectura; en los afios siguientes, 1982 y 1983, el mayor porcentaje
de proyectos se dio en los ccntros adscritos a la Vicerrectoria de Investiga-

cidn.

Las unidades que han tenido mayor participacién a través de los afios (se

ha tomado mds de un 5%) han sido las sefialadas en el Cuadroe N° 6,

Si estos resultados se puedieran comparar con los recursos utilizados se
verian las dreas de mayor productividad y los recursos que necesita cada -
drea. Sin embargo el desglose de lo gastado para proyectos en las unidades
no es posible, dada la forma de registro que utiliza esta universidad y el

tiempo con que se cuenta.
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CUADRO N°6

UNTDADES DE LA UNTVERSIDAD DE COSTA RICA CON

MAYOR PORCENTAJE DE PROYVECTOS, 1980-1983

ANO PORCENTAJE
1980 Facultad de Ciencias 19,70
Facultad de Ingenieria 8,20
Centro de Investigacidn en Tecnologia
de Alimentos 7,00
Centro de Investigacidn en Granos y -
Semillas 5,90
Facultad de Ciencias Sociales 5,60
Facultad de Microbiologia 5,00
Facultad de Medicina 5,00
1981 Facultad de Ciencias 16,10
Centro de Investigacidn en Granos y
Semillas 15,10
Facultad de Ingenieria 7,10
Facultad de Agronomia 5,30
Facultad de Medicina 5,10
1982 Facultad de Ciencias 18,00
Facultad de Medicina 6,70
Facultad de Agronomia 6,30
Facultad de Ciencias Sociales 5,60
Facultad de Ingenieria 5,30
1983 Facultad de Ciencias 15,23
Medicina 7,96
Centro de Investigacidn en Ciencias del
Mar 6,63
Facultad de Ingenieria 5,97
Facultad de Letras 5,30
Facultad de Ciencias Sociales 4,97
Facultad de Agronomia 4,64

FUENTE:

Cuadro N©5.



Con respecto a las facultades, los proyectos generados anualmente se con-
centran en la Facultad de Ciencias, se destacan también las Facultades de -

Agronomia, Ingenieria y Medicina.

Esto podria indicar posibles dreas de desarrollo, especializacidén o alta

capacidad de esta universidad en cuanto a las unidades académicas.

Un dato que, aunque general, es {itil resulta de la comparacién del numero
de proyectos ejecutados, con el monto gastado en investigacién., Lo anterior

.

se presenta en el Cuadro N°7.

De acuerdo con esto se puede concluir que el afio 1982 representd un afio -

de restriccidn econdmica.

Se observa ademds, que a pesar de que en 1983 suben los recursos, el niG-
mero de proyectos disminuye; lo que podria significar que esta universidad

ha entrado en una etapa en que se inclina por proyectos lde mayor magnitud.

Personal Investigadon

Dentro de las politicas de la Universidad de Costa Rica sefialadas en las
"Normas para la Investigacidn en la Universidad de Costa Rica", se encuen -
tran varias referentes a los investipadores. Entre ellas se sefialan como
politicas para estimular la investigacidn las siguientes:

. Adecuar la carga docente de los profesores dedicados a investigacidn

. Propiciar la formacidn de investigadores en los distintos campos del

conocimiento.

. Hacer efectivos los beneficios de licencia sabdtica y propiciar la su-

o/
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peracidén académica de los profesores investigadores mediante su parti-
- cipacidn en actividades cientificas y artisticas de carécter interna -

cional.
. Establecer vinculos con investigadores nacionales y extranjeros.

. . Adecuar los servicios de biblioteca, documentacién e informacidn a las

necesidades de la investigacidn.

. Propiciar la obtencidn de remuneraciones extraordinarias para el inves-
tigador en los casos en que el o los proyectos de investigacidn en que
participa sean financiados con fondos externos a la universidad, nacio-
nales o extranjeros, previo acuerdo de la Vicerrectoria de Investiga -

. cidn.

. Estimular la formacién de investigadores y su aglutinamiento dentro de

unidades de investigacién de creciente complejidad.

- Para el logro de estas politicas se ha establecido una serie de normas
que ayudan a concretar las politicas antes mencionadas. Entre estas -
. normas se tienen las "Normas para la Adjudicacidén de Complementos Salaria-
les a Profesores Investigadores, con asignaciones provenientes de fondos
externos, nacionales o extranjeros", que pueden observarse en el Anexo
A. Dentro de estas normas se establece que, para aquellos proyectos
de investigacidn en que se cuente con recursos externos, se podrén autori-
zar dentro de los presupuestos correspondientes complementos salariales pa-

ra los profesores investigadores fijados de mutuo acuerdo entre la univer-



L

sidad, por medio de la Vicerrectoria de Investigacidn y el investigador prin-

cipal.

Otra norma para favorecer a la investigacidn es la carga mdxima que se pue

de dedicar a ella, siendo esta de tres cuartos de tiempo.

Existen tambi&n reglamentos para participacidn de investigadores en acti-
vidades cientificas y el reglamento de licencia sabdtica definida esta como
el derecho que puede adquirir un profesor para ausentarse de sus labores or-
dinarias a fin de realizar, dentro o fuera del pais, una actividad sistemd -

tica en beneficio de su propia superacién intelectual o profesional,

En &1 se establece que este derecho lo podrd solicitar el profesor que -
prestare sus servicios durante seis afios consecutivos a la institucidn, a

tiempo completo, dentro del régimen académico.

Dentro de la Vicerrectoria de Investigacidn se realizan estudios a fin de
analizar la posibilidad de conformar programas multidisciplinarios cuando va-
rios investigadores de diferentes &reas trabajan en un mismo tema, propician-

do asi aglutinamiento de investigadores en &reas especificas.

Con el Sistema de Estudios de Posgrado se favorece el incremento del gra-
do académico de los investigadores pudiendo estos elevar su nivel académico

dentro de la misma universidad.

Analizando el perscnal dedicado a investigacidn dentro de la institucidnm,
se observa que éste puede ser clasificado en diferentes categorias segiin el

origen de los fondos con que su salario es cubierto.
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. Personal investigador pagado por el Programa de Docencia.

. Personal investigador pagado por el Programa de Investigacidn.
. Personal investigador pagado por fondos externos.

La mayoria del personal investigador es pagado a través del Programa de
Docencia ya que deben ser las unidades acad&micas las que autoricen las -
cargas para investigacién de los docentes. Dentro de esta institucidn pa-
ra hacer mds flexibles las estructuras de investigacién establecidas, los
investigadores que estin en unidades académicas, se adscriben a los centros
o institutos pero en la mayoria de los casos sus plazas siguen siendo paga-
das por las unidades académicas. La adscripcidn a las unidades de investi-

gacidn se hace por tiempo definido.

El nfimero de plazas para investigacidn pagadas por el Programa de Docen-
cia en los afios 1981, 1982 y 1983 se puede observar en el Cuadro N°8. Por
otra parte se tiene un cierto nlmero de plazas, de tiempo completo o no, que
son pagadas directamente por el Programa de Investigacidn. Sin embargo, no
hay datos disponibles sobre cudnto se utiliza para investigadores y cudnto

para personal administrador de la investigacidn.

Luego, queda una serie de investigadores contratados por tarea determi-
nada y pagados por fondos externos. Aunque este monto podria ser signifi -

cativo no se tienen datos para poder conocer su situacidn real.

Aparte de estas tres categorias en esta institucién se han utilizado las

denominadas '"horas asistente'" y "horas estudiante" para pagar a las personas
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que realizan las labores asistenciales de los proyectos de investigacidén. El
monto utilizado para pagar a estos asistentes fue en 1983 de:
#562.661,50 en horas estudiante

#2.051.368,05 en horas asistente

lo que representaria un promedio de 4612 horas estudiante y 7829 horas asis-
tente en el afio si tomamos como base el salario actual para estas dos cate -
gorias. Se debe destacar que el mdximo de horas permitidas a una persona en
estas labores es de 20 horas para horas asistente y 10 horas para horas es-

tudiante.

Del Cuadro N°8, podemos inferir que en promedio del total de plazas pa-
gadas por el Programa de Docencia entre un 5,5% y un 6,5% se han dedicado en
los Gltimos afios a investigacién. Si se toman los montos correspondientes,
prorrateando del total de sueldos del Programa de Docencia, se puede obser-

var que se ha gastado lo presentado, en el Cuadro N°9.

Se debe aclarar que estos datos no representan la totalidad pues para al-
gunas facultades no existia informacidén disponible lo que implica que los
montos gastados en sueldos de profesores investigadores pagados por el Pro-

grama de Docencia son un poco mas altos.

Sin embargo, el gasto total ha ido disminuyendaa través de 1os afios. =i se
realiza el andlisis a colones constantes. Asi tenemos que grdficamente la

situacidn observada es la presentada en el Gréfico N°2,

Existe pues una tendencia decreciente en los salarios pagados a profeso-

res investigadores con fondos propios del Programa de Docencia, esto puede

e
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CUADRO N°9

SUELDOS DEL PERSONAL INVESTIGADOR DE LA UNIVERSIDAD DE COSTA
RICA, PAGADOS POR PROGRAMA DE DOCENCTA 1/

ARNO COLONLS CONSTANTES 1983
1981 2/ 43.374.364,77
1982 2/ 39.679.556,20
1983 &/ 33.403,780,41

a/ Por no poseer datos no incluye las Facultades de Agrono-
mia, Medicina y Odontologia.

b/ Por no poseer datos no incluye la Facultad de Bellas Ar-
tes.

¢/ No incluye las Facultades de Bellas Artes y Odontologia
por no poseer informacién,

1/ Se calculd tomando el porcentaje de cargas asignado a in-
vestigacidn en cada facultad multiplicado por el rubro de
sueldos y luego sumando todas las cantidades resultantes.
La tabla de cdlculo se puede observar en el Anexo E.

FUENTE: Universidad de Costa Rica. Liquidaciones Presupues
tarias 1981-1983,
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GRAFICO N°2

i o
FORMA DE UTILIZACION DE LOS RECURSOS PARA ADMINISTRACION Y EJECUCTON

| DEL SECTOR INVESTIGACION EN LA UNTVERSIDAD DE COSTA RICA, 1981-1953

(En miles de colones de 1983)

..... ?
My S
-y
150,0 10,0%
SNP 5,4% OTROS 1,4%
] OTROS 3,9%
OTROS SP | My S
13,6% | . Mys 9,2%
10,4%
SN 5.1% SNP  6,4%
| STROS Sp OTROS SP
100,0 9,7% 9,7%
SUELDOS
71,0%
SUELDOS SUELDOS
73,4% 70,8% :
50,0 SE .
1981 1982 1983 '

" FUENTE : Cuadros Anexo A.
hte gt p 2 vtrey ngroon SENN

Locdlos Ll



- 53 -

significar que el poder adquisitivo de los salarios ha disminuido o que las

plazas en investigacidn se han reducido o ambos.

Analizando el Cuadro N°8 se ve que con respecto al afio 1982, en el afio
1983 en un 69% de las facultades el porcentaje relativo de tiempos dedicados
a investigacién ha disminuido, mientras que los tiempos dedicados a docencia
y accidn social juntos han aumentado. Todo lo anterior con respecto a car-
gas correspondientes a salarios pagados con fondos propios del Programa de -

Docencia,

Lo anterior, deberia compararse con los salarios del personal investigador
pagado por fondos pero estos datos no estdn disponibles, Si este presentara
un porcentaje mayor de crecimiento seria un punto a favor del aumento de la

investigacidn.

Como conclusidn puede decirse que para poder tener una visién clara y com-
pleta de este aspecto, hace falta una serie de informacién que no estd dispo-
nible en este momento en esta institucidén y que es de mucha utilidad para -

anilisis globales,

Montos Dedicados a Investigacibn

El Programa Presupuestario de Investigacidn de la Universidad de Costa Ri-
ca comprende los gastos realizados por la Vicerrectoria de Investigacidn, las
unidades de investigacidn de la universidad y el fondo para financiamiento de
proyectos que administra la vicerrectoria., Ademds se han incluido como parte

de este programa los fondos restringidos dedicados a investigacién,

o



Dentro de esta universidad los sueldos del personal investigador se inclu-
yen casi todos en el programa presupuestario de docencia. En los cuadros fi-
nancieros se incluye una aproximacidn de lo que se ha gastado para investiga-
cidn en este rubro para que los datos presentados se aproximen mds a los gas-

tos reales.

Fuera de estos montos queda una serie de gastos que es imposible computa-
rizar dentro de este programa o separar de los otros programas. Algunos de
estos casos podrian ser, profesores que utilizan mayor tiempo del que repor-
tan en investigacidn, o reactivos, materiales o suministros. que poseen las

escuelas y que algin investigador los utiliza en su proyecto.

Los gastos presentados involucran tanto lo gastado en investigacién pro-
plamente como lo utilizado en la administracidn de la investigacidn. Estos
dos montos, de acuerdo a la informacidn brindada,se hacen dificiles de se-
parar. Asi pues, aunque su crecimiento anual sea diferente, para efecto de

nuestro anidlisis se tomard en conjunto.

Los gastos efectuados en los afios 1981, 1982 y 1983 se presentan en el

Cuadro N°10.

Se puede decir que del presupuesto propio, lo gastado en investigacidn en
esta universidad, presentd en 1982 una fuerte disminucidn que en 1983 se

recupera un poco como se observa en el Grafico N°3,

De acuerdo a las dreas, la de Ingenieria y Arquitectura, incluyendo en
esta las Ciencias Agropecuarias, ha sido la que ha ocupado mayores recursos

universitarios para investigacidn en el periodo en andlisis,



CUADRO N°10

SERIE HISTORICA DE GASTOS DE OPERACION DEL SECTOR INVESTIGACION DE
LA UNIVERSIDAD DE COSTA RICA, DESGLOSADOS POR ORIGEN DE LOS FONDOS

(En miles de colones de 1983)

1981 1982 1983
TOTAL SECTOR INVESTIGACION 157.681,3 127.474,4 134,811,5
Programa Investigacidn 1/ 91.260,5 66.796,5 75.771,5
Vicerrcctoria de Investigacidn 11.538,7 8.842,2 11.907,6
Vicerrectoria de lnvestipacion 3.150,2 2.358,3 4.070,3
Unidad de Microscopia Electrénica 1.291,0 1.444,5 1.325,4
Centro de Investigacidn en Biologia Ce-
lular y Molecular 2.547,9 1.659,8 1.642,0
Centro de Investigacidn en Ciencias del
Mar y Limnologla 517,1 664 ,5 675,7
Centro de Investigacidn en Electroquimi-
ca y Energia Quimica 1.024,2 643,3 776,0
Centro de Investigacién en Hemoglobinas
Anormales y Trastornos Afines 551,5 399,4 810,4
Centro de Investigacidén en Productos Na-
turales 1.344,3 714,3 397,2
Centro de Investigaciones Geofisicas 213,5 352,4 404,0
Centro de Investigacidn y Diagndstico cn
Parasitologia 899,0 605,7 421,2
Centro de Investigaciones Histéricas - - 1.181,0
Centro de Investigacidn en Contaminacidén
Ambiental - - 204 ,4
Area Ciencias Bésicas 1.742,9 707 4 711,5
Jardin Lankester 1.724,5 707 ,4 711,5
Programa Alcohol Carburante 18,4 - -
Area Ciencias Sociales 16.310,2 12.309,8 11,503,0
Instituto de Investigaciones en Ciencias
Econdmicas 4,593,2 3.069,9 3.252,3
Instituto de Investigaciones Psicolégicas 4.232,0 3.108,4 3.151,0
Proyecto de Rendimiento Académico 9396,6 - -
Proyecto Historia de Costa Rica 1.370,1 1.192,6 -
Instituto de Investigaciones Sociales 5.118,3 4,221,0 4,069,3
Instituto de Investigaciones para el Me-
joramiento de la Educacidén Costarricense - 717,9 1.030,4
Area Ciencias de la Salud 7.803,6 6.907,7 8.149,0
Instituto Clodomiro Picado 4.180,4 4,184 4 4.643,1
Instituto de lnvestigaciones en Salud J.083,2 2,723,3 3.505,9



Cont. Cuadro N°10. - 56 -

1981 1982 1983
Area Ingenieria y Arquitectura 45.647,7 34.197,8 38.135,3
Centro de Investigaciones Agrondmicas 3.946,4 2.974,8 3.596,5
Centro de Investigacidn en Granos y Se-
millas 4.264,2 3.573,7 3.853,2
Estacidn Experimental Fabio Baudrit 20.325,0 15.440,1 16.418,8
Centro de Investigacidn en Tecnologia
de Alimentos 7.694,1 4.670,3 5.878,3
Programa Ganado Porcino 2.054,2 1.648,6 1.912,3
Estacidn Experimental Alfredo Volio 5.245,6 4.268,9 4,848,0
Programa Avicultura 332,8 152,8 320,4
Instituto de Investigaciones en Ingenie-
ria 1.005,9 1.118,9 984 ,5
Laboratorio de Productos Forestales 779,5 349,7 323,3
Proyectos Financiados Vicerrectoria Inves-
tigacidn 8.157,4 3.831,6 5.365,1
Fondos Restringidos Investigacion 23.040,4 20,998,3 25.636,2
Programa Docencia 43.374,4 39.679,6 33.403,8
Sueldos Personal Investigador 43.374,4 39.679,6 33.403,8

1/ No incluye la Oficina de Biblioteca ni la Unidad de Coordinacidén Cientifica.

FUENTE: Oficina de Planificacién de la Educacién Superior (OPES), Divisidn de
Financiamiento y Presupuesto. Informacidn elaborada con base en Li-
quidaciones Presupuestarias de la Universidad de Costa Rica, 1981, -

1982 y 1983,
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GRAFICO N°3

PORCENTAJE DE CADA COMPONENTE DE LOS GASTOS DE OPERACION CON‘FONDOS‘

PROPIOS V EXTERNOS, DE LA UNIVERSIDAD DE COSTA RICA, 1981-1983

(En miles de colones de 1983)
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FUENTE: Cuadro N°13.
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Si se divide la Universidad de Costa Rica de acuerdo con su modelo orga-
nizacional, se puede observar a través del Cuadro N° 11, la distribucién -
porcentual de los gastos de operacidn efectuados por cada uno de sus compo-

nentes,

Analizando porcentualmente los montos otorgados durante los afios 1981,
1982 y 1983, se puede ver que con respecto a fondos propios correspondien-
tes al Programa de Investigacidn, el mayor porcentaje corresponde a los -

sueldos asi como a otros servicios personales (Véase Cuadro N°12).

Comparando los montos totales de recursos externos y propios se obtienen

los resultados mostrados en el Cuadro N©913,

Qe acuerdo a lo presentado se observa que la disminucidn en el afio 1982
es menos severa para los fondos externos que para los fondos propios; asi
como el incremento en el afio 1983 es también mds favorable en el caso de
los recursos externos pues el porcentaje de incremento es mayor para estos,

como se observa en el Grafico N°3,

Los fondos propios presentan una seria disminucidn en el afio 1982 con -
respecto al afio 1981, disminucidn que parece empezar a recuperarse en el ~
afio 1983; sin embargo no alcanza el nivel de operacidn que se poseia en el

afio 1981, segiin muestra el Grafico N°3.

Si se analiza la forma de utilizacidn de los recursos por objeto del gas-
to se obtiene lo mostrado en el Cuadro N°12, Dentro de &stos se ha in-
cluido la maquinaria y equipopues aunque en el andlisis general este rubro

se considera como gasto de inversidén y se analiza aparte en el capitulo ti-
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CUADRO N°13

GASTOS DE OPERACION CON FONDOS PROPIOS Y EXTERNOS

DE LA UNIVERSTDAD DE COSTA RICA, 1981-1983

(En miles de colones de 1983)

1981 1982 1983
TOTAL 157.681,3  127.474,4  134,811,5
Recursos Propios 134.634,9 106.476,1  109.175,3
Programa Investigacidn 91.260,5 66.796,5 75.771,5
Sueldos Programa Docencia 43,374 ,4 39.679,6 33.403,8
Recursos Externos 23.,0u46,4 20,998,3 25,636,2
Fondos Restringidos 23.0u46,4 20,998,3 25,636,2

FUENTE: Cuadro N° 10.




tulado Administracidn Universitaria y Planta Fisica, dentro del Sector In-

vestigacidn, especialmente en ciertas dreas, es un rubro muy significativo,

Se puede observar que mientras los recursos internos se utilizan bisica-
mente para el pago de sueldos, este rubro en los recursos externos represen

ta uno de los menorces porcentajes.,

Los recursos externos son utilizados hdsicamente en los rubros de Maqui-
naria y Equipo y Otros Servicios Personales incluyéndose dentro de éstos, -

Honorarios, Sobresueldos, Zonaje y otros, seglin se observa en el Cuadro N°1k4.

De lo presentado se puede concluir que para el Sector Investigacidn en -
esta institucidn el afio 1982 representd un afio de restriccidn econdmica que,

en algunos casos se recupera levemente en el afio 1983,

Esta disminucidn econdmica es mucho mds fuerte para los recursos propios
que para los externos, segln se observa en el Grafico N°3, Se nota tam-
bién que los recursos externos representan un porcentaje cada vez mayor en

el total de gastos de operacidén del Sector Investigacidn de la institucidn.

Aunque la mayoria de las unidades especializadas en investigacidn cuentan
por lo menos con un minimo de maquinaria y equipo a ser utilizado en las in-

vestigaciones,no se puede decir lo mismo de un edificio propio.

En la Universidad de Costa Rica existe una serie de unidades que requie-
ren de una infraestructura adecuada donde realizar sus labores, pues en la
actualidad funcionan en espacio cedido por diversas unidades académicas o -

administrativas.



‘J oxauy o us sopeiuasaad soapen) :JIININI

"¥0/JS-EhG-qId OWRISYIJ TSP SOPUOF SANTOUT ON /T

£°6T 6°6TT°9 0°LZ T°SLL L 9°62 2°S0L"6 odrnby A eraeurnbey
Ew..nm,HwbﬂH 3P sS03S8EYH
16 8°€88°C LA €°c89 1°0 Z°6T1 S0J10
z°6 G*6€6°2 L*ST 9°h0G " h ST G*IZT h SOJISTUTWNG A SOTRTJI9IBH
. 0°87T 0°LTL"S S*HT €°9LT" h 09T h*9zC°S S8TRPUOSJISJ OU SOTOTAIIS
- z°8¢e 1°62T°2T L*S€E S*T8Z 0T h*Le 0°LEZ"ZT  SOTRUOSIdJ SOTOTAISSG SOJIQ
© z'9 L*996°T L h G'ZSE'T f°h z'zhh T sopTang
|
uoroeaadg ap sS01sEY
0°00T 0°9GL°T¢€ 0°00T €*€LL 8T 0°00T G*TSL°CE TVLOL
OAILVITM  0LNI0SEY  OAILVIIM  0INT0SdY  OAILVIIY  0lN70SdV 0LSVD T3Q 013drg0 YOd O¥dnd
€867T Z86T T86T

(€86T 2P S9UOTOD 9p SaTTW uj)

/1 £86(-1861 'VOIY YLIS0O 3G AVAIS¥ININD ¥1 34 NOLOVOLLSIANIL V1

30 NOIONJ3[3 A NOLOVILSININGY Yivd SOQYZITILN SONA3LX3 SOSUNOIY

71N 03avD



- 64 -

Relacibn institucional con el medio externno

En la Universidad de Costa Rica se evidencia de varias formas y niveles
la interrelacidn con el medio, tanto interno como externo -en el &mbito na-

cional y en el internacional-.

Una forma de interrelacién es mediante la prestacién de servicios, lo -
cual incluye: investigacidn contratada, los servicios de consultoria, los
servicios técnicos repetitivos y la educacidén continuada. Ademds la uni -
versidad capta recursos financieros para la realizacidén de proyectos y con-

venios bilaterales en proyectos o programas especificos.

En general, la prestacidn de servicios constituye los servicios contra-
tados para los cuales el costo es asumido por el sector productivo en su to-

talidad, o bien subvencionados total o parcialmente por la universidad,

. ‘s . . . . 6/
A continuacidn se describe cada uno de los tipos de servicio — ;

. Investigacidn y desarrollo experimental o investigacidén contratada:

Se refiere a las investigaciones contratadas que conllevan la elabora-
cidén de estudios sistemdticos, disefio y construccidn de prototipos e
investigaciones cuyo objetivo es el desarrollo o adaptacidén de conoci-

mientos con fines productivos.

6/ Proyecto COS 81/T01. Informe Interinstitucional sobre Diagndstico de Po-
liticas y Mecanismos de Vinculacidn Cientifica y Tecnologica de las Ins-
tituciones de Educacidn Superior Universitaria Estatal con el Sector Pro-
ductivo.
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Consultoria y Asesoria:

Corresponde a estudios o problemas referentes a dreas como organizacidn
y administracidn, seleccién de tecnologia y de equipos, solucidn de pro-
blemas de operacidn de planta, mejoramiento de la productividad, evalua-

cidén de proyectos de inversidn, sistemas de comercializacibn y otros.

Servicios Técnicos Repetitivos:

Se trata del servicio que se presta a través de los diferentes laborato-
rios especializados, el Centro de Informdtica, la Biblioteca; ademds de
los servicios de técnicos universitarios en colaboracién y mantenimiento
de equipo especializado. Se realizan trabajos en andlisis, quimico, -
pruebas y ensayos, trabajos de computacidn, informacidén y documentacidn,
control de calidad, calibracidén de instrumental cientifico, construccidn

de equipo, maquinaria y elementos,

Educacidn Continua:

Refine un conjunto de actividades de ensefianza no formal, con el propdsi-
to de capacitar, actualizar y adiestrar, bdsicamente a personal de empre
sas y del gobierno. Estos programas no constituyen actividades regula-

res de la institucidn.

En términos generales los servicios que presta la Universidad de Costa Ri-

ca se dirigen aproximadamente en un 90% al sector de la empresa pfiblica des-

tacando entre estos el Ministerio de Agricultura y Ganaderia, el Servicio Na-

cional de Electricidad, el Instituto Nacional de Seguros, CODESA, la Asamblea

Legislativa, ASBANA, la Caja Costarricense de Seguro Social y el Ministerio

de Salud ~

7/

7/ Thid.



Con respecto a los esfuerzos que realiza la Universidad de Costa Rica en
la captacidn de recursos financieros y en convenios de investigacién conjun-
ta, o bien recursos no reembolsables, la institucidn hasta 1983 no contaba
con una oficina o unidad que en forma explicita, canalizara y centralizara
dicha labor, sino mds bien, cada unidad académica, centro o instituto de in-
vestigacidn realizaba una labor un tanto aislada (pues en alguna .medida co-
laboraba la Vicerrectoria de Investigacidn) en sus trdmites para atraer re-

cursos

En setiembre de 1983 se cred la Unidad de Financiamiento Externo, como -
una dependencia directa de la Rectoria. Dicha unidad persigue el objetivo
bisico de centralizar y unir los esfuerzos por la obtencién de recursos del

exterior.

La labor que ha llevado a través del presente afio bdsicamente ha sido la
de contactarse con las posibles fuentes de financiamiento como fundaciones,
universidades y organizaciones de cooperacidén internacional, para determinar
las posibilidades con que cuenta la Universidad de Costa Rica, para obtener
recursos a este nivel; tanto en cuanto a las &reas que estln dispuestos a -
financiar, como las condiciones bajo las que se podria obtener otras formas
de cooperacidn; tales como becas intercambio de docentes, envio de expertos,

etc.

A partir de esta unidad, en un futuro, se podria consolidar dentro de un
sistema general de investigacidn en la Universidad de Costa Rica; toda una
estructura organizativa para la captacidén y distribucidn de recursos exter-
nos. Ademds, otra funcién de esta unidad seria la coordinacidén a nivel in-
terinstitucional que podria darse en el dmbito nacional, dado que en deter-
minados campos la Universidad de Costa Rica no cuenta con la organizacidn
requerida para absorber todas las posibilidades de financiamiento, becas, -
etc.; que recibe, no tanto porque no las requiera, sino mds bien, porque no
existe afin un eficiente proceso de informaciénni de andlisis de las necesi-

dades de capacitacidn.
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Convenios y Programas de Cooperacibn Téenica

A continuacidn se procede a enumerar algunos de los convenios y programas
que han estado vigentes en el periodo analizado:

. Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Tecnoldgicas (CONICIT):

Se destacan dos dreas en las que el CONICIT colabord financieramente con
la Universidad de Costa Rica.
- Proyectos de Investigacidn en Ciencia y Tecnologia
- Formacidn y capacitacién de recursos humanos:
a) Programas de ayuda financiera para la realizacidén de cursos y pro-

gramas de adiestramiento intensivos para periodos cortos.
b) Programas de apoyo econdmico a los investigadores cientificos.
¢) Programas de traida de cientificos extranjeros.
d) Ayuda financiera para estudios de Posgrado.

e) Promocidn de reuniones cientificas.

. Ministerio de Planificacién y Politica Econdmica (MIDEPLAN):

La relacidén mds importante se ha dado a través del Departamento de Cien-
cia y Tecnologia del Ministerio, con la participacién de la Universidad
de Costa Rica en el Proyecto de Desarrollo de la Infraestructura y Capa-

cidad Nacional de Planificacién en Ciencia y Tecnologia.

. Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG):

Principalmente a través de la Facultad de Agronomia, se mantienen progra-
mas cooperativos a largo plazo. Se firma también un convenio conjunto -

para el establecimiento de un Laboratorio de Control de Calidad Animal.

Centro Agrondmico Tropical de Investigacidn y Ensefianza (CATIE):

La Universidad de Costa Rica estd representada tanto en el Consejo Direc-
tivo como en el Comité Ejecutivo del CATIE, por lo que mantiene relacio -

nes muy estrechas con tal organismo.
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Programas de Cooperacidn Téenica Internacionak

. Japdn:
En 1981 se inicid un programa de cooperacibén internacional (JICA) para

el desarrollo de un plan de entrenamiento en Microscopia Electrénica.

. Holanda:
Mediante un convenio entre la Universidad de Costa Rica, el Instituto de
Investigacidn de Ciencias Empresariales del Reino de Paises Bajos (RVB),
la Asociacidén Latinoamericana de Instituciones Financieras de Desarrollo
(ALIDE) y el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG), se inicid un -
proyecto regional para el Fomento de la Agroindustria (CUFAIN) para el
cual la sede seria el Centro de Investigacibén en Tecnologia de Alimentos

(CITA).

Organizacién de Estados Americanos:

A través de este organismo se ha obtenido financiamiento para diversos

proyectos y becas.

Existen ademds una serie de organismos y fundaciones que han colaborado
en Programas y Proyectos especificos tales como:

. Fundacidn Kellog

. Fundacidn Ford

. Recourse for the Future

. Banco Mundial

Organizacidén Mundial de la Salud.



Propuestas estructuradas para realizan en £os préximos anos

La Vicerrectoria de Investigacidén ha planteado como propuesta una rees-
tructuracidén que le permitird dar un mayor margen de cobertura y coordina-
cidn al sector. Aproximadamente a partir del afio 1982 se han ido reorgani-

zando y poniendo en prdctica una serie de cambios que se presentardn a con-

tinuacién.

Dado que la Vicerrectoria de Investigacidn tiene como funcidn estatuita-
ria "supervisar, coordinar y estimular la investigacidn de la universidad",
se ha tratado de reorganizar el Sector Investigacidn en seis sistemas, en -
cinco de los cuales la Vicerrccloria de Investigacidn tiene responsabilida-
des y funciones definidas. LEstos sistemas son:

. Sistema de Administracidn de las Actividades Cientificas y Tecnoldgi-

cas:
Comprende la Oficina de la Vicerrectoria y su funcidn serd la de niicleo
de apoyo y control de las unidades operativas, proyectos de investiga -

cidén y prestacidn de servicios cientificos y tecnoldgicos,

Desde esta oficina deberén salir, a partir de una coordinacidén, los do-

cumentos finales y acciones que conlleven al logro de:

Elaboracidén de politicas y normas de administracidn.

- Elaboracidn de estudios y planes de desarrollo que permitan orientar

la actividad cientifica y tecnoldgica,

Coordinar las actividades cientificas y tecnolégicas.

Formulacidén y negociacidn de proyectos y convenios,
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- Operacidn y seguimiento de proyectos.

- Capacitacidén y servicios de apoyo a proyectos.

- Evaluacidn de las diversas actividades cientificas y tecnoldgicas,

llevadas a cabo.

Esta oficina ya se encuentra operando como se sefialé anteriormente con
cuatro unidades funcionales: estudios, operaciones, difusién y admi -
nistrativa y aunque en un grado pequefio en algunos casos, tal como en
la elaboracidén de estudios y planes de desarrollo, ha cumplido y estd
cumpliendo todas las funciones expuestas anteriormente. Para ayudar al
logro de sus objetivos ha empezado a implantar una base de datos para -

la investigacién.

Esta oficina requiere de un personal profesional altamente calificado y
se ha encontrado con el problema de que en la Universidad de Costa Rica
no existe ninguna categorla que permita contratar personal de este ni -

vel para estas funciones,

Sistema de Unidades Ejecutoras de Actividades Cientificas y Tecnoldgi-

cas
Este sistema comprende los institutos, los Centros de Investigacidn, -
las Estaciones Experimentales, facultades y escuelas en sus actividades
de investigacidn, unidades de apoyo a la investigacién como la Unidad

de Microscopia Electrénica y programas de investigacién adscritos a la

Vicerrectoria de Investigacién.



Este sistema atin no estd operando como tal y se puede decir que alin no
estd del todo conceptualizado. Se ha organizado un Consejo de Centros
pero alin no estd totalmente esquematizado en funcionamiento. La orga-

nizacidn del sistema se tiene como meta para el afio 1984,

Sistema de Bibliotecas, Centros de Documentacidén e Informacidn:

Comprende todas las bibliotecas, centros de documentacién e informacidn
de la Universidad de Costa Rica y contempla las interrelaciones de los
mismos con el medio externo. A pesar de que este sistema ya se tiene -
conceptualizado, alin no se ha puesto a operar ni ha sido aprobado por

las instancias correspondientes.

Sistema de Estudios de Posgrado:

Aunque este sistema opera en la Universidad de Costa Rica hace mucho -
tiempo, incluyendo dentro de &l todos los Sistemas de Estudios de Pos -
grado que da la Universidad de Costa Rica, en la actualidad se le han
presentado unas variantes a fin de que trabaje coordinadamente con el
resto del Sector. Afin no se ha establecido para cudndo deberd estar -

lista su reorganizacidn.

Sistema de Coordinacién Editorial y Difusidn Cientifica:

Este sistema comprendc laedicidén de libros y revistas de la Universidad

de Costa Rica. Por ser las revistas el medio mds utilizado para difun-
dir la investigacién es que se ha decidido que este forme parte del Sec-
tor Investigacidn. Este sistema ya se encuentra estructurado; falta la

aprobacién por el Consejo Universitario.

o
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. Sistema de Cooperacidn Técnica Internacional:

Este sistema es el mds dificil de organizar, pues comprende actividades
g » P
que estdn bajo la direccidén de diferentes Vicerrectorias, Es el siste-

ma que se encuentra en menor grado de conceptualizacidn,

Esta reorganizacidén ha sido vista como un medio para poder dar un mejor
servicio y realizar mejor las actividades cientificas y tecnoldgicas que se
llevan a cabo en la Universidad de Costa Rica, mejorando la calidad de és -
tas y tomindolas como un todo congruente desde su concepcidén como idea has-

ta su difusidn.

En cada uno de los sistemas se ha tomado en cuenta la necesidad de dis-
tinguir actividades a realizar por parte de la Vicerrectoria de Investiga-

cién y por otros organismos relacionados.

Esta organizacién se ha pensado que debe cubrir por lo menos los siguien-
tes tres niveles:
. Politicas
. Coordinacidn:
- Sustantiva
- Administrativa

. Ejecucidn

La Universidad de Costa Rica ha decidido que participard en el desarrollo
nacional con una politica activa mediante las funciones de investigacién y -

de prestacién de servicios como se explicd anteriormente.



Esta universidad entiende la prestacién de servicios como una modalidad
de la accidn académica y por lo tanto, inmersa dentro de las actividades -
docentes, de investigacidén y de accidén social, Por lo anterior es que, da-
do que la estructura actual de investigacidn en la Universidad de Costa Ri-
ca con institutos y centros interdisciplinarios responde a politicas de de-
sarrollo académico y a una concepcidn de su participacidén en el desarrollo
cientifico y tecnoldgico nacional, se ha decidido que dentro del esquema or-
ganizativo de la universidad no se trate separadamente la prestacidén de ser-
vicios sino como una parte mis de las actividades, pero con una serie de po-
liticas diferentes tales como:

. La prestacidén de servicios debe fortalecer la estructura académica uni-

versitaria, nunca ponerla en peligro o debilitarla,

. Se debe mantener la preservacidén de un nivel adecuado de actividades de
investigacidn de interés especifico de la institucidn por lo tanto 1la

prestacidn de servicios serd limitada.

. Se ha considerado que se debe dar el logro de un sano equilibrio entre
el beneficio e impacto social de la prestacidn de servicios, los bene-
ficios financieros directos a la institucidn y los beneficios académi-

cos directos e indirectos.

Uno de los problemas fundamentales para la prestacidn de servicios y otras
actividades de investigacidn ha sido el lento trémite que sufren todas 1las

acciones necesarias para llevarlas a cabo.

Tomando en cuenta esto se ha propuesto la creacidn de una Fundacién Univer-

sitaria para la investigacidn que permitir& dar el apoyo necesario para la



ejecucidn de proyectos con fondos externos, sean del sector pblico o privado

nacional o provenientes de la cooperacidn técnica internacional.

Se ha propuesto que esta estructura posea un estrecho ligamen con la es-

tructura académica general.

La universidad ha pedido su constitucidn mediante un proyecto de ley de
la Repliblica para garantizar una estrecha coordinacién con las politicas -
universitarias, un control directo de la universidad sobre sus actividades,
la posibilidad de contratacién en forma directa con el sector piblico y la
disponibilidad de un mecanismo administrativo 4gil para apoyar las contra-

taciones de personal especializado y la adquisicidn de bienes y servicios.
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3.2, Instituto Tecnolbgico de Costa Rica

Esta institucién sufre a mitad del periodo de andlisis una rees-

tructuracidn que comprendid tanto aspectos organizacionales como politicos.

La Ley Orgédnica del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica publicada en 1979
y cuyo niimero es 6321 no contempla mucha informacidn sobre la investigacién -
en el Instituto, sino que le da una mayor importancia a la prestacidn de ser-
vizios al sector productivo nacional en las dreas que el Instituto Tecnoldgi-

co de Costa Rica desarrolla.

Dentro de esta Ley Orgdnica se ve que la Gnica mencién explicita sobre in-

vestigacidn se hace c¢n su Articulo tercero donde se seflala:

"EL Instituto estd dedicado al campo de La tecnologia y clencias
conexas y tiene como propbsito Logran, mediante La ensefianza, La
investigacibn y el servicio a La sociedad, La excelencia en fa -
gormacion integrnal de profesdionales y La incorporacidn sistemdii-
ca y continua, de La tecnologlia que nrequienre el dg?annoilo de -
Costa Rica dentno de su propio campo de acceldn"., =

Posteriormente el Instituto sufre cambios internos y a finales de 1982 se
dicta un "Estatuto Orgdnico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica". En es-
te documento se ve que ya se toman la docencia, la investigacién y la exten-
sidén como funciones institucionales. Asi setiene que en su Articulo Primero
se sefiala:

"EL Tnstituto Tecnolbgico de Costa Rica es una Lnstitucdibn nacio-
nal auténoma de educacibn superion universitaria, dedicada a fLa

docencia, La investigacibn y La extensibn de La tecnologia 7 cien
cia conexas neceswrias para ef desarnollo de Costa Rica". &

..

8/ Instituto Tecnoldgico de Costa Rica. Estatuto Organico, La Gaceta, 24
de enero de 1983.
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Asimismo, en el Articulo segundo donde se hacen constar los fines de la

institucidn se encuentra:

"b) Generan, advptarn e Lncorporan en gouma sistemdtica y con-
tinua, fLa tecnologia necesardia para utidizarn y trhansforman
provechosamente para el pais sus recursod y guenzas pro -
ductivas" 9/,

Posteriormente en el Articulo 95 se especifica sobre la actividad de in-
vestigacidn diciendo:

"La {nvestigacibn es actividad fundamental del Instituto ordien-
tada a La "generacibn, adaptacibn, incorporacibn y comunicacién
del conocimiento tecnoldgico, clentifico, educativo y sociocul-
tunag"” 9/,

En este proceso de reestructuracidén el Instituto Tecnoldgico de Costa Ri-
ca ha definido preliminarmente una serie de politicas sobre investigacidn que
aunque no han sido aprobadas oficialmente permiten vislumbrar el enfoque in-
vestigativo de la institucidn. Se ha definido que el desarro-
1llo de la docencia, la investigacidn y la extensidn serd orientado a partir
de,y hacia,la solucidén de problemas tomados del contexto socioecondmico real
en el que se desarrolla la sociedad costarricense,lo que nos indica que esta
institucidn orientard su investigacidn de acuerdo a las necesidades naciona-
les y no a los intereses aislados que surjan de su cuerpo docente, Especi-
ficamente,indican que con base en el contexto econdmico social existente en
el pais,dardn énfasis a la formulacidn de programas., proyectos y actividades
docentes de investigacidn y extensidn dirigidos a solucionar pro-

blemas y a mejorar procesos productivos, aprovechande fundamentalmente 1los

9/ Ibid.




recursos que dispone el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica en particular
y el pais en general en los sectores de:
. Tecnologia Industrial y Productividad con énfasis en los campos de Agro-

industria, de Productos Forestales y Metalmec&nica.
. Energia.

. Infraestructura con é&nfasis en la solucién de problemas en vivienda y

transporte.
. Agropecuaria y Forestal.

. Seguridad Ocupacional.

. Educacidén tendiente a mejorar el rendimiento del Instituto y a sefialar

dreas especificas de capacitacién tecnolégica que el pals requiere.

Todo lo anterior dando prioridad a investigaciones de cardcter tecnoldgi-

co.

Ademds, como mecanismos de vinculacidn se utilizard la incorporacidn de

al menos un componentede extensidén en cada investigacién,

Por otra parte, el sistema de informacidén tecnoldgica se ha concebido ba-
jo la perspectiva de que cumpla una funcidén de apoyo a la Extensidn, la In -

vestigacifén y la Docencia garantizando la retroalimentacidn de estas activi-

dades.

Para tener dentro de la institucidn un marco comiin, dado que la Vicerrec-
toria de Investigacidn y Extensidn contempla estas dos actividades unidas,

se ha definido lo que serd entendido como politica de investigacidn y exten-
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sién. Se expresa que:

"Es& un marco de neferencia general, basado en objetivos ante-
rniohmente establecidos, que se utiliza para tomar decisiones

con na%c/',één a La {nvestigacibn y La extensdibn en La institu-
elon”

Aspectos Organizacionales

Con respecto al modelo de desarrollo de la investigacidn esta institucidn

ha tenido durante el periodo analizado dos modelos.

El Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, desde setiembre de 1975 y hasta
1982, contd con una organizacidén de la investigacién dirigida por la Divi-
sidén de Investigacidn, Desarrollo y Extensién Tecnoldgica (DIDET), la cual
tenia como orientaciones bdsicas las siguientes:

- El desarrollo de la Investigacién Cientifica y Tecnoldgica en el ins-

tituto con el propdsito de impulsar el desarrollo socioecondmico del
pais, y que responda a los lineamientos, que.a nivel nacional, se han plan-

teado y utilice mejor los recursos naturales de la nacidn.

. Propiciar el desarrollo de una capacidad tecnolbgica propia consolidan-
do una "autoconfianza'" dentro del campo y adaptando tecnologias ex =

tranjeras adecuadas a las necesidades caracteristicas nacionales,

Desarrollo de mecanismos de informacidén y asistencia t&cnica necesarios

para la transferencia de nuevos conocimientos cientifico tecnoldgicos

..

10/ Instituto Tecnoldgico de Costa Rica. Vicerrectoria de Investigacién y
" Extensidn, Politicas de Investigacidn y Extensifn. Setiembre 1983,
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y la solucién de problemas prdcticos que afecten el sector productivo

nacional.

. El impulso de un sistema nacional de ciencia y tecnologia, y estrechar
relaciones con organismos nacionales y extranjeros, encargados de pla-
nificar y ejecutar la politica econdmica, especificamente en cuanto a

investigacidén, asistencia técnica e informacién.

Con las anteriores politicas y mediante los Departamentos de Investigacidn
Tecnolégica y Asistencia Técnica, ademds del Centro de Evaluacidn Tecnoldgi-
ca y el Centro de Informacidén Tecnolégica, correspondia a la DIDET la organi-
zacién, coordinacién y planificacién de las actividades de investigacidn en -
la institucidén, conformindose el conjunto de actividades de cada una de las
dependencias de la siguiente forma:

. Departamento de Investigacidén Tecnoldgica

Estd conformado por el conjunto de centros en los cuales se realiza in-

vestigacidn, y contaba con la colaboracidn de los departamentos docen -

tes.

En principio el departamento contd con los siguientes centros:

Centro de Investigacidn en Ingenieria en Maderas

Centro de Investigacidn Tecnoldgica en Metalmecanica

Centro de Investigacidén en Construccidn

Centro de Investigacidn en Energia

Se crearon luego los Centros de:
- Gestidn Agropecuaria

- Productividad.
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Los objetivos generales de cada una de estas unidades eran:

- Centro de Investigacidn en Energia

Desarrollar en el Instituto Tecnolégico de Costa Rica la capacidad
necesaria para promover el uso de energia no convencional, por -
medio de la experimentacidn y la transferencia de tecnologia dando
énfasis a la escala pequefa y mediana y haciendo uso de principios
de tecnologia apropiada tales como;

a) Enfasis en utilizacién de mano de obra

b) Uso de materiales locales

c) Construccién y montaje con herramientas comunes

d) Mantenimiento de los equipos., realizado por las personas de la

comunidad.

- Centro de Investigacidn de Ingenieria de Maderas

Desarrollar el conocimiento cientifico, adaptar y promover el conoci-
miento tecnoldgico de la madera para obtener de esta mas productos de

menor costo y de mayor calidad.

~ Centro de Investigacidn Tecnoldgica en Metalmeclnica

Contribuir al desarrollo econdmico y social del pais, colaborando pas
ra obtener un mayor grado de autonomia de decisién tecnol8gica a tra-
vés de investigaciones y desarrollos para adaptar, mejorar y crear
tecnologias (tanto de productos como de proceses), transferiren for-
ma plena al usuario "paquetes tecnoldgicos" que incluyan tanto la
parte especifico-técnica (know how, planos, etc.) como estudios eco-

nomicos de factibilidad, asistencia técnica a la empresa en lo rela-



tivo a importacidn de tecrnologia y realizacibn de estudios de prein-

versidn, todo lo anterior en el &rea de metalmecénica.

- Centro de Investigacidn en Construccidn

Resolver problemas en construccidn relacionados con el sector vivien-
da de interés social, tomando en cuenta la necesidad de influir posi-
tivamente en este problema nacional., Se persigue una mejor utiliza-

cidén de nuestros recursos tanto humanos como materiales.

- Centro de Gestidn Agropecuaria

Esta unidad concentra servicios a la empresa agropecuaria que inclu-
yen diagnbstico, asesoria directa a empresas agropecuarias en la im~
plementacidn de registros contables y recomendaciones técnico-econd-
micas y procesamiento de informacidn y determinacidn de coeficientes

técnico econdmicos.,

- Centro de Productividad

Su objetivo principal era el diagndstico microindustrial, la asesoria
directa en materia administrativa, incluida el &rea de produccién vy

la elaboracidn de paquetes administrativos y el apoyo de informacién.

Departamento de Asistencia Té&cnica

Tenia como funcién bdsica asistir técnicamente a las unidades y sectores
productivos, con el objeto de mejorar la utilizacidn de la tecnologia
que estd incorporada a la estructura productiva, fundamentalmente con

el objeto de incrementar la productividad de la economia nacional.

Las labores de asistencia técnica se realizaban a través del Centro de



Productividad, cuyas funciones estaban dirigidas al sector industrial,
Mediante la asistencia té@cnica se pretendia también llevar conocimien-
tos a la estructura productiva de los resultados de las investigaciones
cientificas y tecnoldgicas, enfatizando en las cientificas y teniendo
como supuesto que los resultados de las investigaciones tecnoldgicas

se transfierena la estructura productiva en forma de paquetes tecnolé-

gicos.

Centro de Evaluacidn Tecnoldgica

Este se didicaba a la evaluacidn de la tecnologia utilizada por la es-
tructura productiva nacional, usi como a la evaluacidn de alternativas
tecnoldgicas mds apegadas a las condiciones propias vistas desde  una

perspectiva de factibilidad econdmica.

Pretendia cumplir una funcidn de respuesta o asistencia técnica a la
investigacidn, a partir de los recursos humanos, fisicos y fi-
nancieros del Instituto, principalmente en un afin por hacer que se -~
concretaran en el sector productivo los proyectos de investigacidn rea-

lizados.

Centro de Informacidn Tecnoldgica

Era el Srgano encargado de recopilar, procesar y difundir toda aquella
informacidn técnica, econdmica y comercial necesaria para el desarro-
llo efectivo del Instituto, tanto en el nivel docente,de investigacién

0 en cuanto a asistencia técnica.

Los objetivos fundamentales del centro fueron:

- Desarrollar e implementar un sistema de informacién y documentacién
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que atendiera las necesidades del desarrollo cientifico y de autode-

terminacién tecnolégica nacional.

- Coadyuvar a la unificacidn de las accione; cientifico-tecnoldgicas
del pais, incrementando la produccién de obras en ciencia y tecno-

logia.

Para la satisfaccidén de los anteriores objetivos del centro, contaba -
con cuatro unidades:

Biblioteca

Informacidén a la Industria

Medios y Servicios Audiovisuales

Editorial Tecnoldgica de Costa Rica

En general, la Divisién de Investigacidn y Desarrollo Tecnoldgico (DIDET),
concentraba hasta 1982 la coordinacidn, planificacidn, evaluacién y adminis-
tracidn de la investigacidn en el instituto, por lo cual correspondia a las
divisiones y departamentos de carrera:

. Hacer las propuestas a la DIDET sobre los proyectos

. Prever los recursos humanos para el cumplimiento de las investigaciones

contenidos en el plan operativo.

. Velar por la adecuada formulacidn y ejecucidn de los proyectos de inves-

tigacidn en que participen.
La estructura organizacional de la DIDET se muestra en el Grdfico N° 4,

En enero de 1983, después de un periodo de cambio en la estructura de go-
bierno y organizacidén en la institucidn se puso en vigencia al nuevo Estatu-

to Orgénico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, en donde se esti-

e
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pula que la investigacidn conjuntamente con la extensibn y la docencia cons-~

tituyen el quehacer fundamental de la institucidn.

Asi en el Articulo 96 de este estatuto se puede observar la orientacién
fundamental para la investigacidén y la extensidn:

"la {nvestigacifn y La extensifn que se rnealicen en el Instituto
nespondendn a politicas diseiiadas con estricto apego a La necesd-
dad det pats" 11/,

También en el Articulo 97 se definen las unidades bdsicas de trabajo de la

siguiente manera:

"la unidad de trabajo en La investigacibn y extensibn send el pro
gnama, el cual estard constituido pon un proyecto o grupo de pro-
yectos afines, tendientes a solucionar un problema especlfico o a
atenden una necesidad. '

La Vicerrectonia de Investigacibn y Extensibn, pon medio de sus -
6rganos especializados, y en conjunto con el Director del Depar-

tamento nespectivo, evaluard peribdicamente £a calidad de estas
Labores y veland ponque cumplan Los Lineamientos establecidos” 11/

Con esta nueva estructuracidn la investigacién cientifica y tecnoldgica en
el instituto adopta una estructura organizativa descentralizada siendo ahora
los departamentos académicos los responsables de su gestién y ejecucidn, tra-

tando de que haya una accién integrada con la docencia y la extensidn.

Asi pues, se ha definido que los departamentos académicos sean los enaar-
gados y responsables de planear, organizar, dirigir, ejecutar y evaluar sus

propias actividades de investigacidén. Sin embargo, dado que el instituto -

.

11/ Instituto Tecnolédgico de Costa Rica. Estatuto Orgdnico. La Gaceta. 24
de enero de 1983,
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vive un proceso de transicién, la descentralizacidén de la investigacidn no
se ha cumplido totalmente pues afin no todos los departamentos académicos -

participan activamente de esta.

Actualmente la tarea prioritaria en esta drea es superar la etapa de tran-
sicidn que se estd sufriendo hasta llegar a la adopcidn de los programas de
investigacidén por los departamentos académicos y el buen desarrollo de los -
mismos junto con la elaboracién de sus programas de desarrollo en investiga-
cidn. Cada departamento trabajard con dos unidades bdsicas, el programa y
el proyecto. Dentro de la Vicerrectoria de Investigacidn y Extensidn estos
han sido definidos asi:

" Programa :

Constelacibn o conjunto de proyectos helacionados y coordinados en-
trhe 54, todos ellos como parte de Las acclones a realizarn para al-
canzan Las metas y objetivos de un plan dentro de un perfodo deten-
minado" 12/, |

Con el fin de completar, la definicidn estatuitaria, el proyecto de in-

vestigacidn se ha definido como:

"Conjunto de actividades concatenadas que constituye La unidad mds
pequena que forma partfe de un pnogna7a y que puede nealizanse con
independencia de otros proyectos™ 14/,

En 1983 ninglin departamento tenia un programa de investigacién que expli-
cite &reas de trabajo, prioridades., proyectos, coordinacién con extensién y

docencia. Sin embargo, se ha solicitado a los Departamentos Académicos que

Ql?/ Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, Vicerrectoria de Investigacidn y
Extensidn. Politicas de Investigacidn y Extensién. Setiembre, 1983,



construyan estos programas lo mds pronto posible.

Los centros de investigacidn de la estructura anterior trabajaban, en ge-
neral, alrededor de un programa de investigacién. Tomando en cuenta esto, la
investigacidn de los centros se ha constituido en programas que se han ubica-

do en la unidad académica mids afin.

En el caso de existir algln programa que no muestre afinidad especial por

ninguna unidad académica, este serd adscrito directamente a la Vicerrectoria.

La nueva ubicacidn por departamentos de los antiguos centros se muestra en

el Cuadro N°i5,

Seglin lo observado podemos decir que en la actualidad el Instituto Tecno-
16gico de Costa Rica se encuentra trabajando en una serie de campos que aun-
que no sean explicitamente dreas prioritarias son las dreas de desarrollo de

la institucidn.

Estas areas serian, a saber:

. Investigacidn en Maderas

. Desarrolios en Industria Metalmecénica
. Vivienda Econémica

. Actividades Agropecuarias

. Energia

. Desarrollo de productividad en el Sector Industrial.

Para un mejor andlisis se han agrupado los departamentos de la institucidn

en cuatro dreas, a saber:
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CUADRO N°15

REUBICACION DE LOS PROGRAMAS DE INVESTIGACION
DE LOS ANTIGUOS CENTROS DE INVESTIGACION DEL
INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA

NOMBRE DEL CENTRO LUGAR DE REUBICACION

Ingenieria en Maderas Departamento Ingenieria Maderas

Metalmecanica Departamento Mantenimiento Industrial

Vivienda Econdmica Departamento Construccidn

Gestidn Agropecuaria Departamento Administracibén Agropecua
ria

Energia Vicerrectoria de Investigacidn y Ex-~
tensidn

Productividad Departamento Produccidn Industrial

FUENTE: Instituto Tecnolbgico de Costa Rica. Vicerrectoria
de Investigacidén y Extensidn. Direccidn de Inves-
tigacién. Documento de andlisis: Diagndstico so -
bre el estado actual de la investigacion y sus pers-
pectivas inmediatas en 1984. TFebrero 1984,




. Area Administrativa
. Area Industrial
. Area Agraria

. Area de Servicio.

Como organismo coordinador y centralizador para la administracidn general
de la investigacidén y extensidén conjuntamente, la institucidn posee la Vice-
rrectoria de Investigacidn y Extensidn. La organizacidn de dicha vicerrec -

toria se presenta en el Grdfico N¢ 5.

La Direccién de Investigacidén cuenta con dos unidades:
. Unidad de Promocién

, Unidad de Evaluacidn y Supervisién

A esta Gltima se encuentran adscritos los programas que se dejen en la Vi-

cerrectoria,

En esta direccidn se deberdn recibir, evaluar y aprobar las propuestas de
investigacidn que envien las unidades académicas. Con énfasis especial se -
revisa la accién integrada investigacién-extensidn-docencia dentro de cada

proyecto.

Las funciones especificas de las unidades de la Direccidn de Investigacidn

se exponen a continuacidn:

. Unidad de Promocidn:

Esta unidad tiene como objetivo principal el estimulo de la actividad de
investigacién de la institucidén, por medio de la promocidén interna y ex-

terna, ademds de las tareas relacionadas con la divulgacidn, organizacidn
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de cursos y seminarios, capacitacidn, realizacidn de actividades en coor-
dinacidn con los departamentos académicos, mantener relacidn con los ban-
cos de datos internos y externos, ofrecer apoyo técnico a los departamen-

tos, etc.

Unidad de Evaluacidn y Supervisidn

Corresponde a esta la evaluacidn y el seguimiento de los proyectos y pro-

gramas de investigacidn; ademds debe cumplir, entre otras, las funciones

de:

- Apoyo, supervisidn y control de los proyectos en proceso de aprobacidn
asi como la ejecucidén de los proyectos y propiciar el cumplimiento de

los objetivos.

- Garantizar la retroalimentacién de los resultados de la investigacidn

y la extensidn con la docencia.

- Apoyo al desarrollo de una metodologia de investigdacidém a nivel insti-

tucional,

- Coordinacidn de la ejecucidn de los programas que por su cardcter in-
terdisciplinario o por no tener departamento afin, sean adscritos a

la Vicerrectoria de Investigacién y Extensidn.

- Asesoramiento y orientacidn a los profesores en la solucién de proble-

mas metodoldgicos y técnicos en su trabajo investigativo.

o
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Editornial Tecnolbgica y Centro de Informacibn Tecnolfgica

En la Vicerrectoria de Investigacidén y Extensidén existen ademds dos drga-

nos: la Editorial Tecnoldgica y el Centro de Informacidén Tecnolbgica.

En cuanto a la Editorial Tecnoldgica, esta serd analizada en el Capitulo

de Administracién.

En lo referente alFCentro de Informacidn Tecnoldgica (CIT) este se cred en
1975 como una dependencia de la Divisidn de Investigacidn, Desarrollo y Ex -
tensidén Tecnoldgica, y con cuatro unidades adscritas. En 1983 con la rees -
tructuracidn del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica el Centro de Informacidn
Tecnoldgica pasé.a formar parte de la Vicerrectoria de Investigacidn y Exten-
sidn con una estructuracidn interna un poco diferente, seglin se observa en el

Grafico N°6.

El objetivo general del Centro de Informacidn Tecnoldgica a partir de su
nueva estructura es satisfacer las necesidades de informacidn técnica que se
derivan de las labores de investigacidén y extensifén que se efectfian en el -
Instituto, asi como las demandas de informacidn del Sector Agroindustrial del

pais,

Entre los objetivos especificos del Centro de Informacién Tecnolbgica se
tienen:
. Brindar servicios de biisqueda, diseminacidn y aplicacidén de informacidn

como también de asesoria en campos afines a su quehacer,

. Optimizar el uso de los recursos existentes en el pails, en el campo de

la informacidn y sus ramas afines (computacién, telecomunicaciones, etc,)
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GRAFICO N’

ESTRUCTURA ORGANTZACIONAL DEL CENTRO DE INFORMACION
TECNOLOGICA DEL INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA

VICERRECTORIA
INVESTIGACION
Y EXTENSION

DIRECCION CEN-
TRO INFORMA-
CION TECNOLOGICA

CONSEJO DE DE-
PARTAMENTO

UNIDAD DE UNIDAD DE
DOCUMENTACION DISEMINACION
FUENTE: Instituto Tecnoldgico de Costa Rica,

UNIDAD DE AU-
TOMATIZACION

UNIDAD DE TECNO-
LOGIA APROPIADA

Informacidén suministrada por la Vicerrec-
toria de Investigacidn y Extensién, Direccién de Investigacién,




. Detectar las necesidades de informacidén de los diferentes sectores, a

fin de ordentar en forma adecuada los servicios que se brinden.

. Desarrollar y/o participar en actividades de capacitacidn en cuanto al

uso e importancia de la informacidn.

Mediante sus unidades de Documentacién, Automatizacidn, Discriminacién -
de Datos y Tecnologia Apropiada, el Centro ofrece miltiples servicios entre
los que se pueden apreciar los siguientes:

. El uso de consultas técnicas, en las que se resuelven necesidades espe-

cificas relacionadas con patentes, documentacién, catdlogos de maquina-

ria, informes de investigacidn, referencias, direcciones, etc,
. Boletines periddicos.

. Consultas de bases de datos externos, con acceso a referencias biblio-
graficas en agricultura, energia, ciencias sociales, medicina, adminis-
tracidén y otras disciplinas, mediante sistemas telemdticos, por trans-

..

misidn electrdnica de datos a distancia.

Los programas de investigacidn actuales, corresponden a los desarrollados

por los antiguos centros.

Actualmente no se puede realizar un andlisis de estas estructuras pues -
hace muy poco tiempo fueron instauradas y actualmente estédn en fase de tran-
sicidn. Serd tarea del prdximo quinquenio la consolidacidn de estas y pos-
teriormente se podréd realizar la evaluacidn que lleve a concluir la mejoria

y los frutos reales que trajo el cambio organizacional.
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Proyectos de Investigacibn

Dentro del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica se encuentran proyectos de
investigacidn que poseen financiamiento propio, financiamiento externo y fi-

nanciamiento mixto.

La mayoria de los proyectos, dadas sus caracteristicas (generalmente son
de indole tecnoldgica), poseen financiamiento mixto y en algunos casos media

un convenio con la entidad externa.

Dado el tipo de contabilidad que posee esta institucién, no es posible se-
parar la cantidad de fondos externos de los recursos propios utilizados en -
investigaciones en cada debartamento y en la totalidad de la institucidn. Los
inicos fondos externos que pueden ser separados y esto para el afio 1982 son

los fondos del préstamo AID-515-W-030/V-031, administrado por el CONICIT.

En el Cuadro N°16 se pueden observar los proyectos en ejecucidn en los

afios 1980, 1981, 1982 y 1983.

En este cuadro se toman en cuenta los proyectos que se inician el afio en
consideracidn y que se encuentran en ejecucién en ese afio sea que finalicen

el afio en consideracidn o en uno posterior.

El cuadro presentado contempla los proyectos inscritos en la Vicerrecto-
ria de Investigacién y Extensidn comparados con los que aparecen con esta -
disticas publicadas en el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica. Sin embargo,
no se puede estar seguro que comprenda la totalidad de los proyectos pues -

pueden existir algunos que hayan pasado ignorados en los recuentos hechos en

la institucién.
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Analizando la informacidén contenida en el cuadro sobre proyectos podemos
observar que las unidades con mayor nimero de proyectos desarrollados en la
institucidn (sin que esto implique un gran niimero) son,para el afio 1980, -
Departamento de Construccidn, Departamento de Maderas y Centro de Investiga-
cidn Tecnoldgica en Metalmecdnica, el mayor fue el Departamento de Maderas

con 18 proyectos.

Al afio siguiente, 1981, el Departamento de Construcciédn, el Departamento

de Maderas y el Programa sobre Biomasa fueron los mis desarrollados. El ma-
yor nlmerc de proyectos' en ejecucidn recayd en el Departamento de Maderas -

con un total de 7 proyectos,

Para el afio 1982 el Programa de Investigacidn en Energia fue el que man-
tuvo en ejecucidn un mayor nimero de proyectos (un total de 7, representando

el 46,6% de la totalidad).

Al afio siguiente y Gltimo de andlisis, 1983, se nota que el nfimero mixi-
mo de proyectos ejecutados por una unidad es de 3 (en el Departamento de -
Construccidn y Administracidn Agropecuaria). El resto de las unidades desa-

rrollaron 1 o 2 proyectos y en algunos casos ninguno.

Del afio 1980 al 1981 se da un decrecimiento del 163,6% en el nfimero de

proyectos en ejecucidn en la institucidn y de ahi en adelante aunque en -
porcentajes menores, 31,8% para 1981-1982 y 6,7% para 1982-1983, siempre

va decayendo el niimero de proyectos ejecutados,

Del Cuadro N°16 podemos inferir que son pocos los departamentos que lle-

van a cabo actividad investigativa. Esto puede ser debido a dos situaciones:.
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realmente pocos departamentos realizan investigacidn o muchos de ellos no
comunican su actividad investigativa a la Vicerrectoria de Investigacidn

y Extensidn.

Al observar la informacién se debe tomar en consideracién que, antes de
la reestructuracién la actividad de investigacidn sdlo era llevada a cabo

en los centros y no en los departamentos. Para la confeccidn del Cuadro -

N°16 se utilizd el criterio de reubicacidn de los proyectos de los centros

en los departamentos a los que con la nueva organizacién quedaron adscritos.

La comparacidn entre proyectos ejecutados y montos gastados para los afios

en estudio se puede observar en el Cuadro N°© 17.

Este Cuadro no representa la totalidad de los montos gastados en investi-
gacidn pues el sistema contable utilizado en la institucidn no permite la -

total contabilizacidn como se indicd anteriormente.

Por otra parte, a través de los afios el sistema contable ha variado, lo

que no nos permite tener punlos de compuracidn exactos.

Ademds, dentro de lo gastado en investigacién en la institucidn se encuen-
tra una serie de unidades y programas que para efecto del presente estudiohan
sido considerados como parte de docencia, pero gque en ellos se llevan a cabo
actividades que podrian relacionarse con el Sector Investigacién, Entre es-
tas unidades se tienen:

. En el afio 1981 los proyectos de los diferentes departamentos académicos

(Computacidn Administrativa, Proyecto Explotaciédn del Cafeéal, Proyecto

de Hortalizas, Proyecto del Departamento de Quimica, Finca Los Lotes)
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CUADRO N°17

COMPARACTON ENTRE EL NUMERO DE PROVECTOS DE INVESTIGACION EJECUTA-

DOS Y LOS GASTOS DE OPERACION NECESARIOS PARA EJECUTARLOS Y ADMI -

NISTRARLOS DEL INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA, 1981-1983

FONDOS PARA EJE -
CUCION Y ADMINIS-

NUMERO INCREMENTO TRACION 1/ (MILES DE INCREMENTO
ANOS PROYECTOS PORCENTUAL COLONES DE 1983) PORCENTUAL
1981 22 1980-1981 25,946,6 °
-163,6
1982 15 1981-1982 17.052,6 1981-1982
-31,8 -34,3
1983 14 1982-1983 22.799,0 1982-1983
-6,7 25,20

1/ Para 1982 en algunas unidades, vienen desglosados los montos uti-

lizados para ejecucidn de proyectos.

Este monto asciende a -

¢5.951,7 miles de colones,de los cuales ¢2.802,6 miles de colones
corresponden al Convenio Ciencia y Tecnologia con AID del présta-
mo AID-515 W030/V031.

FUENTE:

Cuadros N°20 y N°16.
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que llegan a un total de ¢1.120,6 miles de colones de 1983,

- En el afio 1982 incluiria los proyectos del Departamento de Computacién
Administrativa, Finca Los Lotes, Explotacidén del Café, Centro Practica
Docente Agropecuaria, Centro Investigacién Docente en Ganado Vacuno, -

Porcino y Menor correspondiendo a ¢2.602, 7 miles de colones de 1983.

. Para el afio 1983 el Proyecto Empresas de Propiedad Laboral, la Finca -
Los Lotes, el Vivero Forestal, el Convenio MAG-AID, la Explotacién del
Café del Departamento de Ingenieria Agricola asecendiendo a la suma de

¢1.518,1 miles de colones de 1983.

En el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica se puede notar que el porcenta-
je de decremento en el niimero de proyectos corresponde casi exactamente al
porcentaje para los montos asignados. Esto podria significar que, debido a
la situacidn econdmica, los proyectos de investigacidn ejecutados en la ins-

titucidn han disminuido.

Un dato interesante resultaria de la comparacién de los montos para inves-
tigacidn con recursos propios y externos;sin embargo, dado el sistema conta-
ble de la institucidn no es posible hacerlo con exactitud. Lo Gnico que se
ha podido obtener a través de un estudio hecho por la Vicerrectoria de Inves-
tigacidn y Extensidn es una aproximacién del nimero de proyectos concluidos

ue se encontrarian dentro de cada una de estas categorias.
g

Si se pudiera obtencr el dato mencionado,se podria observar el papel sustantivo
que han jugado los fondos externos y si este ha sido importante, sefialaria
una de las dreas fundamentales en las cuales se deberian dictar politicas

especificas.
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De acuerdo con lo observado se puede concluir que el Instituto Tecnologi-
co de Costa Rica en este momento se encuentra en proceso de desarrollo con
relacidén a sus actividades de investigacidn; si sus mandos directivos lo de-
cieden asi, el prdéximo quinquenio podria ser de consolidacidn de la nueva -
estructura y de desarrollo de mecanismos que amplien las investigaciones apli -
cadas en beneficio de la comunidad como ha sido establecido en su nuevo Es-

tatuto Organico.

Financiamientoe de Proyectos y Programas-de Investigacidn

En el Estatuto Orgdnico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, mediante
lo establecido en el Articulo 100, se dice que corresponde al Consejo Insti-
tucional en forma quinquenal dotar de un porcentaje minimo del Presupuesto
Ordinario del Instituto, al fondo propio de Investigacidn y Extensidn. Este
serd ejecutado por la Vicerrectoria de Investigacidn y Extensién conforme al
reglamento para el financiamiento de programas especificos no financiables

externamente,

En general como se dijo anteriormente, el Instituto cuenta con dos posi-
bles fuentes para el financiamiento de programas y proyectos de investiga -
cidn, a saber:

. Fondos Propios

Corresponde a los ingresos de la Vicerrectoria de Investigacién y Ex-
tensidén mencionados en el Estatuto Orgénico, ademis de los recursos -
asignados a cada uno de los departamentos académicos a partir del pre-
supuesto ordinario, dependiendo en este Giltimo caso, de la magnitud

del proyecto, pues se supone la existencia de proyectos que por su na-

turaleza poseen costos suficientemente bajos como para ser cubiertos

e
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con el presupuesto del mismo departamento sin mayor trastorno.

.  Recursos Externos

Estos se obtienen mediante la formulacidn de convenios de cooperacibn,
donaciones y otras formas de participacién conjunta con otras institu-
ciones nacionales e internacionales, o bien a través de la empresa pri-

vada.

En los Qltimos afios, dado el problema presupuestario que viven las Insti-
tuciones de Educacién Superior Universitaria Estatal, el fondo para Investi-
gacidn y Extensidn asignado a la Vicerrectoria de Investigacidn y Extensién
casi solo ha permitido la operacién de la vicerrectoria. De lo anterior se
deduce que muchos de los proyectos vigentes concluidos han sido financiados
mediante recursos externos, bisicamcnle a través del préstamo AID-CONICIT,
en virtud del Proyecto de Ciencia y Tecnologia que administra el CONICIT,
Segiln se deduce delCuadro N°18 elu41% de los proyectos concluidos entre -
1980 y 1982 se financiaron con fondos externos, los cuales representan el

98,61% del total de recursos aplicados a dichos proyectos,

Se puede decir también, que quizi uné de los efectos que ha producido la
dificil situacidn presupuestaria que atraviesan las universidades estatales,
es el descenso que ha experimentado la aprobacién de nuevos proyectos en el
periodo 1980-1983, lo cual puede verse a través del Cuadro N°16, donde -

entre 1980 y 1983, la cantidad de proyectos aprobados ha descendido en un

75,9%.

Existen ademds en el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica 8 proyectos que
no se han podido iniciar, a pesar de que estén aprobados; por no contarse

e
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CUADRO N°1§

PROYECTOS DE INVESTIGACION CONCLUIDOS EN EL INSTITUTO TEC-

NOLOGICO DE COSTA RICA, POR DEPARTAMENTOS ACADEMICOS, PRO-

GRAMAS Y CENTROS, SEGUN FUENTE DE FINANCTAMIENTO, 1980-1983

NUMERO DE PROYEC-
TOS CONCLUIDOS

DEPARTAMENTOS ACADEMICOS, PROGRA- TOTAL FONDOS FONDOS
MAS Y CENTROS PROYECTOS PROPIOS EXTERNOS
TOTAL 22 13 9
Departamento de Administracidn

Agropecuaria 1 1 -
Departamento de Agronomia 1 1 -
Departamento de Quimica 1 - 1
Departamento de Ingenieria en Ma-

deras - - -
Departamento de Ingenieria Fores-

tal 7 5 2
Departamento de Mantenimiento In-

dustrial 4 4 -
Programa de Gestidn Agropecuaria 1 - 1
Centro de Investigacidén en Inge-

nieria en Maderas 1 - 1
Centro de Investigacidn Tecnold-

gica en Metalmecdnica 1 1 -
Centro de Investigacidn en Vivien-

da Econdmica 2 1 1
Centro de Investigacidn en Energia 3 - 3

FUENTE: Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.
vestigacidn y Extensién, Direccidn de Investigacién. Pro-
yectos de Investigacidn del Instituto Tecnoldgico de Costa

Rica. Junio 1984,

Vicerrectoria de In-
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con recursos para su funcionamiento y 12 proyectos en proceso de aprobacidn

para los cuales tampoco hay recursos para su financiamiento,

Se deduce de lo anterior que el campo de accidn con que ha contado la Vi-

cerrectoria de Investigacidén y Extensidn, estd seriamente 1imitado por la ca-
rencia de recursos para el desarrollo de proyectos de investigacidn; otra -
razdn por la cual se hace dificil tratar de determinar el énfasis dado a cier
tas dreas de la institucién y la orientacién que esta le ha dado a la inves-

tigacidn en los Giltimos afios.

Personal Investigadon

Seglin lo sefiala el Articulo 81 del Estatuto del Instituto Tecnolégico de
Costa Rica:
"Los profesones son Los funcionanios que, de acuerdo con su voed-
cibn, su formacibn y La conveniencia del Instituto, se dedican 4n-
distintamente a La docencia, La investigacién o La extensifn tec-
nokbgicas o educativas, como actividad principal dentro de un de-
partamento académico",
Aparte de esto dentro de las politicas de la Vicerrectoria de Investiga-
13
cidn y Extensién ——/, se sefiala el establecer un balance de la carga acadé-

mica en los departamentos académicos para garantizar un minimo del 25% del

tiempo para el desarrollo de las actividades de investigacidn y extensidn.

13/ Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, Vicerrectoria de Investigacidn y
Extensidn. Politicas de Investigacidn y Extensién. Setiembre 1983.
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Otra politica, estd en beneficio de los docentes investigadores, es la de
contribuir a su capacitacidén en nuevas metodologias de ensefianza que sirvan

para estimular el espiritu investigativo del educando.

Otra forma de estimulo a ellos es considerar en el Régimen de Carrera Pro-

fesional de la institucidn las actividades de investigacién.

Por otra parte, se sefiala que la investigacién y la extensién deben ser un
factor importante para motivar a los profesores a superarse profesionalmente
y a desarrollar su potencial de creatividad. Las @inicas politicas existentes

en este aspecto son las enumeradas,

Se cree que el resto del presente quinquenio debe ser utilizado para dejar
bien conformados los mecanismos propuestos; y el quinquenio préximo sea un -

periodo de consolidacidn,

En esta institucidén los profesores pueden ser docentes, docentes investi-
gadores o investigadores, ya que se permite el dedicarse completamente a es-
ta funcidn. Existe una categoria de investigador cuyas funciones imﬁlican
la investigacidén y la asistencia técnica. Este debe preparar propuestas de
proyectos de investigaciones,dirigir y coordinar el proyecto o equipos in-
terdisciplinarios como investigador principal una vez aprobado el proyecto,
ejecutar funciones de andlisis de informacidn, atencidn de consultas y de -
asistencia técnica, impartir charlas o cursos cortos y participar en comi-

siones internas y externas.

El personal investigador puede ser pagado por cualquier programa presu-

puestario aunque puede decirse que la mayoria de estos se encuentran bajo el
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programa de investigacién y desarrollo tecnolégico.

Existe también una serie de docentes que, pagados bajo este programa pre-
supuestario, realizan labores de investigacién; estos montos y cargas no ha
sido posible computarizarlos exactamente. La carga académica utilizada en -
el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica para investigacidn puede ser aprecia-

dad en el Cuadro N°19,

Seglin el Cuadro N°13, el porcentaje relativo de cargas de investigacidn
con respecto a las cargas académicas totales ha ido creciendo, Por otra par-
te el nlimero de proyectos ha ido disminuyendo lo mismo el monto de recursos
propios gastados en la actividad. De lo anterior puede concluirse que quizi
se estdn recibiendo aportes significativos en especie. Esto puede confirmar-
se al observar que del total de convenios firmados con entidades externas en

muchos casos las entidades dieron aportes de este tipo.

En cuanto a las cargas de investigacidn se tiene que de 1981 a 1982 se da
un incremento de 15,2% mientras que de 1982 a 1983, se da una disminucidn de

un 16,5%.

Dentro de estas cifras se incluye el personal pagado por fondos externos

pero no el prestado por otras instituciones, que se hace dificil de computar.

En la estructura anterior del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica la uni-
dad centralizadora de todo lo referente a investigaciones era la Direccidn de

Investigacidn y Desarrollo Tecnolégico.

A nivel de objetivos se tenian los siguientes incentivos para investiga-
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dores:
. Favorecer la adecuacidén de la carga docente de los profesores a fin de

que tengan el suficiente tiempo para la realizacidn de investigadores.

. Propiciar la formacidn del personal del Instituto en lo que respecta a
investigacidn, mediante cursos, integracidn a equipos de investigacibn

de otras instituciones, asistencia técnica, etc.

Se definia como investigador todo funcionario que presentara y ejecutara
proyectos de investigacidn. Se consideraba como investigadores potenciales
al personal docente, investigadores de la DIDET, los adminstrativo-docentes

y los administrativos.

Como politica institucional se sefialaba propiciar la investigacién cien-
tifica, bdsica y aplicada y la investigacién tecnoldgica, tanto fundamental

como adaptativa e inventiva.

También se consideraba que se promoveria la investigacidn tecnolégica fun-

damental, esto es, aquella tendiente a elaborar diagndsticos y definir estra-

tegias tecnoldgicas.

Existia la categoria de investigador y la de docente-investigador, con de-

beres y derechos parecidos a los actuales.

Como conclusién de este aspecto, se puede decir que tanto en la estructu-
ra anterior como en la presente se poseen mecanismos para incentivar a los

investigadores, aunque en la actualidad no hay normas claramente definidas.
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Montos Utilizados en el Secton Investigacidn

En cuanto a los montos totales asignados a investigacién seglin las Liqui-

daciones Presupuestarias, se tiene la situacidn presentada en el Cuadro -

N° 20.

Dentro de los gastos analizados como Sector Investigacidn en el Instituto
Tecnolégico de Costa Rica se han incluido los siguientes:
. Programa Investigacidn y Desarrollo Tecnoldgico excluidos de €l la Di-

reccidn de Asistencia Técnica y la Educacidén Continua

. E1 departamento de proyectos comerciales incluido en el Programa de Em-

presas Auxiliares y Proyectos.

. De la Divisidn de Carreras Civiles y Forestales, el Centro de Procesa-

miento de la Madera.

. De la Divisién de Carreras Industriales, el Plan de Tecnologia Interme-

dia.

Como se explicd anteriormente de los datos suministrados no es posible ha-
cer la separacién entre fondos propios y recursos externos asi como tampoco -
la separacidn entre recursos para ejecucidén y recursos para administracidn de

las actividades cientificas y tecnoldgicas.

Asi pues, tenemos que los cuadros financieros presentan una aproximacidn -
de lo realmente gastado en el sector en estudio pues como se menciond anterior
mente hay una serie de cuentas presupuestarias en las que podrian estar inclui

dos gastos de investigacidén. También queda la posibilidad de que recursos -

e
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CUADRO N°20

SLRIL HISTORICA Dt LOS GASIOS VL OPERACION DEL

SECTOR INVESTIGACION VUL INSTITUTO TECNOLOGICO

DE COSTA RICA, POR PROGRAMAS, 1981-1953

(L miles de colones de 1983)

1981 1982 1983
TOTAL 25.046,6  17.052,6  22.799,0
Investigacidn y Desarrollo Tecnoldgico 22.454,7  16.466,1 20.353,3
Administracidn 4,085,9 4.155,1 5.515,1
Direccidn, Investigacidén y Desarroile  3.241,4 839,1 4.757,4

Ciencia y Tecnologia AID - 2.802,6 -
Evaluacidn y Transferencia Tecnoulopia gul,5 513,4 757,7
Investipacidn 8.964,9 7.412,7 9.062,6
Direccidn 1.434,0 1.911,2 4.311,5

Direccidn Investigacidn 605,9 .

Proyectos Direccidn de Investigacidn 1.305,3 -

. Investigacidn en Ingenieria Maderas 2.263,0 1.276,8 998,5
Investigacidn Ingenieria Muaderas c. 94y ,1 °
Proyectos Llngenieria Maderas 332,7 ©

Investigacidn Metalmecanica 1.034,8 867,3 1.099,4
Investigacidn Metalmecénica ce 955,2 °
Proyectos Metalmecdnica 12,1 ©

Investigacidn en Energia 2.386,4 1.943,8 1.390,5
Investipacidén en Energia e 802,9 °
Proyectos Lnergia . 1.140,9 ©

Investigacidn en Construccidn 1.623,2 1.395,1 1.262,7
Investigacidn en Construccidn . 1.302,6 °
Proyectos Construccidn 92,5 ©

Investigacidén en Ingenieria lorestal 103,1 18,3 -
Investigacibén en Forestal 4,7 -
Proyectos en Forestal 13,6 -

Investigacidn en Quimica 120,4 0,2 -
Investigacidn en Quimica 0,2 -
Proyectos en Quimica - -

Asistencia Técnica 6.140,5% 4.898,3 2.736,1

Gestidn Agropecuaria 1.947,9 1.701,3 1.786,5
Gestidn Apropecuaria AN 1.592,5 °
Proyectlos 108,8 °

Centro de Productividad 4,192,6 935,6 949,6
Centro de Productividad P 7924 °
Proyectas - 143,2 ©
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Cont. Cuadro N©20.

1981 1982 1983
Informacidn Tecnoldgica 3.263,4 2.261,4 3.039,5
Direccidn 1.087,2 504,2 834,8
Centro Informacidn Tecnoldgica 2.176,2 1.757,2 2.,204,7
Empresas Auxiliares y Proyectos 1.911,5 548,8 4oy 1
(Departamento de Proyectos Comerciales)
Cultivos Mayores 230,7 199,2 197,3
Ganado Vacuno Engorde 137,2 265,3 230,0
Ganado Vacuno Compartido 106,9 84,3 66,8
Ganado Porcino de Lngorde 729,1 - -
Gastos Generales de los Proyectos 707,6 - -
Divisién de Carreras Civiles y Forestales 1.567,3 37,7 -
Centro Procesamiento de la Madera 1.567,3 37,7 38,4
Aserrio y Afilado ces 8,3 5,3
Centro Experimental de Muebles ces 29,4 33,1
Divisidn de Carreras Industriales 13,1 - -
Proyecto Plan Tecnologia Intermedia 13,1 - -
Divisidn Carreras Agricolas - - 1.913,2
Departamento Académico San Carlos - - 1.913,2
Proyecto Hortalizas - - 10,7
Ganado Vacuno - - 337,7
Ganado Porcino - - 1.083,6
Ganado Menor - - 154,6
Cultivos - - 64,7
Planta Concentrada - - 190,4
Proyectos Forestales - - 1,9
Taller Maquinaria Agricola - - 69,6

FUENTE: Oficina de Planificacidn de la Educacidn Superior (OPES). Infor-
macidén elaborada por la Divisidén de Financiamiento y Presupuesto,
con base en Liquidaciones Presupuestarias del Instituto Tecnold-
gico de Costa Rica, 1981-1983,
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computarizados en docencia hayan sido ocupados

De acuerdo con el Cuadro N°20, en 1982 se

en investigacién,

da una disminucidn del 34,2%

con respecto a la cantidad gastada en 1981. En el afio 1983 la situacién va-

ria dindose un incremento del 33,7% con respecto a 1982.

Se observa que todos los rubros existentes en 1981 y 1982 sufren una dis-

minucidn en este segundo afio.

Analizando el porcentaje que ocupa cada rubro por objeto del gasto en los

aflos 1981, 1982 y 1983, se observa que el mayor porcentaje de ellos lo ocupan

los sueldos, representando casi la mitad de la

sector durante los afios 1981, 1982 y 1983,

La comparacidn entre los montos gastados en

en el Grafico N°/.

Considerando la forma de utilizacidn de los
del Grafico N°8, Segin los gré&ficos, se

vicios personales ocupan la mayor cantidad del

Dado que en esta institucidn se realiza una

noldgica -siguiendo una politica institucional

totalidad de los gastos del -

este sector se puede observar

recursos se tiene la situacidn
observa claramente que los ser-

presupuesto (mds de la mitad).

investigacidn generalmente tec-

definida por la Vicerrectoria -

de Investigacidn y Extensidn-, cuyo costo es alto deberia estudiarse mis a

fondo el costo real de los materiales utilizados pues posiblemente estos datos

no son exactos, Por lo consiguiente no permiten ver la situacidn real del -

sector en cuanto a gasto pues quizd hayan bastantes aportes en especie.
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GRAFICO N°7
o MONTOS GASTADOS EN INVESTIGACTON EN EL INSTITUTO

TECNOLOGICO DE COSTA RICA, 1981-1983

b I Ve g
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GRAFICO N°§

EORMA DE UTILTIZACION DE LOS RECURSOS PARA ADMINISTRACION Y EJECUQION DEL

; SECTOR INUESTIGACION EN EL INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA' 7981 1983

(En miles de colones de 1983)

OTROS
16,3%
] QTRQS 28%"
MYS .
_ ] MYS 10,5%
20,0 10,3%
SNP 1?NE%
8,2% ,
] OTROS SP OTROS OTROS SP
14,5% 13,15 -
? MYS 21,8%
10,1%
SNP 7,6%
o | SUELDOS OTROS SP
10,011 e A
: "' T ' ! 50’7% 15,10
~ SUELDOS SUELDOS ;
54,1% 53,5%
1981 1982 1983

FUENTE :

.....

Aol

andros Anexo D,




- 115 -

Como conclusidn de los gastos del sector podemos decir que:

. El afio 1982 presentd una grave restriccidn econdmica.

. Aunque seria importante la separacidn entre los gastos incurridos en ad-
ministracién y los de ejecucidn dado el sistema actual esto no es posi -

ble.

. Los gastos del sector presentados en los cuadros financieros no cubren

la totalidad de los gastos del mismo.

En cuanto a infraestructura se puede decir que esta institucidn cuenta con
el equipo y edificios necesarios y adecuados para desarrollar las investiga-

ciones en la mayoria de los casos.

Este factor es analizado en detalle en el Capitulo titulado "Administra -

cidén Universitaria.

La lista de laboratorios y centros de experimentacidn existentes en la -

institucidn se presenta en el Cuadro N°21,

Relacion Institucional con el Medio Extenno

Estructura Anterior

La interrelacidn con el medio externo se daba fundamentalmente a través de
la Divisidn de Investigacidn y Desarrollo Tecnoldégico (DIDET), mediante el De-
partamento de Asistencia Técnica; en este departamento se trataban tanto las
lavores de extensidn tecnoldgica las cuales serdn tratadas en el Capitulo de
"Extensidn Universitaria" como las tareas meramente investigativas que se re-

lacionaban con instituciones. En el Instituto es dificil hacer una separacidn
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CUADRO N°21

LABORATORIOS ¥ CENTROS DE EXPERIMENTACION
DEL INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA

Centro Quimico de Investigacidén y Asistencia Técnica
(CEQUIATEC)

Centro Experimental de la Construccidn (CECO). (Pruebas a
materiales de construccidn).

Centro de Procesamiento de Maderas (CPM), (Construccién de
escritorios, sillas, libreros, etc.)

Centro de Procesos Metal Mecdnicos (CPMM)
Laboratorio de Biologia

Laboratorio de Fisica

Laboratorio de Quimica

Laboratorio de Produccidn

Laboratorio de Patologia, Forestal
Laboratorios Generales de Electrdnica
Laboratorio de Maderas

Laboratorio de Comunicacidn Oral

Centro de Experimentacién Electromecdnica (CEM). (Taller de
mantenimiento)

FUENTE: Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, Vicerrectoria
de Investigacidn y Extensidén, Informacidn suminis-
trada por la Direccidn de Investigacidn,
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entre la interrelacidn con el medio meramente investigativa de la producida

por las labores de extensidn tecnoldgica,

Entre las interrelaciones que se dieron en este periodo se tienen:
. Acuerdo con el International Development Risearch Center of Canada me-
diante el cual se crea el Centro de Recursos ISIS-Cartago cuyas funcio-

nes fundamentales fueron la incorporacién en el Instituto Tecnoldgico

de Costa Rica de un sistema administrativo de bases de datos,

» Relacidn con el CONICIT como ente canalizador de recursos para investi-

gaciones,

. Relacidén con MIDEPLAN como canalizador de diversas fuentes de coopera-

cidn técnica internacional.

. Otros organismos nacionales e internacionales que han ayudado al desa-
rrollo de investigaciones mediante aporte de recursos financieros o en

especie.

Después de la puesta en marcha del nuevo Estatuto Orgénico del Institu-
to Tecnoldgico de Costa Rica, en 1982, en la nueva estructura organizativa
se plantea la existencia de una Unidad de Convenios y Cooperacidn Técnica -
adscrita a la Vicerrectoria de Investigacién y Extensién de la institucién,
la cual tenla como objetivo principal ejercer una labor de coordinacidn en
las &reas de:

. Ciencia y Tecnologia

. Convenios con otras instituciones

. Explotacidn de fuentes de cooperacidén internacional para financiamiento,

.
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Realiza ademds las labores de vinculacién y apoyo a nivel de la Vicerrec-
toria y se involucra en actividades docentes y administrativas de la insti -
tucidén tales como: servicio de audiovisudles, apoyo al Centro de Investiga-
cidén Tecnoldgica, bolsa de trabajo, enlace con instituciones firmantes de

convenios, etc. Su estructura organizativa se presenta en el Grafico N°9.

Como se menciond anteriormente, al igual que en la DIDET, una buena parte
de las actividades que realiza esta unidad, son de dificil definicidn entre
investigacidn, extensidn, o ambos, situacidén que resulta de la estrecha vin-
culacidén en estas dreas y con la docencia, que se ha tratado de promover en
la institucién, a partir de una politica general de desarrollo integrando la

Docencia y la Extensidn con la investigacién.

A continuacidén se enumeran algunas interrelaciones existentes y plantea-
das:

. Cémara de Produccidn de Cafa

Programa de investigacién y asistencia técnica para el sector cafiero.

. CATIE

Programa conjunto de investigacién y asistencia técnica para el sector

agricola en la Zona Huetar Norte.

+ Cooperativa Agricola Industrial de San Carlos

Realizar conjuntamente programas de investigacidn y capacitacidn técni-

ca a los agricultores,

. Organization for Tropical Studies

Se llevaron a cabo programas de investigacidn, ademds se dio promocidn

conjunta de simposios.
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. Apropied Technology International

Andlisis y estudio sobre la tecnologia de hornos de cal en Centroaméri-

ca.

. Universidad de Wisconsin

Colaboracidn conjunta en programas de investigacidn y entrenamiento de

personal a nivel de posgrado,

. Patronato Nacional de la Infancia

Realizacidn de programas conjuntos y proyectos de investigacidn.

. Fundacidén Costarricense de Desarrollo (FUCODES)

Estudio sobre aspectos especificos de investigacién,

. Citizens Energy Corporation

Estudios y promocién de fuentes de energia, Establecimiento de proyec-

tos demostrativos de usos de fuentes. Construccidn de Biodigestores.

Acuerdo para el Control de Calidad de Materiales de Construccidn

Investigacidn en el campo de la normalizacifn de materiales. Asesoria

Técnica a pequefios industriales,

« Corto Convenio AID-CONICIT

Proyectos de investigacidn varios concluidos y en ejecucidn.

Otros convenios en proceso:

. CENECOQOP

. Ministerio de Trabajo y Seguridad Social
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Universidad Nacional

Coca Cola

Fedecrédito

Ministerio de Economia, Industria y Comercio
CoopeTierrablanca

Universidad Autdénoma Metropolitana de México

Gobierno de la Repiiblica de China.
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3.3. Universdidad Nacional

Dentro del Estatuto Orgdnico de esta institucidn se sefiala en-

tre sus fines fundamentales el siguiente:

"Promover La transformacibn social y el desarnollo econbmico del
pais, co;wulbuy%?o a f£a formacibn de una sociedad mds prbspena,
fusta y Libre" 14/,

Por otra parte entre las funciones fundamentales, se estipula:

"b) Ofrecer alternativas para La sofucibn de estos problemas y
necesdidades.

ch) Conjugar en forma armoniosa La Docencia, fa Investigacion y
La Extensibn Univernsitarias, poniéndofas al servicdio de La

comunidad nacional y adecudndolas permanentemente a £as ne-
cesidades del desarrnollo" 14/,

En el mismo Estatuto se incluye un apartado referente a la Investigacidn

de la universidad y en &l se dicta lo siguiente:

"La Investigacibn constituye quehacer inherente a fa actividad

unéve/uu;ta/ué%g// debe sen nealizada porn todos Los miembros aca-
démicos..." 12,

Se indica ademds que la Investigacién en la institucién serd coordinada
y regulada por el Consejo Central de Investigacién y por las Unidades Coor-

dinadoras de Investigacién de los centros y facultades,

Los objetivos de estos organismos se sefialan asi:

"a) Fomentar y estimular La investigacibn clentigica y La crea-

e

14/ Universidad Nacional. Estatuto Orgdnico, 1976, Con modificaciones in-
cluidas. Articulo 1y 2.

15/ Idem. Incluidas posteriormente las modificaciones Articulo 199 y 200.
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cibn antistica, particularmente aquella que perundita un co-
nocimiento mds preciso de La nealidad nacional y una verda-
dena proyeccibn hacia Las necesidades del pals.

b) Propician, a través de La investigacibn, una mejorn y mds -
completa formacibn de quienes Laboran en £a universidad, pa-
na Logran una elevacibn def nivel de Las actividades que -
aqui se cumplen y una ingluencia mds positiva de La univer-
sidad hacia La comunidad" 16/

Segiin muestra lo anterior se puede notar que la investigacidn correspon-

a un quehacer fundamental de la Universidad Nacional que ha ido desarro-

1l4ndose desde afios atrds hasta los actuales.

Dada la necesidad de existencia de politicas especificas escritas sobre

investigacidn,en este afio, 1984, el Consejo Universitario aprobd una serie

de

en

ellas cuyo fin es estimular y orientar el quehacer de la investigacibn

la institucidn.

Entre estas politicas se encuentran las siguientes:

Establecimiento de un programa permanente de investigacidn,

Priorizacidn de proyectos de investigacidn orientados a dilucidar as-
pectos de la realidad nacional que la institucién haya considerado im-

portantes.
Interrelacidn de la universidad con el medio,

Mantenimiento en la institucidn tanto de investigaciones disciplina -
rias, como interdisciplinarias y multidisciplinarias pero dando prio-
ridad en la medida de las posibilidades institucionales a la investi-

gacién interdisciplinaria en equipos.

16/ Ibid.
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Apoyo al personal académico para su formacibn, capacitacibén y actuali-
zacién de conocimientos especialmente al personal de las &reas defini-

das como prioritarias.

Establecimiento o mejoramiento de los sistemas de apoyo a la investi-

gacidn.

Esta institucidén ha definido la politica de investigacién como:

"ol confunto de cniternios empleados en La Zoma de decisdiones es-
pecificas en esta materia, que constituyen La orndientacibn general
de Las acciones pon nealizar, como sentido del quehacer especlfi-
co de La {nvestigacibn, A La vez, estos crniterios bdsicos pro -
porcionan £as bases para La evaluacibn genérica de La actividad
global" 17/, |

Aspectos Organizacionales

Para dar cabal cumplimiento a las politicas atneriormente expresadas la
universidad ha escogido un modelo de desarrollo estructurado con los siguien-

tes organismos:
. Coordinador de Investigacidén de Unidad Académica
Unidad Coordinadora de Investigacidén de Facultad, Centro o Seccidn Re-

gional,
. Vicerrectoria de Investigacidn.

. Consejo Central de Investigacidn.

./.

17/ Universidad Nacional. Politicas de Investigacién. Documento aprobado
por el Consejo Universitario el 28 de junio de 1984,
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Los dos primeros son organismos coordinadores a nivel de ejecucidn, el
tercero organiza y da apoyo, y algunas politicas y normas especificas y el
iltimo basicamente es el organismos generador de politicas universitarias

en el campo de investigacidn.

Para dar apoyo a la funcién de investigacidén la Vicerrectoria de Inves-
tigacidn ha ido cambiando su estructura a fin de brindar un mejor apoyo a
las labores universitarias. Actualmente se encuentran en funcionamiento o
proceso de consolidacidn unidades que dan apoyo a ejecucifn presupuestaria
y programacidn, localizacidn de posible financiamiento externo y evaluacidn
de proyectos. El desarrollo de las mismas se basa en una propuesta de reor
ganizacidn que se expondrad posteriormente. Esta reorganizacidén se basa -
fundamentalmente en una mejor adecuacidn del sistema administrativo a las
necesidades de la universidad, a la carencia de recursos econdmicos sufi-
cientes para el logro de un desarrollo integral de este tipo de activida-
des y a4 que se posela una eslructura inadecuada para un buen desarrollo de

la investigacidn.

El modelo de desarrollo de la Universidad Nacional se basa fundamental-
mente en una descentralizacidén de sus actividades en las unidades académi-
cas las cuales llevan conjuntamente la Docencia, la Investigacidén y la Ex-

tensidn,

Luego la Vicerrectoria fundamentalmente coordina e impulsa y evalfia a fin

de dar marco orientador a esta actividad.,

En cuanto a la definicidn de &reas prioritarias, en este momento en la

Uniyersidad Nacional no existe ningin documento escrito ni evidencia en su

.
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modelo de desarrollo que permita sacar conclusidn sobre las mismas. Sin em-
bargo se ha considerado en la institucidn que las politicas deben ser dicta-
das y puestas en prdctica por las unidades académicas. Se supone gue los

proyectos que llegan a la Vicerrectoria de Investigacidn ya han pasado por -

esta evaluacidn inicial,

Proyectos de Tnvestigacidn

Analizando los proyectos de invesligacidén ejecutados por esta institucién
en los afios 1981, 1982 y 1983 se puede notar que segiin la informacidn de los
cuadros N°22, N°23 y N°O2u, el nlmero de proyectos de investi-
gacidn se ha mantenido mds o menos constante en el periodo analizado. Al -
comparar los costos (a colones constantes de 1983) se puede notar que el -
costo promedio por proyecto presenta una disminucién en el afio 1982 y con-
trastado con la evidencia de que este afio presenta mayor nimero de proyectos
en ejecucidn puede significar que la institucién optd por la disminucidn del

costo de los proyectos en este afio,

El financiamiento directo sufre una depresidn en 1982, que en 1983 parece
recuperarse, Los costos de administracidn general parecen mantenerse cons-
tantes mientras que los de administracidén académica disminuyen y luego pa-

recen encontrar un nuevo punto de equilibrio.

En cuanto al apoyo financiero de la Vicerrectoria de Investigacidn se ve

que se limita solamente a ciertas facultades.

Durante los afios 1981 y 1982 la Facultad de Ciencias de la Tierra y el

Mar es la que posee mis proyectos sin ser la que tiene mayor costo promedio
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por proyecto. En 1983 esta situacidn es superada por la Facultad de Ciencias
Exactas y Naturales la que a la vez muestra mayor niimero de proyectos en eje-

cucibn y costo promedio més alto.

En esta universidad proyecto de investigacién ha sido definido como:
"... La unidad bdsica del trabajo en investigacibn. Representa un
plan prospectivo de acciones tendientes a hacer operativa una idea
orndiginal en alguii campo del sabern detalldndose en €L todas Las cin-
cunstancdas prineipales que deben concuniin para aleanzar sus obje-
Livos" 18/

Se desarrolla en las facultades y es la particula mds pequefia de la inves-
tigacidn en la institucidn. Una comparacidn interesante resulta entre el ni-
mero de proyectos de investigacidn y el presupuesto gastado en la institucidn.
Seria mucho mds significativo separar los recursos en externos y propios pero,

dado el sistema contable de la institucidn, esto no es posible. La situacibn

se muestra en -el Cuadro N°25.

Se observa que en 1983 aunque el presupuesto es mayor, el nimero de pro -
yectos decrece lo que podria significar que el tamafio promedio por proyecto

ha aumentado con respecto al afio anterior,

Personal Investigadon

Dentro del Estatuto Orgédnico de la Universidad Nacional, en su Articulo
N°124 se sefiala:

"Las actividades de Los profesones de La Universidad Nacional

'/'

18/ Informacién suministrada por la Vicerrectoria de Investigacidn de la Uni-
versidad Nacional.



- 131 -

CUADRO N°25

COMPRACION ENTRE EL NUMERO DE PROYECTOS EJECUTADOS Y EL PRESU-
PUESTO DE INVESTIGACION DE LA UNTVERSIDAD NACIONAL, 1981-1983

(En miles de colones de 1983)

NUMERO INCREMENTO FONDOS PARA INCREMENTO
ANO PROYECTOS  PORCENTUAL  INVESTIGACION  PORCENTUAL

1981 103 ° 28.142,9 °
1982 113 1981-1982 20.981,5 1981-1982
9,71 -25,45
1983 108 1981-1982 27.732,7 1981-1982
4,42 32,18

FUENTE: Universidad Nacional. Informacién suministrada por
la Vicerrectoria de Investigacidn.
Of icina de Plunificucion de la Lducacidn Superior
(OPES), Informacidn elaborada en la Divisidén de
Financiamiento y Presupuesto, con base en las Li-
quidaciones Presupuestarias de la Universidad Na-
cional, 1981-1983,
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sendn de thes tipos: de Investigacidn, Docencia y Extensibn.
De acuendo a £a vocacién individual y a Los intereses de £a -
undivesdidad, se determinand, en cada caso, el énfasis que se
Le debe dar a cada una de estas actividades. Estas activida-
des deberdn onientanse al cumplimiento de Los §ines y funcio-
nes de La Universidad Nacional".
Se ha establecido, ademds como politica,que debe darse prioridad a la su-

peracién de los profesores universitarios.

Ademds, se considera necesaria la participacién estudiantil en los proyec-

tos.

Las cargas académicas utilizadas en la Universidad Nacional para Investiga-

cidn se pueden observar en el Cuadro N°26.

Seglin se puede observar, la carga académica dedicada a este quehacer se ha
incrementado en los afios de andlisis variando de un 8,58% en 1981 a un 10,23%

en 1983,

Compardndolo con el nimero de proyectos se podria decir que son variables

directamente relacionadas.

En esta institucidn puede decirse que la mayoria del personal investigador
es pagado con recursos propios y cada investigador pertenece a una unidad aca-
démica. A través de las unidades coordinadoras de investigacién se organiza

este quehacer.

Dentro del gasto de operacifén de esta institucibn los sueldos representan
un alto porcentaje y aunque incluye personal investigador y personal adminis-

trador da una idea de la totalidad de este rubro.
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No se tienen incentivos especiales y especificos para el personal investi-

gador. En este momento se realizan estudios para la proposicién de algunos,

al Consejo Universitario.

Montos Utilizados pon el Sectorn de Investigacifn

Seglin se muestra en el Cuadro N°27, los gastos de operacibn del Sector
Investigacidn presentan un decremento de un 25,45% en el afio 1982 con respec-

to al afio 1981, En el afio siguiente se da un incremento con respecto a 1982

de un 32,18%.

Si comparamos montos totales utilizados,en 1983 este no alcanza el corres-
pondiente al de 1981, sin embargo la diferencia es minima. Se podria decir
que, quizd alrededor del monto utilizado en 1981-1983, se encuentra el nivel
necesario de gasto de este sector para mantenerse tal y como estd, sin incluir

ninguna nueva expansidn.

Por otra parte la forma de utilizacidén de los montos de acuerdo a partidas

por objeto del gasto se puede observar en el Grafico N°10. La mayor par-
te es utilizada en sueldos variando al porcentaje de 86,9% en 1981, siguiendo

a 90,59% en 1982 y 80,37% en 1983.

Se observa tambi&n que las partidas mds comprimidas al disminuir el presu-

puesto son Otros Servicios Personales, Servicios no Personales y Otros.

Seria muy interesante poseer datos separados sobre recursos propios y fon-
dos externos pero dado el sistema utilizado en la institucibén, esto no es po-

sible.
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CUADRO N°27

GASTOS DEL SECTOR INVESTIGACION EN LA UNTVERSIDAD
NACTIONAL, POR FACULTADES, 1981-1983

(En miles de colones de 1983)

FACULTADES Y UNIDADES 1981 1982 1983

TOTAL 28.142,9  20,981,5 27.732,7
Vicerrectoria de Investigacidn 1.446,0 1.150,3 1.144,0
Centro de Estudios Generales 1.333,4 969,9 966,0
Facultad Filosofia y Letras 2.759,1 2.737,7 3.616,9
Facultad Ciencias Sociales 7.931,1 4,079,2 4.960,1

Facultad Ciencias Exactas y Naturales 6,628,6 4,031,7 4,200,0

Facultad Ciencias del Mar 4,313,2 5.422,3 6,048,3
Facultad Ciencias de la Salud 560,9 76,5 957,5
Proyectos Especiales e Integrados 3.170,6 2,513,9 80,0

FUENTE: Cuadros F.1, F.2 y F.3, del Anexo F.
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GRAFTCO N°10 i

Pt R

FORMA DE UTILIZACION DE LOS RECURSOS DEL SECTOR INVESTIGACION 1/
EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL, SEGUN PARTIDAS POR OBJETO QEL GASTO

(En millones de colones de 1983) I

Millones de

colones |
30404 .
OTROS 0,96%
OTROS 2.31% Y
MYS 3,81%
SNP 3,21% // MYS 10,253
OTROS SP 3,78 NP 2,20% T
OTROS SP 2,22% T
OTROS SP 5,5
OTROS 0,48%
20,0 - MYS 4,51% |/
\
SUELDOS SUELDOS SUELDOS
86,90% 90,59% 80,37
10,0-
lé N :‘/g 7 ‘fAﬂOS

1981 1982 1983}'=f“ﬁ

1/ No se incluyen los gastos en maquinaria y equipo o construc¢iones pues se
con31deran como inversiones y son analizadas en otro capituloa.

FUENTE: Cuadros Anexo F.
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Como Gltimo punto cabe sefialar que a pesar de que se hace todo lo posible
por incluir todos los gastos del sector,queda una serie de pequefios gastos,
tales como materiales de docencia que son utilizados en investigacidn, y que

no son posibles de computarizar.

En la actualidad, esta universidad se encuentra en proceso de mejoramien-
to de su infraestructura a través de préstamos externos. Dichas mejoras se

eval@an en el Capitulo donde se estudian las inversiones.

En la Universidad Nacional, como se menciond anteriormente, no existen uni-
dades exclusivas de investigacién. Esta se realiza en las unidades académicas

utilizando la infraestructura de las mismas.

Existe una serie de unidades que podrian considerarse . como
unidades de Investigacidn si se comparan con otros modelos de desarrollo ins-
titucional para la Investigacidn presentados enel presente capitulo los cen-
tros y los institutos. Sin embargo, los centros se han definido como:

"Onganismos universitarnios con cardeter de Facultad que, ademds
de sus funciones especificas, se nesponsabilizan de otras <inhe-
nentes a ?u especialidad y que abarcan a todo el dmbito univer-
sitaniom 19/,
y los institutos son unidades que se encargan de tareas relacionadas con cur-

sos de servicio, cursos especializados, estudios de posgrado y tareas de in-

vestigacidn interdisciplinaria, que no han realizado ampliamente.

19/ Universidad Nacional. Estatuto Orgénico, 1976, Ampliado con modificacio-
nes, Articulos 61 y 83.



Relacibn Institucional con el Medic Externo

Las actividades de interrelacidén se han llevado a cabo bisicamente a dos
niveles:
. Académicamente con el objeto de aunar esfuerzos en un proyecto especi-

fico.

. Econdmicamente en virtud de la bfisqueda de recursos que sustenten una
investigacidn propia de la institucibén o bien en conjunto con otras -

instituciones.

La Vicerrectoria de Investigacidn cuenta con la Seccibén de Cooperacibn -
Técnica, la cual tiene entre sus funciones, servir de enlace entre las fuen-
tes de cooperacidén y la institucién, coordinar y mantener un inventario y -
registro de posibilidades de estudio para docentes (becas); le corresponde
ademds programar las actividades de cooperacidén técnica que se den y estu -

diar las posibles fuentes de cooperacidn técnica y financiera,

En la Universidad Nacional la cooperacién de fuentes externas se ha cana-
lizado b&sicamente hacia los siguientes aspectos:

. Ayudas para traer cientificos extranjeros.

. Apoyo financiero para la participacién de investigadores en pasantias,

entrenamiento, etc.

. Apoyo financiero para la participacidén de investigadores en cursos cor-

tos a nivel internacional.

. Apoyo financiero para becas a investigadores de la institucidn.
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Proyectos de investigacién.

La mayor parte de los recursos externos obtenidos por la Vicerrectoria de
Investigacidn en el perfodo 1981-1983 se utilizaron en proyectos de investi-
gacién, asi por ejemplo en 1981 el 42,53% de los ingresos externos se desti-

nd a proyectos, mientras que en 1982 correspondid al 15,88% y en 1983 20/ g
21/

aplicd el 96,13% de los recursos — .

Entre las instituciones con las cuales la Vicerrectoria ha gestionado in-
gresos para desarrollar proyectos de investigacifn, se encuentran:

. Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Tecnoldgicas (CONICIT)
. Ministerio de Planificacién y Politica Econdémica (MIDEPLAN)
. Asociacién Bananera Nacional (ASBANA)

. IFS

. Organizacidén Internacional de Energia Atdmica
. Agencia Internacional para el Desarrollo (AID)
. Organizacidn Mundial de la Salud (OMS)

. Organizacidén de Estados Americanos (OEA)

20/ Incluye hasta julio de ese afio.

21/ Universidad Nacional, Vicerrccloria de Investigacidén. Marco Institucio-
nal y Estructura de la Investigacidn en la Universidad Nacional, 1984,
Cuadros N°4 y N°5.
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. Centro de Investigacién y Diagnéstico en Parasitologia (CIDPA)
. Servicio de Pesca y Fauna de Estados Unidos

. National Technical International Service (NTIS)

Organization For Tropical Studies (OTS)

. Gobierno Espafiol

La experiencia de la Universidad Nacional en el campo de la vinculacién
interinstitucional no incluye la prestacidén de servicios, pues en 1981 el
Consejo Universitario acordd que no se llevaria a cabo en la institucidn -
ese tipo de actividad, hasta tanto no se reglamentara debidamente, dado que

no existia en la universidad reglamentacibén a ese nivel.

La Vicerrectoria de Investigacién formuld un conjunto de Politicas de In-
vestigacidén, en las cuales se plantean los diferentes aspectos de la misma,
incluyendo lo referente a la vinculacién de la institucién y la politica de
captacidén de recursos financieros, en la cual establece:

"_ Relaciones Interinstitucionales

La Universidad Nacional promovi6 el fontalecimiento de £as nela-
ciones entre sus 6ngancs y con organdismos extrauniversitarios na
cionales e internacionales estatales y privados que contribuyan

al desarnollo de La investigacibn, siempre que Los proyectos de

cooperacibn y cofaboraciln se ajusten a Las nonmas, planes y pro
gnamas de £a Univernsidad Nacional, asi como a Las normas Legaled
del pais y gomenten La amistad y La paz entre Los pueblos.

- Captacion de binancivecdn Lxteanm

Se promoverd La bdsqueda de necursos externos para £a realiza-
cibn total o parcial de programas, proyectos y actividades de
{nvestigacibn conghuentes con Lo que establece el Estatuto Or-
gfinico. Pana tal efecto se establecerd una oficina téenica es-
pecializada que coondine con Las unidades académicas".
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Tales politicas se aprobaron recién, en julio de 1984, por parte del Con-
sejo Universitario. Con estas y otras propuestas se ha planteado toda una -
reestructuracidn de la vicerrectoria, dentro de la cual se incluye la crea-
cidn de una Oficina de Cooperacidn Técnica, que surge ante la necesidad de -
superar las dificultades que representan, el no contar conunas politicas en
el dreayla descoordinacidén y ausencia de comunicacidn en las diferentes uni-
dades de la institucidn, situacidn que se presenta por el carécter aislado
con el cual han venido trabajando en cada una de las unidades, en el campo de
la Cooperacién Técnica y situacidn que redunda, en alguna medida, en la repe-
ticién de funciones y en la desestimacidn de postulantes universitarios por

la ausencia de acuerdo o comunicacidén a nivel interno en la universidad.

Se plantea la Oficina de Cooperacidén Técnica con el propdsito de resolver
los problemas antes mencionados, caracterizada principalmente por el afan de
unificar y agilizar las funciones, esfuerzos y mecanismos de la cooperacién
técnica, ademds del logro de programas de cooperacidn técnica, la vinculacidn
coordinada con instituciones externas a la universidad, nacionales o extran-
jeras, privadas o piiblicas, y optimizér, estrechar y facilitar el acceso, -
otorgamiento y solicitud de los diferentes sectores de la institucidn en el

campo de la cooperacidén técnica.

La propuesta de cooperacidn té&cnica plantea la existencia de la Oficina de
Capacitacidn Técnica en una primera etapa, como Srgano dependiente de la Vi-
cerrectoria de Investigacidn, motivada bdsicamente, por ser esta el &rea que
mis se vincula a ese nivel con los diferentes entes internos y externos. Se

creard ademds un Comité permanente de trabajo, con cuya existencia se preten-
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derd; al conformarlo a partir de cada una de las vicerrectorias (Docencia,
Investigacidn, Extensién); lograr una proyeccién a las diferentes 4reas del

quehacer universitario.

En una segunda etapa se plantea la extraccién de la Oficina de Coopera-
cidén Técnica para constituirla en una dependencia directa de la Rectoria,
una vez satisfechas las metas propuestas para la primera etapa; con lo cual,
ademds de las actividades que estaria desarrollando, ampliaria alin mis su -
dmbito de accidn contando ya con una plataforma de politicas y procedimien-

tos consolidados en la etapa inicial.

Propuestas estructuwradas para realizan en Los prbximos anod

En los afios 1982-1983, con el fin de ampliar la investigacidén en la ins-
titucidn se hizo una evaluacidn de esta actividad y se encontraron hechos -
22/

tales como — :

. Poca experiencia en investigacidn aplicada.

El sistema administrativo es poco flexible y poco acorde para dar apoyo

logistico al Sector Investigacidn.

. La Vicerrectoria de Investigacidn posee una estructura inadecuada para

el buen desarrollo de la investigacidn,

. Poca experiencia en vinculacién con el Sector Productivo Nacional.

22/ Rojas Carballo, Fabio. Reorganizacién de la Vicerrectoria de Investiga-
cidén de la Universidad Nacional. 1983,
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Dado lo anterior y anflisis complementarios que ayudaron a reafirmar lo
expuesto, asi como un amplio interds institucional en mejorar el desarrollo
del sector, se emprendid un plan de mejoramiento tanto a nivel de politicas

como de mecanismos.

Posteriormente se formularon las politicas de investigacidn recientemen-
te aprobadas, las cuales se comentaron al inicio de este apartado, una reor-
ganizacidén de la Vicerrectoria de Investigacién que se adecfie a las necesi-
dades reales, una politica de vinculacidn con el sector productivo y una

propuesta para la creacidén de una fundacidn.

La Vicerrectoria de Investigacidn ha propuesto una estructura mis adecua-
da y ordenada, que le permita cumplir mejor su objetivo de apoyo a la inves-

tigacidn y ayude a orientarla. La nueva organizacidn propuesta se puede ob-

servar en el Grafico N°11,

La Vicerrectoria se organizard por producto final con las siguientes uni~-
dades:

. Unidad de Proyectos

. Unidad de Apoyo Logistico

. Unidad de Planeamiento y Coordinacién
. Unidad de Vinculacidn

Ademds se propone la existencia de un servicio de informacidn cientifica y
tecnolégica y un Director Técnico Ejecutivo que de apoyo directo al Vicerrec-

tor de Investigacidn.
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GRAFICO N°11

PROVECTO DE REORGANIZACION DE LA VICERRECTORIA DE INVESTIGACION DE LA UNTVERSIDAD NACTONAL

VICERRECTORIA DE
INVESTIGACION

DIRECTOR TEC-
NICO EJECUTIVO

B

UNIDAD DE UNIDAD DE UNIDAD DE SERVICIOS DE IN- UNIDAD DE
PROYECTOS APOYO LOGISTICO PLANEAMIENTO FORMACION CIENT. VINCULACION
Y COORDINACION Y TECNOLOGICA
SISTEMA DE
SISTEMA DE E- APOYO ME- SISTEMA DE COOPERACION
VALUACION DE CANOGRAFICO ™| PLANEAMILNTO | ] TECNICA IN-
PROYECTOS CIENTIFICO Y TERNACIONAL
TECNOLOGICO
SISTEMA DE APOYO DE ''| SISTEMA DE SISTEMA DE
' | SEGUIMIENTO | | ARTES GRAFICAS ~|{ FORMACION Y COOPERACION
DE PROYECTOS || CAPACITACION TECNICA LOCAL
e
]
‘ SISTEMA DE !
S1STEMA DE MOTIVACION SISTEMA DE
1 | ADMINISTRACION —  DIFUSION Y. L{ PRESTACION
FINANCIERA i DIVULCACION | DE SERVICIOS
|
PROYECTOS SISTEMA DE
| |  ESPECIALES CONSEJERIAS |

FUENTE: Universidad Nacional.

Cuadro elaborado por el personal técnico de la Vicerrectoria de Investigacidn.
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Esta reorganizacidn ha sido propuesta en dos etapas: una en la que se
creard la Unidad de Proyectos, la Unidad de Planeamiento y Coordinacién y

la Unidad de Vinculacidn.

En la segunda etapa se propone crear la Unidad de Apoyo Logistico y el

Servicio de Informacién Cientifica y Tecnoldgica.

En la actualidad la Vicerrectoria se encuentra en una etapa de transicién,

existe una parte de la configuracidn anterior y una parte de la propuesta,

Existe el Director Técnico Ejecutivo, un encargado de la Seccidn de Coo-

peracidn Técnica y una encargada de la Seccidn de Evaluacidén de Proyectos.

La Seccidén de Cooperacidn Técnica ya tiene algunos sistemas estructura -
dos mientras que la Seccidn de Evaluacidén de Proyectos acaba de iniciarse.
Por otra parte existen dentro de la Vicerrectoria sistemas de administracién

financiera y de seguimiento de proyectos.

También se ha conceptualizado un sistema de uso de equipos de investiga-
cidén asignando horarios de uso de acuerdo a prioridades y separando un poco

lo que es equipo para docencia y para investigacidn.

Dado que la Universidad Nacional ha decidido tomar una politica activa en
cuanto a la prestacidn de servicios se piensa estructurar un sistema que com-

prende los mismos,

Ademds para captacidén de recursos externos y para agilizacién de mecanis-
mos financieros se ha propuesto la creacidn de una fundacién la cual actual-

mente se encuentra en proceso de consolidacidn.
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3.4. Universidad Estatal a Distancia

cidn encontramos:
"ch) Contribuin a ta Anvestigacibn clentifica y Tecnolbgica pa-
ha el progreso cultural, econdmico y social del pais',
Asi también, en el Articulo 3 del Estatuto se sefiala como funcién de 1a
Universidad Estatal a Distancia 1la siguiente;
"Realizan e impulsar programas de investigacibn en freas gunda-
mentales para el desarnrollo def pais",
En 1980 se acords que habriaun vicerrector encargado de los Programas de

Investigacién de la Universidad Estatal a Distancia, Este vicerrector tra-

baja con la asesoria de un Consejo Técnico de Investigacién,

23/ Universidad Estatal a Distancia. [Estatuto Orgdnico. 1983,
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La Universidad Estatal a Distancia ha definido prioridades para la inves-
tigacidén, siendo definidas estas como un instrumento para fomentar la inves-

24/

tigacidén y "no en un expediente para rechazar proyectos " — ,

La Universidad Estatal a Distancia no cuenta con un extenso equipo de do-
centes que pueda realizar investigacidn por lo tanto muchas veces se contra-
ta personal de otras instituciones para realizar las investigaciones, tenien-
do como politica la conformacidén de equipos "interinstitucionales" de inves-

tigacidn.

Con respecto a las &reas prioritarias de investigacidén, la universidad ha

definido los siguientes campos:
. Infraestructura

. Educacidn

En cuanto a infraestructura se considerd de importancia:

. Efectuar inventarios de recursos humanos y equipo.

. Dar apoyo a ciertas revistas.

.  Encargar trabajos para investigaciones de bibliografias y recopilacio-

nes.

. Promover la formacidén de bancos de datos.

. Colaborar en la formacidn de '"'subsistemas" de informacidn.

e

24/ Universidad Estatal a Distancia, Vicerrectoria de Investigacidn, Pro-
grama de Accidn 1982-1984, San José&, Costa Rica, 1982,
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Con respecto a "Educacidn" se considerd primordial trabajar en:

. Diagndstico
. Investigaciones sobre métodos y técnicas.
. Preparacidn de materiales didacticos para ensefianza primaria y media.

Teniendo en cuenta estas prioridades, ha fijado como objetivos:
. Impulsar la creacidn de una infraestructura que facilite el desarrollo

de la investigacidn en Costa Rica.

. Contribuir a crear un sistema de informacidn que facilite la toma de de-

cisiones por parte de los administradores de la investigacibn,
. Ayudar al mejoramiento de la enseflanza en el pais.

. Contribuir a un mejor conocimiento del desarrollo social, cultural y -

cientifico del pais.

Como se puede intuir de lo expuesto anteriormente, en la Uniyersidad Es-
tatal a Distancia no existe personal permanente en investigacidn sino que,
salvo pocas excepciones en que se ha descargado cierto personal para alguna

investigacidn especifica, el personal serd contratado por obra.

Para financiar los proyectos de investigacién, la universidad ha designa-
do un fondo cuyo monto aprueba cada afio la Junta Universitaria, el desglose
anual de los gastado para investigacidn en la Universidad Estatal a Distan-

cia se presenta en el Cuadro N°28.
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CUADRO N°2§

GASTOS DE OPERACION EN EL PROGRAMA DE IN-
VESTIGACION DE LA UNTVERSIDAD ESTATAL A
DISTANCIA, POR OBJETO DEL GASTO, 1981-1983

(En miles de colones de 1983)

PARTIDAS POR OBJETO DEL GASTO 1981 1982 1983
TOTAL 1.202,5 853,5 796,3
Sueldos 884,0 626,5 673,6
Otros Servicios Personales 273,1 198,9 72,3
Servicios no Personales 30,3 21,1 42,1
Materiales y Suministros 15,1 7,0 8,3
Otros - - -

FUENTE: Oficina de Planificacidn de la Educacidn Superior
(OPES). Informacién elaborada en la Divisién de
Financiamiento y Presupuesto, con base en Liquida-
ciones Presupuestarias de la Universidad Estatal a
Distancia, 1981-1983,
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Como se puede observar en el Cuadro anterior, los montos reales han veni-
do disminuyendo. Se nota una disminucién del 29,0% en el periodo 1982 con
respecto al afio 1981. Aln en el afio 1983 el monto real disminuye en un 6,7%

con respecto del afio 1982.

A través de los afios el porcentaje dedicado a cada una de las partidas,

clasificadas estas por objeto del gasto, se puede observar en el Cuadro -

N°29.

El mayor porcentaje de gasto en investigacién son los sueldos, Lo ante-
rior estaria acorde con las politicas fijadas de basar fundamentalmente las
investigaciones con personal especialmente dedicado a esta drea y contrata-

do externamente.

En esta universidad los rubros de Otros Servicios Personales y Materiales
y Suministros representan un porcentaje minimo dentro de los gastos del pro-

grama de investigacidn,

Durante los afios 1981, 1982, y 1983 la Universidad Estatal a Distancia ha

mantenido la ejecucidn de dos proyectos de investigacién por afio.

Como conclusidén se puede decir que, dado el poco tiempo que posee de crea-
da la Vicerrectoria de Investigacidn de esta universidad, y dadas las poli-
ticas dictadas en ella, la investigacién de esta institucidn se encuentra -
ain en uno de los primeros estadios de desarrollo. Lo anterior es fundamen-
tal, pues deberd tomarse en cuenta para poder darle un trato diferenciado en

los aspectos que asl lo necesiten.
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CUADRO N°29

PORCENTAJE DE LAS DIFERENTES PARTIDAS PARA

LOS MONTOS DEDICADOS A INVESTIGACION, DE LA
UNTVERSTIDAD ESTATAL A DISTANCIA, 1981-1983

PARTIDAS POR OBJETO DEL GASTO 1981 1982 1983
TOTAL 100,0 100,0 100,0
Sueldos 73,5 73,4 84,6
Otros Servicios Personales 22,7 23,3 9,1
Servicios no Personales 2,5 2,5 5,3
Materiales y Suministros 1,3 0,8 1,0
Otros - - -

FUENTE: Cuadro N©28.
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3.5. Resumen a Nivel Institucional

Del andlisis efectuado se evidencia como primer aspecto que todas
las instituciones poseen niveles diferentes de desarrollo del sector. Esto se
observa en el niimero de proyectos ejecutados, el monto utilizado por el sec-
tor y la presencia de politicas explicitas nacidas de la necesidad de efectuar

una coordinacidén y guia del sector.

En este aspecto se nota un menor desarrollo por parte del Instituto Tecnold-
gico de Costa Rica y la Universidad Estatal a Distancia debido quizi a la for-

macidén méds reciente de estas instituciones.

Otro problema evidenciado, este en las tres mayores instituciones, es la -
falta de informacidn codificada y que pueda ser brindada prontamente, En unas
mds que otras, se hace necesario el disefio de un buen sistema de informacién

del sector.

Universidad de Costa Rica

En esta institucidn existe un alto nivel de desarrollo del sector, Puede
decirse que el mismo se encuentra en proceso de consolidacidn. Debido al vo-
lumen de informacidn generado por el sector y a la ausencia de un sistema de

informacidén adecuado, es dificil la obtencidn de informacidn pronta y segura,

El programa presupuestario utilizado por el sector no es el mis adecuado -
para medir los resultados del mismo. Algunos gastos se encuentran desperdi -

gados y no permiten ser evaluados oportunamente.
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Instituto Tecnolbgico de Costa Rica
Esta institucidn se encuentra en proceso de reestructuracidn por lo que

es dificil su evaluacidén, deberd medirse posteriormente su ejecucidn.
Su nivel de desarrollo, en el &rea tecnoldgica, es mediano.

El programa presupuestario de la misma no se ajusta a la situacidn actual

de la institucidn, lo que hace casi imposible su evaluacién.

Su sistema de informacidn existe pero no permite la obtencidn de algunos
datos necesarios para su evaluacién. Sin embargo, se cree que para que una
evaluacidn pueda considerarse realmente efectiva se deberd esperar a que la

nueva estructura se consolide,

Universidad Nacional

Esta institucidn cuenta con un buen sistema de informacidén para el sector;
sin embargo presenta algunos problemas en la evaluacidn real de su ejecucidn

que parece estar limitada por el marco tedrico.

Se encuentra el sector en un nivel de desarrollo el cual implica incenti-

vacidn para que la actividad se expanda alin mds dentro de la universidad,

Esta institucién ha programado su estructura de administracifn del sector

pensando en una mayor afluencia futura.

Universddad Estatal a Distancia

Esta institucidn por las caracteristicas propias que rodean al sector,

puede decirse que se encuentra en sus primeros estadios de desarrollo.



Sin embargo, cumple la labor que se ha impuesto como meta: la divulgacién
de la investigacidn universitaria en aspectos relacionados con infraestruc-

tura y educacidn.

Se puede decir, ademds, que las instituciones han dado mucha importancia
a ciertos aspectos de desarrollo del sector pero que han descuidado otros -
tales como la formacidn de recursos pues, en algunos casos, ni siquiera se

posee un banco de datos al dia.
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4. Coorndinacidn Interundiversitarnia

El 20 de abril de 1982 los Rectores de las Instituciones de Educacidn

Superior Universitaria Estatal firmaron un nuevo Convenio de Coordinacidn de

25/

la Educacidén Superior Universitaria Estatal en Costa Rica — .

Dentro de este nuevo Convenio se encuentra una serie de articulos relacio-

nados con la investigacidn. Asi, se tiene:

"AMticulo 38: Las actividades de investigacién desarrolladas porn

Las instituciones signatarias Aerdn objeto de coon-
dinacibn con el propbsito de establecern un sistema de Lnvestiga -
cibn dentro de La Educacibn Superion Universitaria Estatal. Para
este propésito Las autorndidades cornespondientes Lintegrandn un 6n-
gano coondinadon, en el cual podndn participarn con cardeter de in-
vitados, nepresentantes del CONICIT y de MIDEPLAN".

. Adem3s se sehala:

"Atlewlo 35: Los fondos destinados a cubrin el funcionamiento de
Los proghamas de Lnvestigacion y de extensibn o ac-
cibn social, vigentes o en proyecto, se asignarndn en funcibn de -
su valon cientifico y su utilidad social, nacional o regional",
Siguiendo lo expuesto por el Articulo 38 del nuevo Convenio de Coordinacidn
se conformd una Comisidn de Vicerrectores de Investigacidén que empezd a reu -

nirse formalmente en octubre de 1982, Esta comisién ha tenido hasta 1984

aproximadamente 12 reuniones, sin periodicidad claramente definida sino de

'/'

25/ Ratificado por el Consejo Universitario de la Uniyersidad de Costa Rica

T en las Sesiones N°2885 y 2887 del 13 de marzo de 1982 y 13 de abril de
1982, respectivamente; por el Consejo Director del Instituto Tecnoldgi-
co de Costa Rica en su Sesién N°1070 del 1 de abril de 1982; por el Con-
sejo Universitario de la Universidad Nacional en su Sesidn N°584 del 1
de abril de 1982 y por la Junta Universitaria de la Universidad Estatal
a Distancia en la Sesidn N°343-82 del 11 de marzo de 1982,
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acuerdo a las necesidades que se presentan en el sector.

En estas reuniones se contd con asistencia muy buena de las Instituciones
de Educacidn Superior Universitariua Lstatal pues, salvo pequefias excepciones,

existié representacidén de todas ellas en las reuniones realizadas.

Los representantes de MIDEPLAN y CONICIT asistieron a las cuatro primeras

reuniones.

La Oficina de Planificacidn de la Educacién Superior (OPES), a través de
su director, estuvo presente como coordinadoraen todas las reuniones de 1la

Comisidn.

Los asuntos tratados en ella fueron amplios pues abarcan desde problemas
que conciernen solo a las instituciones hasta problemas de repercusidén nacio-

nal.

Un tema motivo de andlisis en casi todas las reuniones fue la publicacidn
de boletines de proyectos de investigacién realizados., En este punto la Co-

misidn abarcd desde aspectos politicos hasta aspectos operativos,

Se llegd al acuerdo de publicacién de un boletin conjunto entre las cuatro

instituciones y en el cual la edicién semestral fuera labor de OPES.

En la edicién del boletin mencionado se presentaron problemas de diversa
indole tanto de fondo como de forma que hizo consumir tiempo de las reunio-

nes de la Comisidn.

En este momento, 1984, esta labor se ha suspendido momentdneamente pero se

cree que su funcionamiento serd mds efectivo sin los vicerrectores nombran un

o
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encargado en cada universidad a fin de quela Comisién de Vicerrectores s8lo
analice los aspectos de fondo de la edicidén de los mismos. Los otros aspec-
tos se sugiere sean solucionados en reunidn de delegados con coordinacidn de

la Oficina de Planificacién de la Educacidn Superior.

Otro aspecto de coordinacién nacido en el seno de esta Comisidn es el re-

lacionado con las Bibliotecas Universitarias.

En ella se propuso el establecimiento de una red de bibliotecas universi-
tarias. Con colaboracidn de OPES, se elabord el documento "Coordinacidn de
las Bibliotecas Universitarias" y del andlisis del mismo surgid la Comisién
de Bibliotecas, actualmente conformada y rindiendo buenos resultados en este

aspecto.

Dentro de la Comisibén también ha surgido la inquietud de la realizacidn de
actividades conjuntas en lo que a coordinacién y planificacién de la investi-

gacidn se refiere.

Asi se ve la inquietud de proponer la posibilidad de seminarios que cubran
temas tales como "Investigacién y Produccién" o "La comunidad cientifica fren-

te a la crisis".

Aunque estas ideas no se han puesto en practica se cree que podrdn ser rea-
lizadas en &pocas futuras y que la Oficina de Planificacién de la Educacibn
Superior (OPES) debe jugar un papel fundamental en las mismas como ente coor-

dinador y organizador con la colaboracidén de las instituciones involucradas.

La Comisién también ha conocido y analizado una serie de documentos rela-

cionados con su quehacer y que han sido elaborados en las diferentes insti -

.
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tuciones representadas. Asi tenemos entre los documentos presentados los si-

guientes:
. Investigadores por instituciones en que laboran y nimero de proyectos en

que participan,elaborado en OPES.

Inventario de proyectos de investigacidn y desarrollo experimental en -

1

curso, 1982; realizado conjuntamente por la Universidad Estatal a Distan

cia y el Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Tecnolégicas,

También ha sido planteada la necesidad de elaboracién de documentos que -
contemplen:
. Un inventario del equipo existente en las Instituciones de Educacidén Su-

perior Universitaria Estatal.

. Descripcidén de los procesos de administracidn en las instituciones de

Educacidn Superior Universitaria Estatal.

En su interrelacidn con el medio externo la Comisidn ha jugado un papel

critico.

Se ha analizado la posibilidad de hacer gestiones para recuperar la excen-
sidn del pago de impuestos de equipo para el &rea de investigacién, aspectos
relacionados con la negociacién de una posible segunda etapa para el préstamo
de Ciencia y Tecnologia de la Agencia Internacional para el Desarrollo, -
analizar con el CONICIT la situacién de financiamiento de proyectos al sector
privado, andlisis del documento "Lineamientos para la administracién y coor-
dinacidn de la cooperacién técnica internacional en el Sector Educacién y Re-

cursos Humanos', que fue entregado por el Ministerio de Planificacién y Poli-
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tica Econdmica y el Proyecto de Decreto de Creacidn y Organizacién de un

Subsistema Nacional de Ciencia y Tecnologia.

En cuanto a estos andlisis la posicidn de OPES ha sido pasiva dentro de
la Comisidn, podria tomar un papel mds activo actuando como oficina técnica
?
que prepare documentos criticos preliminares que sirvan de base en la discu-

sibén, esto cuando los vicerrectores lo consideren necesario.

Ademds, a solicitud del Ministerio de Exportaciones, la Comisién delegd
en OPES la elaboracidn de un documento que presentara datos fundamentales
sobre mercado de trabajo y equipo en ciertas dreas especificas. El docu -

mento fue entregado.

En la (ltima reunidén de la Comisidn por idea de uno de sus integrantes y
apoyado por el resto de ellos se sugirid la idea de enumerar una serie de -
aspectos considerados como aspectos sustantivos de la coordinacibén y puntos
en que se considere se deban conocer las capacidades institucionales y la

produccidén de las mismas,

Esto es un planteamiento concreto que deberia tomarse y a partir del mis-

mo definir el rumbo de la Comisidn para é&pocas futuras.
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5. Conclusiones Genenales

A manera de resumen, se presenta, en un principio, una serie de cua-
dros en los que se contemplan aspectos generales e importantes de la investi-
gacidén en las universidades y posteriormente las Conclusiones Generales a que

se han llegado a partir del diagnéstico. (Cuadros N°30 y N°31).
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El diagndstico efectuado arroja importantes resultados sobre las condicio-

nes del Sector Investigacién de las Instituciones de Educacidén Superior Uni-

versitaria Estatal; cuales son los problemas mds relevantes y la causa de es-

Estos resultados indican algunos de los factores a tomar en consideracidn

para la definicidnde una politica para la planificacién de las actividades -

del sector en el prdximo quinquenio:

Se puede decir que los temas para investigacidn dependen mds de la ini-
ciativa de los investigadores que de politicas institucionales o inter-
institucionales. Hasta en &pocas recientes se hacen esfuerzos por dic-
tar politicas explicitas al sector pero estas han sido aprobadas recien-
temente en algunos casos y en otros afin se encuentran en vias de aproba-

cidn,

Al no tenerse directrices especificas en cuanto a la determinacidn de
temas a investigar, se corre el riesgo de que, en los casos en que -
exista financiamiento externo, las investigaciones estén determinadas
por influencias ejercidas por las fuentes externas que pueden no estar

de acuerdo a los objetivos institucionales.

Una accidn a tomarse prioritariamente es finiquitar las acciones empren-
didas en este sentido a fin de que posteriormente se establezcan los me-
canismos adecuados que conlleven a la aplicacién de las politicas defi-

nidas.

Un aspecto de relevancia lo constituye la falta de informacién oportuna
en el sector; tanto a nivel de datos financieros como enotros aspectos la

..
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informacién no es llevada de una manera que permita presentar una si-
tuacidn clara del sector en ciertos aspectos que serian de importancia
para caracterizar su desarrollo asi, no encontramos disponible la com-
putarizacién de variables tales como meses promedio de duracidn, horas
semanales promedio de dedicacién, montos totales para ejecucidn y mon-
tos totales utilizados en administracién de los proyectos de investi -
gacidén por facultades o divisiones. Estos pardmetros unidos comparati-
vamente nos permitirdn observar el tamafio promedio de los proyectos asi
como la formacién de niicleos de investigacidn en las instituciones, as-
pecto relevante para el posterior sefialamiento de capacidades institu-

cionales.

Con respecto a la interrelacién universitaria del sector con el medio
externo, se observa una limitacidn casi generalizada en el esfuerzo -
realizado por dar a conocer los resultados tratando de promover la de-

manda en los casos que sea pertinente.

Un aspecto fundamental para incrementar la labor de investigacidén y me-
jorar su calidad es la preparacidn de recursos humanos calificados para
ella. Los sistemas para controlar y darle seguimiento a las becas no se

encuentran desarrollados ni se les ha dado la importancia que merecen.

Se puede decir que ha existido una atomizacidn en cuanto a las decisio-
nes y otorgamiento de becas para el exterior, no siguiendo planes gene-
ralizados, sino que cada unidad ha tomado las decisiones en este senti-
do de acuerdo a sus propios objetivos, intereses y prioridades y en al-
gunos casos respondiendo a intereses y gestiones de los propios intere-
sados.,

..
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Dado que la situacién actual del pais requiere de una racionalizacién
en cuanto a la asignacidn de becas en el exterior, las universidades

podrian establecer sectores prioritarios para este tipo de formacidn.

Uno de los problemas enfrentados por las unidades que realizan investi-
gacidén son los problemas administrativos, siendo estos fundamentalmen-
te; falta de agilidad en la contratacién de personal, problema de in-
centivos salariales y la falta de un sistema eficiente para brindar

los servicios de apoyo necesarios. Estos aspectos requieren pronta -

atencién a fin de que el sector pueda laborar eficientemente.

Es necesario fortalecer la comunicacién entre las unidades de investi-
gacién de las distintas instituciones. Ello evitard duplicacién de es-
fuerzos y conllevard un mejor uso del equipo disponible, La politica

que se emane en este sentido deberd tomar en cuenta las caracteristicas

propias de cada unidad y la especializacién de cada una de ellas.

Casi todos los organismos encargados de la administracidn de la inves-
tigacién en las instituciones se encuentran en proceso de reestructura-
cién. Es por eso que se considera el momento presente como de gran -
utilidad para introducir las politicas y mecanismos necesarios para el

buen desarrollo del sector.

Con respecto a la coordinacién interuniversitaria se considera que la
labor de la Comisién de Vicerrectores de Inyestigacién ha sido fructi-
fera, Este ente podrd jugar un papel catalizador para el estableci -
miento y puesta en prictica de politicas y mecanismos a nivel inter -

institucional.
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. Un factor negativo en la coordinacién interinstitucional ha sido en cuan-
to a la definicidn de politicas y &reas prioritarias en el desarrollo in-
tegrado de la investigacidn., Esta descoordinacién puede generar una du-
plicacién de esfuerzos mds frecuente de lo deseado y en cierto modo esta
situacidn dificultar la determinacién de dreas de mayor &nfasis en cada
institucidn. La ausencia de recursos deberd motivar, en algin grado, a
realizar ciertos sacrificios y centralizar determinados esfuerzos, de ma-
nera que conduzcan a la realizacidn de tareas que se complementen y que a
partir de acuerdos reciprocos en las universidades se definan "fortalezas
y debilidades" con el propdsito de integrarse y desarrollar ciértas areas
en cada universidad, o bien trabajar en forma conjunta, para el mejor -
aprovechamiento de los recursos humanos, financieros y de equipo e infra-

estructura.

. Todas trabajan con el proyecto de investigacibn como unidad bdsica. Un
conjunto de proyectos se puede agrupar en lo que se ha denominado progra-
ma. Esta estructura ha sido definida diferente en las instituciones (co-
mo se observa en el Cuadro N°32), pero el concepto encerrado detrés de
la definicidn expuesta viene a ser similar en todas ellas, De esto se -
puede inferir que las unidades bdsicas sobre las que trabajan los distin-

tos sectores institucionales son las mismas.

A continuacidn se sefialan las principales conclusiones en cada uno de los

puntos abarcados en el estudio,
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. Un factor negativo en la coordinacién interinstitucional ha sido en cuan-
to a la definicidn de politicas y 8reas prioritarias en el desarrollo in-
tegrado de la investigacidn. Esta descoordinacidn puede generar una du-
plicacidn de esfuerzos mds frecuente de lo deseado y en cierto modo, esta
situacidn dificultar la determinacidén de &reas de mayor &nfasis en cada
institucidn. La ausencia de recursos deberd motivar, en algln grado, a
realizar ciertos sacrificios y centralizar determinados esfuerzos, de -
manera que conduzcan & la realizacidn de tareas que se complementen y que
a partir de acuerdos reciprocos en las universidades, se definan '"forta-
lezas y debilidades" con el propdsito de integrarse y desarrollar ciertas
dreas en cada universidad, o bien trabajar en forma conjunta, para el me-

jor aprovechamiento de los recursos humanos, financieros y de equipo e

infraestructura.

. Todas trabajan con el proyecto de investigacidn como unidad basica, Un
conjunto de proyectos se puede agrupar en lo que se ha denominado pro -
grama. Esta estructura ha sido definida diferente en las instituciones
(como se observa en el Cuadro N“32) pero el concepto encerrado detrds
de la definicidn expuesta viene a ser similar en todas ellas. De esto
se puede inferir que las unidades b&dsicas sobre las que trabajan los -

distintos sectores institucionales son las mismas.,

A continuacidn se sefialan las principales conclusiones en cada uno de los

puntos abarcados en el estudio.

Ongandizacifn

. Las estructuras organizativas de la Investigacidén en las Instituciones
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de Educacidn Superior Universitaria Estatal tienen ciertas diferencias
que estén determinadas en parte, por el tamafio de las instituciones,
siendo por ejemplo, que se asocien evidentemente, tanto la estructura
con la relativa juventud de algunas instituciones y el caracter centra-
lizado o descentralizado de las respectivas Vicerrectorias de Investi-
gacién, relacionado ademds a la magnitud del trabajo de investigacidn

inherente a cada una de ellas.

Existe una serie de actividades que estén realizando las instituciones en
su parte de organizacidn, registro y seguimiento de informacidén, que son
de gran importancia para el desarrollo, evaluacidn y divulgacidén de la
investigacidn; tales aspectos se evidencian por ejemplo, através de la -
labor de sistematizacidn de los procesos por mecanismos conputarizados
que constituyen en si, un elemento auxiliar de grandes posibilidades.
Sin embargo es importante anotar que en cada una de las instituciones se
desarrollan "sistemas de registro" distintos, lo cual dificulta defini-
tivamente, como se puede observar a lo largo del diagndstico, la posibi-
1idad de desarrollar trabajos informativos y evaluativos que lleven a la
conformacidn de un conjunto de indicadores representativos del curso de
la investigacién en las Instituciones de Educacidn Superior Universitaria

Estatal.

Para solucionar este problema serd necesario una coordinacidén en cuanto
al establecimiento de indicadores comunes que, sin detrimento de los pro-
pios indicadores institucionales, ayuda a ofrecer una visién global del

desarrollo del sector en las diferentes instituciones,
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Todas las instituciones de Educacidn Superior Universitaria Estatal po-
seen diferentes modelos de desarrollo del sector investigacidn. En

1984, los modelos mds similares son los del Instituto Tecnoldgico de -
Costa Rica y de la Universidad Nacional. Esto hace que la proyeccién de
recursos y planes de desarrollo del sector en este aspecto deba ser di-

ferenciado para cada institucidén en estudio.

Existe una diferencia fundamental entre la estructura organizativa de
la Universidad Estatalya Distancia y el resto de las instituciones de
Educacién Superior Universitaria Estatal. Dicha situacidn se presenta,
entre otras razones por la diferencia fundamental existente en la es -
tructura docente en esta institucidén. En el resto de las instituciones,
el sector investigacidn se nutre de los docentes en ejercicio, sin em-
bargo en la Universidad Estatal a Distancia no existe esta flexibilidad.
Analizando lo anterior es que se considera que la Universidad Estatal a
Distancia podrd jugar el papel de organismo divulgador de la investiga-
cién, sirviendo como elemento de enlace entre las instituciones univer-
sitarias y el medio externo. A la vez, desarrollard investigacidén en
las dos dreas que ella considera prioritarias: infraestructura y educa-

cidn.

Analizando los modelos de desarrollo de las Instituciones de Educacidn
Superior Universitaria Estatal, se nota que la Universidad de Costa Ri-
ca es la Gnica institucidn donde existen unidades especializads de in-
vestigacién, en las restantes instituciones (Universidad Nacional e Ins-
tituto Tecnoldgico de Costa Rica) esta se realiza en las unidades acadé-

micas.
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Proyectos de Investigacifn

. Existe a nivel de proyectos de investigacién una serie de dificultades
relacionadas bdsicamente con la ausencia de informacidn, que afectan -
seriamente cualquier andlisis que se pretenda realizar sobre este as-
pecto, entre ellas se observd:

- El1 factor financiamiento de los proyectos constituye un elemento que
no se puede explotar ampliamente debido a la dificultad que presenta
el pretender conformar este tipo de indicadores por la escasa infor-
macidén al respectoy ademds de que los procesos de contabilizacidn de
montos no reflejan lo realmente gastado en los mismos, dado que gene-
ralmente no se considera el factor representado por el equipo y la
infraestructura ya existente en las instituciones, ademds de que la
realizacidén de los proyectos tiene implicita ciertos gastos en las -

unidades académicas y de investigacidn que dificilmente se cuantifican,

- Una limitacidn adicional se presenta con la ausencia de recursos para
la financiacién de los proyectos, hecho que en muchos casos condicio-

na la puesta en marcha de los mismos,

. Sobre los aspectos particulares del comportamiento de los proyectos de
investigacidn, se puede concluir que:

- La Universidad de Costa Rica concentra la mayor proporcién de proyec-

tos en ejecucidn en el periodo; seguidos por la Universidad Nacional

y el Instituto Tecnoldgico, respectivamente.

Se observa sin embargo que hay un descenso general en la cantidad de

proyectos, situacidn que se explica parcialmente por las limitaciones

o/
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que impone la crisis econdmica del pais, ademds de que la conformacidn

interna de los proyectos puede estar cambiando,

- Paralelamente mediante la observacidén de las cargas correspondientes a
investigacibén, en la Universidad de Costa Rica estas muestran una ten-
dencia a disminuir, situacidn que si se compara con el comportamiento
de los proyectos entre 1982 y 1983 periodo en que pasan de 284 a 302
proyectos se podria deducir que aumentd la duracién de los proyectos o
bien, existen otras formas de contratacidn de investigadores, Mientras
tanto en la Universidad Nacional se observd un aumento en las cargas -
asociado con una relativa constancia en el niimero de proyectos entre
1982 y 1983, lo que motiva a pensar que los proyectos absorbieron mis
tiempo investigador o bien que su tamafio ha aumentado. En lo que se
refiere al Instituto Tecnoldégico de Costa Rica a pesar de que las car-
gas en investigacidn se han mantenido relativamente constantes, se ha
dado una disminucidn muy drdstica en el nimero de proyectos en ejecu-
cidén, lo cual indica que los proyectos en el periodo han absorbido una

mayor cantidad de horas o bien que se han prolongado en su duracién,

A través del sector investigacidén las Instituciones de Educacién Superior
Universitaria Estatal poseen diversos tipos de interrelacién con el medio
externo. Las interrelaciones formales generalmente se llevan a cabo por

medio de contratos o convenios a través de los cuales el sector externo -
financia investigaciones. En estos casos, el sector piiblico es el que ha
tenido una participacidén mayor en la mayoria de las instituciones, El

CONICIT ha tenido una participacidén amplia en este sentido,
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Las instituciones han tomado una posicibn activa con respecto a la posi-
bilidad de captacidn de recursos externos para su financiamiento, por es-
to todas ellas han establecido unidades encargadas de la bfisqueda de po-

sibles fuentes de financiamiento universitarias.

Tanto en la Universidad de Costa Rica como en la Universidad Nacional y
en el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, se estdn desarrollando ofici-
nas o unidades de cooperacidn técnica y recursos financieros, Esta si;
tuacidn favorece la posibilidad de integrar planteamientos y procesos con
el fin de aprovechar mejor las posibilidades y capacidades accesibles a
cada institucidn, mediante la formulacidn de mecanismos que permitan el
intercambio de informacidén y la blisqueda conjunta de recursos; aspecto -
que se puede fortificar al consolidar las estructuras bisicas de estas

oficinas o unidades.

. Una fuente externa de captacidén de recursos puede ser la venta de servi-
cios universitarios. Este mecanismo ha sido aceptado por las institucio-
nes, sin embargo el mismo requiere poseer un inventario de posibles ser-
vicios, con el que actualmente no se cuenta, y la fijacidén cuidadosa de
politicas pues esta actividad seria una prestacién de servicios a través
de las reglas de mercado y se corre el peligro que los objetivos univer-

sitarios queden en segundo plano.

Personal Investigadon

. El principal problema en este aspecto, para efectos de andlisis cuanti-
tativo, lo constituye la inseguridad de no contar con datos exactos so-

bre el personal investigador en las instituciones.
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Por otra parte no existe una separacidn clara entre el personal investi-
gador y el personal para administracién de la actividad. En casi ningu-
na de las instituciones existe la categoria adecuada para el personal

técnico profesional requerido para la administracién,

La medicidn de las cargas asociadas a investigacién de los investigado-
res que participan en los proyectos dificilmente son contabilizados di-
rectamente, sino mds bien se obtienen de su registro conjunto con docen-
cia, extensidén y administracién., Este aspecto puede redundar en una es-

timacidn equivocada de la dedicacidn real del investigador.

En cuanto al personal investigador puede decirse que en la mayoria de
las instituciones existen pocos incentivos para el mismo, la institu-
cidn que presenta mayor nimero de incentivos es la Universidad de Cos-

ta Rica,

No existen politicas definidas en cuanto a incentivos referentes para -
especializacidn de recursos; tampoco las hay en aspectos relacionados

con salarios ni otro tipo de oportunidades,

Otro problema encontrado en este aspecto fue la ausencia de conocimien-
to por parte de las instituciones del personal pagado por fondos exter-
nos o el que estd prestado por otras instituciones ya sea personal in-

vestigador o administrador,

La formacidn de recursos humanos es un tema directamente relacionado con
el sector investigacidn; sin embargo, en las instituciones hay carencia

de informacidén disponible inmediata sobre los recursos que se forman ex-
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ternamente a la universidad, enviados por ellos, qué &reas cubren estos

recursos, ni cudndo volverén a luu universidades,

Se nota ausencia de estudios especificos que indiquen en qué 4reas es

necesaria la formacidén de recursos de posgrado para investigacidn,

Serd necesario, para conocer las dreas futuras de desarrollo universi-
tario efectuar, al menos, un inventario de los recursos en formacién -
externa e internamente, asi como los recursos de posgrado existentes en

las instituciones,

Ademds, en algunas universidades, ni siquiera existe un sistema de se-
guimiento unificado que permita poseer una visidn del estado en que se
encuentran las personas que realizan estudios de posgrado en el extran-

jero,

Del andlisis del porcentaje relativo de cargas académicas para el sec-
tor investigacidn con respecto a las cargas académicas totales de la

institucidén se observa que esta participacidn varia del 5,6% para el -
Instituto Tecnoldgico en 1983, como mdximo; siendo el promedio general
de un 7,4%. La institucidén en la cual el sector investigacidn ha te-
nido unda mayor participacidén porcentual, asi como la Gnica que presen-

ta una tendencia creciente es la Universidad Nacional,

En niimeros absolutos la Universidad de Costa Rica es la que posee mayor
nimero de horas semanales dedicadas al sector. Sin embargo, en 1983 la
Universidad Nacional casi alcanza la cifra indicada para la Universidad
de Costa Rica, siendo la diferencia para este afio de 32 horas por semana

entre ambas instituciones,
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Montos Financienos

. En la mayoria de los casos las instituciones se encuentran en proceso
de reestructuracidn del sector investigacidn institucional. Por esto,
quizds, los programas presupuestarios no reflejan realmente las labo-
res efectuadas. Existe quizd, una serie de gastos no computarizados

debido a este problema.

La situacidn anterior hace que lo presentado como gastos de operacidn

sea una aproximacidn.

Se recomienda que los programas presupuestarios para el sector sean re-
visados y redisefiados de manera que reflejen la realidad de este campo

universitario.

. Otro problema se encuentra en el hecho de que muchas actividades impor-
tantes no pueden ser desglosadas. Esto dificulta el sacar conclusiones
y posteriormente dictar politicas o disefiar mecanismos acordes a las ne-
cesidades universitarias. Asi se tiene que es imposible desglosar los
montos utilizados en financiar proyectos asi como tampoco es posible se-

parar los gastos de ejecucién de los gastos de administracién,

. Se nota que el afio de 1982 fue de restriccidn econbmica para las uni-
versidades (Cuadro N°30). Este hecho repercutid en el sector investi-

gacién debiendo disminuir el mismo su gasto real,

Analizando la disminucidn ocurrida en 1982 en el gasto de operacidén to-
tal comparada con la del gasto de operacidn del sector investigacién se

ve que excepto en la Universidad de Costa Rica, el sector investigacidn

I/I
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experimenta una disminucién mucho mis fuerte (Cuadro N°31).

Estos datos son {itiles en la formulacién de alguna politica especifica

que las universidades decidan sefialar para el sector.

En el afio 1983 se da un crecimiento de los gastos de operacidén totales
con respecto al afio anterior. Para el sector investigacidn entres ins-
tituciones se presenta un crecimiento del gasto de operacidn, mientras
que en la restante, la Universidad Estatal a Distancia, se da una dismi-
nucién. Comparando el crecimiento porcental de los gastos de operacidn
totales con el crecimiento de los del sector investigacifn se nota que,
de las tres instituciones que presentan crecimiento, s6lo la Universidad

Nacional presenta un crecimiento porcentual mayor para el sector.

La participacién del gasto de operacidn del sector inyestigacidn dentro
del gasto de operacidn total institucional fue variable en las distin -
tas instituciones. Esta informacién puede ser un indicador que defina
la magnitud del sector dentro de la institucidn o la politica de desa-

rrollo del mismo.

La institucidn que presenta mayor participacidén porcentual es la Univer-
sidad de Costa Rica, con una participacién promedio del 12,3% én el pe-
riodo de estudio. El resto de las instituciones presentd porcentajes -
mis bajos (Instituto Tecnoldgico de CostaRica, 9,0%; Universidad Nacio-
nal, 5,5% y Universidad Estatal a Distancia, 0,7%) siendo el promedio

general un 9,5%. (Ver Cuadro N°30).

Analizando la tendencia, se observa que a nivel general, la participa-
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cidn porcentual. A nivel institucional la Universidad de Costa Rica pre-
senta una disminucidén en 1983, el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, la
Universidad Nacional que traia tendencia decreciente, crece en 1983 y la
Universidad Estatal a Distancia presenta una tendencia decreciente. Lo -

anterior puede observarse en el Cuadro N°30.

En cuanto a la composicidén del gasto de operacidn puede decirse que la -

mayoria de este fue utilizado en sueldos.

En todas las instituciones este rubro alcanzé un porcentaje bastante alto
variando desde un 50,7% para el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica en -
1981 hasta un 90,6% para la Universidad Nacional en 1982, segiin se obser-

va en el Cuadro N©32.

Si explicitamente las universidades no hubieran tomado esta politica, te-
niendo otra a través de la cual se pudiera cubrir el déficit causado a
los otros rubros, estos datos deberdn ser seflal para la pronta toma de -
decisiones pues si no, en el mediano plazo existird un deterioro en el

drea, producido por la ausencia de recursos.

Un problema encontrado en el sector en este aspecto es la ausencia de in-
formacidn sobre los recursos externos y los propios. En algunas institu-

ciones esta separacidén, muy Gtil para efectos de andlisis, no es posible.

Como punto final se hace mencibén de algunos aspectos expuestos en PLANES II
y que se consideran de interés para el presente diagndstico.
- En PLANES II se recomienda que los recursos de operacién proyectados para

investigacidn alcancen en 1985 un 11,5% de los gastos totales de operacidn



u un 0,2% del Producto Interno Bruto,

Seglin nos muestran los Cuadros N°1 y N°30, estas metas no habian
sido alcanzadas en 1983 y posiblemente no se alcancen en el quinquenio.
Lo anterior implica que el sector no ha tenido el desarrollo que se ha-
bia propuesto, va sea por falta de recursos o por falta de suficientes

elementos de desarrollo.

Del resto de recomendaciones scfiuladas en PLANES II casi ninguna fue cum-
plida y se evidencia, a partir de este diagndstico, la falta que hace po-
ner en prdctica algunas de ellas. Por esta razdn se repiten a manera de
recomendaciones a tomar en cuanta en la planificacién del préximo quin -
quenio:

- Estimular la venta de servicios de investigacién a entidades pGiblicas

o privadas.

- Promover aquellos programas de investigacidn orientados en las &reas -

prioritarias sefialadas por el '"Plan Nacional de Desarrollo",

- Consolidar las unidades de investigacidn existentes con personal v re-

cursos adecuados, antes que crear otras unidades de este tipo,

- Definir la orientacidén de los esfuerzos de investigacidn instituciona-
les hacia aquellos campos en que se tenga ventaja comparativa. A par-

tir de esto realizar una coordinacidn efectiva.
- Crear un sistema de posgrado coordinado,

- Planear, organizar y coordinar la asistencia t&cnica nacional y extran-

jera,
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- Adiestrar a investigadores y técnicos en aspectos de metodologia, pla-

nificacién y administracién de programas y proyectos de investigacidn.

- Obtener un inventario de los recursos y facilidades institucionales -

para investigar.

- Aumentar los sueldos en investigacidén de modo que se facilite una ca-
rrera de investigador con mayor categoria y mejor remuneracidn que la

docente.



ANEXO A

ALGUNOS DOCUMENTOS SOBRE POLITICAS PARA EL SECTOR
INVESTIGACION EN LA UNTVERSIDAD DE COSTA RICA
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A.]. NORMAS PARA LA ADJUDICACION DE COMPLEMENTOS SALARIALES
A PROFESORES INVESTIGADORES, CON ASIGNACIONES PROVENIENTES
DE FONDOS EXTERNOS, NACIONALES O EXTRANJEROS,
A LA UNIVERSIDAD DE OOSTA RICA

ARTICULO 1. La Universidad de Costa Rica podri autorizar la ejecucion de proyectos de investigacion
financiados total o parcialmente con fondos externos a la Institucion destinados especificamente para esos proyectos.
En tales casos se podri autorizar también que en los presupuestos correspondientes figuren partidas para cuorir
complementos salariales a los investigadores principales, todo de acuerdo con el presente Reglamento. Los convenios

mediante los cuales se otorguen esos fondos deberin contar con la aprobacion del Rector o del Consejo Universitario,
segun corresponda.

ARTICULO 2. El Consejo Asesor de la Vicerrectoria de Investigacion, a propuesta del Vicerrector, analizari los
proyectos de investigacion correspondientes y podrd aprobar que se incluyan partidas de servicios personales adecuadas
en los presupuestos de los proyectos para cubrir complementos salariales a los investigadores principales y desglosadas
segun los montos que debe recibir cada investigador.

Para adjudicar los complementos salariales se tomard en cuenta la importancia de la actividad, el esfuerzo personal
necesario para su desarrolio, la dedicacion del profesor a la Universidad de Costa Rica y el monto de los fondos
disponibles para ese proyecto que, en todos los casos deberan provenir de fuentes ajenas a la Universidad.

ARTICULO 3. Los complementos salariales para los Profesores Investigadores se fijarin de mutuo acuerdo entre
la Universidad, por medio de la Vicerrectoria de Investigacion y el Profesor Investigador principal. En ningin caso, y
para ningin efecto, se considerardn estos complementos como parte del salario ordinario universitario, ni podran girarse
con cargo a los fondos ordinarios universitarios.

ARTICULO 4. El pago del sobresucldo asignado se hara mediante cheque, de acuerdo con la Accion de Personal
aprobada y firmada por el Director de la unidad académica correspondiente y el Vicerrector de Investigacion.

AARTICULO 5. La Oficina de Personal, al recibir la Accion de Personal, confeccionari las planillas y calculari el
salario adicional neto haciendo las deducciones de ley.

ARTICULO 6. En el presupuesto del proyecto de investigacion, debidamente aprobado por el Consejo Asesor de
la Vicerrectoria de Investigacion, figurara la partida correspondiente para cubrir los sobresueldos, el décimotercer mes 'y
todas las cargas sociales obligatorias, incluyendo un fondo para eventuales prestaciones.

ARTICULO 7. Para los efectos del presente Reglamento debe entenderse como “salario ordinario™ el total de las
remuneraciones devengadas por concepto de salario base mas los porcentajes correspondientes a anualidades y aquellos
decretados para resunerar funciones extraordinarias o administrativas.

ARTICULO 8. Este documento deja sin efecto todas las normas reghmenu.rizs que, sobre remuneracion
adicional con fondos externos, se hayan emitido con anterioridad en la Universidad de Costa Rica.
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A.2. NORMAS PARA LA INVESTIGACION
EN LA UNIVERSIDAD DE COSTA RICA

OBJETIVOS

Promover la investigacion en acatamiento de lo dispuesto por el Estatuto Orginico.
V:hlr porque las investigaciones que se realicen en la Universidad éstén acordes con los fines y propésitos de ésta
y del pais.
Valorar la investigacién como una de las actividades esenciales de la vida universitaria.
Estimular programas de investigacién con caricter multidisciplinario.

" Velar porque los proyectos y programas de investigacion cuyos objetivos sean afines a log de un Centro, Instituto
y otra Unidad Académica entren en relacién con éstos.
Estimular a los grupos de investigacion para que incrementen los recursos humanos en este campo en uns
magnitud 6ptima.
Estimular los programas de investigacién que propendan a promover el desarrollo del pais y a resolver sus
problemas.
Integrar, progresivamente, Investigacion, Docencia y Accion Social.

LwhW -

® N o

1. DEFINICION

Investigacion es toda labor cuya ejecucion tenga como objetivos la creacién de nuevos conocimientos, el
descubrimiento de nuevos hechos y el planteamiento de nuevos enfoques o conceptos en relacion con el estudio y
observacion de determinados fendmenos cientificos, tecnologicos y artisticos; la Vicerrectoria de Investigacion podri
propiciar la adaptacién critica de conocimientos ya alcanzados y descubrimientos ya hechos para la solucién de
problemas especificos de la realidad nacional; o la integracion metédica de informaciones y conocimientos que puedan
generar una vision més completa de la realidad.

1I. CAMPOS DE INVESTIGACION

La Vicerrectoria de Investigacion establecerd anualmente las prioridades de investigacion mediante consulta a las
unidades académicas y con aprobacion del Consejo Universitario dentro de sus politicas generales.

1. INCENTIVOS PARA LA INVESTIGACION

Con el propésito de estimular la investigacion en la Universidad de Costa Rica la Vicerrectoria de Investigacion
procuraré:

8)  Adecuar la carga docente de los profesores dedicados a la investigacion.

b)* Propiciar la formacién de investigadores en los distintos campos del conocimiento.

¢)* Hacer efectivos los beneficios de licencia sabitica Yy propiciar la superacién académica de los profesores
investigadores mediante su participacion en actividades cientificas y artisticas de caricter internacional.

ch) Establecer vinculos con instituciones e investigadores, tanto nacionales como extranjeros.

d)* Propiciar la consolidacion del Sistema de Estudios de Posgrado (SEP).

¢)  Adecuar los servicios de biblioteca, informacién y documentacién a las necesidades de la investigacion.

)  Crear mecanismos para seleccionar estudiantes con capacidad pars s investigacidn.

§)  Agilizar los sistemas administrativos en lo que se relaciona con la investigacion.

h) Propiciar condiciones que faciliten la obtencion de recursos materiales y humanos necesarios para el
desarrollo de los proyectos y programas de investigacion.

i)  Estimular y garantizar mecanismos que sirvan para divulgar los resultados de la investigacion.

§)* Propiciar la obtencién de remuneraciones extraordinarias para el investigador en los casos en que el o los
proyectos de investigacién en que participa sean financiados con fondos extsrnos s la Universidad,

nacionales o extranjeros, previo acuerdo do la Vicerrectoria de Investigacién en cada caso.
k) Disponer de un fondo psrmanente para estudio de eventos imprevistos,

Estimular ls formacién de investigadores y su sglutinamiento dentro de unidades de investigacion de
creciente complejidad.
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IV. LIMITES DE RESTRICCIONES
AL TRABAJO DE INVESTIGACION

Las Universidad de Costa Rica dard cabida a toda investigacion bésica o aplicada, que sea de buena calided y
8 ajuste s los fines que persigue ella y a los objetivos propuestos por la Vicerectoria de Investigacién.

La investigacion debe realizarse preferiblemente dentro de los programas o proyectos definidos de acuerdo
con las prioridades establecidas por la Vicerrectoria de Investigacién (segiin procedimiento expreso en o
Capitulo 1I de este mismo documento) y acordes con la problémitica nacional.

La investigacion tendra caricter preferencial si:

1)  Seubica en alguno de los campos priaritarios establecidos por la Vicerrectoria de Investigacion.
2) Concieme al estudio y solucién de problemas nacionales.
3)  Esrealizada en equipo.

- 4)  Integra una diversidad de proyectos con sentido orginico, s mediano y largo plazo.

$) Es multidisciplinaria.
En casos calificados tendrin cabida investigaciones cuyo responsable es un solo individuo.

En los campos de investigacion en que existen Institutos y Centros se favorecerd la investigacion que s
realice en coordinacion con ellos.

Siempre que no haya detrimento de la calidad y se cumplan las normas del caso, se favorecerdn las
investigaciones que tengan financacién propia.

Se estimulard la investigacion que se traduzca en divulgacion cientffica, técnic. o humanistica, mediants
publicaciones, conferencias, seminarios, etc.

V. ASPECTOS NORMATIVOS

La creacion y funcionamiento de Institutos y Centros de Investigacién se regiré por lo dispuesto en el
Titulo 11, Capitulo XI, Articulos 123 a 129 del Estatuto Orgdnico.

Para proponer proyectos o programas de investigacion con el fin de obtener su aprobacién y

- financiamiento, ademds de venir acompafiados de una evaluacion previa por parte del Comité Asesor de

Investigacion del Director de la Unidad Académica, o del Decano o de ambos, se debe:

1.* Elaborar el disefo del proyecto de acuerdo con las normas establecidas por la Vicerrectoria de
Investigacion. Esta dard asesoramiento en este aspecto.

2.  Enmarcar el proyecto preferentemente en alguno de los campos prioritarios que la Vicerrectoria de
lavestigacion haya senalado.

3. Comprometerse a informar sobre el estado de la investigacidn con la periodicidad que la Vicerrectoris
de Investigacién determine y en el plazo de los dos meses inmediatamente posteriores a la finalizaci
del trabajo investigativo, presentar el informe final.

Con el proposito de coordinar la investigacion y adecuar la carga docente y el planeamiento de 1a accién
social, todos los proyectos de investigacion deben contar con la aprobacién de la Vicerrectoria de
Investigacion y ser registrados en ella segin las categorias siguientes: sin financiacidn, con financiacién
universitaria, con financiacion extrauniversitaria.

Es factible que la Vicerrectoria de Investigacion brinde su apoyo a estudiantes autores de ciertas tesis de

grado, siempre que éstas formen parte de un programa de investigacion de su Unidad Académica que

hubiera sido aprobado previamente por esta Vicerrectoria.

La Vicerrectoria de Investigacion debe promover la divulgacidn de los resultados por medio de

publicaciones, conferencias, congresos u otros similares, en los cuales debe contar su respaldo y el apoyo de

otras instituciones o unidades y de sus investigadores.

La Vicerrectoria de Investigacion estimulari la publicacién de los resultados de las investigaciones realizadas

en la Universidad de Costa Rica. Para lograr este fin tendra a su disposicion los siguientes medios:

1. La Editorial de la Universidad de Costa Rica tendra la prioridad para publicar libros escritos por los
investigadores universitarios como resultado de investigaciones financiadas por Is Universidad.

3.  Aunque e sltamente deseable que dichas publicaciones ssan en sspafiol y en Costs Rica, la prioridad
8 que ¢ refiere el punto anterior podré ser levantada por la Vicerrectoria de Investigacidn, cusndo o
investigador cuente con la posibilidad de que su obra sea publicada por una editorial extranjers de
prestigio. La Vicerrectoria de Investigacién procurari ademis, que la Editorial Universitaria conssrve
ol derecho a publicar la version castellana para el consumo del mercado costarricenss.

3. La Vicerrectoria de lavestigacién estimulari la publicacion de articulos de
universitarias. Tratindose de articulos, esta Vicerrectoria debe recibir 1a separata de ellos.

"
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4. La Editorial Universitaria garantizari s Jos autores de ibros las regalias por desechos de sutor que la
priictica editorial ha consagrado en el pais.

5. Toda publicacién en b que se presenten resultados primero totales de una investigacion realizada con
el apoyo de la Vicerrectoria de Investigacién debe hacer referencia a la Unidad Académica a que
pertenece el profesor o los profesores y a la parte de financiacién para el proyecto.

6. Toda investigacion hecha en la Universidad de Costa Rica debe tener un resumen no mayor de
trescientas palabras, hecho en lengua espailola.

f)  Todo proyecto de investigacidn ejecutado con apoyo financiero de la Universidad de Costa Rica, seri objeto
de un contrato previo entre los investigadores responsables de cada proyecto y Is Universidad de Costa Rica
en el cual se establecerin las siguientes condiciones:

1. Los resultados de la investigacion son propiedad intelectual compartida entre los investigadores
responsables del proyecto y la Universidad de Costa Rica.

2. Los resultados de la investigacion no pueden ser enajenados, cedidos, traspasados, arrendados o
donados a personas fisicas o juridicas interesadas en su uso o incluidos en una patente de invencién,
sin el acuerdo de la Universidad de Costa Rica, extendido por medio de la Rectoria.

3. Las venuajas financieras que pudieran derivarse de la inscripcion de una patente o de la venta de
investigacion a otras instituciones o personas, serin distribuidos entre la Universidad de Costa Rica y
los investigadores responsables del proyecto segin convenios especiales sancionados por el Consejo
Universitario a solicitud de 1a Vicerrectoria de Investigacion.

4. La Universidad de Costa Rica creard los mecanism..s correspondientes que le permitan garantizar la

libre utilizacién de descubrimientos y demds resultados considerados de interés social o cuando haya
duda sobre las motivaciones de quienes pretenden su uso.

V1. EVALUACION

La Vicerrectoria de Investigacion queda facultada para solicitar informes parciales o totales sobre los proyectos
que ha aprobado y para tomar las medidas pertinentes que garanticen la buena marcha de ellos.

Vil. FINANCIAMIENTO

a)  La Vicerrectoria de Investigacion contard con un presupuesto adecuado, de acuerdo con las disposiciones de
la Institucidn.

b) Los proyectos de investigacion para los cuales se requiere el apoyo financiero de la Universidad de Costa
Rica deben ser presentados a la Vicerrectoria de Investigacidn de acuerdo con las fechas sefialadas en el

Calendario Universitario. En casos calificados serin considerados aquellos proyectos que hayan sido
presentados después de esa fecha.

c) Constituirdn sus fuentes de financiamiento:

1. La partida global del presupuesto ordinario y aquellas que provengan de sus modificaciones
extraordinarias.

2.* Los aportes y donaciones de otras entidades publicas o privadas.

¢ Todo lo relativo a los convenios con entidades ajenas a la Universidad serd reglamentado por la Vicerrectoria de
Investigacion. Dichos convenios estardn sujetos a las leyes y reglamentos pertinentes. El Reglamento que emita la
Vicerrectoria de Investigacion deberd contener como minimo, normas sobre los siguientes aspectos:
Objetivos y metodologia de la Investigacion.
Origen de los fondos
Divulgacion y propiedad de los resultados
Destino de los equipos
Gastos de administracion de los proyectos
Normas de contrapartida
Empleo de recursos nacionales (humanos y mateniales)
Adiestramiento de personal nacional en procedimiento y técnicas de la respectiva investigacion.
Si las investigaciones hechas por 1a Universidad de Costa Rica producen algin beneficio econémico, estos fondos
Jos destinari el Consejo Universitario a engrosar ¢l presupuesto de la Vicerrectoria de Investigacion.

¢ Sobre los aportes marcados con ssteriscos, la Vicerrectorfa de Investigacion elaboraré un documento relativo a
€308 aspectos.



ANEXO B

CALCULO DE LA APROXIMACION DE LOS SUELDOS DE INVESTIGACION
PAGADOS POR EL PROGRAMA PRESUPUESTARIO DE DOCENCIA
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ANEXO C

CUADROS FINANCIEROS DEL SECTOR INVESTIGACION
DE LA UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
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ANEXO D

CUADROS FINANCIEROS DEL SECTOR INVESTIGACION
DEL INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA
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CUADRO v. 1

GASTOS DE OPERACION DEL SECTOR INVESTIGACION POR OBJETO
DEL GASTO EN EL INSTITUTO TECNOLOGICO DE CUOSTA RICA,1981

(En miles de colones de 1983)

OTROS SERVI- SERVICIOS NO  MATERIALES Y
TOTAL SUELDOS CIOS PERSONALES PERSONALES SUMINISTROS OTROS
TOTAL SLCTOR INVESTIGACION 25.946,6 13,158,0 3.767,1 2.116,3 2,684,8 4.220,4
Investigacidn y Desarrollo Tecno-
18gico 22.454,7  10.971,4 3.260,7 2.053,1 1.949,1 4,220,4
Administracidn 4.085,9 1.586,9 1.918,9 322,5 35,0 222,6
. Direccidn 3.241,4 1.017,3 1.857,0 317,5 29,8 19,8
Evaluacidn y Transferencia de
Tecnologia 8L ,5 569,6 61,9 5,0 5,2 202,8
= Investigacién 8.964,9  5.369,5 790,1 797,7 1.497,0 510,6
Direccidn 1.434,0 668,1 615,3 60,6 68,0 2,0
Investigacidén de Ingenieria en
Maderas 2.263,0 1.448,6 1,9 275,8 522,9 13,8
Investigacibén Tecnologia en Me-
talmecanica 1.034,8 870,41 4,8 100,4 58,2 -
Investigacidn en Energia 2,380 ,4 889,77 133,0 225,17 669,7 u68,3
Investigacién y Experimentacidn
en Construccidn 1.623,2 1.472,7 17,2 49,0 57,8 26,5
Investigacidn Ingenieria Forestal 103,1 - 16,9 81,3 4,9 -
Investigacidn en Quimica 120,4 - - 4.9 115,5 -
Asistencia Técnica 6.140,5 1,676,0 506,2 746,1 186,5 3.025,7
Gestidn Agropecuaria 1.947,9  1,060,8 59,8 645,8 152,2 29,3
Centro de Productividad 4,192,6 615,2 4464 100,3 34,3 2.996,4
Informacidn Tecnoldgica 3.263,4 2,339,0 45,5 186,8 230,6 461,5
Direccidn 1.087,2 453,1 3,2 32,0 146 4 452,5
Centro de Informacidn Tecnolbgica 2,176,2 1,885,9 42,3 154,8 84,2 9,0
Divisién Carreras Industriales 13,1 2,2 10,8 0,1 - -
Proyecto Plan Experimental de Tec-
nologia Intermedia 13,1 2,2 10,8 0,1 - -
« Centro Procesamiento de la Madera 1.567,3 1,478,3 - 24,0 65,0 -
Departamento de Proyectos Comerciales 1.911,5 706,1 495,6 39,1 670,7 -
Cultivos Mayores 230,7 201,2 - 7,1 22,4 -

* Ganado Porcino de Engorde 729,1 152,2 88,9 3,8 ugy,2 -
Ganado Vacuno de Engorde 137,2 72,0 27,1 1,5 36,6 -
Ganado Vacuno Compartido 106,9 66,6 - 4,5 35,8 -
Gastos Generales de los Proyectos 707,6 214,1 379,6 22,2 91,7 -

FUENTE: Liquidacidén Presupuestaria 1981.
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CUADRO D.2

GASTOS DE OPERACION DEL SECTOR INVESTIGACION PUR OBJETO

DEL GASTO EN EL INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA, 1962

. (En miles de colones de 1983)
OTROS SERVI- SERVICIOS NO  MATERIALES Y
TOTAL SUELDOS  CIOS PERSONALES PERSONALES SUMINISTROS OTROS
TOTAL SECTOR INVESTICACION 17.052,6 9,224 4 2.576,4 1,291,6 1,725,3 2.234,9
Investigacién y Desarrollo Tecnolbgico 16.466,1  8,835,3 2.576,u4 1.274,9 1.544,6 2.234,9
Administracién Ho15h,1 1,201,313 782,4 288,5 271,7 1,571,2
Direccibn, luvestigacidn y Dusarro-
1lo 839,1 679,0 - 133,5 18,1 8,5
Ciencia y Tecnologia AID 2.802,6 114,9 782,4 142,7 239,4 1,523,2
Evaluacién y Transferencia Tecnolo-
gia 513,4 447,y - 12,3 14,2 39,5
. Investigacién 7,412,7  4,025,7 1,410,2 468,8 1,199,5 308,5
Direccién 1.911,2 638,2 963,2 2u1,6 68,2 -
Direccién Investigacién 605,9 470,9 85,0 30,7 19,3 -
Proyectos Direccién de Investiga~
cidn 1.305,3 167,3 878,2 210,9 48,9 -
Investigacién en Ingenieria Maderas 1.276,8 810,4 144 ,8 70,1 188,6 62,9
Investigacidn Ingenieria Maderas uu,1 795,1 30,3 25,5 30,3 62,9
. Proyectos Ingenieria Maderas 332,7 15,3 114,5 44 .6 158,3
Investigacién Metalmecdnica 867,3 834,35 - 11,2 21,8 -
Investigacién Metalmecdnica 855,2 834,3 - 11,1 9,8 -
Proyectos Metalmecdnica 12,1 - - 0,1 12,0 -
Investigacién en Energia 1.943,8 585,2 215,0 107,8 791,2 244,6
Investigacién en Energia 802,9 546 ,6 1,6 11,2 8,7 234,8
Proyectos Energia 1,140,9 38,6 213,4 96,6 782,5 9,8
Investigacidn en Construccién 1,395,1  1,157,6 87,2 29,5 119,8 1,0
Investigacidn en Construccién 1,302,6 1,138,9 39,3 23,9 99,5 1,0
Proyectos Construccidn 92,5 18,7 47,9 5,6 20,3 -
Investigacibn en Ingenieria Forestal 18,3 - - 8,4 9,9 -

- Investigacién en Forestal 4,7 - - 4,6 a,1 -

Proyectos en Forestal 13,6 - - 3,8 9,8 -
Investigacibn en Quimica 0,2 - - 0,2 - -
Investigacibn en Quimica 0,2 - - 0,2 - -
Proyectos en Quimica - - - - - -
Asistencia Técnica 4,898,3  3.%08,3 383,8 517,6 73,4 35§,2
Gestibén Agropecuaria 1.701,3  1,180,9 116,7 3u5,7 58,0 -
Gestibn Agropecuaria 1.592,5 1,165,0 38,7 338,5 50,3 -
Proyectos 108,8 15,9 78,0 7,2 7,7 -
Centro de Productividad 35,6 756,9 112,9 54,0 11,8 -
Centro de Productividad 792 ,4 196,9 (0,8) 28,9 7,4 -
Proyectos 143,2 - 113,7 25,1 4,4 -

. Informacién Tecnolégica 2,261,4  1,630,5 154,2 117,9 3,6 355,2
Direccifn 504,2 147,9 - 1,2 0,1 355,0
Centro Informacién Tecnolbgica 1.767,2 1,482, 154,2 116,7 3,5 0,2

Empresas Auxiliares y Proyectos 544,8 389,1 - 15,9 43,8 -
Cultivos Mayores San Carlos 199,2 167,5 - 4,3 27,4 -
Ganado Vacuno Engorde San Carlos 265,3 167,6 - 10,8 86,9 -
Ganado Vacuno Compartido San Carlos 84,3 b4 ,0 - 0,8 29,5 -

Divisién Carreras Civiles y Forestales 37,7 - - 0,8 36,9 -
Centro Procesamiento de la Madera 37,7 - - 0,8 36,9 -

Aserrio y Afilado 8,3 - - - 8,3 -
Centro Experimental de Muebles 29,4 - - 0,8 28,6 -

FUENTE:

Liquidacién Presupuestaria 1482,
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.CUADRO D, 3

GASTOS DE OPERACION DEL SECTOR INVESTIGACION POR OBJETO
DEL GASTO EN EL INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA, 1983

(En miles de colones de 1983)

OTROS SERVI-

SERVICIOS NO

MATERIALES Y

TOTAL SUELDOS CIOS PERSONALES PERSONALES SUMINISTROS OTROS
TOTAL SECTOR INVESTIGACION 22,799,0 12.190,3 4 .968,2 2.603,7 2.407,3 629,5
Investigacidn y Desarrollo Tecnolbgico 20.353,3 11.596,0 4,848,0 2.582,3 697,5 629,5
Administracisn 5.515,1  2.1u48,9 2.586,5 617,7 (90,5) 252,5
Direccidn Investigacibn y Desarrollo  4.757,4 1.428,1 2.586,u 60u,8 (112,9) 251,0
. Ciencia y Tecnologla AID - - - - - -
Evaluacién y Transferencia Tecnold-
gica 757,7 720,8 0,1 12,9 22,4 1,5
Investigacién 9.067,6 u,au2,3 1,952,4 1,439,8 498,2 229,9
Direccifn 4.311,5 899,14 1.811,7 1.336,0 215,2 49,2
Investigacién Ingenieria Maderas 998,5 814,6 36,7 29,4 7,1 110,7
Investigacibn Metalmecénica 1.099,4 1,001,6 6,5 4,1 22,7 54,5
Investigacién Energia 1,390,5 997,0 81,1 45,9 251,0 15,5
Investigacifn Construccibn 1.262,7 1.229,7 16,4 14,4 2,2 -
Asistencia Técnica 2,736,1 2,372,7 78,6 191,0 73,8 20,0
. Gestidn Agropecuaria 1,786,5 1.547,2 2,6 160,0 66,2 10,5
Centro de Productividad 949,6 825,5 76,0 31,0 7,6 9,5
Informacibn Tecnol8gica 3.039,5 2.132,1 230,5 333,8 216,0 127,1
Direccién 83u4,8 487,1 219,6 34,4 - 93,7
Centro Informacién Tecnoldgica 2.204,7 1.645,0 10,9 299,4 216,0 33,4
Empresas Auxiliares y Proyectos 49y ,1 402,7 - 7,0 84,4 -
Cultivos Mayores 197,83 172,8 - 1,8 22,7 -
Ganado Vacuno Engorde 230,0 172,8 - 4,1 53,1 -
Ganado Vacuno Compartido 66,8 57,1 - 1,1 8,6 -
Divisifn Carreras Civiles y Forestales 38,4 - - 2,4 36,0 -
Centro Procesamiento de la Madera 38,u - - 2,4 36,0 -
. Aserrio y Afilado , 5,3 - - -, 5,3 -
Centro Experimental de Muebles 33,1 - - 2,4 30,7 -
Divisién de Carreras Agricolas 1,913,2 191,6 120,2 12,0 1.589,4 -
Departamento Académico San Carlos 1,913,2 191,6 120,2 12,0 1.589,4 -
Proyecto Hortalizas 10,7 1,4 7,8 0,1 1,4 ~
Ganado Vacuno 337,7 170,9 24,8 8,u4 133,6 -
Ganado Porcino 1,083,6 9,7 un,3 1,1 1.028,5 -
Ganado Menor 154,6 3,0 13,5 0,2 137,9 -
Cultivos 64,7 5,8 25,9 0,8 32,2 -
Planta Concentrada 190,4 0,5 2,4 1,3 186,2 -
Proyectos Forestales 1,9 0,3 1,5 0,1 - -
Taller Maquinaria Agricola 69,6 - - - 69,6 -

FUENTE: Oficina de Planificaci8n de la Educacién Superior (OPES),
miento y Presupuesto, con base en la Liquidacién Presupuestaria del Instituto Tecnolégico de Costa Rica,

1983.

Informacién elaborada en la Divisién de Financia-
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DOCUMENTO SOBRE POLITICAS PARA EL SECTOR
INVESTIGACION DE LA UNTVERSIDAD NACIONAL



- 200 -

POLITICAS DE INVESTIGACION

1. Orientacidn general de la investigacidn en la Universidad Naciocnal

Desde una perspectiva académica, la finalidad superior que orienta las -
politicas de investigacidn es la blisqueda de nuevos conocimientos mediante
la gestidn de procesos creativos para generar cultura, ciencia y tecnologia
sblidamente fundamentadas y aplicables al medio.

La necesidades de la sociedad costarricense, de conformidad con los estu
dios realizados, permitirén establecer los criterios para definir priorida-
des de los programas, proyectos y actividades de investigacidn, procurando
un desarrollo equilibrado entre la produccidén de conocimientos nuevos y los
resultados de la investigacidn aplicada en todas las areas bdsicas. Por lo
tanto:

a) Debe establecerse un programa permanente de investigacidn, orientado a -
elaborar un diagndstico quinquenal de la realidad costarricense, que sea
la base de apoyo para la planificacidn universitaria: tanto como respues
ta a necesidades nacionales, como a las propias en demandas de desarro -
1lo de la Universidad Nacional.

b) Debe darse prioridad a los proyectos de investigacidn orientados a dilu-
cidar aspectos de la realidad nacional calificados como importantes en -
el diagndstico periddico, los orientados a dilucidar aspectos de los pla
nes de desarrollo de la Universidad Nacional, en particular de las Facul
tades y Unidades Académicas involucradas.

c) Deben crearse, mantenerse y fortalecerse vinculos con otros organismos -
nacionales e internacionales, que permitan alimentar a la Institucidn -
con mayores elementos para el diagndstico de la realidad nacional.

2. Integracidn de la investigacidn

Por su papel dinamizador la investigacidn debe ser disciplinada, inter -
disciplinaria o multidisciplinaria, de acuerdo con la naturaleza del proble
ma por investigar y las &reas prioritarias establecidas por la Unidad Acadé
mica o la Facultad. Ninguna dimensidn puede desarrollarse en detrimento de
las otras.

La actividad disciplinaria (que puede realizarse en equipo) consiste
en el proceso intelectual y cientifico estudio fragmentado de la realidad -
a partir de un objeto de estudio especifico. El trabajo multidisciplinario
(un tipo de trabajo pluridisciplinario) consiste en analizar una temdtica -
compleja a partir de varias disciplinas. El trabajo interdisciplinario exi
ge la utilizacidn de categorias tedricas y de conceptos unificadores, por -

o
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lo que el aporte disciplinario se manifestara en el estrato metodoldgico -
instrumental. La Universidad Nacional auspiciarad y dard prioridad, en la -
medida de sus posibilidades (pero no de manera exclusiva), a la investiga -
cidn interdisciplinaria en equipos.

Las diferentes instancias de investigacidn de la Universidad Nacional, -
de acuerdo con sus planes, deben garantizar la incidencia y la integracidn
de la actividad investigativa de los investigadores en los programas de do-
cencia y de extensidn. Los planes de desarrollo universitario incorporarén
actividades y mecanismos que garanticen la integracidn del quehacer académi
co universitario, y la incorporacidn de los resultados de las ciencias, las
artes, las letras y tecnologia nacionales a los curricula de todas las ca -
rreras y niveles, y a la extensidn universitaria.

3. Gestidn a la investigacidn

El proceso de gestidn de los programas, proyectos y actividades de inves
tigacidn se genera a partir de las Unidades Académicas, Facultades y Centros
que tomardn como referentes necesarios para este proceso la especialidad y
la experiencia histdérica acumulada por cada una de ellas. El control del -
desarrollo de la investigacidn corresponderd a las instancias colectivas vy
colegiadas propias de la estructuracidn universitaria.

4, Promocidn de los investigadores

Serd politica fundamental apoyar al personal académico para su formacidn
capacitacién y actualizacidn de conocimientos en las distintas areas del sa
ber, sobre todo las que se definen como prioritarias, asl como en aspectos
tedricos, metodoldgicos y técnicos.

Para ello:

a) Se estimulard la participacién en experiencias académicas diversas tales
como cursos, seminarios, congresos, intercambios y otros afines, tanto a
nivel nacional como internacional.

b) Se estimulard asimismo la intercomunicacidén entre los investigadores me-
diante encuentros anuales en Unidades Académicas, Facultades y Centros,
que aborden &reas de estudio, procedimientos, acceso a datos, etc., asi
como Seminarios sobre resultados que permitan desarrollar el aporte cri-
tico.

c) Se propiciard la comunicacidn entre investigadores a nivel nacional e in
ternacional, mediante encuentros, seminariocs, conferencias y otros even-
tos que favorezcan el intercambio de ideas y conduzcan a la creacidn de
nuevos conocimientos y difusidén de los recién creados, tanto en la Univer
sidad como fuera de ella. -
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d) Tales efectos, se han de crear las condiciones materiales y financieras
necesarias para becas dentro y fuera del pais, oportunidades de trabajo
junto a investigadores experimentados, y hacer efectivo el afio sabatico.

5. Relaciones interinstitucionales

La Universidad Nacional promoverd el fortalecimiento de las relaciones -
entre sus Organos y los organismos extrauniversitarios nacionales e interna
cionales estatales y privados que contribuyan al desarrollo de la 1nvest1ga
cidn, siempre que los proyectos de cooperacidn y colaboracidén se ajusten a
las normas, planes y programas de la Universidad Nacional, asi como a las -
normas legales del pais y fomenten la amistad y la paz entre los pueblos.

6. Facilidades y apoyos para los proyectos

La Universidad brindara las facilidades necesarias para el desarrollo de
la investigacidn que deben incluir, por lo menos:
a) Un sistema de apoyo biblictecario y documental que conduzca al rescate y

la difusidn de los resultados académicos de la Universidad Nacional.

b) Un eficiente y expedito sistema administrativo subordinado a lo académi-
co.

c) El respeto al cumplimiento del horario asignado a la investigacidn.

d) Un régimen de dedicacidn a tiempo completo, cuando el proyecto asi lo -
justifique.

e) el suministro de recursos humanos, técnicos y de servicios especializa-
dos, seglin se requieran para el normal desarrollo de un proyecto.

f) El1 respeto a los presupuestos asignados.

7. Evaluacidn de la investigacidn

Se promoverd el establecimiento de sistemas adecuados de evaluacidn de -
los académicos y administradores participantes en los programas de investi-
gacidn, dentro del marco de las politicas y disposiciones en materia de eva
luacidn de la Institucidn, a cargo de las diversas instancias colegiadas a
fin de garantizar la calidad académica de los proyectos y sus productos.

En consecuencia:

a) Se hard reconocimiento especial de aquellos proyectos cuyos resultados -
sean innovadores, o den aportes tedricos, y metodoldgicos a los procesos
de docencia, de extensidn y de la investigacidn misma.

.



b) Se estimulard la iniciativa y la creatividad en el &rea de investigacidn,
creando los mecanismos y actividades que reconozcan anualmente y por areas
el trabajo de los investigadores. Estos reconocimientos tendrdn validez
para curriculum de la carrera académica.

c) Se establecera un régimen de responsabilidades por incumplimiento.

d) Se creardn condiciones favorables y expeditas para garantizar la publica
cidn y difusidn de los resultados parciales o finales de las investigacio
nes.

8. Participacidn estudiantil

Se estimulard la incorporacidén de estudiantes en programas, proyectos y
actividades de investigacidén. Esta prdctica investigativa debe ser previs-
ta, en la medida de las posibilidades, como parte normal de los curricula.
Los productos de la investigacidn estudiantil podrdn someterse a discusidn
en foros académicos, especificamente disefiados para tal fin, o que se reali
zan normalmente. La participacidén estudiantil es reconocida como elemento
de su perfil y como parte integral del equipo de investigacidn.

9. Los programas, proyectos o actividades de investigacidén contemplaradn -
las necesiades presupuestarias, que al aprobarse, seran empleadas por -
las Unidades, Facultades y Centros seglin lo acordado. La Universidad -
aumentara el presupuesto dedicado a la investigacidn, conforme a sus pla
nes de desarrollo.

10. Captacidn de financiacidn externa

Se promoverd la biisqueda de recursos externos para la realizacidn total
o parcial de programas, proyectos y actividades de investigacidn congruentes
con lo que establece el Estatuto Orgdnico. Para tal efecto se establecera
una oficina técnica especializada que coordine con las Unidades Académicas.

11. Equipo y materiales para la investigacidn
Deberd racionalizarse la adquisicidn y uso adecuado de los equipos de la

Universidad Nacional en los proyectos de investigacién que los requieran, -
evitando duplicaciones innecesarias.

Definiciones

1. Politica de investigacién es el conjunto de criterios empleados en la to
ma de decisiones especificas en esta materia, que constituyen la orienta
cidn general de las acciones por realizar, como sentido del quehacer es-

.
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pecifico de la investigacidén. A la vez, estos criterios bdsicos propor-
cionan las bases para la evaluacidn genérica de la actividad global.

Las politicas se refieren al qué de la investigacidn (sustanciales) o -
bien al cémo de la misma (instrumentales).

2. Son areas de interés los sectores de especial atencidn, dentro del campo
de competencia de la Unidad, la Facultad o Centro (o de toda la Universi
dad). Son zonas prioritarias de logros a las que apuntan las politicas
establecidas. En otros términos, son los objetos de la accidn.

3. Los objetivos representan el estado o situaciones futuras a los que se -
aspira llegar en las dreas de interés sefialadas, por medio de una aplica
cidn congruente de las politicas de investigacidn.

4. Se entiende por metas a los objetivos muy concretos, componentes especi-
ficos de los objetivos generales o intermedios. Deben ser cuantificables
y contener indicacidn de plazos, de tal manera que permitan su evaluacidn
precisa. Un conjunto de metas alcanzadas significa el cumplimiento de -
un objetivo, en el sentido del parrafo 3.

(Aprobado Consejo Universitario Sesidn N°777, 28 de junio de 1984)



ANEXO F

CUADROS FINANCTEROS DEL SECTOR INVES-
TIGACION DE LA UNTVERSIDAD NACIONAL
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