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1. Antecedentes

Desde el afio de 1977 se iniciaron las conversaciones entre
el Instituto Tecnoldégico de Costa Rica (ITCR) v el Instituto
para la Cooperacidén Universitaria de Roma (ICU), Italia, con
el objeto de concretar una cooperacién para las carreras de
Disefio Industrial y Metalurgia, que se proyectaban abrir pré-
Ximamente. Es asi como en mayo de ese afio se solicitd, a
través de la Embajada de Italia, una ampliacién! del Convenio

de Cooperacién Técnica.

En el Proyecto Educacién Superior/BID presentado por el
CONARE en julio de 1977 2, aparece la carrera de Metalurgia
como una de las opciones académicas que iban a ser promovidas
y en el Anexo 6D de ese documento, se encuentra una justifi-
cacién para su desarrollo, la cual refleja la importancia que

para el pais tiene la expansién de la industria metalmecini-

ca.

Con el fin de precisar mejor los alcances de la coopera-
cién técnica y financiera que se pretendian, se elabordé un
primer documento para las carreras de Ingenieria Técnica Me-
talargica y de Disefio Industrial, que aparecié en setiembre

de 1977 y que contenia un proyecto de la carrera de Ingenie-

18egn documento NO@@8-77 elaborado en el Instituto Tecnoldégi-
co de Costa Rica y presentado en mayo de 1977.

2Consejo Nacional de Rectores. o cacidn S i -
BID. (Solicitud de préstamo al Banco Interamericano de Desa-
rrollo por US $ 3@ millones). San José: OPES, julio 1977.

1



ria Técnica Metalirgica 3.

En noviembre de ese mismo afio, el Consejo Nacional de Rec-
tores (CONARE) aprobd, en primera instancia, la solicitud de
creacidén de la carrera, considerando que: "la demanda de
bachilleres en Ingenieria Técnica Metalurgica que se estimd
para el quinquenio 1977-1982, justifica la creacidn de una

carrera en ese campo' 4,

Para la autorizacidén definitiva de la carrera propuesta,
el Instituto Tecnolédgico presentd al CONARE un analisis del
plan de estudios correspondiente, disponibilidad del personal
docente necesario vy de recursos materiales y los costos adi-
cionales en que se habria de incurrir para ofrecer la carre-
ra, con Dbase en la versidn preliminar del "Proyecto Curricu-

lar para la carrera de Ingenieria Metaldrgica” 5.

De esta forma, en octubre de 1978, el CONARE autorizé "al

ITCR a ofrecer la carrera de Ingenieria Técnica Metalargica,

3Panqueva 0., Jaime. . - i s 2
isefio sty Cartago, C.R.: ITCR/DOC-CDC-@23-77, se-

tiembre 1977.

4Consejo Nacional de Rectores. -imer di e f &

con la solicitud de Prcaolon de la Parrera de Baohlllerato en
Ingenieria Técnica Metalur

Costa Rica. San José: OPES- 03/77 1877, p.18.
SInstituto Tecnoldgico de Costa Rica Provecto curricular
para _la carrera de Ing‘nlgxlg_m‘xglglglﬂa (versidén prelimi-

nary. Cartago: ITCR, proyecto N&8 DOC-CDC-@@4-78, prepara-
do por el Ing. Stefano Faberi, enero 1978.

2
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por espacio de £ promociones, con 4@ estudiantes nuevogs para
el primer afic y 8@ estudiantes nuevos para los siguientes
afios. La carrera debe ser evaluada antes de recibir estu-

diantes nuevos para una sexta promocidn” 8.

Luego de la aprobacidn de la carrera, se fue mejorando su
proyecto curricular, fruto de estudio y trabajo de diferentes
profesores y técnicos interesados en que se pusiera en marcha
de la mejor manera posible 7. La carrera se abrié en el pri-

mer semestre de 1982, c¢con una matricula inicial de 31 estu-

diantes.

La evaluacién presente, la primera que efectiha la
OPES para esta carrera, estis dirigida al CONARE para la toma
de decisiones vy provee de informacidén al ITCR sobre aspectos

relevantes de una de sus oportunidades académicas.

8Consejo Nacional de Rectores. Dictamen final sobre la carre-
Je Bachillerat I . . Técni Metalirgi Sed

Central, del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica. San José,

C.R.: OPES5-49-78, octubre 1978.

75e pueden consultar los documentos:

- Instituto Tecnolégico de Costa Rica. Provecto curricular
para la carrera de Ingenieria Metalurgica. Cartago, C.R.:
Proyecto N 16, preparado por el Ing. José Luis Debriones y
otro, mayo 18793.

- Instituto Tecnolégico de Costa Rica. Proyvecto curricular
para la carrera de: Bachillerato en Ingenieria Técnica
MetalOrgica. Cartago, C.R.: ITCR, Divisién de Carreras
Ingustriales, rreparado por Savrio Spinelli y otros, agosto
1981.
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Uon referencia a sus objetivos, esta evaluacién se puede
catalogar como sumativa, pues resume los aspectos relsvantes

* de un periodo de funcionamiento y, en términos general

s
[47]

formativa, pues permite una retroalimentacidén de 1la carrsra

]
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misma por medio d entes involucrados en e=lla.

o
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La metodologia wutilizada posee como base la propuesta de
la OPES 8, y se definen como objetivos de la evaluacién los

siguientes:

1. Conoccer y analizar la eficiencia de los elementos compo-
nentes béasicos de la carrera de Bachillerato en Ingenie-

{ ria Metaliurgica.

2. Comprobar niveles de logro de los objetivos propuestos en

la carrera.

3. Propiciar, hacia futuro, mayor eficacia en el logro de -

los objetivos propuestos.

4, Comprobar la respuesta académica de la carrera a la de-

manda en el ambito nacional, a corto y mediano plazo.

3]

8Consejo Nacional de Rectores. dacidn curri ive
de grado en la educacidén superior. Una propuesta metodoldgi-
ca en la Oficina de Planificacién de la Educacién Superior.
San José: OPES3, octubre 1986.

l‘w
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Los objetivos enunciados se enmarcan en los tres crite-
rios que se explicitan a continuacion:

- Eficacia, que busca determinar en queé medida se han
cumplido los objetivos propuestos en la carrera.

- Eficiencia, que analiza si los elementos componentes de
la carrera han estado presentes en el proceso, con 1la

coherencia y unidad necesarias vy que hayan contribuido

positivamente a su desarrollo con un 6ptimo aprovecha-
miento de sus recursos.

- Necesidad, que se refiere a la demanda de. la carrera en. ..
el contexto socioeconomico del pais a corto y mediano
plazo. Asimismo, a las posibilidades que la carrera o
sus graduados tengan, para generér nuevas necesidades de

profesionales en otros aAmbitos socioceconémicos del pais.

2.2. Procedimientos de evaluacién

La evaluacioén que se describe analiza la realidad en

forma participativa e integrada con los entes involucrados en

ella, de tal manera que se logren ademas transformaciones

positivas.

Los elementos componentes basicos a los que se refiere el

primer objetivo de la evaluaci6n, se enumeran a continuacion:

Fundamentacion de la carrera (filoso6fica, pedagogica, -

social, economica, politica, etc.).
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Justificacidén, de acuerdo con necesidades del pais, per-
fil ocupacional, mercado de trabajo, expectativas futu-
ras, de mercado y potencialidad para modificarlo positi-
vamente.

Perfil profesional y perfil ocupacional.

Objetivos de la carrera.

Plan de estudios.

Estudiantes.

Docentes.

Apoyo en investigacidén o extensidn.

Apoyo técnico y administrativo.

Organizacidén administrativo-académica.

Recursos de planta fisica, equipo y materiales.

Otros recursos disponibles.

El detalle de los elementos componentes basicos ha de in-
dicar lo que debe evaluarse en cada caso. La evaluacidn se
hard fundamentalmente desde un punto de vista cualitativo,
sin olvidar la importancia de la cuantificacién en la infor-
macién que se recopila, cuando es posible y la realidad lo

rermite.

La informacidén se ha recopilado por medio de revisién de
documentos a nivel nacional, institucional, del departamento
y de la carrera. Ademis por medio de entrevistas y cuestio-

narios a docentes, estudiantes, graduados, autoridades uni-
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versitarias y personas involucradas en la industria metalar-

gica.

Las entrevistas se hicieron a personas en estrecha rela-
cién con el ambito de accidén de la carrera y se indagd tanto
sobre cuestiones generales como especificas de ella y sobre

el desarrollo de la industria metalmecanica en el pais.

En los cuestionarios dirigidos a profesores y estudiantes
se recogid informacién general acerca de ellos y la opinién
de ambos grupos en relacidén con cuestiones académicas y admi-

nistrativas de la carrera.

3. Estado de la carrera
3.1. Fundamentacidén v justificacidn

En la documentacién aportada por el Instituto Tec-
nolégico de Costa Rica para la creacidén de la carrera, no
aparece claramente su fundamentacién, es decir, un resumen -
actualizado del desarrollo y la potencialidad del sector me-
talirgico en el pais, desde el punto de vista histérico-filo-
s6fico, de tal forma que la carrera se pueda ir adecuando a

la realidad.

En lo que respecta a la justificacién, se presentd en los

siguientes términos:



"El Ingeniero Técnico en Metalurgia que graduari el Insti-
tuto Tecnolégico de Costa Rica, se orientara hacia la produc-
cién industrial en la rama metalmecénica que hasta el momento
no ha estado dirigida por profesionales de este campo especi-
fico. Se ha dado énfasis a su formacidén, pues el Plan Na-
cional de Desarrollo estima que este es uno de los sectores
industriales que tendrian mayor desenvolvimiento en el futu-
ro; tanto por el impulso de la demanda interna como por la
ejecucidén de proyectos de sustitucién selectiva de importa-
ciones. Segiin se observa en los cuadros Ne6D.1, 6D.2, 6D.3 vy
6D.4 9, esta rama es unoc de los principales componentes del
Producto Interno Bruto industrial, y est& en tercer lugar en
ocupacidén de mano de obra del sector (véase el Cuadro NO6D.5)
'19; pero también tiene el lugar més alto en cuanto a importa-
ciones (Cuadro N26D.6) 11, Un 10% del Producto Interno Bruto
- industrial, correspondié en 1972 a la rama metal-mecénica, en
. -1876. se habia reducido a 9,5% pero se esperaba que para 1982
~hubiera aumentado a 11,3%. El consumo de productos del ramo

fﬁ%pasaria de un 25,8% en 1976 a un 29,2% en 1982, mientras que
“.las importaciones en ese campo permanecerian constantes. La
"mano de obra en metal-mecénica fue un 13,2% del total ocupado

"en el sector industrial en 1976, vy alcanzaria un 15,6% en

. .1882, La funcién del profesional en esta materia, cuya au-
"/ sencia en el pasado no ha permitido que tome mayor importan-
cia, consistir& fundamentalmente en aumentar la productividad

y la calidad de las plantas industriales para hacer los pro-
ductos competitivos en el mercado regional, dandole un méximo
uso al equipo y a los recursos existentes y asi lograr redu-
cir las importaciones y aumentar las oportunidades de empleo
para operarios nacionales" 12,

'3.2. Objetivo de la carrera

De acuerdo con la documentacién presentada por el
ITCR para el estudio y aprobacién de la carrera por parte del

CONARE, se define el objetivo de ésta de la siguiente manera:

9Ver Anexo 8D. Op. cit nota 2.
18Tbid.
11Tbid.
12Tbid.



"Formar un profesional en el campo metalurgico que pueda
dar un éptimo rendimiento a la materia prima (minerales y
chatarra) nacional o extranjera, mediante un adecuado proceso
de produccidén que emplee las tecnologias especificas para el
tratamiento de los metales, procurando sustituir las tecnolo-
glas importadas por aquellas que puedan generarse en el
pais"” 13, '

El plan del Departamento de Metalurgia que justifica la

creacién de éste en 1987, especifica como finalidad de 1la

carrera lo siguiente:

"Docencia
a) La formacién de profesionales que:

Conozcan 1los procesos tecnolégicos de produccién y-
transformacién de materia prima en productos terminados.

Capacitarlos bara generar y actualizar procesos de fa-
bricacién tradicionales o no.

Organizar las diferentes actividades de un determinado -
proceso metalirgico, tomando en cuenta aspectos técnicos
econdmicos, y de disponibilidad de recursos humanos y
materiales.

b) Propiciar:
La creacién de grados intermedios (diplomados) para la -
capacitacién de profesionales técnicos Yy personal de
rlanta.

La creacién de posgrados en el Area de metalurgia ex-
tractiva.

La regionalizacién de la carrera de metalurgia a nivel -
de centroamérica y el caribe.

Investigacidén:
Ofrecer un proceso investigativo en las areas definidas

prioritarias para el desarrollo de 1la industria metalme-
canica.

130p. cit 4.
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Extensién:

Propiciar una continua extensién a las industrias na-
cionales y del area centroamericana sobre problemas -
relacionados con los procesos metalmecanicos" 14.

3.3. Perfil profesional

Se refiere a la formacidn requerida en la carrera:

"El profesional propuesto deberd tener una profunda prepara-
cién en el Area metalirgica y metalmecanica.

Ademés es importante que conozca de administracién, para
enfrentar los problemas econdémicos de la produccién.

Conocimientos del Area metalmecanica, maquinas, herramien-
tas, procesos de formacién con deformacién plastica, soldadu-

ra.

Conocimiento del area metaldrgica: ejecutar los trata-
mientos términos sobre aceros y metales no ferrosos, selec-
cionar metales, direccién de una fundicién.

Nociones de las tecnologias mas avanzadas en la actuali-
dad. Conocimientos administrativos: control de calidad y
productividad, organizacién de la produccién y su optimiza-
cién econémica.

Estara capacitado en seguridad industrial, contaminacién,
relaciones humanas" 15.

3.4. R&nﬁil_ogup_agignal

Se refiere a las funciones que podria desempefiar un

profesional de la carrera. Un graduado deberi ser capaz de:

14Ruiz, Ana R. et alt. i
Metalurgia. Cartago: Instituto Tecnoldégico de Costa Rica,
Oficina de Planificacién Institucional, Departamento de Meta-
lurgia, abril 1987.

15Instituto Tecnolégico de Costa Rica.

Provecto curricular
para la carrera de Ingenieria Metaldrgica, Provecto N 16,
Cartago: ITCR, mayo 1979.

10
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"Trabajar a nivel directivo en 1la oficina técnica de una em-
presa industrial metalmecanica.

Tener la direccidn técnica de una fundicién.
Asesorar a las empresas industriales metalmecéanicas.

Representar el enlace técnico entre los sectores diri-
gentes y los de ejecucién, en el sector metalargico.

Actuar independientemente, dando servicios en: trata-
mientos térmicos, asesorias técnicas Y comerciales en la

seleccidén de 1los aceros y metales no ferrosos requeri-
dos" 18,

3.5. Blan de estudios

En el plan de estudios de la carrera (ver Anexo A) -

se contemplan cuatro &reas de formacidén, a saber:

Area de Metalurgia: Metalmecanica, Metalurgia Aplicada

y Metalurgia Fisica.

Area Bisica: Ciencias Aplicadas y Mecéanica.

Area Administrativa: Produccién, Control de Calidad, -

Seguridad y Contaminacién.

Area de Formacién Humana: Idiomas, Relaciones Sociales,

Relaciones Laborales, Seminarios Culturales.

18Ibid.

11
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Los cursos de las cuatro Areas van intercalandose en los
ocho semestres de la carrera; de manera que los del Area ba-
sica, se imparten en los primeros semestres y los mas rela-
cionados con 1la especialidad de la carrera, en los ultimos
semestres, incluyendo la practica industrial, para la cual se

asignan dos periodos de 45 dias de duracidén cada uno.

El total de créditos es de 143 y la carga académica de los

estudiantes por semestre varia entre 16 y 19 créditos.

3.6. Los estudiantes
3.6.1. Matricula v graduados

De acuerdo con datos suministrados por el Depar-
tamento de Administracién y Registro del Instituto Tecnolégi-
co de Costa Rica, han pasado por la carrera de Bachillerato
en Ingenieria Metalirgica, entre 30 y 60 estudiantes nuevos
por afio, de 1982 a 1987, 1llegando a un total aproximado de
300 estudiantes matriculados en primer nivel durante esos

afios (ver Cuadro N 1).

En el mismo cuadro se observa un aumento en la matricula
inicial del primer afio entre 1982 vy 1983, llegando a tener
una cierta estabilidad en los Gltimos afios. Se puede notar
ademés que la reduccién de matricula de un nivel al siguiente
es mas acentuada en los primeros afios que en los Gltimos del

periodo 1982-1986.

12



MATRICULA INICIAL POR AfO Y SEMESTRES DE LA

CUADRO Ne9i

CARRERA DE BACHILLERATO EN INGENIERIA -

METALURGICA 1982-1886, SEGUN EL NIVEL

EN EL PLAN DE ESTUDIOS

AROS Y
SEMESTRES

del Instituto Tecnoldégico de Costa Rica.

13

NIVELES 1982 1983 1984 1985 1986

I 1II I 11 I 1II I 11 I 1I1

N

I afio 31 22 51 32 58 43 61 39 58 33
II afio 14 16 13 22 11 18 25 26
IIT afio 1 19 5 19 14 17 16
IV afio 2 2 6 7
Totales 31 22 65 49 81 79 93 173 196 82
FUENTE: Datos suministrados por el Departamento de Registro
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n  términos generales, la matricula de esta carrera se

encuentra entre las méas bajas de 1la institucién.

En 1987 la matricula fue de 81 estudiantes. En el presen-
te, el numero de graduados es de 17. Si se toma en cuenta
que esta graduacién fue generada por la matricula de los afios
1982 a 1984 que es de aproximadamente 140 estudiantes, el
porcentaje de graduacidén es de 12,14% de 1la matricula ini-

cial.

Aproximadamente la tercera parte de los matriculados desde
el inicio de la carrera hasta 1987 permanece en ella o se ha
graduado. Los que permanecen en su mayoria, han aprobado 1 6

2 afios de estudio (39,06% & 20,31% respectivamente).

3.6.2. Carga académica de los estudiantes

De acuerdo con el Cuadro N22, 1la mayoria de los
estudiantes de 1la carrera inician su afic de estudios como
alumnos de tiempo completo, jornada que reducen en el segundo
semestre. Este fendmeno se repite afio con aflo. En los ulti-
mos dos afios del periodo, la mayoria de los estudiantes no -
inician con una carga académica de tiempo completo y siempre

reducen atn més su carga en el segundo semestre.

El promedio de afios de permanencia de los graduados de 1la
carrera es de 5, un afio mas de lo establecido en el plan de
estudios.

14



CUADRO o2

CARGA ACADEMICA DE LO05 ESTUDIANTES DE BACHILLERATO BN INGENIERIA METALURGICA
POR SENESTRE Y POR ARO, SEGUN JORNADA DE DEDICACION
1882 - 1986

JORKADA TIENPO COMPLETO 3/4 TIENPO 1/2 TIENPO 1/4 TIRNPO

A0 Y

SENESTRE ABSOLOTO RELATIVO  ABSOLOTO RRLATIVO  ABSOLOTO RELATIVO  ABSOLOTO RELATIVO
1982

I Semestre 17 62,96 b 22,22 1 3,18 3 i1
11 senestre 9 45,00 3 15,80 (] 38,00 2 10,00
1983

1 Semestre ' i1 66,13 1 22,58 3 4,84 { 6,45
11 Semestre 1 43,15 17 35,42 9 18,75 | 2,08
1984

1 Semestre 1 61,04 22 28,51 6 1,19 2 2,68
I1 Semestre AU 34,18 25 36,23 15 21,1 5 1,25
1985

I Semestre 38 2,22 30 33,3 18 28,00 4 4,44
I1 Semestre 18 25,00 29 40,28 18 25,00 7 9,12
1986

I Seaestre 45 42,86 32 39,48 22 28,95 6 511
I1 Semestre 29 36,25 3 38,75 13 16,25 1 8,15

FOERTE: Datos suministrados por el Departamento de Registro del Instituto Tecnolégico de Costa Rica.

15
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3.6.3. Perfil del estudiante de la carrera

De acuerdo con informacién suministrada por los
estudiantes v por el Departamento de Admisién y Registro del
Instituto Tecnolégico de Costa Rica, se puede caracterizar,
en general, al estudiante de Bachillerato en Ingenieria Meta-
largica como: un costarricense (95,45%) (el resto proviene
de Nicaragua o Panama), procedente de las provinclas de Car-
tago o San José (40,91% y 24,24% respectivamente), del sexo
masculino (86,36%), proveniente de un liceo del area metropo-
litana (57,58%), que ingresd a la carrera con una edad entre
18 y 22 afios (62,12%), dicho ingreso lo realizé entre los
afios 1984 y 1986 (68,34%), sin otros estudios universitarios
previos (81,82%). Se encuentra en el primer nivel (afio) de
la carrera (54,72%). Escogié esta opcidén de estudios por
tener interés especial en ella (34,85%), por considerar que
tiene mucho futuro en el desarrollo del pais (28,79%) o por
encontrarse en segunda o tercera opcidén de preferencia indi-
vidual (25,76%). No trabaja mientras estudia (99,91%), goza
de beca, préstamo, o ambos otorgados por la institucidn-

(56,06%) .

3.7. Los docentes de la carrera

Desde que se inicié la carrera de Ingenieria Metaliur-
gica en 1982, han laborado 21 profesores: 12 costarricenses,
6 italianos, 2 franceses y 1 ruso. En la actualidad se cuen-

ta con 13 profesores, de los cuales, 12 estidn a tiempo com-

16
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pleto vy 1 a un cuarto de tiempo. El 76,92% ha dedicado tiem-
po completo a la carrera, desde que comenzé a laborar en ella
v el 100% estéa contratado por el Departamento de Metalurgia.
La mayoria de los profesores actuales son costarricenses-
(69,23%), el resto son 1italianos; tienen edades que oscilan

entre 25 y 35 afios.

En relacién con el grado académico, se cuenta con un ma-

gister en Procesos de Fabricacidn; cinco licenciados: dos en

ingenieria quimica y tres en ingenieria de minas; cinco espe-

cialistas: uno en metalurgia, dos en procesos siderirgicos y
metalmecénicos, uno en aleaciones no ferrosas y uno en meta-
lurgia extractiva; dos bachilleres: uno en fisica y en inge-

nieria mecénica y uno en ingenieria metaldrgica.

Los porcentajes correspondientes a los grados o diplomas

son:
maestria: 7,69%;
especialidad: 38,46%
licenciatura: 38,46%
bachillerato: 15,39%

En relacién c¢con el nombramiento, el 53,89% estédn en pro-
riedad; el 39,76% tienen un contrato especial, amparado al
convenio con el Gobierno de Italia; el resto estan a plazo

definido (15,35%).

17
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En el Régimen de Carrera Profesional se encuentran: el
23,07% nombrados con la categoria de profesor adjunto; el
30,78% con la de instructor y el resto (46,15%) no esta en el

régimen.

El 84,61% comenzé a trabajar en el Instituto Tecnolégico

de Costa Rica y en la carrera entre los afios 1985-1987.

El 69,23% se dedican exclusivamente al Instituto Tecnolé-
gico de Costa Rica, el resto también labora para otras insti-

tuciones de educacién superior o para la empresa privada.

Los profesores distribuyen su tiempo entre docencia, in-
vestigacién, extensidén y administracién académica. E1 61,54%
realiza actividades netamente académicas; el resto también
dedica tiempo a actividades administrativas, tales como:
direccién del departamento o de 1la carrera, atencién a la

cooperacidén internacional, jefe de taller u otros.

Ademas del espafiol, el 61,54% de los profesores domina de
uno a tres idiomas, entre inglés, italiano, francés ¥y rumano.

El resto lee y comprende el inglés.

En cuanto a produccién publicada de los docentes, se tiene
que el 53,85% no tiene publicaciones, el 38,46% tiene una o

dos y el 7,69% tiene tres o mas.

18
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El 38,46% cuenta con una experiencia de tres a diez afios
de trabajo académico en el Instituto Tecnolégico de Costa
Rica u otra institucidén de educacién superior. El 32,77%
posee a lo sumo tres afios de experiencia en su ambito profe-
sional. El 23,07% imparte o ha impartido cursos fuera de la
carrera, tanto en el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica como

en otras instituciones universitarias.

Entre los docentes, tres han sido becados para estudios de
posgrado en Italia, de 1los cuales dos son graduados de la

carrera.

3.8. Apovo técnico v administrativo

El personal administrativo con que se cuenta es el de
una secretaria y un asistente de laboratorio que dedican un
tiempo completo cada uno, con nombramiento por tiempo indefi-

nido y que realizan las labores inherentes a su puesto.

‘La carrera estd a cargo del director del departamento, -
quien ejecuta los asuntos administrativo-académicos de ésta vy

depende del vicerrector de docencia.

Hasta la fecha del estudio, la carrera ha tenido dos coor-
dinadores (nombre de los directores de la carrera cuando de-
pendia del Departamento de Mantenimiento Industrial) y 3 di-
rectores en este GUltimo afio, ya con la nueva estructura del
Departamento de Metalurgia.

19
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Desde el inicio se ha contado con la cooperacisén de diver-
808 organismos 1internacionales. Estos programas tienen como
objetivo la preparacidén de un grupo de profesionales costa-
rricense en el sector de la metalurgia y cooperar ademés con
la infraestructura necesaria para permitir a ese grupo dedi-

carse a la docencia, investigacidén o extensidn.

Entre los programas de mayor relevancia para la carrera
estadn: el del Gobierno de Italia, a través del ICU, el del

Gobierno de Francia y el del Gobierno de Alemania.

A nivel nacional se han acordado convenios de cooperacién
técnica con las siguientes instituciones: la Asociacidén de
Fabricantes Metalirgicos (ASOMETAL), el Instituto Costarri-

cense de Ferrocarriles y la Universidad de Costa Rica.

3.9. Recursos de planta fisica. equipo v materiales v re-

La carrera, a través de los afios, ha venido consoli-

dando sus recursos fisicos y materiales hasta llegar a inde-
pendizarse del Departamento de Mantenimiento Industrial y

tener su propia planta de fundicidén, laboratorios y oficinas.

En la actualidad, ain cuando se cuenta con planta fisica y

talleres, se hace necesarioc un mayor apoyo para equipamiento
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y consecusién de materia prima que garantice una utilizacién

optima de las instalaciones con que se cuenta.

La carrera se ha venido financiando en sus servicios per-
scnales y gastos de operacidén (sin contar con los convenios
de cooperacién) por medio del presupuesto ordinario del ins-
tituto y un porcentaje de lo generado por servicios de aseso-

ria, llamado Fondo de la Pequefia Industria.

4. Diégnsién_dg_xﬁauliadga

4.1. Fundamentacién v justificacién

En este apartado se aportan algunos elementos de base
para contribuir a la fundamentacién y justificacién de 1la
carrera, que seria conveniente fuera revisada por los entes
participativos de ésta. Una puesta en comin de los fundamen-
tos, podria permitir inclusive 1la modificacidén de criterios
establecidos en. un Principio, a la luz de la experiencia ad-

quirida en los afios de laborar en ella.

En esta revisidén de la fundamentacidén vy Justificacién, es
importante ademas cuestionarse si1 el nivel de formacién (en
este caso, Bachillerato) es el mas adecuade para seguir ofre-

ciéndose y si debe darse en forma permanente o itinerante.

dades metalmecanicas aquellas que tienen como objeto princi-
pal de su proceso productive la transformacidén de insumos
metalicos en productos basicamente metédlicos. Se circunscri-

La Camara de Industrias de Costa Rica define como “activi-
i
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be el sector metalmecinico a aguellas actividades que trans-
forman insumos metalicos en un producto nuevo, con algunas
excepciones, como es el caso de la reconstruccidén de aerona-
ves, asi como a los talleres de tratamiento térmico y de pre-
cisién” 17,

--

Se incluyen en este sector: 18
Industrias basicas de hierro y acero.
Industrias basicas de metales no ferrosos.

Fabricacién de productos metdlicos, exceptuando maquina-
ria y equipo.

Construccidédn de maquinaria, excepto eléctrica.

Construccidén de maquinaria, aparatos, accesorios y sumi-
nistros eléctricos.

. Construccidén de material de transportes.

4.1.1. e istori i i -
canica en Costa Ricg 19

La industria metalmecanica del pais, en la pri-

mera mitad del siglo XX, se orientaba a la fabricacién y re-

paracién de algunas maquinas para la industrializacién de

productos agricolas.

Se sefilalan a continuacién algunos hechos que aportaron los

elementos necesarios que favorecieron el paulatino desarrollo

17Camara de Industrias de Costa Rica. Perfil de la Industria
Metalmecanica. San José: Unidad de Estudios Econdmicos,
mayo 1986, p. 5.

18Tomado de: Ibid p. 5-9.

19Tomado del estudio: Consejo Nacional de Investigaciones
Cientificas y Tecnolégicas.  Diagndstico del sector metalme-

- .

canjico. ©San José: CONICIT, 1984.
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de la actividad gque, complementariamente con el desarrollo
industrial del pais, han aportado bienes de produccién y el

servicio paralelo de reparacién de éstos.

La puesta en marcha del Mercado Comtn Centroamerioano re-
percutid favorablemente en el desarrollo del sector metalme-
canico, a partir de 1963. La metalmecdnica crecidé a tasas
muy superiores al conjunto del sector industrial. Sin embar-
80, la iniciativa integracionista'discriminé en detrimento de
ciertas actividades. Por ejemplo, se promovié la importacién

de maquinaria y equipo, en perjuicio de la produccién local.

El proceso integracionista permitidé, por otra parte, que
la inversidén extranjera imprimiera un acelerado crecimiento a

la actividad metalmecénica que llega a su climax en 1980.

La recesién de la presente década afecté fuertemente a 1la
industria metalmecéanica (ver grafico N°1), "reduciendo sustan-
cialmente los niveles de produccidén hasta 1983 inclusive. La
recuperacidén manifestada a partir de 1984 continué durante el
primer semestre de 1987 a un mayor ritmo de expansién y al-
canzando una tasa de crecimiento tan importante como 21,9%.
S5in embargo; a pesar de tres afios de aumento de 1la produc-
cidén, la -actividad no logré recuperar el nivel de 1980; en
el primer semestre de 1987 1la produccién metalmecénica fue
86lo un 64% de la de 198@" 20,

4.1.2. Algunos elementos que influveron para justificar
1a carrera en sus albores

For el afio 1977 habia varios elementos que in-

fluyeron para justificar 1la carrera.

201bid, p. 12.
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ACTIVIDADES INDUSTRIALES DE LA METALMECANICA
EN COSTA RICA SEGUN EL VOLUMEN FISICO POR AfOS
1976 - 1987 (SEMESTRES)

Indice volumen fisico

120§

80t

601

49

76 77 78 79 80 81 82 83 84 85 86 87

I SEM

FUENTE: Jiménez Ugalde, Julio. Evolucién de la industria en

Costa Rica, durante el primer semestre de

1987 vy

perspectivas para el afio 1987. Ciudad Universitaria

Rodrigo Facio. Instituto de Investigaciones en-
Ciencias Econdémicas, U.C.R., documento de trabajo

Neig7, 1987, p. 12.
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La bonanza econémica del pais por los precios del café -
en los mercados internacionales, sin vislumbrarse aun la

crisis econémica que se acercaba.

El Plan Nacional de Desarrollo, vigente en esa época, -
estimaba que el metalmecanico era uno de los sectores
industriales que tendrian mayor desenvolvimiento en el

futuro cercano.

Dos grandes proyectos metalmecédnicos se tenian para ser
desarrollados a mediano plazo: el proyecto de ALUNASA
para el procesamiento del aluminic y el proyecto de ac-
tivacién de la extraccién del oro.

Los empresarios particulares de la industria metalmeca-
nica entrevistados en esa época por la OPES 2! , para la
elaboracién del primer dictamen de aprobacidn, justifi-
caron la necesidad de 299 plazas nuevas para el quinque-

nio siguiente

La carrera, en ese momento, vendria a contribuir en el -
aumento de la productividad y la calidad de las plantas
industriales, dandole un mayor uso a los equipos y a los

recursos existentes.

210p.

cit 4. p.15, Cuadro N°4.
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4.1.3. E1 problema de la formacidn de recursos humanos
tri e eca
Segin un estudio elaborado por ASOMETAL en -
198722, se delimitan como principales problemas que enfrenta

el sector metalmecénico, los siguientes:

Tamafio del mercado regional y necesidades de apertura -

hacia terceros mercados.

Disponibilidad y costo de los recursos, principalmente -
del factor trabajo (mano de obra calificada y de materia

prima).

Subutilizacién en la capacidad instalada de planta, que

se deriva de los dos anteriores.

Las condiciones de financiamiento que existen en el pais

para esa industria.

Ain cuando los problemas seflalados son importantes y de-
pendientes en alguna medida, se considera que el segundo, en
la parte de formacidén de recurso humanoc, es en el gque direc-
tamente interviene la carrera que nos ocupa y por lo tanto el

que se discutiré.

2Z2Asociacién de fabricantes metalmecanicos y metalirgicos de
Costa Rica. at e covunturs & A ind: i

metalmecanica. San José: CONICIT, 1987, p. 15.
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Un diagnéstico elaborado por el CONICIT 23, en 1984, re-

salta lo siguiente:

Cerca de la quinta parte del empleo del sector metalmecé-
nico corresponde a personal de tipo administrativo. A conse-
cuencia de la crisis econémica, algunas firmas grandes redu-
jeron el empleo dedicado a labores productivas, pero tendie-

ron a conservar el aparato administrativo.

El estudioc mencionado divide a los empleadores del sector
en diferentes categorias: 24 ingenieros (de nivel universi-
tario), graduados de institutos profesionales (INA o colegios
profesionales), personal calificado internamente (formacién
dentro de la empresa) y no calificados (realizan tareas sim-
ples dentro del proceso productivo). La metalmecanica deman-
da una alta proporcién de trabajo calificado (69,5%) del to-

tal.

-8in embargo, las actividades de formacidén se desarrollan,
en general, dentro del mismo proceso de produccidén y se pone
de manifiesto que la calificacidédn ofrecida por los institutos
profesionales, no satisface plenamente las necesidades del

sector.

230p. cit. 19, p. 136.
24Ibid. p. 138.
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“In aspecto de fundamental importancia en cuanto a las ca-
racteristicas de la calificacidén laboral es la carencia de -
una adecuada correspondencia entre los requerimientos de la
practica fabril y los conocimientos de tipo tedrico que s0on
necesarios para solucionar los problemas productivos que se
presentan. Esto limita en forma importante la capacitacién
que pueden efectuar las firmasg" 25,

Cabe sefialar gue las necesidades de calificacién laboral
en el personal de esta industria son notorias; segin el estu-
dio mencionado 28, la mayoria de estas necesidades se ubican
a nivel de institutos profesionales y representan el 34% del
total de graduados de esos institutos y que laboran en todo
el sector. Ademés, casi la mitad de 1los requerimientos co-
rresponde a trabajadores en ocupaciones de mecanico de preci-
516n, mecanico general y mecanico de banco, es decir, a cali-
ficaciones tradicionales dentro de 1los institutos de forma-

¢idén profesional.

“"Conviene observar la proporcién de ingenieros ocupada en
el sector. Para el conjunto Gnicamente el 30% del personal
de produccidén dispone de este tipo de calificacién. La ocu-
Pacion de ingenieros se encuentra vinculada a factores tales
como el grado de complejidad que presenta la tecnologia de
productos y procesos, las politicas trazadas por casas matri-
ces, al respecto (en el caso de firmas extranjeras) y el mis-
mo tamafio de las firmas.

Sin embargo, también se han detectado factores atinentes a
las caracteristicas de la oferta de este tipo de profesiona-
les que obstaculizan un empleo mé&s intensivo de los mismos.
Por una parte, el tipo de formacién recibida (en el caso de
las universidades locales) se encuentra en gran medida des-
vinculada de la practica fabril, lo cual ocasiona dificulta-
des de adaptacidén a la misma; por otra parte, las expectati-
vas de los mencionados profesionales, tienden en general a -

25]bid p. 149.
28]bid p. 144.
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empirico, mientras que el 23,4% y el 22,5% de észtas

orientarse al posible desempefioc en puestos administrativos y
de direccidén mas que a las labores propias del proceso pro-
ductivo" 27,

Para apreciar mejor la ocupacién de ingenieros en la in-

dustria metalmecédnica, el estudio realizado por el CONICITz28

define tres categorias o regimenes:

. Régimen de disefio: Las empresas clasificadas en esta -
categoria se caracterizan fundamentalmente por aplicar,
en forma sistemédtica, principios cientificos al desarro-

llo de productos y al control de Procesos de produccidn.

Régimen empirico: Las firmas ubicadas en este apartado
aplican intuiciones o experiencias, en general no siste-
matizadas, al desarrollo de productos y al control de

bProcesos.

. Régimen externo: En esta situacidén los agentes produc-
tivos se limitan a un control externo del proceso en el

cual se encuentra incorporada la tecnologia.

De acuerdo con la clasificacién anterior, el estudio con-
cluye que el 54,1% de las firmas opera dentro del régimen
, corres-

ponde a los regimenes externo vy de disefio, respectivamente.

27Ibid p. 140-141.
23Ibid p. 145-150.
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La cantidad de ingenieros ocupados por establecimiento es
apreciablemente mayor en el régimen de disefioc (3,4%), en es-
tablecimientos de gran escala y con procesos de produccidn

complejos.

La ocupacién de ingenieros en el régimen externo (1,4%) se
da sobre todo en firmas subsidiarias que ejecutan politicas

de la casa matriz.

La presencia de ingenieros en el régimen empirico (3,5%)
se explica porque, en algunas firmas, éstos desarrollan acti-

vidades en areas localizadas, o bien por tareas ocasionales.

4.1.4. Nuevas expectativas del sector

Pese a las dificultades que ha tenido la indus-
tria metalmecédnica en el pais, el futuro se mira con més op-
timismo. Una salida que apunta hacia un desarrollo més es-

table del sector, ya se ha abierto para Costa Rica.

Desde hace unos dos afios, ha iniciado la actividad de ex-
portacién a terceros mercados, tal y como recomendaron los
expertos. La fabricacién de objetos metalicos, por encargo
de empresas internacionales y con especificaciones externas,
que inclusive ha unido a diferentes firmas nacionales para

lograr su cometido, empieza a revolucionar al sector.
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Esa dedicacién la tenian anteriormente Taiwan vy Corea,
mientras robustecian su propia industria exportaban mano de
obra que, para los paises industrializados, es muy convenien-
te y mas barato. Como es sabido, ya Taiwan y Corea han supe-

rado esa etapa vy se dedican a producir y exportar directamen-

te. De esta forma han dejado apertura para que otros paises
en vias de desarrollo tomen su lugar. Entre ellos esta el
nuestro.

Si se considera la experiencia en paises industrializados,
donde la metalmecanica ha sido la base para el desarrollo de
otras industrias, la situacién que se presenta pareciera ser

un buen principio para un mayor desarrcllo.

En el caso de la carrera de Bachillerato en Ingenieria
Metalirgica, atn cuando los graduados actuales van a tener
dificultades para conseguir trabajo, pues hay un momento de
transicién, una especie de “"cuello de botella”, en donde el
proceso de fundicién no ha alcanzado todavia un buen grado de
desarrollo v la materia prima existente en el pais (chatarra)
estd practicamente agotada, por el nuevo mercado que se ha
abierto. Esa misma transicién haréd que los nuevos ingenieros
puedan diversificar los campos de trabajo metaldrgico, esti-
mulen una labor maAs cientifica y lleguen a introducir técni-
cas mas apropiadas en esa industria, lo cual podria propiciar

la creacién de nuevas fuentes de trabajo. La investigaciédn y
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la extensién, como actividades universitarias planificadas en
la carrera, han de jugar un papel fundamental en esta situa-

cién.

4.2. Objetivos de la carrera
En el apartado 3.2, de este trabajo, se enuncia el
objetivo de la carrera, segin su propuesta de aprobacién.
Este resulta ser muy general y no apunta realmente hacia los
diferentes niveles de formacién. Podrian tenerse a la luz de
ese objetivo general, otros niveles de objetivos, en este
caso, por ejemplo, del plan de estudios, de la investigacién,

de la extensidén, etc.

Para una generalidad tan grande no le es posible a los
evaluadores, conocer los niveles de logro y mucho menos hacer
la relacién con el perfil profesional y ocupacional y con el

plan de estudios de la carrera.

Los objetivos que se enuncian en el plan del Departamento
de Metalurgia, aun cuando tienen relacidén estrecha con la
carrera que se estudia y la incluyen, no son especificos de
ella y mas bien, proponen la creacidén de otros grados acadé-

micos de formacién en el campo.

47}

e considera que, con los recursos humanos con  gue se-—

cuenta actualmente en el Area de metalurgia, el ITCR deberia
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aunar sus esfuerzos hacia el grado académico que, después de
la investigacidén curricular, sea considerado el mads importan-
te. La investigacién, conforme se vaya fortaleciendo, seré

la generadora de nuevas opciones de formacién universitaria.

4.3. Perfil profesional v perfil ocupacional

En los apartados 3.3 y 3.4 se transcriben las defini-
ciones de los perfiles del graduado de la carrera. El perfil
profesional resulta ser poco claro, pues no especifica la
"profunda preparacidén en el 4rea metalmecénica y metalirgica”
ni el "que conozca de administracién”. Ciertamente nombra
algunas areas de estudio en los campos definidos como "magqui-
nas” o "soldadura", pero GUnicamente enumera y no se detiene a

describir en forma detallada el perfil, pues este es el que

da las pautas para la elaboracién del plan de estudios.

El segundo perfil, el ocupacional, especifica un poco més
sobre las actividades que el graduado ser& capaz de realizar,
pefo no se desagregan las funciones, sino que se mantiene en
la descripcibén general, sobre todo en lo que corresponde a
las del ingeniero propiamente dicho, en complemento con las

del administrador.

En las circunstancias en que se encuentran los perfiles

del graduado de la carrera, no es posible, para los evaluado-
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res, hacer la comparacién con los planes de estudio y anali-
zar su correspondencia. Tampoco se puede hacer el parelelis-

mo con los graduados de la carrera, a fin de establecer nive-

les de logro del perfil.

4.4. Plan de estudios

De acuerdo con la documentacidén actual suministrada

por el ITCR, el plan de estudios consiste en lo que ellos de-

nominan “plan de requisitos™, elaborado en forma esquemética
Yy por semestres. En él se puede observar el ordenamiento de
lbs'cursos y la interrelacién vertical y horizontal entre

ellos, a través de 1los ocho semestres de carrera (ver Anexo

).

Se suministraron 18 programas de cursos de un total de 44,
los cuales fueron analizados. Sin embargo, como ese nGmero
no representa la mayoria de los cursos, se limita, en gene-
ral, la tarea de los evaluadores para constatar el equilibrio
entre los componentes del plan de estudios (perfil, objeti-
vos, contenidos, métodos, horario, etc.) y la congruencia de

ellos con la fundamentacién y justificacidén de la carrera.

En cuanto a los programas de los cursos que fueron estu-

diados, se puede comentar lo siguiente:

Poseen un formato uniforme, lo cual facilita su lectura
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y comprensidn, pero la interpretacién de este formato -

difiere en algunos cursos.

Se enuncia un objetivo especifico para cada unidad di-
déctica, pero no se describen las estrategias metodoléd-
gicas que se empleardn; tampoco especifican el periodo -
de desarrollo para cada unidad, ni se explica en que -
consisten las horas de préactica que s8e mencionan al ini-

cio del programa.

La metodologia de evaluacidén y el tipo de instrumentos -
que se van a utilizar, no son mencionados en los progra-

mas.

Algunos programas recomiendan bibliografia y otros no.

De acuerdo con la opinidén dada por profesores y estudian-
tes y opinidén que serd analizada posteriormente, la mayoria
de ellos considera necesaria una revisién completa del plan
de estudios, en especial con respecto a los cursos, conteni-
dos y objetivos de estos, orientados a satisfacer las necesi-

dades reales del pais en este campo y a las posibilidades de

abrir nuevos mercados para la industria nacional.

Se observa, por ejemplo, que el énfasis del perfil ocupa-

cional de 1la carrera va dirigido hacia la formacién de un
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técnico que pueda desempefiarze a nivel de direccidn en una
empresa industrial metalmecanica; sin embargo, en el area
administrativa del plan de estudios, que contempla los aspec-
tos de produccidn, control de calidad, seguridad y contamina-
cién, aparece en la lista de cursos solamente en el sexto
semestre el AE-42005 Administracién de Empresas. Esto justi-
fica la opinidén de profesores y estudiantes cuando manifies-
tan la necesidad de incluir cursos tales como:
.  Seguridad ocupacional e industrial
Contaminacidén industrial
Control de calidad
. Evaluacidn de costos

. Economia industrial

Este desface deberd ser tomado muy en cuenta en la rees-
tructuracidén del plan de estudios que pueda llevarse a cabo a

corto plazo.

La duracién de la carrera, la asignacién de créditos y 1la
dimensidén por ciclos, tienen la estructura de acuerdo con las

normas que fija el CONARE.

4.5. Los estudiantes
4.5.1. i sercid

En la documentacidén correspondiente no se en-

cuentran definidas las politicas de atraccién y admisidén de



estudiantes, especificas para esta carrera. A través de los
afios de funcionamiento, ha contado con una de las matriculas
mds bajas de la institucidén, por lo que no se han visto en la
necesidad de restringir la admisidén a nivel de carrera. In-
gresan a ella los que, habiendo sido admitidos al Instituto
de acuerdo con el sistema general de admisidén, solicitan in-
greso a la carrera. También se acoge un buen ndmero de estu-
diantes que la seflalan como otra posible opcién en su matri-
cula y que, con frecuencia, después del primero o segundo afio

abandonan la carrera por cuanto no satisface sus intereses.

Tomando en cuenta el cbsto por estudiante de una opcién aca-
démica como ésta, en que es necesaria una prlanta fisica apro-
piada, con laboratorios y talleres que en si, son de alto
precio, se hace necesaria una politica agresiva de divulga-
cién de 1la carrera, que dé como resultado un incremento sen-

sible en las solicitudes de ingreso de estudiantes.

El porcentaje de graduacién de esta carrera, con respecto
a la matricula inicial, resulta ser bastante bajo (7,76%) y
la desercidén demasiado elevada: dos terceras partes del to-

tal de los matriculados.

4.5.2. Carga académica
El hecho generalizado de que el estudiante reba-

Je progresivamente su carga académica conforme avanza en la

37



)

-

carrera, permite suponer gue al tomar al inicio una carga
académica superior a sus posibilidades, se ve luego en la
necesidad de disminuirla. Esta disminucidén puede darse por-
que al perder algin curso que es requisito para otro, se dis-
minuye la posibilidad de matricularse en todos los cursos del
nivel siguiente, aumentado con el problema de compatibilizar
horarios y el hecho gque en el primero y segundo semestre no
se imparten los mismos cursos. Esto trae como consecuencia
que en los Gltimos aflos del periodo, la mayoria de los estu-
diantes tengan una jornada de tres cuartos de tiempo, a pesar
de que son muy pocos los casos de los que trabajan mientras
estudian. Lo anterior explica también parte del por qué la
matricula disminuye en menor proporcidén en los Gltimos nive-
les, pues de una forma un poco obligada por las circunstan-
cias, llevan una carga académica menor. Queda, sin embargo,
el interrogante para los académicos de la carrera de si: ¢es-
taria la carga académica de tiempo completo adecuada a los

estudiantes de un determinado nivel.

4.5.3. Opinién de los estudiantes acerca de la carrera

El nGmero de estudiantes con que contaba la ca-

rrera de Bachillerato en Ingenieria Metalirgica en el primer
semestre de 1987, momento en que fue pasado el cuestionario,
era de 81. Las respuestas que se obtuvieron representan el

79% del total de estudiantes con que se contaba. Los porcen-
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tajes que a continuacidén se citan, se refieren al nGmero de

estudiantes que reszspondieron el cuestionario.

Conocimiento gue tenian de la carrera al solicitar el -

ingreso

El 62,50% conocian las caracteristicas de la carrera
antes de solicitar su ingreso en ella, ya fuera por me-
dio de profesores, compafieros, volantes o por la ense-

fianza técnica en secundaria.

a aa
El 53,12% opina que hay equilibrio entre teoria y préc-
tica a través de 1la carrera. La mayoria de los estu-
diantes incluidos en este porcentaje son del tercero y
cuarto nivel, que es donde se enfatiza la préctica. Sin
embargo, creen que podria mejorarse si se instalaran los
nuevos equipos y se les diera mayor participacién en

casos practicos para que los cursos de talleres y labo-

ratorios logren adecuar més la préctica con la teoria.

Entre los cursos o temas que podrian incluirse en el

plan de estudios citan los siguientes:

- Ceramica

Seguridad e higiene ocupacional

Soldaduras especiales

- Metalurgia de algin metal en especial
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- Elementos y disefio de maquinas

- Economia industrial

- Tratamientos térmicos

- Mineralogia

- Control de calidad

- Otro curso de electricidad

- Otro curso de quimica analitica

- Laboratorio de elecfrotecnia

- Ecunaciones diferenciales

- Realidad nacional en recursos minerales y tecnolédgicos
- Absorcidén atdmica

- Materiales refractarios

- Evaluacién de costos

- Laboratorio de metalurgia extractiva

- Un curso sobre plasticos

- Relaciones humanas

- Trogueleria

- Contabilidad

- Profundizar més la préactica por medio de talleres y

laboratorios.

En cuanto a eliminar cursos, la mayoria (54,68%) opina

en reestructurar y adecuar los existentes tales como:

- Introduccién a la metalurgia

- Taller basico

40



o

- Inglés técnico

- Comuanicacién I

- Maguinas y herramientas

- Fisica

- Ambiente humano

- Seminario de estudios filoséficos

- Dejar opcional Elementos de computacién

- Resistencia de materiales

~ Fusién de: Dibujo técnicoAiI con Metrologia
Maquinas y hefrgmieﬁfas con Taller basico
o con Metrolégié:, |
Elementos de cdmputacién con Analisis es-
tadistico.

- Los cursos de ciencias sociales.

- Las actividades culturales.

aue se otorga

- E1 75% opina que el nivel es muy bueno o bueno. Sin

embargo, cree que debe elevarse el nivel, en algunos
casos, Yy en otros, orientarlos mas hacia las necesidades

reales del pais y redefinir objetivos.

A continuacién se citan conceptos favorables al respec-
to:
"Salvo en el area de metalurgia extractiva, los otros
cursos van dirigidos a las necesidades del pais"”.
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- "Especialmente lo impartido por los cooperantes (exi-
gencia, profundidad, extensidn), va muy de acuerdo con
el grado".

- "Los cursos de carrera son muy buenos, excepto los de
servicio".

- "El nivel académico es muy bueno, la excelencia se ob-
tiene con la maduracién del curso y el apoyo respecti-

Vo

- "Estamos en capacidad de obtener un grado mas alto".

Entre las causas de desercidn, los estudiantes citan las

siguientes:

- La carrera no resultd ser de su agrado, tienen poca -~
informacién sobre ella y sobre proyeccién a nivel na-
cional.

- Temen a la falta de mercado laboral.

- Considerar que el futuro es incierto para 1la carrera, -
a causa del constante cambio de director.

- E1 enfogue que se da en el primer semestre no contri-
buye a que los estudiantes nuevos permanezcan en la
carréra, agravandose con el descréditc que propagan
estudiantes avanzados.

- Interés por otras carreras més conocidas.
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Falta de un contacto temprano con el equipo y con la
industria.

- La pasividad de algunos profesores.

-~ El que haya materias que se dan anualmente.

- Excesiva carga académica del estudiante.

Capacitacis fesional

El 57,81% opina que la carrera da una buena capacitacién
profesional que se adapta a nuestro desarrollo indus-
trial. Solamente un 7,81% de los estudiantes afirma que
los conocimientos adquiridos no son muy practicos para

el trabajo. El resto no respondié la pregunta.

Oportunidades en el mercado laboral

Un 45,31% cree que existen buenas oportunidades de tra-
bajo, debido en parte a que las industrias se estan-
abriendo mas a 1la integracién de profesionales en meta-
lurgia y a que por el momento no se cuenta con suficien-
te personal calificado en esta rama. Muchos de los que
han efectuado practicas en las industrias, han quedado

con trabajo después de efectuarla.

El resto no respondidé a la pregunta o contesta negativa-

mente.
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Capacidad de generar nuevas fuepntes de trabaio

Respuesta dada especialmente pPor estudiantes avanzados. -

El 53,33% de los que cursan el cuarto nivel se expresa
en forma afirmativa. Consideran qQue su incorporacidén al
mercado de trabajo contribuirid a la tecnificacién del
campo metalurgico en la industria. De esta forma se
mejora €l mercado laboral existente Y Se crean nuevas
fuentes de trabajo en la fabricacién de gran variedad de
articulos gque, en la actualidad, se estan importando.
También se impulsan ramas poco desarrolladas en el pais

s z

como tratamientos técnicos y fundicién.

gQres. Preparacidén académica v desempefio en lag -

labores docentes,

Las opiniones en relacién con sus profesores y los por-

centajes para las calificaciones de excelente, bueno,
regular y deficiente, que podian escoger, son muy varia-
das. Haciendo un promedio se podria resumir asi la opi-

nidén de los estudiantes:

Excelente 3%
Bueno 35%
Regular 27%
Deficiente 8%
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Desempefio en las labores docentes

Excelente 28%
Bueno 44%
Regular 23%
Deficiente 5%

Planta figica, equipo. material v recursos bibliografi-

COog

En cuanto a estos aspectos, existe un buen ndmero de
estudiantes que no respondieron a las preguntas del-
cuestionario, especialmente los pertenecientes a los
bPrimeros niveles de la carrera. Aproximadamente el 66%
afirma que se cuenta con apenas lo necesario o menos
para el funcionamiento de 1la carrera y gue ademds no se

utiliza de acuerdo con su potencial.

Aspectos positivos de la carrera

Entre los aspectos positivos que citan 1los estudiantes
pertenecientes a todos los niveles, estin los siguien-
tes:

- Se proyecta segun la capacidad industrial del pais en

bprocura de un mayor desarrollo.

- La forma como se lleva a cabo la practica profesional.
- Introduccién de la carrera al mercado industrial.

- Buenos equipos y laboratorios para desarrollar proyec-

tos.
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Los convenios de cooperacién extranjera.

Buenos profesores y su perseverancia por mejorar la
carrera.

Da otros conocimientos como electricidad y dibujo, que
sirven para otros trabajos.

Permite la interrelacién con otros paises.

El graduado puede desempefiar cualquier labor en el
campo de la metalurgié.

Las giras a industrias y la buena relacién con ellas.
Da oportunidad a la innovacién y a 1la investigacién en
un campo poco estudiado y explotado.

Cursos bien organizados y de buen nivel académico.

Es necesaria para el desarrollo del pais.

Da oportunidad al estudiante de trabajar con el depar-
tamento en campos afines a la carrera.

Hace conciencia sobre la realidad nacional en el campo
cientifico-técnico de la metalurgia.

El hecho de ser una carrera nueva con pocos estudian-
tes.

Abre nuevas posibilidades para el mejoramiento de Cos-
ta Rica y Centroamérica en general.

Crearid nuevas fuentes de trabajo.

La mentalidad del egresado es prometedora.

Aspectos que se pueden meiorar.

Entre los varios aspectos de la carrera que, en opinién
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de los estudiantes (especialmente de los més avanzados)

podrian mejorarse, estdn los siguientes:

Ensefiar a manejar bien el equipo y la maquinaria.
Completar el personal docente de alto nivel que se -
necesita.

Divulgacién sobre la proyeccidédn de la carrera en el
desarrollo del pais, que cuenta con medios suficientes
para explotar este campo.

Did4ctica universitaria.

Aumentar la colaboracién de estudiantes en proyectos
practicos para solucionar problemas de la industria y
en proyectos de extensidn y de investigacién.

Mejorar 1la planta fisica e instalar y utilizar el-
equipo qQue no se ha puesto en funcionamiento.

Cursos con mas enfoque hacia la carrera y ampliar el -
plan de estudios con otros cursos gque capaciten para
los procesos de otros materiales como el vidrio vy el
plastico.

Més laboratorios para algunos cursos.

Mas énfasis en dibujo técnico, disefio de maquinas y -
soldaduras.

Adquirir equipo de absorcidn.

El sistema de evaluacién.

Biblioteca exclusiva rara el estudiante de metalurgia.
Conseguir mas apoyo en el sector de la metalurgia ex-

tractiva.
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- Introducir aspectos econdmicos en todos los cursos de
la carrera.

- Los objetivos de algunos cursos.

- Una justa utilizacidén de la remuneracién de los traba-
jos hechos a las industrias, con el fin de beneficiar
a la carrera.

- Aprender a redisefiar la planta fisica de 1la empresa o
fabrica.

- Enfatizar aspectos generales sobre fundicién de alea-
ciones no ferrosas y procesos de fabricacién.

- Dar un grado méé alto, como licenciatura.

- Informacidén de lo que es 1la metalurgia, especiélmente

en el I nivel de la carrera.

la carrera

El 46,88% afirma que la carrera ha satisfecho sus expec-
tativas, ya que, ademds de agradarles, les inspira con-
fianza el sentirse bien capacitados para incoporarse al
mercado laboral. Opinan que la carrera les ofrece una
opcidén para crear nuevas fuentes de trabajo y que con-
forme se va conociendo, adquiere gran auge a nivel na-
cional. Un 48,44% no responde a la pregunta. Este gru-
po estd formado en su mayoria por estudiantes de los
primeros niveles. El resto, 4,68%, dice que la carrera

no les agrada porque no es lo que deseaban.
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4.6. e cadémic
4.6.1. Generalidades
De acuerdo con una de las motivaciones pés fuer-
tes para buscar convenios de cooperacidén extranjera, se sabe
que existe un déficit de personal de alto nivel académico, en

la rama metalurgica, que pueda desempeflarse en el pais.

La mayoria de los docentes que laboran en la carrera dis-
ponen de una jornada laboral de tiempo completo para el de-
sempefio de su trabajo, pero su carga docente resulta ser de a
lo sumo un curso y son pocos los proyectos de investigacidn o

extensién que se estan desarrollando.

No poseen una produccidén académica suficiente, pues més de
la mitad de los profesores no cuentan con publicaciones que
respalden su 1labor. Su experiencia profesional, en la mayo-

ria de los casos, no sobrepasa los tres afios (ver Anexo B).

4.6.2. Qpinidén de los docentes acerca de la carrera

Los docentes que dieron respuesta al cuestiona-
rio referido a la carrera de Bachillerato en Ingenieria Meta-
ladrgica representan el 64,29% del total de profesores que es-
taban laborando activamente. AGn cuando se enviaron formula-
rios a personas que ya habian dejado de trabajar para la

carrera, no se obtuvo la respuesta esperada.
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En relacidn con los estudiantes

Conocimiento de la carrera al solicitar su ingreso v -

preparacién basica con que ingresaron

El 55,55% afirma que los estudiantes al ingresar a la

carrera, conocen bien las caracteris

ot

icas de ésta, ya
sea por medio de los profesores, orientadores u otros
estudiantes, volantes o por los cursos introductorios.
En esta opinién los docentes coinciden con los estu-
diantes. Estos Gltimos, sin embargo, aluden como una
de las causas de desercidén, la informacién incompleta

acerca de la carrera.

En cuanto a la preparacién basica con que ingresan los
estudiantes, el 77,78% de los profesores la consideran
regular o deficiente, ya que la mayoria de los repi-
tientes se encuentran en los cursos basicos, como re-

sultado de wuna deficiente preparacidn preuniversita-

ria.

Esta afirmacién, sin embargo, podria ser parcialmente
cierta, pues estd muy generalizado el hecho gue los -
primeros afios de carrera en las universidades se cons-
tituyan en los mds dificiles, a manera de "cuello de
botella", fendémeno que también es conocido ¥ no se
debe Gnicamente a la formacidn pPreuniversitaria. In-

tervienen otros factores tales como la generalidad de
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los cursos basicos con grandes cantidades de materia,
el periodo de adaptacidén de los estudiantes y la acti-
tud de algunos profesores con el estudiante novato,
que podria derivarse de una didactica universitaria

que cuenta con poca experiencia.

D . 2
El 55,55% considera que la desercién no es muy alta en
esta carrera, considerando que muchos ingresan por no
haber podido encontrar cupo en otra de su eleccidén y
que después de un tiempo les gusta el campo de la me-
talurgia y permanecen en ella; diandose el caso de que
en €l segundo afic permanecen mas estudiantes de los

que habian escogido metalurgia como primera opcién.

C i ¢ i4 Fes i ]
Coincidiendo con la mayoria de los estudiantes, el
55,55% de 1los profesores opina que los egresados de
esta carrera salen bien capacitados para trabajar en
la profesién, debido principalmente a que el mercado
laboral no es muy exigente. El resto cree que la
capacitacién no es buena por causas como: falta de -
laboratorios y talleres, carencia de profesores espe-
cializados; necesidad de una reestructuracidén curricu-
lar, ya que los conocimientos que los estudiantes tie-

nen son muy superficiales y demasiado tedricos.
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- Qportunidades en el mercado laboral

En cuanto a las oportunidades de los graduados de in-
tegrarse al mercado laboral, el 55,55% de los profeso-

res cree qu las oportunidades son buenas, ya gque-

o

existe mucha necesidad de profesionales en el sector
metalirgico vy este campo, no puede ser cubierto por
otros profesionales. Opinidén similar 1la tienen poco
menos de la mitad de los estudiantes. El resto de
profesores opina que las oportunidades no son muchas,
va que el mercado es dificil y la carrera muy nueva;
s8¢ necesita dar a conocer el papel de un ingeniero en
metalurgia dentro de una industria. El egresado es

s 2

"ligeramente"” especialista en fundicién.

- Capacidad de generar nuevas fuentes de trabaio

El 66,67% coincidiendo con la mayoria de los estudian-

tes avanzados, cree que los graduados estan en capaci-
dad de generar nuevas fuentes de trabajo en activida-
des gue podrian desarrollar con costos de inversién
bajos y que tienen mercado en Costa Rica, tales como

tratamientos térmicos y fundicién.

En relacién con la carrera

- Importancia de la carrera

El 100% de los profesores definen esta carrera como

imprescindible o importante en el desarrollo del pais.
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En cuanto al logro de los objetivos propuestos a tra-

vés de varios afios de funcionamiento de la carrera, el

88,89% opina que en general no se han logrado. Apun-

tan como causas principales:

a) Falta de apoyo del Instituto Tecnolégico de Costa -
Rica en relacién con los recursos humanos y técni-
cos.

b) Necesidad de profesores costarricense especialistas
en este ramo.

c) El plan de estudios no cubre un amplio espectro de
dreas.

ch) Manera de trabajar desordenada, instintiva y empi-

rica.

El plan de estudios

El 88,89% de los docentes califican el rlan de estu-
dios como de "regular". El 100% cree que debe mejo-
rarse, tanto en el tipo de cursos como contenido de
los mismos. Esto por cuanto opinan que algunos de los
bdsicos son de bajo nivel y 1los de carrera deben ser
revisados para actualizarlos, de acuerdo con las nue-
vas necesidades en el desarrollo de la industria meta-

largica.

53



El 88,89% considera que la practica de especialidad -
cumple una funcidén muy importante en 1la carrera por-
que:

a) Da la oportunidad al estudiante de conocer directa-
mente cémo se solucionan los problemas que se en-
cuentran en un proceso productivo y la diferencia
entre problema practico y tedrico. Siendo la pri-
mera experiencia de labor real y no sélo de estu-
dio.

b) Somete a prueba los conocimientos y destrezas del
estudiante.

c) Sirve como retroalimentacién y deteccidn de fallas
de los cursos, fundamentalmente en cuanto al conte-
nido.

ch) Relaciona al estudiante con la empresa.

Entre los cursos o temas que agregarian al plan de
estudios citan los siguientes:

a) Cursos de extractiva.

b) Procesos mineralGrgicos.

c¢) Tratamiento de los minerales.

ch) Técnicas de explotaciédn.

d) Fisica moderna.

e) Ecuaciones diferenciales.

f) Seguridad ocupacional e industrial.

g) Contaminacidén industrial.
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h) Soldaduras.

i) Refractarios.

Jj) Laboratorios especificos.

k) Electroquimica.

1) Recursos mineros.

En los Gltimos ocho coinciden con 1lo que opinan los

estudiantes.

El 66,67% no opina por eliminar cursos, pero recomien-
dan reestructurar algunos ya existentes como:

a) Los dibujos.

b) Los talleres.

¢) Procesos I y II.

ch) Algunos del &rea humana.

En esto se encuentra una gran coincidencia con los
alumnos, solo que estos proponen una reestructuracién

mayor en namero de cursos.

El 77,78% opina que la carrera deberia orientarse ha-
cia otras A4reas del conociminto en el campo de la me-
talurgia, tales como:

a) Mineralogia (tratamiento, explotacién, extractiva)
b) Mecédnica de fractura (microscopia electrénica)

¢) Corrosiédn

ch) Materiales ceramicos
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- Nivel acadeémico de loa cursos en relacidn con el grado

Considerando que el grado académico que se otorga en
esta carrera es el de bachillerato. El1 55,55% de los
profesores opina, con menos benevolencia que los estu-
diantes, que el nivel académico de los cursos es bueno
¢ regular. Cuando se les pregunta si el grado de ba-
chillerato es el mas apropiado, por terceras partes,
contestan que si o que no. El otro tercio no responde
a la pregunta. Las razones que dan los que dijeron si
son las siguientes:

a) Por el momento es el mé&s apropiado.

b) Es necesario un profesional mas generalista.

¢) La carrera actual no estad en capacidad de brindar

otros grados académicos.

Los que contestaron negativamente, lo justifican asi:

a) El problema de nivel existe sélo con respecto a la
inscripecidén al Colegio de Ingenieros y otros trami-
tes burocrdticos, pero no influye en la preparacién
del estudiante.

b) La experiencia mundial ha demostrado que esta rama
ea esgpecializacidén de otras ingenierias como la me-

canica, industrial, quimica, fisica, etc.

o)
—r

En general, e indiferentemente del grado académico,

las carreras para formar un ingeniero metaldrgico
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en América Latina, tienen una duracién de 5 aifios,
periodo necesario para dotar a un profesional en
ingenieria, de las destrezas y conocimientos nece-

sarios para su desempefio.

Con respecto a que si la carrera debe ofrecer otro -
grado mas bajo o mads alto, las opiniones son diversas,
el 44,44% no responde a la pregunta, el 33,33% se ma-
nifiesta a favor del diplomado o de maestria, ya que
en metalurgia se necesitan también niveles medios y -
bajos (de operacidén) a la par del pésgrédo, por ser -
esta rama "especializacidén" de otraé ingenierias. El
resto de los docentes cree prematuro pensar por el mo-

mento en otros niveles, antes de efectuar una revisién

curricular de la carrera.

- Periodicidad de la carrera
En cuanto a la periodicidad de la carrera, el 44,44% -
. cree que debe ser permanente, porgque de otra forma -
crearia gran incertidumbre en los estudiantes y le -
restaria la continuidad didictica que una carrera debe
tener. Todo esto si se cuenta con un namero adecuado

de estudiantes.

Los que opinan que debe ofrecerse en forma intermiten-

te, aunque el porcentaje (22,22%) es bastante menor,
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las razones que expone si son de importancia:

a) El1 campo metaldrgico, a diferencia de otras carre-
ras, se satura rapidamente y su actividad més inte-
resante e importante es la investigacién.

b) El1 tamafio del mercado: posibilidades de empleoc y

desarrollo de nuevos campos para el pais.

El resto no respondié a la pregunta.

En_relacidn con los recursos con que se cuenta

- Los docentes
Con respecto al desempefio general de los profesores de
la carrera, el 66,67% lo califica de bueno o regular,
en forma coincidente con 1la mayoria de los estudian-
tes. Este mismo porcentaje afirma que su Jjornada la-
boral coincide con el tiempo de dedicacién a la carre-

ra.

-1 £113 L6
| En cuanto a la utilizacién de los recursos (humanos y
materiales) con que cuenta la carrera, el 66,67% afir-
ma, en la misma forma que la mayoria de los estudian-
tes, que no se utilizan de acuerdo con su potencial. -
Citan en su mayoria los recursos humanos, equipos, ma-
terial bibliografico vy los que podrian derivarse de -

la cooperacidén técnica.
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- Convenios de cooperacidn extiraniera

El aporte de la cooperacién extranjera a la carrera,
el 1¥0% de los docentes, la califican de imprescindi-
ble o importante. 5in embargo, el 88,89% considera
que los objetivos de los proyectos de cooperacidén no
se han ido logrando debido a:

a) Fallas en la colaboracidén misma del Instituto Tec-
noldgico de Costa Rica, ya que no ha aportado los
profesionales como contraparte, ni se han montado
los laboratorios y talleres que se necesitan.

b) Los objetivos de la "cooperacidén” estidn en relacién
con el plan de desarrollo de la carrera y la falta
de costarricenses en el departamento no garantiza
su continuidad.

c) Los proyectos de cooperacién se han entendido como
programas de donacién y asistencia y no como de

cooperacidén que requiere de un equilibrio en el dar

¥y recibir de las partes.

Entre 1los aspectos positivos de la carrera citan los

siguientes:

- Inicié un nuevo campo muy importante para

el desarro-

llo industrial del pais, que favorece el aprovecha-

miento de recursos minerales.

-~ Puede proyectarse a nivel centroamericano.
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- Disminuye la dependencia de otros paises, tanto en el
campo de la produccidn como de profesionales mismos.

- Tomando en cuenta las condiciones actuales y el hecho
de que pueden mejorar, esta carrera prepara profesio-
nales capaces de analizar problemas muy importantes
para la industria, como son los de corrosiodn, del tra-
tamiento térmico, de un més racional aprovechamiento
de los recursos naturales y de las estructuras de la
optimizacidén de procesos productivos.

- Posibilidades que se da a los estudiantes de partici-
par en proyectos de investigacién.

- Actitud positiva de los profesores.

- Lo mé&s importante es que se pretende desarrollar un
campo nuevo que ha sido el bastién en el desarrollo de
cualquier pais. Histdéricamente ha sido asi, y Costa
Rica dificilmente sera la excepcién. La metalurgia
servird de apoyo a 1la industria y a 1la agricultura.
Asimismo, podria iniciar una agroindustria autédctona,
acorde a nuestras condiciones y posibilidades.

- Actualmente la carrera asesora y da servicio a un gran

namero de industrias en el sector de la metalurgia.

Entre los aspectos que se pueden mejorar de acuerdo con

la opinién de los docentes, se citan los siguientes:
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- Proyeccién y divulgacidén de la carrera a nivel nacio-
nal.

- Aspectos practicos y aplicables a las diferentes mate-
rias impartidas.

- Didédctica universitaria.

- Planta fisica para -investigacién e involucrar més a
los estudiantes y profesores en Proyectos de investi-
gacidén aplicada a los problemas de la industria.

- Disminuir la burocracia y el papelero que afecta a la
institucién en general.

- Dar més autoridad ejecutivabi :ﬁés presupuesto a los
departamentos. |

- Planificacién y apoyo a ésta,‘cén los recursos necesa-
rios en cuanto a personal calificado, dotacidén de
equipo y materias primas complementarias para poder
desarrollar adecuadamente las précticas de la carrera.

- Mayor atencidén a la demanda de servicios.

- Mayor atencién a los convenios nacionales.

- Proyeccién hacia nuevos metales, semiconductores y
tratamiento mineral.

- Desarrollo de proyectos de extensién bien planifica-
dos.

- Ubicacién clara y definida de la carrera.

Analizando las opiniones de profesores y estudiantes, en

relacidén con los aspectos que se pueden mejorar en la carre-
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ra, se aprecia una gran coincidencia de criterios, los cuales
se retoman en el resumen de conclusiones ¥ recomendaciones de

este estudio.

4.7. Apoyo en investigacidén y extensién

La carrefa, hasta 1987, no mostraba planes especifi-
cos en investigacidén y extensidén. Sus actividades relaciona-
das con éstas areas han consistido en algunos proyectos de
investigacién, de los cuales se han desarrollado sdélo dos
(ver anexo C) y asesoramiento a 1la industria, de acuerdo con
las demandas de ella al instituto, como puede verse en el
Anexo CH. Sin embargo, como se muestra en el Anexo B, los
profesores reportan porcentajes de dedicacidén a las activida-
des, docencia, investigacién y extensidén, los cuales en total

resultan ser mayores en investigacién que en docencia.

En abril de 1987, con el objeto de crear el Departamento
de Ingenieria en Metalurgia, se presenté un plan de trabajo
qQue incluyd objetivos en las dreas de investigacién vy exten-
8ién y proyectos concretos para ser llevados a cabo en el

préximo quinquenio (Ver Anexo D).

De acuerdo con los resultados de estudios hechos en el
pais, el Departamento de Metalurgia orienta sus proyectos de
investigacién hacia el campo de la mineria y metalurgia en

Costa Rica, ya qQue la industria nacional no cuenta con el
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planeamiento y las estrategias de mediano y largo plazo, sino
que la investigacién la dirige principalmente a problemas
particulares de introduccién de nuevos productoé v mejora-

miento de calidad de los ya existentes.

El plan operativo del Departamento de Metalurgia para 1987
y parte de 1988, contempla una revisidén curricular que se
realizard paralelamente y con base en los resultados de la
investigacidén sobre el estado curricular de 1los colegios vo-
cacionales en el sector metalirgico-metalmecinico y de la

investigacidén sobre la actividad minera en Costa Rica.

Estas investigaciones tienen como objetivo el disefio de
planes curriculares para la formacién de técnicos intermedios
e ingenieros en las &reas de Metalurgia Extractiva, Metalur-
gia y Metalmecadnica, de acuerdo con las necesidades reales

del pais.

4.8. Apovo técnico v administrativo
El personal administrativo con que cuenta la carrera,
se considera suficiente para la buena marcha de ésta, en este
momento que todavia no han sido instalados 1los equipos de

talleres y laboratorios.

Los frecuentes cambios de coordinadores o directores se

constituyen en un factor que puede contribuir a que exista
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falta de continuidad en las pcliticas destinadas a orientar
la carrera y genere un clima de inseguridad entre esstudiantes

y profesores.

También estos cambios hacen pensar a los evaluadores que
la escogencia de los directores podria denotar una falta de
planificacidén del trabajo del departamento que logre evitar
renuncias prematuras. Es posible que no se haya contado con
bersonas dispuestas a asumir ese cargo con responsabilidad o
que se haya tenido que asumir el cargo por un periodo de -
emergencia. De cualquier manera es necesario reflexionar y
corregir. El hecho de que profesores italianos cooperantes
hayan asumido el cargo de director en algin momento, deja un
interrogante mayor, pues resulta poco eficiente que ellos
tengan que efectuar labores administrativas, cuando se conoce
la necesidad que se tiene de personal en el campo propiamente
dicho. Esas labores podrian ser realizadas por un ingeniero
nacional, de un campo afin a la metalurgia, que conozca de -

administracidn.

Los convenios de cooperacidén técnica, especialmente con el
Gobierno de Italia, no han contado en su totalidad con la
contraparte acordada por parte del Instituto Tecnoldgico de
Cozta Rica, a pesar de los esfuerzos que la institucidén ha
hecho en medio de la crisis econémica en que se encuentra la

educacidén superior. Esto se hace evidente por el mayor nime-
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ro de técnicos italianos en relacién con el de técnicos cos-
tarricenses y por la infraestructura que todavia no se ha
terminado de construir o no se ha puesto a funcionar con toda

su capacidad.

En este momento, la carrera depende en gran medida de esa
cooperacién que se acordé por tiempo 1limitado y que llegado
el momento de su expiracidén, el Departamento de Metalurgia

debera asumir en forma unilateral.

4.8. Recursos de planta fisica, equipo v materiales v re-
cursos financieros

La carrera cuenta con una planta fisica nueva, con

capacidad para un taller de fundicién y méquinas y para labo-

ratorios de metalografia, tratamientos térmicos, espectrome-

tria y corrosién, pero hasta la fecha no se han hecho las

instalaciones de 1los equipos, pese a que en su mayoria se

tienen desde hace varios afios.

El ICU de Italia tiene a la disposicién un fondo para com-
plementar el equipo que se dondé, pero esa inversién deberia

estar respaldada por otra que garantice la instalacidén pronta

vy certera de éstos.

En la organizacidén de la labor académica se ha ido progra-

mando una jornada de 1 y % tiempos completos de una comisién
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para instalar los talleres, sin embargo, los frutos hasta

la fecha, no son tangibles.

El aporte de la institucidén a la carrera a través del pre-
supuesto ordinario, no ha tenido, en comparacién con el apor-
te a otras carreras, la prioridad necesaria para su éptimo

desarrollo.

‘Los servicios de asesoria absorben una considerabie canti-
‘dad dertiempo de . profesionales y generan una suma anual de. -
apréximédameﬁte ¢300.000, de los cuales entre el 60% y el 70%
‘Bon:péfa el departamento y se invierten, casi en su totali-

dad, en la manutenéién de estos servicios.

No se cuenta con estudios contables que orienten en 1la
fijacidén de las tarifas que deben cobrarse por los servicios,
para generar una rentabilidad adecuada. Estas se fijan segin

el precio en el mercado.

5. Resumen de conclusiones y recomendaciones
5.1. Conclusiones
La carrera de Ingenieria Metalirgica se abrié en el pri-
mer semestre de 1982 y su matricula se ha caracterizado

por ser una de las mas bajas de la institucién.
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Las politicas de admisién y atraccidén a estudiantes no -
estdn definidas especificamente para esta carrera. La
admisidén de estudiantes con poco interés en la carrera,

produce un fendmeno de alta desercidn.

El estudiante se matricula en la carrera porgue:

~ Tiene interés en ella, o

- Considera que tiene mucho futuro en el desarrollo del
pais, o

- Es una segunda o tercera opcién de preferencia indivi-

dual, si no obtiene lugar en la primera.

El estudiante de la carrera se caracteriza por ser cos-
tarricense, varén, con una edad entre 18 y 22 aﬁos,'sin
estudios universitarios previos, estudiante de tiempo
completo y que goza de beca o préstamo de la institu-

cién.

La mayoria de los estudiantes inician su afio de estudios
con una carga académica que generalmente se reduce en el
segundo semestre, aln cuando dedican todo su tiempo al

estudio.

En cuanto a los componentes basicos del plan de estudios

se encontré que:
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- AGn cuando las expectativas del sector metalmecdnico -
parecieran ser halagiiefias para los préximos afios, la -
carrera no posee una clara fundamentacién, es decir,
no cuenta con una visién actualizada del desarrollo y
la potencialidad del sector en el que estéd inmersa,
para redefinir sus objetivos e irla adecuando a esa

realidad.

- El objetivo de la carrera resulta ser bastante general
Y no apunta haqia los diferentes niveles de formacidn,

para evaluar sus condiciones de logro.

- El1 perfil profesional enumera mas que describe las ca-

racteristicas del graduado.

- E1 perfil ocupacional hace mayores descripciones, pero
no desagrega las funciones del ingeniero propiamente -

dicho, en complemento con las del administrador.

- El1 plan de estudios propiamente dicho no contempla la
formacién en administracién que el perfil ocupacional
describe en forma general; tampoco detalla la descrip-

cidén de cursos, objetivos y contenidos de éstos.

Las 1limitaciones enumeradas no han permitido a los eva-
luadores la comparacidén efectiva entre los diferentes -
componentes basicos del plan de estudios.
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Pese a lo anterior, la carrera se encuentra actualmente
en un proceso de revision curricular, con el cual se

espera un mejoramiento sustantivo.

El promedio de afos de permanencia del estudiante en la
carrera es 5, unoc mas que el tiempo minimo de graduacidn

establecido en el plan de estudios.

El porcentaje de graduacién es de aproximadamente 12% de
la matricula inicial que generd esta graduacidn, con una
desercidn promedio de aproximadamente dos terceras par-—
tes del total de matriculados. La desercidn es mas -

acentuada en los primeros niveles de la carrera.

La catrga docente de los profesores es de a lo sumo un -
curso y, aunque en total es mayor la carga en investiga-
cién, se han desarrollado hasta la fecha solamente dos

proyectos en ese campo.

En general, los académicos de la carrera poseen poca -
produccién en investigacidn o extensidn, lo mismo que

en trabajos profesionales publicados.

La experiencia profesional de la mayoria de los académi-

cos no sobrepasa los tres afos.

Los estudiantes opinan de la carrera que:
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Es necesaria para el desarrollo del pais.

Los graduados salen bien capacitados para trabajar en

su profesidén.

La preparacién académica y el desempefio de los docen-

tes es, en general, buena.

Los cursos son de muy bueno o buen nivel académico, en

relacién con el grado que se otorga, pero desearian -

intensificar también la practica en los primerosﬁ afios

de carrera. |

Las causas mas frecuentes de desercidén son:

a) Pérdida del interés o que nunca lo tuvo.

b) Carrera'poco conocida que puede producir un futuro
incierto entre sus estudiantes.

c) Excesiva carga académica del estudiante.

ch)Falta de contacto temprano con equipo especializado
e industrias.

Los recursos no se utilizan de acuerdo con su poten-

cial.

Entre los aspectos gque se pueden mejorar citan los si-

guientes:

a) Dar una mayor divulgacién a la carrera.

b) Instalar el equipo, talleres y laboratorios.

c) Més didactica universitaria para los profesores.

ch)Aumentar practicas.

Los docentes opinan de la carrera que:
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Es imprescindible o importante para el desarrollo del
pais, con posibilidades de proyeccidén a nivel centroa-
mericano.

Los graduados salen bien capacitados para trabajar en
su profesidn.

Las oportunidades de trabajo para los graduados son -
buenas y tienen capacidad de generar nuevas fuentes de
trabajo.

La preparacidén basica preuniversitaria de los estu-
diantes es regular o deficiente.

No ha habido un nivel de logro satisfactorio de los -

objetivos propuestos, a causa de:

a) Necesidad de profesores costarricenses especialis-
tas en el ramo.

b) El1 plan de estudios no cubre una amplitud de &reas.

¢) Forma de trabajo desordenada, instintiva vy empiri-

ca.

El plan de estudios lo célifican como regular. Consi-
deran que deben mejorarse los cursos tanto en su es-
tructuracidén en el plan como en contenido.

El nivel académico de los cursos, en relacién con el -
grado que se otorga, lo consideran bueno o regular.

La practica de especialidad cumple una funcién muy im-

portante en la carrera.
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No consideran que la desercidén de la carrera sea muy -

alta, ya que en su mayoria son estudiantes que no la -

escogieron en primera opcidn.

El desempefio general de los docentes es bueno o resgu-

lar.

Lgs recursos no se utilizan de acuerdo con su poten-

cial.

Los convenios de cooperacidn extrgnjera logs califican

de imprescindibles o de importanteé, péfo sus objeti-

vos no se han logrado. -

Entre los aspectos que se pueden'éeibtar citan los si-

guientes: )

a) Proyeccién y divulgacién de la carrera.

b) Acentuacién de las practicas.

c) Fortalecer la investigacidén y planificar la exten-
sién.

ch) Mayor apoyo presupuestario de la institucién.

d) MAas didactica universitaria para los profesores.

El personal administrativo con que cuenta la carrera se

considera suficiente para su funcionamiento actual.

Los frecuentes cambios de coordinadores (antes de la -

creacidén del departamento) o directores denota falta de

planificacién del trabajo del departamento que logre -

evitar renuncias prematuras.
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Los convenios de cooperacidén técnica, especialmente con
el Gobierno de Italia, no han contado, en su totalidad -
con la contraparte acordada por el Instituto Tecnolégico

de Costa Rica.

Aun cuando la carrera cuenta con la planta fisica ade-
cuada para talleres y laboratorios y con el equipo apro-
piado para instalarlos, no se han hecho atn las instala-
ciones de esos equipos ni se han puesto en funcionamien-

to para la carrera.

Los servicios de asesoria a las industrias absorbéh -una
considerable cantidad de tiempo profesional y de mate-
riales, pero no existe wuna planificacién de ellos, ni
estudios contables que orienten la fijacidén de las tari-

fas para tener una rentabilidad adecuada.

.2. Recomendaciones

Para la revisidén curricular de esta carrera, se estima -

necesario que el Departamento de Metalurgia defina, ana-

lice y tome decisiones, a partir de esta evaluacidén y -

con base en la experiencia acumulada, sobre todo en re-

lacién con los siguientes aspectos:

- La fundamentacién, los objetivos, el perfil profesio-
nal y ocupacional y el plan de estudios propiamente -

dicho.
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Las politicas de atraccidén de los estudiantes.

La carga académica de los alumnos por semestre.

Las causas de la baja promocién y graduacién.

El grado académico que se otorga.

La carga académica de los docentes.

La didactica de los profesores.

La baja produccién académica de los docentes en el -

campo de la investigacién y de la extensién.

nivel institucional es importante lograr:

Un trabajo mas planificado.

Una utilizacién real de los recursos de planta fisica
vy equipo.

Un cumplimiento real de la contraparte institucional a

los convenios internacionales.
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ANEXO A

PLAN DE ESTUDIOS DE LA CARRERA DE BACHILLERATO EN INGENIERIA METALURGICA
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AEI0 B

ESTUDIOS, EXPERIENCIAS Y DEDICACION DEL PERSONAL DOCENTE
QUE LABORA EX LA CARRERA
1987



Z5T90005, SIPIRIENCIAS Y DEDICACION DEL PERSONAL DOCENTE

QUE LABORA BN LA CARRERA

1937
EIPERIENCIA  EYPERIENCIA PORCENTAJR DE DEDICACION &
ACADEMICA -  PROFESIONAL
PROZESOR  GRADO Y TITOLO EN AROS EN 4505 DOCENCIA  INVESTIGACION EXTENSION  ADMINISTRACION

1 Licenciatura en Ingenie-

ria Quinica Nenos de ! 2 50% 50% - -
2 Licenciatura ex Ingenie-

ria de Hinas Nenos de 1 Menos de 1 10% 0% 10% 10%
3 Licenciatura en Ingenie-

ria de Minas 1 - 10% 10% 20% -
4 Licenciatura en Ingenie-

ria de Minas ¥enos de 1 - 50% 25% 25% -
5 Backillerato en Inge-

nieria Mecdnica 4 2 58% 4% - 10%
6 Bachillerato Mantenimien-

to Industrial y  Espe-

cialidad en Metalurgia 9 1 32,5% - 17,5% 584
7 Bachillerato Ingenieria

Necdnica, Especialidad en

Procesos Sidelargicos y

Especialidad ex Procesos

Netalsecdnicos 18 1 25% 25% 50%
§ Licenciatura en Inge-

rieria Quinica 2 - 2% - - 80%

DIENTE:  Cuestionaries elaboradoes en la OPES, dirigidos a profesores de la carrera y respondido por el 89% de ello:.
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ANEXO C

PROYECTOS DE INVESTIGACION Y SU ESTADO
1986 - 1987



o>

ANEXO C

PROYECTOS DE INVESTIGACION Y SU ESTADO
HASTA 1987

Materiales refractarios: se cred una segunda etapa que
termina en junio 1988. Hay informe que ya estd evaluado.

Investigacidén sobre la actividad minera del oro en Costa
Rica. Ultima etapa. Se trabaja con MINASA en la peninsu-
la de Osa.

Investigacién minero-metalirgica para la explotacidén del
manganeso en Costa Rica de junio 1987 a junio 1988. No se
ha desarrollado.

Proyecto de establecimiento de un mapa de corrosidén atmos-
férica de Costa Rica. Octubre 1986. Sin aprobar por la
Vicerrectoria de Investigacidn.

Utilizacién de fluorescencia de un afio, rayos x en alea-
ciones. No se ha desarrollado.

Aprovechamiento de la chatarra. En proceso de aprobacién
por la Vicerrectoria de Investigacidn.
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ANEXO D

OBJETIVOS, PROYECTOS Y ACTIVIDADES QUE SE PROPUSIERON
EN 1987 EN LAS AREAS DE INVESTIGACION Y EXTENSION



ANEXO D

OBJETIVOS, PROYECTOS Y ACTIVIDADES QUE SE PROPUSIERON
EN 1987 EN LAS AREAS DE INVESTIGACION Y EXTENSION

Qbistivos
Investigaciodn
Ofrecer un proceso investigativo en las A&reas definidas
prioritarias para el desarrollo de la industria metalme-
cédnica y extractiva.
Extensién
Propiciar una continua extensidén a las industrias nacio-

nales y del area centroamericana sobre problemas rela-
cionados con los procesos metalmecédnicos.

(=Y =
Corrosidn

Evaluacidén de la situacidn minera extractiva del pais a
través de proyectos en campos especificos.

Centro de Investigacidén Tecnoldgica en Metalmecéanica.

Investigacién de caracteristicas y usos de arenas de
fundiciédn.

Métodos de analisis para control de calidad.

FPuesta en marcha e implementacién de laboratorios vy ta-
lleres propios de la carrera.

Revisidén curricular "“Colegios Vocacionales"” (Convenio -
ICU-ITCR-MEP).

Labores de extensidén al sector minero.

Otras actividades de extensidn (asesorias, prestacién de
servicios, seminarios, etc.).
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