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1. Introduccion

La ley de creacion del Consejo Nacional de Ensefranza Supe-
rior Universitaria Privada * establece en el articulo 3, in-
ciso c, que correspondera al consejo citado "autorizar las
escuelas y las carreras que se impartiran previos estudias
que realice la Oficina de Planificacién de la Educacidn Supe-

rior (OPES)" =.

- El1 Reglamento General del CONESUP =, establece en su capi-
‘.tﬁio Iv Idé“requerimientos académicos y de mercado necesarios

para la autorizacion de,carreéas y planes de estudio.

En el articulo 18 de este capitulo, se lee lo siguiente:

“la solicitud de apertura de cada carrera que vaya a abrirse
en una universidad privada o en un colegio afiliado, debera
estar precedida de un estudio profesional sobre la posibili-
dad de desarrollarla en el pais y el mercado de trabajo para
sus graduados. Dicho estudio debera ser sometido a la Ofi-
cina de Planificacién de “la Educacién Superior (OPES) quien
deberd emitir dictamen sobre el en los siguientes treinta.
dias hdbiles siguientes a su recepcion”.

En cumplimiento a la ley de creacion y al reglamento del

CONESUP, con oficio No.128-89, recibido en CONARE el 5 de

+ Asamblea Legislativa de Costa Rica. "Ley No.6693".
La Gaceta No.143, del 21 de diciembre de 1981.

2 El1 término “"Ensedanza" fue corregido por "Educacion®
puesto que el nombre correcto de la OPES esta mal consignado
en el decreto.

T Presidente de la Republica y Ministro de Educacion
Publica. *Decreto No.14182-E". La Gaceta No.20, del 28 de
enero de 1983.



aprii de 1985, el Secretario General del CONESUP envio tres
documentos Qque contenian el estudic de mercado. 2l disedo
curricular v ia lista profesores del Bachillerato en Contadu-—
ria respectivamente, propuesto por la Universidad Latincame-

ricana de (Ciencias y Tecnologia (ULACIT).

En nota OPES No.328-89-A del 26 de abril del mismo aro, se
hizo llegar al CONESUP la observacidn preparada por la Divi-
sidn Académica de la OPES respecto al estudio de mercado pre-
sentado por la ULACIT, en el sentido de que habian enviado un
estudio que correspondia con la primera versién de otro ela-
borado anteriormente Yy que ya habia recibido un dictamen ne-
gativc de la OPES en la nota No.028-88-A del 27 de enero de

1988.

Fosteriormente, con nota No.l71-8%, el 12 de mayo de este

afo, el CONESUF hizo llegar a la OPES un nuevo estudio ae

mercado presentado por la ULACIT.

Z. El estudio de factibilidad

Se presenta en dos partes: por un lado, el estudio de
mercado y, por otro, los aspectos académicos (disedo curricu-

lar v profesores) de la carrera.



2.1. El estudio de mercado de la ULACIT

La ULACIT presenta un estudio de mercado de trabajo
de profesionales en Administracidon de Empresas a nivel de
bachillerato universitario, que habia sido elaborado por In-
teramericana de Desarrollo CSV, S.A. primeramente en 1986,
para justificar lés carreras de Administracidn y Gerencia que

empezo a ofrecer en 1988.

_'El estudio fue modificado tomando en cuenta las observa-
ciones hechas ~por la OPES en ' su nota No.028-88-A del 28 -de
abril de 1988 vy tratan?o de poner al dia la oferta de gradua-

dos.

La OPES se pronuncid sobre este segundo estudio en el dic-
tamen sobre la carrera de Bachillerato en Administracidon de
Empresas de la ULACIT en el documento OPES-03/88 del mismo
afo.

2.1.1. La estimacidn de la demanda
En las pdginas 5 a 12 del OPES-03/88, se analizdé
la demanda de bachilleres en Administracidn de Empresas (den—
tro de la cual estdn incluidos los bachilleres en Contaduria
que, a ese nivel académico, compiten con los administrado-
res), llegando a la conclusidén -en la p.10~- que la demanda de
administradores para el periodo junio 1986 - junio 1991 lle-

gard a 2.301 bachilleres.



2.1.2. La estimacion de la oferta

En el estudio presentado por la ULACIT se calcula
un promedio anual de 258 bachilleres en administracion gra-—
duagos por las universidades del pais (p.28 del estudio de

mercado!.

Sin embargo, se olvidan de incluir tres universidades gue
tienen aprobadas estas carreras: la Universidad Panamericana
(UPA)}, la Universidad Adventista de Centro América (UNADECA}

y la propia ULACIT (p. 19 del estudio de mercado).

En el siguiente aparte, la Divisidon Académica de la OPES
presenta una actualizacidn de los graduados en administracion
incluyendo, a la vez, las universidades que no habian sido

taoamadas en cuenta.

2.1.3.  Actualizacidn de la estimacidn de graduados de

Bachillerato en Administracidn realizado por la

grPES

Los datos de graduados que aparecen en el Cua-
dro No.l, son reales para los armos 1987 y 1988, salvo el de
graduados de la Universidad Autonoma de Centro America (UACA)
en 1988, que es estimado por no estar disponible al momento

de realizar este dictamen.



CUADRG No.l

ESTIMACION DE GRADUADOS EN BACHILLERATD EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS,

POR INSTITUCION, PARA LOS ARDS 1987 - 1993

INSTITUCION 1997 ¢+ 1988+ 1989 1990 1991 1992 1993  1987-1991  1992-1993  1987-1993
-UCR 116 101 107 107 107 107 107 338 214 732
1TCR 39 45 38 38 38 38 38 198 18 el
UACA 84 Iz 8 ’I 58 8 38 b 3 116 w
UNED 9 21 2 2 21 21 12 12 114
ula 40 70 100 130 160 210 290 500
UNADECA 12 104 10 10 10 10 2 20 b2
ULACIT 85 150 180 225 230 415 475 890
uPA 203 2& 20 20 20 80 40 100
T0TAL 239 10 n in 334 509 b4 1.8686 1.213 3.3

1/ Datos reales.
2/ Dato estimado {incluye bachilleres en adsinistracidn de recursos humanos y bachilleres en contaduria).
3/ A partir de 1989, los colegios afiliados a la Universidad Panasericana (UPA) se reportan separados de la UACA.

4/ Se conserva la cantidad seralada en OPES-03/88.

FUENTE: Elaborado en la OPES con base en el Cuadro No.4 de OPES-03/88 y prayeccignes estisadas de la UIA y de la
ULACIT seqin datas preliminares de sus matriculas y futuras graduades.



Fara la proyeccion de graduados de la UACA se separaron
los de la UFPA, a partir de 1989, constitulida por tres cole-

gics que anteriormente estaban afiliados a la UACA.

Dentro de los futuros graduados se incluyeron también los
del Bachillerato de Recursos Humanos (ademds de los de Conta-
duria}), suponiendo que compiten con las plazas de los bachi-

lleres en administracidn.

Recordando los resultados de OPES-03/88, en 1la p. 11, se
observa una demanda actual y futura (Jjunio 86-junio ?1) de 87

y 2.301 bachilleres en administracidn de empresas.

En el Cuadro No.l se muestra la estimacidon de graduados de
estos profesionales para el periodo 1987-1993 de las univer-

sidades actuales del pais.

Efectuando los ajustes del caso (excedente de la primera
graduacion de 1986 sobre la demanda actual detectada y ubi-
candose en junio 1991) se obtiene una oferta de 1.794 bachi-
lleres en Administracidén para el periodo en estudio. Reali-
zando la comparacidn entre demanda y oferta tenemos un defi-

cit de 507 administradores.

También habria que tomar en cuenta que, segun OPES-03/G8,

uNos 170 administradores podrian ser requeridos en la admi-



nistracidon publica v, por tanto, eliminados de la demanda
econdmica por las limitaciones legales que existen para con-
trataciones de personal, con lo cual el déficit de bachille~

res en administracion, vendria a ser de 337.

Este deficit practicamente sera cubierto por los graduados
de bachilleres en administracién en el segundo semestre de

1991 (267).

A partir de 1992 podria presentarse una saturacidén de la
demanda de estos profesionales, ya que para entonces podrian
manifestarse los efectgs de la apertura y funcionamiento en
el pais de tantas carreras en administracién de empresas vy
areas afines, asi como de las facilidades de acceso (el nume-
ro mismo de ;arreras, ingresoc a ellas con muy paocas reétric—
ciones, acortamiento del tiempo para concluir las carreras y
otros factores que han fgcilitado el acceso). Aunque es di-
ficil prever el comportamiento que tendran el numero de gra-—
duados en estas carreras & partir del afo sefalado, bien po-
dria ser que la combinacion de los factores citados de origen
a un incremento en la oferta de graduados bastante mayor a lo

anticipable.

2.2. Conclusiones sobre el estudio de mercado

. El estudio de mercado presentado por la ULACIT, para im-—
partir la carrera de Bachillerato en Contaduria, utiliza
datos para la estimacidn de la demanda tomados de una
encuesta cuyas conclusianes fueron posteriormente, ana-

Q



lizadas v corregidas en un dictamen efectuado en 1986
por la Oficina de Planificacidn de la Educacidén Superior

{vease (OPES-0I/86;.

. Si existen datos que permiten afirmar razonablemente la
existencia de un faltante de graduados en el periodo
junio 86- junio 91 de alrededor de 337 profesionales en
el Bachillerato en Administracidn (dentro de las cuales
se incluyen los bachilleres en Contaduria). Sin embargo,
dicho déficit podria ser cubierto perfectamente por los
graduados en dicha carrera en el segundo semestre de

1991.

. El numeroc de graduados en administracioén (nivel de bachi-
llerato)} se considera gque crecera rapidamente en los
aros 1992 vy 1993 por influjo de carreras como la pro-
puesta que han entrado en funcionamiento recientemente,
asi como por tener los alumnos mayores facilidades de
acceso al nivel universitario vy de ingresc directo a
carreras. Se prevé gue a partir de este afo (1992) la
oferta podria superar la demanda de bachilleres en Admi-

nistracidn de Empresas.

2.3. Aspectgs académicos

2.3.1. La creacion v duplicacidn de carreras en Adminis-

tracidn vy Contaduria

Actualmente, el Bachillerato en Administracidn
se imparte en varilias instituciones de educacioén superior del

10



pais: Universidad de Costa Rica (UCR), Instituto Tecnolégico
de Costa Rica (ITCR), Universidad Estatal a Distancia (UNED),
Universidad Autdnoma de Centro América (UACA), Universidad
Internacional de las Américas (uria), Uhivetsidad Adventista
de Centro América (UNARDECA) y la Universidad Latinocamericana

de Ciencias y Tecnologia (ULACIT).

El Bachillerato en Contaduria o similar, por ejemplo, Ba-
chillerato en Administrac@én con énfasis en Contaﬁilidad, es
impartido por la UCR, la UARCA y la UNADECA.

!

Por razones legales (el contador publico sdlo estd autori-
zado a laborar como tal al\tener el grado de licenciatura) vy
por la semejanza de los programas de Bachillerato en Adminis-
traciéon de Empresas con los de Bachillerato en Contaduria,
ambos profesionales pueden considerarse, como competentes

para los mismos empleos.

2.3.2. La duracidn vy los créditos de la carrera
La ULACIT presenta un plan de estudios del Ba-
chillerato en Contaduria que dura 8 ciclos (cuatrimestres),

equivalentes a un total de 2.7 afos (dos anos y ocho meses).

El total de créditos es de 124, sin incluir cualquier otro
requlisito de graduacidn., Sin embargo, atendiendo al numero

de horas totales de evaluacidén, en la presentacidn del plan

11



de estudios (pp. 44 v 45 del aiseso curricular; parece haber
un error en las horas de trabajo indivigual, pues Nno coingci-
aen con la gefinicidon de "credito" gque se da en el articulo
£3 del Reglamento General del CONESUP: "un  credito es una
unidad valorativa del trabajo del estudiante, que equivale a
tres horas reloj semanales de trabajo, durante quince sema-
nas, aplicadas a una actividad que ha sido supervisada, eva-
luada y aprobada por el profesor". En cambio, por se”ralar un
ejemplo, tanto en el primero como en el segundo ciclo del

plan de estudios presentado por la ULACIT, el total de horas

semanales de dedicacidn del alumno es de 60, mientras que los

créditos asignados son 1S. Esto daria la equivalencia de 1
credito = 4 horas reloj a la semana durante 15 semanas.
En este sentido, se deberia ajustar la distribucién de

horas por créditos de cada cursc para estar conforme con la

definicidn del crédito CONESUF.

En el Anexo A se muestra el plan de estudios del Bachille-

rato en Contaduria.

Con 124 creditos, el bachillerato propuesto estad dentro de

los limites sefalados para este grado =.

<+ CONARE, OPES. Leves, decretos y convenios de la edu-—
cacion superior publica en Costa Rica. ls.e., naoviembre,
1980y. OPES-20/80. p.&T.




Una caracteristica que parece presentar este plan es el de

Nng 2x1iglr prerrequisitos. sino mas bien co-requisitos pre-

viOoS. De esta manera. si un aiumno No aprueba una materia

cue se le pide para llevar otra ge un ciclo posterior, ten-

gria cportunidad de llevar ambas sin perder un cuatrimestre

N1 reduclr su carga academica.

£2.3.3. Reguisitos de ingreso v graduacidn

Pe ingresgo
El requisito de ingreso es el Bachillerato en Educacion

biversificada o su equivalente.

De graduacion

Ademas de los créditos previstos en el plan de estudios,
se pide presentar un informe técnico basadoc en la realizacidn

de la practica profesional, que sirve de trapbajo comunal.

El total de requisitos, a&ademas de los créditos, esta eva-
luado en 100 puntos por la ULACIT: la practica profesional
Junto con el informe técnico tienen un valor del 20%: el 8BO%

restante se puede obtener:

. Fresentando dos pruebas comprensivas (407 cada uraj.

. Defendiendo ante tribunal el infarme de la prdctica pro-

fesional.



2.3.4. El perfil profesional
Viene dividido en tres areas:
- Cognoscitiva: gque comprende administracicn, finanzas vy
contabilidad, estadistica, economia, ingleés, mercadeo,
legislacion, informdtica, estudios generales y matemati-

cas.

. Habilidades y destrezas: son casiiiqéﬁticas a las pre-

[N

sentadas para el Bachillerato eﬁrﬁiéﬁ;ié‘Ade la Adminis-

tracioéon. y Gerencia =.

. Actitudes: sigue los 1ineamientos;égiﬁébilidades y des-—

trezas 3.

En conocimientos se nota una mayor.:iﬁclinacién hacia lo
contable; y en habilidades, actitudes yidestrezas; la ULACIT
pretende desarrollar la equidad, lé honestidad, la justicia,
el andlisis, etc., en el alumno (véanse pp. 32 y 33 del di-

sefio curricular presentado por ia ULACIT).

= CONARE, OPES. Comentarios adicionales sobre la

solicitud de autorizacién de las carreras de Bachille-

rato en Administracién de Neqocios vy de Bachillerato en
Ciencias de Administracién vy Gerencia, presentadas por
la Universidad Latinocamericana de Ciencias y Tecnologia
(ULACIT) al Consejo Nacional de Ensefanza Superior Uni-

versitaria Privada (s.e., Costa Rica, 1988). OPES-04-
/88, pp.10, 11, 17 y 18.

14



2.3.5. El plan de estudios y los programas de 1l9os cursos

En el Cuadro No.2 puede verse un estudio compara-
tivo del numero de materias y creéditos por 4areas del Bachi-
llerato en Contaduria de la UCR con el plan propuesto por la

ULACIT.

La distribucidn de materias y créditos es similar en ambas
universidades salvo dos dreas: 1la UCR tiene 23 créditos mas
en Estudios Generales que la ULACIT, y esta ultima 24 crédi-

tos mas en Contabilidad que la UCR.

La exigencia en el numero de materias es casi idéntica: 40

en la ULACIT, 41 en la UCR.

En el plan de estudios de la ULACIT, las dos materias de
informdtica no tienen créditos y sdlo se recomiendan llevar

extracurricularmente.

El resto de las materias y programas y su bibliografia son

aceptables.

Tendriamos, no obstante, que hacer mencién de la escasa

bibliografia de la materia de Realidad de la América Central.

Para cumplir mejor con los fines de la educacidn costarri-

" cense -en especial el inciso c) del articulo 20. de la Ley

15



CUADRD No.2

ESTUDIO COMPARATIVO POR AREAS, NUMERO DE MATERIAS Y CREDITOS DEL
BACHILLERATO EN CONTADURIA DE LA UNIVERSIDAD DE COSTA RICA (UCR)
Y EL DEL PLAN PROPUESTO POR LA UNIVERSIDAD LATINOAMERICANA

DE CIENCIAS Y TECNOLOGIA (ULACIT)

ULACIT ucR

DIVISION DE LA NUMERO DE NUMERD DE NUMERD DE NUMERQ DE
CARRERA POR AREAS MATERIAS CREDITOS MATERIAS CREDITOS
Estudios Generales ] 8 Ty 3
Legislacidn 3 9 3 9
Estadistica 2 [ 2 B
Inforadtica 22U - 2 4
Contabilidad 13 48 7 24
Finanzas 3 13 4 12
Adainistracion 2 s 4 12
fuditoria y Control 3 14 3 9
Mercadeo 1 3 2 5
Economia 3 9 k} 11.3
Matesdtica 1 3 3 8
Idiosa inglés 1 3 1 3
TOTAL 40 124 1 139.5

1/ Las saterias anuales se consideran coso una sola.

2/ Se recosiendan al alusno extracurricularsente.

FUENTE: Realizado en la OPES, con base en: Universidad Latinoamericana de Ciencias y Tec-
nologia. Carrera de Contaduria (bachillerato), Disero Curricular. (s.e., San
José, C.R., 1989} p.p. 216 a 226 y en Universidad de Costa Rica. Facultad de
Ciencias Economicas. Escuela de Administracion de Negocios. Prograsa de Estudios
de 1986. Bachillerato con énfasis en Contaduria Piblica.

16



fundamental de E£aucacisn. v los Incisos b)) v < del articulo
3c. de la misma lev— seria muy conveniente ampliarla, dandole
una variedad gque permita conjugar la libertad de categra con
2l respeto a las opiniocnes vy creencilias de los estudiantes,

guedando mas de acuerdo con el articulo lé de la ley de crea-

cidn del CONESUP.

2.3.6. El programa de trabajo comunal ¢ de servicio sG-

cial

€1 alumnc debe desarrollar su servicio social,
en un periodo de 14 semanas, en una empresa publica o priva-

da, dedicando 300 horas de labor.

La tematica sera contabilidad general, contabilidad de
costos, finanzas, auditoria y control, planificacion y presu-
puesto, vy sistemas de informacidén. Al final el alumno debera

presentar un informe técnico.

2.3.7. Necesidades de biblioteca y laboratorio

La ULACIT afirma que la biblioteca estd "dotada
con bibliografia relativa a las areas contempladas en el plan
de estudios de la carrera'" (véase p. 213 del disero curricu-

lar presentado por la ULACIT}.

2.3.8. Los costos de matricula vy las mensualidades

La ULACIT reporta tanto los costos de matricula
(¢gZ.600 por cuatrimestre), como los costos por materia por

17



cuactrimestres (g4.500). Los alumnos deben llevar un minimo

de tres materias y un maximo de seis, por ciclo.

2.2.9. E1 _titulo y grado gue se otorgaran

Se otorgarda el titulo de Contaduria con el grado

académico de bachillerato universitario.

2.3.10. Breparacion de los profesaores en el ramo corres-

pandiente

En un anexa, la ULACIT presentod copias de la
aceptacidn de servicios de los profesores y de sus titulos.
No pudimos localizar los atestados de una profesara del area
de Estudios Generales, con el titulo de Bachiller en Adminis-
tracion Educativa, de la cual la ULACIT afirma que ya ha sido
aprobada por el CONESURP para la carrera de Bachillerato en

Administracion de Negocios.
De la informacidn presentada se desprende que la ULACIT

dispone de profesares con la formacidn académica requerida

para impartir la carrera propuesta.
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2.3.11. La congruencia del perfil profesional con el -

plan de estudios

El perfil profesional se parece al de un Admi-

nistrador de Empresas con énfasis en Contaduria.

El plan de estudios refleja aun mas la parte contable y de

auditoria, como se menciond en el aparte 2.3.5.

En el Cuadro No.2 puede verse la divisién por areas de la
carrera, en la cual queda patente lo que acabamos de mencio-
nar; esto es, hay congruencia entre el perfil del profesional

que la ULACIT piensa formar y el plan de estudios presentado.

2.4. Conclusiones sobre los aspectos acadeémicos

En referencia a la carrera de Bachillerato en Conta-

duria, presentada por la ULACIT, se puede concluir que:

. El plan de estudios presentado cumple con los créditos
minimos que exige el CONESUP. Sin embargo, la distribu-
cién de horas por crédito no estd de acuerdo con la de-

finicion del CONESUP.

N Tiene un numero de ciclos (ocho) similar al del Bachi-

llerato en Contaduria Publica de la UCR.

19



. El perfil profesional y el plan y programas de estudio

guardan congruencia adecuada.

. Los profesores presentados cumplen con las calidades aca-
démicas requeridas en los articulos 11 y 13 del Regla-
mento General del CONESUP (con una excepcidn, apuntada,

que no pudimos constatar).

. Una de las materias del 4area de estudios generales tiene
una bibliografia muy restringida en cuanto a su tema vy

al ndmero de obras recomendadas.

3. Recomendaciones

Con base en la—informacibn suministrada a la OPES por me-
dio del CONESUP, se puede concluir que la ULACIT cumple, para
la carrera solicitada objeto de este dictamen, con la mayoria
de los requerimientos establecidos en los articulos 18 y 19
del reglamento del CONESUP. Para que la solicitud se adecue
en forma total a dichos requerimientos, faltaria que la-
ULACIT presente el plan de estudios con la correcta distribu-
cidén de horas por creédito de cada curso segun la definicidén

de crédito del CONESUR.
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ANEXQ A

PLAN DE ESTUDIOS DEL BACHILLERATO EN CONTADURIA
PROPUESTO POR LA UNIVERSIDAD LATINOAMERICANA

DE CIENCIAS Y TECNOLOGIA (ULACIT)

CODIGO ASIGNATURA CORREQUISITOS CREDITOS

PRIMER A&O

Primer cuatrimestre 15
ol Contabilidad basica I 4
02 Matematica bdasica 3
03 Legislacidén mercantil 3
04 Métodos y técnicas de estudio 2
0S Elementos de microeconomia 3
Sequndo _cuatrimestre 15
Qé Contabilidad basica II 01 4
Q7 Matemdatica financiera Q2 3
o8 Legislacidn laboral 3
Q9 Elementos de macroeconomia 03 3
10 Metodologia de la investigac. 2
Tercer cuatrimestre 1/ 15
11 Contabilidad intermedia I : 06 4
12 Administracidn general 3
13 Estadistica descriptiva oz . 3
14 Realidad de América Central 2
15 Legislacion fiscal 3
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CaDnIGO ASIGNATURA CORREQUISITOS CREDITOS
SEGUNDO AriO
Cuarto cuatrimestre 16
16 Contabilidad intermedia I1I 11 4
17 Introduc. a la contabilidad

de costos 06 3
18 Inglés técnico contable 11 3
19 Estadistica inferencial 13 3
20 Introduccién al mercadeo 3
Quinto cuatrimestre 16
21 Contabilidad superior I 16 4
22 Costos por procesos 17 3
23 Introduc. a la auditoria 16 3
24 Finanzas 16 3
25 Sistemas de Contabilidad 16 3
Sexto cuatrimestre 16
26 Contabilidad superior II 21 4
27 Costos y productividad 22 3
28 Control internc 23 3
29 Administracidon financiera 24 3
30 Metodologia de la técnica

presupuestaria 3
JERCER ARO
Sétimo cuatrimestre 1/ 16
31 Moneda y banca Q9 3
32 Comunicacidn oral y escrita 2
33 Técnicas presupuestarias 30 3
34 Auditoria operativa 28 8



Continuacion Anexo A

CODIGO ASIGNATURA CORREQUISITOS CREDITOS
Octavo cuatrimestre 15
35 Contabilidad de institucio-
nes publicas 16 &
36 Sistemas de informacion 34 3
3 Estudio contable de impues-—
tos 15 3
38 Auditoria administrativa 28 3
TOTAL 372 124
1/ En el tercero y en el sétimo cuatrimestre se recomienda al

alumno llevar -extracurricularmente— la materia de Intro-
duccidn a la Computacidn y un seminario de computacidn teéc-—
nico contable, respectivamente.

FUENTE: Universidad Latinocamericana de Ciencias y Tecnologia

Carrera de Contaduria. Nivel de Bachillerato (dise-
d0 curricular)., (s.e., San José, Costa Rica, 1989)
pPp. 41, 42, 44 y 45.
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