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PRESENTACION

El estudio presentado en este documento (OPES-10/93) "Segun-
do Dictamen sobre la solicitud de apertura del Bachillerato y la
Licenciatura en Administracion Portuaria en la Sede Regional de
Limon de la Universidad de Costa Rica", fue elaborado por el
Lic. Alexander Cox Alvarado, Investigador I de la Divisién Acadé-
mica de la 0Oficina de Planificacidén de la Educacién Superior
({OPES) .

La revisidn estuvo a cargo de Minor A. Martin, M.B.A., Jefe
de la Division Académica de la Oficina de Planificaciédn de 1la
Educacion Superior (0OPES).

Agradecemos la colaboracidn del personal de la Sede Regional
de Limdn de la Universidad de Costa Rica.

El presente estudio fue aprobado por el Consejo Nacional de
Rectores (CONARE) en la sesidn NQ19-93, articulo 6, celebrada el
10 de agosto de 1993.
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1. Introducc.sn

£l presente documento es una ceontinuacidn cel estudio OPES-
05/%3 dencminago "Primer dictamen sobre la solicitud de apertura
del Bachillerato v la Licenciatura en Administracion Portuaria en

la S=2des Regional de Limédn de la Universidad ace Costa Rica'".

En ese dictamen se establecia la justificacidn de la carr:
ra, los objetivos del plan de estudicos, los reguisitos de ingr:
so, los perfiles profesional y profesional de los graduados de ..
carrera, los tipos de empresas donde podria trabsjar el graduado
y 10s resultados de un estudio de mercadc para 105 graduados en

Administracidn Portuaria.

En las recomendaciones del citado estudioc se solicitaba a la

Sede Regional de Limdén aportar la informacion complementaria para

(o]

realizar el segundo dictamen. Con el opficic SR_L-D 228-93 de= la
Sede Regional de Limon, recibido en la Oficina de Plarificacion

de la Educacidn Superior el dia 7 de junic ce 1993, se enviaba

la informaciédn adicional.

2. Plan de estudios v programas de los cursos

El plan de estudios del Bachillerato y la Licenciatura en
Administracion Portuaria se presenta en el Anexo A. Como se
establecio en el primer dictamen, el numerc de creéditos de 1la
carrera, el numero de créditos por ciclo y la cduraciodn de la

carrera estan de acuerdo con lo establecido al respecto por el



Consejo Naciona! de Rectores. Los progr mas de los cursos del
plan de estudiocs se muestran en el Anexo B. La presentacion de
los programas estd conforme lo gue solicita la Oficina de Plani-
ficacidn de .la Educacidn Superior. Los programas de lcs cursos
cumplen con 1o propuesto en el perfil profesional, expuesto en el
primer dictamen.

3. Dicpcnibilidad d2! personal docente o previsiones para ac-—

cuirirlo

Er el Anexo C se presenta los nombres de los profesores de
les curscs del plan de estudios de la carrera de Administracidn
Portuaria. La Sede Regional de Limén tiene personal adecuadn
para 1impartir lsa carrera en cuanto al grado minimo requerido vy &
la disponibilidad para impartir lecciones. Los profesores residen
en su mavoria en la ciudad de Limon. El resto ha indicado su
intencion de viajar a Limdn por lo menos una vez a ia semana

mientras tengan asignados cursos.

4. Proyecciones de matricula e indices de promocidn, reproba-—

cion v desercién

Bajo el supuesto de un BOZ de promocivn, 10% de reprobacién
y 107 de desercidn para cada ano y suponiendo gue ingresen a la
carrera 40 estudiantes por afno, se tendria los numeros siguientes

de estudiantes matriculados en la carrera:



ARD MATRICULA

1993 40
1994 78
1995 109
19946 138
1997 102
1998 &8
1999 33

Bajo esos mismos supuestos, se puede obtener el numero de

graduados de la carrera:

ArNO NE DE GRADUADOS
1996 16
1997 24
1998 26
1999 27
TOTAL g3
3. Recursos necesarios para la apertura de la carrers

En el Anexo Ch se muestran las necesidades y costo del per-
sonal docente permanente en plazas por a”ro calendario. En el
Anexo D se muestran las necesidades y costo del personal docente
permanente en plazas por ano calendario. La carrera se impartira
en las aulas de la Sede Regional de Limdn, recientemente inaugu-
radas. Se usara como laboratorio las instalaciones portuarias de
Limon y Moin, sin costo para la Sede, de acuerdo con el con-
venio establecido con JAPDEVA. Se requiere ademas del siguiente
equipo:

. unha pantalla portatil
. un proyector de diapositivas

. un proyector de acetatos



. un computador 486

. una impresora laser

. el siguiente software: Windows, Excel, MS-Word, Pascal,
Lenguaje C, Fortran

. un televisor con VHS

. una filmadora

Por la naturaleza de la carrera de Administracion Portuaria,
al igual gque lo gQue sucede con otras carreras de las ciencias
administrativas, los requerimientos de equipo fisico son minimos;
ademas, el equipo puede utilizarse no s6lo para actividades de la
carrera, sinoc también en otras funciones en la Sede Regional de

Limdén.

6. Presupuesto _general de la carrera

En el Anexo E se presenta el presupuesto general de la ca-
rrera de Administracion Portuaria que envio la Sede Regional de
Limdn. El presupuesto, en términos generales, estd acorde con
las necesidades de la carrera. Como es de esperar en una carrera
del campo de las ciencias administrativas, el rubro principal es

el de Servicios Personales.

La carrera se financiara con recursos humanos provistos por
la Universidad de Costa Rica. La Universidad del Norte de 1la
Florida financiard dos seminarios para el personal docente, uno

en Limon y otro en Jaksonville, proveerd material didactico,



l1ibros de texto y de referencia para cc1struir una Dibliocteca
especializada en el campc de la administracion portuaria, mate-—
rial educacional y otros recursos Tinancieros y logasticos. La
Autoridad Portuaria de Jacksonville brindara soporte tecnico vy
pondra a disposicién de la carrera 1os sistemas de informacion

del puerto.

7. Recomendaziones

. Aprobar la apertura del Bachillerato vy la Licenciatura en
Administracion Portuaria en la Sede Regional de Limén de ia

Universidad de Costa Rica.

. Después de cincoc aRos de funcionamiento, la Oficina de Pla-
nificacion de la Educacion Superior debe realizar una eve
luacion de la carrera con el proposito ae dictaminar st

cierre o su continuacion.
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ANEXQ A

PLAN DE ESTUDIOS DEL BACHILLERATO EN ADMINISTRACION PORTUARIA

CODIGO NOMBRE DEL CURSO CREDITQS
Primer ciclo 18
EGO1Z3 Curso intearado de humanidades b
EG- Actividad artistica 1
EF- Actividag deportiva 0
MA-Q12% Matemdtica elemental 2
HG-1000 Histcria de las insiituciones de Costa Rica 2
XE-Q157 Econcmia para administradores I 4
RL-21 Importancia de las actividades

portuarias en Costa Rica 3
Sequndo ciclg 1é
EG-0123 Curso integrado de humanicades 6
EG- Actividag artistica i
EF- Actividad deportiiva 0
HG~1000 Historia de las instituciones de Costa Rica 2
XE-3138 Econcmia para administragores II 4
RL-92 Operacicnes portuarias I 3
Tercer cicio 18
SR- Seminaric de realidad nacicnail I 2

Reperiorio 3
MA-Q22% Cdiculo diterencial e integral 3
XN-2103 Principios 42 adminiciracion 3
RL-03 Operaciones portuarias 17 3
CI-0101 introduccion al oracecamiento de

microcomputadoras q
Cuar*c z:clo 18
X5-02764 Ectadictica General I 4
XN-2100 Contabilidad I q
RL-04 Legisiacién laboral y zonvencidn colectiva 3
LM=-1030 Ingiés intensivo I 4
RL-035 Sistemas de manipulacion de carga 3



CODIGO

NOMBRE DEL CURSO

CREDITOS

Quinto ciclo i7
SR- Seminario de realidad nacional II 2
RL~-06 Estadisticas portuarias para la toma de decisiones 3
RL-07 Informdtica aplicada & la administracion portuaria 3
RL-08 Legislacidn mercantil 3
RL-09 " Contabilidad financiera de puertos 3
RL-10 Costos y tarifas portuarias 3
Sexiog ciclo 18
RL-11 Administracién de una terminal de carga 3
XN-2000 Principios generales del derecho 3
RL-12 Sicologia laboral 3
RL-13 inglés técnico portuario 3
RL-14 Matemdtica financiera para la toma de decisiones 3
e-195 Control operativo de puertos 3
S4timo ciclo 18
RL-16 Administracion de una terminal de contenedores 3
RL-17 Mantenimiento de instalaciones portuarias 3
RL-18 Legislacién laboral y contratacién administrativa 3
RL-19 Planificacidn de operaciones portuarias I 3
RL-20 Administracidn aduanera 3
RL-21 Sistema de computacidén aplicada a puertos 3
Octavo ciclo 17
RL-22 Transporte maritimo I 3
RL-23 Comercio internacional I 3
RL-24 Presupuesto y planificacién de inversiones 3
RL-25 Educacidn y auditoria operativa 3
RL-26 Legislacién maritima 3
RL-27 Investigacién orientada a la accidn social 2
Total de créditos para el bachilierato 140
FUENTE: Sede Regional de Limén, Universidad de Costa Rica.



PLAN DE ESTUDIOS DE LICENCIATURA EN ADMINISTRACION PORTUARIA

CON ENFASIS EN ADUANAS, ZONAS FRANCAS Y ALMACENES FISCALES

CODIGO NOMBRE DEL CURSO CREDITOS
Noveno ciclo 15
RL-38 Legislacion aduanera y zonas francas 3
RL-39 Documentacidén y sistemas de informacién aduanera 3
RL-40 Planificacién y coordinacidn de un sistema aduanero 3
RL-41 Las aduanas y el desarrollo socioecondmico 3
RL-42 Sistema arancelario 3
Décimo ciclo i5
RL.-43 Transporte internacional 3
RL-44 Tendencia mundial en la organizacidn aduanera y de
tonas francas 3
RL-43 Evaluacidn y control del sistema aduanero 3
RL-46 Informacidén para la toma de decisiones 3
RL-37 Mercadeo portuario 3
Total de créditos para la licenciatura 30
FUENTE: Sede Regional de Limodn, Universidad de Costa Rica.



PLAN DE ESTUDIOS DE LICENCIATURA EN ADMINISTRACION PORTUARIA

CON ENFASIS EN GERENCIA Y OPERACIONES PORTUARIAS

CODIGO NOMBRE DEL CURSO CREDITQS
Noveno_ciclo 15
RL-28 Gerencia de puertos 3
RL-29 Planificacion de operaciones portuarias II 3
RL-30 Control y toma de decisiones administrativas 3
RL-31 Evaluacién de resultados 3
RL-32 Puertos en el entorno social 3
Décimo cicloe 15
RL-33 Estrategias portuarias dentro de un sistema de
transporte 3

RL-34 Tendencia en la organizacidn portuaria mundial 3
RL-3%5 Programa integral de desarrollo portuario 3
RL-36 Finanzas portuarias 3
RL-37 Mercadeo portuario 3

Total de creditos para la licenciatura 30

FUENTE: Sede Regional de Limén, Universidad de Costa Rica.
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PLAN DE ESTUDIOS DE LICENCIATURA EN ADMINISTRACION PORTUARIA

CON ENFASIS EN TRANSPORTE MARITIMO Y COMERCIO INTERNACIONAL

CODIGO NOMBRE DEL CURSO CREDITOS
Noveno ciclo 15
RL-47 Transporte maritimo II 3
RL-48 Comercio internacional II 3
RL-49 Seguridad maritima 3
RL-S50 El sistema portuarioc y la toma de decisiones en el

comercio internacional 3
RL-51 Sistemas de informacidn para el comercio

internacional 3
Décimo ciclo 15
RL-352 Finanzas y el comercio internacional 3
RL-53 Legislacién aplicada al comercio internacional 3
RL-54 Evaluacidén del comercio internacional 3
RL-53 El desarrollo socioeconémico de un pais a través del

comercio internacional 3
RL-37 Mercadeo portuario 3
Total de créditos para la licenciatura 30

FUENTE::

Sede Regional de Limén, Universidad de Costa Rica.
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ANEXO B

PROGRAMAS DE L0OS CURSOS DEL BACHILLERATO
Y LA LICENCIATURA EN ADMINISTRACION PORTUARIA

SEDE REGIONAL DE LIMON



ANEXO B

PROGRAMAS DE LOS CURSOS DEL BACHILLERATO
Y LA LICENCIATURA EN ADMINISTRACION PORTUARIA

SEDE REGIONAL DE LIMON

Curso: IMPORTANCIA DE LAS ACTIVIDADES PORTUARIAS EN COSTA
RICA
Creditos: 3

Objetivos:
1. Poder describir de queé manera las organizaciones y empresas

gue trabajan en el puerto estadm vinculadas unas con otras vy
el papel que desempena cada una de ellas.

2. Poder apreciar los efectos que sus propias acciones pueden
tener socbre el puerto en conjunto.

Contenidos:

1. Introduccion.

2. Administracidn portuaria.

3. El puerto y el desarrollo nacional.

4, Productividad del puerto.

S. Participacidn de los usuarios del puerto.
Curso: OPERACIONES PORTUARIAS I
Creditos: 3

Objetivos:

1. Realizar cualquiera de las tareas asi como conocer las tec-—
nicas necesarias para la manipulacién de 1la mercaderia
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carga/descarga asi como la clasificacién, apilamiento {tin-
glado, zona de almacenamiento o buque), acorde a las técni-
cas modernas de manipulacion y supervision.

Los estudiantes cdeberdn familiarizarse con los téerminos
utilizados en la operacion portuaria; acordes al glosario de
téerminos técnicos maritimo-portuarios.

Contenidos:

Glosario de teérminos técnicos maritimo portuarios UNCTAD.

2. Planificacidén de las operaciones en el buqgue.

3. Determinacidn del equipo para el manejo de la carga.

4, Flanificacion y seralizacidon de A4areas de almacenamiento en
transito.

5. Recepcidn de carga de exportacion,

&, Determinacidén del tiempo estimado de finalizacivn de las
operaciones ETF.

7. Preparacion de las operaciones a bordo.

8. ctlaboracion de informes de las operaciones del bugue.

F. Manejo de carga especial.

10. Operaciones en muelles y areas de almacenamiento.

11. Entrega de carga de importacion.

12. Prevencion de accidentes al personal. Carga y equipo.

13. Procedimientos disciplinarios.

Curso: OPERACIONES PORTUARIAS 11

Creditos: 3

Objetivos:

1. Profundizar en el conocimiento de como se deben realizar
tecnicamente las operaciones de un puertc.

2. De que manera lacs organizaciones y empresas laboran en un

puerto, como estan vinculadas unas a otras y el papel gue
desempena cada una de ellas.
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3. Planificar, organizar, dirigir y controlar el trabajo del
puerto. Diagndstico de problemas y toma de decisiones.

4, Desarrollo de destrezas generales, capacidad de solucién dé
problemas, planificacidn del trabajo sistematico, principios
y prdacticas de seguridad.

Contenidos:

1. Administracion portuaria.

2. El puerto y el desarrollo nacional.

3. Productividad del puerto.

4, La reunion de las diez.

3. Administracion de las operaciones.

6. Relacidn y papel de las organizaciones portuarias.
7. Planificacion

8. Organizacidn.

3. Coordinacidn.

10. Motivacidn.
11. Control.

12. Soluciones a los problemas y toma de decisiones.

13. Disciplina.
14, Motivacion, liderazgo y comunicacion.

15. Aspectos sobresalientes de los contratos de administracion
de estibadores y permisos de operaciones.

16. Sequridad.

Curso: LEGISLACION LABORAL Y CONVENCIONES COLECTIVAS
Créditos: 3
Objetivos:

1. Proveer al estudiante de conocimientos especificos relacio-
nados con la legislacidn, normativa vigente, convenios

15



internacionales y técnicas modernas relativas a las conven-
ciones colectivas respetivamente.

Desarrollar en el estudiante habilidades y destrezas en loé
pracesos de negociaciones y arbitrajes.

Realizar actividades de discusidn y de andalisis comparativc
de las distintas leyes, codigos, reglamentacidn y convenios
colectivos existentes en los puertos del 4area de influencia.

Contenidos:

Decretos, reglamentos y Jjurisprudencia sobre convenciones
colectivas.

Contratacidn de personal.

Capacitacion (01.4 administracion de centros de capacita-
cion).

4, Relaciones laborales (0.1.T7.).

S. Convenciones colectivas de trabajo (80.I1.T7.).

6. Cédigo de trabajo vigente; proyectos de reforma.

7. Contratacion administrativa.

Curso: SISTEMAS DE MANIPULACION DE CARGA

Creditos: 3

Cbjetivos:

1. Conocer detalladamente las téecnicas de planificacidn y con-
trol de todas las actividades de manipulacion de contenedo-
res (bugue/tierra).

2. Aplicar los reglamentos portuarios al movimiento de la car-—
ga. Planear el almacenamiento de la carga.

3. Desarrollar destrezas adminicstrativas generales.

Contenidos:

1. introduccion.

Operaciones del bugue.
Operaciones en el patio de contenedores.
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4, Simulacidon (juego).

5. Operaciones de la estacidn de consoclidaciaén.

6. Administracidn de las zonas de almacenamiento.

7. Organizacidn de las zonas de almacenamiento.

8. Planificacion de las operaciones de carga.

3. Fases de las operaciones del manejo de la carga.

Curso: ESTADISTICAS PORTUARIAS PARA LA TOMA DE DECISIONES
Créditos: 3

Objetivos:

1.

Proporcionar los conocimientos suficientes para la adminis-
tracion de un sistema estadistico y la evaluaciodn de sus
resul tados.

Proveer a las unidades de toma de decisiones, informacian
oportuna confiable y uniforme acorde a las necesidades de
los usuarios.

Proporcionar procedimientos necesarios para la elaboracion
de un analisis del rendimiento de la operacidn a corto plazo
en las fases de carga, descarga y traslacién de las mercan-
cias.

Contenidos:

1.

Los usuarios de las estadisticas portuarias e indicadores de
rendimiento.

Recopilacidn de los datos fuente.

Codificacion y clasificacidn de los datos fuente.
Modelo para un sistema estadistico portuario.
Elaboracion de informes.

Indicadores portuarios.

Sistema operacional.

Sistema estadistico.
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9. Planificacidn y control.

10. Elementos de analisis.

11. Procedimientos para el manejo de carga.

12. Productividad y costos.

13. Elaboracidn de propuesta.

Curso: INFORMATICA APLICADA A LA ADMINISTRACION PORTUARIA
Creéditos: 3

Chietivos:

1.

Procurar un lenguaje comun entre el Informatico y el Admi-
nistrador de puertos.

Conocer la constitucidn o argquitectura del computador, su
uso vy potencialidades.

Desarrollar los conocimientos practicos necesarios para que
el estudiante conozca la operacion del sistema operativo, vy,
al menos, dos herramientas del software (procesador de pala-
bras vy hoja electrdénica Lotus).

Contenidos:

El computador y su contexto historico.
lLos conceptos de computacidén. Informatica y Administracion.
Los conceptos de hardware y software.
La informacion (BIT, BYTE, archivos).

El procesamiento de datos, concepto de sistema de informa-
cion.

Distintos usos del microcomputador.

Terminologia informatica.

Tipos de microcomputadores (compatibles, no compatibles).
Medicion de caracteristicas (memoria, tipos.de discos, etc.)

Aplicaciones (procesadores de textos, hojas electrénicas,
bases de datos, presentaciones, aprendizaje, etc.).

18



11. Aspectos introductorios a la operacidn de microcomputadores.
12. El sistema operativo MS5-D0OS.
13. El computador como procesador de textos.

14. Introduccidn a la hoja electronica LOTUS 1-2-3.

Curso: DERECHO MERCANTIL
Créditos: 3

Objetivos:

1. Dar vision de los principios orientadores y las instruccio-
nes basicas gque integran la actividad comercial.

2. Conocer elementalmente el ordenamiento juridico para com-
prender el acto de comercio.

3. Captar el ejercicio del comercio por la persona fisica vy
colectiva.

4, Dominar las funciones de los auxiliares de comercio.

5. Manejar las caracteristicas de los contratos mercantiles.
6. Conocer los titulos valores.

7. Nociones de gquiebra, marcas y nombres comerciales.

Contenidos:

1, Derecho mercantil.

2. Actos de Eomercio.

3. Comerciante individual.

4. Comerciante colectivo.

5. Auxiliares de comercio.

6. Contratos mercantiles.

7. Titulos valores.

8. Quiebra.

9. Marcas y nombres comerciales.
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Curso: CONTABILIDAD FINANCIERA DE PUERTQOS

Créditos: 3

Objetivos:

1‘

Conocer los objetivos financieros y otros factores que de-
terminan la demanda de informacion de la unidad financiera y
su influencia en el control y el desempefo global del puer-
to.

Conocer a nivel local e internacional las fuentes mas impor-
tantes de los principios, normas y procedimientos que rigen
la contabilidad portuaria, asi como desarrollar habilidades
y destrezas en esta materia.

Contenidos:

Ambito de la administracion financiera del puerto.

1.

2. Estructura y utilidad del sistema contable.

3. Elementos basicos de la administracidn financiera.

Curso: COSTOS Y TARIFAS PORTUARIAS

Creditos: 3

Objetivos:

1. Lograr gque el estudiante conozca y apligque a traveées del

presente curso, los conceptos vy clasificaciones basicas, los
sistemas de acumulacidn y de control requeridos, para deter-
minar el costeo de los productos de una empresa manufacture-
ra o de servicio.

Contenidos:

Aspectos administrativos y de organilizacion de la contabili-
dad.

Sistemas de acumulacidn de costos de productos, estados
financieros y reportes internos.

Contabilidad de materiales.
Contabilidad de la mano de obra.

Contabilidad de costos indirectos.
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Sistema de costos pot ordenes de compra.

6.

7. Sistema de acumulacidn de costos de proceso.

8. Sistemas de costos para productos conjuntos y subproductos.

Cursa: ADMINISTRACICON DE UNA TERMINAL DE CARGA (SISTEMA
CONVENCIONAL )

Creditos: 3

Objetivos:

1.

Facilitar de conocimientos y estimular el desarrcllo y habi-
lidades en 1la administracion, operacidon vy planificacion
portuaria bajo el sistema convencional de carga general.

Poder administrar las operaciones de un grupo de puestos de
atraque, concretamente:

Organizar la planificacién previa a la llegada de los bu-
ques;

Controlar las operaciones cuando el buque estd en puerto;

Organizar las operaciones en el puesto de atragque una vez
que zarpa el bugue.

Contenidos:

Planificacion y ejecucidn de operaciones de carga.
Planificacidn y utilizacion de zonmas de almacenamiento.
Entrega de la carga.

La reunion de las diez.

Administracion de las operaciones.

Determinacidn del equipo para el manejo de la carga.
Prevencion de accidentes al personal, carga y eguipo.
Procedimientos disciplinarios.

Determinacion del equipo para manejo de la carga.
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Curso: PSICOLOGIA LABORAL

Créditos: 3

Objetivos:

1.

Lograr gue el estudiante obtenga una visidn de la Psicologis
del trabajo como una proyeccion integradora del conoccimiento
psicoldgico hacia un objeto fundamental: E1 trabajo.

Lograr que el estudiante conozca las principales areas de
intervencion profesional de la Psicologia del Trabajo.

Que el estudiante conozca los procedimientos badsicos para el
diserno Yy ejecucion profesional de programas de Psicologia
del trabajo aplicado al trabajo de laos puertos.

Que logre integrar lo tedrico-practico de la Psicologia
desde una perspectiva critica.

Contenidos:

Concepto de psicologia del trabajo.
lanificacidn de recursos humanos.
Administracidn de personal.
Recliutamiento.
Diagnostico oferta de recursos.
Seleccion de personal.
Validacidn del procesoc de seleccidn de personal.

Andlisis de prueba de habilidad general para la seleccidn de
personal en el servicio civil.

Programa de reclutamiento y seleccidn de personal.
Clasificacidn y evaluacidn de personal.

Moral de trabajo.

Desarvrollo de personal.

Desarrollo organizacidn.

Salud ocupacional.
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Curso: INGLES TECNICO PORTUARIO

Créditos: 3
Gbjetivos:
1. Capacitar a los participantes con la terminologia usada en

el ambito maritimo-portuario.

2. Familiarizar al estudiante con la terminocliogia especifica de
la administracidn portuaria.

Contenidos:

1. Visita al puerto.

2. Hombres trabajando en el puerto.
3. Preposiciones.

4, Visitas vienen al puerto.

5. Eres un buen estibador. TOD.

6. Trabajos especificos del puerto.
7. Queée hace y no debe de hacer un estibador.
8. Advervios de frecuencia.

q. Comparaciones.

10. La marina mercante.

11. Tipos de buquec.

12. OQOrganizacion del buque.

13. Operaciones portuarias.

14, Transportando aceites—-combustibles.

15. Estudio del complejo de Puerto Limén - Moin.
16. Creando un caso.

17. ©Seguridad en el puerto.
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Curso: MATEMATICAS FINANCIERAS PARA LA TOMA DE DECISIONES

Créditos: 3

Objetivos:

1.

N

Dotar de conccimientos y desarrollar habiiidades en el mane-
Jo de elementos matematicos basicos, taies como porcenta-
jes, descuentos, interés compuesto y simple, etc. para la
empresa o institucion portuaria.

Que el estuciante esté en capacidad de definir y calcular
conceptos tales como: tipos de intereses, graficos de inte-
reses simple y compuesto, formulas para el calculo de inte-
res simple y compuesto, descuentos basicos, comisiones,
descuentos en cadena y tasas bancarias.

Propiciar la prdactica constante del estudiante, en 1la solu-
cidn de problemas de cardcter matemé&tico financiero relacio-
nado con guehaceres cotidianos de la administracidén portua-
ria.

Contenidos:

Interes simple.

Descuentos bancarios, descuentos y comisiones, descuentos en
cadenas. Tasas bancarias.

Pagos parciales y ventas a credito de corto plazo.
Interés compuesto.

Valor actual o presente a interés compuesto.
Anualidades.

Anualidades anticipadas.

Anualidades diferidas.

Rentas perpetuas.

Amortizacion,

Fondo de amortizacion.
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Curso: CONTROL OPERATIVO DE PUERTGS

Creditos: 3

Obietivos:

1.

Lograr en conjunto la comprension de la empresa como sistema
abierto.

Lograr en conjunto integrar los enfoques deductivos y tradi-
cionales del control gerencial con los enfoques inductivos vy
cualitativos que las nuevas realidades nos demandan.

Lograr conjuntamente la comprension del concepto de planifi-
cacion dentro del contexto de sistemas abiertos.

Lograr conjuntamente deslindar y complementar los enfoques
reduccionistas del control gerencial con los enfoques holis-—
ticos del tema.

Contenidos:

Introduccion al control gerencial (concepto y caracteristi-
cas) .

La planificacidn: antecedentes.

3. La problematica.

4. Planeacidn de recursos.

5. El papel de la informacidnm administrativa em la toma de
decisiones a corto plazo.

6. Sistemas de control administrativo.

7. Enfrentar el reto del cambio.

8. Dejar que los resultados conduzcan al cambio.

3. Cerrar las brechas de la intimidad.

Curso: ADMINISTRACION DE UNA TERMINAL DE CONTENEDORES

Creditos: 3

Objetivos:

1.

Proveer al estudiante de los conoccimientos generales de cémo
se administra una terminal de contenedores. La administra-
cion. '
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Planificacidon y control de las actividades de manipulacion
de contenedores (patic, bugque, estacion de consolidacidn).

Contenidos:

1. Principios b&sicos.

2. Buaue celular porta contenmedores.

S Planificacidén de la importacidén y exportacidon.

4, Operacion del buque.

5. Operaciones en patio.

a. Juego simulacidn.

7. Operacion ecstacidn consclidacion.

8. Control.

Curso: MANTENIMIENTO DE INSTALACIONES PORTUARIAS

Creditos: R

Objetives:

L.

Dotar al estudiante de los conocimientos generales suticien-—
tes como para que pueda administrar un sistema general de
mantenimiento de los =2guipos e instalacicnes.

\
Capacitar a los agministracores de lgos servicios técnicos de
un puerte en métodos sista2maticos ce planeamiento. programa-
cidn vy control de la funcion del mantenimiento.

Contenidos:

.

]

ol

Organizacion del mantenimisnto.
Mantenimiento preventivc.

Reparacidn v reconsirucclcen d=2 a maguinaria.

W
[
9]

FProgramac.on del traba
Diagndstico de necesidaces.

Programacicén del mantenimientic.



7. Presupuesto anual.

8. Control del mantenimiento.

Curso: EGISLACION GENERAL Y CONTRATACION ADMINISTRATIVA

Creditos: 3

Objetives:

1. Dar a conocer a los estudiantes las disposiciones mas rele-
vantes gue contienen tanto la Ley de Administracidon Finan-
ciera de la Republica como su Reglamento, en la materia de
contratacidn administrativa, asi como la interpretacidon de
ias mismas ha efectuado a la fecha la Contraloria de 1la
Republica, a fin de obtener una mejor aplicacion posterior
de los instrumentos juridicos mencionados.

2. Dotar a los estudiantes de informacidn basica y fundamental
acerca de los conceptos mas importantes en el campo de 1la
contratacion administrativa.

3. Explicar a los estudiantes de una manera prdctica y senci-
lla, los pormenores propios de la mayoria de los procedi-
mientos de contratacidon administrativa existentes en la
legislacidn.

4. Ofrecer a los estudiantes explicacion general acerca del

régimen de prohibiciones para contratar, establecido en
materia de andlisis, por nuestra legislacidén, al mismo tiem-
po que las particularidades propias del régimen del ejecu-
cidon contractual administrativo.

Contenidos:

cQue es el derecho?

Normas juridicas vs. otras reglas de conducta.
Jerarguizaclion de las normas.

Definicidn del estado moderno.

Ramas del derecho.

Doctrina general sobre la contratacién administrativa.

Procedimientos de contratacidon administrativa.

27



8. De la licitacidn publica, principics, concepto y ambito de
aplicacidn.

9. De la licitacidn con precalificacion. Del cartel. De las
garantias y clausula penal.

10. De 1la oferta. El acto de apertura, seleccidn y adjudica-
cion, recursos en contra del acto de adjudicacidn. Tramite
administrativo de apelacidn.

11. Licitacidédn privada. Concepto, ambito de aplicacion y proce-
dimientos.

12. El1 contrato y 1las sanciones a particulares vy servidores
publicos.

Curso: PLANIFICACION DE OPERACIONES PORTUARIAS I

Creéditos: 3

Objetivos:

1.

Brindar a los estudiantes conocimiento tedrico acerca de
elementos que componen la planificacidn general particulari-
zado en la planificaciodn portuaria.

Que el estudiante lleve a cabo tareas de planificacidn que
no puedan ser recomendadas a consultores externos.

Preparar el plan completo de un provyecto, desde la exposi-
cion de las necesidades a la redaccidn de la misma propues-
ta, para un caso sencillo.

Para c¢asos complicados, iniciar todas las actividades de
planificacidn confiadas a especialistas del exterior, discu-
tir las conclusicnes y poder distinguir entre andlisis vy
propuestas acertadas y desacertadas.

Contenidos:

Economia portuaria basica.

El procedimiento de planificacidn de proyectos.
Principios de elaboracidn de prondsticos.
Prondstico de trafico para una inversidn menor.

Evaluacion de un prondstico de trafico complejo.
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6. Imrnovaciones tecnologicas y diseno re terminales.

7. Planificacion cde urn grupo de puestos de atrague para carge
fraccionadas.

8. Planificacidn de una terminal! ce carga seca a granel.
S. Zonificacien v utilizacidn del suelo.

10. Aspectos de ingeniero Zivil.

il Frimcipios generales csl andlisis costo-beneficio.

12, £1 procedimiento del analisis econdmico costo-beneficio.

13. Decisiones reistives al analisis costo-beneficio y elementos
rnc cuantifices.es.

14, Frincipios genesraies del andlicsis financiero.

—-Ccaso simble.
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lé. Analisis financierc—-casc compiejo.
17. Elaboracidn de una propuesta.

i8. La coordinacion de la planmificacidn portuaria.

Cursc: ADMINISTRACION ADUANZRA
Crécdites: 3
Obietivces:

1. Proporcionar & los estudiantes conccimientos sobre documen-
tos internaciocnales y nacZionales, relacionados con este
campo, en especial los utilizados desde que se inicia la
compra-venta intermacional hasta cue la mercancia esta a
disposicidn para su prorrat2c v costo brindandole un énfasis
especial en proceso y adminisi-acicn aduanera.

Contenidos:

i. Los usuarios: definicidn, su 1nterrelacién.

N

La compra-venta internacional: definicidn, clasificacidon en
la nomenclatura valor aduanero, ingreso de mercancias al
territorio aduanero.
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Curss

Creditc

El sistema aduanero nacional: impur stos de aduana, liguida-
cion de impuestos. LOs acenites ¢ .uanerogs, la recspcion de
mercaderias. Los regimenes aduaneros, 18 obligacidén tribu-—
taria aduanera. £l hecho generador de la obligacion tribu-
taria.

Reclamos y recursos aguanercs en el aforo. Despues de can-

celada la poliza. Comite de valorazion. Comite arancela-
rio.

Modernizacidn aduanera. BGatt-Sistema armoniczado. Desgrava-
ci6n aranczslaria-iniciativa e las Ameéricas.

: SISTEMAS DE COMPUTO APLICAD0OS A PUERTC

tos: S

Obietivos:

1. Doctar al estudiante de conocimiente sufiziente para gue
pueda utilizar los sistemas computadcerizados &n La toma de
cdecisiones de la edministracidn poriuaria.

2. Describir reguerimienteos de un sistema de informazidn compu-—
tarirado para el sistems administrativo en un pusrto.

Contenidos:

1. Sistema de informacién para administracion.

2. Introduccidn a las computagoras.

3. Aplicacidn vy ventajas en los puertos.

4, Controles y normas requeridas.

5. Opciones software y hardware.

&. Montaje del sistema.

Cursg: TRANSPORTE MARITIMO I

Creditos: 3

Objetivos:

1.

Conocer de manera detallada en gue consiste la cadena del
transporte maritimo.
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2. Descripir las obligaciliones y r2sponsabilidades de los parti-
cipantes en ia caderna del transporte maritimo.

Contenidos:

1. Beneficios de las operaciones del transporte multimodal.

2. Contexto legal.

3. Facilitaciorn del comercio v formalidades aduaneras.

4. Cporitunicades de desarrclic de cperaciones del transporte

-

multimocal.

5. Cperaciones gel trarsporte muliimodal (case de estudig).
6. Fol del transporte er el comercio internacional.

7. Iincoterms.

g. Docum=antos del transgoris maritimo internacionai.

g. El csegurc en el transporte.

1C. Embaelaje y marcadc de cargas =speciales.

b
m

1. Clausulas de los conocimientos de embarque, recepcidn de
carga donada o Taltante.

12. Practicas aduaneras.

13. Facturacion.

Curso: COMERCIO INTERNACIONAGL
Creditos: 3

1. A traves de este cursc se analizaran las caracteristicas,
derechos y obligaciones de las partes de cada uno de los
contratos de comercio, asi comc de los convenios intermnacio-
nales, 1ncluyendo sus relaciocnes con los contratos de com-
praventa y de seguros.

2. Familiarizar a los estudiantes en los aspectos juridicos del
comercioc internacional de mercancias a fin de que se encuen-
tren en aptitud de negociar las mejores condiciones en sus
operaciones comerciales.
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Contenidos:

i. El transporte v los contratos en el comercio internacional.
2. El contrato de trarsporte terrestre de mercancaias.

3. £l contrato de transporte maritimo de mercancias.

4, Z1 contratoc de fletamento.

S. El conocimiento de embargue.

6. El reéegimen juridico qgque regula el transporte maritimo en
America Latina.

7. El contrato de tramsporte aére> de mercancias.
g. El transporte multimodal de mercancias.
S. £1 contreto de transporte vy lcs contratos de compra venta

internaciocnal.

Curso: PRESUPUESTO Y PLANIFIZATION DE INVERSIONES

Crred:

t32s: >

Contenidos:

1. Principios del analisis costo-beneficio.

Procedimientos del andlisis coste-peneficio.

+J

. Decisiones costo-beneficio.

4, Andlisis costo-beneficio de un proyecto importante.
2. Principios generales del andlisis financiero.

6. Andlisis Tinanciero {(estudic de casocs).

7. Elaboracidn de una propuesta.

8. La coordinacion de la planificacitn portuaria.

3. Planificacidn para el desarrollo.

10. Estrategia de planificacion.

11. Parametros del proyecto.
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12. Determinacidn de la demanda de espacio para el proyecto.

13. Planificacidn de la mano de obra.

14, Prevision de las necesidades de personal calificado.

19. Contratacion de la terminal (especificaciones para disero
del provecto).

Cursc: EVALUACION Y AUDITORIA OPERATIVA

Creditos: 3

Obj=tivos:

1.

Desarrpllar la capacidad técnica de los participantes, a fin
de que puedan ejecutar labores de evaluacion y auditoria
cperativa en una entidad portuaria, en cuanto a evaluacidn
de la eficiencia v la efectividad.

Contenidos:

i
L.

Técnicas y practicas de auditoria.

Papeles de trabajo.

Proceso de auditoria.

Decisidn y criterios de ejecucion de la auditoria.
Revision preliminar.

Evaluacion de la estructura de control interno.
Riesgo de la auditoria.

Examen profundo de areas criticas.

Comunicacidn de resultados.

Evaluacién antes, durante y despueés.

Tégnicas e instrumentos de evaluacidn.
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Hel LEGISLACION MARITIMA

Créditos: =

Obietivos:

[

Dotar al estudiante del conocimiento general como para gque
pueda enfrentar profesionalimente los problemas relacionados
con la legislacidn maritima.

Conocer el procedimiento y las :i1mplicaciones legales del
transporite de bilenes y las consecuencias legales ge un con-
trato de fletamento.

Contenidos:

£l papel de las partes en la cadena del transporte maritimo.
Legislacidn maritima aplicable.

Carga y descarga bajo un contrsato de fletamento por viaje.

Curso: INVESTIGACION ORIENTADA A LA ACCION SOCIAL

Creéditos: 3

Objetives:

1

b

o

o

Estimular vy desarrollar las habilidades y destrezas necesa-
rias para gque el estudiante realice y utilice la investiga-
cion en actividades de accion social dentro de su campo de
competencia.

Que el estudiante conozca y utilice las diferentes teorias,
metpdos y tecnicas de investigacidn.

£l estudiante desarrollard investigaciones tedrices y de
campo con miras & ejecutar actividades de acciérm social.

Conocer y analizar diferentes objetivos y programas de ac-
ci1on social exlistentes en la Universided cde Zosta Rica.

Evaluar el impacto de los provectos de accion social en las
diferentes comunidades o instituciones gque se benefician con
estos.

Elaborar proyectos potenciales de investigacidn y accion

social a fin de ser implementados durante la concrecion del
Trabajo Comunal Universitario o al finalizar la carrera.

34



Cortenidos:

1. LGug =
Z. ~Lue
. LOue s

iy
o
b
-h
]
3
it}

7. Traval
S. Exposil

35

0
§1]
T
M
(]
b
C
3
tf]
Q
N
[=N
43}



ANEXE C

PROFESORES PROPUESTOS POR LA UNIVERSIDAD
DE CO0STA RICA PARA IMPARTIR LCS CURS50S

DE LA CARRERA



ANEXO C

PROFESORES PROPUESTOS POR LA UNIVERSIDAD
DE C0STA RICA PARA IMPARTIR LOS CUREGS

DE LA CARRERA

SG60125 Cursc inteqgrads ce humanicaces fario Arguede
“ico Solé
Jactinptc Brenc

£G6- frztividac Ficarde wWinc
g sctividad 3¢] . Errgl Altern
MA-0125 Matematica elemantal tguardce Chace
HG-1000 Hisioris de les insiiituciones de Closia Rica Vinicio Castii.o
AE-01307 Economia para atminisiracores o gtn Jaén
Ri_-¢i Imoortancia de 1as sCiivizeaces

portuariaes en {p=z=ta HKiza —duards Alvarado
XZ-Q135§ Economia Dare a&cminisiradores DI b J
R.-0Z Uperaciones poriuariacs 1
SR- Serpinaric gde Reaiicad Nacicnal I Jin1cio Cas
ME-0223 {diculc diferencial e integrail Lewis
Kin-2.703 Principics ge edminisivacion drigu
Ri-¢ Coeraciones portuarias I1 0. Ar
2.-0.01 Introduccion al procesamiento de

microcompuiadoras warner Judre
X5-CL76 Estadistiica General I Guido Marin
AN-2100 Contabililidad I Maribel Val
R_-24 ~egislacion laboral y convencion coleciiva .inicio Cacs
LM=-1030 ingi¢s intensivo I terssita I
RL-U5 Sictemas de menilpulacion de carga Luis Faoc. ¢
SR- terinaric age realidad nacional II Ficerdo Wi
RL-05 s 1511Ces poOrIuarias Guido Marin
RL-G7 ntormdtice anl;:ada a puerios Warner Judre:
F_-08 Leziglacidn mercantil kene Reyes
Ri-079 Lonza ac Tinanciera g2 puerios tnricue feza
R {ogtas ¥y tarifas poriuarias Roberto Kenton
Ro=1il fominisiracion de una iterminal de carga Ltulis Fdo. Arava
Xi=2000 Princ - generalec del derecho Vinicio Castillo
R_o-12 Sicoicgae areal Sandra Riversa
RL-13 ing:2s tecnic2 gporiuario Deyanire Castiilo
R.-14 Matemdtice fTinanctiere p.la toma de cdecisiones Luls Rodriguez
RL=1% Control coperaiivo de puerios Luls rdo. Araya
R_L-18 Aume 40 ¢cg terminal de contensdores Mauricioc Castro
RL-17 Mant nto de instalaciones po-iuarias Carles Amaya
RL-18 Legisi iaboral y conir.admir.:z-rativa Fernando Valerio
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Pianificacidén de operaciones poriuarias I
Administracidn aduaners

Sistema de computacior aplicada a puertos
Transporte maritimo I

Camercio internacional I

Presupuesto y planificacidn de inversiones
Educacion y aucditoria operativa

Legislacidn maritima

Investigacidn orientada a la accién socieal
Legislacion aduanera y zonas francas
Document. y cicst. de informecidn aduanera
Planificacion ce un sistema aduanero

Las aduanas y el desarrollo socinecendmico
Sistema aranceiario

Transporte internacional

Tendencia mundial en la organizacién aduanera
y de zonas francas

Evaluacion y controi del sictema aduarero
Iinformacidn para la tome de decisiones
Mercadeo portuario

Gerencia de puertos

Planificacién de operaciones portuarvias II
Control y toma de decisiones adminisirativas
Evaluacién de resultados

Puertos en el entorno social

Estirategilas portuarias cdentro de un sistema
de transporte

Tendencia en la organizacidn portuaria
Programa integral de desarrocllo portuario
Finanzas poriuarias
Mercadeo portuario
Transporte maritimo I1I
Comercioc internacional
Seguridad maritima

Fl sistema portuario y la toma de decisiones
en el comercio internacional

Sistemas de informacidn para el comercico
internacional

Finanzas y el comercio internacional
Legislacién api. al comercio internacional
Evaluacion del comercio internacionai

£l desarrollo socioecondmico de un pais

& través del comercio internacional

b=
[
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Alfredec Wesson
René Reyes
Warner Juarez
Mauricic Castro
Roger Churnsice
Guido Marin
Mauricic Castro
Lupita Chaves
Ricardo Wing
Luis D. Bermudez
Warner Juarez
Mauricio Castro
Rodolfo Arce
Armando Castillo
Luis Fdo. Araya

Rodolfo Arce
Anabelle Mayorge
Warner Judrez
Anapelle Mayorga
Luis Rodriguez
Alfredo Wesson
Luis Rodriguez
Guido Marin
Eduardo Alvarado
Luis Amaysa

Mauricio Castro
Enrigue Marin
fAnabelle Mayorga
Anabelle Mayorga
Luis Coronado
Mario Barboza
Carlos Martinez

Luis Fdo. Araya
Manuel Parra
Roger Churnside
Luis Coronado

iuis rdo. Arava

Rodolifo Castro



ANEXO CH

NECESIDADES Y COST70 DE PERSONAL DOZENTE PzRMANENTE

POR ARO CALENDARIC



ANEXO CH

NECESIDADES Y COSTO DE PERSONAL DOCENTE PERMANENTE
POR ANO CALENDARIQO

{cada unidad representa un tiempo cospieto en un cicio lectivo)

CIcLo AN
1993 1994 1993 1996 1997 1998 1999

Primero 2 2 2 2

Segundo 1,625 1,625 1,625 1,623

Tercero 1,629 1.623 1,625 1,625

Cuarto 1,625 1.82% 1,625 1,625

fluinto 1,375 1,373 1,375 1,375

Sexto I8 1,3 1,9 1,9

Sétiao 4,9 L, 1,3 i3
dctavo 1,315 1,378 1,375 4,315
TOTAL PLAZAS 3,623 6,875 9,750 12,625 9,000 5,750 2,875
TOTAL COSTO 2.320 4,830 7,560 10.730 6.412 5.872 3.252

(ailes de colones)

FUENTE: Sede Regional de Limén, Universidad de Costa Rica.
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ANEXT D

NECESIDADES Y COSTO DE HORAS ESTUDIANTE
Y HORAS ASISTENTE

POR ARNO CALENDARIO



ANEXO D

NECESIDADES Y COSTO DE HORAS ESTUDIANTE
Y HORAS ASISTENTE

POR ARO CALENDARIO

CICLOS DEL ARD LECTIVD An0

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999

Prisero
Horas estudiante _ 20 10 10 10 10 b]
Horas asistente _ _ 20 25 20 20 15
Sequndo
Horas estudiante 10 20 10 10 10 10 3
Horas asistente _ _ 20 25 20 20 15
Tercero
Horas estudiante 10 10 5 5 b 9 3
Horas asistente _ _ 10 15 10 10 10
Total
Horas estudiante 2 50 25 25 25 25 15
Horas asistente _ _ 50 65 30 50 40
Costo
Horas estudiante 37.200 145.200 89.100 103.400 118.800 136.400 83.800
Horas asistente _ _ 345,840 470,600 457.600 523.800 447.500

Reajuste por régisen de séritos

Costo total por afo 37.200 470.600 457.600 525.800 447,500 525.800 447.500

FUENTE: Sede Regional de Limén, Universidad de Costa Rica.
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ANEXO E

PRESUPUESTO GENERAL DE LA CARRERA DE

ADMINISTRACION PORTUARIA POR ARO CALENDARIOC



ANEXO E

PRESUPUESTO GENERAL DE LA CARRERA DE
ADMINISTRACION PORTUARIA POR ANO CALENDARIO

(en miles de colones)

NOMBRE DE LA CUENTA AR
1993 1994 1993 1996 1997 1998 1999

SERVICIOS PERSONALES

Sueldos personal permanente 1,959 3,237 5,087 7,192 5,639 3,936 2,180
lonajes 350 728 1,140 1,618 1,269 BB6 491
Aguinaldo 130 875 1,750 2,825 3,500 2,625 1,730
Cuotas patronales 285 592 927 1,316 1,032 720 399
SUBTOTAL DE SERVICIOS PERSONALES 2,319 35,432 8,884 12,751 11,440 8,167 4,820

SERVICIOS NO PERSONALES

Fletes y transportes dentro del pais 30 3 40 50 Y] 82 90
Fletes y transportes de o para el exterior 30 53 b6 835 100 125 160
bastos de viaje dentro del pais 200 250 350 440 530 690 700
Publicaciones e inforsaciones 40 60 10 15 90 100 125
Impresion, reproduccidn y encuadernacion 20 30 40 50 63 - -
Atencidn a visitantes 40 53 70 90 100 125 200
SUBTOTAL DE SERVICIOS NO PERSONALES 380 483 436 790 970 1,122 1,275

NATERIALES Y SUMINISTROS

Productos de papel, carbon e impresas 20 25 35 45 60 73 73
Utiles y materiales de oficina 50 100 1% 200 250 300 300
Utiles y materiales educacionales 300 350 400 500 500 600 600
SUBTOTAL DE MATERIALES Y SUMINISTROS 3710 475 5B 745 B1O 975 975

MAGQUINARIA Y EQUIPO

Mobiliario y equipo de oficina 50 200 300 350 200 200 150
Educacionales y culturales 150 450 300 300 300 300 200
Otros equipos _ 100 500 350 350 300 200
SUBTOTAL DE MAGUINARIA Y EQUIPD 200 650 600 630 500 500 350
TOTAL 3,269 7,040 10,705 14,936 13,720 10,764 7,420

FUENTE:  Sede Regional de Limén, Universidad de Costa Rica.
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