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Nuestro pais se enfrenta hoy como nunca a cambios profundos y acelerados
no solo en aspectos sociales y econémicos, sino en los planteamientos cientificos
y filos6ficos que intervienen en su desarrollo como sociedad.

El desarrollo de la Ciencia y la Tecnologia se plantea sobre nuevos
paradigmas y condiciones, vivimos en un mundo cada vez mis pequefio donde las
comunicaciones nos acercan y nos ponen en contacto en cuestién de segundos, donde
la apertura de mercados, la masificacién de los procesos biotecnolégicos y muchos
otros cambios afectan positiva y negativamente la historia del ser humano reto

ético.

Ligada a estos cambios, las universidades estatales enfrentan sus propios
retos que debemos aceptar pues tenemos la capacidad’ intelectual para dar
respuestas y contribuir al desarrocllo social.
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El documento que hoy entregamos es un esfuerzo de la Comisién de
Vicerrectores de Investigacién de las cuatro Universidades Estatales. Tiene como
objetivo sistematizar posibles dreas de trabajo conjunto y coordinado en el &rea
de investigacién. Es el producto de una reflexién participativa que contempla
los aspectos de interés comGn para nuestro desarrocllo y al mismo tiempo respeta
y promueve el desarrollo de los aspectos individuales propios de cada

institucién.

En comunidad de intereses buscamos la concertacién, el desarrollo del
didlogo y los mecanismos que nos permitan trabajar en forma eficiente con vistas
al futuro; buscamos un concepto de universidad estatal, mis adecuado a los
cambios sociales que enfrenta, sin perder su misién y su vocacién con contenido
social. Hemos trabajado sobre aspectos que favorezcan logs procesos de
investigacién tales como sistemas de informacién, cooperacién internacional, la
problemitica de las fundaciones, la bisqueda de recursos para realizar las
investigaciones, la propiedad intelectual. : '

Surge también la necesidad de debatir sobre politicas y prioridades de
investigacién. Definir estos aspectos que merecen todo nuestro interés pues son
la guia para un desarrollo coherente y eficiente del trabajo cientifico de
nuestras universidades.

Luego vendrd una segunda etapa de analisis interno dentro de cada
institucidén donde podremos abordar los temas planteados segln nuestra propia . .
concepcidn y nuestros intereses particulares.

Finalmente proponemos una actividad conjunta en la cual se intercambien
resultados, se retomen los puntos de interés comin y se propongan las vias de
trabajo conjunto para lograr los objetivos planteados.

Mi mis sincero agradecimiento a los vicerrectores de investigacidén, sus
asesores al personal de CONARE y al Master José Andrés Masis por la amplia y
sabia participacién;-valiosa'mezcla~devexperiencia.y visién de futuro . en la
bisqueda de una universidad moderna, que, fiel a su misién, pueda hacerle frente
a las necesidades de la sociedad actual.
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1. Introduccién (M.Sc. Marien Durdn, UNA)

La M.Sc. Marlen Durén. Vicerreciora de investigacion de la Universided Nacional y
actual Coordinadora de la Comision de Vicerrectores de Investigacion, del Consejo Nacional
de Rectores (CONARE), da la bienvenida a los participantes en el presente minitaller, el
cual viene a constituir la primera etapa del “Taller sobre Planeamiento Estratégico en el '
Area de Investigacion”.

Recuerda que dicha actividad se realiza en base a un acuerdo tomado por la
Comisién de Vicemectores de Investigacion, en su primera reunién de 1996, el cual se
refiere a:

+ Realizar una labor sobre planeamiento estratégico en el area de investigacion, la cual se
ejecutara en fres etapas. ’

« La primera etapa se reslizaré el martes 20 de febrero, con un pequeto taller en el que
participaran los Vicerrectores de investigacién, un acompafiante por universidad. el
seflor Director de OPES y la Jefe de la Division de Coordinacion y profesional
encargade del érea de investigacion. El teller sera atendido por la secretaria de la
Division de Coordinacion.

« La segunde etapa consiste en un trabejo interno en cade universidad en donde se
oblengan las politicas y prioridades de investigacion, asi como otros aspectos de interés
- coman,

« Latercera etapa sera un taller interuniversitario con amplia participacion donde se liegue
a conclusiones generales. Esta itima etapa se realiizaré a finales de 1996.

2. Breve dlagnéstico de la coordinacién Interuniversitaria en el drea de
Investigacién (Ing. Sonla Rojas, OPES)

La Comision de Vicerreciores de investigacion del Consejo Nacional de Rectores -

(CONARE) inicia sus labores en el afio 1979 con el fin de atender conjuntamente entre las -

cuatro universidades estatales costarricenses problemas comunes relacionados con le
ciencia y la tecnologia en los cuales dichas instituciones tuvieran una preocupacion
conjunta.

iniciaimente, se aboco a atender algunos aspectos generales tales como bibliotecas .

W y los préstamos BID que requerian un tratamiento conjunto por parte de las cuatro institu-

ciones. Posteriormenie se fueron definiendo éreas conjuntas de atercién v recientemente.
sa ha consolidado un grupo de alto nivel en el cual se discuten diversos aspectos relacio-
nados con la participacion universitaria estatel en diferentes actividades a nivel nacional.



Desde sus inicios, ia Comision de Vicerrectores ha utilizado como metodologia de
trabajo el uso de comisiones interuniversiterias. conformadas por un representante de cade

~ universidad estatal y un representante de la Oficina de Planificacion de la Educacion

Superior (OPES), ente que actlia como su secretaria ejecutiva.
A lo largo de los afios han existido 2 tipos de comisiones:

+ Comisiones permanemes:
Dichas comisiones trabajan sobre temas de interés de las cuatro instituciones y en los
cuales se considera que a través del trabajo conjunto se obtendran mejores resultados y
existiré un mejor uso de los recursos.

o Comisiones aslgnanas pare proyectos:
" Trabajan sobre un campo especlﬂco encomendado y ﬂnalizan una vez alcanzada la meta
que les fuera solicitada.-

Estas comisiones, en algunos casos también atienden aspectos técnicos y propuestas
de politica sobre el proyecto, las cuales son elevadas a los sefiores Vicerrectores de
Investigacion.

Las comisiones gue han existido hasta la fecha no han nacido producto de une
planificacion de la coordinacion interuniversitaria en el érea de investigacion, sino que han
surgido a partir de necesidades coyunturales de un momento determinado o por el mismo
interés de los participantes. Asi, algunas comisiones como ia de Vinculacion Universidad -

- Sector Productivo nacié de la necesidad de realizar un anélisis sobre un planteamiento -

especifico hecho por el Ministerio de Ciencia y Tecnologia y CONICIT hace varios afios,
referente a Ia creacion de centros de desarrollo tecnolégico y luego cambié su mision a fin
de coordinar diversos aspectos relacionados con vinculacién y la necesidad de que en el
medio infernacionai se conocieran ios avances de ias universidades costamicenses en la
materia.

Otra comision interesante de citar por la forma en que fue creada es la Comision
para la Conservacién y Desarrollo Forestal, la cual se crea a solicitud del Plan de Accién
Forestal para darle implementacion a lo dispuesto en este documento sobre investigacion.
Funcionarios del aquel entonces denominado Ministerio de Recursos Naturales, Energia y
Minas fueron los que plantearon la solicitud ante los sefiores Vicerrectores.

En el Gréfico 1 se presenta un resumen de las comisiones existentes en la actuali-
dad. Otras comisiones que funcionaron y que finalizaron su labor son: la Comisién Organi-

_ zadora para el Curso sobre el Programa CANyla Comnsuén para el proyecto sobre la ley de

fundaclones -
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Algunos rasgos que pueden destacarse de las comisiones existentes son los
siguienies: .

Comisién sobre Desarrolio Sostenible

Esta comisién se encuentra conformada por expertos universitarios de atto nivel en
el area de desarrolio sostenible. No se le han definido lineamientos generales de trabajo y
el afio pasado estuvo abocada a revisién de 2 proyectos de ley. Esta comisién podria tener
una mayor proyeccion tanto externa como intema, por las caracteristicas de los miembros
que {a conforman.

cqmlslon sobre Bilodiversidad:

~ Esta comisi6n naci6 de la necesidad de revisar el proyecto INBITTA ¥ la Ley de Vida
Silvestre. Sus objetivos iniciales fueron cumplidos satisfactoriamente, sin embargo, este afio
deberian definirse nuevos lineamientos. Por iniciativa de ellos mismos, se &ncuentran
solicitando fondos al Convenio Costa Rica - Holanda, para |a realizacion de un Taller sobre
el papel de ias universidades estaieies con respecto e Biodiversidad. Este soiicitud fue
avalada por la Comisién de Vicerrectores el afio pasado.

Comision Forestal:

Esta comision presenta la particularidad de que es coordinada por la EARTH y que
tiene como miembros plenos también a representantes de MINAE, JUNAFORCA, Camara

- Forestal, CATIEYEARTH. - - - - -

Elabor6é el Plan de Investigacion en Conservacion y Desarrolio Forestal, el cual
presenta una estrategia para coordinar ia investigacion forestel e nivel nacional. Sin
embargo, con el nuevo gobiemo no ha sido muy fomada en cuenta y por esto la comision
presenta problemas de logro de acuerdo a las metas definidas anteriormente. La Comisién
fue creada a solicitud de funcionarios del anterior gobiemo que ejecutaban el Plan de
Accion Forestal para Costa Rica. Elemento a tomar en cuenta es que ya la comision ha
logrado tener presencia dentro del sector, pues ha organizado actividades de impacto y
coordinacion en él.

Educacion Ambiental.

La comision fue acogida en el seno del éarea de Investigacion a raiz de una solicitud
de aigunos de sus miembros. Anteriormente era ia subcomision de Universidad y Medio
Ambiente de la Comision Nacional de Educacién Ambiental (CONEA), la cual ha tenido
‘problemas para su funcionamiento en los Gltimos tiempos. Es un grupo de trabajo con un
gran espiritu de esfuerzo v dedicacion y que tiene una cohesion Grupal bastante fuerte. He
realizado diversas actividades de capacitacion y discusion. A fines del afio pasado fue
solicitado como grupo técnico de apoyo a la Red Nacionel de Formacion Ambiental que
coordina MINAE y es parte de una red latinoamericana. En este momento revisan un

Seminario Taller Latinoamericano realizado a fines del afio pasado para poner en practica
algunas de sus conclusiones y recomendaciones. Han discutido sobre ia importancia de la
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incorporacion de la variable ambiental en las actividades de docencia, investigacion y
exiension que realizan ias universidades . por io que se periila como grupo que tendra
interrelacion con los universitarios reflacionados con curriculum y extensién.

Directores de Cooperacion intemacionai:

Aunque la cooperacion internacional ¢s materia de sigilo institucional, el grupo
reunido en esta comisibn ha orientado sus -esfuerzos hacia la capacitacién conjunta de
investigadores, pues de esta manera se aprovechan mejor los recursos institucionales.
También han logrado tener conciencia de grupo io que les ha permitido compartir experien-
cias enriquecedoras que conllevan a un mayor uso de la cooperacion internacional, pues
por ejemplo, si una institucién no uliliza una convocatoria que le liega solo ha elia, en
algunas ocasiones se la ha enviado a las demés que tienen posibilidad de su uso.

Vinculacién Universidad - Sector Empresarial -

Esta 25 una de las comisiones més activas del area. Ha logrado conseguir fondos
externos para la reaiizacién de un esiudio solicitado por fos sefiores Vicerrectiores y pare
proyectar la imagen de las cuatro universidades en su conjunto dentro de los grupos
iberoamericanos que manejen esta temética. Por oira parte a nivel interuniversitario
coordinan acciones entre sus dependencias. Es un grupo que podria tener una mayor
proyeccién nacional y lograr una mejor imagen universitaria en cuanto a la vinculacion
universidad - sector productivo. Se debe analizar ia conveniencia de su interrelacion con la
Comision Asesora para poner en practica la agenda de trabajo CONARE - Comisién de

- Enlace, ya que aslgunos puntos de trabajo pueden ser coincidentes.

Recientemente esta comisién logro negociar el ser nodo central de la red centroa—

. mericana y del Caribe sobre cooperacién empresa - universidad.

Comision para Ia Operacionalizacién de una Maestifa interuniversitaria en Gestion
Tecnolbgica.

Aunque esta comision trabaja arduamente, no ha logrado la concrecion para la
puesta en marcha de ia maesiria interuniversitaria. Es conveniente anelizer ia pertinencia

_de sus resultados en el tiempo, dado que la tematica fue creada a rafz de una oportunidad

vislumbrada hace varios afos.
Comnision Técnica BID it

Esta comision ha trabajado de acuerdo & las necesidades imperantes en el medio
sobre este proyecto. Ultimamente no se ha reunido y se debe anaiizar la posibilidad de que
sea utilizada también como grupo técnico que de apoyo e los sefiores Vicerrectores en ia
definicion de lineamientos y prospectiva universitaria en el drea de la ciencia y tecnologia
pues sus miembros son expenos en esta temética.



Comisién Técnica Convenio Costa Rica - Holanda:

Ha sido una de las comisiones mas activas en los ultimos tiempos pues revisa los
proyectos del sector universitario que buscan financiamiento en el marco del Convenio
sobre Desarrollo Sostenible Costa Rica - Paises Bajos. Aunque estd muy ocupada en la
actualidad, podria colaborar con los sefiores Vicerrectores en aspectos del Convenio que
requieran de estudio técnico para la toma de decisiones.

Cabe sefialar ademés, que ¢l aito pasado, a inicios, la Comision de Vicerrectores de
investigacion decidié dejar en suspenso la Comisién de Directores de Bibliotecas Universi-
tarias hasta que se realizara una sesion de andlisis sobre {as bibliotecas; y a partir de la
misma darles nuevas lineas de trabajo en el campo de la coordinacién iteruniversitaria.

Algunos aspectos que vale la pena sefialar dentro- del funcionamiento de las
Comisiones y su trabajo interuniversitario son:

+ Las comisiones no en todos los casos tienen una proyeccion real en las comunidades
universitarias sino que, ia mayoria de las veces actuan independientemente como gru-
‘pos técnicos de la Comisién de Vicerrectores de Investigacién. Esto es adecuado en
algunos casos, pero para elgunas comisiones en las cuales su trabsjo se ha convertido
en labor permanente, quizé esta proyeccién sea conveniente y necesaria.

« Como mencioné anteriormente, hasta el momento las comisiones no han surgido de un
planeamiento expiicito, surgido del andlisis de entorno e interior de las universidades en
su conjunto. Quizé sea convenienté que, junto a las necesidades det momento, haya
sesiones de planeamiento, con el fin de determinar aspectos que tal vez no surjan a
simple vista 0 necesidades concretas del momento. '

« No se ha dado una revisién, ni se han establecido mecanismos explicitos, para anélisis
de la utilidad y funcionalidad de las comisiones. Por esta razén, quizh algunas comisio-
nes que fueron necesarias en cierto momento, en las condiciones actuales, deben ser
direccionadas o cerradas. Lo anterior debido a que el proceso de coordinacion es con-
veniente sea un proceso dindmico y no estético, que llene las necesidades existentes en
cada momento y que permila a las universidades estatales en su comunto una posncabn

.. més. compefitiva y adecuada a.su entorno. : :

« En este momento las universidades privadas y le fuerte interrelacion entre los diversos
segmenios de la sociedad civil y gobiemo es una realidad. La unica politica explicita
emanada por la Comisién de Vicerrectores de investigacién en este aspecto es que si
alguna comision desea incorporar miembros extemos, fo haga como invitados en las

. sesiones de trabajo que corresponda y no como miembros permanentes de la Comision.
Es importante destacar que esta politica surgi6 a raiz de una consulta hecha por una
comision especifica. Algunas comisiones ya han empezado & incorporar representantes
de estas Instituciones o segmentos, en algunos eventos que realizan o como invitados -
en algunas de sus sesiones de trabajo. Creo conveniente resallar este punto pues

pareciera ser que, de seguir ias condiciones actuales, existiran mayores puntos de .

presién para la incorporacién de miembros externos dentro de las comisiones.
7



» A través de fas comisiones las universidades estatales costarricenses han empezado a
proyectar al medio externo. tanto nagional como internacional. una imagen ae unidad aue
les da gran fortaleza en sus presentaciones. Es importante conocer y analizar explicita-
mente este aspecto, ya que este modelo no es usual en nuestra realidad universitaria
iatinoamericana y hace que se piense en CONARE (eniendiéndolo como ias cuatro
universidades estatales costarricenses en su conjunto) para cosas tales como: nodos de
redes, promotores de futuras actividades, centralizadores de procesos, etc.

+ No se ha analizado la interrelacion entre comisiones, ya sean de la misma area de
coordinacion o su retacion con fas otras areas de coordinacion existentes.

Todo fo anterior, refleja que la coordinacion interuniversitaria en el area de
investigacion ha alcanzado-un nuevo peidarno y €5 aconsejable realizar una revision de lo
existente para direccionar aunque sea muy levemente, el rumbo futuro a fin de que se
escojan los caminos adecuados, ya sea manteniéndose, avanzando o retrocediendo, segun .
io sefaie ei anaiisis adecuado de su reaiidad.

3. Objetivo def Tafler (Lic. Leticia Olguin, UNA)

iniciar el proceso de planeamiento estratégico de fla coordinacion
interuniversitaria en el area de investigacion.

. Productos esperados

» listado de los principales problemas que atafien el area de investigacion.

+ Listado de los principales problemas que preocupan a las 4 universidades
estatales en su conjunto, en lo referente al area de investigacion.

¢ Mecanismos especificos que se utilizaran para enfrentar los principales
problemas conjuntos en el area de investigacion.

« Esbozo de un plan operativo de trabajo para dar inicio a la solucion de

problemas conjuntos.

. ractores criticos para el logro de una meyor coordinacion mterumversnana en el
area de investigacion.
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4. Metodologfa utllizada (Lic. Leticia Olguin, UNA)

La metodologia utilizada en el taller es la denominada ZOPP que busca |a
planificaci6n a través de objetivos, partir de una evaluaci6n profunda de fla
problemética y definir un plan de trabajo.

Las siguientes tres caracternisticas de la metodologia se complementan
con los fundamentos metodologicos y las etapas:

Caracteristicas:
e lLa pamcipai:ién organizada de todos los involucrados. -
o Posibilita el trabajo interdisciplinario.

¢ Visualizacién u objetivacidn de los aportes individuales (mediante uso de
tarjetas).

Fundan:éntos metodolégicos:

o Logica “causa y efecto” de la problematica en el area de analisis. -

‘e |dentificacion de causas y efectos de los problemas para plantear alternativas

de solucién u objetivos.
o (Integrar el analisis individual, grupal para llegar a fa decision colectiva.

Etapas:

o Diagnostico

“o  Planificacion

El taller se trabajo en dos etapas de dos horas cada una, en la pnmera, de
diagnéstico, se identificaron los problemas fundamentales que se perciben en el

~ quehacer de fa investigacion universitaria institucional y en su conjunto. En fa
siguiente etapa, de-planificacion, se establecieron las actividades a reailzar y los
_ posibles mecanismos que daran apoyo para que la Comision de Vicerrectores de

Investigacion pueda ejecutar esta labor.



5. Resultados obtenidos

5.1. Grandes temdticas de trabajo en el drea de investigacién

Vinculacién con y proyeccion hacia la sociedad

Coordinacion interuniversitaria

Trabajo de comisiones

Balance del quehacer académico (docencia, investigacion y extensnén)
Comunicacion y divuigacion

Politicas

Recursos intemos v externos (humanos, materiales v financieros)
Propiedad intelectual

"undaciones

Evaluacién y seguimisnto de la investigacion

® ® ® & 0 & 2 ¢ o o

5.2. Resumen de aspectos problemas especificos por cada drea
» Vinculacion con y proyeccion hacia la sociedad

imagen deteriorada de los productos de investigacién ante la opinién pubiica
Percepcién externa e interma de la investigacion

Poca credibilidad en nuestro trabajo

Poca proyeccion a nivel interno y extemo de los logros obtenidos

Poco impacto de la transferencia fecnologica

Faflta vinculacién externa (universidad-empresa)

Vinculacion investigacion-sociedad

Poca vinculacién con entes externos

¢ Coordinacion interuniversitaria

.- Pertinencia de-la coordinacion en investigacion
Dificutades de integracion (se duplican esfuerzos)
Esfuerzos de investigacion desperdigados sin vision de grupo
- Duplicidad de areas, no competitiva
Especializacion desarrollada, no se aprovecha en accion conjunta

¢ Trabajo de comisiones
Trabajo coyuntural comisiones CONARE
Comunicacion y accesibilidad grupal (vertical y horizontal)
Faita de retroalimentacion de algunas comisiones
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Poca coordinacién entre diferentes comisiones
Propiedad intelectual

o Bafance del quehacer académico (docencia, investigacion y extension)

Balance entre la accion docencia-investigacion

Recursos y carga académica para investigacion

Condiciones para el desarrollo de la investigacion (materiales y humanas)
Personal de algunas areas saturadas en sus cargas académicas
Limitaciones de tiempo

Hay que dedicar mucho tiempo a gestiones administrativas

« Comunicacién y divuigacion

Mejorar canales de informacion
Falta de divuigacion de las actividades de CONARE
Sistemas de informacion

o Politicas

Falta definicién de politica en la propiedad intelectual

investigacion universitaria para qué y para quiénes

imposibilidad de atender todas las iniciativas

Establecer prioridades en el area de investigacion

Falta de estudios de base en areas claves

Faita vision y estrategia conjunta ante empuje de universidades privadas
Carencia de prioridades de investigacion en las universidades

.« Racursos internos y externos (humanos, materiales y financieros)

~ Competencia con el Gobiemno por fondos externos (Cooperacion)
‘Ata competitividad en acceso a los fondos externos (ONGS, anadas)
Recursos de informacion para la investigacion. Bases de datos INTERNET.
Falta de recursos (para financiar, para contrapartidas y proyectos)
Financiamiento de la investigacion
infraestructura y equipo
Recursos intemos y extemos

s Propiedad intelectual
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¢+ Fundaciones
Burocracia y tramites administrativo-financieros en las fundaciones
o Evaiuacion y seguimiento de la investigacion

Ausancia de definicion de posicién universitaria en desarrolio del pais en
cuanto a clencia y tecnologia

Carencia de politicas modernas de investigacion

faita desarrollo de la investigacion vis a vis el desarrolio institucional

5.3. Andlisis causa-etecto
Problemaé principales

+ De vinculacion

Faita de una adecuéda divuilgacion
Vinculacién defectuosa

¢ De organizacién y planificacion

impermeabilidad cultural de los grupos universitarios para la ejecucion de
politicas

Ausencia de modelos organizacionales adecuados para la toma de
decisiones en ias universidades

Se ha perdido {a vision del aporte de las universidades a la sociedad

Lenta capacidad de respuesta de las universidades al entomno

Falta de planificacion estratégica dentro de las universidades

fFaitan cuerpos que articulen ias politicas

No hay una clara definicién nacional en el area de investigacion y tecnologia

+ De recursos humanos y materiales
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8. Conclusiones y recomendacliones
6.1. Distribucién de tareas para cada érea problema y responsables

de elaborar los estidios

técnicos que requiera la Comision de

Vicerrectores de investigacién para la toma de decisiones

[ RESPONSABLE

Vinculacién con y proyeccion hacla la sociedad -

i Ya que existe una Comision Interuniversitaria sobre
! Vinculacion Universided Sector Productivo. ella se
2 sncargara de elaborar las propuestas técnicas que se
jrequieran de acuerdo con el plan del drea de
| investigacién en este campo

Coordinacion interuniversitaria -

| Este aspecto es propic de desarroliar por parte de la
i Comision de Vicemectores de investigacion. mediante
! lineamientos a las subcomisiones del area

Baiance del guehacer académico (docencla,
investigacion y extension)

{ Son tareas propias e la Comision de Vicerrectores de
| investigacién.

Comunicacion y divulgacion

j Parte de este aspecto puede ser asumido por ia
| Comision interuniversitaria de Vinculacion Universidec-
! Sector Productive. Se crearé una nueva comision que
j atienda la temética. Otros aspectos de trabajo
conjunto se planeardn con R Comision  de
! Vicerractores de Extension.

Paliticas

i Carresponde 8 ia Comision de Vicerrectores de
! investigacion y se trabejaréd mas ampliamente con la
comunidad universitaria

Recursos intemos y externos (humanos. materiales. y
financieros)

Corresponderd__ a. la Comision de . Cooperacién
internacional encargarse de slio. Dentro de esta érea
existen tambien ias Comisiones BID i, Convenio Costa
‘Rlca-Holanda. Se requiere crear una comisién pare
| analizar el mejoramiento de los recursos del area de
informacién (INTERNET. bibliotecas. bases de datos,
efc.)

Propiedad intelectuai

i Se requisre esta comision, ademas se recomienda
retornar e documento elaboradc por los anteriores
miembros.

| Reactivar comision existente o crear otra (contraparte
| de OPES: Lic. Gaston Baudrit)

{ Fundaciones

| Resiizar un estudio sobre ias fundaciones
universitarias a partir del cual iniclar los puntos de
j coordinacion en esta area. Los aspectos propios de
| las fundaciones universrarias estaran 8 cargo de i3
! Comisién de Fundaciones Universiterias, i cual se
ancuentra conformada pero no en funcichamiento.

Investigacién

Administracion. evaluacion v segulmiento de lal Se conformaré una Comision pars tratar los temas

técnicos pertinentes a esta -area. Se suglere que
trabaje iniciaiments en moaslos para avaiuacion ‘de
propuestas.
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6.2. Otras actividades propuestas

{OBJETIVOS { __ACTIDACES i RESULTADOS | RESPONSABLES
{ Aicitar v coordinar las | Reuniones de los Vice-| Planes de trabajo cono-l Comision Vicerrectores de
comisionss jrectores de  investiga- | cldos por todas fas <o ! invastigacion
i ctbn con las comisiones | misiones i
! | dal dres ! | HPES, Divisién de Coordl-
| | I, ot . i '
| ] j interreiacion reai entre co- | nacién
| Reunionss especificas en- | misiones de! sres b
! trs comisiones !
Oefinir prioridades en in- | Reuniones te trabajo en | identificar las areas prio- | Comislon Vicerrectores de

| vastigacién ’ <ads universidad | ritarias de cada Institucién | investigacién
j 7 9N su conjuntd a través |

9 Coordinacién con 8reas | de puntos comunes i Comision Directores de
, da docencia y extension ] | Cooperacion intemacional
| i ‘ - | para organizar ias
| Confarencias para cono-| | conferencias
! er pricridades de orge- | ’ !
j osf l intgie} @ Orga- |
i nismMos internacionaies |
9

!
1
!

; | Saminario  Interuniversita- ;

1no i !
[Desamciiar indicadores de } Definir pardmetros a cuan- l Cuantificacion de recursus} Comisién Vicerrectores de
ia gestion de Investgacion § tficar | asignados en INveslige- | INvestgacion
on cara universidad ! cidn ! |

(@]

Casarroiiar los sstudios en | PES H
ca

ada institucion !
. 1
] } Nombrar un coordinader al ;-
| interno 0s ca0a institucion l

T . St

Camnisién técnica creads
para tal efecto - - :

6
y Eiaborar & eSO para;

! 1ag 4 ingtituciones [

. -

Ademas, SE ACUERDA:

o Revisar la pertinencia de las comisiones existentes en e area de investigacion.

* Reégfdpar- 'las Comlsldneé | l'ﬁferﬁrii\)érsiténas sobre Desarrolio Sosténible.
Biodiversidad, Forestal y Educacién Ambiental, cuya direccién correspondera a

la Comision Interuniversitaria sobre Desarrollo Sostenible y entre ellas se
formara una red de informacion.

e Crear una comision sobre recursos de informacion. que incorpore bases de
datos, bibliotecas, disponibilidad de terminales de acceso en la institucion, etc. -

- e Vincularse con la Comision de Vicerrectores de Extension, con miras a la

. elaboracion de una matriz en aspectos que corresponden a extension.
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o Dedicar una sesion de la Comisién de Vicerrectores de [nvestigacion para definir
los trabajos especificos que se requieren de cada comision y las actividades de
planeamiento.

7. Estrategia de informacién sobre ef taller
¢ Reunion con los Rectores en cuanto se tenga el documento sobre el taller.

Reunion, a la mayor brevedad posible, con los coordinadores de las comisiones
existentes en el area de investigacion, a fin de explicarle el proceso de
ntaneamiento y los principales resultados del taller para que ellos lo transmitan a
los restantes miembros.

Enviar el documento a todas las comisiones de Vicerrectores existentes en
CONARE y tener reuniones con ellos en caso de que sea necesario.

Que cada Vicerrector de Investigacion informe a sus comunidades universitarias.

s Darie amplia difusion al documento producto del tailer.
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ANEXO

LISTA DE PARTICIPANTES

Conductora de la actividad

Lic. Leticia Olguin, UNA

Participantes
Universidad de Costa Rica

Dr. Jorge Gutiérrez, Vicerrector de Investigacion
Lic. Victoria Hemandez, Jefe Unidad de Promocion, Vicerrectoria de
Investigacion

instituto Tecnologico de Costa Rica

Ing. Ricardo Aguilar, Vicerrector de Investigacion y Extension
M.Sc. Vicente Gomez, Director de Direccion de Proyectos, Vicerrectoria de

investigacion

- Universidad Naclonal -

M.Sc. Marlen Duran, Vicerrectora de Investigacion
Lic. Guillermo Aguilar, Asistente Ejecutivo, Vicerrectoria de Investigacion

Universidad Estatal a Distancla

ing. José Alberto Moya, Director Planeamiento Administrativo, Vicerrectoria
de Planificacion

Oficina de Planificacion de la Educacion Superior

M.Sc. José Andrés Masis, Director
ing. Sonia Rojas, Jefe Division de Coordinacion

Secretaria de la aétlvldad

Patricia Chacon Solano, OPES

TALLERVLEOC
113,98
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