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PRESENTACION

A fin de contar con informacién general sobre la estructura que
sustenta la investigacion que realizan las instituciones de educacion
superior universitaria estatal, en el afo 2002 se realizd el presente
estudio.

El documento contempla antecedentes, conceptualizacion,
politicas y estructura de la investigacion en cada universidad, asi como
su relacion con el posgrado y los procesos a seguir para la aprobacion
de proyectos en esta area.

El estudio estuvo a cargo de la Lic. Alba Delgado Chaves bajo la
supervision de la Ing. Sonia Rojas, actual Jefe de la Division de
Coordinacion de OPES.

El montaje y digitacién del documento final estuvo a cargo de la
Srta. Isabel Mora, secretaria de la Division.

Agradecemos enormemente la colaboracién recibida por parte de
diversos funcionarios universitarios relacionados con la labor de
investigacién en las universidades estatales costarricenses.

José Andrés Masis Bermudez
Director OPES
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INTRODUCCION

Dada la necesidad de contar con un estudio que permita brindar a los
diversos sectores de la sociedad costarricense y sobre todo a la comunidad
universitaria, el conocimiento de la estructura del area de investigacion en las
Instituciones de Educacién Superior Universitaria Estatales (IESUE), se elaboré el
presente trabajo titulado “La Investigacion en las Universidades Estatales
Costarricenses”.

En el presente estudio se presenta una introduccion general, seguida de
cuatro apartados correspondientes a las cuatro universidades estatales
costarricenses: la Universidad de Costa Rica (UCR), el Instituto Tecnolégico de
Costa Rica (ITCR), la Universidad Nacional (UNA) y la Universidad Estatal a
Distancia (UNED).

En cada uno de estos apartados se brinda informacién general del area de
investigaciéon con que cuenta cada una de estas instituciones como por ejemplo:
antecedentes, conceptualizacion de la investigacion de acuerdo a lo establecido en
las leyes de creacién que han dado origen a estas instituciones vy los respectivos
estatutos que rigen estas universidades, politicas decretadas por estas instituciones
para la ejecucion de la investigacion, estructura de la investigacion, en este punto se
mencionan los entes encargados de controlar y administrar el proceso de
investigacion, sus objetivos y funciones, e informacion general sobre laboratorios e
institutos como entes encargados de ejecutar los diversos proyectos y programas de
investigacion en las universidades estatales.

Se complementa el trabajo mencionando con otros aspectos relacionados con
el proceso de investigacion, como es la relacion entre la investigacion y los
posgrados y los lineamientos o guias a seguir por los investigadores para la
presentacion y aprobacién de sus programas y proyectos de investigacion.

Con respecto al apartado correspondiente a la Universidad Estatal a
Distancia, este se estructura de manera diferente, debido a que el Consejo
Universitario de esta institucion aprobo recientemente la propuesta producto del Il
Congreso Universitario llevado a cabo en este centro de ensefianza superior el afio
2001, que reestructura completamente el area de investigacion.

Se incorporan ademas conclusiones finales que enfocan en forma general las
diferencias y similitudes encontradas en el quehacer de la investigacion que llevan a
cabo cada una de estas instituciones y por ultimo se incluye la bibliografia
consultada.

Para desarrollar el presente trabajo se plantearon como objetivos generales
los siguientes:



1. Dar a conocer las diferentes estructuras organizativas de la investigacion en
las universidades estatales.

2. Conocer las politicas dictadas en estas instituciones para cumplir con el
proceso de investigacion.

3. Conocer otros aspectos que se relacionan con el proceso de investigacion en
las universidades estatales, como es la interrelacion de la investigacion con
los posgrados, posgrados que ofrecen estas instituciones, cémo financian las
universidades estatales costarricenses sus investigaciones, qué prioridad se
sigue para la aprobacion de los proyectos y programas, etc.

4. Identificar diferencias y similitudes en el quehacer de la investigacién en las
universidades estatales.

Para cumplir con los objetivos anteriormente citados, se consulté a las
instancias de investigacion de las universidades estatales costarricenses, la
Vicerrectoria de Investigacion de la UCR, el ITCR, y la UNA. En la UNED se solicitd
la informacion tanto a la Vicerrectoria Académica, como al Consejo Universitario y al
Centro de Investigacion Académica de esta institucion. Se consultaron asimismo las
respectivas paginas Web.

Adicionalmente, se procedié a visitar las Vicerrectorias de Investigacién con el
fin de entrevistar y recopilar la informacién que aun faltaba. En algunas de las
instituciones la informacion fue suministrada porque existen documentos, pero en
otras fue necesario levantar la informacién solicitada.

Para completar la informacién, en varios de los casos, se llevaron a cabo
consultas telefénicas. Aun asi, existen vacios de informacién en algunas de las
universidades, debido a que no se suministré toda la informacion requerida, porque
el area de investigacién esta en proceso de reestructuracion.



UNIVERSIDAD DE COSTA RICA

e ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION EN LA UNIVERSIDAD DE COSTA
RICA.

Para la Universidad de Costa Rica desde su creacion en 1941, ha sido una
preocupacion institucional impulsar la investigacion como una forma de cumplir con
el desarrollo de la sociedad costarricense, y esto se refleja en su ley organica de
creacion en su articulo 3 que indica lo siguiente:

“ARTICULO 3- Como institucién de cultura superior, la Universidad fomentara
el estudio y la investigacion de las ciencias puras y de los problemas que
atanen a la vida econémica, politica y social de la Nacién, por medio de sus
Institutos o Seminarios y contribuira al mejoramiento constante del nivel
cultural del pais, difundiendo el conocimiento de las ciencias, las letras y las
bellas artes por medio de los servicios de extension universitaria’

Ademas en el Estatuto Organico de esta institucién en su Articulo 6, inciso ch) se
menciona lo siguiente: “Impulsar y desarrollar la ensefianza de la investigacion
de alto nivel”.

Aunque esta institucion durante la década de 1950 a 1960 cred seis unidades de
investigacion a las que se les denominé centros e institutos de investigacion, estuvo
mas orientada a la formacion de profesionales con el fin de cumplir la demanda que
tenia en ese momento el pais.

Una vez que la universidad cumplié con esta necesidad, y con el fin de dar
respuesta a las nuevas demandas sociales, la institucion dio mayor énfasis a la
investigacion y se crearon nuevos centros e institutos de investigacion, estaciones
experimentales, programas y otras unidades que desarrollarian aspectos especificos
en este campo.

Posteriormente como producto del IlI Congreso Universitario realizado en esa
institucion entre 1972 y 1973, se fundo en 1974 la Vicerrectoria de Investigacion que
seria el ente encargado de supervisar, coordinar y estimular la investigacion en este
centro de ensefianza superior.

' Congreso Constitucional de la Republica de Costa Rica. 1940. “Ley Orgdnica de la Universidad
de Costa Rica No. 362”. San José, Costa Rica.

? Universidad de Costa Rica. 1972. “Estatuto Orgéanico de la Universidad de Costa Rica”. San
José, Costa Rica.



Actualmente esta universidad cuenta con 12 institutos, 23 centros de investigacion,
unidades especiales, estaciones y fincas experimentales que se encargan de
ejecutar diversos proyectos y programas de investigacion como también con un
Sistema de apoyo a la investigacion integrado por el Sistema de Bibliotecas,
Documentacion e Informacién (SIBDI), el Sistema de Estudios de Posgrado (SEP) y
la Direccion Editorial y de Difusion Cientifica de la Investigacion (DIEDIN). El papel
que desarrolla cada una de estas dependencias en el proceso de investigacion se
expondra posteriormente.

3 CONCEPTUALIZACION DE LA INVESTIGACION.

Para cumplir con la tarea de investigacién, esta institucion ha llevado a cabo varios
talleres y seminarios que han permitido conceptuar el término “investigacién” y
existen documentos como el que se anexa en el documento Planes lll, elaborado
por la Oficina de Planificacion de la Educacion Superior (OPES) en 1985, titulado:
“‘Normas para la Investigacion en la Universidad de Costa Rica”, en el que esta
institucion define la investigacion como: “toda labor cuya ejecucion tenga como
objetivos la creacion de nuevos conocimientos, el descubrimiento de nuevos
hechos y el planteamiento de nuevos enfoques o conceptos en relacién con el
estudio y la observacion de determinados fendmenos cientificos, tecnolégicos
y artisticos”.?

Asimismo, de acuerdo a informacion brindada por la Vicerrectoria de Investigacion
de la UCR, esta universidad conceptualiza sus proyectos y programas de
investigacion de la siguiente manera: *

e Proyecto: “Son esfuerzos que contribuyen a aumentar el acervo de
conocimiento en una disciplina (investigacion fundamental o cientifica)
y se orienta a generar nuevo conocimiento sistematico. Se caracteriza
por desarrollar sus actividades en un tiempo preestablecido
(generalmente 1 a 3 anos) y opera con un presupuesto determinado.
Normalmente presenta un alcance bastante concreto y contempla la
participacion de un investigador o bien de un grupo pequeno de ellos”.
(UCR, 2002).

e Programa: “Esfuerzo planificado de investigacion sobre un tema o
problema complejo y de amplias proporciones. Contempla, por lo tanto,
la ejecucién de varios proyectos relacionados tematicamente que
pueden nutrirse de los aportes de diferentes disciplinas. Sus objetivos

3 Consejo Nacional de Rectores. Oficina de Planificacion de la Educacion Superior (OPES). 1985. Planes Il
Documento de Referencia: Diagnéstico del Sector Investigacion en las Instituciones de Educacion
Superior Universitaria Estatal. (OPES —28/85). San José, Costa Rica.

* Universidad de Costa Rica. “Aspectos Organizativos de la Vicerrectoria de Investigacion de la
Universidad de Costa Rica. Normas y procedimientos en la gestion interna de la
Investigacion”. (Documento por publicar).



tienen a ser mas generales y los proyectos que concurren en el
programa, lo hacen por relacion tematica con objetivos especifico. El
grupo de investigacion es relativamente grande y generalmente Inter.,
multi y transdisciplinario”. (UCR, 2002)

Lo anterior nos permite visualizar que la investigacion que se desarrolla actualmente
la Universidad de Costa Rica, se basa en la ejecucién de proyectos y programas
de investigacion interdisciplinarios y multidisciplinarios que se ejecutan en las
unidades académicas y otras unidades especializadas en investigacion, segun las
diferentes disciplinas del saber que se imparten en esta institucion de ensehanza
superior.

. POLITICAS EXPLICITAS PARA LA EJECUCION DE LA INVESTIGACION .

La Universidad de Costa Rica, ha considerado la labor de investigacion como uno
de sus pilares fundamentales, conjuntamente con la docencia y la extension. Lo
anterior se refleja en las politicas que esta institucion ha establecido para orientar
ese pilar del quehacer universitario y que proponen fundamentalmente lo siguiente: °

o “Promover y facilitar el desarrollo arménico de la investigacion en todas
las disciplinas sin detrimento de ninguna de ellas; apoyar,
preferentemente, Ilas propuestas multidisciplinarias de interés
institucional y nacional.

o Evaluar, en conjunto con las unidades académicas, los proyectos y
programas de investigacion.
o Promover los instrumentos que permita valorar la labor de investigacion

de los centros e institutos; procurar ademas que sean Uutiles para
planificar o modificar racionalmente su propios lineamientos.

o Fortalecer el Sistema de Estudios de Posgrado.

o Propiciar y fomentar las relaciones con universidades extranjeras, en
especial lo que se refiere al intercambio de profesores e investigadores
y al planteamiento, apoyo o realizaciéon de proyectos en conjunto.

° Incrementar los esfuerzos para buscar financiamiento externo de la
investigacion especialmente en proyectos de gran impacto”.

Asimismo, la Vicerrectoria de Investigacion como ente rector de la investigacion, ha
establecido una serie de lineamientos generales que han permitido apoyar este
proceso.

> Universidad de Costa Rica. Vicerrectoria de Investigcion. “La Investigacion en la Universidad de
Costa Rica”. San José, Costa Rica: (1 plegable).



Tal es el caso de los lineamientos que surgieron producto del Seminario organizado
por la Vicerrectoria de Investigacion en la Estacion Experimental Alfredo Volio Mata,
situada en Ochomogo, Cartago en el afio 2000, sobre “Informacion y Capacitaciéon”.
Lineamientos que se detallan a continuacién:®

“Profundizar los conocimientos enfocados a Ila solucion de
problemas nacionales y al crecimiento constante del ser humano,
para transmitir los valores culturales, nacionales y universales, con
base en el conocimiento de las condiciones sociales y sus causas.

Promover y gestionar investigaciones que contribuyan a mejorar la
calidad de vida de la poblacion, en forma integral.

Proporcionar a la comunidad universitaria, las normas generales que
regulen la investigacion, a fin de proteger la integridad fisica,
psicolégica y la confidencialidad de los participantes en esos
estudios.

Impulsar proyectos de investigacion que contemplen la accién social,
para identificar problemas de las comunidades y contribuir con su
solucién.

Coordinar el apoyo econémico con la Vicerrectoria de Accién Social,
para los proyectos de investigacion que integren componentes de
extensién a nivel nacional.

Fomentar el desarrollo de la investigacion con la realizacion de
programas o proyectos especificos compatibles con los principios
propositos y funciones de la universidad.

Impulsar la investigacion aplicada y tecnolégica en el desarrollo de
sistemas y procesos en diferentes areas del conocimiento, que
tengan impacto en el desarrollo social del pais.

Fortalecer la realizacion de las Jornadas de Investigacion con que
cuenta la Universidad de Costa Rica, para fortalecer la imagen
universitaria hacia lo interno.

Mejorar los instrumentos de evaluacion y tener una retroalimentacion
con las unidades de investigacion y unidades académicas que
realizan investigacion.

® Universidad de Costa Rica. Vicerrectoria de Investigacion. “Memoria del Seminario de
Informacion y Capacitacion”. Ochomogo, Costa Rica. 2000.
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e Fomentar el desarrollo de la investigacion con la produccién de
bienes y servicios generados con el criterio de potenciar Ia
rentabilidad académica institucional, y procurar la vinculacién de la
capacidad de vinculacién con las necesidades de la sociedad.

e Incorporar las Sedes Regionales en el proceso institucional para la
vinculacion con el sector productivo, a fin de abordar los problemas
prioritarios de las fuerzas productivas de las regiones. Y, apoyar con
presupuesto, equipo y capacitacion los proyectos de las Sedes
Regionales.

e Llevar a las comunidades, el conocimiento y los resultados de
proyectos de investigacion, fortalecer los ciclos de conferencias con
investigadores de alto nivel.

e Promover Ila participacion de funcionarios docentes 'y
administrativos, en los programas de grado y posgrado que tengan
relacion con su quehacer diario”.

Las anteriores politicas establecidas por la Universidad de Costa Rica permiten
fortalecer el trabajo en equipo y con ello propiciar un mayor intercambio de
conocimiento entre sus investigadores tanto a nivel nacional como internacional,
ademas permite el desarrollo conjunto de la investigacion en las diversas disciplinas
del saber con que cuenta esta institucion y de esta forma contribuir con el desarrollo
integral de nuestra sociedad.

e ESTRUCTURA DE LA INVESTIGACION EN LA UCR.

Para ejecutar y administrar el proceso de investigacion, la Universidad de Costa
Rica cuenta con varias dependencias que permiten llevar a cabo esta labor y que se
constituyen en una red, que incluye la Vicerrectoria de Investigacion, ente rector del
proceso, y una serie de unidades que conjuntamente con esta Vicerrectoria,
administran el proceso de investigacion en la UCR como son: el Consejo de
Investigacion, la Asesoria Legal, la Unidad Técnico Administrativa, la Direccién de
Gestidn de la Investigacion que tiene su cargo otras dos dependencias como la
Unidad de Seguimiento y Evaluacion de Proyectos y la Unidad de Promocion, la
Unidad de Transferencia Tecnoldgica cuyo objetivo es vincular la investigacion
desarrollada por esta universidad con el sector externo, y un sistema de apoyo a
este proceso de investigacién integrado por el Sistema de Bibliotecas
Documentacion e Informacion (SIBDI), el Sistema de Estudios de Posgrado y la
Direccion Editorial y Difusion de la Investigacion y finalmente los Centros e Institutos
y Unidades Especiales que constituyen los entes que ejecutan el proceso de
investigacion en esta institucion y estdn adscritos a una o varias unidades
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académicas, segun su naturaleza y conforme lo disponga el Consejo Universitario, y
lo establezca el Estatuto Organico.

Con el propdsito de ilustrar la anterior estructura, se presenta a continuacion el
siguiente organigrama: ’

ORGANIGRAMA DE LA VICERRECTORIA DE INVESTIGACION
UNIVERSIDAD DE COSTA RICA

Vicerrectoria de Investigacion

Asesoria Legal Consejo de
Investigacion

Unidad Técnico
Administrativa

Direccion de Gestion Unidad de Sistemas de Sistema de Direccion Editorial Centros
de la Transferencia Bibliotecas Estudios de y Difusion Institutos y
Investigacion Tecnoldgica Documentacion e Posgrado Cientifica de la Unidades de
Informacién Investigacion Investigacion
I_I_I

Unidad de Seguimiento y Unidad de Promocién
Evaluacion de Proyectos

Fuente: Vicerrectoria de Investigaciéon, UCR

Cada una de las anteriores dependencias mencionadas, lleva a cabo diversas
funciones que se detallan a continuacion y se han clasificado como se indica al inicio
en unidades que administran, ejecutan y apoyan el proceso de investigacion en esta
institucion:

. Unidades que administran la investigacion en la UCR.

1. Vicerrectoria de Investigacion:

Constituye la unidad de mas alto rango, la maxima autoridad esta representada por
el Vicerrector o la Vicerrectora de Investigacion, quien es la persona encargada de
conducir y velar por la buena marcha del Sistema de investigacién. Ademas cumple
la funcién de representar oficialmente la Vicerrectoria ante los entes externos.
Depende directamente de la Rectoria y debe cumplir ademas con las siguientes
funciones que establece el Estatuto Organico de esta institucion como son:®

” Informacién suministrada por la Vicerrectoria de Investigacion de la UCR.
¥ Universidad de Costa Rica. 1997. “Estatuto Orgdnico de la Universidad de Costa Rica”. San
José, Costa Rica.
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“Supervisar, coordinar y estimular la investigaciéon en la universidad.
Velar porque la investigacion no esté subordinada a intereses
extranjeros, ni a los que en alguna forma obstaculicen el desarrollo de
Costa Rica. La investigacion que se realiza en las unidades académicas
y en los institutos podra incluir tanto la basica, en que se expone la
actitud libre y creadora del investigador, como la practica, destinada a
desarrollar una tecnologia propia en cada campo.

Velar porque la investigacion esté coordinada con la docencia y con los
programas de accion social.

Actuar como ente superior jerarquico del Sistema de Bibliotecas,
Documentacion e Informacion (SIBDI), del Sistema de Estudios de
Posgrado (SEP) y de Ila Direccion Editorial y de Difusion de Ia
Investigacion (DIEDIN).

Aprobar los programas de investigacion propuestos por las Sedes
Regionales, previa consulta con Ilas wunidades académicas
correspondientes de la Sede Central”.

Ademas de las funciones que le asigna el Estatuto Organico, los reglamentos y las
disposiciones de la Rectoria debe servir de enlace entre las autoridades y demas
dependencias a su cargo y la administracion central.

2.

Consejo Asesor de la Vicerrectoria de Investigacion (CAVI).

La constitucion de este Consejo se establece en el articulo 55 del Estatuto Organico
de la Universidad. Entre sus funciones estan:®

“Estudiar los asuntos que el Vicerrector (a) someta a su conocimiento y
opinar sobre ellos.

Colaborar en la busqueda de mecanismos mas eficientes para la
ejecucién de los acuerdos del Consejo Universitario y las decisiones del
Rector (a) y del Vicerrector o Vicerrectora.

Proponer las politicas para el desarrollo coordinado y eficiente de los
programa de investigacion de la universidad y evaluar periodicamente
sus resultados.

Analizar y resolver las iniciativas presentadas por sus miembros y las
que se canalicen por su medio.

? Idem. Pag. 10
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e Colaborar en la divulgacion de los resultados de las investigaciones
utiles para la comunidad costarricense.

e Ratificar los nombramientos de los Directores y Subdirectores de
Centros e Institutos de Investigacion y Estaciones Experimentales.

e Aprobaciéon de complementos salariales.

e Nombramiento de representantes ante Consejos Cientificos de Centros
e Institutos de Investigacion.

e Aprobacion de los reglamentos de Centros e Institutos de Investigacion.
e Nombramientos de los Consejos Editoriales de las Revistas”.
3. Asesoria Legal:

La asesoria legal brinda la colaboracion necesaria para que todos los actos
que lleva a cabo el Sistema de investigacién se encuentren dentro de los
parametros legales. Se atienden consultas del SEP (Sistema de Estudios de
Posgrado), del SIBDI (Sistema de Bibliotecas, Documentacion e Informacion),
de la editorial de la Universidad de Costa Rica, de las Unidades de apoyo y de
las Estaciones Experimentales.

Su labor se encuentra intimamente ligada con las funciones del Vicerrector (a)
de Investigacion, asesorando juridicamente en la toma de decisiones, de
manera que estas estén acordes con el ordenamiento universitario y nacional.

4. Unidad Técnico-Administrativa:
Los objetivos de esta unidad son:"°

o “Apoyar al Vicerrector (a) en su gestion administrativa.

e Asesorar en materia administrativa a las diferentes unidades de
investigacion

e Administrar de manera eficiente los recursos asignados a la
Vicerrectoria

e Servir de enlace en el proceso administrativo entre la investigacion y
la administracion universitaria”.

' Universidad de Costa Rica. (UCR). Vicerrectoria de Investigacion.
www.ucr.ac./unidades/unidades.htm.25/05/2002.
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5. Direccion de Gestion de la Investigacion (DGI).
Esta direccion es la encargada de dirigir y supervisar las unidades de proyectos y
promocion, ademas de coordinar con la Unidad Técnico-Administrativa en lo
concerniente a promocionar, calificar dar seguimiento, asignar presupuesto y
administrar la investigacion. Su labor incluye ademas supervisar la Unidad de
Computo para el manejo fluido de la informacion. Ademas da prioridad al
desarrollo de algunos programas como:
1. Programa Institucional de Investigacion sobre Drogas y Farmacodependencia.
2. Programa Institucional de Investigacion de Desastres.
3. Programa Institucional de Investigacion sobre Cultura Politica y Opinion
Publica.
4. Programa Institucional de Investigacion de Ciencias e Ingenieria de
Materiales.
Funciones:
“Asesorar al Vicerrector (a) de Investigacion en los asuntos
relacionados con la coordinacion y el desarrollo de la investigacion
de la UCR.
Coordinar, desarrollar y administrar el seguimiento, la evaluacién y la
promocion de las actividades de investigacion en la universidad.
Establecer las politicas y dotar a las Unidades Académicas de los
instrumentos necesarios (normas y formularios para la aprobacioén y
evaluacién de propuestas), para que puedan llevar adelante el
proceso de aprobacion y evaluacién de proyectos de investigacion.
Coordinar y ejecutar el seguimiento de Ilos proyectos de
investigacion durante su ejecucion.
Evaluar periédicamente los programas y las Unidades de
Investigacion.
Evaluar la calidad cientifica de los investigadores.
Estimular, desde una perspectiva multidisciplinaria, el desarrollo de
la Investigacion mediante la consecucion de fondos externos para la
investigacion.
Facilitar la formulacion, evaluacién y negociacién de proyectos para
la cooperacion internacional.
Promover las actividades de investigacion en el ambito universitario,
nacional e Internacional.
Establecer mecanismos de coordinacion con las demas
vicerrectorias, para la realizacion de actividades que contribuyan a
fortalecer la labor universitaria”."’
" Idem.
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6.

Unidad de Seguimiento y Evaluacion de proyectos.

Esta unidad depende de la Direcciéon de Gestidn de la Investigacion y es la
encargada de mantener una evaluacion de las investigaciones realizadas en la
universidad y revisar los proyectos en su etapa final. Verifica los costos de los
proyectos y sus avances. También mantiene un control en el nivel de
capacidad de los investigadores.

Funciones:

“Revision y modificacion de instrumentos y procedimientos para la
evaluacion de la investigacion.

Revision de expedientes y calificacion de investigadores que
solicitan ingreso al Régimen de Dedicacion Extraordinaria y
Licencia sabatica.

Mantenimiento de un banco de evaluadores, por especialidad, para
evaluar los proyectos.

Colaboracion con las Bibliotecas para mantener un sistema de
consulta de informes finales y otros resultados de los proyectos.
Preparacién y promocion de ciclos de conferencias y foros en las
Sedes Regionales.

Coordinacion y colaboraciéon con las comisiones de investigacion
de las unidades académicas.

Coordinacion con el Ministerio de Ciencia y Tecnologl’a y con las
universidades estatales las actividades de aula mévil”."

Unidad de Promocion:

Esta unidad al igual que la anterior apoya la labor que ejecuta la Direccion
de Gestidon de la Investigacion, su objetivo es brindar apoyo en la busqueda
de recursos externos y en la formulacidon de proyectos de cooperacion
internacional, los cuales proporcionan mayor sustento y viabilidad al quehacer
investigativo.

Asesorar a las unidades de investigacion en la identificacion y formulacion de
propuestas de investigacion de caracter interdisciplinario e interinstitucional.
Fortalecer los procesos de comunicacién y divulgacién de las unidades
relacionadas con la investigacidon en la Universidad de Costa Rica.

Funciones:

2 1dem
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8.

e “Buscar e identificar fuentes de financiamiento externo para
proyectos de investigacion.

e Asesorar a los investigadores en la formulacién y negociacion de
proyectos de investigacion de cardcter interdisciplinario e
interinstitucional.

o Tramitar y avalar proyectos de investigacion de acuerdo a los
formatos establecidos por distintos organismos e instituciones
financieras.

e Capacitar a los docentes de las unidades académicas en las
tematicas de formulacioén, evaluacion y negociacion de proyectos
para la cooperacion internacional.

e Fungir de vinculo o enlace entre la comunidad investigadora y las
entidades externas para efectos de elaboracion de propuestas
interinstitucionales con aportes externos.

e Fortalecimiento de la imagen universitaria en el ambito externo,
mostrando las capacidades y el potencial en investigacion con
que cuenta la Universidad de Costa Rica, por medio de la
ejecucién de actividades académico-cientificas.

e Mantener actualizado un sistema de informaciéon sobre fuentes
financiadoras en el ambito nacional e internacional.

e Representar a las Universidad de Costa Rica en comisiones
interuniversitaria e institucionales.

e Difundir informaciéon sobre programas de financiamiento,
actividades cientificas u otras.

e Apoyar a la Vicerrectoria y a la Direccion de Gestion de la
Investigacion en Ila realizacion de trabajos especiales
relacionados con la promocién de la investigacién”.”

Unidad de Transferencia Tecnolégica (UTT).

Producto de las grandes transformaciones provocadas por la revolucion cientifica
y tecnoldgica en los afios ochenta, la universidad evidencio la necesidad de
vincularse mas directamente con la necesidades del desarrollo nacional y
retroalimentar su quehacer y tomd una serie de medidas para consolidar su
vinculacion con los diversos sectores productivos del pais y establecié dentro de
la administracion financiera, la modalidad de “empresas auxiliares” como un
mecanismo agil de administracion de fondos generados por las acciones de
vinculacion. Estas empresas estaban destinadas a la venta de bienes y servicios
producidos por los centros de investigacion, consultorias, asesorias, servicios
repetitivos de laboratorio y las investigaciones contratadas.

3 1dem
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En 1989 la universidad crea la Unidad de Transferencia Tecnoldgica, conocida
como la UTT, como una dependencia de la Vicerrectoria de Investigacion cuyo
objetivo principal es promover y facilitar la vinculacion de la Universidad a favor
del desarrollo nacional, como aspecto fundamental de lo establecido por su
Estatuto Organico, mediante la transferencia remunerada de bienes y servicios
de alto contenido tecnolégico, hacia la empresa privada y el Estado
costarricense, en todas las fases del proceso de vinculacion como es: disefo,
divulgacion, ejecucion, mediacion y mejora, debidamente coordinados con las
Vicerrectorias respectivas.

e Unidades que ejecutan la investigacion en la UCR.

Como se hace referencia al inicio, las actividades de investigacion en la UCR
constituyen una de las actividades basicas de esta institucion, junto con la docencia
y la accidn social, en el funcionamiento de las diversas facultades y escuelas
universitarias, laboratorios y centros e institutos con que cuenta esta institucion.
Pero como se ha indicado, por parte de la Vicerrectoria de Investigacion los
laboratorios, centros e institutos de investigacion, unidades especiales y Fincas
Experimentales son los entes que ejecutan gran parte de los proyectos y programas
de investigacion que lleva a cabo esta institucion.

Los institutos de investigacion son las unidades dedicadas a investigar, un area de
interés y estan adscritos a una o varias unidades académicas. Los Centros de
investigacién son entes que se organizan alrededor de programas y proyectos de
investigacion de caracter multidisciplinario que reunen a académicos de diversas
areas. Estos centros de investigacidon estan adscritos directamente a la
Vicerrectoria de Investigacion.

Las Unidades especiales reunen recursos humanos, animales, equipo y planta fisica
que permiten sustentar programas y proyectos de investigacion que se originan en
otras unidades académicas y de investigacion.

Finalmente, estan las Estaciones y Fincas Experimentales cuya caracteristica
principal es dar proyeccion a la investigacién que realiza esta institucion y permiten,
ademas, satisfacer las demandas de Ila comunidad rural costarricense,
especialmente en cuanto al desarrollo agricola.
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¢ Institutos de Investigacion:

El Estatuto Organico de la UCR, en el Capitulo XI, articulo 123", define los institutos
de investigacion como: “Las unidades académicas dedicadas a investigar,
sistematica e integralmente una o varias disciplinas cientificas y tecnoldgicas,
de interés para la comunidad. Estaran adscritos a una o varias unidades
académicas segun la naturaleza del Instituto y conforme lo disponga el
Consejo Universitario”.

Ademas segun senala el articulo 124: “Estos institutos podran tener laboratorios
o unidades de apoyo, secciones o centros necesarios para el mejor desarrollo
de sus actividades, segun lo disponga el reglamento de cada instituto que
debera aprobar el Consejo Universitario”.

Corresponde a los Institutos de Investigacion ejecutar las siguientes funciones: '

“a. Desarrollar programas y proyectos de investigacion, debidamente
aprobados por el Consejo Asesor del Instituto y por el Vicerrector de
Investigacion.

b. Relacionar la investigacion con la ensehfanza en las unidades
académicas en que esté ubicado el Instituto y procurar la participacion
de los estudiantes en las investigaciones.

c. Proponer, por iniciativa propia o de las unidades académicas, los
proyectos para nuevas investigaciones, sugerencias para ampliar los
objetivos de las investigaciones en marcha o para detener aquellas que
a su juicio no merezcan mayor esfuerzo por parte la Universidad de
Costa Rica.

d. Participar en programas de Accion Social que estén relacionados con
las investigaciones a su cargo”.

Cada instituto contara con un director y un consejo asesor.

En el siguiente cuadro se indican los 12 Institutos de investigacion que funcionan
actualmente en la Universidad de Costa Rica, sus objetivos y afio de creacion.

4 Universidad de Costa Rica. 1997. “Estatuto Orgénico de la Universidad de Costa Rica”. San
José, Costa Rica. 1997.
" ldem
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UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
INSTITUTOS DE INVESTIGACION, OBJETIVOS Y ANO DE FUNDACION

2002
SIGLAS | NOMBRE DEL OBJETIVOS ANO DE
INSTITUTO FUNDACION
ICP Instituto Clodomi- | Su misién es solucionar el problema de 1970
ro Picado ofidismo en Costa Rica y contribuir con el

desarrollo biotecnolégico nacional mediante un
esfuerzo de grupo que involucra actividades
de produccién investigacion, docencia y accion
social.

e Buscar por medio de la investigacion
cientifica, un mejor conocimiento de la
naturaleza quimica y de |las
caracteristicas inmunologicas y farma-
cologicas de los venenos y toxinas
producidas por plantas, animales y
micro-organismos.

e Divulgar los resultados de las
investigaciones, tanto en revistas
especializadas como en programas de
accion  social, 'y faciltar el
adiestramiento en materia de ofidismo
y de produccién de biolégicos a
individuos o grupos interesados.

e Promover la formacion y capacitacion
de cientificos mediante la ensefianza
de la inmunologia y la toxinologia,
como parte de los programas de grado
y en apoyo del Sistema de Estudios de
Posgrado.

e Producir y distribuir los sueros
antiofidicos requeridos en Costa Rica,
asi como en otros paises de la regién
centroamericana.

e Adaptar y desarrollar tecnologias de
diverso tipo, con el fin de transferirlas
al sector productivo nacional, para
coadyuvar con el fortalecimiento del

sector industrial biotecnoldgico
costarricense.
A Instituto de Inves- e El objetivo del IIA es contribuir en la 1990
tigaciones busqueda del desarrollo integral del
Agricolas pais, mediante:
a. La realizacién de investigacion,

preferentemente  de  caracter
multidisciplinario, en procura del
avance cientifico y tecnoldgico en
el area de la agricultura,
ganaderia y campos afines.
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SIGLAS

NOMBRE DEL
INSTITUTO

OBJETIVOS

ANO DE
FUNDACION

La integracion de la investigacion
con todos los é&mbitos de la
docencia, especialmente en los
programas de posgrado, y con la
accién social, la divulgacion
cientifica, la extension docente y
la transferencia de tecnologia.

La integracion de los recursos de
la Universidad de Costa Rica con
los de las instituciones y empresas
de los sectores agricolas nacional
e internacional, en aquellas
acciones donde esta conjuncion
de recursos constituya el mejor
medio de desarrollar y modernizar
la agricultura costarricense y el
bienestar de la poblacion rural.

IICE

Instituto de Inves-
tigaciones en
Ciencias
Econdmicas

Promover y desarrollar la investigacion
econdmica del pais.

Contribuir a elevar el grado de
conocimiento de los problemas vy
complejidades del sistema econdmico
nacional e internacional.

Promover la difusion de nuevos
desarrollos en la ciencia econdmica.

1970

[INI

Instituto de
Investigaciones en
Ingenieria

Estimular la adaptacidén e innovacion
tecnolégica y su transferencia como
Investigacion de vinculacion en el
medio.

Realizar Investigaciones con fondos
de la Universidad de Costa Rica sobre
temas importantes de investigacion
general y nacional, en especial
aquellos que se enmarquen dentro de
una perspectiva multidisciplinaria de
desarrollo.

Contribuir con la formacion vy
capacitacion de alto nivel en ingenieria
y ramas afines.

Realizar investigacion para estimular
el avance de la ingenieria y contribuir
con el desarrollo tecnoldgico del pais.
Realizar proyectos de ingenieria e
investigaciones por contrato para re-
solver problemas especificos de
dependencias gubernamentales, insti-
tuciones auténomas y empresas
privadas.

Servir como laboratorios para el

1979
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SIGLAS

NOMBRE DEL
INSTITUTO

OBJETIVOS

ANO DE
FUNDACION

control de la calidad de determinados
productos y como laboratorios de
servicio en areas calificadas de la
actividad ingenieril.

Fortalecer los vinculos con los
programas de maestria de la Facultad
de Ingenieria y otras unidades de in-
vestigacion nacionales e interna-
cionales para el intercambio de infor-
macién, tecnologia y desarrollo de
trabajos conjuntos.

INISA

Instituto de Inves-
tigaciones en Sa-
lud.

Propiciar la formacion de investi-
gadores en salud en colaboracion con
unidades académicas y el Sistema de
Estudios de Posgrado de la Univer-
sidad.

Investigar la naturaleza de los
determinantes de los problemas de
salud de la comunidad en busqueda
de soluciones.

Estimular 'y colaborar con |la
investigacion en ofras unidades vy
entidades del sector salud del pais.
Vincular actividades con los pro-
gramas de accion social, espe-
cialmente en la divulgacion de los
resultados de la investigacion.

1975

INIFAR

Instituto de Inves-
tigaciones Farma-
céuticas.

Planificar y coordinar con otras
entidades y realizar investigaciones,
preferiblemente de caracter
multidisciplinario, en el area
farmacéutica y campos afines, en
procura del avance cientifico y
tecnoldgico.

Integrar y fomentar la investigacion en
todos los ambitos de la docencia,
especialmente en los programas de
posgrado de la Institucion y en la
accion social, la divulgacién cientifica
y la trasferencia de tecnologia.
Realizar valoraciones farmacéuticas
(fisicas, quimicas, fisico-quimicas y
bioldgicas) de sustancias medicinales
y afines, en forma directa o en
colaboracion con instituciones publicas
y privadas de acuerdo con las politicas
generales de la Universidad de Costa
Rica.

Asesorar, cuando asi se solicite y los
recursos lo permitan, a instituciones
publicas vy privadas mediante

1993
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SIGLAS

NOMBRE DEL
INSTITUTO

OBJETIVOS

ANO DE
FUNDACION

convenios en materia de su
competencia.

INIF

Instituto de Inves-
tigaciones Filoso-
ficas.

Desarrollar proyectos de investigacion
de caracter interdisciplinario en los
cuales participen especialistas en las
disciplinas filoséficas de la Facultad de
Letras y otras universidades acadé-
micas.

Fomentar la investigacion en la
Escuela de Filosofia y el Programa de
Posgrado en Filosofia y ayudar en su
ejecucion.

Apoyar e impulsar iniciativas orien-
tadas al analisis filoséfico en la
Universidad de Costa Rica.

Asesorar, cuando asi se solicite y los
recursos lo permitan, a instituciones
publicas y privadas mediante con-
venios en materia de su competencia.

1990

IJ

Instituto de Inves-
tigaciones Juridi-
cas.

Planificar, desarrollar y divulgar la
investigacion en las diferentes ramas
de la ciencia juridica.

Propiciar, coordinar y participar en la
ejecucién de programas y proyectos
de investigacion interdisciplinarios
vinculados con los estudios juridicos.
Integrar sus actividades al ejercicio de
la docencia en la Facultad de
Derecho, especialmente en apoyo a
seminarios de investigacion y trabajos
finales de graduacion.

Lograr la mejor coordinacion entre las
actividades de investigacion y los fines
de accion social que defina la
Universidad de Costa Rica.

1975

INIL

Instituto de Inves-
tigaciones Lin-
guisticas.

Contribuir con el desarrollo de la
linglistica de las lenguas de Costa
Rica y areas vecinas (Centroamérica y
la region de Sudamérica y del Caribe
que forman parte del area Intermedia)
Yy, en consecuencia, en el de la
linguistica en general.

Contribuir con el conocimiento,
proteccién y conservacion del patri-
monio linguistico y artistico verbal de
Costa Rica.

Contribuir  con las actividades
docentes del Departamento de Lin-
guistica, por medio de los conoci-
mientos aportados a los cursos de
lingUistica y de la incorporacion de los

1998
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SIGLAS

NOMBRE DEL
INSTITUTO

OBJETIVOS

ANO DE
FUNDACION

estudiantes de licenciatura y maestria
en esa disciplina a las actividades del
Instituto.

Contribuir con las actividades de
accion social de la Facultad de Letras,
sus escuelas y otras unidades
académicas por medio de la
produccién de conocimientos vy
materiales destinados a los miembros
de las comunidades, cuyas lenguas se
estudian.

Contribuir con el desarrollo de la in-
vestigacion interdisciplinaria y de
areas concomitantes: Psicolinguistica,
Neurolinguistica, Antropologia
Linguistica, Linguistica educativa,
Linguistica del texto, Etnolinguistica,
etc.

[IMEC

Instituto de Inves-
tigaciones para el
Mejoramiento de
la Educacion
Costarricense.

Promover y facilitar la realizacion de
investigaciones con profesores de
otras areas o instituciones.

Asesorar, cuando asi se solicite y los
recursos lo permitan, al Ministerio de
Educacion Publica, mediante
convenios en materia de su
competencia.

Integrar sus actividades al ejercicio de
la docencia en la Facultad de
Educacion, especialmente en apoyo a
los trabajos de investigacion que se
realicen, tanto de grado como de pos-
grado.

Divulgar las informaciones y
resultados derivados de las
investigaciones 'y  promover su
incorporacion en los lineamientos y las
practicas educativas y los programas
de formacion y capacitacion, tanto en
lo técnico como en lo administrativo.
Vincular la investigacion a los
programas de accion social de la
Universidad de Costa Rica,
especialmente en lo que corresponde
a mejoras e innovaciones educativas,
extension docente y divulgacion.
Planificar, coordinar y realizar la
investigacion interdisciplinaria en cien-
cias de la educacion para aportar
soluciones a los problemas
educativos.

Promover y facilitar la coordinacion

1980
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SIGLAS

NOMBRE DEL
INSTITUTO

OBJETIVOS

ANO DE
FUNDACION

con otros institutos y centros de
investigacion en los ambitos nacional
e internacional.

P

Instituto de Inves-
tigaciones Psico-
l6gicas.

Realizar y estimular la investigacion
sistematica en el campo de |la
Psicologia, y fomentar y promover
programas y proyectos de caracter
interdisciplinario.

Recoger, sistematizar e interpretar
informacién sobre diferentes aspectos
psicolégicos, psicopedagdgicos vy
psicosociales de nuestra realidad
nacional.

Asesorar y colaborar con las unidades
académicos y profesores (as)
investigadores (as) para realizar es-
tudios en el campo de la Psicologia.
Integrar estrechamente sus activi-
dades al ejercicio de la docencia en la
Facultad de Ciencias Sociales, y en
aquellas unidades en que se impartan
disciplinas en las cuales el Instituto
cuente con personal capacitado.
Vincular la investigacion a todos los
ambitos de la accion social en la
Universidad, especialmente en lo que
corresponde a la divulgacion cientifica
académica y popular.

Construir, aplicar, investigar y evaluar
técnicas de medicién referentes al pro-
ceso de admision.

1961

s

Instituto de Inves-
tigaciones Socia-
les

Reflexionar sobre nuestra sociedad,
nuestra cultura y nuestro tiempo.

Estudiar desde perspectivas diversas,
los procesos que han moldeado el
perfil contemporaneo de la sociedad
costarricense y aportar al
conocimiento de nosotros mismos.

Orientar la labor académica hacia la
busqueda de soluciones viables para
los problemas existentes de nuestra
sociedad.

Desarrollar proyectos de caracter
multidisciplinario con la participacion
de diferentes unidades académicas de
la Facultad de Ciencias Sociales.

1975

Fuente: Universidad de Costa Rica, Vicerrectoria de Investigacion. “Guia de
Unidades de Investigacion”. 2000.
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e Centros de Investigacion:

Actualmente la Universidad de Costa Rica cuenta con 23 Centros de investigacion.
Los Centros no tienen una definicion estatutaria, se organizan alrededor de
programas y proyectos de investigacion y, algunos tienen un caracter
multidisciplinario en los que participan investigadores de diferentes areas. Estos
centros estan adscritos directamente a la Vicerrectoria de Investigacion y estan
dirigidos por un director nombrado por el Consejo Cientifico. A continuacién se
presenta un cuadro con los respectivos centros, sus objetivos generales y afio de
fundacion.

UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
CENTROS DE INVESTIGACION, OBJETIVO Y ANO DE FUNDACION

2002
SIGLAS NOMBRE DEL OBJETIVO ANO DE
CENTRO DE FUNDACION
INVESTIGACION
CELEQ |Centro de Investiga- e Desarrollar investigacion cien- 1978
ciones en Electroqui- tifica en el campo de la energia
mica y Energia Qui- con énfasis en electroquimica y
mica. disciplinas conexas para con-

tribuir con la utilizacion integral
de los recursos energéticos del
pais.

e Elaborar y ejecutar programas
para el estudio de los problemas
de su especialidad, en forma
directa, o en colaboracion con
instituciones oficiales y privadas.

e Promover la utilizacion de los
recursos naturales (energéticos,
hidrograficos y biomaticos) del
pais, por medio de las industrias
quimicas y electroquimicas.

o Establecer sistemas de
informatica para la transferencia
y modificacién de tecnologias
relacionadas con los campos
afines al centro.

o Establecer metodologias validas
para certificar el contenido de
metales toxicos en productos
alimenticios de exportacion y de
consumo nacional.

e Brindar asesoria en el desarrollo
de sistemas de control vy
aseguramiento de calidad a
empresas de la industria
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SIGLAS

NOMBRE DEL
CENTRO DE
INVESTIGACION

OBJETIVO

ANO DE
FUNDACION

quimica y alimentaria.

Colaborar con las
organizaciones estatales y con
la empresa privada en la
investigacion de metodologias
que permitan mejorar la calidad
de los productos de exportacion
y consumo nacional.

Ofrecer asesoria a instituciones
publicas y privadas interesadas
en la investigacion y
conocimiento de los problemas
relacionados con los campos
afines y especificos del CELEQ.

CIA

Centro de Investiga-
ciones Agronémicas

Realizar investigaciones basicas
y aplicadas en ciencias del
suelo, biotecnologia y tecnologia
poscosecha.

Realizar accién social por medio
de la transferencia de tecnologia
y la divulgacién de resultados de
las actividades del Centro,
mediante consultas de usuarios,
publicaciones, seminarios,
cursos cortos, educacion
continua, etc.

Compilar y digitar la informacion
de recursos naturales de Costa
Rica con el fin de facilitar la
toma de decisiones y planificar
el uso de la tierra.

Apoyar las actividades del
sector agricola por medio de la

prestacion de servicios
especializados.
Lograr un acercamiento

empresa-Universidad de Costa
Rica, que permita trabajar sobre
problemas nacionales con una
transferencia inmediata hacia el
sector productivo.

Apoyar los programas de
docencia de la Facultad de
Agronomia y del Sistema de
Estudios de Posgrado (SEP).
Elaborar y ejecutar programas
de investigacién, docencia vy
accion social directamente, en
colaboracion con empresas e
instituciones nacionales e

1955
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SIGLAS NOMBRE DEL OBJETIVO ANO DE
CENTRO DE FUNDACION
INVESTIGACION
internacionales.
CIBCM Centro de Investiga- Investigar: 1977
ciones en Biologia a. Patdogenos de plantas,
Celular y Molecular. especificamente virus,
viroides, fitoplasmas vy
bacterias fastidiosas,
caracterizandolas para
desarrollar métodos de
control.
b. Virus que afectan animales,
incluyendo enfermedades
de humanos.
c. Biopesticidas para futura
modificacién genética de
cultivos de interés.
d. Microbiologia ambiental
mediante el desarrollo de
proyectos en biodiversidad,
ecologia molecular micro-
biana y bioprospeccién
geénica.
Caracterizacion molecular de
plantas, hongos y animales.
Interacciones  planta-patégeno
para la busqueda de genes de
resistencia en diferentes cultivos
de interés.
Mejoramiento y conservacion de
recursos fitogenéticos.
Apoyar al Sistema de Estudios
de Posgrado (SEP) en la
elaboracibn de tesis de
Maestria.
CICA Centro de Investiga- Determinar mediante la 1982

ciones en Contamina-
cion Ambiental.

investigacion cientifica, el grado
de contaminacién ambiental
antropogénica y de origen
natural.

Realizar investigacion basica
relativa a los campos de estudio
del Centro.

Desarrollar metodologia propia,
evaluar y adaptar métodos
internacionales para el analisis
de contaminantes, para ade-
cuarlos a las condiciones de
trabajo de los laboratorios de
Latinoamérica.

Participar en programas mun-
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SIGLAS

NOMBRE DEL
CENTRO DE
INVESTIGACION

OBJETIVO

ANO DE
FUNDACION

diales de calibracion de mé-
todos.

Propiciar y coordinar por medio
de su participacion efectiva, la
investigacion cientifica que en
su campo de acciéon se lleve a
cabo en la Universidad, de
acuerdo con los lineamientos de
la Vicerrectoria de Investigacion.
Propiciar investigaciones ten-
dientes al mejoramiento o a la
sustitucion de productos quimi-
cos de accién ambiental.
Procurar mediante la suscripcién
de convenios, el apoyo y la
colaboracion de otras insti-
tuciones de ensenanza superior,
del Estado y de los organismos
internacionales.

Promover la formacion vy
capacitacion de cientificos,
proporcionando las facilidades
para su adiestramiento.

Ligar la investigacion a la accién
social, especialmente en lo
referente a la divulgacién
cientifica y académica.

CICAP

Centro de Investiga-
cion y Capacitaciéon en
Administracion  Publi-
ca.

Investigar la problemética de las
organizaciones, con la finalidad
de contribuir con la optimizacion
de su administracién vy
capacidad de respuesta a las
exigencias que presenta la
dinamica estatal.

Asesorar a las organizaciones y
capacitar su capital humano,
con el propésito de contribuir en
que su gestion se lleve a cabo
bajo condiciones de eficacia y
eficiencia.

Poner a  disposicion  del
funcionario publico, la formacion
técnica y los programas de
actualizacion mas completos
que contemplen las areas y
herramientas de gestion
modernos.

1976

CICIMA

Centro de Investiga-
ciones en Ciencias e
Ingenieria de los Ma-

Vincular el quehacer del Centro
con la accién social de la
Universidad de Costa Rica

1990
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SIGLAS NOMBRE DEL OBJETIVO ANO DE
CENTRO DE FUNDACION
INVESTIGACION

teriales. mediante la divulgacién de sus
investigaciones y de oftras
actividades académicas.
Colaborar con la formacién
académica de profesionales en
ingenieria y  ciencia  de
materiales.
Impulsar 'y desarrollar la
ingenieria de materiales en
Costa Rica.
Propiciar 'y  coordinar la
investigacion cientifica en
ciencia de materiales.
Investigar y desarrollar
tecnologias tendientes a la
produccién y al uso de nuevos
materiales.
Brindar apoyo y asesoria a la
industria nacional en el campo
del desarrollo, seleccion,
adaptacién 'y sustitucion de
materiales en sus procesos
productivos.
Desarrollar  metodologias vy
procedimientos para el control
de calidad y proteccion de
materiales.
Investigar y desarrollar nuevos
materiales de posible aplicaciéon
tecnoldgica
Coordinar 'y programar el
estudio de las propiedades
fisicas y quimicas de los
materiales.
Promover la investigacion
basica y aplicada y el estudio
multidisciplinario de la ciencia de
los materiales.

CIEDA Centro de Investigacién Brindar asesoria a las 1997

en Economia Agricola
y Desarrollo Agroem-
presarial.

instituciones publicas y privadas
cuando asi lo requieran usando
los mecanismos establecidos
para tal efecto.

Desarrollar programas de
capacitacion a profesionales
nacionales y extranjeros en el
campo de la economia agricola
y el agroempresarial.

Compartir proyectos y
programas con otras instancias
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CENTRO DE FUNDACION
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universitarias, especialmente
con las estaciones

experimentales y centros de
investigacion de la Facultad de
Agronomia, para apoyar, en los
campos correspondientes, a la
economia agricola en las
diferentes investigaciones.
Crear esquemas metodologicos
y establecer una unidad de
informacion basica, que facilite y
acelere los procesos de
investigacion para los diferentes
usuarios en el campo de la
economia  agricola 'y el
ambiente.

Desarrollar la  investigacién
cientifica en los diferentes
campos de la economia agricola
y desarrollo agroempresarial,
preferentemente de caracter
multidisciplinario. Las acciones
del CIEDA buscaran promover
la interaccion de los diferentes
aspectos econdmicos, sociales y
académicos del sector agricola
costarricense.

Generar, mejorar y difundir los
conocimientos y las técnicas
que se aplican en el proceso de
produccién, transformacion vy
comercializacion de bienes y
servicios del sector
agroalimentario y  sectores
afines.

Crear un flujo de informacion y
divulgaciéon con los resultados
obtenidos en las diferentes
investigaciones, con el fin de
que sirvan de base para la toma
de decisiones en los sectores
productivos del pais y en la
formulacion de politicas
nacionales de planificacion y
desarrollo agrosostenible.
Vincular las actividades con
otros centros académicos e
instituciones nacionales y
extranjeras que desarrollen
programas en el area de

31




SIGLAS NOMBRE DEL OBJETIVO ANO DE
CENTRO DE FUNDACION
INVESTIGACION
competencia del CIEDA,
mediante programas, acuerdos
y convenios interinstitucionales.
CIEDES |Centro de Investiga- Divulgar los resultados de las 1994

ciones en Desarrollo
Sostenible.

investigaciones del centro.

Promover vy participar en la
formacion y adiestramiento de
cientificos en tecnologias de

prediccion, modelacion, y
analisis en el campo ambiental.

Promover vinculos de
colaboracion con otras

instituciones de ensefianza
superior, el Estado y con
organismos nacionales e
internacionales en el campo del
desarrollo sostenible.

Promover y ejecutar proyectos
de investigacion, estudios vy
actividades interdisciplinarias
sobre problemas nacionales,
regionales y globales dirigidos a
la comprension y solucion de
problemas complejos,
resultantes de Ila interaccién
entre la actividad humana y la
ecosfera.

Promover y desarrollar la
investigacion basica y aplicada
en disciplinas relacionadas con
el desarrollo sostenible, en
coordinacion con otras unidades

académicas y con la
Vicerrectoria de Investigacion.
Servir como instancia

facilitadora, estimuladora y de
enlace para fortalecer la
actividad académica de Ia
Universidad de Costa Rica en el
campo del desarrollo sostenible.

Fomentar y desarrollar
investigaciones y  estudios
interdisciplinarios de los

procesos de desarrollo y sus
interacciones con el entorno
natural y humano, la gestién
tecnologica y el trabajo en
equipo, en la busqueda de
soluciones a los problemas del
ambiente y el desarrollo.
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CIET

Centro de Investigacio-
nes en Enfermedades
Tropicales.

Fomentar la investigacion basica
y aplicada en el campo de las
enfermedades infecciosas
tropicales.

Desarrollar programas de
investigacion de caracter
multidisciplinario en los que
participen  especialistas de
diferentes campos del saber
cientifico para ampliar el

conocimiento sobre
enfermedades infecciosas
tropicales.

Buscar soluciones para el
control de los principales
agentes infecciosos en nuestro
pais mediante el estudio de sus
caracteristicas, el desarrollo de
mejores métodos de diagndstico
y la estandarizacion de técnicas
de control de calidad.

Vincular sus actividades a la
accion social, especialmente en
lo que se refiere a la divulgacion
de medidas preventivas y de
control de enfermedades
infecciosas de interés nacional.
Promover y participar en la
formacién y capacitacion de
personal cientifico en areas
afines, proporcionando las
facilidades para su adies-
tramiento, como parte de los
programas del Sistema de
Estudios de Posgrado (SEP).
Procurar el apoyo econémico de
otras instituciones del Estado,
de la empresa privada y de
organismos internacionales para
el financiamiento de las
actividades de la investigacién.

1979

CIGEFI

Centro de Investiga-
ciones Geofisicas

Asesorar, en materia de su
competencia, a las depen-
dencias estatales cuando estas
lo soliciten.

Estimular la formacién y
capacitacion de cientificos,
proporcionando las facilidades
para su adiestramiento.

Vincular la investigacion a todos

1979
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los ambitos de la accion social
de la UCR, especialmente en lo
que corresponde a la
divulgacion de conocimientos
que deriven de sus programas
de investigacion.

Buscar, mediante la
investigacion cientifica, un mejor
conocimiento en los campos
comunes de la fisica y la
geologia.

Propiciar 'y  coordinar la
investigacion cientifica en su
campo, de acuerdo con las
politcas generales de Ia
Universidad de Costa Rica.
Integrar  estrechamente  sus
actividades al ejercicio de la
docencia, especialmente en
apoyo del sistema de estudios
de posgrado.

CIGRAS

Centro de Investiga-
ciones en Granos vy
Semillas.

Propiciar el desarrollo
agroindustrial del pais por medio
de la investigacion en el area de
granos y semillas y de su
integracion a la docencia y a la
accion social de la Universidad
de Costa Rica.

Realizar investigacion cientifica
en tecnologia poscosecha de
granos, semillas 'y otros
productos no  perecederos,
comercializacién, mejoramiento
genético de plantas,
biotecnologia, produccion de
semillas, conservacion de
germoplasma y fisiologia de la
produccion.

Ofrecer asesorias en las
diferentes disciplinas de
especializacion del Centro.
Desarrollar, adaptar y divulgar
tecnologias que promuevan la
eficiencia y la competitividad de
la empresa privada y que
contribuyan con el mejoramiento
de la calidad de vida del
productor nacional, en especial
del agricultor de subsistencia.
Capacitar a profesionales vy

1972
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técnicos del sector agro-
industrial, en el beneficiado,
almacenamiento y control de
calidad en granos y semillas en
el ambito nacional e Inter-
nacional.

Brindar servicios en analisis de
calidad de granos y semillas y
deteccion de micotoxinas en
granos y otros productos, a los
sectores publico y privado.
Participar activamente en las
actividades académicas y
docentes de la Universidad de
Costa Rica, especialmente en la
Facultad de Agronomia, en
grado y posgrado.

CIHAC

Centro de Investiga-
ciones Histéricas de
Ameérica Central.

Promover y  divulgar la
investigacion en la Historia de
Centroamérica, con el fin de
contribuir con la comprensién y
el mejoramiento de las
sociedades regionales,
mediante proyectos de
investigacion histérica de alto
nivel.

Apoyar la docencia de posgrado
y estimular la formacion vy
capacitacion de historiadores vy
otros especialistas de campos
afines.

Proveer al CIHAC del equipo
educacional necesario con el fin
de fortalecer las actividades del
Centro de Documentacion, los
programas de investigacién del
CIHAC y el Posgrado en
Historia.

1979

CIHATA

Centro de Investiga-
cion en Hemoglobinas
Anormales y Trastor-
nos Afines.

Servir como centro de referencia
en materia de su especialidad.
Brindar asesoria a las
instituciones publicas y privadas
cuando asi lo requieran y por los
mecanismos establecidos para
tal efecto.

Vincular, mediante programas,
acuerdos 0 convenios, Ssus
actividades docentes y de
investigacion con centros
hospitalarios del pais e

1978
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instituciones nacionales y
extranjeras que desarrollan
programas en las areas de
competencia del CIHATA.
Fomentar la investigacion en la
preparacién de reactivos diag-
nésticos y sustancias afines, asi
como el disefio de métodos de
diagnostico de bajo costo que
beneficien al pais en forma
directa o en colaboracién con
instituciones privadas o]
publicas, de acuerdo con las
politicas generales de la
Universidad de Costa Rica.
Efectuar analisis diagndsticos de
patologias que se relacionan
con los sistemas de
investigacion del Centro.
Promover los programas de
formacién y capacitacion de

cientificos nacionales y
extranjeros, proporcionando las
facilidades para su

adiestramieto como parte de los
programas del Sistema de
Estudios de Posgrado y de
accioén social.

Integrar y fomentar estre-
chamente sus actividades de
investigacion en todos los
ambitos de la docencia en las
unidades académicas
participantes, especialmente en
los programas de posgrado y
accion social de la Institucion,
asi como su divulgacion
cientifica.

Desarrollar la  investigacion
cientifica  multidisciplinaria e
interdisciplinaria en torno a
aspectos biolégicos, diag-
nosticos, genética molecular,
epidemiologia y genética
poblacional, relacionados con la
hemoglobina, las hemoglobinas
anormales, los sintomas
talasémicos, las eritroenzi-
mopatias, los defectos de la
membrana eritrocitica y de la
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hematologia general, asi como
de areas especificas de la
bioquimica  clinica. Las
acciones del Centro seran
preferiblemente de caracter
multidisciplinario e
interdisciplinario, en procura del
avance cientifico y tecnoldgico
de sus campos de accion.

CIICLA

Centro de Investiga-
ciones en Identidad y
Cultura Latinoamerica-

na.

Apoyar, estimular e impulsar
investigacion sobre problemas
de las identidades culturales
latinoamericanas en la Uni-
versidad de Costa Rica y en
otras universidades del sistema
estatal nacional, asi como
establecer convenios institu-
cionales.

Contribuir con la realizacion de
trabajos finales de los pro-
gramas de posgrado, prin-
cipalmente del area de letras de
la Universidad de Costa Rica.
Coordinar y efectuar tareas de
accion social universitaria
relativas a aspectos fun-
damentales de las formas
de identidad cultural latino-
americana, en general, y
costarricense en particular.
Programar, coordinar y realizar
cursos relativos a la
problematica de la identidad
cultural en América Latina, y
ofrecerlos a las unidades
académicas que los requieran.
Planificar, coordinar y realizar
investigaciones de caracter
disciplinario o interdisciplinario
sobre las diversas mani-
festaciones, dimensiones 'y
caracteristicas de la identidad
cultural latinoamericana.
Acrecentar el conocimiento en
torno al problema de las
identidades culturales latino-
americanas, sus distintas formas
y sus elementos constitutivos,
de modo que permita un
mayor entendimiento de

1993
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nuestras realidades y la
consecuente accion en beneficio
de las comunidades
latinoamericanas.

CIEM

Centro de Investiga-
cion en Estudios de la
Mujer

Establecer relaciones de mutua
colaboracion con universidades
instituciones y  organismos
nacionales e internacionales
que promueven el avance de las
mujeres.

Impulsar el conocimiento, la
produccién y la  aplicacion de
teorias y metodologias con
perspectiva de género en los
proyectos y actividades de
docencia, investigacion y
accion social que desarrolla la
Universidad de Costa Rica.
Promover la busqueda,
produccién y  difusion  del
conocimiento sobre las
relaciones de género y del
desarrollo de politicas
institucionales que propicien la
equidad entre los géneros.
Divulgar y publicar obras que
aporten al avance del
conocimiento sobre las
relaciones de género.

1987

CIMAR

Centro de Investiga-
ciones en Ciencias del
Mar y Limnologia.

Realizar investigacion cientifica
para contribuir con el
conocimiento de los procesos
biolégicos, quimicos y fisicos
que regulan la estabilidad de los
sistemas biolégicos propios de
los ambientes acuaticos con que
cuenta el pais, y evaluar los
sistemas marinos y de agua
dulce con miras a identificar su
potencial.

Desarrollar programas de
investigacion de caracter
multidisciplinario en los cuales
participen especialistas en los
campos afines a la oceanografia
y la limnologia, orientados a
encontrar la base cientifica en
que debe fundamentarse la
ordenacion de las aguas dulces
y de las zonas costeras vy

1979
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oceanicas del pais, y la
explotacién racional de los
recursos renovables que en
ellas se encuentren.

Promover vy participar en la
creacion de un sistema nacional
de investigacion en materias
relacionadas con el mar y el
agua dulce.

Estimular la formacion vy
capacitacion de cientificos en
disciplinas relacionadas con el
mar y con las aguas dulces,
proporcionando las facilidades
para su adiestramiento, en
especial el apoyo del Sistema
de Estudios de Posgrado (SEP),
por medio de la organizacion de
seminarios, talleres y cursos de
adiestramiento, con alcance
nacional y regional, sobre temas
afines a los programas que
impulsa el CIMAR.

Procurar, mediante acuerdos
formales, el apoyo de oftras
instituciones del Estado, de la
empresa privada y de los
organismos internacionales
encargados de estimular la
investigacion oceanografica y de
agua dulce.

Vincular la investigacién a la
extension, especialmente en lo
que se refiere a la divulgacion
cientifica, académica y popular.

CIMM

Centro de Investiga-
ciones en Matematicas
y Meta-Matematica.

Servir de centro de referencia en
materia de su especialidad.
Brindar asesoria a las
instituciones publicas y privadas
cuando asi lo requieran por los
mecanismos establecidos para
tal efecto.

Vincular mediante programas,
acuerdos o0 convenios, sus
actividades con centros
cientificos y académicos del
pais e instituciones nacionales e
internacionales que desarrollen
programas en las areas de
competencia del CIMM.

1997
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Fomentar la investigacion en el
disefio de modelos matematicos
y estrategias en la educacion
matematica que beneficien al
pais en forma directa o en
colaboracion con instituciones
privadas o publicas, de acuerdo
con las politicas generales de la
Universidad de Costa Rica.
Efectuar analisis diagndstico de
las matematicas, su utilizacion y
ensefanza-aprendizaje en el
pais y en el extranjero, que se
relacionen con los temas de
investigacion del centro.
Realizar disefios y propuestas
curriculares en los campos de
interés del centro en
instituciones nacionales e
internacionales.

Promover programas de
capacitacion de profesionales
nacionales y extranjeros en las
matematicas y su ensefianza, o
en otras areas con interés en la
formacién matematica.
Promover la divulgacién mas
amplia del trabajo de
investigacion.

Promover la interaccion de los
diferentes campos de las
matematicas y promocionar la
multidisciplinariedad e interdis-
ciplinariedad en procura del
avance cientifico, educativo y
académico en sus campos de
actividad.

Apoyar por medio de sus
actividades de investigacion, la
docencia y la accién social en
las unidades académicas
participantes.

Desarrollar  investigacion en
historia, filosofia y desarrollo de
la ciencia y la tecnologia.
Desarrollar la  investigacion
cientifica en los diferentes
campos de las matematicas,
puras o aplicadas, la educacién
matematica, la  historia, la
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filosofia, sociologia y
antropologia de las matematicas
y su ensefianza.
CIMPA Centro de Investiga- Brindar asesoria a las 1997

ciones en Matematicas
Puras y Aplicadas.

instituciones publicas y privadas
cuando asi lo requieran y por
mecanismos establecidos para
tal efecto por la Universidad de
Costa Rica.

Fortalecer la relacion entre la
investigacion y la accion social
por medio de la realizacion de
cursos de capacitacion y
actualizacion a profesores e
investigadores.

Desarrollar la  investigacién
cientifica en el area de las
matematicas, en sus aspectos
tedricos y aplicados, y en su
incorporacion a los procesos
cientifico-tecnolégicos de la
produccion y la administracion.
Crear los espacios adecuados
para la interaccién entre las
investigaciones  tedricas y
aplicadas de la matematica.
Promover el intercambio entre
investigadores del centro y otras
disciplinas con el fin de
estimular la investigacion de
caracter interdisciplinario vy
multidisciplinario.

Integrar y fomentar estre-
chamente sus actividades de
investigacion en todos los
ambitos de la docencia de las
unidades académicas parti-
cipantes, especialmente en los
programas de posgrado y accion
social de la institucion, asi como
de su divulgacion cientifica.
Fortalecer la relacion entre la
investigacion y la docencia por
medio de la incorporacion de los
resultados de la investigacion en
cursos, seminarios y direccion
de tesis de grado y posgrado.
Vincular mediante programas,
acuerdos y convenios sus
actividades docentes y de
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investigacion con instituciones
nacionales y extranjeras que
desarrollen programas en las
areas de competencia del
CIMPA.

Servir en funciones de Centro
de referencia en las materias de
su especialidad.

CINA

Centro de Investiga-
ciones en Nutricion
Animal.

Apoyar  al Ministerio  de
Agricultura y Ganaderia (MAG)
en el control de calidad de
materias primas y alimentos
para animales que se utilizan en
el pais.

Formar y capacitar recursos
humanos orientados a mejorar
la alimentacién animal en Costa
Rica.

Contribuir con el mejoramiento
de la produccion animal, a
través de la alimentacién de
especies animales de interés
nacional.

Generar conocimientos sobre
recursos alimenticios disponi-
bles y la utilizacion en sistemas
sostenibles.

Proyectar a la comunidad
interesada en la produccién
animal, la adopcién de
tecnologias adecuadas para
mejorar el rendimiento produc-
tivo de sus animales.

1985

CIPROC

Centro de Investiga-
ciones en Proteccion
de Cultivos.

Efectuar investigacion basica y
aplicada en aspectos relativos a
la proteccion de cultivos.
Promover la integracién de las
disciplinas relacionadas con
proteccion de cultivos.
Racionalizar el uso de los
recursos existentes.

Crear las condiciones para una
mejor comunicacion y colabo-
racion entre los investigadores
de la Universidad e instituciones
del sector agropecuario del pais.
Establecer nexos de coordi-
nacibn 'y cooperacion con
instituciones internacionales en
labores de investigacion, asi

1988
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como facilitar la captacion de
recursos externos.

Prestacién remunerada de servi-
cios.

Desarrollar programas de accién
social para transferir los
conocimientos generados me-
diante la investigacion.
Participar activamente, en la
definicibn de politicas nacio-
nales de proteccion integral de
cultivos.

Promover la racionalizacién del
uso de agroquimicos y la
busqueda de alternativos de
menor impacto ambiental, con
especial énfasis en las areas de
investigacion que generen las
mejores practica de manejo.
Promover la capacitacién en las
diversas disciplinas de protec-
cion de cultivos.

CIPRONA

Centro de Investiga-
ciones en Productos
Naturales.

Investigar productos naturales
econémicamente explotables
desde el punto de vista quimico
e industrial, a fin de desarrollar o
adaptar tecnologias que sean
apropiadas para la elaboracion
de productos agroindustriales no
tradicionales que requieran de
un alto componente tecnoldgico,
y desarrollar la metodologia
necesaria para apoyar el
subsecuente control de calidad;
todo esto con el fin de apoyar el
desarrollo del sector productivo
del pais.

Extraer, purificar, analizar e
identificar sistematicamente los
metabolitos  secundarios de
cualquier origen natural (plantas,
hongos, bacterias, insectos y
animales), con la finalidad de
conocer su estructura, actividad
biolégica y su potencial
aplicacion.

Elaborar productos sintéticos y
semisintéticos de interés econo-
mico, con aplicacion en la
agricultura 'y otros campos

1979
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relacionados.

Estudiar la utilizacion de la
biotecnologia para el
aprovechamiento de materiales
de bajo costo y de residuos
agricolas.

Promover la formaciéon vy
capacitacion de cientificos vy
profesionales mediante la
ensefianza en el area de la
quimica de productos naturales
y la aplicacion de técnicas de
separaciéon y métodos
espectroscopicos de analisis,
como parte de programas de
grado y posgrado.

CITA

Centro Nacional de
Ciencia y Tecnologia
de Alimentos.

Investigar sobre la mas
adecuada utilizacion de las
fuentes alimentarias actuales vy
potenciales de Costa Rica.
Contribuir al mantenimiento vy
mejoramiento  del suministro
nacional de alimentos con
investigaciones que conduzcan
al tratamiento de los productos
agropecuarios para obtener
formas econdémicas y
conservables durante periodos
mas o menos prolongados.
Investigar acerca del disefio y
procesamiento de alimentos
inocuos, de adecuado valor
nutritivo, caracteristicas
sensoriales satisfactorias y bajo
costo.

Asistir y fomentar a la industria
local de alimentos en el logro de
mejores metas sanitarias y en
asegurar la obtencién de
nutrientes de calidad.

Ayudar a elevar la posicion
competitiva del pais en el
mercado nacional, regional e
internacional, mediante la
mejora de la competencia
técnica y eficiencia operacional
de la industria procesadora de
alimentos.

Servir como centro nacional de
ciencia y  tecnologia de

1974
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alimentos y coordinar las
actividades interdisciplinarias de
investigacion, extension y
enseflanza, basandose en
lineamientos compatibles con el
potencial agropecuario del pais.
CCP Centro Centroamerica- e Promover la investigacion sobre 1994

no de Poblacién

poblacion en los ambitos
nacional y centroamericano.
Diseminar informacion sobre
problemas poblacionales.
Apoyar la ensefianza de la
demografia en posgrado.

Fuente: Universidad de Costa Rica. 2000. Vicerrectoria de Investigacion. “Guia de

Unidades de Investigacion”. San José, Costa Rica.

e Unidades Especiales de Investigacion:

En la Universidad de Costa Rica existen ademas 5 unidades especiales de
Investigacion que reunen los recursos necesarios para sustentar los programas y

proyectos de investigacion originados en otras unidades académicas y de

investigacion. Sus objetivos y afio de creacion se indican a continuacion:

UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
UNIDADES DE INVESTIGACION, OBJETIVOS Y ANO DE FUNDACION

2002
SIGLAS NOMBRE DE LA OBJETIVO ANO
UNIDAD DE FUNDACION
UME Unidad de  Mi- Apoyar al sector publico y 1974

croscopia Electro-
nica

privado en la investigacion de
problemas y proyectos en los
que la microscopia de alta
resolucion sea util.

Promover, apoyar y desarrollar
proyectos de investigacion
locales e internacionales en los
que el analisis microscépico de
alta resolucion sea necesario.
Mejorar el conocimiento
microscopico de los sistemas
biolégicos y no bioldgicos.
Promover el desarrollo de la
microscopia de alta resolucion y
tecnologia afin en Costa Rica.
Difundir el conocimiento vy
capacitacion en microscopia de
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SIGLAS

NOMBRE DE LA
UNIDAD

OBJETIVO

ANO
DE FUNDACION

alta resolucion y tecnologias
afines a los investigadores
cientificos a través de cursos
locales e internacionales.
Colaborar con programas de
transferencia cientifica y
tecnologia de la Universidad de
Costa Rica hacia la sociedad
costarricense.

LEBI

Laboratorio de En-
sayos Bioldgicos

Promover la investigacién de
los posibles mecanismos de
accion de sustancias quimicas,
bioldgicas, biotecnolégicas de
consumo humano y veterinario,
a través de ensayos bioldgicos.
Colaborar 'y asesorar a
investigadores y docentes en el
uso de animales de
experimentacion como modelos
de investigacion.

Realizar la transferencia
tecnoldgica al sector productivo
nacional y extranjero.

Promover a través de Ia
investigacion y la capacitacion
el desarrollo de la ciencia de
animales de experimentacion.
Producir animales de expe-
rimentacién con calidad
genética y microbiolégica de
acuerdo con los estandares
internacionales.

1987

OdD

Observatorio del
Desarrollo.

Facilitar el entendimiento de la
interaccion entre los fendmenos
fisicos (ambientales), sociales,
y econdmicos, mediante el
suministro de informacion
cuantitatva en forma de
indicadores e indices. Estas
medidas deben ser relevantes
para el desarrollo nacional, de
tal forma que puedan asistir,
con rigurosidad y pertinencia,
en la toma de decisiones al mas
alto nivel.

1997

LANAMME

Laboratorio  Nacio-
nal de Materiales y
Modelos  Estructu-
rales.

Realizar investigacion en el
campo de la infraestructura civil
y vial.

Trabajar en control de calidad y
servicios técnicos.

Contribuir a la actualizacién y

1951
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SIGLAS NOMBRE DE LA OBJETIVO ANO
UNIDAD DE FUNDACION

capacitacion técnica profesional
e Brindar asistencia técnica y
profesional a entidades priva-

das.
e Brindar asesorias técnicas es-
pecializadas.
LAFNA Laboratorio de Fisica e Publicar los resultados de sus 1970
Nuclear Aplicada. investigaciones en  revistas

nacionales e internacionales.

e Mantener relaciones en el
campo de la investigacion con
distintos centros de
investigacion  nacionales e
internacionales.

e Realizar cursos internacionales
en colaboracion con el
Organismo Internacional de
Energia Atémica, en los
campos de fluorescencia de
rayos X, electronica nuclear y
fisica nuclear.

e Establecer proyectos de
investigacion en el ambito
interdisciplinario, dentro del
marco de nuestra realidad
nacional, en las areas de salud,
agricultura, geofisica e
industria.

e Impartir cursos tedricos y de
laboratorio a los estudiantes de
la Escuela de Fisica y al
sistema de Estudios de
Posgrado.

o Prestar servicios de analisis a la
industria nacional, utilizando las
técnicas de fluorescencia de
rayos X, coteo de bajo nivel y
trazos nucleares.

e Capacitar al personal de la
investigacion por medio de
recursos internacionales 'y
visitas cientificas a centros e
institutos de reconocido
prestigio.

e Mantener informado al pais
sobre las areas de investigacion
en las que se prestan servicios.

Fuente: Universidad de Costa Rica. Vicerrectoria de Investigacion. “Guia de
Unidades de Investigaciéon”. 2000.
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o Estaciones y Fincas Experimentales:

Con el fin de satisfacer las demandas de la comunidad rural costarricense,
especialmente en lo que se refiere al desarrollo agricola y darle a la UCR una mayor
proyeccion en la investigacion, esta institucion cuenta con Estaciones y Fincas
experimentales.

Con este recurso la universidad logra una relacion investigador-productor, que
posibilita vincular los resultados obtenidos en la investigacion con las situaciones
concretas de los productores agropecuarios. En la actualidad la Institucion cuenta
con varias fincas y estaciones experimentales que se detallan en el siguiente
cuadro, el que incluye ademas sus objetivos y ano de creacion.

UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
FINCAS Y ESTACIONES EXPERIMENTALES, OBJETIVO Y ANO DE

FUNDACION
2002
SIGLAS NOMBRE OBJETIVO ANO DE
FUNDACION
EEAVM Estacion Experimental de e Transferir los conoci- 1978
Ganado Lechero “Alfredo mientos generados vy
Volio Mata”. capacitar a profesio-

nales y productores en
las areas de produc-
cion y alimentacion
animal.

e Promover el mejora-
miento y el progreso del
sector ganadero
mediante la busqueda
de conocimientos por
investigacion cientifica,
la experimentacion tec-
nolégica y la inno-
vacion de los sistemas
de  produccién  con
rumiantes.

e Capacitar y transferir
tecnologia en manejo
de forrajes, estable-
cimiento de cultivos
forrajeros, ensilaje, ali-
mentacion de animales
rumiantes, manejo re-
productivo 'y mejora-
miento genético.

48



SIGLAS NOMBRE OBJETIVO ANO DE
FUNDACION
EEAFBM Estacion Experimental e Realizar investigacion, 1955

Agricola  “Fabio
Moreno”.

Baudrit

preferentemente de ca-
racter multidisciplinario,
en procura del avance
cientifico y tecnolégico
en el area de |la
agricultura 'y campos
afines.

Integrar los recursos de
la Universidad de Costa
Rica con los de las
instituciones y empre-
sas de los sectores
agricolas nacionales e
internacionales, en
aquellas acciones don-
de esta conjuncion de
recursos constituya el
mejor medio de desa-
rrollar y modernizar la
agricultura costarricen-
se y el bienestar de la
poblacién rural.

Estudiar los problemas
de la comunidad y la
participacion en pro-
yectos tendientes a un
pleno desarrollo de los
recursos humanos, asi
como evitar la indebida
explotacion de los
recursos del pais.
Divulgar los resultados
obtenidos en los dife-
rentes programas de
investigacion, accion
social y otras activi-
dades, dirigido a agri-

cultores, ingenieros
agrébnomos, estudian-
tes vy publico en
general.

Apoyar la labor de
docencia por medio del
desarrollo de trabajos
de investigacién a nivel
de grado y posgrado.

Estimular y colaborar
con la investigacion en
otras unidades y
entidades nacionales e
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SIGLAS

NOMBRE

OBJETIVO

ANO DE
FUNDACION

internacionales  vincu-
ladas con el Sector
Agropecuario del pais.

JBL

Estacion Experimen
Jardin Botanico Lankester

tal

Promover la conser-
vacion exsitu, el disfrute
y el uso sostenible de la
flora nativa de Costa
Rica amenazada de
extincién, en especial
de las plantas epifitas,
mediante programas de
investigacion cientifica,
horticultura 'y educa-
cion ambiental.
Desarrollar colecciones
vivas de plantas epifitas
y terrestres de acuerdo
con criterios cientificos
y paisajisticos.
Desarrollar  investiga-
ciones cientificas sobre
plantas epifitas.

Dar un aporte sus-
tancial en la educacion
ambiental del publico
visitante mediante acti-
vidades educativas,
culturales, recreativas y
de investigacion.

1973

FEP

Finca  Experimental
Pejibaye

de

Desarrollo integral del
conocimiento sobre el
cultivo del pejibaye.
Desarrollar  investiga-
cion utilizando gansos
para el combate de
algunas malezas.

1979

FESC

Finca  Experimental
Santa Cruz

de

Ofrecer los servicios

técnicos necesarios
para que los inves-
tigadores de la

Universidad de Costa
Rica y otras insti-
tuciones, puedan eje-
cutar sus propios pro-
yectos.

Promover la partici-
pacion de los estu-
diantes de las diferentes
carreras de la

1988
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SIGLAS

NOMBRE

OBJETIVO

ANO DE
FUNDACION

Universidad de Costa
Rica en  proyectos
integrados de inves-
tigacion y accién social.
Organizar  actividades
para la difusién de
resultados de las
investigaciones y para
la transferencia de
alternativas de produc-
cion.

Contribuir al desarrollo
regional mediante la
optimizacion del uso de
los recursos y sistemas
de produccioén locales.

Estimular la  organi-
zacién de actividades
tendientes a la
conservacion de los
recursos naturales de la
region.

FES

Finca  Experimental La
Soledad.

Desarrollar  proyectos
de investigacion en
porcicultura.

Contribuir a la inves-
tigacion y a la docencia
de la Escuela de
Zootecnia.

1983

FESA

Finca Experimental Santa
Ana.

Investigar y recuperar
arboles forestales y
frutales autdctonos.
Servir como soporte a la
Investigacion de “Santa
Cruz” en el
establecimiento de
bancos de germo-
plasma de frutales
autéctonos de Costa
Rica y otros paises.
Apoyar la docencia de
la Escuela de Fitotecnia
en sus cursos
especializados.
Difundir especies natu-
rales de Costa Rica,
especialmente las que
esttn en vias de
extincion.

1991

RAB

Reserva Biolégica “Alberto

Generar y  apoyar

1975
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SIGLAS NOMBRE OBJETIVO ANO DE
FUNDACION

Manuel Brenes”. proyectos relacionados
con la docencia Ia
investigacion y la accion
social universitaria.

e Desarrollar la inves-
tigacion en el bosque
tropical humedo.

e Apoyar la labor docente.

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion UCR

La UCR cuenta ademas con un Programa de Investigacion en Desarrollo Urbano
Sostenible, conocido como PRODUS que se concentra en el analisis de la evolucién
e impactos del crecimiento urbano de Costa Rica cuyos objetivos se indican en el
siguiente cuadro:

UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
PROGRAMA DE INVESTIGACION EN DESARROLLO URBANO SOSTENIBLE

2002
NOMBRE OBJETIVOS ANO DE
FUNDACION
Programa de Investigacion en e Desarrollar investigacion aplicada 1991
Desarrollo Urbano Sostenible en planificacion territorial,
(PRODUS) ambiental y de infraestructura en

colaboracion  con instituciones
nacionales e internacionales.

e Recopilar y procesar informacion,
crear bases de datos e integrarlas
con tecnologias modernas para
disefar soluciones que faciliten la
toma de decisiones.

e Fortalecer la docencia de Ila
Universidad de Costa Rica al nivel
de grado y posgrado facilitando el
entrenamiento avanzado y
apoyando el desarrollo de tesis,
proyectos de graduacién, talleres
de disefio y trabajo comunal
universitario.

e Integrar el trabajo de la Universidad
de Costa Rica con los gobiernos
locales, las comunidades y sus
organizaciones para mejorar la
calidad de los asentamientos
humanos, asi como mantenerlos
informados sobre los conoci-
mientos  generados mediante
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NOMBRE OBJETIVOS ANO DE
FUNDACION

publicaciones, seminarios, confe-
rencias y cursos.

e Lograr un acercamiento
Universidad de Costa Rica-
empresa para brindar servicios
especializados con sistemas de
informacion geogréfica, imagenes
de satélite, fotografia digital,
sistemas de posicionamiento,
recomendar transformaciones
institucionales que promuevan una
mayor sostenibilidad del desarrollo
urbano y un uso mas eficaz de los
recursos naturales (suelo, energia,
agua).

e Promover el desarrollo sostenible
en sus tres dimensiones: eficiencia
econdémica, equidad social y
sostenibilidad ambiental.

Fuente: Universidad de Costa Rica. Vicerrectoria de Investigacion. *“Guia de
Unidades de Investigacion”. 2000

e Sistema de apoyo a la investigacion.

Esta constituido por el Sistema de Bibliotecas, Documentacion e Informacion
(SIBDI), el Sistema de Estudios de Posgrado (SEP) y la Direccién Editorial y de
Difusion Cientifica de la Investigacion (DIEDIN).

o Sistema de Bibliotecas, Documentacién e Informacién (SIBDI). '®

Es dependiente de la Vicerrectoria de Investigacion. El SIBDI sirve a la comunidad
universitaria mediante la organizacion de los servicios y recursos bibliotecarios, de
documentacion e informacion.

Actualmente integran el SIBDI las bibliotecas que se encuentran en la Sede Central
Rodrigo Facio como son: la Biblioteca Carlos Monge Alfaro, Biblioteca Luis
Demetrio Tinoco, la Biblioteca de la Facultad de Derecho, la de la Facultad de
Farmacia, la de Ciencias de la Salud, la de Artes Musicales, la del Centro
Centroamericano de Poblacién (CCP) y las Bibliotecas de las Sedes Regionales y
Recintos de la Institucion. Todas ellas forman parte del SIBDInet y brindan servicio
mediante catalogo publico en linea con su nueva version Web View.

' Universidad de Costa Rica. Vicerrectoria de Investigacion. 2002 “Sistema de Bibliotecas,
Documentacién e Informacién (SIBDI). San José, Costa Rica.
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Sus objetivos son:

“1. Satisfacer oportunamente la demanda de informacién de acuerdo con
los requerimientos cambiantes de las diferentes categorias de usuarios
de acuerdo con los distintos programas académicos, de investigacion,
de accién social y administrativos que se desarrollan en la Universidad
de Costa Rica.

2. Fortalecer el desarrollo sostenido de los acervos bibliograficos de la
institucion, mediante la aplicacion y coordinacion de politicas de
seleccidon y adquisicion que permitan fortalecer los yacimientos de
informacion institucionales, en formatos convencionales (libros y
revistas) y no convencionales (formatos inteligibles y transferibles
electronicamente).

3. Organizar los recursos de informacion de acuerdo a esquemas de
catalogacion y clasificacion basados en normas y estandares
internacionales de transferencia de informacién bibliografica y
electronica que faciliten la ubicacion y el acceso a los mismos.

4. Impulsar plataformas de servicios de referencia, documentacion y
circulacion con el apoyo de los recursos audiovisuales y otras
herramientas modernas que hagan mas eficiente y relevante el acceso y
la diseminacion de la informacion.

5. Promover la desconcentracion y conmutacion sistematizada de los
recursos y servicios, para que estén al alcance de los usuarios donde lo
requieran.

6. Fomentar el establecimiento de convenios cooperativos institucionales
en el ambito nacional e internacional para aumentar la capacidad de
acceso a recursos de informacion complementarios y minimizar los
costos de inversiones.

7. Promover el desarrollo de una infraestructura de recursos fisicos, que
permitan poner a disposicion de la comunidad universitaria, un sistema
de bibliotecas, documentacion e informacion distribuido
geograficamente y disponer de ambientes ergonémicos que estimulen el
quehacer cientifico, el almacenamiento y la utilizacion agradable de los
recursos y servicios informaticos.

8. Mantener un equipo de funcionarios calificados en Ciencias de la
Informacion y afines que permitan ofrecer servicios profesionales
competitivos y de calidad.

9. Mantener el liderazgo como o6rgano coordinador y asesor para el
desarrollo de los servicios y recursos de la Biblioteca, Documentacion e
Informacion en la Universidad de Costa Rica.

10. Mantener un programa de informacién y capacitacion continua de
usuarios”.
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> Biblioteca Carlos Monge Alfaro.

Esta Biblioteca se ubica al costado oeste del edificio de Estudios Generales.
En esta instancia se encuentra informacién bibliografica sobre: Obras
generales, Filosofia, Psicologia, Religion, Sociologia, Politica, Educacion,
Costumbres y Folclore, Lenguas, Ciencias, Quimica, Biologia, Zoologia,
Agronomia, Bellas Artes, Manufactura, Deportes, Literatura, Historia y
Geografia. Asimismo cuenta con las siguientes colecciones:

Mapas y Atlas

Legislacién al Dia

Actas del Consejo Universitario
Libros especiales

> Biblioteca Luis Demetrio Tinoco.

Se ubica 200 metros al este del edificio de la Facultad de Derecho. Esta
Biblioteca concentra materiales bibliograficos con las especialidades de:
Ciencias Econodmicas, Ingenieria, Arquitectura, Informatica, Fisica,
Matematica y Geologia. Ademas cuenta con las siguientes colecciones:

Tesis de grado producidas en la Universidad de Costa Rica

Informes de Proyectos de Investigacion adscritos a la Vicerrectoria de
Investigacion de la UCR.

Coleccién de publicaciones periddicas en todas las areas, excepto las
de ciencias de la salud.

Diarios nacionales (con una periodicidad de 3 afios).

> Biblioteca Ciencias de la Salud.

Esta Biblioteca esta ubicada entre el edificio de la Facultad de Odontologia y
el edificio de la Facultad de Medicina. Los materiales que se encuentran en
esta Biblioteca corresponden a: Medicina, Odontologia, Farmacia,
Enfermeria, Microbiologia médica, Nutricién y Salud Publica.

> Biblioteca de Derecho.

Se ubica en el cuarto piso de la Facultad de Derecho, reune la especialidad
de Derecho en libros, revistas y otras fuentes de informacion.

> Biblioteca de Artes Musicales.
Se encuentra en el primer piso de la Escuela de Artes Musicales. EIl area

tematica que atiende es musica.
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> Biblioteca del Programa Centroamericano de Poblacién.

Se ubica en el primer piso de la Facultad de Ciencias Econdmicas. Esta
Biblioteca contiene informacion sobre documentos, libros, separatas,
informes, estadisticas, encuestas, manuales sobre poblacion, demografia y
desarrollo de América Latina y el Caribe.

» Bibliotecas de Sedes Regionales y Recintos Universitarios.

Las Sedes Regionales del Atlantico, Guanacaste, Limén, Occidente y del
Pacifico poseen su propia biblioteca, igual los recintos universitarios de
Paraiso, Guapiles, Santa Cruz y Tacares. Estas Bibliotecas tiene como fin
primordial resolver las necesidades de informacion de cada Sede o Recinto.

 El Sistema de Estudios de Posgrado (SEP)."”

Como lo establece el Estatuto Organico de la UCR en su articulo 122-A, el
Sistema de Estudios de Posgrado es la instancia encargada de organizar,
orientar, impulsar y administrar los programas de posgrado de la Universidad
de Costa Rica. Se cred en 1975 como un sistema relativamente auténomo,
con caracter integrador, que tiene como objetivo fundamental formar
investigadores, docentes y profesionales de alto nivel, capaces de desarrollar
sus actividades en forma creativa y provechosa para la sociedad
costarricense.

El SEP ha desarrollado programas de posgrado con importante proyeccion en
la region centroamericana, programas Inter.,trans y multidisciplinarios y otros
de caracter institucional.

Tiene programas en las siguientes modalidades: doctorado académico,
maestria académica (con énfasis en investigacion, tesis), maestria profesional
(con énfasis en cursos e investigacion practica aplicada), especialidades
profesionales y cursos especiales de posgrado.

El siguiente cuadro ilustra los diversos programas de posgrado que ofrece
esta universidad:

'7 Universidad de Costa Rica. Vicerrectoria de Investigacion: “ Memoria del Seminario de
Informacion y Capacitacion”. Ochomogo, 2002.
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UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
PROGRAMAS QUE OFRECE EL SISTEMA DE ESTUDIOS DE POSGRADO

2002
DOCTORADOS MAESTRIAS MAESTRIAS ESPECIALIDADES
ACADEMICAS PROFESIONALES
Ciencias Administracién y Direc- | Administracién y Direc- | Arquitectura
Educacion cion de Empresas. cion de Empresas. e Vivienda
Filosofia Administraciéon Publica. ¢ Finanzas de Interés
Gobierno y Po- | Antropologia e Gerencia Social.
liticas Publicas. | Arquitectura e Mercadeo y|Ciencias de la
Historia e Disefio Urbano Venta. Atmésfera.
Sistemas de Artes Administracion  Educa- e Meteorolo-
Produccién A- e Artes Drama- tiva. gia Aplica-
gricola Tropical ticas. Administracién Publica. da.
Sostenible. e Artes Visuales e Administracion | Derecho
Estudios de la e Danza de  Cooperati- e Derecho
Sociedad y la|Bijologia vas. Agrario y
Cultura. e Genética y e Diplomacia Ambiental.
Biologia e Gestibn Parla- e Derecho
Molecular mentaria. Comercial
Bibliotecologia y Estudios e Gestion Publica | Medicina

de la Informacién.
Ciencias de Alimentos
Ciencias Agricolas vy
Recuros Naturales.

e Agroforesteria

e Biotecnologia

e Nutricion Animal

e Proteccion de

Cultivos.

e Suelos
Ciencias Biomédicas

e Bioquimica

e Farmacologia

o Fisiologia

o Fisiologia

Celular.

Ciencias Cognoscitivas
Ciencias de la Atmdsfera.
Ciencias de la
Enfermeria.
Ciencias del Movimiento
Humano.
Ciencias Politicas
Computacion e
Informatica.
Comunicacion
Contaduria
Educacion

e Administracion

Administracion Universi-
taria.
Artes Musicales
e Canto
e Instrumento
Bibliotecologia y Estu-
dios de la Informacién.
e Gerenciade la
Informacién.
e Tecnologiay
Computacion.
Ciencias de Alimentos
Ciencias del Movimiento
Humano.
Ciencias Politicas
Computacion e Infor-
matica.
Comunicacién
Contaduria
Derecho
e Ciencias Pena-
les.
e Derecho Publico
e Derecho Notarial
y Registral.
Desarrollo Integrado de
Regiones de Bajo
Riesgo.
Economia

Anatomia Patologi-
ca.

Anestesiologia Pe-
diatrica.
Anestesiologia vy
Recuperacion
Cardiologia
Cardiologia Pedia-
trica.

Cirugia de Torax
No Cardiovacular
Cirugia de Torax y
Cardiovascular
Cirugia General
Cirugia Oncoldgica
Cirugia Pediatrica
Cirugia Plastica y
Reconstructiva
Dermatologia
Endocrinologia
Gastroenterologia
Geriatria y
Gerontologia.
Ginecologia Onco-
l6gica.

Ginecologia y Obs-
tetricia.
Hematologia
Hematologia
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DOCTORADOS MAESTRIAS MAESTRIAS ESPECIALIDADES
ACADEMICAS PROFESIONALES
Educativa. e Banca y Merca- | Pediatrica
Economia dos de Capi-|Infectologia
Estadistica tales. Infectologia Pe-
Estudios de la Mujer e Economia de la|diatrica
Estudios Regulacion. Inmunologia Clini-
Interdisciplinarios sobre e FEconomia de la|ca Médica.
Discapacidad. Salud y las Poli- | Medicina Critica
Farmacia ticas Sociales. Pediatrica
e Farmacodepen- e Economia Em-|Medicina Critica y
dencia. presarial. Terapia Intensiva.
Filosofia Educacion Medicina de
Fisica e Administracion | Emergencia.
Astrofisica Educativa. Medicina Familiar y
Geologia e Educacién  de | Comunitaria
e Geofisica Adultos. Medicina Fisica y

e Geotecnia e
Hidrogeologia
e Manejo de
recursos Hidricos
y Hidrogeologia.
Geografia
Gerontologia
Gestion Integrada de
areas Costeras
Tropicales.
Historia
Ingenieria Civil
e Estructuras
Geotecnia
Ingenieria Eléctrica
e Sistemas
Digitales
e Sistemas de
Potencia
Ingenieria Industrial
Ingenieria Quimica
Linguistica
Literatura
e Literatura Clasica
e Literatura
Espanfiola
e Literatura Inglesa
e Literatura Latino-

americana.
Matematica
e Matematica
Aplicada

e Matematica Pura
Microbiologia,
Parasitologia y Quimica

e Investigacion
Ensefianza del Inglés
como Lengua Extranjera
Enfermeria Ginecologi-
ca, Obstétrica y Perina-
tal.

Espafol como Segunda

Lengua.
Estadistica

e Poblacién y

Salud.
Estudios Interdisciplina-
rios sobre Discapcidad.

e Estudios Inter.-
disciplinarios
sobre Discapa-
cidad.

e Discapacidad
Multiple y Sordo-
ceguera.

Evaluacion de Progra-
mas Yy Proyectos de
Desarrollo.
Evaluacion Educativa
Farmacia Industrial
Gestién Integral para el
Desarrollo de los Geo-
Recursos.
Gerontologia
Historia
Gerencia Agroempresa-
rial.
Ingenieria Civil

e Administraciéon

de la Construc-

Rehabilitacion
Medicina Interna
Medicina Materno
Fetal.
Nefrologia
Nefrologia
trica.
Neonatologia
Neumologia
Neumologia Pedia-
trica.
Neurocirugia
Neurologia
Oftalmologia
Oncologia Médica
Ortopedia y Trau-
matologia.
Ortopedia y Trau-
matogia Pediatrica.
Otorrinolaringolo-
gia.
Pediatria
Radiologia e Ima-
genes Médicas.
Radioterapia
Reumatologia
Reumatologia Pe-
diatrica.
Urologia
Vascular Periférico
Medicina Legal y
Patologia Forense.

e Medicina

Legal.
e Patologia

Pedia-
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DOCTORADOS MAESTRIAS MAESTRIAS ESPECIALIDADES
ACADEMICAS PROFESIONALES
Clinica. cion. Forense.

e Bacteriologia Ingenieria Eléctrica. Microbiologia

e Virologia e Comunicaciones e Bacteriolo-

¢ Inmunologia Digitales. gia Médica

e Hematologia Ingenieria Mecanica e Hematolo-

e Parasitologia e Disefo gia.

e Quimica Clinica e Disefio de e Inmunohe-

e Biologia Celular y Manufactura y matologia
Molecular. Materiales. y Banco de

e Antropologia Sangre.
Médica e Sistemas Tér- e Inmunolo-

Nutricion Humana micos y de gia Clinica
Psicologia Energia. e Micologia
Quimica Ingenieria Industrial Clinica.
Salud Publica e Administracion e Parasitolo-
Sociologia Industrial. gia Médica

e Politica Social e Gestion Am- e Quimica

Telematica biental. Clinica.
Trabajo Social e Manufactura 'y e Toxicologia

e Gerencia Social Calidad y  Toxino-

e Investigacion en Ingenieria Quimica logia Ana-
Trabajo Social. e Procesamiento liticas.

e Intervencion de Materiales. Odontologia
Terapéutica en Literatura General y Avan-
Trabajo Social. Matematica Aplicada zada.

Matematica Educativa Odontopediatria

Planificacion Curricular
Quimica Industrial
Sistemas Agroforestales
del Trépico Seco.
Salud Publica
e Ambiente y De-
sarrollo Humano
e Adolescenciay

Juventud.

e Gerenciade la
Salud.

e Politicas de la
Salud.

Trabajo Social
e Gerencia Social
e Intervencién
Terapéutica en
Trabajo Social.

Fuente:

Universidad de Costa Rica (UCR).

Posgrado (SEP). http://www.sep.ucr.ac.cr 24/07/2002.
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Organicamente, el SEP se ubica en al Vicerrectoria de Investigacion, lo cual
afirma la actividad investigativa como eje de los programas, ya sea como
produccion de conocimiento, como profundizacion profesional o como
investigacion aplicada.

Su instancia superior de decision es el Consejo del SEP, presidido por el
Decano (a) del Sistema. Ademas lo integran el Vicerrector (a) de
Investigacion, el Vicerrector (a) de Docencia, un representante de cada una
de las areas académicas de la universidad (artes y letras, ciencias sociales,
ciencias basicas, ingenieria y agronomia y salud) y dos representantes
estudiantiles.

Direccién Editorial y de Difusion Cientifica de la Investigacion (DIEDIN).

Esta instancia se encarga de la difusion de los resultados de las
investigaciones patrocinadas por la Institucion a la comunidad costarricense,
asi como de la edicion revistas especializadas, libros de texto y de interés
general.

Esta integrada por los siguientes 6rganos:

- La Comision Editorial.

- El Director del DIEDIN

- El Consejo de Directores de Revistas de la Universidad de Costa Rica.

- Los Directores de Revistas.

- Los Consejos Editoriales de las Revistas.

- La Oficina de la Direccion de Editorial y de Difusion de la Investigacion
(Editorial de la Universidad de Costa Rica. Se incluye la Oficina de
Publicaciones).

De acuerdo a lo que establece el reglamento del DIEDIN, publicado en La
Gaceta Universitaria No. 2-88 del 26 de marzo de 1988 estos son sus
objetivos:

a. “Ofrecer a la comunidad universitaria y posibles usuarios a nivel
nacional e internacional un medio de difusién de alta calidad de
las actividades creativas y de investigacion que se realizan en las
distintas disciplinas y areas del saber en la Universidad y de
promocion de la cultura costarricense.

b. Constituir un mecanismo eficaz para transmitir en forma
especializada los resultados de la labor académica institucional,
tanto a nivel nacional como internacional.

c. Crear un medio que sirva de estimulo a los profesores e
investigadores para que comuniquen los resultados de su
actividad creativa y de investigacion.
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d. Ofrecer un mecanismo para la edicion de libros de texto que
satisfaga los requerimientos de las diversas areas de estudio
universitario”.

Existe ademas otra entidad que colabora con el proceso de investigacion en la UCR
y que es importante destacar su funcién, tal es el caso de la Fundacién de la
Universidad de Costa Rica para la Investigacion (FUNDEVI).

Fundacion de la Universidad de Costa Rica (FUNDEVI).

Esta Fundacion se cred en julio de 1988 de conformidad con la Ley de
Fundaciones N0.5338 como un ente privado de utilidad publica, sin fines de
lucro; con el objetivo fundamental de que la UCR contara con una entidad
agil y eficiente en la prestacidon de servicios, para la ejecucion de proyectos de
investigacién y actividades asociadas.

Una vez presentada la estructura organizativa de la investigacién en la Universidad
de Costa Rica, seguidamente se presentaran algunos elementos esenciales para la
aprobacion de proyectos y programas de investigacion.

Debido a que los investigadores en la Universidad de Costa Rica deben acatar
ademas ciertos lineamientos para que sus proyectos y programas sean aprobados y
cuenten con el financiamiento respectivo, -ya sea a través de fondos internos que
destina la Universidad para ejecutar los proyectos o por medio de fondos externos a
través de la firma de convenios-, se presentan a continuacion los principales pasos
para la aprobacidn de proyectos y actividades de investigacion.

Pasos para la aprobacién de proyectos y programas en la UCR, con
fondos internos y externos.?

Todas las propuestas de investigacion que presentan los investigadores de la
UCR, deben cumplir el siguiente procedimiento expuesto en el documento
“Seguimiento para la aprobacion de proyectos y programas en la UCR, con
fondos internos y externos”:

Las propuestas de investigacion debidamente aprobadas por la Comision de
Investigacion o Consejo Cientifico deberan ser remitidas, por medio de la
Direccion de la Unidad, a la Vicerrectoria de Investigacion con la
documentacion que ésta indique.

2 Informacién suministrada por la Lic. Ana Isabel Gamboa, Vicerrectoria de Investigacién, UCR.
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Los proyectos y actividades de investigacion cuyo financiamiento para su
ejecucion es otorgado por la Universidad deben presentarse a la Vicerrectoria
para su inscripcién cumpliendo con los siguientes requisitos:

a.

La propuesta de investigacion. Debera presentarse en el formato del
Sistema Institucional de Formulacion de Proyectos.

Adjuntar el Formulario para la Evaluacion de Nuevas Propuestas de
Investigacion. (El requisito que indica este inciso se aplica sélo para
proyectos de Investigacion).

Copia del acta del Consejo Cientifico o Comision de Investigacion,
suscrita y sellada por el Director de la Unidad académica o de la
Unidad de investigacion, en la cual se avala la ejecucion del proyecto.

Cuando se realicen pruebas con personas debera cumplirse con lo
estipulado en el Reglamento ético cientifico de la Universidad de Costa
Rica para las investigaciones en las que participan seres humanos.

Cuando se realicen pruebas con animales debera cumplirse con lo
estipulado en el Reglamento para el Cuido y Uso de Animales.

Los investigadores que ejecutan las propuestas podran gozar de carga
académica, siempre y cuando su unidad académica base lo autorice y
lo comunique por escrito a la Vicerrectoria.

Los investigadores que por primera vez participan en una propuesta
deberan llenar la Ficha del Investigador.

Esta documentacién debera remitirse a la Vicerrectoria por medio de un oficio de
presentacion suscrito por el Director de la unidad.

El plazo y la forma de presentar este tipo de proyectos lo establece la Vicerrectoria
de Investigacion, conforme a las politicas universitarias.

3.

Los proyectos de investigacion cuyo financiamiento para su ejecucidn es
otorgado en forma parcial por un ente externo a la Universidad de Costa Rica,
deben presentarse a la Vicerrectoria para su inscripcion cumpliendo con los
siguientes requisitos:

a. Propuesta de investigacion. En el caso que la propuesta original haya
sido presentada al ente financiador en otro idioma diferente al espafiol,
debe venir acompanada de un resumen ejecutivo que contemple: titulo,
vigencia, investigadores, metodologia, responsabilidades que asumira la
Universidad, responsabilidades del ente externo, propiedad intelectual,
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monto del financiamiento, condiciones de desembolso, resoluciéon de
conflictos por desacuerdos (debera contemplar prioritariamente el
mecanismo de arbitraje).

b. Cuando se realicen pruebas con personas debera cumplirse con lo
estipulado en el Reglamento Etico Cientifico de la Universidad de Costa
Rica para las investigaciones en las que participan seres humanos.

c. Cuando se realicen pruebas con animales debera cumplirse con lo
estipulado en el Reglamento para el Cuido y Uso de Animales.

d. Los investigadores que ejecutan las propuestas podran gozar de carga
académica, siempre y cuando su unidad académica base lo autorice y lo
comunique por escrito a la Vicerrectoria.

e. Los investigadores que por primera vez participan en una propuesta
deberan llenar la Ficha del Investigador.

f. Copia del contrato debidamente suscrito por las partes.

g. Indicar si la administracion de los fondos se realizara por la Oficina de
Administracion Financiera (OAF) o la Fundacion de la Universidad de
Costa Rica para la Investigacion (FUNDEVI). En caso de no ser alguno
de estos dos entes, deberan justificarse los motivos.

h. Copia del acta del Consejo Cientifico o Comision de Investigacion,
suscrita y sellada por el Director de la Unidad académica o de la Unidad
de investigacion, en la cual se avala la ejecucion de este proyecto.

Esta documentacién debera remitirse a la Vicerrectoria por medio de un oficio de
presentacion suscrito por el Director de la unidad.

Este tipo de proyecto puede presentarse para su inscripciéon en cualquier momento
del afo, salvo disposicién contraria de esta Vicerrectoria.

4. Para la inscripcién de las actividades sefialadas en el articulo 4*' del documento
para este fin, relacionadas con la inscripcion de actividades de vinculacion con
fondos externos debe seguirse el siguiente procedimiento:

a. Presentar la documentacién que se le solicita en la Guia para la
Inscripcion de Actividades de Vinculacion Externa, emitida por la
Vicerrectoria de Investigacion.

2! Universidad de Costa Rica. Vicerrectoria de Investigacion. “Seguimiento para la aprobacién de
proyectos y programas en la UCR, con fondos internos y externos”. Articulo 4.
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b. En los casos de servicios contratados debe adjuntarse el contrato suscrito
entre las partes, el cual debe definir claramente el tipo de actividad que se
va a ejecutar y senalar la forma de administracion de los fondos.

c. Adjuntar el presupuesto en el formato establecido por la Oficina de
Administracion Financiera o por la Fundacion de la Universidad de Costa
Rica para la Investigacion, segun sea el caso.

d. Para cada actividad de servicios de laboratorio se autorizara la apertura de
una cuenta exclusiva, en la cual se depositaran unicamente los fondos
percibidos por los servicios prestados en esa actividad. En el momento
en que se gestione un contrato especifico producto de esta actividad, se
debera inscribir en forma independiente y solicitar la apertura de una
cuenta totalmente aparte”.

En lo que respecta a las prioridades para aprobar los proyectos de investigacion en
esta institucion, la UCR realiza actividades de toda indole por lo que, nunca se
financia un area especifica por afo.

La asignacion de fondos se hace una sola vez al aiio. En mayo se procede a recibir
las propuestas por unidad académica, se revisan, se hace el calculo respectivo y se
remite la informacion a la Oficina de Planificacién Universitaria para la presentacion
del presupuesto institucional del afio siguiente ante la Contraloria General de la
Republica.
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INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA

3 ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION EN EL ITCR.

El Instituto Tecnoldégico de Costa Rica se constituyéo mediante la ley No.6321, como
la segunda universidad publica costarricense en 1971. Esta institucion, como se
menciona en su Estatuto Organico, centraliza su labor en la docencia, la
investigacion y la extension de la tecnologia y las ciencias conexas necesarias para
del desarrollo integral del pais.

En el documento Planes Il ?, elaborado por la Oficina de Planificacién de la
Educacién Superior (OPES) en 1985, se indica que la ley organica que dio origen a
esta institucion, no contiene un apartado especifico sobre la investigacion. Esta ley
menciona la investigacién solamente en su articulo 3 que sefala lo siguiente:

“ El Instituto esta dedicado al campo de la tecnologia y ciencias conexas y
tiene como proposito lograr, mediante la ensehanza, la investigacion y el
servicio a la sociedad, la excelencia en la formacion integral de profesionales y
la incorporacion sistematica y continua, de la tecnologia que requiere el
desarrollo de Costa Rica dentro de su propio campo de accion”.

Tanto el desarrollo de la investigacion como la extension en el ITCR, tienen su
origen en forma conjunta en el afo 1974 bajo el esquema de una estructura
organizativa concentrada en una dependencia llamada Divisién de Investigacion,
Desarrollo y Extension Tecnologica.

Posteriormente el ITCR sufre una transformacion interna a finales de 1982, cuando
se crea un nuevo Estatuto Organico, en el que se incorporan la docencia, la
investigacion y la extension como funciones institucionales segun lo sefala su
articulo primero: %3

“El Instituto Tecnolégico de Costa Rica es una institucion nacional autbnoma
de educacién superior universitaria, dedicada a la docencia, la investigacion y
la extension de la tecnologia y ciencias conexas necesarias para el desarrollo
de Costa Rica”.

2 Consejo Nacional de Rectores. Oficina de Planificacion de la Educacion Superior (OPES). 1985.
Planes Illl. Documento de Referencia: Diagnostico del Sector Investigacion en las
Instituciones de Educacién Superior Universitaria Estatal. OPES No.28-85. San José, Costa
Rica. Pag. 75.

¥ Instituto Tecnoldgico de Costa Rica. 1983. Estatuto Orgdnico. Cartago, Costa Rica.
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Es a partir de este momento, que la investigacion y la extensién en el ITCR cuentan
con una estructura, en la que se establece la Vicerrectoria de Investigacion vy
Extension (VIE), la cual estaria conformada por dependencias coadyuvantes como:

La Direccion de Proyectos

La Direccion de Cooperaciéon

La Editorial Tecnoldgica

El Centro de Informacion Tecnoldgica

A partir de 1995, se establecen dos nuevas dependencias adscritas a esta misma
Vicerrectoria que apoyan el proceso de investigacion y extensién, la Oficina de
Enlace con la Industria y el Programa de Emprendedores. Ademas existe la
Fundaciéon Tecnoldogica de Costa Rica (FUNDATEC), que actua también como
apoyo.

Posteriormente, en el apartado correspondiente a la estructura organizativa de la
Investigacion en el ITCR, se detallaran las funciones principales que llevan a cabo
cada una de las anteriores instancias.

e CONCEPTUALIZACION DE LA INVESTIGACION.

En el capitulo 4 del Estatuto Organico del ITCR, a partir del articulo 106 hasta el
110, se conceptualiza la labor de investigacion y extension de esta institucion de la
siguiente manera: %

“Articulo 106

La investigacion y la extension son actividades fundamentales del Instituto
orientadas a la generacion, adaptacion, incorporacién y comunicacion del
conocimiento tecnolégico, cientifico, educativo y sociocultural.

Articulo 107
La investigacion y la extension que se realicen en el Instituto responderan a
politicas disenadas con estricto apego a las necesidades del pais.

Articulo 108

La unidad de trabajo en la investigacion y extension sera el programa, el cual
estara constituido por un proyecto o grupo de proyectos afines, tendiente a
solucionar un problema especifico o a atender una necesidad.

* Instituto Tecnoldgico de Costa Rica. 1996. Estatuto Orgdénico del Instituto Tecnolégico de
Costa Rica. Cartago, Costa Rica.
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La Vicerrectoria de Investigacion y Extension, por medio de sus Organos
especializados, y en conjunto con el Director del Departamento respectivo,
evaluara periéodicamente Ila calidad de estas labores y velara porque se
cumplan los lineamientos establecidos.

Articulo 109

Los programas de investigacion y extension estaran adscritos al departamento
academico mas afin. Por acuerdo del Consejo Institucional y a
recomendacion del Consejo de Investigacion y Extension, los programas
interdisciplinarios o que no tengan departamento académico afin podran
adscribirse a la Vicerrectoria de Investigacion y Extension

Articulo 110

Durante el tiempo que duren los proyectos de Investigacion y Extension, los
profesores, conforme con la dedicacion asignada, y el personal nombrado
para el efecto, estaran sujetos a la supervision de la Vicerrectoria de
Investigacion y Extension en los aspectos relativos al desarrollo de estos.”

Como se indica en los anteriores articulos, el ITCR toma como base para su
proceso de investigacion, los proyectos y programas tanto de extension como de
investigacion, necesarios para satisfacer necesidades prioritarias para el
mejoramiento de la sociedad costarricense. Se considera como investigacion, el
programa de investigacion o extensién, constituido por un proyecto o varios
proyectos analogos adscritos a las diferentes unidades académicas con que cuenta
esta institucion.

Los programas interdisciplinarios que no estan adscritos a un departamento
académico afin con la tematica del proyecto, se adscriben directamente a la
Vicerrectoria de Investigacién y Extensién, que como ente rector de la investigacion
en esta institucion, a través de sus diferentes dependencias, velara conjuntamente
con las demas instancias involucradas para que el proceso investigativo sea
ejecutado.

El ITCR define sus proyectos de investigacion, -area que nos interesa dar a conocer
en este estudio-, segun se indica en el documento “Aspectos Organizativos de la
Vicerrectoria de Investigacion” como: % “Toda actividad creadora y sistematica
en el campo de la ciencia, la tecnologia, la educacidn, la administracion y la
accion socio-cultural. Esta actividad esta dirigida a aumentar el conocimiento
cientifico o resolver problemas particulares siguiendo un método especifico y

¥ Instituto Tecnolégico de Costa Rica. 1998. Aspectos Organizativos de la Vicerrectoria de
Investigacion y Extension . Normas y procedimientos en la gestion interna de la investigacion
y extensién. Cartago, Costa Rica.
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cuyos objetivos, fundamentos tedricos, justificacion y procedimiento son
explicitamente establecidos”.

El proyecto de investigacién puede ademas, como se menciona en el documento
“Aspectos Organizativos de la Vicerrectoria de Investigacion y Extensidon”, citado
anteriormente: %°

“Contribuir a aumentar el acervo de conocimientos en una disciplina
(investigacion fundamental o cientifica) y se orienta a generar nuevo
conocimiento sistematico (cientifico), innovaciones en el campo de la ciencia
y sin aplicacion practica inmediata a la produccién o distribucién de bienes o
servicios.

Tener un objetivo practico concreto (investigacion aplicada o técnica) y se
orienta a la generacion de nuevo conocimiento (técnico) que puede ser
aplicado directamente a la produccion y distribucion de bienes y servicios,
puede conducir a una invencion, una innovacion o0 una mejora.

Orientarse a introducir nuevos materiales, productos, dispositivos, equipos,
técnicas y procesos o0 mejorarlos considerablemente (desarrollo
experimental)”.

Asimismo, se indica que para el ITCR todo proyecto de investigacion debe reunir las
siguientes caracteristicas:

a)
b

o
N N

Los resultados deben ser de utilidad social.

Contar con un plan de difusion y/o transferencia de informacion.

El tema debe ser concordante con las prioridades institucionales definidas por
las autoridades a las que compete.

No tener duplicidad con otros proyectos de investigacion.

Ser preferiblemente interdisciplinario y multidisciplinario.

Contar con una evaluacién constante.

Cumplir los requisitos formales establecidos por la Direcciéon de proyectos
para su presentacién segun el formato establecido.

* |dem. Pag. 17.
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e POLITICAS EXPLICITAS PARA LA EJECUCION DE LA INVESTIGACION Y
EXTENSION.?

El ITCR ha establecido una serie de politicas con el fin de desarrollar su labor
de investigacion y extension las cuales se enmarcan en tres aspectos: la
gestion de la investigacion y extension, la vinculacion del ITCR con el sector
productivo y la gestion de cooperacion nacional o internacional.

A continuacion se describe cada una de las anteriores politicas.

1. Politicas sobre gestion de la investigacion y extensiéon

a)
b)

c)

“Promover la formaciéon de profesionales en las areas tematicas de
desarrollo de la investigacion y extension.

Incentivar al recurso humano que desarrolla actividades de
investigacion y extension.

Fomentar el desarrollo de proyectos y actividades de investigacion
y extension que garanticen un impacto positivo en los aspectos
econdmicos, sociales y ambientales del sector correspondiente.
Facilitar el desarrollo de la investigacidon basica acorde con las
areas tematicas de la Institucion.

Divulgar a nivel nacional e internacional las actividades y resultados
de la investigacion y extension del ITCR.

Promover los servicios de informacion y documentacion de la
Institucion, como apoyo a las necesidades de la investigacion y la
extension.

Estimular la participacion de estudiantes en las actividades vy
proyectos de investigacion y extension.

Promover el trabajo en equipos interdisciplinarios e
interinstitucionales, a nivel nacional e internacional.

Fomentar la creacion y consolidacidon de centros de investigacion y
extension, asi como de unidades productivas en las areas
tematicas”.

2. Politicas sobre vinculacion del ITCR con el Sector Productivo.

a)

b)

“Impulsar el desarrollo de tecnologias innovadoras, susceptibles de
generar patentes y otras fuentes de proteccion intelectual.
Fortalecer la integracion del Instituto con los sectores productivos
del pais, mediante proyectos y actividades de investigacion,
extensién y prestacion de servicios.

*7 Informacion suministrada por la Vicerrectoria de Investigacion del ITCR.
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c) Fomentar proyectos y actividades de investigacion, extension y
prestacion de servicios dirigidos a grupos organizados que
garanticen la transferencia de resultados a los usuarios finales.

d) Promover y normalizar la prestacion de servicios institucionales en
sus diferentes modalidades”.

3. Politicas sobre cooperacion nacional e internacional

a) “Promover el intercambio académico a nivel nacional e
internacional.

b) Fomentar los vinculos con diferentes instituciones e investigadores
de reconocido prestigio, tanto a nivel nacional como internacional.

c) Identificar y captar fondos nacionales e internacionales, para el
financiamiento de actividades cientifico-tecnoldgicas.

d) Promover la incorporacion de la comunidad de investigacion en
redes regionales e internacionales”.

Prioridades para la definicion de la investigacion en el ITCR.

Con el propésito de concentrar esfuerzos y recursos institucionales, el ITCR ha
definido en su proceso de investigacion “agregados tecnoldgicos” y “areas tematicas
estratégicas” que permiten atender las politicas generales que ha establecido esta
institucion.

Se entiende por Agregados Tecnoldgicos:?® “Las dreas generales cientifico-
tecnoldgicas que abarcan tanto el conocimiento tecnolégico propiamente dicho,
como el conocimiento cientifico que lo posibilita” y el Area Tematica como “el area
especifica dentro de un determinado agregado tecnologico, dedicada al desarrollo
de productos cientificos, tecnolégicos que sean estratégicos a nivel nacional e
internacional”.

A continuacion se presenta un cuadro ilustrativo de los agregados tecnoldgicos y
areas tematicas establecidas por esta institucion y las actividades de investigacion y
extension para su cumplimiento.

% |nstituto Tecnolégico de Costa Rica. 2002. Vicerrectoria de Investigacion y Extension.

“Agregados Tecnolégicos y Areas Temdticas Estratégicas de Investigaciéon y Extension”.
Documento en proceso.
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INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA
AGREGADOS TECNOLOGICOS Y AREAS TEMATICAS ESTRATEGICAS Y SU

CONTENIDO
2002
AGREGADO CONTENIDO AREAS

1. Agronomia, Forestal y Agro-|Abarca actividades de in- Cultivos alimenticios no
industria. vestigacion y extension para tradicionales y de
resolver problemas tecnolégicos exportacion:  Alimenticios,
en la conservacion, produccion, medicinales, ornamentales

utilizacion y comercializacion. y otros.

2. Cultivos alimenticios
basicos: granos basicos,
raices y tubérculos,
musaceas, hortalizas vy
frutales.

Especies forestales de
rapido crecimiento o]
preciosas.

4. Sistemas agrosilvopas-

toriles.
Sistemas pecuarios alter-
nativos.

2. Biotecnologia

Abarca actividades de in-
vestigacion y extension para
resolver problemas tecnolégicos
en la conservacion, produccion,
utilizacion y comercializacion.

. Cultivos alimenticios

no tradicionales vy

de exportacion:
alimenticios, medicinales,
ornamentales y otros.
Cultivos alimenticios basi-
cos: granos basicos,
raices y tubérculos,
musaceas, hortalizas vy
frutales.
Especies
rapido
preciosas.
Microorganismos en proce-
sos industriales.
Tecnologias limpias.

forestales de
crecimiento o

3. Informatica

Abarca actividades de in-
vestigacion y extensién para
resolver problemas tecnolégicos
en la produccién, utilizacion vy
comercializacion.

Ambientes distribuidos.
Inteligencia empresarial.

Ambientes de programa-
cion.
Programas
dacticos.
Ingenieria y calidad de
software.

(software) di-
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AGREGADO CONTENIDO AREAS

4. Ingenieria Ambiental Abarca las actividades de|1. Recuperacion de areasy
investigacion y extensién para cuencas degradadas.
resolver problemas|2.  Produccion mas limpia.
tecnoldgicos. 3. Prevencién y control de la

contaminacion ambiental.
4.  Servicios ambientales:
gestion econdémica del
ambiente (paisajismo,
intercambio gaseoso,
biodiversidad, aguas).
5. Ingenieria de Manufactura y |Abarca las actividades de|1. Calidad, metrologia y
Automatizacion. investigacion y extension para normalizacion.
resolver problemas | 2.  Productividad.
tecnologicos. 3. Sistemas modernos de
manufactura.
4.  Administracion de inge-
nieria en mantenimiento.

6. Ingenieria Electronica. Abarca las actividades de|1. Aplicaciones en microelec-
investigacion y extensién para trénica.
resolver problemas | 2. Informatica.
tecnoldgicos. 3.  Usos alternativos de la

energia.

7. Vivienda y Construccion. Abarca las actividades de|1. Materiales y productos
investigacion y extension para generales.
resolver problemas |2. Fisica y biologia de la
tecnologicos. construccion.

3.  Sistemas de construccion.

4. Infraestructura hidraulica y
saneamiento.

5.  Planeamiento urbano y
habitacional.

6. Administracion  de la
construccion.

8. Ciencias de los Materiales. Abarca las actividades de|1. Corrosiéon de materiales.
investigacion y extension para|2. Materiales industriales.
resolver problemas|3. Materiales conductores y
tecnologicos. magnéticos.

4. Materiales compuestos.
5.  Ensayos no destructivos.

9. Agroecoturismo. Abarca las actividades de|1. Eficiencia en servicios.
investigacion y extension para|2. Desarrollo de proyectos
resolver problemas turisticos agroecologicos.
tecnoldgicos.

10. Desarrollo Humano Abarca las actividades de|1. Investigacion Educativa.
investigacion y extensién para|2. Género.
resolver problemas |3.  Tecnologia para personas
tecnoldgicos. con algun tipo de

discapacidad.

11. Gestidon y Administracion de |Abarca las actividades de|1. Promocion de la cultura de

la Tecnologia.

investigacion y extension para
resolver problemas tecnoldgi-

emprendedores.

Financiamiento para |la
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AGREGADO CONTENIDO AREAS

cos. innovacion tecnoldgica.

3. Procesos de transferencia
de tecnologia.

4.  Gestion del conocimiento.

5.  Propiedad intelectual.

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE LA INVESTIGACION.

Como se menciona al inicio, el ITCR a partir de 1982 cuenta con una estructura
organizativa que establece Ila Vicerrectoria de Investigacion y Extension,
conformada por la Direccion de Proyectos, la Direccion de Cooperacién, la
Editorial Tecnoldgica y el Centro de Informacion Tecnologica.  Ademas, en
1995 se fundan dos nuevas dependencias adscritas a la Vicerrectoria de
Investigacion y Extension, la Oficina de Enlace con la Industria y el Programa de
Emprendedores. Se crea también la Fundacién Tecnoldégica conocida como
FUNDATEC, entidad que respalda y facilita el quehacer de la investigacion y la
extension en el campo de la transferencia de tecnologia.

Esta institucidn cuenta con el Consejo de Investigacion y Extension y el Consejo
de Rectoria como apoyo en la toma de decisiones y ejecucion de funciones
especificas.

Cada una de las anteriores instancias tiene a su cargo diversas funciones dentro
del proceso de investigacién que se describen seguidamente:

e Consejo de Investigacion y Extension.

De acuerdo a lo que establece el Estatuto Organico del Instituto Tecnologico de
Costa Rica en su articulo 38, la Vicerrectoria de Investigacion y Extensién
contara con un Consejo de Investigacion y Extension integrado por el Vicerrector
de Investigacion y Extensidén, quien lo preside, el Director de Cooperacion, el
Director de Proyectos, cinco profesores, uno de ellos perteneciente a las Sedes
Regionales, todos de distintos departamentos, nombrados por un periodo de dos
anos entre los candidatos presentados por los Consejos de Departamentos
académicos, segun lo establece el Reglamento que para este fin apruebe el
Consejo Institucional. Ademas, cuenta con una representacion estudiantil
correspondiente al 25% de los miembros de este Consejo, quienes son
nombrados directamente por la Federacion de Estudiantes de este centro de
ensefanza superior.

Segun el articulo 39 del Estatuto Organico, son funciones de este Consejo:
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o “Aprobar los proyectos de investigacion y extension, las actividades
para el fortalecimiento de la Investigacion y la Extension, y las
actividades de extension del Instituto.

o Establecer las normas para la aprobacién, elaboracion, ejecuciéon y
evaluacion de investigacion y extension y para la prestacion de
servicios.

e Recomendar al Consejo Institucional la ubicacion de los programas de
investigacion y extension y la creacién, modificacién o cierre de Centros
de Investigacion.

e Pronunciarse sobre los convenios y contratos de prestacion de
servicios relacionados con proyectos de investigacion y extension,
segun el reglamento respectivo.

e Asesorar al Vicerrector para el desarrollo coordinado de los programas
de investigacion y extension.

e Servir de medio de coordinacion de los aspectos que relacionen la
investigacion y la extension con la docencia.

e Asesorar al Consejo Institucional en la definicion de politicas de
investigacion y extension”.

e Consejo de Vicerrectoria.

En el articulo 40 del mismo Estatuto Organico se indica: “la Vicerrectoria de
Investigacion y Extension, ademas contara con un Consejo de Vicerrectoria,
integrado por el Vicerrector de Investigacion y Extension, quien lo presidira; el
Director de Cooperacion; el Director de Proyectos; el Director del Centro de
Informacién Tecnoldgica; y el Director de la Editorial Tecnolégica”.

En el articulo 41 se establecen las funciones especificas de este Consejo que son
las siguientes:

“a) Contribuir a la formulacion de los planes de trabajo de la Vicerrectoria.

b) Asesorar al Vicerrector en la gestion interna de la Vicerrectoria”.

. Direccion de Cooperacion.
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Esta instancia depende directamente de la Vicerrectoria de Investigacion vy
Extension y como lo indica el documento “Aspectos Organizativos de la Vicerrectoria
de Investigacion” su labor consiste en cumplir los siguientes objetivos y funciones:*

Sus objetivos son:

1.

“Promover la busqueda de fondos externos de cooperacion para
desarrollar programas de Investigacion y Extension y Transferencia de
Tecnologia.

Identificar y concretar las posibilidades de intercambio y cooperacién que
ofrecen el Instituto Tecnolégico de Costa Rica y los organismos externos.
Establecer contactos con el sector externo, que permitan la vinculacion
efectiva de los elementos internos del Instituto Tecnolégico de Costa Rica
mediante programas de investigacion, de extension, docentes, de
educacion continuada y de accion social.

Promover el uso adecuado de los recursos de cooperacion por parte de los
Departamentos.

Promover una imagen solida y de prestigio del Instituto Tecnolégico de
Costa Rica, ante los organismos de cooperacion.

Servir como unidad ubicadora de expertos y cooperantes destacados en el
Instituto Tecnoloégico de Costa Rica.

Cooperar con los Departamentos para que los planes maestros de
desarrollo definan con claridad las areas que requieren fortalecerse.
Promover y organizar la participacion selectiva del Instituto en eventos que
permitan presentar aspectos relevantes de nuestro quehacer académico.
Facilitar a los Departamentos la vinculacibn con OJ6rganos externos
necesarios par su desarrollo”.

Las funciones establecidas para esta Direccién de Cooperacién son las siguientes:

1. “Establecer contactos y conocer la filosofia y forma de actuar de los
entes financiadores de proyectos.

2. Administrar la gestion de convenios que permitan su efectiva realizacion
por parte del Instituto Tecnolégico de Costa Rica, en los cuales se
identifiquen claramente las responsabilidades y los beneficios de los
participantes.

3. Procurar la cooperacion con organismos que permitan el fortalecimiento
de aquellas areas que el Instituto Tecnoldégico de Costa Rica, no puede
atender con sus propios recursos.

29

Instituto Tecnolégico de Costa Rica. 1998. Aspectos Organizativos de la Vicerrectoria de

Investigacion y Extension. Normas y procedimientos en la gestion interna de la investigacion
y extension. Cartago, Costa Rica. Pag. 5-6.
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4. Asesorar a los Departamentos en el establecimiento de vinculaciéon
permanente con el sector externo afin a sus campos de accion.

5. Poner al servicio de la Institucion una base de datos sobre las fuentes
de recursos de cooperacion que respaldan areas, programas y
proyectos especificos.

6. Dar seguimiento y evaluacion a los proyectos de cooperacion con los
sectores externos nacionales e internacionales.

7. Asesorar a los Departamentos para que en la formulacion y gestiéon de
sus planes maestros de desarrollo se establezcan Programas integrales
de Capacitacion, que permitan identificar los recursos de cooperacion
que los posibiliten.

8. Propiciar que los Departamentos identifiquen, en su planificacion,
aquellas areas que, para su desarrollo, requieren el apoyo de expertos
externos al Instituto, con el fin de buscar su consecucion.

9. Potenciar la capacidad tecnoldgica del Instituto Tecnolégico de Costa
Rica para generar acciones de cooperacion internacional en el ambito
regional”.

e Direccion de Proyectos.

La Direccion de Proyectos es otro de los entes subordinados a la Vicerrectoria
de Investi%acién y Extensiéon del ITCR, la cual debe cumplir con los siguientes
objetivos:*

1. “Mejorar el nivel técnico profesional de los académicos en areas
relacionadas con la investigacion, en cuanto a conocimiento cientifico-
tecnolégico, metodoldégico y de planificacion.

2. Identificar y fortalecer los factores que propicien la motivaciéon para el
desarrollo de la investigacion individual y grupal.

3. Estimular y facilitar la vinculacién de los Departamentos con el medio
externo productivo y con las fuentes de apoyo financiero, esto ultimo en
coordinacion con la Direccion de Cooperacion.

4. Promover la conformacion de equipos multidisciplinarios para el
desarrollo de la investigacion y la extension.

5. Velar porque los proyectos de investigacion y extension sean
concordantes con el Plan de Desarrollo Institucional y sean
desarrollados con el mayor rigor posible.

6. Mantener a la Institucion actualizada en cuanto a orientaciones politicas
en ciencia y tecnologia”.

Son funciones de la Direccién de Proyectos las que se detallan a continuacion:®’

**ldem. Pag.7.
' ldem. Pag. 7-8
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1. “Proponer al Vicerrector mecanismos de reconocimiento al esfuerzo
academico tanto individual como grupal.

2. Asesorar a los Departamentos en la formulacion de programas y
proyectos de investigacion en el marco de Planes Maestros de
Desarrollo, que contemplen estrategias a corto, mediano y largo plazo.

3. Colaborar, a solicitud de los Departamentos, en la deteccion de las
necesidades nacionales de desarrollo, y propiciar e integrar acciones de
los diferentes Departamentos para atender esas necesidades.

4. Estudiar la factibilidad de financiamiento, tanto interna como externa, de
los proyectos aprobados por los Consejos de Departamento, en
coordinacioéon con la Direccion de Cooperacion.

5. Comunicar al Consejo de Investigacion y Extension los resultados de
los proyectos de investigacion y extension.

6. Establecer mecanismos que propicien el contacto entre los
investigadores y los usuarios de la tecnologia.

7. Establecer mecanismos que faciliten la transferencia tecnolégica.

8. Mantener un sistema de informacion que permita el seguimiento de
proyectos y evaluar en forma continua el estado de desarrollo de la
investigacion y la extension en el Instituto.

9. Definir los requisitos formales par la presentacion de los productos
(propuesta, informe parcial e informe final), solicitud de prérroga,
actividades de fortalecimiento y actividades de extension.

10.Elaborar las guias de evaluacion de las propuestas y solicitudes de
prorroga en tramite de aprobacion.

11.Elaborar un cronograma anual de actividades de investigacion y
extension en el que se especifiquen las fechas en que se deberan
realizar las diferentes acciones relacionadas con la aplicacion de este
reglamento.

12.Dar seguimiento a las actividades para el fortalecimiento de Ia
investigacion y extension aprobadas por el Consejo de Investigacion y
Extension”.

° Editorial Tecnoldgica de Costa Rica.

La Editorial Tecnologica al igual que las anteriores instancias, depende
directamente de la Vicerrectoria de Investigacion y Extension. Este ente contribuye
con el ITCR a que los logros y fines obtenidos por este instituto, sean del
conocimiento tanto nacional como internacional, mediante la edicién de libros que
favorezcan la formacién de profesionales, la generacion, adaptacion e incorporacion
de tecnologia y la promocion de la cultura, en pro del mejoramiento de la calidad de
vida de la sociedad costarricense.
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Son objetivos de esta editorial los siguientes:*'

1. “Publicar obras de alta calidad sobre el campo cientifico y tecnolégico,
contribuyendo asi a la difusion del conocimiento necesario para el
desarrollo de Costa Rica.

2. Colaborar en la difusion de los resultados de alta calidad de la labor
académica del ITCR.

3. Contribuir al ordenamiento de las publicaciones del Instituto
Tecnolégico de Costa Rica”.

Entre sus funciones estan: 2

1. “Identificar y promover la publicacion de manuscritos de alto valor de
contenido, relativos al campo de la ciencia y la tecnologia.

2. Editar, de acuerdo con las normas mas aceptadas en la materia, obras
relativas al campo de la ciencia y la tecnologia.

3. Promover la distribucion y uso de sus publicaciones en los ambitos que
corresponda”.

e Centro de Informacioén Tecnoldgica.

Otro de los entes encargados en el ITCR de apoyar la labor que lleva a cabo la
Vicerrectoria de Investigacion y Extension 'y que se encuentra también
subordinado a esta dependencia es el Centro de Informaciéon Tecnoldgica. Este
centro cumple como objetivo principal:

“Brindar servicios de informacion cientifica y tecnolégica para contribuir al
desarrollo de procesos de innovacién y de transferencia de tecnologia.
Educar a los usuarios en el valor y uso de los servicios de informacion”.*?

Las funciones de este centro son: >*

1. “Suministrar la informacion técnica que necesitan los distintos sectores
productivos para resolver problemas especificos en aspectos como:
mejoramiento en las lineas de produccioén, adquisicion de la maquinaria
y el equipo adecuados para determinado proceso, aumento de la
productividad, creacion de sistemas de calidad, mejoramiento de
cultivos, etc.

2. Buscar informacion técnica en bases de datos en disco compacto, en
temas como: agricultura, biotecnologia, construcciéon, administraciéon

' ldem. Pag. 10.
> |dem. Pag. 10.
3 ldem. Pag. 11
**ldem. Pag. 11.
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de empresas, ciencia y tecnologia, educacioéon, acuacultura, tratamiento
de desechos, ingenieria sanitaria y salud, tecnologia de alimentos,
ciencias de la informacion, patentes, normas, etc.

3. Buscar informacion en Ila base de datos ITCR, en areas como
electréonica, computacion, agricultura, administracion, etc.

4. Buscar informacion en linea (via satélite) en bases de datos
internacionales, en cualquier campo del conocimiento humano.

5. Brindar capacitacién en el acceso y uso de Internet.

6. Brindar capacitacion y asesoria en todo lo referente a organizacion y
comercializacion de servicios de informacioén.

7. Brindar servicios de consultoria para la creacion o reorganizaciéon de
centros especializados de informacién y documentacién”.

. Oficina de Enlace con la Industria.

La Oficina de Enlace con la Industria al igual que las dependencias citadas
anteriormente, depende directamente de la Vicerrectoria de Investigacion vy
Extension . Es el ente encargado de servir de enlace entre la infraestructura
cientifico-tecnolégica que posee el ITCR y la estructura productiva nacional. Esta
oficina se encarga de promover y regular la prestacion de servicios, ademas de
gestionar vy transferir tecnologia.

Para cumplir con lo anterior se ha fijado como objetivos los siguientes:*

a. “Fortalecer la relacion de la Institucion con el sector productivo.

b. Ofrecer el servicio de ventanilla unica entre la Institucion y el
sector externo en el campo de la prestacion de servicios.

c. Sistematizar las actividades o el proceso de prestacion de
servicios de la Institucion.

d. Establecer contactos con instituciones y organismos nacionales o
internacionales que trabajan en el campo de la vinculacién y
procurar su cooperacion.

e. Colaborar con las diferentes unidades del ITCR en la promocion
de sus servicios.

f. Mejorar la capacidad de gestion del personal del ITCR en el campo
de la cooperacion Universidad-Empresa.

g. Propiciar y facilitar la relacién de las unidades del ITCR con el
sector externo y con las fuentes de financiamiento para
actividades en este campo”.

Sus funciones son:

*|dem. Pag. 12.
% ldem. Pag. 12.
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“Servir de facilitador entre las instancias institucionales
prestatarias de servicios y el sector productivo.

Canalizar adecuadamente las propuestas de servicios que le
soliciten.

Mantener una base de datos actualizada de los servicios
ofrecidos por la Institucion (tanto los administrados por Ila
Institucion como los administrados por FUNDATEC).

Mantener una base de datos actualizada de las practicas de
especialidad, dado que éstas son la forma mas comun de
vinculacion de la Instituciéon con el sector externo y requiere de su
sistematizacion.

Disehnar, en coordinacion con las unidades prestatarias de
servicios, los formularios para los tramites de venta de servicios
(solicitud de servicios, presupuesto, contratos) para ser utilizados
por las dependencias oferentes del servicio y que le permitan
sistematizar la informacion.

Mantener por medio de una base de datos un registro actualizado
de los servicios que la Institucion ha brindado y esta en capacidad
de ofrecer a través de las diferentes instancias institucionales.
Promover interna y externamente la prestacion de servicios en
coordinacion con las unidades prestatarias de los mismos.
Promover programas de capacitacion que mejoren la gestion de la
prestacion de servicios”.

Programa de Emprendedores.

La misién principal de este programa, adscrito también a la Vicerrectoria de
Investigacion y Extension, es colaborar en la formacion de profesionales lideres y
ademas creativos, que desarrollen proyectos exitosos; asimismo, descubrir y
apoyar a los estudiantes que estén interesados en crear nuevas empresas, que les
permitan generar ingresos propios y que sean competitivas en el mercado por su

tecnologia.

Los objetivos del programa son:*’

a.

b.

C.

“Introducir dentro de la cultura institucional valores tendientes a
desarrollar en los estudiantes una mentalidad emprendedora.

Ofrecer a los estudiantes y funcionarios del ITCR informacion,
instrumentos y mecanismos que apoyen la capacidad creadora.
Contribuir con la generacion de pequenas y medianas empresas que
tengan como base la innovacién tecnoldgica.

71dem. Pag. 14.
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d. Contribuir a atacar el problema de desempleo sobre todo a nivel
profesional, mediante el fomento a la creacién de empresas como
nuevas fuentes de ingreso y de trabajo”.

Entre sus funciones se encuentran:*®

“Planear y organizar el Plan de Trabajo anual del Programa.

Ejecutar y coordinar las actividades de las diversas instancias

componentes del Programa.

Informar y contactar con las fuentes de financiamiento existentes.

Informar sobre la legislacion y demas aspectos bajo los cuales debe

enmarcarse la creacion de Pequenas y Medianas Empresas

(PYME'’s).

e. Conformar un registro de egresados emprendedores del ITCR.

f. Coordinar con las diversas instancias externas al ITCR que con sus
proyectos apoyan el Programa.

g. Orientar a los emprendedores potenciales sobre la elaboracion de su
Plan de Negocios y sobre los requisitos para la implantacién de su
empresa.

h. Apoyar las actividades generadas en el curso “Desarrollo del Potencial
Emprendedor”, asi como al resto de las actividades del Programa.

i. Servir como mecanismo de apoyo y de vinculacion con el Centro de

Incubacion de Empresas”.

S

Qo

. Centro de Incubacion de Empresas.

La incubadora de empresas con que cuenta el ITCR promueve la creacion,
fortalecimiento y desarrollo de nuevas empresas. Este proceso consiste en que las
empresas inician sus operaciones en un medio especial, donde se les brindan
servicios que las iran fortaleciendo hasta que gradualmente puedan por si solas,
competir en el mercado. Esta iniciativa fue promovida por el Instituto Tecnolégico de
Costa Rica y la Fundacién para la Economia Popular con la colaboracion y apoyo
del Grupo Zeta (administrador del Parque Industrial de la Ciudad de Cartago) y del
Ministerio de Ciencia y Tecnologia.

La Incubadora inicié sus funciones en junio de 1994 y actualmente esta ubicada 50
metros al oeste y 100 metros al sur de la entrada principal del Parque Industrial de
Cartago. Esta incubadora alberga a empresas dedicadas a diversos campos como
electrénica, computacién, alimentos, quimica, biotecnologia, salud, contabilidad,
telecomunicaciones, etc.

Sus objetivos son los siguientes:*

* ldem. Pag. 14.
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1. “Promover la creacion de empresas competitivas a través de una red de
servicios técnicos, gerenciales, administrativos y financieros.

2. Reducir la mortalidad de las empresas en las criticas etapas de
iniciacion y despegue.

3. Contribuir a que la tecnologia generada en el pais se transforme en
procesos, productos o0 servicios comercializables nacional e
internacionalmente.

4. Fomentar las relaciones entre los sectores dedicados a la investigacion

y a la produccién, contribuyendo a la conformacion de redes”.
La incubadora ofrece servicios a dos categorias de empresa, las asociadas internas
que son las empresas que tienen sus oficinas y su proceso productivo dentro de las
instalaciones de la incubadora y a las empresas asociadas externas.
Para apoyar el logro de los objetivos propuestos el ITCR cuenta con una fundacion.

. Fundacion Tecnolégica de Costa Rica.

Esta Fundacién fue creada por el Consejo Institucional en sesién No.1392, articulo 8
del 11 de junio de 1987, con el fin de que sirviera como ente ejecutor privado de
algunas de las actividades propias de la transferencia de tecnologia que promueve
el ITCR.

Los objetivos de esta fundacién se presentan a continuacion:*°

1. “Colaborar en el fortalecimiento de los vinculos entre el Instituto
Tecnolégico de Costa Rica y los sectores publicos y privado
costarricenses mediante una mayor proyeccion de las actividades de
investigacion y extension.

2. Propiciar las condiciones para un mejoramiento cualitativo y
cuantitativo de la experiencia de los profesionales del Instituto en sus
respectivas disciplinas.

3. Crear nuevas fuentes de financiamiento para la Institucion.

4. Favorecer la permanencia de los profesionales en el ITCR mediante un
mejoramiento de sus condiciones salariales.

5. Contribuir al logro de los objetivos que dentro del Plan de Desarrollo

Institucional se establecen, especialmente en las areas de investigacion
y extension”.

** Informacién suministrada por el Centro de Incubacién de Empresas.
' |dem. Pag. 16
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La maxima autoridad de esta Fundacion es la Junta Administrativa que la integran
tres miembros del ITCR, un representante del Poder Ejecutivo y otro de la
Comunidad de Cartago nombrado por la Municipalidad del Canton Central de esta
provincia. Cuenta ademas con un Director Ejecutivo que es el encargado de dirigir
los proyectos que apruebe la Junta Administrativa.

Entre los servicios que ofrece esta Fundacion se citan los siguientes:

1. “Cursos de capacitacion y actualizacion profesional a trabajadores de lo
sectores publico y privado.

2. Produccién y montaje de cursos de capacitacion.

3. Asesoria técnica a empresas publicas o privadas en diversos campos,

preferentemente en aquellas disciplinas que se desarrollan en el
Instituto Tecnologico de Costa Rica.

4. Investigaciones, analisis repetitivos y estudios de interés nacional o
para beneficio de una empresa en particular.

5. Venta de bienes elaborados en los laboratorios y talleres; asi como de
productos agropecuarios y forestales.

6. Organizacion de cursos, seminarios y convenciones nacionales o

internacionales que se efectuen en el pais”.

Con el propodsito de ilustrar mas detalladamente la anterior estructura de la
Investigacion y Extension en el ITCR, se presenta a continuacion el siguiente
organigrama: '

*I' Informacion suministrada por la Ing. Milagro Gonzalez, funcionaria de la Vicerrectoria de
Investigacion y Extension del ITCR.
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ORGANIGRAMA DE LA VICERRECTORIA
DE INVESTIGACION Y EXTENSION

ITCR
RECTORIA
|
| | | |
Vicerrectoria de Vicerrectoria Vicerrectoria de Vicerrectoria
Investigacion y de Docencia Vida Estudiantil y de
y Extension Servicios Académicos Adnministracion
Consejo de
Investigacion y
Extension
| | | | | |
Direccion de Centro de Editorial Oficina de Programa Centro Direccion de
royectos Informacion Tecnologica Enlace con la de de Incubacion Cooperacion
Tecnologica Industria Emprendedores de Empresas

FUENTE: Vicerrectoria de Investigacion y Extensioén, ITCR

Para apoyar la docencia , optimizar el uso de los recursos y atender necesidades y
demandas de la sociedad, el ITCR crea, mantiene y renueva permanentemente
centros y proyectos de investigacion y extension.

. Centros de Investigacion.

El ITCR ha reorganizado la investigacion y la extensidn, con el objetivo de orientar
las necesidades reales de la demanda tecnoldgica, que tienen los diversos
sectores tanto nacionales como internacionales.

La accion integrada de la docencia, la investigacion y la extension esta orientada
actualmente al cumplimiento de los siguientes fines: *?

o “Formar profesionales en el campo tecnoldgico que aunen al dominio de su
disciplina una clara conciencia del contexto socioecondmico, cultural vy

* Informacién suministrada por la Vicerrectoria de Investigacién del ITCR.
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ambiental en que la tecnologia se genera, transfiere y aplica, lo cual les
permite participar en forma critica y creativa en las actividades productivas
nacionales.

o Generar, adaptar e incorporar, en forma sistematica y continua, la tecnologia
necesaria para utilizar y transformar provechosamente para el pais sus
recursos y fuerzas productivas.

o Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida del pueblo costarricense
mediante la proyeccion de sus actividades a la atencion y solucion de los
problemas prioritarios del pais, a fin de edificar una sociedad mas justa.

o Estimular la superacion de la comunidad costarricense mediante el patrocinio
y el desarrollo de programas culturales”.

Para cumplir con estos fines, el ITCR ha establecido ademas varios centros y
laboratorios de investigacidn. Estos centros se definen como: “Una unidad
académica dedicada a la investigacion de una disciplina cientifica y
tecnolégica, asi como a la extensién y (o) ejecucion de programas por medio
de proyectos afines tendientes a solucionar un problema especifico o atender
una necesidad”.** Estas instancias dependen de los diferentes departamentos o
escuelas que conforman esta institucion y no directamente de la Vicerrectoria de
Investigacion y Extension.

El proceso de investigacion en el ITCR, como se indico anteriormente, se realiza por
medio de grupos inter y multidisciplinarios en areas tematicas definidas en las
escuelas académicas y en los centros de investigacion adscritos a ellas.

Esta institucion cuenta actualmente con nueve centros de investigacion y un
laboratorio. Sus objetivos y afio de creacidn se presentan en el siguiente cuadro:**

# Instituto Tecnoldgico de Costa Rica. 1991. Gaceta No. 55, diciembre. Cartago, Costa Rica.
* Instituto Tecnoldgico de Costa Rica. (ITCR). http://www.itcr.ac.cr/centros. 28/08/2002.
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INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA
LABORATORIOS Y CENTROS DE INVESTIGACION, OBJETIVOS Y ANO DE

FUNDACION
2002

SIGLAS

NOMBRE DEL
CENTRO

OBJETIVO

ANO
DE
FUNDACION

CIC

Centro de Investigacion en
Computacion.

La mision de este
centro es crear y
transformar  herra-
mientas informa-
ticas apropiadas a
las necesidades de
los sectores.

Promueve y divulga
la utilizacion efectiva
de las diferentes
herramientas compu-
tacionales y la
evaluacién  perma-
nente de las mismas.
Desarrollo de inves-
tigaciones de carac-
ter interdisciplinario e
interinstitucional en
sectores de interés
nacional como la
productividad indus-
trial, el ambiente, la
educacion, la salud y
la agroindustria,
entre otras.

1992

CliBI

Centro de Investigacion en
Integracién Bosque Industria
(ClIBI).

Generar y transferir
los conocimientos
cientificos y tecno-
l6gicos  requeridos
para el desarrollo de
modelos sostenibles
de integracién bos-
que industria acor-
des con las necesi-
dades del sector
forestal nacional vy
centroamericano.

1993

CiB

Centro de Investigaciéon en
Biotecnologia.

Fomentar la in-
vestigacion y el
desarrollo de las
técnicas del cultivo in
vitro en el sector

1995
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SIGLAS

NOMBRE DEL
CENTRO

OBJETIVO

ANO
DE
FUNDACION

productivo, con el fin
de incrementar la ca-
lidad y productividad,
en condiciones indis-
pensables para com-
petir a nivel inter-
nacional.

Fortalecer y con-
tribuir con las es-
trategias regionales
y mundiales para la
conservacion de los
recursos fitogenéti-
COS.

Capacitar a profe-
sionales y técnicos
que se desempefien
en el campo del
cultivo de tejidos.

CIPA

Centro de Investigaciéon en

Produccién Animal.

Contribuir al desa-
rrollo sostenible me-
diante la inves-
tigacion y extension
cientifica y tecno-
l6gica en el campo
ambiental, orientada
a los distintos
sectores que confor-
man la comunidad
nacional y con
proyeccion inter-
nacional.

Las areas en las que
desarrolla su activi-
dad son: contamina-
ciéon y saneamiento
ambiental (con énfa-
sis en produccién
limpia), manejo y
aprovechamiento de
la biodiversidad tro-
pical, educacion am-
biental, ecologia de
los  asentamientos
humanos y gestion
economica del am-
biente.

1994

CIGA

Centro de Investigacion en

Gestion Agroindustrial.

Brindar asesoria a las em-
presas agroindustriales en

1994
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SIGLAS NOMBRE DEL OBJETIVO ANO
CENTRO DE
FUNDACION
aspectos como:
e Control de calidad.
o Analisis quimico de
productos frescos y
procesados.
e Analisis microbiol6-
gicos.
e Andlisis sensorial
e Higiene en planta,
personal, alimentos y
equipo.
¢ Mantenimiento de la
calidad final del
producto.
e Normas de calidad.
¢ Identificacion PPC.
e Analisis de riesgo.
Ademas se asesora en
otros aspectos como:
Manejo  post-cosecha,
proceso, empaque,
administracion,
agromatica y produccién
agricola y pecuaria.
CIvCO Centro de Investigacion en|Este centro desarrolla su 1991

Vivienda y Construccion.

labor en tres campos de
accion, a saber:

1. Prestaciéon de Servicios
de Laboratorio.

Esta actividad esta
dirigida a la prestacion de
servicios en forma
remunerada en el campo
de la construccion en
general. Su trabajo tiene
que ver con la
verificacion de la calidad
de materiales y
componentes, mediante
ensayos de laboratorio.

2. Capacitacion.

En primer lugar, como
soporte de la carrera de
Ingenieria en Cons-
truccion. A esta carrera
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SIGLAS

NOMBRE DEL
CENTRO

OBJETIVO

ANO
DE
FUNDACION

se le imparten los cursos
de laboratorio de
concreto y suelos. En
segundo lugar, mediante
el ofrecimiento de
recursos de actualizacion
dirigidos a profesionales
y técnicos del sector
construccion.

Investigacion y

Extension.

Este centro esta compro-
metido con el desarrollo y
mejoramiento del sector

construccion dando
énfasis a la vivienda de
interés  social. En

congruencia con este
objetivo, actualmente se
ejecuta un programa de
investigacion en vivienda,
cuya mision es participar
en la soluciéon del
problema  habitacional,
mediante la promocion de
cambios en la practica

constructiva, con
propuestas econdmicas,
amigables con el

ambiente y que mejoren
la calidad de vida de los
usuarios, con el propdsito
de que mas familias
puedan tener acceso a
una vivienda digna.

CIDASTH

Centro de Investigacion y
Desarrollo en  Agricultura
Sostenible para el Troépico
Humedo.

e Contribuir con el
desarrollo nacional y
regional para la
consolidaciéon de una
agricultura y gana-
deria mas eficiente y
con el uso sostenible
a largo plazo de los
recursos  naturales
en el tropico
humedo.

e Contribuir con el
mejoramiento de la

1996
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SIGLAS

NOMBRE DEL
CENTRO

OBJETIVO

ANO
DE
FUNDACION

calidad de vida de
productores del
Trépico Humedo,
especialmente de los
pequefos y media-
nos.

e Ayudar en la
conservacion y uso
adecuado de los
recursos  naturales
del Trépico Humedo.

e Apoyar la actividad
docente y productiva
desarrollada por el
Departamento de
Agronomia.

CETMA

Centro de Evaluacion vy
Transferencia de Tecnologia
Moderna de Manufactura.

Apoyar el proceso de
modernizacién y auto-
matizacién de los sectores
productivos del pais.
Realizar actividades
orientadas a la incorporacion
y difusibn de nuevas
tecnologias, especialmente
aquellas para el disefio y
manufactura asistidos por
computadora.

1992

CEQIATEC

Laboratorio  de Servicios
Quimicos y Microbiologicos.

inves-
y la
extension en el
campo quimico,
orientada a la gene-
raciéon, adaptacion e
incorporacion de
tecnologia dirigida a

e Impulsar la
tigacién

la solucién de
problemas de |Ila
region .

e Ofrecer servicios de
capacitacion,  asis-
tencia técnica en
plantas, analisis de
laboratorio, reformu-
lacién y desarrollo de
productos, montaje
de control de
calidad, materiales
de laboratorio,
asesoria de con-

1980
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SIGLAS NOMBRE DEL OBJETIVO ANO
CENTRO DE
FUNDACION

servacion de suelos
y servicios de
microtécnica.

- Laboratorio de Biotecnologia | Se trabaja con productos no 1989
de Cultivo de Tejidos. | maderables del bosque,
(Ubicado en la Sede Regional | plantas medicinales,
de San Carlos). ornamentales y especies
nativas, considerando la
biotecnologia como

herramienta importante en el
desarrollo de  paquetes
tecnologicos.

e LOS POSGRADOS EN EL ITCR.

El Consejo de Investigacion y Extensidon en sesion 05-00, celebrada el 15 de mayo
del 2000, aprob6é una propuesta para interrelacionar en esta institucién la
investigaciéon con los posgrados. Actualmente esta politica se encuentra en
discusién en el Consejo de Posgrados.

El Instituto Tecnolégico de Costa Rica ha establecido ademas lineamientos para el
fortalecimiento de la investigacion y Extension mediante los diferentes programas de
posgrado que ofrece esta institucion. Entre los lineamientos suministrados por la
Vicerrectoria de Investigacion®® se citan los siguientes:

e “Analizar Ila posibilidad de ofrecer ambos perfiles (académico y
profesional) en los diferentes programas de maestria.

e Ofrecer mayor apoyo institucional en el desarrollo de investigaciéon en las
areas tematicas estratégicas, concentrando, en lo posible, los trabajos de
graduacién y otros trabajos académicos alrededor de dichas areas. Se
pretende que el area tematica sea tratada por un grupo de investigacion de
caracter inter y multidisciplinario.

e Orientar Ila investigacion de los posgrados con las necesidades
tecnologicas o programa de investigacion de los sectores productivos.

* Informacion suministrada por la Ing. Milagro Gonzalez, funcionaria de la Vicerrectoria de
Investigacion y Extension del ITCR.
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o Establecer un programa de asistentes graduados o asistentes de
investigacion, que consiste en estudiantes de posgrado que participan en
forma activa en proyectos de investigacion dirigidos por los profesores.

e Inscribir las tesis o proyectos de graduacion pertinentes, como proyectos
de investigacion.

e Realizar por parte de la VIE un diagnéstico sobre el estado de la
investigacion en dreas industriales.

e Promover convenios con organismos internacionales para que los
programas cuenten con sistemas de becas que le permitan atraer
estudiantes de tiempo completo”.

A continuacion se presenta un cuadro con los programas de posgrado que ofrece
esta universidad, su modalidad y areas de investigacion asociadas.

INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA
PROGRAMAS DE POSGRADOS
POSGRADOS, MODALIDAD Y AREAS DE INVESTIGACION ASOCIADAS

2002
NOMBRE DEL POSGRADO MODALIDAD AREAS DE
POSGRADO OBTENIDO INVESTIGACION
ASOCIADAS
Computacion Maestria Académica o Ciencias dela
Computacion.
Profesional e Telematica
e Sistemas de Informa-
cion.
Administracion de Maestria Profesional e Finanzas
Empresas. e Mercadeo
e Calidad y Producti-
vidad
Administracion de Maestria Profesional e Administrativa
Ingenieria Electro- e Técnica
mecanica e Informatica
e Cursos generales
e Gerencia en manteni-
miento.
e Administracion de
energia.
Mantenimiento Industrial. Maestria Profesional e Mecanica
e Eléctrica
e Administrativa
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NOMBRE DEL POSGRADO MODALIDAD AREAS DE

POSGRADO OBTENIDO INVESTIGACION
ASOCIADAS
Sistemas Modernos de Maestria Profesional e Automatizacion y
Manufactura. Robdtica.
e Calidad y Productivi-
dad.

e Estrategia y Politica
de Manufactura.

Salud Ocupacional con Maestria Profesional e Salud Ocupacional
énfasis en Higiene Académica con énfasis en
Ambiental. Higiene Ambiental.
Educacion Técnica. Maestria Profesional Proyectos de trabajo de

campo en diversas
comunidades que cuentan
con colegios que imparten
Educacion técnica.  (In-
vestigacion-accion para
mejorar problemas
mediatos).

e MODELO DE FINANCIAMIENTO PARA LA INVESTIGACION EN EL ITCR.

Los proyectos de investigacion en el ITCR se financian con recursos internos de la
Institucidn y los aportados por entes externos a través de convenios con organismos
nacionales e internacionales. Ademas, existe un fondo para el financiamiento de
proyectos estudiantiles cuyo fin es fomentar en los estudiantes de esta institucion la
iniciativa hacia la investigacion, darles una oportunidad que los motive a crear,
promover y desarrollar proyectos de investigacion y extension.

e Procedimientos para la aprobacioén y evaluacion de proyectos y actividades
de investigacion y extension.

La Vicerrectoria de Investigacion y Extension del ITCR ha establecido una serie de
procedimientos que deben ser acatados por los investigadores de esta Institucion,
para que sus proyectos de investigacién cuenten con la respectiva aprobacion. A
continuacion se presentan los aspectos mas importantes establecidos para este
efecto:

1. Se establecen fechas limites para la recepcion de proyectos y actividades de
Investigacion y Extension por parte de la Vicerrectoria de Investigacion y
Extension, segun el cronograma que para tal efecto elabore la Direccion de
Proyectos.
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El investigador debe presentar la propuesta a la Comision de Investigacion de
su Departamento, la cual presentara su analisis y resolucion al Consejo de
Departamento respectivo para su aprobacién. En el caso de que en el
proyecto o actividad participen investigadores de diferentes departamentos,
debera seguirse este procedimiento en cada departamento participante.

Si el area de la propuesta de un proyecto o actividad para el fortalecimiento
se ubica dentro de las areas de trabajo de un Centro de Investigacion o
Programa Institucional, ésta debera contar con el aval del Comité Técnico o
del Coordinador de dicho Centro o Programa, antes de ser aprobada por el
Consejo de Departamento respectivo.

Una vez aprobada la propuesta o actividad para el fortalecimiento, el Director
del Departamento la remite a la Direccion de Proyectos para su analisis y
evaluacion, especificando la sesidbn en que fue aprobada, con Ilos
considerandos y acuerdos respectivos.

Las ampliaciones presupuestarias o de tiempo para los proyectos, requieren
para su tramite la presentacion de un informe actualizado. La solicitud de
ampliacion debe contemplar la informacién requerida y en forma detallada.
Esta debe ser acompafiada de un memorando del Director del Departamento
en el que se especifique la sesion del Consejo de Departamento en que fue
aprobado.

Las propuestas son revisadas y evaluadas inicialmente por los Oficiales de
Proyectos de la Vicerrectoria de Investigacion y Extension. En caso de que se
considere necesario, estas podran ser enviadas a evaluadores externos a la
Vicerrectoria de Investigacion y Extensidon. Las observaciones que se les
hagan seran enviadas al proponente (con copia al Director del Departamento)
para que realice las correcciones.

Una vez incorporadas las observaciones tanto a las propuestas como a las
ampliaciones, se debe remitir a la Direccion de Proyectos el resto de la
documentacion que consiste en ambos casos, de la presentacion de tres
copias del documento completo y ocho sintesis.

Las propuestas son presentadas por el Director de Proyectos de la
Vicerrectoria de Investigacion y Extension al Consejo de Investigacion vy
Extension, el cual contara con el plazo que previamente se haya definido en
el cronograma de evaluacion y aprobacion de proyectos, para definir sobre la
aprobacion.

De acuerdo con la naturaleza del Proyecto y las fuentes de financiamiento, el
Consejo de Investigacion y Extension podra solicitar a la FUNDATEC la
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administracion financiera de los proyectos. Los compromisos del ITCR seran
establecidos mediante una carta de entendimiento.

10.Una vez aprobadas las propuestas, se procede a la apertura de codigos y a

11.

la comunicacién al investigador principal o responsable, con copia al Director
de Departamento o Coordinador de Centro o Programa respectivo. En caso
de que el proyecto sea administrado por la FUNDATEC, ésta, abrira los
codigos correspondientes y comunicara a la Direccion de Proyectos de la
Vicerrectoria de Investigacion y Extension y a los investigadores del mismo.

No se tramitaran nuevas propuestas ni se aceptara la participacion en nuevos

proyectos o actividades a investigadores que tengan pendientes informes
finales de proyectos.
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UNIVERSIDAD NACIONAL

e ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION EN LA UNIVERSIDAD
NACIONAL.

La Universidad Nacional como institucion de educacion superior universitaria
estatal, se ha preocupado desde su creacién en 1973, por mantener una
estrecha vinculacion con los procesos de desarrollo del pais y de la sociedad
en general.

Este centro de ensefianza superior, como lo indica su Estatuto Organico®,
cultiva la ciencia, la tecnologia, las artes, las ciencias de la salud, la
educacién, las humanidades y las ciencias sociales. Se caracteriza por
poseer un modelo académico que entrelaza la investigacion, la docencia, la
extensién y la produccion.

La Universidad Nacional nace como una respuesta a las aspiraciones de los
jovenes que, a inicios de la década de los anos 70, no tenian acceso a la
educacion superior. Se funda esta institucion, con miras a establecer nexos
con diferentes sectores econdmicos y sociales del pais, investigando su
realidad y contribuyendo en la busqueda de respuestas a sus problemas.*’

Entre sus fines y funciones, como lo establece su Estatuto Organico en el
Capitulo II, estan los siguientes: *

a. “Contribuir al fortalecimiento de la identidad nacional y al desarrollo
de cultura propia al servicio de la paz y la libertad.

b. Crear, cultivar y difundir el conocimiento en las ciencias, las letras,
las artes y todas las manifestaciones de la cultura que sean
asequibles.

c. Lograr el desarrollo integral de los miembros de la comunidad
universitaria y promover una formacion humanistica.

d. Promover y generar propuestas de transformaciéon social y de
desarrollo integral para el logro de una sociedad préspera, justa y
libre.

e. Contribuir al perfeccionamiento de Ila democracia plenamente
participativa”.

* Universidad Nacional. Estatuto Organico. 1993. Heredia, Costa Rica.
*" Universidad Nacional (UNA). www.una.ac.cr. 17/05/2002

* Universidad Nacional. Estatuto Orgdnico. 1993. Heredia, Costa Rica.
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Para cumplir con las anteriores funciones, la UNA promueve constantemente
la creacion de nuevos conocimientos a través de su proceso de investigacion-
accién, como lo indica el mismo Estatuto, proceso que constituye la base
de su quehacer.

El proceso de investigacion se inicia, -como se menciona en el articulo por
publicar “La Investigacion en la Universidad Nacional”*-, practicamente
desde la creacion de esta institucion, en que se toma una serie de
decisiones, que permiten que la investigacién concebida como una actividad
de apoyo a la docencia, se convierta en un quehacer permanente para el
desarrollo académico de esta institucién, mediante la creacién de unidades
coordinadoras de investigacion en cada Facultad y coordinadas a través de
un Consejo Central de Investigacion.

Posteriormente, en el afo 1978 se funda la Direccién de Investigacion,
instancia que tendra el rol de ser el ente rector de esta area académica,
naciendo con ella ademas, los procesos de administracion y organizacion
de la investigacion.

Con la reforma académica que se da en esta universidad entre 1996 y 1997,
como lo indica el documento “La Investigacion en la UNA™, se define una
serie de parametros e indicadores de calidad, que permitiran evaluar e
integrar al quehacer de la UNA y por ende contribuir al fortalecimiento de los
programas y proyectos de investigacion, calificados como de excelencia.

En 1998, producto del Il Congreso Universitario, esta institucion sufre un
cambio en su estructura organizativa. Mediante reforma estatutaria se
promueve la investigacion en todas las areas académicas de este centro de
ensefanza superior. La Vicerrectoria de Investigacion pasa a formar parte de
la Vicerrectoria Académica y se crea un ente coordinador del area de
Investigacion, la “Direccion de Investigacion” como se le conoce al interno de
la Institucion, debido que, para fines externos tanto nacionales como
internacionales, sigue manteniendo el rango de Direccion de Investigacion.
Ademas se establecen las Vicedecanaturas y las Subdirecciones de Unidades
Académicas, las cuadles también tienen a su cargo la gestion de la
investigacion en esta universidad.

* Cascante Maricela, Lascaris Tatiana, Aguilar Guillermo. 2002. “La investigaciéon en la
Universidad, una experiencia de compromiso”. Articulo en proceso de publicacion.

% Cascante Maricela. 2000. “La Investigacién en la UNA: Antecedentes y actualidad,
Documento de Trabajo para el Encuentro de Investigadores 1999, en Encuentro de
Investigadores, Conclusiones. Universidad Nacional. Vicerrectoria Académica. Direccion de
Investigacion. Heredia, Costa Rica. Pag. 33.
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Actualmente esta institucion, como producto de todo este proceso de
reestructuracion, cuenta igualmente con varios centros e institutos de
investigacion que mencionaremos posteriormente.

3 CONCEPTUALIZACION DE LA INVESTIGACION.

La Universidad Nacional en su Estatuto Organico,”’ define su proceso de
Investigacion de la siguiente manera.

“Articulo 217. La Investigacion.

La creacion de conocimiento es una funcion primordial de la Universidad.
Este proceso se realiza por medio de sus diversas actividades y areas
académicas.

La investigacion es una funciéon fundamental del quehacer universitario. Debe
ser realizada por los miembros de la comunidad institucional.

Con la investigacién, la Universidad genera y transfiere a la sociedad el
conocimiento y la tecnologia requeridos para satisfacer las necesidades del
pais y coadyuvar en su desarrollo humano, econémico y social.

La investigacion aporta a la extension y a la docencia, los elementos basicos
para el desempeno de su quehacer y, ala vez, se retroalimenta de ambas.

Asimismo, este estatuto define los programas y proyectos que ejecuta esta
universidad de la siguiente manera:

“Articulo 139: EI programa es una unidad estratégica integral, disciplinaria o
interdisciplinaria, que articula sistematicamente subprogramas, proyectos y
actividades para atender un problema definido como prioritario
institucionalmente. Tendran caracter temporal, sujeto al cumplimiento del
propdsito para el cual fueron creados.

Articulo 140: Los programas se constituiran de la siguiente manera:
a. Los programas son originados por iniciativa de académicos de la
institucion.
b. Podra existir programas conjuntos entre unidades académicas que asi
lo consideren conveniente;

l'ldem. Pag. 72.
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c. El programa contara con los recursos humanos y fisicos aportados por
las instancias que se unen para ejecutarlos, asi como aquellas otras
instituciones nacionales o extranjeras interesadas en incorporar sus
proyectos al programa, segun la normativa vigente;

ch. Cada programa establecera su organizacion interna.

Articulo 141: EI proyecto es un conjunto de actividades académicas con
caracter disciplinario o multidisciplinario programados por un lapso
determinado que se realizan para consegquir ciertos objetivos”.

A partir de junio de 2002 se da para el area de investigacién una nueva definicion,
cuyo objetivo central, segun se indica en el Plan de Trabajo 2000-2005 de la
Direccion de Investigacién®es:  “ el fortalecimiento de la investigacion,
consistente en el mejoramiento de su calidad y pertinencia, a partir del vinculo
con los quehaceres académicos y con los problemas y necesidades de la
region, de modo tal que se constituya en un eje fundamental de la accién de la
universidad en su papel orientador de los procesos de transformacion social”.

Este proceso ha sido refrendado y fortalecido por los acuerdos del Il Congreso
Universitario® al tomarse el acuerdo de que la “Investigacion debe ser un eje
central del quehacer académico que lo dinamiza, articula y vectoriza, en
sinergia con la extension, la docencia y la produccién, garantizando su
actualizacion y excelencia”.

Lo anterior nos permite identificar que la investigacién en la Universidad Nacional
debe constituirse en el eje conductor de todo su proceso académico, que dinamice y
guie la labor a desarrollar por las demas areas que conforman el quehacer de esta
institucion.  La investigacidn que promueva esta universidad, debe permitir la
busqueda constante de nuevos conocimientos y constituirse en una investigacion
de excelencia y multidisciplinaria, a través de los diversos proyectos y programas de
investigacion  que desarrolle  esta institucion en sus diferentes unidades
académicas.

. POLITICAS EXPLICITAS PARA LA EJECUCION DE LA INVESTIGACION.

Producto del Il Seminario sobre Investigacion Universitaria realizado del 11 al 15 de
julio de 1983, la Universidad Nacional establecié una serie de politicas en el campo
de la investigacion que la orientan, integran, promueven y evaluan. Estas

32 Lascaris C. Tatiana. “La Investigacién en la Universidad Nacional, Plan de Trabajo (2000-
2005)”. Vicerrectoria Académica, Direccion de Investigacion, Universidad Nacional, Heredia, Costa
Rica.

311l Congreso Universitario, Universidad Nacional. (lIl, 2002). Heredia, Costa Rica. 2002. (Acta
numero 9-2002).
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posteriormente fueron aprobadas por el Consejo Universitario. Aun estan vigentes y
estan siendo renovadas en el marco del proceso de elaboracion de un plan a
mediano plazo.

A continuacion se presentan algunas de estas politicas:>*

e “Busqueda de nuevos conocimientos mediante la gestion de procesos
creativos para generar cultura, ciencia y tecnologia sdélidamente
fundamentadas y aplicables al medio.

o Establecer programas y proyectos de investigacion permanentes,
orientados a elaborar un diagnoéstico quinquenal de Ila realidad
costarricense, y que sirvan de apoyo a la planificacion universitaria, y
que ademas den respuesta a necesidades nacionales, como a las
demandas propias de la institucion.

e La investigacion debe ser disciplinaria, interdisciplinaria o
multidisciplinaria, de acuerdo con la naturaleza del problema por
investigar y las areas prioritarias establecidas por la unidad académica o
la facultad. Ninguna dimension puede desarrollarse en detrimento de
las oftras.

e El proceso de gestion de los programas, proyectos y actividades de
investigacion se genera a partir de las unidades académicas, facultades
y centros, que tomaran como referentes necesarios para este proceso,
la especialidad y la experiencia histérica acumulada por cada una de
ellas.

e El control del desarrollo de la investigacion correspondera a las
instancias colectivas y colegiadas propias a la estructuracion
universitaria.

e Apoyar al personal académico para su formacién, capacitacion y
actualizacion de conocimientos en las distintas areas del saber, sobre
todo las que se definen como prioritarias, asi como en aspectos
tedricos, metodolégicos y técnicos.

e La Universidad Nacional promovera el fortalecimiento de las relaciones
entre sus organos y los organismos extrauniversitarios nacionales e
internacionales estatales y privados que contribuyan al desarrollo de la

" Universidad Nacional. Direccién de Investigacién. 1984. “Politicas de Investigacién”. Heredia,
Costa Rica.
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investigacion, siempre que los proyectos de cooperacion y colaboracion
se ajusten a las normas, planes y programas de la Universidad Nacional,
asi como a las normas legales del pais y fomenten la amistad y la paz
entre los pueblos.

La Universidad brindara las facilidades necesarias para el desarrollo de
la investigaciéon que deben incluir, por lo menos:

a) Un sistema de apoyo bibliotecario y documental que conduzca al
rescate y la difusion de los resultados académicos de la Universidad
Nacional.

b) Un eficiente y expedito sistema administrativo subordinado a lo
académico.

c) El respeto al cumplimiento del horario asignado a la investigacion.

d) Un régimen de dedicaciéon a tiempo completo, cuando el proyecto asi
lo justifique.

e) El suministro de recursos humanos, técnicos y de servicios
especializados, segun se requieran para el normal desarrollo de un
proyecto.

f) El respeto a los presupuestos asignados.

Se promovera el establecimiento de sistemas adecuados de evaluacion
de los académicos y administradores participantes en los programas de
investigacion, dentro del marco de las politicas y disposiciones en
materia de evaluacion de la Institucion, a cargo de las diversas
instancias colegiadas a fin de garantizar la calidad académica de los
proyectos y sus productos.

Se estimulara la incorporacion de estudiantes en programas, proyectos
y actividades de investigacion. Esta practica investigativa debe ser
prevista, en la medida de las posibilidades, como parte normal de los
curricula. Los productos de la investigacion estudiantil podran
someterse a discusion en foros académicos, especificamente disenados
para tal fin, o que se realizan normalmente. La participacion estudiantil
es reconocida como elemento de su perfil y como parte integral del
equipo de investigacion.

Los programas, proyectos o actividades de investigacion contemplaran
las necesidades presupuestarias, que al aprobarse, seran empleadas
por las unidades, facultades y centros segun lo acordado. La
Universidad aumentara el presupuesto dedicado a la investigacion,
conforme a sus planes de desarrollo.
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o Se promovera la busqueda de recursos externos para la realizacion total
o parcial de programas, proyectos y actividades de investigacion
congruentes con lo que establece el Estatuto Organico. Para tal efecto
se establecera una oficina técnica especializada que coordine con las
unidades académicas.

o Debera racionalizarse la adquisicion y uso adecuado de los equipos de
la Universidad Nacional en los proyectos de investigacion que los
requieran, evitando duplicaciones innecesarias”.

Las politicas antes senaladas, permiten fortalecer el trabajo de investigacion que
realiza la Universidad Nacional, debido a que promueven nuevos conocimientos en
las diferentes areas del saber que se imparten en esta institucion, a través de los
diversos y permanentes programas y proyectos de investigacion, tanto
interdisciplinarios como multidisciplinarios en que participan sus unidades
académicas y que permiten generar nuevos aportes investigativos a la universidad y
a la vez dan respuesta a las necesidades de la sociedad costarricense.

e ESTRUCTURA ORGANIZATIVA Y ADMINISTRATIVA DE LA
INVESTIGACION EN LA UNA.*

Como se mencion6 anteriormente, en 1998 producto del || Congreso Universitario,
la Universidad Nacional reestructur6 a través de una reforma estatutaria la
investigacion, con el fin de promover la generacion de conocimiento en todas las
areas académicas.

La Direccion de Investigacion integré sus funciones dentro de una nueva estructura,
que es la que funciona actualmente y se conoce como Vicerrectoria Académica. A
partir de este momento, se cred un ente coordinador del area de Investigacién la
“Direccion de Investigacion”, asimismo se crean otras instancias que dependen de
esta Direccion, como el Programa de Informacion y el Programa de Gestién de
Proyectos, instancias que conjuntamente con el Programa de Direccion Curricular y
el Programa de Gestion de la Calidad, subordinados de la Direccion de Docencia,
apoyan el proceso de investigacion.

Con el fin de ilustrar la estructura organizativa actual de la Vicerrectoria Académica
de la UNA , se presenta a continuacién el siguiente organigrama suministrado por la
Direccion de Investigacion.

> Informacién suministrada por el Lic. Guillermo Aguilar, funcionario de la Direccién de Investigacion
de la UNA.
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ORGANIGRAMA
VICERRECTORIA ACADEMICA
UNA

Vicerrectoria

Académica
1
| | |
Direccién Direccion Direccion
de de de
Investigacion Extension Docencia
1
| |
Programa de Programa Programa
Informacion Gestion de Direccion
<+— — . La
Proyectos Curricular Programa
Gestion
de la
Fuente: Direccion de Investigacion, UNA Calidad

Cada una de las anteriores dependencias cumple diversas funciones, pero tal como
lo sefiala el articulo 218 del Estatuto Organico de esta institucion, los objetivos
generales que cumplen las instancias encargadas de la investigacion son los
siguientes:

a. Fomentar la investigacion, particularmente aquella que permita un
conocimiento mas preciso de la realidad nacional y una verdadera
proyeccion hacia las necesidades del pais;

b. Propiciar, por intermedio de la investigacion, una mejor y mas completa
formacion de quienes laboran en la Universidad, para lograr una
elevacion del nivel de las actividades que aqui se cumplen y una
influencia mas positiva de la Universidad hacia la comunidad;

c. Coordinar junto con las instancias de Docencia y de Extension, el
programa de investigacion en la Universidad”.

Esta institucion cuenta ademas con centros, institutos, estaciones, laboratorios y
otras instancias que generan conocimiento.

. Centros de Investigacion.

Como lo define el Estatuto Organico en su articulo 74, los Centros de Investigacion
son: “ Organismos universitarios con caracter de Facultad que, ademas de sus
funciones especificas, se responsabilizan de otras inherentes a su
especialidad y que abarcan todo el ambito universitario.
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La naturaleza de cada Facultad o Centro, estara determinada por conjuntos de
disciplinas, que guardan entre si un grado de afinidad, complementariedad o
compatibilidad, lo que posibilita la integracion de los distintos programas
académicos y del quehacer de las unidades que la constituyen”.

Ademas el articulo 75 establece que: “las Facultades o Centros podran

organizarse internamente en Departamentos, Escuelas, Institutos, Divisiones y
otras formas definidas por las instancias pertinentes”.

. Unidades Académicas.

Las unidades académicas al igual que los centros de investigacion, desarrollan
actividades de docencia, investigacion, extensién o produccion, definen sus propios
programas académicos y podran participar en programas con otras instancias de la
universidad. Cuentan, de acuerdo con el Estatuto, con autonomia para administrar
Su presupuesto.

° Institutos Interdisciplinarios.

El articulo 124 del Estatuto Organico, define los institutos interdisciplinarios como:
“una instancia académica en Ila que concurren varias disciplinas o
especialidades para realizar acciones de investigaciéon y extension y brindar
apoyo en la formaciéon y capacitacion de profesionales y técnicos. Estos
institutos estarian adscritos a una facultad, centro o sede. Los mecanismos
de coordinacién y direccion seran determinados por un reglamento aprobado
por el Consejo Universitario”.

A continuacion se presenta un cuadro en el que se incluyen los diversos institutos,
centros y laboratorios de investigacion con que cuenta en el afio 2002 la Universidad
Nacional tanto en su sede central, situada en la Ciudad de Heredia, como también
los existentes en sus sedes regionales y en otras regiones del pais. Se agregan
ademas, los objetivos generales que cumple cada una de estas dependencias y el
ano en que se fundaron. Esta informacién fue suministrada por la Direccion de
Investigacion de la UNA. %

*® Informacién suministrada por la M.A.l. Pilar Trimifio, funcionaria de la Direccién de Investigacion de
la UNA.
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UNIVERSIDAD NACIONAL

INSTITUTOS, CENTROS Y LABORATORIOS, OBJETIVOS Y ANO DE

FUNDACION
2002
SIGLAS NOMBRE OBJETIVO ANO
FUNDACION
CINAT Instituto de Inves- Integrar 'y ejecutar proyectos 'y 1990
tigaciones Apico- actividades de investigacion, docencia y
las extension que permitan generar el
conocimiento y la experiencia
indispensable para lograr un desarrollo
cientifico de la apicultura con las abejas
africanizadas, asi como la proteccion y
utilizacion de las abejas nativas sin
aguijon.
INISEFOR Instituto de Inves- Desarrollar investigacion y prestacion de 1992
tigaciones y Ser- servicios en el campo forestal.
vicios Forestales Transferir tecnologia para contribuir con
el desarrollo arménico y econémico de la
sociedad costarricense.
IRET Instituto Regional Su propésito fundamental es contribuir al 1998
de Estudios en desarrollo sostenible y una mejor calidad
Sustancias de vida en la regién centroamericana,
Toxicas mediante la evaluacién y la busqueda de
soluciones de los problemas asociados
al uso de nplaguicidas y otros
contaminantes, desde las perspectivas
de salud, ambiente y desarrollo.
Estacion de Biolo- Contribuir a la generacion de 1997
gia Marina, Pun- conocimiento cientifico y de tecnologias
tarenas orientadas al desarrollo sostenible de la
zona marino costera, en el Litoral
Pacifico.
Desarrollar investigacion y prestacion
de servicios dirigidas al sector privado y
colabora en el mejoramiento de la
calidad de los productos marinos.
Estacion Acuicola Contribuir a la generacion de
28 Millas conocimiento cientifico y de tecnologias
en el ambito de la acuacultura para
contribuir al desarrollo sostenible de las
pequefas unidades de produccion de la
zona Atlantica.
ECMAR Estacion Nacional Ejecutar programas, proyectos 'y 1994
de Ciencias actividades  en las areas de
Marino- Costeras investigacion, docencia, extensién y

capacitacion para el desarrollo cientifico
y tecnolégico, social y econémico de la
zona marino- costera del Golfo de
Nicoya, zona estuaria con una alta
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SIGLAS

NOMBRE

OBJETIVO

ANO
FUNDACION

presion humana y rodeada de manglar.

Estacion de Bio-

logia Tropical
Acuicultura,

y
Rio

Macho, Cartago.

Desarrollar actividades de investigacion,
extension, docencia y prestacion de
servicios en las éareas de recursos
naturales y acuicultura.

Servir como laboratorio natural para los
cursos que se imparten en la Escuela de
Ciencias Biologicas, asi como para otros
centros de Educacion Superior.

Realizar actividades de educacién
ambiental con los estudiantes de
colegios y escuelas.

1989

JVR

Herbario Juven

al

Valerio Rodriguez

\ 74 vV VYV VV V Y

VVYV V

Y

Identificar todo el material que llegue por
diversas fuentes.

Facilitar el préstamo e intercambio de
especimenes con otras instituciones del
pais y del exterior.

Asesorar  proyectos de  estudios
floristicos y taxondmicos.

Realizar estudios floristicos regionales
Efectuar revisiones y monografias sobre
familias y géneros.

Formar y brindar entrenamientos a
nuevos taxénomos.

Servir de fuente para estudios
palinoldgicos, fitoquimicos, agrondémicos
y otros.

Realizar floras y flérulas.

Apoyar todas las gestiones que se
realicen para la conservacion de areas
de gran endemismo o de gran interés
bioldgico.

Colaborar en inventarios floristicos a
nivel nacional y latinoamericano.
Asesorar en proyectos ecoturisticos.
Identificar ejemplares botanicos.
Trabajar en manejo y uso de plantas
medicinales y uso de subproductos de
las selvas, asi como en plantas para
espacios urbanos.

Asesorar a proyectos etnobotanicos y de
Botanica Econdémica.

Brindar informacion para proyectos de
prospeccion quimica.

1975

Laboratorio
Nematologia

de

Brindar apoyo a través de consultorias,
analisis de muestras y capacitacion en
nematologia a agricultores
independientes, cooperativas y
empresas dedicadas a la actividad
agricola.

Llevar a cabo labores de investigacion

1996
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SIGLAS

NOMBRE

OBJETIVO

ANO
FUNDACION

en fitonematologia, taxonomia, biologia
molecular y ecologia poblaciones de
nematodos.

Impulsar los analisis de comunidades de
nematodos como una herramienta para
evaluar el estadio de salud de los
ecosistemas.

LES

Laboratorio de
Energia Solar

Promover el desarrollo de la energia
solar en Costa Rica, a través de la
investigacion y divulgacion.

1978

LAOCOS

Laboratorio de
Oceanografia vy
Manejo Costero

Desarrollar investigacion en las areas de
la fisica y la quimica del mar, con el fin
de comprender mejor los procesos
oceanicos y costeros que afectan mares
y costas regionales.

Poner estos resultados en manos de los
tomadores de decisiones nacionales con
fines preventivos, y para la confeccion
de planes de desarrollo coherentes con
la amenazas naturales y fortaleza de
recursos presentes en la regién.

1986

(0]

Centro Operativo
del Instituto Inter-
nacional del
Océano para el
Caribe

Crear puntos de comunicacién entre el
sector cientifico marino y los tomadores
de decisiones de todo nivel.

Desarrollar proyectos productivos
sostenibles en comunidades costeras,
con la finalidad ultima de mejorar la
calidad de vida de sus habitantes.

1994

PGV

Programa de
Genética Vegetal

Obtener variantes de plantas tropicales
con tolerancia a factores bidticos o

abidticos usando la mutagénesis
inducida como técnica de mejora
genética.

Fomentar el uso de la clonaciéon de
plantas tropicales de importancia
econdmica actual o futura, usando para
ello técnicas como el cultivo de
meristemos, el cultivo de microestacas,
el cultivo de células, anteras vy
protoplastos.

Apoyar la docencia a través de cursos
tematicos sobre perspectivas del uso de
sistemas biotecnolégicos  en la
produccién agricola sostenible.

Apoyar la docencia a través de los
cursos de genética impartidos en el
programa.

Favorecer la venta de servicios como
alternativa para la captacién de recursos
economicos que ayuden a fortalecer el
quehacer del programa y la unidad

1989
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SIGLAS

NOMBRE

OBJETIVO

ANO
FUNDACION

académica

Apoyar la conservacion de los recursos
fitogenéticos usando la técnica de cultivo
de tejidos y células vegetales.

IDESPO

Instituto de
Estudios Sociales
en Poblacién

Promover y generar propuestas de
transformaciones de las sociedades,
mediante la investigacion demografica
en su contexto social, econdmico,
cultural, ambiental y politico, en procura
del bienestar y mejoramiento de la
calidad de vida de poblaciones.

1975

LAC

Laboratorio de
Acuicultura
Continental

Contribuir al desarrollo de la acuicultura
en agua dulce en Costa Rica mediante
investigaciones, capacitacion, asesorias
y consultorias.

1988

INEINA

Instituto de Estu-
dios Interdis-
ciplinarios de la
Nifiez y la Ado-
lescencia

Promover la construccion de
conocimiento sobre la realidad de la
nifiez, de la adolescencia y la familia
para alimentar los procesos y servicios
de atencion a las personas menores de
edad.

Formar recursos humanos
especializados en la investigacion,
educacion y atenciéon de los nifios, las
nifias, los y las adolescentes.

Apoyar los procesos educativos que se
llevan a cabo en el ambito infantil,
mediante la produccién de material
didactico.

1988

LIDETEQ

Laboratorio de
Investigacion y
Desarrollo en
Tecnologia
Quimica

Investigacion y desarrollo en el campo
de la sintesis organica de principios
activos de interés industrial.

Extraccion, actividad biolégica vy
transformacion quimica de los
componentes de productos naturales de
interés comercial

Desarrollo y produccién de
formulaciones, fabricacién de
disolventes quimicamente puros para
analisis y calidad HPLC. Ademas, de
reactivos en general

Brindar cursos de capacitacion: sobre
formulacion de cosméticos y de cremas,
ungientos, geles, champues, etc.

1985

LABQUIMAR

Laboratorio de
Quimica Marina

Realizar un trabajo interdisciplinario, con
aplicaciones de la biogeoquimica y otras
aplicaciones de la quimica marina al
manejo costero y su relacion con las
cuencas hidrograficas; a la
contaminacion marino costera ( fuentes
de contaminacion, formas de

1997
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NOMBRE

OBJETIVO

ANO
FUNDACION

contaminacion, nutrientes, sedimentos,
hidrocarburos, metales pesados), a la
minimizacion de la contaminacion, a la
gestion ambiental.

IEM

Instituto de Estu-
dios de la Mujer

Contribuir a  eliminar  creencias,
prejuicios y estereotipos que promueven
las desigualdades sociales entre los
Sexos.

Participar en la construccién de una
sociedad mas justa.

Mejorar la calidad de vida de las mujeres
de la zona en forma integral.

Incidir en el sistema educativo formal, a
fin de que sus agentes educativos tomen
conciencia de los cambios que la
sociedad actual demanda a la educacion
superior en torno a la ruptura de
paradigmas  androcéntricos, a la
resolucion de conflictos y la relacion
entre las personas.

Brindar servicios continuos de
informacién  confiable, pertinente vy
revelante a investigadores/as, docentes,
extensionistas, estudiantes, capa-
citadores y dirigentes de organizaciones
de base, unidades de informacién y a
toda persona interesada en esta area.
Recolectar material bibliografico,
documental que se encuentra disperso,
en bibliotecas particulares y bibliotecas
establecidas, y que no se le ha dado la
importancia que merece.

1995

UBM

Unidad de Bio-
logia Molecular

Promover y aplicar las diferentes
técnicas  moleculares como  una
herramienta biotecnolégica en aquellas
disciplinas cientificas que se desarrollan
en la Escuela de Ciencias Agrarias y
Unidades Académicas afines, con miras
a incrementar la capacidad de analisis
de los resultados obtenidos en
actividades, proyectos y programas de
investigacion.

1999

POLIUNA

Laboratorio de
Polimeros

Colaborar con el desarrollo de la
investigacion y la aplicacion tecnoldgica
de los polimeros en Costa Rica

1992

Laboratorio de
Recursos
Fitogenéticos

Fomentar el uso sostenible de la
biodiversidad, mediante la ejecucién de
acciones de prospeccion, conservacion,
caracterizacion y documentacion de
especies vegetales de interés para la
agricultura, sus parientes silvestres y

1994
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NOMBRE

OBJETIVO

ANO
FUNDACION

especies inexplotadas de valor
promisorio.

Participar en la formulacién, ejecucién y
seguimiento de planes, programas,
proyectos y actividades de docencia,
investigacion, extension y venta de
servicios, en la tematica de recursos
fitogenéticos y biotecnologia.

CRIPAS

Centro Regional
de Informatica
parala
Produccion
Animal Sostenible

Elevar la capacidad de innovacién
cientifica-tecnologica en el campo de
informacién del sector pecuario, a fin de
alcanzar un dominio de los procesos de
adaptacion, generacion, transferencia y
asimilacion tecnologia, mediante la
creacion 'y consolidacion de los
mecanismos e instrumentos necesarios
y la formaciéon de una interaccion agil
entre el sector productivo y los recursos
de la Escuela de Medicina Veterinaria en
el campo.

1993

Laboratorio de
Fotogrametria

Fortalecer programas de investigacion
como soporte fundamental de Ila
actividad académica

Promover la participacién en programas
y proyectos de extension
multidisciplinarios de significativo
impacto para el desarrollo sostenible del
pais.

Fortalecer la capacitacion a
profesionales en servicio y a
funcionarios de instituciones publicas y
privadas.

2001

Laboratorio de
Investigacion y
Capacitacion en
Sistemas de
Informacién
Territorial

Desarrollar una oferta académica
pertinente y actualizada.

Propiciar procesos para el mejoramiento
de la calidad de la docencia.

Fortalecer el programa de investigacién
como soporte fundamental de la
actividad académica.

Promover la participacion en programas
y proyectos de extension
multidisciplinarios de significativo
impacto para el desarrollo sostenible del
pais.

Fortalecer la capacitacion a
profesionales en servicio y a
funcionarios de instituciones publicas y
privadas.

Promover la difusién de los resultados
del quehacer académico de la escuela.

2001

GPS

Laboratorio de

Desarrollar una oferta académica

2001
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NOMBRE

OBJETIVO

ANO
FUNDACION

Investigacion y
Capacitacion en
Sistemas de
Posicionamiento
Global (GPS)

pertinente y actualizada.

Propiciar procesos para el mejoramiento
de la calidad de la docencia.

Fortalecer el programa de investigacion
como soporte fundamental de la
actividad académica.

Promover la participacion en programas
y proyectos de extension
multidisciplinarios de significativo
impacto para el desarrollo sostenible del
pais.

Fortalecer la capacitacion a
profesionales en servicio y a
funcionarios de instituciones publicas y
privadas.

Promover la difusién de los resultados
del quehacer académico de la escuela.

PUCH

Programa
Humedales de
Costa Rica: Uso y
Conservacion

Generar informacion geogréafica,
bioecologia, educativa 'y  socio-
econdmica, de los humedales de Costa
Rica, de manera que sirvan de insumo
en la toma de decisiones para fomentar
el uso racional y la conservacion de
estos recursos, en el marco de la
legislacion nacional e internacional y que
contribuyan al bienestar de |las
comunidades humanas asociadas a los
humedales a mediano y largo plazo

1987

PRCAiIre

Laboratorio de
Estudios de
Contaminacion

Estudiar los diferentes factores fisico
quimicos y microbiolégicos que afectan
la calidad del aire interno y externo
Determinar la interaccion entre calidad
del aire y la salud humana.

Determinar los efectos de |la
contaminacion del aire en los sistemas
biogénicos cercanos a industrias o
actividades naturales que son
receptores de emisiones de aire.
Estudiar y validar metodologias que
permitan el monitoreo de la calidad del
aire segun las condiciones locales a
nivel ambiental y socioeconémico

1983

CINPE

Centro Internacio-
nal de Politica
Econdmica para el
Desarrollo Soste-
nible

Realizar analisis, estudios y capacitacién
en los diversos campos de la politica
economica con el propdsito de promover
el desarrollo sostenible.

1998

LASEQ

Laboratorio de
Andlisis y
Servicios
Quimicos

Brindar servicio de analisis quimico
repetitvo a la empresa privada,
industrias y publico en general.

Realizar controles de calidad en la

1987
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materia prima, producto terminado vy
reactivos.

Brindar servicio de asesoria en diversos
campos de la quimica al sector
productivo.

Apoyar con el servicio de analisis
quimico a proyectos de investigacion,
secciones, unidades académicas y de
abastecimiento de sectores intra e
extrauniversitario.

Vender el servicio de preparacion de
soluciones patron y amortiguadores.
Impartir cursos tedricos y practicos muy
especificos, con el fin de capacitar
personal de laboratorio de las industrias.

LAQAT

Laboratorio de
Quimica de la
Atmosfera

Estudiar e investigar los fendmenos
fisicoquimicos que tienen lugar en la
atmosfera, producidos por procesos
naturales o por influencia
antropogénica.

Ofrecer al sector productivo nacional
servicios en: evaluacion del ambiente
laboral, evaluacién de la calidad del aire
externo, evaluacion de los sistemas
productores de energia y sus emisiones
al aire, evaluacion de los sistemas de
tratamiento y de reduccion de las
emisiones al aire, producto de la
actividad productiva, ya sea de gases,
particulas liquidas o sdlidas.

Asesoria en la utilizacion de tecnologias
limpias y cursos de capacitacion vy
seminarios

1993

Laboratorio de
Control de Cali-
dad
Microbiolégico

Realizar analisis de aguas en muestras
de aguas de origen dulceacuicola

1993

TELESIG

Laboratorio de
Teledeteccion y
Sistemas de Infor-
macion  Geogra-
fica

Promover la creacibn y wuso de
informacion geo referenciada a través de
la teledeteccién, los Sistemas de
Informacion Geografica y el
Sistema de Posicionamiento Global en
la sociedad Costarricense y
Centroamericana.

1988

OVSICORI

Observatorio Vul-
canoldgico y Sis-
moldgico de Costa
Rica

Documentar fenémenos y procesos
tectonicos, sismicos y volcanicos que
ocurren en el territorio nacional, en
primera instancia y en la region
centroamericana y el planeta, en
segunda instancia.

Producir nuevo conocimiento sobre

1977
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fendbmenos y procesos tectonicos,
sismicos y volcanicos que ocurren en el
territorio nacional, en primera instancia y
en la regidbn centroamericana y el
planeta, en segunda instancia.

Realizar estudios de amenazas vy
riesgos sismicos y volcanicos que
posibiliten generar criterios para la
planificacion territorial y hacer mas
viable un desarrollo sostenible para
nuestra sociedad.

Transferir el conocimiento generado y
capacitar a diferentes sectores de la
comunidad nacional e internacional.
Brindar informaciéon oportuna y veraz
sobre los procesos tectdnicos,
erupciones volcanicas y sismos que
ocurren en el territorio nacional, en
primera instancia, y en la region
centroamericana, en general.

Enriquecer la cultura popular, cambiar la
actitud de la poblacién frente a los
desastres naturales, asi como orientar la
atencion de emergencias y los procesos
de reconstruccion que siguen a un
desastre natural.

Capacitacion y formaciéon, a escala
regional, en los campos de |la
vulcanologia, la sismologia y Ila
tectonica.

PIET

Laboratorio de
Enfermedades
Tropicales

Promover la investigacion y la
ensefianza de grado y posgrado a nivel
regional de las enfermedades tropicales
de los animales y de las zoonosis
(patogenos de animales que se
trasmiten al hombre).

Integrar los recursos humanos vy
materiales mediante la coordinacion
académica y administrativa de diferentes
proyectos y laboratorios, de tal manera
que se facilite el desarrollo de la
investigacion cientifica.

Promover la divulgacion del
conocimiento  generado en esas
investigaciones a través de programas
docentes y de extension universitarios.

1988

LAGEDE

Laboratorio de
Gestion de Dese-
chos

Colaborar con los sectores involucrados
en la generacion de desechos
(municipales,  industriales, ONG’s,
comunidad en general, educacional),
en: reutilizacion y minimizacion de

1994
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desechos, sistemas de informacién
aplicados al manejo de desechos,
auditorias ambientales, sistemas de
gestion ambiental, produccién mas
limpia.

Realizar consultorias y asesorias en las
areas descritas.

Laboratorio de
Fitopatologia

Apoyar los cursos de las diferentes
carreras en cuanto a la identificacion,
diagnodstico y manejo de enfermedades
de cultivos.

Ofrecer a productores el servicio de
diagnéstico de enfermedades y asesoria
en el manejo del cultivo y las
enfermedades.

1973

Laboratorio de
Entomologia;
Escuela de
Ciencias Agrarias

Investigar sobre formas de control de
insectos con mayor énfasis en formas
alternativas de control, dirigidas al
manejo integrado de insectos y plagas
de importancia agricola.

Contribuir con la sociedad civil en
investigar y adoptar medidas en control
de insectos acordes con la agricultura
sostenible.
Contribuir  al
estudiantes a
investigaciones.
Cooperar con otras instituciones y la
empresa privada en general en el
desarrollo de formas alternativas y
manejo integrado de plagas.

Brindar servicio en identificacion de
insectos plaga, en manejo de insectos
plaga, investigacién contratada en
control de insectos y otras asesorias en
control y formas alternativas.

entrenamiento de
través de tesis e

1978

IESTRA

Instituto de
Estudios del
Trabajo

Formar profesionales en el area de la
administracion, capaces de realizar una
gestion exitosa de los procesos
administrativos de los sectores publicos,
sociales y privados con una vision
humanista e integral del trabajo en el
contexto de las nuevas realidades
nacionales y mundiales.

1973

Laboratorio de
Informatica
Agraria

Brindar capacitacion a estudiantes y
publico en general en informatica en los
campos de disefios experimentales y de
muestreo; analisis de resultados de
investigacion; disefios de sistemas de
informacién agraria; acceso a fuentes de
informacion cientifica agropecuaria y uso

1996
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de software para el andlisis vy
presentacién de informacion agraria.

LABMA Laboratorio de | » Realizar investigacion sobre temas 1994
Biotecnologia de relacionados con la Biotecnologia de
Microalgas Microalgas.

» Proveer asistencia técnica sobre el
cultivo de microalgas marinas y de agua
dulce.

» Brindar asesoria técnica sobre el uso de
biofertilizantes utilizando cianobacterias
fijadoras de nitrégeno en cultivos de
arroz anegado.

» Proveer servicios en investigacion y
docencia, sobre temas o productos
relacionados con la Biotecnologia de
Microalgas.

- Laboratorio de Fo- | » Analisis de fotos aéreas e imagenes de 1974
tointerpretacion, satélite.
Ordenamiento Te- | » Evaluacion de recursos naturales
rritorial y Carto- diversos.
grafia » Inventario de amenazas naturales vy
analisis de vulnerabilidad.

» Zonificacion de riesgos por amenazas
naturales.

» Delimitacion de unidades de relieve y uso
de la tierra.

- Laboratorio de | » Apoyar la Docencia y la Investigacion de 1977
Suelos la Escuela de Ciencias Agrarias de la
UNA.

» Proyectarse a la comunidad de esta
forma mediante la venta de servicios de
analisis de suelos y asesorias a los
productores agricolas y a la comunidad
en general.

- Laboratorio de | Apoyar la investigacion, asesorar y dar 2000
Micorrizas servicio para analisis de muestras en el

campo de la microbiologia del suelo, con

énfasis en el estudio de las micorrizas

vesicula-orbusculares.

- Laboratorio de | Brindar a instituciones publicas y privadas, 2001
Analisis de Pro-|asi como a productores, servicios de analisis
ductos Animales y | adecuados para la toma de decisiones en el
Vegetales campo de la Produccién animal.

LHA Laboratorio de Hi- | » Realizar proyectos de investigacion y 1990
drologia evaluacién en el area de manejo y
Ambiental desarrollo sostenible de los recursos

hidricos.
» Realizar labores de consultoria vy

asesoria en el manejo de los recursos
hidricos superficiales y subterraneos.
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- Laboratorio de Realizar analisis hematoldgicos y quimicos 1987
Analisis Clinicos | en sangre (suero) y otros liquidos biolégicos
en diferentes especies animales.
BIOUNA Laboratorio de » Diagnostico molecular de enfermedades 1999
Biologia Molecular bacterianas de origen aviar.
» Produccion de bacterinas
» Brindar asesorias en este campo
CRIO- Laboratorio de
SEMEN Inseminacion Vi
Artificial
- Laboratorio de » Ser un centro regional de investigacion y 1987
Patologia Animal diagndstico en patologia animal.
» Realizar diagnésticos anatomo-
histopatolégicos de las muestras
remitidas.
» Apoyar todos los servicios integrados en
el Programa Hospital Veterinario a
través de una correcta interpretacion
fisiopatolégica de los resultados
provenientes del analisis de muestras
remitidas.
- Laboratorio de
Virologia y Vi
Serologia
- Laboratorio de » Investigacion y diagnéstico de 1982
Zoonosis leishmaniasis y enfermedad de Chagas.
» Brindar servicio de asesoria en
evaluaciones entomoldgicas de vectores
de la leishmaniasis y las trianosomiasis.
» Brindar asesoria y capacitacion en
pruebas de diagnostico seroldgico a
instituciones de salud del pais.
- Laboratorio de » Realizar diagnosticos de enfermedades 1973
Micologia micoldgicas en animales .
- Laboratorio de » Servir de apoyo a aquellos proyectos de 1988
Entomologia, investigacion que se desarrollen en la
Escuela de Escuela de Medicina Veterinaria.
Medicina » Estudiar la ecologia de los vectores de
Veterinaria enfermedades tropicales humanas o
animales.
» Estudiar la epidemiologia de las
enfermedades tropicales transmitidas
por artrépodos.
» Servir de centro de referencia, a nivel
nacional o regional, en nuestras
principales areas de especializacion.
» Entrenar estudiantes, de intercambio o

!/ La informacién no fue suministrada por estos laboratorios.
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nacionales, para llevar a cabo proyectos
en ecologia de vectores o en la
epidemiologia de enfermedades
transmitidas por vectores.

» Promover el intercambio cientifico con
otros investigadores tanto a nivel
nacional como internacional.

» Desarrollar investigacién y proveer
entrenamiento en la aplicacién de
sistemas de informacién geografica al
estudio de enfermedades tropicales.

CENTOFA Centro Nacional » Brindar a los médicos veterinarios, 1997
de Farmacologia y empresas privadas y a las diversas
Toxicologia instituciones informacién actualizada en
Animal. farmacologia y terapéutica veterinaria.

» Dar informacién y asesoria en aspectos
clinicos, diagnostico, profilaxis vy
tratamiento de intoxicaciones en
animales.

» Prestar ayuda a diversas instituciones
en la prevencion y control de desastres
ecoldgicos ocasionados por plaguicidas
u otros téxicos.

» Servir de centro de actualizacién para
los médicos veterinarios en el campo de
la toxicologia y la farmacologia
veterinaria.

e  FUNDACION UNA.*”

La Universidad Nacional cuenta con una Fundacion Pro Ciencia, Arte y Cultura,
conocida como la Fundacién UNA, creada el 17 de diciembre de 1982.

El objetivo de esta entidad es promover, por medio de la Universidad Nacional, el
desarrollo de la educacién, las ciencias, la cultura y las artes. Los programas,
proyectos y actividades que lleva a cabo la FUNA son financiados por
contribuciones, donaciones y colaboracién publica, que recibe de organismos
nacionales e internacionales tanto publicos como privados.

Esta alianza entre la Universidad Nacional y la Fundacién UNA, ha permitido apoyar
la labor de diferentes grupos de investigadores en la realizacién de trabajos
cientificos que han contribuido a solucionar los problemas de la sociedad
costarricense centroamericana.

57 www.una.ac.cr/funa/ . 26/11/2002.
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. EL POSGRADO EN LA UNA .

En la Universidad Nacional la investigacion esta estrechamente asociada al
posgrado, ya que las tesis que presentan los estudiantes se constituyen en un
aporte significativo al desarrollo de la investigacion y generacion de nuevo
conocimiento. En concordancia con una politica de mejoramiento continuo y de
busqueda permanente de la excelencia, en este momento se discuten propuestas
para un mayor fortalecimiento de la relacion entre la investigacién y el posgrado.

Actualmente esta universidad ofrece una serie de posgrados que se detallan a
continuacion:>®

UNIVERSIDAD NACIONAL
POSGRADOS QUE OFRECE ESTA INSTITUCION EN DIVERSAS AREAS Y SU
RESPECTIVO ENFASIS

2002
AREA NOMBRE DEL POSGRADO ENFASIS
POSGRADO
Artes, Letras y Traduccién Maestria Inglés-Espafiol
Filosofia Estudios Doctorado Pensamiento
Latinoamericanos Latinoamericano
Estudios Teolbgicos Maestria
Estudios Maestria Desarrollo
Latinoamericanos Institucional Local
Estudios de Cultura Maestria e Literatura
Centroamericana Centroamericana
e Sociedad y Religion
e Gestion de la In-
formacién o Biblio-
tecologia.
Derechos Humanos vy Maestria
Educacion para la Paz
Letras y Artes en Doctorado ¢ Linguistica
América Central e Literatura
e Teologia
e Cultura Artistica
e Cultura Musical

¥ Consejo Nacional de Rectores. Oficina de Planificacién de la Educacion Superior (OPES). 2002.

Posibilidades de Estudio en la Educacion Superior Estatal de Costa Rica. OPES 13/2002. San
José, Costa Rica.
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NOMBRE DEL
POSGRADO

POSGRADO

ENFASIS

Ciencias Basicas

Administracion de
Tecnologia de la
formacion.

la
In-

Maestria

e Administracion de la
Informacion

e Administracién de
Recursos Humanos

e Administracion de
Proyectos
Informaticos.

Ciencias Sociales

Administracion  de
Justicia.

la

Especialidad

e Civil
e Penal
e Laboral

Historia Aplicada

Maestria

o Historia Agraria

e Historia vy
Cotidiana

¢ Historia

e Poder
Social

Vida

y  Control

Sociologia

Maestria

e Gestion Social del
Desarrollo Humano
Sostenible.

e Desarrollo Rural

o Estudios de la Mujer

Relaciones Internacio-
nales y Diplomacia

Maestria

e Centroamérica y el

Caribe.

América Latina

Estados Unidos

Estudios Europeos

Afroasia

Medio Ambiente y

Desarrollo Soste-

nible

e Andlisis de la admi-
nistracion  interna-
cional de tecnologia

e Politica  comercial
externa.

e Administracion de
proyectos de coope-
racion

¢ Negocios Internacio-
nales

e Banca, Finanzas
internacionales y
Seguros.

e Ecoturismo

e Comunicacion In-
ternacional.

Ciencias Econémicas

Gerencia del Comercio
Internacional.

Maestria
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POSGRADO
Economia del Desarrollo Maestria e Gestion macro-
econdémica y
politicas publicas
e Economia
Empresarial
Politica Econémica Maestria e Economia
Internacional
e Desarrollo
Sostenible y
Economia Ecolégica
e Economia de
Recursos Humanos
Educacion Educacion Media Maestria e Varios énfasis
Educacion Maestria o Aprendizaje del
Inglés
¢ Aprendizaje del
Espaniol
Administracion Educativa Maestria e Asuntos
Estudiantiles en la
Educacién Superior
Recursos Naturales Conservacion y Manejo Maestria
de Vida Silvestre.
Produccién Animal Maestria
Sostenible
Gestion y Estudios Maestria
Ambientales
Agricultura Ecoldgica Maestria
Ciencias Marinas y Maestria ¢ Manejo de Recursos
Costeras Marinos
e Evaluacion de
recursos marinos y
costeros.
Ciencias de la Salud | Epidemiologia Maestria
Salud Ocupacional 1/ Maestria o Higiene Ambiental
Salud Integral y Movi- Maestria ¢ Varios énfasis
miento Humano

(1/) Se ofrece conjuntamente con el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.

e PROCEDIMIENTOS A SEGUIR PARA LA APROBACION DE PROYECTOS.

Actualmente esta universidad ha definido areas de desarrollo que orientan las
actividades de las facultades y las unidades académicas, incluida la investigacion.
En este marco, las unidades académicas gestionan sus proyectos de investigacion,
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para lo cual la institucidn ha establecido un proceso y procedimientos que deben ser
cumplidos para la aprobacion del proyecto y su inclusion en el Plan Operativo anual.

La Universidad Nacional ha establecido al igual que las anteriores universidades,
procedimientos y normativa para la aprobacion de los proyectos de investigacion.
Se ha elaborado para toda la instituciéon un unico instrumento de formulacién de
proyectos.

Cuando el investigador o grupo de investigadores, presentan un proyecto de
investigacion, este se traslada a una comision de evaluacion. En esta comision
participan pares externos al proyecto, ademas del Vicedecano, el Director de la
Unidad Académica y un representante de la Direccién de Investigacion. Una vez
que el proyecto es analizado, esta comision da su aprobacién con o sin
recomendaciones, 0 puede rechazar el proyecto porque éste no cumple con los
requisitos de calidad exigidos por la universidad o, en su defecto, porque el proyecto
no constituye una prioridad institucional.

Si el veredicto dado por la Comision de Evaluacion es que el proyecto requiere que
se le incorporen recomendaciones, una vez que estas se introducen, este se remite
al Consejo Académico de Unidad para su respectiva aprobacion. Luego se traslada
al Consejo Académico de Facultad, el cual le da el aval y lo eleva a la Vicerrectoria
Académica. Esta Vicerrectoria, dado que ha participado en el proceso previo
anteriormente descrito, constata la pertinencia del proceso, le da el aval definitivo y
lo incluye en el Plan Operativo Anual asignandole un cédigo presupuestario.

e FINANCIAMIENTO PARA EL PROCESO DE LA INVESTIGACION.

Para financiar su proceso de investigacion, -segun informacidén suministrada por la
Direccion de Investigacion-, esta institucion cuenta con una infraestructura y el
personal necesario y ademas posee un presupuesto de operacidén asignado para
este fin. Asimismo, esta universidad gestiona la captacion de recursos externos via
cooperacion internacional y por medio de la prestacion de servicios.
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UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA

e ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION EN LA UNIVERSIDAD ESTATAL A
DISTANCIA.

La Universidad Estatal a Distancia (UNED) se constituyé en la cuarta universidad
estatal costarricense, mediante la Ley 6044, aprobada por la Asamblea Legislativa
el 22 de febrero de 1977.

Uno de los propdsitos de la creacion de esta universidad fue permitir la
democratizacion de la ensefiaza universitaria, para que estuviera al alcance de los
nuevos sectores sociales que en el pasado no podian optar por la educacion
universitaria. Al ser una universidad a distancia, le permite al estudiante desarrollar
su vida profesional en su propia comunidad.

Segun se indica en el Estatuto Organico, los objetivos de esta instituciéon son los
siguientes:*®

1. “Fortalecer los valores en que se fundamenta el Estado costarricense;

2. Proporcionar educacioén superior, principalmente mediante la utilizacion
de técnicas de educacion a distancia;

3. Atender preferentemente aquellos sectores de la poblacion que por

razones geograficas, de trabajo o de otro tipo no puedan asistir a los
otros centros de educacion superior;

4. Contribuir a la investigacion cientifica y tecnolégica para el progreso
cultural, econémico y social del pais;

5. Proporcionar los instrumentos adecuados para el perfeccionamiento y
formacién permanente de todos los habitantes;

6. Servir como medio de difusion de la cultura;

7. Contribuir a la educacion no universitaria de adultos, estableciendo

sistemas de cooperacion y coordinacion con instituciones
especializadas, nacionales o internacionales; y

8. Fomentar el espiritu cientifico, artistico, cultural y civico del pueblo
costarricense”.

Para ejecutar los anteriores objetivos, el mismo estatuto le otorga las siguientes
funciones:®°

1. “Ofrecer carreras, en armonia con las necesidades del pais, que
culminen con la obtencioén de grados y titulos universitarios;
2. Ofrecer cursos de capacitacion y programas de extension;

% Universidad Estatal a Distancia. 1993. Estatuto Orgdnico. San José, Costa Rica.
% |dem.
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3. Realizar e impulsar programas de investigacion en areas fundamentales
para el desarrollo del pais.

4. Reconocer y equiparar estudios, grados y titulos universitarios
otorgados por otras instancias; y
5. Cualquier otra que sea compatible con la naturaleza universitaria y esté

acorde con sus objetivos”.

Para cumplir con el punto numero 4 de los objetivos y el punto 3 de las funciones,
la UNED se ha dado a la tarea, al igual que las anteriores universidades estatales,
de impulsar la investigacion en esta institucion.

Con el fin de que esta investigacion sea permanente y que se desarrollen programas
especificos a corto, mediano y largo plazo y, ademas, que la investigacion tenga un
nivel similar a las otras funciones académicas basicas como la docencia y la
extensién, en 1990 el Consejo Universitario conformé la siguiente estructura:

1. La Direccion de Investigacién, orientada y asesorada en su quehacer por un
Consejo de Investigacion.

2. Un Centro de Investigacion para el Desarrollo de la Educacion a Distancia
(CIDED), llamado a fomentar y ejecutar investigaciones educativas dentro del
modelo a distancia.

3. Un Centro de Investigacion General (CIG), cuyo objetivo es fomentar, coordinar
y ejecutar estudios e investigaciones en temas de interés nacional o universal,
pertenecientes a cualquiera de los diversos campos del saber humano.

Posteriormente, en abril de 1996,°" se constituyd una comisién de reorganizacién
institucional, nombrada por el Consejo Universitario, a la que se le encomendd
elaborar una propuesta integral de reorganizacién con el fin de reducir niveles
jerarquicos y permitir dinamizar los macroprocesos y funciones institucionales.

La Vicerrectoria Académica propuso eliminar la Direccion de Investigacion (CIDED),
y el Centro de Investigacion General, creandose en su lugar dos centros con nuevas
funciones: el Centro de Investigacion Institucional y el Centro de Investigacion
Académica.

El 19 de marzo de 1997, se realiz6 la creacion del Centro de Investigacion
Académica (CIAC), por acuerdo del Consejo Universitario en sesion No.1260-97.

Segun se indico en este acuerdo, el Centro de Investigacion Académica queda
ubicado dentro de la Vicerrectoria Académica y adscrito directamente a la

%! Universidad Estatal a Distancia (UNED). Vicerrectoria Académica.
<www.uned.ac.cr/academica/ciac/objetivo.html >. 17/05/2002.
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dependencia del Vicerrector Académico, con el fin de coordinar lo relativo a los
correspondientes programas de investigacion académica.

En octubre de 1997, la comision de reorganizacion institucional presento un tercer
informe al Consejo Universitario, relativo a la reorganizacién de la Vicerrectoria
Académica e indico lo siguiente con respecto al Centro de Investigacion Académica:

“Se mantiene la recomendaciéon de integrar las actividades de indole
académica en la Vicerrectoria Académica. Por lo tanto, debe mantenerse la
investigacion de caracter academico como funcion adscrita a esta
vicerrectoria de conformidad con el acuerdo de Ia Vicerrectoria de
Planificacion, que establecié el Centro de Investigacion Académica con
dependencia de la Vicerrectoria Académica”.

Posteriormente, el Consejo Universitario en sesion efectuada el 19 de marzo de
1997 en el articulo 2, inciso 1), establecid el siguiente objetivo general para el
Centro de Investigacion Académica:

“Le compete a este Centro realizar investigaciones permanentes a los
aspectos constitutivos basicos de la educacidén a distancia, educacion abierta,
educacion permanente y educacion de adultos, tales como: aprendizaje,
planeamiento curricular, disefo instruccional, paquete instructivo, innovacion
en estrategias metodolégicas para cumplir con el proceso de ensenanza-
aprendizaje, técnicas y habitos de estudio a distancia, orientaciéon vocacional,
vida estudiantil y otros”.

En el Il Congreso Universitario realizado en el afio 2001, los funcionarios de esta
universidad conscientes de la importancia de fortalecer el area de investigacion y de
que ésta, conjuntamente con la docencia y la extension, sean prioritarias para la
labor que debe ejecutar la institucion, presentaron una serie de mociones que
fueron remitidas para su aprobacion al Consejo Universitario.

Este Consejo en sesidén 1560-2002, Art. IV, inciso 10), celebrada el 15 de marzo del
2002 aprobo en firme la “Propuesta sobre el desarrollo de la Investigacion en la
UNED”. Esta nueva propuesta reestructura de nuevo la investigacion, establece
una serie de politicas y lineamientos y crea ademas un ente rector del proceso de
investigacion, el Consejo Institucional de Investigacion, junto con dos centros: el
Centro de Investigacidon y Evaluacion Institucional (CIEI) y el Centro de
Mejoramiento de los Procesos Académicos (CEMPA).
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J CONCEPTUALIZACION DE LA INVESTIGACION.

La Universidad Estatal a Distancia en el capitulo lll, articulo 34 y 35 de su Estatuto
Organico define la investigacion de la siguiente forma:®?

“Articulo 34: La investigacion debera regirse por un orden de prioridades que
guarde relacion con los problemas presentes en el primer plano de la atencion
nacional y en forma preferente, realizarse en estrecha coordinacion con otras
instituciones dedicadas a la investigacion.

Articulo 35: La Universidad promovera investigaciones tendientes a
perfeccionar su proceso de ensenanza aprendizaje”.

De acuerdo a lo que establece el Estatuto Organico, podemos decir que esta
universidad define dos tipos de investigacion: las investigaciones que se hacen al
interno de la institucion que se refieren a problemas propiamente académicos y
organizativos de la universidad y las investigaciones externas que abordan
problemas de orden nacional o universal, brindando un aporte al desarrollo de la
ciencia, la tecnologia y la cultura.

La nueva “Propuesta sobre el desarrollo de la Investigacion en la UNED”, define la
investigacion como sigue:

“El téermino “investigacion” se refiere a las actividades realizadas para la
generacion, renovacion, ampliacion y aplicacion del conocimiento”.

“La investigacion tiene la finalidad de reforzar la esencia universitaria de la
UNED, como gestora del conocimiento, y de elevar directa o indirectamente el
nivel académico de nuestra ensenanza. Por tanto, se entiende que los
proyectos de investigacion no deben necesariamente cehirse a la vida
institucional ni a aspectos especificos de la educacion a distancia, sino que
pueden abordar problemas importantes para el conocimiento en general y
deben encerrar potencial para ampliar la vision ofrecida en nuestros cursos o
para cambiar de algun modo nuestras presuposiciones epistemologicas.

Las propuestas relacionadas con los procesos de ensenanza y aprendizaje de
la UNED, y con nuestra aplicacion especifica de la educacion a distancia
deben de ser atendidas y tramitadas de igual manera como los otros proyectos
en areas especificas del conocimiento humano. Estas deben canalizarse por
medio del Centro de Mejoramiento de los Procesos Académicos”.

62 Universidad Estatal a Distancia. 1993. “Estatuto Orgdnico de la UNED”. San José, Costa Rica.
83 Universidad Estatal a Distancia. Consejo Universitario. “Propuesta sobre el desarrollo de la
Investigacion en la UNED”. Oficio CU-2002-138, 20 de marzo, 2002. <s. p.>.
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De acuerdo a lo que se define como “investigacion”, en la nueva propuesta de la
UNED, se deduce que esta institucion desea innovar, fortalecer y consolidar su
proceso de investigacion, a través de proyectos de investigacion que permitan
generar y renovar nuevos conocimientos que no solo eleven su proceso
académico sino que la identifiquen como institucién gestora en este campo.

3 POLITICAS DE ACCION PARA LA INVESTIGACION EN LA UNED.

A continuacion se presentan algunas de las principales politicas sobre la
investigaciéon, que se indican en la “Propuesta sobre el desarrollo de la
investigacién en la UNED”.%*

1. “Las politicas de accion tendran el siguiente sentido:

a. Las actividades realizadas en investigacion en la UNED son para
la generacién, renovacién, ampliacion y aplicacion del
conocimiento. Ademas, para reforzar, innovar y asegurar la
calidad de los programas académicos que ofrece la Universidad.

b. La investigacion cientifica debe promoverse desde todas las
unidades académicas, en particular desde las escuelas y los
Centros Universitarios, con la finalidad de que la Institucion
cuente en el mediano y largo plazo, con institutos o centros de
investigacion especializados en dreas relacionadas con el
quehacer de las escuelas y de interés nacional.

2. Las actividades del Centro de Investigacion y Evaluacion Institucional
(CIEl) y del Centro para el Mejoramiento de los Procesos Académicos
(CEMPA), deben realizarse dentro de la mas estrecha coordinacion, con
el fin de enmarcar los estudios de estas dos instancias dentro de los
procesos institucionales, y asegurar que a su vez los estudios del CIEIl
tomen en cuenta elementos de juicio académico. De este intercambio se
debe generar ademas, una renovacion en la conceptualizacion y practica
de la planificacién institucional.

3. Contar con institutos de investigacion en las Escuelas, Direccién de
Produccion de Materiales Didacticos y la Direccion de Extension
Universitaria. Sin embargo, su creacion a futuro quedara sujeta a la
cantidad, calidad y especificidad que logren del quehacer investigativo.
Cuando se justifique de acuerdo con los anteriores criterios, el Consejo

5 |dem.
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Institucional de Investigacion elaborara una propuesta que elevara al
Consejo Universitario para su analisis y aprobacion.

Las politicas anteriormente senaladas, le permitiran a la UNED fortalecer su proceso
de investigacion, debido a que promueven la generacion de nuevos conocimientos
en todo el quehacer académico que llevan a cabo las diversas unidades académicas
que posee este centro de ensefanza superior. Ademas, uno de los objetivos
fundamentales de estas politicas, es que esta institucion a mediano o largo plazo,
pueda contar con institutos o centros de investigacion especializados, que apoyen la
labor de investigacion. Se crea ademas un ente rector que administra la
investigacion y otras instancias adscritas a él, que le apoyen y le permitan a esta
universidad entrelazar la investigacion con la docencia, la extension y la
produccion.

. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA 'Y ADMINISTRATIVA DE LA
INVESTIGACION EN LA UNED.

Como se menciona anteriormente, la UNED aprobé en marzo del 2002 una
propuesta que reestructura su proceso de investigacion, con miras a promover
nuevos conocimientos en todas las areas académicas de esta institucion. Crear el
Consejo Institucional de Investigacion, ente rector del proceso, es el Centro de
Mejoramiento de los Procesos Académicos (CEMPA) y el Centro de Investigacion y
Evaluacion Institucional (CIEIl). Esta ultima es una unidad subordinada a la
Vicerrectoria de Planificacion.

Ademas, la propuesta descentraliza la investigacion que no se encuentra
relacionada con procesos académicos o evaluacion institucional en las unidades
académicas, las cuales pueden proponer la creacién de centros o institutos de
investigacion especializados.

Las unidades académicas que conforman esta universidad como las Escuelas, la
Direccion de Extensién Universitaria y la Direccion de Materiales Didacticos tienen
potestad para crear comisiones internas de investigacion con el fin de apoyar la
investigacion en este centro de ensefianza superior.

La propuesta propone un plazo de dos afios para su ejecucion y establece que el
Consejo Institucional de Investigacion, conjuntamente con la Vicerrectoria
Académica, elaboren un informe para el Consejo Universitario sobre la efectividad y
eficiencia de esta estructura y los logros obtenidos en el campo de la investigacion.

A continuacioén se brinda un detalle de los objetivos y funciones a ejecutar por cada
una de las instancias involucradas:
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J EL CONSEJO INSTITUCIONAL DE INVESTIGACION.

El Consejo Institucional de Investigacion es el érgano asesor y decisorio en materia
de investigacion académica y esta adscrito directamente a la Vicerrectoria
Académica. Su objetivo principal es apoyar y articular las acciones que en materia
de investigacion desarrollen la docencia, la extension y la produccion en esta
institucion. Los acuerdos tomados por este Consejo son por mayoria. Los conflictos
que se presenten en su seno Consejo los resuelve el Consejo de Vicerrectoria
Académica.

Este Consejo estara conformado por un miembro de cada Escuela, un miembro del
area de Extension Universitaria, uno de Produccién de Materiales Didacticos, uno
de la Direccién de Posgrado, el Jefe del CEMPA (Centro de Mejoramiento de los
Procesos Académicos), el Jefe del CIElI (Centro de Investigacion y Evaluacion
Institucional), un estudiante postulado por la Federacion de Estudiantes (FEUNED)
que debe tener el grado minimo de licenciado y un académico externo, proveniente
de una universidad estatal. Excepto el estudiante, todas estas personas seran
profesionales 4 6 5 -0 el equivalente en el caso del externo- y seran ademas,
personas con trayectoria en la investigacion académica.

El' miembro externo sera nombrado por el Consejo Universitario de una némina
conformada con candidatos que presentaran las dependencias de investigacion de
las universidades estatales.

Cada ano, los miembros del Consejo Institucional de Investigacién seran elegidos
por las dependencias respectivas. La primera accion del Consejo de Investigacion,
sera elegir un coordinador, quien sera el responsable de la programacion de
reuniones, convocatorias a ellas y el seguimiento de los acuerdos de este Consejo, y
representara a la UNED en actividades nacionales e internacionales que tengan que
ver con la investigacion.

Las funciones que se le han asignado a este Consejo son las siguientes: ®°

1. “Proponer las politicas de investigacion para el conocimiento del
Consejo Universitario.

2. Aprobar o no los proyectos de investigacion presentados por los

funcionarios.

Definir los procedimientos y plazos para la aprobacion de proyectos.

Formular lineamientos generales relacionados con la investigacion.

Tomar las decisiones necesarias en cuanto al desarrollo de las

investigaciones.

ORW

% 1dem.
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6. Coordinar las labores de investigacion en la UNED, de tal forma que se
desarrolle investigacion dentro de las prioridades institucionales, asi
como evitar duplicaciones y esfuerzos en este campo.

7. Realizar propuestas al Consejo Universitario sobre politicas que
permitan incentivar la investigacion en areas propias de la Universidad,
como en el campo de la ciencia y la tecnologia.

8. Procurar por medio de agencias u organismos nacionales o
internacionales el financiamiento de los proyectos aprobados.

El Consejo Institucional de Investigacion, cuenta ademas con el apoyo de una
“Comision de Investigacién” adscrita y nombrada por este Consejo, quién es la
encargada de analizar las diversas propuestas de investigacidon que presentan las
unidades académicas al Consejo Institucional y tiene la potestad de aprobarlas o
rechazarlas.  Asimismo funciona como un ente asesor en el proceso de
investigacion.

Esta comisidn esta integrada por un representante de cada una de las Escuelas que
conforman la Universidad Estatal a Distancia (la Escuela de Ciencias Exactas y
Naturales, la Escuela de Ciencias Sociales y Humanidades, la Escuela de Ciencias
de la Educacién, la Escuela de Ciencias de la Administracién), el Jefe del Centro de
Investigacion y Evaluacién Institucional, un representante del Centro de
Capacitacion en Educacion a Distancia, un representante de la Direccion de
Extension y un representante de la Direccién de Posgrados.

e CENTRO DE MEJORAMIENTO DE LOS PROCESOS ACADEMICOS
(CEMPA,).

Este Centro tiene la tarea de resolver los problemas que se presenten en el proceso
de ensehfanza y aprendizaje de la UNED, como también mejorar el proceso
promoviendo estudios, planes experimentales, investigaciones o actividades que
conlleven a la capacitacién del personal de esta institucién, con el fin de dar
continuidad y aprovechar los conocimientos generados y canalizarlos a toda la
institucion por medio de la Vicerrectoria Académica. Para llevar a cabo esta tarea
el Centro debe incorporar en su labor las siguientes areas:

Conocimiento, comunicacion, lenguaje y materiales didacticos.
Competencias y habilidades involucradas en el estudio a distancia.
Disefio curricular.

Evaluacion de los aprendizajes

Involucramiento del personal docente

129



De conformidad con lo que indica la “Propuesta sobre el desarrollo de la
Investigacion en la UNED”, este centro cumple las siguientes funciones:®

1.

2.

“Obtener y difundir los avances cientificos en areas relacionadas con
los procesos de ensenanza y aprendizaje.

Evaluar la adopcion de nuevas tecnologias que fortalezcan los procesos
de ensenanza y aprendizaje.

Asesorar y dar apoyo en disefno curricular y evaluaciéon de los
aprendizajes.

Realizar acciones para mejorar la calidad de los productos y servicios
de los procesos educativos.

Promover y organizar foros, talleres, seminarios y otras actividades
destinadas a estimular el quehacer académico y el desarrollo de los
recursos humanos, en colaboraciobn con oftras instancias de Ila
Universidad.

Estudiar los problemas inherentes a los procesos de ensefanza y
aprendizaje.

Apoyar a la docencia, cuando los recursos lo permitan, en labores
como: tutorias, correccion y cuido de examenes, guia y lectura de
trabajos de graduacion, y la elaboracion de instrumentos de evaluacion
y de materiales didacticos.

Ofrecer consultorias académicas. Este servicio consiste en responder a
solicitudes de las instancias encargadas de los procesos regulares de la
academia, para resolver problemas que surjan en el transcurso de las
actividades normales.

e CENTRO DE INVESTIGACION Y EVALUACION INSTITUCIONAL (CIEI)

El Centro de Investigacion y Evaluacién Institucional es una unidad independiente,
bajo el mando de la Vicerrectoria de Planificacion. Estara constituido por dos areas:

1.

Investigacion institucional, que contendra:

Estadisticas continuas

Informacién Institucional

Analisis contextual

Estudios genéricos sobre estudiantes, graduados, personal académico
y desertores.

cooTw

Evaluacion global de la Universidad

% 1dem.
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Formulara su plan de trabajo, de conformidad con los objetivos y funciones

asignados.®’

Sus objetivos son:

1.

“Orientar a las autoridades sobre la oferta académica de Ila
Universidad Estatal a Distancia en el contexto socioeconémico en
que la UNED se desempena.

Facilitar la determinacién del potencial de apertura de nuevos
programas académicos, investigando aspectos del desarrollo
cientifico-tecnoldgico y cultural del medio costarricense y de la
sociedad en general.

Mantener actualizada la informacion de los programas en el
contexto socioeconomico nacional, para colaborar con las
instancias responsables de la docencia y la extension, en los
ajustes que permitan una eficiente orientacion de la oferta
académica existente.

Evaluar el impacto de los programas académicos que ofrece la
universidad.

Colaborar con el Centro de Planificacion y Programacion en el
cumplimiento de sus funciones para apoyar el desarrollo de la
UNED produciendo y facilitando la informacidn institucional que
fundamente el diagndstico y las proyecciones del proceso que
éste requiere.

Crear y mantener un sistema de informacién, tanto institucional
como del sector educacion, que facilite la toma de decisiones a
las diferentes dependencias de la UNED.

Elaborar parametros, indicadores y criterios cualitativos y
cuantitativos para realizar la planificaciéon y evaluacién de Ila
Universidad, como centro educativo con una mision especifica, en
particular del quehacer de las escuelas, direcciones, centros,
editorial y demas dependencias de la Universidad.

Estandarizar técnicas, estadisticas, instrumentos y
procedimientos que permitan a cada dependencia proporcionar
informacion confiable y valida en las investigaciones y
evaluaciones que se realizan”.

Sus funciones son:

1.

“Investigar, prospectivamente, la oferta académica, considerando
las condiciones socioeconémicas del pais y sus tendencias, la

7 |dem.
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10.

11.
12.

demanda social y laboral y las necesidades de un desarrollo
integral de los sectores mayoritarios de la poblacion nacional.
Detectar posibles acciones de extension universitaria en términos
de las necesidades de las comunidades en las que se cuenta con
Centros Universitarios y en general del pais, que fortalezcan la
vinculacion entre la Universidad y la sociedad a la que ofrece sus
servicios.

Investigar diferentes aspectos del funcionamiento de Ila
Institucion, para apoyar los procesos de toma de decisiones
institucionales orientados a mejorar los productos y servicios
administrativos y académicos que brinda la Universidad.

Realizar la recopilacién, procesamiento, analisis y evaluacion de
los datos estadisticos relacionados con las actividades de Ila
Universidad.

Elaborar en forma permanente y periddica la informacion
estadistica de la Universidad Estatal a Distancia.

En coordinacion con oftras instancias, evaluar las necesidades de
variaciones y ajustes en la oferta académica de la Universidad, de
manera que sirva de insumo a los procesos de autoevaluacion
que se realizan en la Universidad y ademas que garantice que los
programas y proyectos académicos que ofrece la Institucion
responden a las demandas y necesidades de la sociedad
costarricense.

En coordinacion con el Centro de Planificacién y Programacion
Institucional asesorar a las unidades académicas, técnicas y
administrativas en los asuntos relacionados con el planeamiento
administrativo de sus actividades, una vez al ano, para la
realizacion de su plan anual de actividades.

Proponer parametros, indicadores y criterios cualitativos y
cuantitativos para realizar la planificaciéon y evaluacién de Ia
Universidad, como centro educativo con una mision especifica.
Ofrecer elementos de juicio para evaluar el quehacer de las
escuelas, direcciones, centros, editorial y demas dependencias de
la Universidad.

Promover el desarrollo y coordinar las acciones de mantenimiento
requeridas para contar con un sistema de informacién
institucional que fortalezca la mejor toma de decisiones en los
campos administrativo y académico, por parte de las diferentes
autoridades de la Universidad.

Proporcionar insumos que impulsen el desarrollo institucional.
Efectuar las acciones requeridas para evaluar la Institucion como
un todo, en su calidad de centro de generacion de conocimiento y
de educacion superior a distancia”.
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e ESCUELAS, DIRECCION DE PRODUCCION DE MATERALES Y
DIRECCION DE EXTENSION.

La nueva propuesta de investigacion aprobada recientemente en la UNED, tiene
como fin primordial promover la investigacion en todas las instancias que
conforman esta institucion. Otorga potestad de realizar investigacion sobre
asuntos especificos a las diversas escuelas encargadas de impartir la docencia
en esta universidad, como también a la Direccion de Produccion de Materiales,
ente que apoya la investigacion a través de la edicidn de material didactico, tanto
escrito como audiovisual para sus estudiantes y ademas a la Direccion de
Extension dependencia encargada de planificar, coordinar, dirigir, ejecutar y
evaluar los procesos de extension. Ellas pueden crear comisiones internas de
investigacion, que les permitan desarrollar y fortalecer esta funcion y a mediano o
largo plazo podran contar con sus propios centros o institutos de investigacion.
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Con el fin de ilustrar la anterior estructura de la investigacion de la UNED, se
presenta a continuacion el organigrama correspondiente.®®

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DE LA INVESTIGACION EN LA
UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA

ASAMBLEA
UNIVERSITARIA

CONSEJO
UNIVERSITARIO

RECTORIA
1
I 1
VICERRECTORIA VICERRECTORIA
ACADEMICA PLANIFICACION
CONSEJO INST. || CONSEJO VIC. CONSEJO VIC. | |
INVESTIGACION ACADEMICA PLANIFICACION
CENTRO OPERAC. | 1 CENTRO INF. DOC. 1 1
ACADEMICAS Y REC. BIBLIOG. CENTRO DE PLANIFICAC. CENTRO DE INVEST. Y
Y PROG. INSTITUCIONAL EVALUACION INSTITUC.
CENTRO MEJORAMIENTO | |
PROCESOS ACADEMICOS

DIRECCION DE
EXTENSION UNIV.

ESCUELA CIENCIAS
EXACTAS Y NAT.

ESCUELA CIENCIAS
SOC. Y HUMAN.

ESCUELA CIENCIAS
ADMINISTRACION

ESCUELA CIENCIAS
EDUCACION

|| DIREC. PRODUC.
DE MATERIAL DIDACTICO

DIREC. ESTUDIOS
DE POSGRADO

DIREC. CENTROS
UNIVERSITARIOS

Simbologia:
I:l Orgéano asesor y decisor en materia de investigacion académica , adscrito a la Vicerrectoria Académica
I:l Entes que ejecutan la investigacion y evaluacion institucional

I:l Unidades que ejecutan la investigacion en temas especificos

Fuente: Vicerrectoria Académica, UNED

% Informacién suministrada por la Universidad Estatal a Distancia.
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3 FUNDACION DE LA UNED.

La UNED ha realizado gestiones para contar con una Fundacién que apoye el
proceso de investigacion.

Esta Fundacion se encuentra formalmente constituida, cuenta actualmente con
personeria juridica, pero aun no ha iniciado sus programas.

3 EL POSGRADO EN LA UNED.

Como se indica en los “Lineamientos de Politica Institucional” y en las conclusiones
del 1l Congreso Universitario, uno de los objetivos prioritarios de esta universidad,
es fortalecer la investigacion. Para ello considera necesario dotar a sus
investigadores de los recursos necesarios que les permitan realizar estudios de
posgrado.

Por lo anterior, esta universidad conformé una comision que esta trabajando el
proyecto de creacion del Centro de Investigacion del Sistema de Posgrado de la
UNED. La mision de este centro seria formar investigadores (as) de alto nivel que
generen conocimientos y que produzcan nueva teoria en el campo de las ciencias
exactas, sociales, humanidades y artes. Asimismo, la construccion y reconstruccion
de conocimiento se espera vincularla con las necesidades del pais y la region
latinoamericana y con aquellos sectores productivos publicos o privados que
muestren apertura al trabajo cooperativo de la UNED.®®

Esta universidad ha incrementado su oferta académica en cuanto a posgrados en
los ultimos afos y cuenta actualmente con una serie de posgrados en diversas
areas las cuales se presentan en el siguiente cuadro:”

% Informacién suministrada por la Dra. Natalia Campos, Oficina de Posgrado de la UNED.

" Consejo Nacional de Rectores. Oficina de Planificacion de la Educacion Superior (OPES). 2002.
Posibilidades de Estudio en la Educacion Superior Estatal de Costa Rica. OPES 13/22. San
José, Costa Rica. Pag. 28-29.
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UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA
PROGRADOS QUE OFRECE ESTA UNIVERSIDAD POR AREAS Y SUS
RESPECTIVOS ENFASIS
2002

AREA NOMBRE DEL GRADO ENFASIS
POSGRADO OBTENIDO

Ciencias e Estudio de la Maestria e Construccion
Sociales violencia social y social de la cultura
familiar. de la violencia.

Derecho . Maestria en Maestria
Derecho con
mencion en:

» Derecho e Comercializacion

Econémico. Internacional.

» Derecho

Constitucional.
» Derechos
Humanos

» Derecho del traba-

joy Seguridad.

» Criminologia

Ciencias e  Administracion de Maestria
Econdmicas Negocios con men-
ciones en:
» Comercio
Internacional
» Gerencia
Estratégica.
» Recursos
Humanos.
» Gerencia de Pro-
yectos.
» Mercadeo Ejecu-
tivo
» Comercializacion
e  Gerencia de Nego- Maestria ¢ Microeconomia
ciaciones e Meétodos de Ne-
Internacionales. gociacion
e Sociologia del
Conflicto.

Salud e  Administracién de Maestria e Gerencia servicios
Servicios de Salud de Salud.

Sostenibles. e Formulacién y
Analisis en
Politicas Publicas.
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AREA NOMBRE DEL GRADO ENFASIS
POSGRADO OBTENIDO
Educacion e Educacion. Doctorado e Tecnologia
Educativa
e Adm. Educativa
e Gerencia
Administrativa
e Investigacion
Educativa
e Psicopedagogia Maestria e Constructivismo
e Tecnologia Educa- Maestria ¢ Informatica
tiva. Educativa
o Informatica Maestria e Comunicacion y
Educativa Desarrollo Rural.
Recursos e Manejo de Recursos Maestria e Ecologia Tropical
Naturales Naturales

e “PROCEDIMIENTOS A SEGUIR PARA APROBACION DE ACTIVIDADES DE
INVESTIGACION EN LA UNED.

Con el propdsito de definir procedimientos acordes con la nueva normativa para el
area de Investigacion en la UNED, promover la investigacion en esta institucion,
contar con un perfil de las investigaciones que garantice el proceso de investigacion
y contribuir a establecer una cultura organizacional, el Consejo Institucional de
Investigacion, elaboré una guia para la aprobacion y seguimiento de los proyectos
de investigacién la cual esta por publicarse, junto con un formulario oficial para la
presentacion de proyectos. A continuacidn se presenta un resumen de los
procedimientos a seguir por el investigador para la presentacion de proyectos de
investigacion:

1. El o los investigadores deben llenar el “Formulario oficial para la presentacion
de proyectos de Investigacion”.

2. Posteriormente este formulario debe ser remitido por la Jefatura del centro o
escuela que ejecutara la investigacion al Consejo de Investigacion, en las
fechas que defina este consejo para la presentacién de propuestas.

3. Una vez que la propuesta se presenta al Consejo de Investigacién, ésta se
remite a la Comisién de Investigacion adscrita a este Consejo, la que la
rechaza, la acepta o la envia a modificacion por parte del investigador.

4. Una vez que la propuesta es aprobada por la Comisién de Investigacién, se

coordina con el Centro o Escuela y el investigador que presenté la propuesta,
para que se proceda a su ejecucion.
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5. Durante el tiempo que se ejecute la investigacion, el investigador debe
remitir informes a la Comision de Investigacion, con el fin de cumplir con lo
que especifican las normas de seguimiento de proyectos.

6. Por ultimo cuando se presentan los resultados finales de la Investigacion al
Consejo de Investigacion, este Consejo decide si estos se publican en los
“Cuadernos de Investigacion”, o en alguna de las revistas que editan las
escuelas que conforman esta institucion.

e  FINANCIAMIENTO PARA EL PROCESO DE LA INVESTIGACION.

En la propuesta recién aprobada por el Consejo Universitario de la UNED, se le
encomienda a la Administracion Superior de la Universidad, destinar un porcentaje
anual de los recursos institucionales a la investigacion. Igualmente, destinar un
porcentaje de los recursos generados por la Fundacién de la UNED, para respaldar
los proyectos de investigacion aprobados. Por otra parte, el Programa de
Relaciones Externas tiene como una de sus funciones principales la busqueda de
recursos econémicos y técnicos, con organismos nacionales o internacionales, que
financien el desarrollo de proyectos de investigacion en esta institucion.
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CONCLUSIONES

Una vez analizada la informacion en las cuatro universidades estatales
costarricenses, se concluye que existen las siguientes similitudes y diferencias:

1.

Para la Universidad de Costa Rica, el Instituto Tecnoldgico, la Universidad
Nacional y la Universidad Estatal a Distancia, la investigacion conjuntamente
con la docencia, la extension y la accidon social, constituyen el pilar
fundamental de su labor. Lo anterior cumple con lo establecido en las
diferentes leyes y estatutos que dieron origen a estas instituciones de
educacién superior.

Desde su creacién, las universidades estatales costarricenses han sometido
su proceso de investigacidbn a una constante reestructuracion, lo que ha
permitido la creacidén de diversas instancias jerarquicas que administran y han
brindado los lineamientos para fortalecer este quehacer. Las politicas
dictadas han contribuido al desarrollo coordinado y eficiente de los diversos
programas y proyectos de investigacién que ejecutan estas universidades.
Actualmente, se encuentran en proceso de aprobacion nuevos lineamientos
que permitiran ademas evaluar estos procesos.

Las universidades estatales cuentan con laboratorios, centros e institutos de
investigacion, unidades académicas y estaciones experimentales, instancias
que ejecutan la labor investigativa en las diversas areas del saber que se
imparten en estas instituciones. Esta investigacion se realiza a través de los
diversos proyectos y programas de investigacion, los cuales generan nuevos
conocimientos que permiten fortalecer a sus instituciones como también
contribuir al desarrollo de la sociedad costarricense.

Al comparar la estructura organizativa de la investigacién en las instituciones
de educacion superior, se nota que esta estructura es diferente en cada una
de ellas , debido al desarrollo que ha tenido la investigacion a través de los
afnos en cada una de estas instituciones. Sin embargo, el concepto general
en cuanto a la investigacién es similar en las cuatro universidades.

El Instituto Tecnoldgico es la unica institucion que estructura en forma
conjunta tanto la investigacion como la extension.

De acuerdo a la informacion suministrada por las universidades estatales en
cuanto al financiamiento de la investigacién, se nota que existe un modelo
similar para financiar el proceso. La investigacion se financia basicamente
con los ingresos internos que estas instituciones designan para sus
investigaciones, con ingresos externos a través de convenios con diversas
organizaciones internacionales o a través de la prestacion de servicios. Esto
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limita algunas veces el desarrollo del campo de la investigacion al no contarse
con los recursos financieros optimos.

7. De acuerdo al concepto que establece el Estatuto Organico de la Universidad
de Costa Rica sobre la investigacion en este centro de ensefianza superior,
se permite visualizar que la investigacibn se basa en la ejecucion de
proyectos y programas de investigacion interdisciplinarios y multidisciplinarios,
que se ejecutan en las unidades académicas y otras unidades especializadas
en investigacion, segun las diferentes disciplinas del saber que se imparten
en esta institucién de ensefianza superior.

8. Las politicas para el campo de investigacion, permiten fortalecer el trabajo en
equipo y con ello propiciar un mayor intercambio de conocimiento entre sus
investigadores tanto a nivel nacional como internacional, ademas permite el
desarrollo conjunto de las investigaciones en las diversas disciplinas del saber
y de esta forma contribuir al desarrollo integral de la sociedad costarricense.

9. De acuerdo a lo que establece el Estatuto Organico del ITCR, Ila
investigacion en esta institucidon toma como base para desarrollar su labor,
los proyectos y programas de investigacion y extensién inter y
multidisciplinarios, necesarios para satisfacer necesidades prioritarias para el
mejoramiento de la sociedad costarricense. El proceso de investigacion y
extension que realiza este centro de ensefianza superior, se promueve tanto
en la Vicerrectoria de Investigacion y Extension, como en los centros de
investigacion que dependen directamente de los diversos departamentos
académicos con que cuenta esta institucion.

10.La Universidad Estatal a Distancia se encuentra actualmente en un proceso
de reorganizacion de la investigacion. De acuerdo a lo que establece la
“Propuesta sobre el desarrollo de la Investigacion en la UNED”, la nueva
estructura le permitirda a esta Universidad contar a mediano y largo plazo, al
igual que las demas universidades estatales costarricenses, con centros y
laboratorios adscritos a las diferentes unidades académicas, que promuevan
y desarrollen investigaciones que beneficien el proceso de ensefanza
aprendizaje de esta institucidon y por ende el aporte de nuevos conocimientos
en pro de la sociedad costarricense.
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Centro de Investigacién General (UNED)
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Fundacién Tecnoldgica de Costa Rica (ITCR)
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(UCR)
Instituciones de Educacion Superior Universitaria Estatal
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica
Oficina de Administracién Financiera (UCR)
Oficina de Planificacion de la Educacion Superior
Pequeinas y medianas empresas
Sistemas de Estudios de Posgrado (UCR)

Sistemas de Bibliotecas, Documentacién e Informacion (UCR)
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UCR

UNA

UNED

UTT

VIE

Universidad de Costa Rica

Universidad Nacional

Universidad Estatal a Distancia

Unidad de Transferencia Tecnoldgica (UCR)

Vicerrectoria de Investigacion y Extension (ITCR)
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