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INTRODUCCION

La Division de Coordinacion (DC) forma parte de la Oficina de Planificacion de la Educacion
Superior (OPES), del Consejo Nacional de Rectores (CONARE), es la encargada de brindar
asesoria, apoyo técnico e investigativo, para el fortalecimiento de la coordinacién
interuniversitaria. Segun el Convenio de la Educacién Superior Universitaria, en su articulo 1,

expresa,

“Articulo 1.- El cuerpo encargado de la coordinacion de la Educacion Superior
Universitaria Estatal estara integrado por: a) el Consejo Nacional de Rectores
(CONARE); b) el CONARE Ampliado y c) la Oficina de Planificacién de la Educacion
Superior (OPES), la cual sera su érgano técnico” (CONARE, 2000).

Ademaés;

Corresponde a la Division de Coordinacién la asesoria, apoyo técnico e investigativo
al fortalecimiento de la coordinacion interuniversitaria del SIESUE en las comisiones,
subcomisiones, equipos de trabajo y proyectos de las areas de Extensiéon y Accién
Social, Investigacion, Internacionalizacién y Cooperacion Externa y Vida Estudiantil
definidas en el Convenio de Coordinacion de la Educacién Superior Universitaria
Estatal. Desarrolla investigaciones de caracter sistémico en esos ambitos para la
mejora de la articulacion y coordinacién del Sistema de Educacién Superior
Universitaria Estatal. (PAO 2019).

La labor que ejecuta la Division de Coordinacién implica la participacion en el trabajo que
realizan aproximadamente 35 comisiones, subcomisiones y equipos interuniversitarios de

trabajo, de las areas de coordinacion interuniversitaria.

El presente documento, expone objetivos, metas y de forma general la importancia que tiene
la Division de Coordinacion del CONARE. Ademas, ofrece una mirada general sobre cémo
esta compuesta, su estructura de puestos, trabajos relevantes, equipos interuniversitarios e
institucionales a su cargo, de forma que pueda ser una guia ilustrativa para entender a
grandes rasgos el quehacer la Division en su tarea de ser una instancia que se involucra en

la coordinacion y articulacion interuniversitaria publica.



Importancia de la Coordinacion Interuniversitaria

Las acciones de coordinacion y articulacion interuniversitaria son necesarias para
lograr, objetivos y metas estratégicas conjuntas en el desarrollo del quehacer académico,
cuando se desarrollan estas iniciativas, es necesario contar con una instancia, que, facilite la
comprension de la estructura institucional y forma de trabajo del CONARE, con el fin de
contribuir a un mejor entendimiento del funcionamiento de Sistema de Educacion Superior
Universitaria Estatal, de su eficiencia y coherencia como sistema en general, esencial para la

mejora y el fortalecimiento del quehacer interuniversitario.

La Division de Coordinacion participa activamente en la coordinacion y articulacion de
acciones interuniversitarias, que pueden involucrar también a actores externos. Ademas, esta
instancia debe adaptarse y evolucionar, segin sean los cambios que el Sistema de Educaciéon

Superior Universitaria Estatal experimente a lo largo del tiempo.

La Division de Coordinacion, basa su quehacer en los siguientes articulos del Convenio de

Coordinacién de la Educacién Superior Universitaria Estatal en Costa Rica (CONARE, 2000).
Articulo 37:

“Las instituciones signatarias convienen en establecer una politica general de
cooperacion y de coordinacion y en particular, brindar servicios de apoyo comun
a toda la educacién superior universitaria estatal. Esta politica se llevara a cabo
por medio de los 6rganos o procedimientos de coordinacion a que se refiere el

Articulo 3, inciso d) de este convenio”.
Articulo 38:

“Las actividades de investigacion desarrolladas por las instituciones signatarias
seran objeto de coordinacion con el propésito de establecer un sistema de
investigacion dentro de la educacion superior universitaria estatal. Para este
proposito las autoridades correspondientes integraran un érgano coordinador, en
el cual podran participar con caracter de invitados, representantes del CONICIT y
de OFIPLAN".

Articulo 39:

“Se coordinaran las actividades de extension o accion social desarrolladas por las
instituciones signatarias; para lo cual las autoridades correspondientes integrarén

un 6érgano coordinador”.

A las y los funcionarios de la Divisién de Coordinacion, les corresponde;



“fungir como enlace de articulacién y coordinacion entre el CONARE como institucion
y las Universidades Publicas u otros entes externos, mediante la interaccion con los
representantes universitarios y otros, que forman parte de las comisiones,
subcomisiones y equipos, o tienen relacién con estas, tomando como insumos para
el analisis y accionar, el contexto politico, las areas prioritarias, los aspectos
estratégicos y la coyuntura nacional e internacional del area de atencion en
coordinacion y articulacion, entre otros, que permitan lograr desarrollar acciones para

el quehacer académico de las universidades publicas como SESUE”.

..... El asesoramiento y acompariamiento que reciben las comisiones, subcomisiones
0 equipos interuniversitarios, por parte de los y las funcionarias de la Division de
Coordinacioén, va en una linea de orientacion, mediacion, sugerencia, promocién o
inclusive una interpretacion aclaratoria, que resulta un soporte fundamental en la
toma de decisiones de los grupos. Ademas, se encargan, de brindar la
retroalimentacion necesaria con el fin de controlar la efectividad” (Sdenz, 2019) .

Para el ejercicio de sus funciones la DC toma en cuenta algunas dimensiones, con

el fin de desarrollar su trabajo de forma oportuna y pertinente:

Cuadro Il

Dimensiones que forman parte de las labores de la Division de Coordinacién

Fiabilidad - Discrecionalidad
Claridad y precision
Compromiso

Responsabilidad

Capacidad de - Actitud y disposicién para la asesoria
respuesta y la articulacién
- Respuesta oportuna y efectiva
Cumplimiento de plazos requeridos

Seguridad - Conocimientos Técnicos
Liderazgo
Formacion
Iniciativa

Empatia - Atencion personalizada

- Orientacion a los miembros
interuniversitarios
Conocimiento de las necesidades del
equipo interuniversitario

Fuente: Elaboracion propia con datos de la propuesta de Autoevaluacion de la DC



Objetivos y Metas de la Division de Coordinacion

En referencia al Plan Anual Operativo y Presupuesto Ordinario para el CONARE en el 2019,
la Division de Coordinacion ha vinculado sus tareas con los objetivos y metas que se sefialan
a continuacion:

Figural

Objetivos de la Divisién de Coordinacion

Mejorar el Sistema Universitario
Estatal por medio de acciones de coordinacion
articulacion y colaboracion de las
universidades, el CONARE y los diversos
sectores del pais

Mejorar gestion institucional
mediante acciones en planificacién,
el control, interno, la mejora continua

y la rendicidn de cuentas

Mejorar la eficiencia en el uso
de los recursos
financieros interuniversitarios

Fuente: Elaboracion propia con datos del PAO 2019

Las metas establecidas en el Plan Anual Operativo 2019, correspondientes a la Division de
Coordinacion son las siguientes:
Figurall
Metas de la Division de Coordinacién
2019

Fuente: Elaboracion propia con datos del PAO 2019




En cuanto a los ejes y objetivos estratégicos que se definen en el Plan Anual Operativo y
Presupuesto Ordinario del CONARE para el afio 2019, (CONARE, 2019), son los siguientes:

Cuadro |
Ejes y objetivos estratégicos
2019

Eje estratégico Objetivos estratégicos

1.1. Contar con lineamientos comunes el Sistema de
Educacién Superior Universitaria Estatal (SESUE)

1.2. Mejorar la coordinacion en el SESUE

Planificacion en el Sistema de ] o T
Educacién Superior 1.3. Aportar insumos en el ambito acadéemico para la

Universitaria Estatal (SESUE) | toma de decisiones en el SESUE

1.4. Estandarizar la informaciéon requerida para la
evaluacion sistematica de los resultados del Sistema de
Educacién Superior

1.1. Contar con alternativas de financiamiento para el
SESUE

Financiamiento del SESUE ] T ]
1.2. Mejorar la utilizacién de los recursos asignados

para el fortalecimiento del SESUE

1.3. Lograr una cultura de compromiso hacia la calidad
institucional

1.4. Incrementar el nivel de madurez del sistema de
control interno institucional

1.5. Mejorar los procesos de gestion de Talento

Gestion institucional
Humano

1.6. Aumentar la vinculacién e integracion entre las
instancias del CONARE

1.7. Mejorar la integracion de la informacion operativa,
sustantiva y externa mediante las TIC

4.1.a. Incrementar la excelencia académica y la
respuesta oportuna de la educacion a las necesidades
de la sociedad.

4.1.b. Incrementar la excelencia académica y la
respuesta oportuna de la educacién superior a las
necesidades de la sociedad

Accion sistémica . -
4.2. Incrementar la articulacion con sectores
estratégicos

4.3. Mejorar las capacidades de trabajo en redes
interinstitucionales

4.4. Incrementar el interés nacional e internacional en
los productos de la investigacion de los programas
Fuente: Elaboracion propia

Ademas, los funcionarios en el cumplimiento de sus funciones, actian de acuerdo a los
valores establecidos en el Manual de Principios Eticos del CONARE.



Valores del CONARE

"EL Conare en sesion 30-12 del 20 de noviembre del 2012 aprobé el Manual de Principios Eticos que contiene los
valores que deben aplicar cada uno de los colaboradores de la institucidn®

8,

Honestidad

Este valor tiene que ver con
actitudes asociadas a la rectitud,
decencia, dignidad. Y algunas
conductas que manifiestan la
practica del  valor  son:
puntualidad; utilizacion adecuada
de los recursos de la institucion;
cumplimiento de a normativa
interna;  conciencia  ecoldgica;
transparencia en procedimientos y
Tramites, etc.

Comunicacion

Comunicaciones  fluidas
eficientes derivan en
organizaciones agiles y buenos
ambientes  laborales.  Algunas
conductas que manifiestan la
practica del valor son: Ser claros
en las comunicaciones; promover
y aprovechara las  reuniones
informativas
confundir temas personales con
laborales; responder de forma
0poruna o5 asuntos que se nos
solicita; etc.

periodicas;  no

A continuacion una breve descripcion:;

Respeto-

Tolerancia

Se relaciona con la escucha atenta
al otro, en toda situacion; trato
igualitario, conocer a las personas
¥ procesos con (os interactia,
cuidar la forma de dirigirse a los
demds, tanto de forma verbal
como  no  wverbal,  cuidar
particularmente los juicios de
valor que se realizan de las demas
personas; tolerar las diversas
personalidades y temperamentos;
el

Lealtad
Comunicaciones  fluidas  y
eficientes derivan en

organizaciones agiles y buenos
ambientes  laborales.  Algunas
conductas que manifiestan la
practica del valor son: Ser claros
en las comunicaciones; promover
y aprovechara las  reuniones
informativas
confundir temas personales con
laborales; responder de forma
OpOoruna o5 asuntos que se nos
solicita; etc.

periodicas;  no

Responsabilidad-

Compromiso-
Disciplina
Estos valores involucran acciones
asociadas al cumplimiento de
objetivos, uniendo  voluntad,

esfuerzo,  perseverancia Y
Constancia.

"

Trabajo en equipo

Este valor se relaciona con
trabajar de forma conjunta con el
fin de lograr objetivos comunes.

Mas informacion.... https;/fwwaw.conare.ac.crfimages/docs/transparencia/etica/2012_Manual_de Principios_Eticos.pdf

Fuente: Elaboracién propia con datos del Manual de Principios Eticos del CONARE



Estructura Organizativa de la Division de Coordinacion

Figura lll
Organigrama de la Divisién de Coordinacion

Jefatura de la Division
de Coordinacion

Area de

Area de ) i - i
Extensién y Asistente Administrativa

Accion Social

Investigacion

Planificacion y Control Interno

Area de i

Vida nternacionalizacion ﬁ.rea de Estudios

- ooperacion Externa
Estudiantil

Fuente: Elaboracion propia

Funciones de la Division de Coordinacion

Distribucion del trabajo

El trabajo en la Division de Coordinaciéon se distribuye mediante la delegacion de
funciones en las siguientes areas: Jefatura, Extension y Accién Social, Internacionalizacién y
Cooperacion Externa, Investigacion, Vida Estudiantil, Estudios, Planificacion y Control Interno
y la Asistencia Administrativa, con el fin de emprender acciones de caracter interuniversitario,
el entendimiento con instituciones publicas y privadas del ambiente nacional e internacional

y dar el seguimiento correspondiente.



A continuacién, se presenta la distribucién de persona (s) por areas:

Cuadro Il
Personal de la Divisiéon de Coordinacion
Clasificadas por Areas

Jefatura

+Ing. Sonia Rojas Soto

Area de Extension y Accién Social

«Licda. Bignory Moraga Peralta
*Mag. Elena Montoya Urefia

Area de Internacionalizaciéon y Cooperacion Extena
« Lic. Santiago Alvarez Reyes

Area de Investigacion

*Mag. Sharlin Sanchez Espinoza
*Br. Edward Araya Hidalgo

Area de Vida Estudiantil

*Mag. Sandra Valle Gonzalez
«Licda. Ana Catalina Brenes Mora

Area de Estudios

«Br. Silvia Sdenz Leén

Asistente Administrativa

*Br. Maria Vasquez Rodriguez

Planificacion y Control Interno
+Lic. Santiago Alvarez Reyes

Fuente: Elaboracién propia

Descripcion interna de puestos

La Division de Coordinacién, cuenta con algunos puestos que desarrollan actividades
y labores especificas para lograr desarrollar una coordinacion interuniversitaria
exitosa.

Jefatura de la Divisién: las caracteristicas principales del puesto de Jefatura de la
Division de Coordinacién son las de dirigir, organizar, planificar y controlar las tareas
gue se desarrollan en la Division. Ademas, atiende consultas de usuarios internos y
externos, vela por la asesoria brindada por las areas de coordinacion interuniversitaria
y participa en algunas reuniones realizadas por las Comisiones de Vicerrectores o
Directores.

Areas de Coordinacion: las labores relacionadas con los y las funcionarios de estas

areas tienen que ver con la asesoria, acompafiamiento y apoyo técnico e investigativo



directo, para la realizacion de tareas académicas relacionadas con la coordinaciéon y
articulacion interuniversitaria. Esta categoria estd compuesta por: Extensién y Accién

Social, Internacionalizacion y Cooperacion Externa, Investigacion y Vida Estudiantil.

Su trabajo se regird por lo expresado en los documentos: el “Convenio de
Coordinacion de la Educacion Superior Universitaria Estatal”’, “Plan Nacional de la
Educacion Superior (PLANES)”, “la Coordinacion Interuniversitaria, Normas para la
creacion y funcionamiento de comisiones de coordinacion interuniversitaria”,
“‘Reglamento Organico del CONARE” y cualquier otra normativa o lineamiento del
CONARE o de la Direccion de OPES, atinente a la actividad.

A continuacion, se brindara una breve descripcion de cada de una de las Areas de la
Division de Coordinacion, que reflejan a nivel del CONARE, el quehacer sustantivo

en las Universidades:
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Area de Coordinacién en Extension y Accion Social

Est4 area esta liderada por la Comision de Vicerrectores de Extension y Accion Social,
su creacion fue en el afio 1990, mediante el acuerdo del acta 14-90, articulo 6, del
CONARE. Su objetivo es “fomentar y apoyar la coordinacion, cooperacion y
actividades conjuntas entre las IESUE en el area de Extension y Accion Social,
propiciando, entre otros, el intercambio de conocimientos con las comunidades y

fortaleciendo el dialogo con los distintos sectores de la sociedad”.

Actualmente; el Area de Extension y Accién Social, tiene a su cargo las siguientes

subcomisiones:

Figura Vv

Subcomisiones y equipos del Area de Coordinacién en Extension y Accion Social

Difusion de los
infomes del Programa
TR interinstitucional
Estado de la Aula Mévil
Nacion
Persona Coordinacion con
Pueblos y
Adulta Mayor Territorios
Indigenas
Prevencion de
i Talleres
asgosy Luadicos
mitigacion i
Creativos
de desastres
Evaluadora d.a Capacitacion
proyectos del Area Interuniversitaria
de Extension y
Accidn Social

Fuente: Elaboracién propia
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Durante el afio 2019, se crea una Comision Organizadora del | Congreso de Extension

y Accién Social.

Area de Coordinacién en Extension y Accion Social del

CONARE

Fuente: Elaboracién propia con fotos suministradas por el Area de extension y Accién Social
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Area de Coordinacion en Internacionalizaciéon y
Cooperacion Externa

Esta Comision se reactiva por acuerdo de la sesion No. 03-2016 del Consejo Nacional
de Rectores del 2 de febrero de 2016. Su objetivo es “acentuar el esgtablecimiento
de lazos de cooperacion internacional e intercambio, basados en la reciprocidad y el

reconocimiento mutuo”.

Esta Comision Interuniversitaria, ha definido la Internacionalizacién y Cooperacién
Externa como el “Proceso para integrar la vision internacional e intercultural dentro de
los propésitos, las funciones y las aspiraciones de las universidades publicas
costarricenses; con el objetivo de mejorar continuamente la calidad y pertinencia de

Sus areas sustantivas, para lograr un impacto significativo en la sociedad”.

Administracion
Docencia
Investigacion
Extension y Accioén Social
Vida Estudiantil
Difusién y Divulgacion

UNIVERSIDAD DE
COSTARICA

THC

Tecnologico
de Costa Rica

Técnica Nacional \

Fuente: Elaborado por Silvia Sédenz, Area de Estudios-DC.
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Area de Coordinacién en Internacionalizacion y Cooperacion

Externa

Dr. Renén Agiiero Alvarado

Fuente: Elaboracion propia



Area de Coordinacién en Investigacion

El Area de Investigacion se crea en el afio 1980, mediante el acuerdo del Acta de la
sesion N° 21-80 del CONARE, con la Comision de Vicerrectores de Investigacion a la
cabeza, abrié paso a la creacion de subcomisiones y equipos, que atienden temas
estratégicos y de interés institucional en materia investigativa, el objetivo de la

Comision de Vicerrectores de Investigacion se ha definido como:

‘Fomentar y apoyar la coordinacion, cooperacion y actividades conjuntas entre las
IESUE en el &rea de Investigacion, y articulando su interrelacidn con los diferentes

actores nacionales”.
Actualmente; el Area de Investigacion tiene las siguientes Subcomisiones a su cargo:

Figura IV
Subcomisiones y Equipos del Area de Coordinacién en Investigacion

Aguasy Directoras de
Saneamiento Bibliotecas
CONARE- Educacién
Investiga Ambiental
Evaluadora de
Conocimiento proyectos
Abierto del area de
investigacion
NEXO
Universidad
Indicadores de Sector
Investigacion Socioproductivo

Equipo Asesor de
la Comision de
Vicerrectores de

Investigacion

Fuente: Elaboracion propia
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Es importante sefalar que la Comision de Vicerrectores de Investigacion también

funge como Consejo Cientifico del Centro Nacional de Alta Tecnologia (CeNAT).
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Area de Coordinacién en Investigacion

“Formulaciéon de Proyectos
del Fo dod I Sistema 2019"

Fuente: Elaboracién propia

Area de Coordinacién en Vida Estudiantil

Esta area se cre6 en el afio 1982, mediante el acuerdo de la sesion No0.82-31 del
CONARE. Su objetivo es “fortalecer las acciones sistémicas de coordinacion del Area
de Vida Estudiantil del CONARE”.
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Actualmente; el Area de Vida Estudiantil tiene las siguientes comisiones,

subcomisiones, equipos y redes a su cargo:

Figura VI

Comisiones, Subcomisiones y equipos del Area de Coordinacion en Vida Estudiantil

Programa Vida Universitaria

Programa Acceso en equidad
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Programa de Desarrollo Académico

Promover un espacio de intercambio de
Equipo de Exito experiencias y trabajo conjunto para el
Académico mejoramiento  del proceso  ensefianza
aprendizaje.

Fuente: Elaboracion propia

Area de Coordinacion en Vida Estudiantil del CONARE

Fuente: Elaboracién propia
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Area de Estudios

En el Area de Estudios, se propone, coordina y elaboran estudios acordados por las
Comisiones de Vicerrectores de las areas de Extension y Accion Social, Investigacion,

Vida Estudiantil e Internacionalizacion y Cooperaciéon Externa.

El funcionario (a) que desempefa el puesto, puede trabajar directamente con el
equipo interuniversitario nombrado para cada estudio y coordina con el personal de
CONARE del area que desarrolla el estudio, sin embargo, puede ejecutar estudios

independientes afines y de interés para la labor de la Division de Coordinacion.

Responde a la Jefatura de la Divisién de Coordinacion en asuntos institucionales y a
la Comisién de Vicerrectores respectiva en lo correspondiente a lineamientos y
orientacién del estudio, la persona encargada de esta area debe comprender el
funcionamiento de todas las areas de coordinacién, amplio conocimiento de los temas
relacionados y constante actualizacion. Esta area, podra contar con el personal

adicional temporal necesario para desarrollar las tareas encomendadas.

CONSEJO NACIONAL DE RECTORES

Comisién de Vicerrectores de Investigacion

Subcomision de Indicadores de Investigacién Universitaria

Indicadores de la Investigacion Universitaria

2013-2017
CONSEJO NACIONAL DE RECTORES
Oficina de Planificacién de la Educacién Superior
__ Elaborado por. Comision de Vicerrectores de Investigacion

Marcela Vilchez Morew_ra, UCR

Pm“ﬁﬁﬂ;ﬁ;‘?;ﬁ?ﬂg&ﬂﬁi Subcomision de Indicadores de Investigacion Universitaria

Andrés Segura Castillo, UNED

Andrea Barrantes Arrieta, UTN A = . n . -

Sharlin Sanchez Espinoza, OPES-CONARE Indicadores de la Investigacion Universitaria
Silvia Saenz Leon, OPES-CONARE
2012-2016
CONSEIO NACIONAL Enero, 2019
DE RECTORES

Elaborado por:

Marcela Vilchez Moreira, UCR

TEC Patricia Meneses Guillén, ITCR
Harry Alpizar Alfaro, UNA

Silvia Argiiello Vargas, UNA

LJ'NA Andrés Segura Castillo, UNED
Andrea Barrantes Amieta, UTN
Sharlin Sanchez Espinoza, OPES-CONARE

uJJ Silvia Sdenz Ledn, OPES-CONARE
U Mayo, 2018
uln OPES ; no. 26-2018

OPES ; no. 01-2019
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Area de Planificacion y Control Interno:

El funcionario a cargo de esta instancia ejecuta labores relacionadas con la
planificacion, gestion institucional y control interno, en el marco de la coordinacion
interuniversitaria. Es un puesto que realiza labores de staff para la Jefatura. Sus
tareas algunas veces involucran, coordinar con el personal y atender asuntos de la

Jefatura de la Division, cuando esta se lo solicite.

PLAN DE TRABAJO

PAQO
=mee SEVRI

PLANIFICACION

Fuente: Elaboracion propia
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Asistente Administrativa:

La persona que ocupa el puesto “Asistente Administrativa de la Division de
Coordinacion” realiza tareas administrativas y de gestion, propias de la Administracion
de Oficinas. Sin embargo, apoya de forma permanente en procesos de coordinacion,
requiere del conocimiento de los procedimientos y normativa institucional, ademas,
del conocimiento de cada Area de Coordinacion y sus particularidades. trabaja
directamente con la Jefatura de la unidad y es responsable de la custodia y
actualizacion del Archivo tanto fisico como digital, lo anterior se rige segun lo indicado
en el Reglamento del Sistema Archivistico Institucional del Consejo Nacional de
Rectores, (publicado en La Gaceta N° 251, 30 de diciembre de 2013).

Asistente administrativa

Organizado por el Centro de Salud Ocupacional y Gestion

XI Convivio Nacional Preventiva UNED
de Archivistas 2018

Los archivos en las estrategias
de gobierno abierto

Sociedad

L Escucha Acceso
M

3
/),:’1‘_
)t

Dirigido a: Instituciones IV Encuentro de
publicas y privadas Brigadas, UNED

Lugar: Paraninfo Daniel 201 8
Oduber, UNED, sede central
Mercedes de Montes de Oca

Fuente: Elaboracion propia
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Equipos Institucionales

El personal de la Division de Coordinacion participo, colaboré o lidero los siguientes
equipos institucionales:

Equipo institucional para la construccion del Nuevo Modelo de Articulacion e
Integracién Interuniversitaria. La lider de este proyecto institucional es la Mag.
Sharlin Sanchez. También participan en el equipo la Br. Silvia Saenz y la
Licda. Bignory Moraga.

Brigada de Emergencia: El enlace es la Br. Maria Vasquez.

Comision institucional de Gestion Ambiental: El enlace de la DC con esta
Comision es la Mag. Sandra Valle.

Equipo de coordinacion y seguimiento a la Declaratoria 2019 del CONARE:
En este equipo participa todo el personal de la Division de Coordinacion.
Equipo de enlaces para la construccion digitalizada del PAO institucional y su
seguimiento: Lic. Santiago Alvarez

Equipo coadyuvante institucional sobre Clima Organizacional: EI Br. Edward
Araya es la persona designada.

Enlace en materia de ética institucional: La Mag. Elena Montoya es la
funcionaria que lidera estos temas en la DC y nuestro enlace con la ADI.
Enlace para la validacion del instrumento del Régimen de ascenso de
investigadores: Br. Silvia Saenz.
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