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J U S TI FI C A CI Ó N

A p artir d el 2 0 1 8, e n c o n si d er a ci ó n d e q u e c a d a v e z m á s s e arti c ul a y f ort al e c e el t e m a d e G e sti ó n d el Ri e s g o d e D e s a str e s 
d e ntr o d el q u e h a c er d e l a s u ni v er si d a d e s, l a S u b c o mi si ó n d e G e sti ó n d e Ri e s g o d e D e s a str e s C O N A R E or g a ni z a u n a s eri e 
d e t all er e s c o n r e pr e s e nt a nt e s d e l a U ni v er si d a d d e C o st a Ri c a ( U C R), el T e c n ol ó gi c o d e C o st a Ri c a ( T E C), l a U ni v er si d a d 
N a ci o n al ( U N A), l a U ni v er si d a d E st at al a Di st a n ci a ( U N E D) y l a U ni v er si d a d T é c ni c a N a ci o n al ( U T N), c o n el fi n d e di s c utir 
s o br e l o s li n e a mi e nt o s c o m u n e s e ntr e l a s u ni v er si d a d e s p ú bli c a s e n l o q u e s e r e fi er e a l a G e sti ó n d el Ri e s g o d e D e s a str e s.

E n e st o s e s p a ci o s s e a n ali z a el r ol pr e p o n d er a nt e d e e st e t e m a e n c a d a u n a d e l a s a cti vi d a d e s d e d o c e n ci a, i n v e sti g a ci ó n y 
e xt e n si ó n y a c ci ó n s o ci al, a sí c o m o l a s a d mi ni str ati v a s, pr e ci s a m e nt e al c o nt ar o n o c o n u n a p olíti c a d e ntr o d e e st e á m bit o 
d e a c ci ó n (i n cl u s o si e st á s e e n c o ntr a b a e n pr o c e s o d e c o n str u c ci ó n). A p artir d e l o s a p ort e s g e n er a d o s e n di c h o s t all er e s, 
s e d e ci di ó r e c o pil ar p or m e di o u n m ar c o c o m ú n d e tr a b aj o q u e d e s cri b a y ori e nt a l o s u fi ci e nt e el pr o c e s o q u e c o nll e v a e n 
c a d a u ni v er si d a d l a f or m ul a ci ó n d e u n a p olíti c a, c o n l a e x p e ct ati v a d e q u e p u e d a f a cilit ar l a el a b or a ci ó n y/ o a ct u ali z a ci ó n 
d e l a p olíti c a u ni v er sit ari a e s p e cí fi c a m e nt e e n r e d u c ci ó n y g e sti ó n d el ri e s g o d e d e s a str e s.

Pr o d u ct o  d e  u n  tr a b aj o  c ol e cti v o,  s e  pr e s e nt a  a  c o nti n u a ci ó n  l a  “ G uí a  m et o d ol ó gi c a  p ar a  l a  f or m ul a ci ó n  d e  p olíti c a 
i n stit u ci o n al u ni v er sit ari a d e G e sti ó n d el Ri e s g o d e D e s a str e d el C o n s ej o N a ci o n al d e R e ct or e s ( C O N A R E) ”.
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PRÓLOGO
La presente Guía metodológica para la formulación de política institucional universitaria de Gestión de Riesgo de 
Desastres del Consejo Nacional de Rectores (CONARE) propone una ruta a considerar para aquellas universidades que 
hayan tomado la decisión de formular, revisar y actualizar la política institucional de Gestión de Riesgo de Desastres.
Es una propuesta que se desarrolla en conjunto, donde se vinculan, coordinan y se establecen lineamientos que lleven 
al aprovechamiento integral de las capacidades instaladas de cada institución de la educación superior universitaria, así 
como la reducción de la brecha entre la gestión de esfuerzos aislados y duplicación de esfuerzos hacia una coordinación 
interuniversitaria en la promoción y articulación desde el ámbito universitario.

El contenido del presente documento es el resultado de un proceso de revisión de documentos relacionados con la 
temática de Gestión del Riesgo de Desastres, entre los que destacan: Marco Acción de Sendai para la Reducción del 
Riesgo de Desastres 2015-2030, Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y su Agenda 20-30, Política Centroamericana 
de Gestión Integral de Riesgo (PCGIR), Política Universitaria Centroamericana para la Reducción de Desastres (PUCARRD), 
Política Nacional para la Gestión del Riesgo 2016-2030, Política Nacional de Adaptación al Cambio Climático 2018-2030 
y Estrategia de Gestión del Riesgo en el Sector Educación de la República de Costa Rica (2018-2021) ( ver recopilación 
de temas y actividades en anexo 1).

De igual forma, responde a un proceso de consultas con personas expertas en el ámbito universitario de las cinco 
universidades públicas, lo que permitió validar el contenido y generar un producto participativo. La responsabilidad del 
documento final estuvo a cargo de una comisión redactora integrada por representantes de dichas universidades.

Visión prospectiva
• Al año 2022 todas las universidades miembros de CONARE tengan aprobada por la autoridad correspondiente 

su Política Universitaria para la Reducción del Riesgo de Desastres. 

• Al año 2023 todas las universidades miembros de CONARE tengan aprobada por la máxima autoridad 
correspondiente el plan de trabajo que permita la operacionalización  de la política. Este plan debe incluir una 
revisión periódica que considere los instrumentos nacionales e internacionales, de forma que no sea permanente, 
sino que tomen en cuenta las variantes.

Objetivo
Facilitar la formulación de la política universitaria de reducción y gestión del riesgo de desastres mediante una guía 
estandarizada para las universidades que integran el Consejo Nacional de Rectores.

Ruta a seguir para la formulación de la política institucional universitaria para la 
Gestión del Riesgo de Desastres
En este apartado se propone una ruta a seguir y se retoman aspectos a considerar a lo interno de cada universidad en 
las diferentes etapas del proceso. Los pasos sugeridos son lo suficientemente orientadores para avanzar. Sin embargo, 
se mantiene una lógica general con el fin de que puedan acoger la especificidad según la realidad de cada institución. 
De igual manera, para esto último se retoman algunos aspectos según cada particularidad.

La ruta a seguir orienta al ente formulador a nivel de tres grandes etapas, con la finalidad de que sean para la construcción 
de una nueva política, o en su defecto, la actualización de la política universitaria necesaria para institucionalizar la 
Gestión del Riesgo de Desastres en cada institución. Dichas etapas son:

1. Formulación

2. Aprobación 

3. Publicación y comunicación

A su vez, cada una conlleva procesos y actividades específicas a considerar para su efectiva implementación. La Figura 1 
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Figura 1. Procesos generales en la elaboración de una propuesta de Política Institucional de Gestión del Riesgo de 
Desastres

Fuente: Elaboración propia, 2020

representa según colores cada una de estas etapas y los procesos generales a considerar. Luego, la Tabla 1 muestra las 
especificidades por universidad para que sean consultadas según la necesidad. 

1. Creación de Comisión 
Redactora (CR)

Se conforman grupos de 
trabajo para analizar y estudiar 
los ejes de la política vigente 

relacionada a GRD.

La CR elabora una propuesta 
borrador con la participación 

de diferentes órganos - 
actores claves para la GRD.

Expertos internos y externos 
en GRD, juntos con miembros 

del CU y Rectoría revisan la 
versión preliminar.

La CR sesiona para redactar el 
documento final con las 

aprobaciones planteadas por 
las autoridades competentes.

2. Redacción de la 
propuesta borrador

3. Revisión de la 
versión preliminar

4. Formulación de 
propuesta final

Se traslada el documento para 
su segunda revisión por la 

jefatura inmediata, Rectoría y 
CU.

La Asamblea Institucional 
Representativa y el Consejo 

Universitario analiza y aprueba 
la PGRD.

5. Presentación final 
del documento

6. Aprobación final

Se traslada la versión final 
aprobada al Rector para su 

publicación y ejecución.

Se publica la PGRD en el 
Diario Oficial La Gaceta.

7. Envío a Rectoría

8. Publicación del aviso

Comunicar a la Comunidad 
Universitaria la política y sus 

alcances mediante los medios 
establecidos por cada 

Universidad.

9. Comunicación

Etapa 1. Proceso 
de Formulación

Etapa 2. Proceso 
de Aprobación

Etapa 3. Proceso 
de Publicación y 
Comunicación
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T a bl a 1. C o n si d er a ci o n e s e s p e cí fi c a s e n el t e m a d e cr e a ci ó n d e pr o p u e st a s d e P olíti c a s I n stit u ci o n al e s d e G e sti ó n d el 
Ri e s g o d e D e s a str e s s e g ú n c a d a u ni v er si d a d p ú bli c a d el C o n s ej o N a ci o n al d e R e ct or e s a n o vi e m br e d e 2 0 2 0

U C R T E C U N A U N E D U T N

1

L a C o mi si ó n d e 
C o or di n a d or e s 
d e C o mi si o n e s 
P er m a n e nt e s 
c o m e n z ó 
el a n áli si s y 
c o nf or m ó 
gr u p o s d e 
tr a b aj o p ar a 
e st u di ar 
c a d a ej e d e 
l a s p olíti c a s 
vi g e nt e s.

S e c o nf or m a gr u p o d e 
tr a b aj o p ar a pr o p o n er 
p olíti c a s e s p e cí fi c a s p or 
t e m a s c o n cr et o s

Cr e a ci ó n d e 
c o mi si ó n r e d a ct or a

N/ A N/ A

2

El C o n s ej o 
U ni v er sit ari o 
r e ali z ó 
c o n s ult a s 
e s p e cí fi c a s a l a s 
vi c err e ct orí a s,  
Si st e m a d e 
E st u di o s d e 
P o s gr a d o, 
S e d e s 
R e gi o n al e s 
y o fi ci n a s 
a d mi ni str ati v a s.

Ór g a n o 
C ol e gi a d o 
el a b or ó u n 
di a g n ó sti c o 
d e l a r e ali d a d 
i n stit u ci o n al 
y d e fi ni ó l a s 
pr o bl e m áti c a s 
q u e s e d e bí a n 
a b or d ar.

C o n el a p o y o 
t é c ni c o d e l a O fi ci n a 
d e Pl a ni fi c a ci ó n 
I n stit u ci o n al, l a R e ct orí a 
f or m ul ar á c a d a ci n c o 
a ñ o s l a pr o p u e st a 
d e Pl a n E str at é gi c o 
I n stit u ci o n al, a n ali z a n d o 
el di a g n ó sti c o 
i n stit u ci o n al p ar a 
d et er mi n ar l o s aj u st e s 
q u e s e c o n si d er e n 
n e c e s ari o s e n l a s 
p olíti c a s. C a d a v e z q u e 
s e d et e ct e c a m bi o s 
i m p ort a nt e s e n el 
e nt or n o, s e c o or di n ar á 
c o n l a s i n st a n ci a s 
i n v ol u cr a d a s p ar a q u e 
s e a n ali c e el i m p a ct o 
d e l a i n stit u ci ó n. E st o s e 
c o n o c e c o m o P olíti c a s 
E s p e cí fi c a s p or t e m a s 
c o n cr et o s. A p artir d e 
e st a r e vi si ó n, s e d e b er á 
pr e s e nt arl a al C o n s ej o 
I n stit u ci o n al p ar a s u 
a n áli si s y a pr o b a ci ó n.

F or m ul a ci ó n d e 
u n a pr o p u e st a 
d e b orr a d or d e 
f or m a p arti ci p ati v a 
c o n l a c o m u ni d a d 
u ni v er sit ari a

L a e nti d a d o 
d e p e n d e n ci a 
i nt er e s a d a 
el a b or a u n a 
pr o p u e st a d e 
p olíti c a, l a 
c u al s e el e v a 
al C o n s ej o 
U ni v er sit ari o.

A l o s ór g a n o s 
c o m p et e nt e s 
l e s c orr e s p o n d e 
l a f or m ul a ci ó n 
y pr e s e nt a ci ó n 
d e l a pr o p u e st a 
a nt e el s u p eri or 
j er ár q ui c o.
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3

L a A s a m bl e a I n stit u ci o n al 
R e pr e s e nt ati v a r e ali z ar á 
u n a n áli si s i nt e gr al d e l a s 
P olíti c a s G e n er al e s d e 
l a i n stit u ci ó n al m e n o s 
u n a v e z c a d a ci n c o a ñ o s. 
E st o s e h ar á c o n el fi n 
d e e v al u ar s u vi g e n ci a y 
p erti n e n ci a.

S e f or m ul a n p olíti c a s 
e s p e cí fi c a s a n u al e s 
y p olíti c a s p or t e m a s 
c o n cr et o s, l a s c u al e s 
s e pr e s e nt a n a nt e el 
r e ct or y p o st eri or m e nt e 
s o n a pr o b a d a s p or el 
C o n s ej o I n stit u ci o n al.

R e vi si ó n d e v er si ó n 
b orr a d or p or 
e x p ert o s e xt er n o s 
e i nt er n o s

E n el C o n s ej o 
U ni v er sit ari o 
s e di ct a mi n a 
l a pr o p u e st a 
d e p olíti c a 
p or p art e d e 
al g u n a d e l a s 
c o mi si o n e s 
i nt er n a s ( p or 
ej e m pl o, 
C o mi si ó n d e 
D e s arr oll o 
Or g a ni z a ci o n al, 
D e s arr oll o 
A c a d é mi c o, 
D e s arr oll o 
E st u di a ntil, Pl a n-
Pr e s u p u e st o, 
et c).

El ór g a n o q u e 
l o pr o p o n e 
d e b e tr a sl a d ar 
l a pr o p u e st a 
a nt e el r e ct or, 
q ui e n l o r e mit e 
a l a C o mi si ó n 
T é c ni c a d e A p o y o 
al C o n s ej o d e 
R e ct orí a.

L a C o mi si ó n 
T é c ni c a d e A p o y o 
al C o n s ej o d e 
R e ct orí a r e vi s a y 
aj u st a l a pr o p u e st a 
e n f or m a y f o n d o 
( d e 1 0 a 3 0 dí a s 
h á bil e s).

El C o n s ej o d e 
R e ct orí a c o n o c e 
l a pr o p u e st a 
e miti d a p or el 
c o mit é t é c ni c o 
p ar a s er s o m eti d a 
a c o n s ult a d e 
l a c o m u ni d a d 
u ni v er sit ari a p or 
p art e d e l a r e ct orí a 
( 1 5 dí a s h á bil e s).

4

N/ A R e d a c ci ó n y f or m ul a ci ó n 
d e l a pr o p u e st a 
p or p art e d e l o s 
e nt e s t é c ni c o s. L a 
pr o p u e st a d e b er á 
i n cl uir l a a pr o b a ci ó n 
d e l o s c o n s ej o s 
c orr e s p o n di e nt e s. 
P o st eri or a e st o, s e 
pr e s e nt ar á a nt e el 
C o n s ej o I n stit u ci o n al 
p ar a q u e s e a si g n e u n a 
c o mi si ó n p er m a n e nt e, 
d e f or m a q u e pr o c e d a 
c o n el pr o c e s o d e 
a n áli si s ( p u e d e i n cl uir 
c o n s ult a a l a c o m u ni d a d 
i n stit u ci o n al) y g e sti o n ar 
l a a pr o b a ci ó n.

R e d a c ci ó n d el 
d o c u m e nt o fi n al

N/ A L a R e ct orí a 
tr a sl a d a l a 
pr o p u e st a d e 
r e gl a m e nt o 
e miti d a p or el 
c o mit é t é c ni c o y 
a v al a s u v er si ó n 
fi n al ( 5 dí a s 
h á bil e s).

L a C o mi si ó n 
T é c ni c a d e A p o y o 
al C o n s ej o d e 
R e ct orí a c o n o c e 
l a s pr o p u e st a s d e 
m o di fi c a ci ó n y 
r e c o mi e n d a o n o 
s u a c e pt a ci ó n ( 5 
dí a s h á bil e s).

F u e n t e: El a b or a ci ó n pr o pi a, 2 0 2 0
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S e g ui d a m e nt e,  s e  r e vi s ar á n  s e g ú n  c a d a  et a p a  l o s  pr o c e s o s  y  a cti vi d a d e s  a d s crit a s  a  l a  f or m ul a ci ó n,  a pr o b a ci ó n  y  
p u bli c a ci ó n y c o m u ni c a ci ó n d e l a s p olíti c a s i n stit u ci o n al e s. 
P a s o # 1: R e vi si ó n d el m ar c o n or m ati v o p ar a l a f or m ul a ci ó n d e p olíti c a s i n stit u ci o n al e s u ni v er sit ari a s
C a d a u ni v er si d a d di s p o n e d e u n a n or m ati v a i n stit u ci o n al p ar a f or m ul ar y a pr o b ar p olíti c a s i n stit u ci o n al e s. Otr a s h a n i d o 
m á s all á, c o m o l a U ni v er si d a d d e C o st a Ri c a ( U C R), q u e h a n or m a d o el pr o c e s o p ar a e v al u arl a s. 

E nf áti c a m e nt e s e r e c o mi e n d a q u e, pr e vi o a i ni ci ar c u al q ui er pr o c e s o d e f or m ul a ci ó n o a ct u ali z a ci ó n d e l a p olíti c a, s e 
c o n s ult e y a n ali c e c o n s u m a at e n ci ó n l a n or m ati v a q u e c a d a u ni v er si d a d h a cr e a d o p ar a l a f or m ul a ci ó n, a pr o b a ci ó n y 
p u bli c a ci ó n e n l o s m e di o s o fi ci al e s u ni v er sit ari o s l a s p olíti c a s s e g ú n s u e s p e ci fi ci d a d ( g e n er al e s o e s p e cí fi c a s, d e m e di a n o 
o l ar g o pl a z o, et c). E n al g u n o s c a s o s, el ór g a n o c o m p et e nt e p ar a e mitir l a p olíti c a e s l a A s a m bl e a d e R e pr e s e nt a nt e s y e n 
otr o s, el C o n s ej o U ni v er sit ari o o I n stit u ci o n al, c o m o s e l e d e n o mi n a e n al g u n a s u ni v er si d a d e s. 

Al r e s p e ct o, e n l a T a bl a 2 s e e n c u e ntr a i nf or m a ci ó n r el ati v a al ór g a n o q u e a pr u e b a l a s p olíti c a s u ni v er sit ari a s y el n o m br e 
d el i n str u m e nt o n or m ati v o q u e d e b er á n pr e vi a m e nt e c o n s ult ar q ui e n e s a s u m a n el pr o c e s o d e f or m ul a ci ó n ( C o mi si ó n 
R e d a ct or a). S e h a di s p u e st o el ví n c ul o d o n d e s e p u e d e a c c e d er al d o c u m e nt o. P ar a el c a s o d e l a U ni v er si d a d T é c ni c a 
N a ci o n al ( U T N), el i n str u m e nt o e s d e a c c e s o li mit a d o. 

T a bl a  2.  Di s p o si ci o n e s  n or m ati v a s  p ar a  l a  a pr o b a ci ó n  d e  l a s  p olíti c a s  u ni v er sit ari a s  s e g ú n  c a d a  u ni v er si d a d  p ú bli c a  
C o n s ej o N a ci o n al d e R e ct or e s a n o vi e m br e d e 2 0 2 0

E T A P A D E F O R M U L A CI Ó N

U ni v e r si d a d
¿ Q ui é n a p r u e b a 

l a s p olí ti c a s 
i n s ti t u ci o n al e s ?

N o r m a ti v a p a r a l a f o r m ul a ci ó n y a p r o b a ci ó n d e 
p olí ti c a s i n s ti t u ci o n al e s

E nl a c e

U C R

C o n s ej o 
U ni v er sit ari o

Li n e a mi e nt o s p ar a l a e mi si ó n d e l a n or m ati v a 
i n stit u ci o n al

htt p s:// w w w. c u. u cr.
a c. cr/ n or m ati v/

e mi si o n _ n or m ati v a.
p df

T E C

A s a m bl e a 
I n stit u ci o n al 

R e pr e s e nt ati v a 
C o n s ej o 

I n stit u ci o n al

E st at ut o Or g á ni c o ( artí c ul o 1 8 i n ci s o a / artí c ul o 9 4 
bi s 1 i n ci s o c y d / artí c ul o s 9 5, 9 6, 9 7, 9 8, 9 9, 1 0 0, 

1 0 0 bi s y 1 0 1.

S e si ó n Or di n ari a N ° 3 1 8 3, Artí c ul o 1 1, d el 5 d e 
a g o st o d e 2 0 2 0. M o d el o d e Pl a ni fi c a ci ó n y s oli cit u d 

d e pr e s e nt a ci ó n d e l a pr o p u e st a d e r ef or m a 
d el R e gl a m e nt o d el Pr o c e s o d e Pl a ni fi c a ci ó n 

I n stit u ci o n al d el I n stit ut o T e c n ol ó gi c o d e C o st a Ri c a

htt p s:// w w w.t e c. a c. cr/
r e gl a m e nt o s/ e st at ut o-

or g a ni c o-i n stit ut o-
t e c n ol o gi c o- c o st a-ri c a

htt p s:// w w w.t e c. a c. cr/
a c u er d o s- c o n s ej o-

i n stit u ci o n al

U N A C o n s ej o 
U ni v er sit ari o

M a n u al p ar a l a el a b or a ci ó n d e di s p o si ci o n e s 
n or m ati v a s

htt p:// d o c u m e nt o s.
u n a. a c. cr/ h a n dl e/

u n a d o c s/ 6 5 8 0

U N E D C o n s ej o 
U ni v er sit ari o

E st at ut o Or g á ni c o, Artí c ul o 2 5 d htt p s:// w w w. u n e d.
a c. cr/ a c a d e mi c a/
i n d e x. p h p/ ci dr e b/

ci di/ n or m ati v a-
u ni v er sit ari a
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Otr a i nf or m a ci ó n d e gr a n r el e v a n ci a a s a b er e s e n q u é e st a d o s e e n c u e ntr a l a p olíti c a i n stit u ci o n al, si n o l a h a n f or m ul a d o, 
si e n al g ú n m o m e nt o h u b o u n i nt e nt o, si q u e d ar o n v er si o n e s b orr a d or e s o si h u b o e sf u er z o s a nt eri or e s. A si mi s m o, s erí a 
i m p ort a nt e a v eri g u ar p or q u é n o s e p u d o a v a n z ar d e ntr o d e l a u ni v er si d a d. 

Si  y a  h a y  p olíti c a s  f or m ul a d a s  y  vi g e nt e s,  i nt er e s a  c o m pil ar  t o d a  l a  n or m ati v a  y  d o c u m e nt a ci ó n  c o n e x a  q u e  s e  h a y a  
g e n er a d o a d s crit a a l a p olíti c a, a sí c o m o otr o s i n str u m e nt o s f or m ul a d o s e n c a s o d e q u e el t e m a y a e st é p o si ci o n a d o e n 
l a a g e n d a u ni v er sit ari a. E st o s er á r et o m a d o m á s a d el a nt e.

Al fi n ali z ar el a ñ o 2 0 2 1, l a U C R, el T E C, l a U N A y l a U N E D y a di s p o ní a n d e u n a p olíti c a i n stit u ci o n al d e g e sti ó n d el ri e s g o 
d e d e s a str e s o bi e n, h a n i nt e gr a d o d e al g u n a f or m a l a t e m áti c a d el ri e s g o d e d e s a str e s e n otr a p olíti c a ( T a bl a 3). P or l o 
t a nt o, d e l a s ci n c o u ni v er si d a d e s p ú bli c a s, tr e s ti e n e n u n a p olíti c a i n stit u ci o n al p u bli c a d a y vi g e nt e. E n el c a s o d e l a U N A, 
d e s d e el m e s d e j uli o ( 2 0 2 0), s u p olíti c a i n stit u ci o n al f u e el e v a d a al C o n s ej o U ni v er sit ari o y d e ntr o d e e st e, r e miti d a p ar a 
s u r e vi si ó n a l a C o mi si ó n d e A s u nt o s A c a d é mi c o s. E n l o q u e c orr e s p o n d e a l a U T N, s u pr o c e s o d e f or m ul a ci ó n a ú n n o 
s e vi sl u m br a.

T a bl a 3.  E st a d o d e l a p olíti c a i n stit u ci o n al d e G e sti ó n d el Ri e s g o d e D e s a str e s s e g ú n c a d a u n a d e l a s u ni v er si d a d e s 
p ú bli c a s al 3 0 d e n o vi e m br e d e 2 0 2 0

F u e n t e:  El a b or a ci ó n a p artir d e i nf or m a ci ó n s u mi ni str a d a p or l a s u ni v er si d a d e s a n o vi e m br e d e 2 0 2 0. 

P a s o # 2:  C o nf or m a ci ó n d e u n a c o mi si ó n r e d a ct or a

E n  c a s o  d e  q u e  n o  e st é  n or m a d o,  s e  r e c o mi e n d a  q u e  c a d a  u ni v er si d a d  d e fi n a  u n a  i n st a n ci a  a d  h o c  r e s p o n s a bl e  d e 
li d er ar e i m p ul s ar el pr o c e s o d e f or m ul a ci ó n y a pr o b a ci ó n d e l a p olíti c a i n stit u ci o n al d e G e sti ó n d el Ri e s g o d e D e s a str e s. 

U ni v e r si d a d P olí ti c a E s t a d o

U C R P olíti c a s I n stit u ci o n al e s 2 0 2 1- 2 0 2 5 Vi g e nt e

T E C
P olíti c a s E s p e cí fi c a s e n V al or a ci ó n d e Ri e s g o s Vi g e nt e

U N A P olíti c a I n stit u ci o n al d e G e sti ó n I nt e gr al d el Ri e s g o d e D e s a str e 
( PI GI R D)

Vi g e nt e

U N E D P olíti c a p ar a l a G e sti ó n d el Ri e s g o d e D e s a str e s e n l a U N E D Vi g e nt e

U T N C o n s ej o 
U ni v er sit ari o

R e s ol u ci ó n R- 0 0 2- 2 0 2 1

Pr o c e di mi e nt o p ar a l a pr e s e nt a ci ó n, m o di fi c a ci ó n 
i nt e gr al, a pr o b a ci ó n y p u bli c a ci ó n d e R e gl a m e nt o s 

d e l a U ni v er si d a d T é c ni c a N a ci o n al

htt p s:// w w w. ut n. a c. cr/
sit e s/ d ef a ult/ fil e s/ at-
t a c h m e nt s/ P R- 0 1 % 2 0
Pr o c e di mi e nt o % 2 0

p ar a % 2 0 % 2 0 pr e s e nt a-
ci o % C C % 8 1 n % 2 C % 2 0

a pr o b a ci o % C-
C % 8 1 n % 2 0 y % 2 0 p u bli-
c a ci o % C C % 8 1 n % 2 0
d e % 2 0 R e gl a m e n-

t o s % 2 0 d e % 2 0l a % 2 0
U T N. % 2 0 % 2 8 1 % 2 9 %-

2 0 % 2 8 1 % 2 9. p df
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En algunas universidades, dicha instancia tiene el nombre de Comisión Redactora. Para efectos de esta Guía y facilitar 
el proceso de acompañamiento, se adoptará este término para referirse a esa instancia o mecanismo que tendrá la 
responsabilidad de liderar el proceso hasta su publicación.

La instancia responsable de nombrar a las personas miembros de la Comisión Redactora dependerá de quien mandata 
a que se formule o revise y actualice la política. En función de esto, habrá menor o mayor flexibilidad de sugerir la 
composición de esa instancia.

Al respecto y según la experiencia de las universidades que ya han transitado este proceso, es recomendable que la 
Comisión Redactora, además de estar integrada por los miembros que en cada universidad participan en la Subcomisión 
de Gestión de Riesgo de Desastres del CONARE, participen personas estudiantes, investigadoras, docentes, 
extensionistas-acción social y/o administrativas vinculadas con la temática a través de proyectos, iniciativas académicas 
o instancias dedicadas a la Gestión del Riesgo de Desastres dentro de las universidades. En algunos casos, se han 
sumado autoridades cuya función es darle más legitimidad al proceso ante otras autoridades. Una persona debe asumir 
la coordinación. 

Las funciones de la persona coordinadora serían las siguientes:

• Coordinar la Comisión Redactora.

• Liderar la definición de la ruta a seguir según el marco normativo.

• Liderar los procesos de cabildeo e incidencia política a lo interno de la universidad y otras posibles instancias 
(CONARE).

• Ser el enlace entre diferentes instancias, las autoridades y la Comisión Redactora.

• Asegurar que el documento propuesto cumple con los requerimientos normativos. 

• Velar por el cumplimiento de un planteamiento metodológico consultivo y participativo.

• Dirigir la implementación de la metodología.

• Elevar la política formulada (documento) a las instancias competentes para aprobar. 

• Darle seguimiento a la aprobación y publicación de la política.

• Coordinar la elaboración del plan de acción o implementación.

Dentro de las funciones de la Comisión Redactora se sugieren las siguientes:

• Liderar el proceso de formulación y aprobación de la política a lo interno de la universidad.

• Hacer cabildeo e incidencia política en las autoridades e instancias decisorias.

• Definir e implementar la metodología para formular la política.

• Redactar el documento.

• Elaborar el plan de implementación o acción.

Es importante mencionar que dada la diversidad de términos y conceptos alrededor de la temática del riesgo de 
desastres, las políticas universitarias para la reducción de este riesgo de cada de las universidades públicas deben incluir 
un glosario que permita referenciar las nociones y la terminología incluida en el documento. Se recomienda para los 
principales conceptos utilizar aquellas definidas en el Artículo N° 4 de la Ley Nacional de Emergencias y Prevención del 
Riesgo Nº 8488, y otras fuentes internacionales. En el anexo 2, se han recopilado las definiciones para dicha orientación.

Paso #3. ¿Para qué? Justificación de la propuesta de política
Según el Análisis del Desarrollo, MIDEPLAN 2008-2016, una política pública se puede definir como: 
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Curso o línea de acción definido para orientar o alcanzar un fin, que se expresa en directrices, lineamientos, objetivos 
estratégicos y acciones sobre un tema y la atención o transformación de un problema de interés público. Explicitan la 
voluntad política traducida en decisiones y apoyo en recursos humanos, técnicos, tecnológicos y financieros y se sustenta 
en los mandatos, acuerdos o compromisos nacionales e internacionales.

Los marcos normativos de la UCR, el TEC y la UNA conciben las políticas institucionales de igual forma como un marco 
orientador.

• Universidad de Costa Rica

Las políticas institucionales orientan el quehacer de la Universidad de Costa Rica.

• Tecnológico de Costa Rica

Una política institucional es una decisión escrita que se establece como una guía, para los miembros de la 
organización, sobre los límites dentro de los cuales pueden operar en distintos asuntos, es decir, proporciona un 
marco de acción lógico y consistente con las actividades sustantivas y de apoyo a la academia. 

• Universidad Nacional

Son un conjunto de estrategias y principios que rigen la actuación de los servidores públicos en asuntos o 
campos determinados, conforme a objetivos institucionales.

Por lo tanto, una política institucional de Gestión del Riesgo de Desastres –además de convertirse en un marco orientador– 
posiciona el tema y lo institucionaliza dentro del quehacer de la universidad. A partir de su aprobación, permite adscribir 
sus lineamientos de política a los instrumentos de planificación institucional y a su vez, asignar presupuesto en caso de 
haberlo definido. 

Sin embargo, el objetivo (el para qué) no siempre está claro. Por lo tanto, toda política institucional debe sustentarse 
en un objetivo que será expresado en una justificación. Una pregunta que habrá que responder ante cualquier proceso 
de formulación, actualización y revisión de la política universitaria en el tema en cuestión es sobre la pertinencia de la 
política, lo cual dará los argumentos para su justificación. Algunas interrogantes podrían ser:

• ¿Está la Gestión del Riesgo de Desastres en la agenda política de la universidad? 

• ¿Acaso se ha debilitado su posicionamiento o se ha fortalecido? 

• ¿Qué factores han coadyuvado a su debilitamiento?

• ¿Cuáles factores han incidido en su fortalecimiento? 

Las respuestas ayudarán a definir una estrategia de la Comisión Redactora o de quienes tienen interés en posicionar 
la temática o fortalecerla para empezar un proceso de incidencia política en quienes finalmente emiten las políticas. 
De estar la temática posicionada, igualmente interesa identificar los factores de éxito que le han dado permanencia 
y sostenibilidad al tema dentro del quehacer universitario para seguir reforzando. Se propone que este proceso de 
cabildeo e incidencia política sea impulsado por la Comisión Redactora bajo el liderazgo de la persona coordinadora. 
Otras preguntas a plantearse en relación con la formulación de una política universitaria de gestión del riesgo de desastres 
podrían ser: 

• ¿Qué, por qué, para qué y para quiénes se formula la política?

• ¿Cuál es la justificación principal? 

• ¿Cuáles son los antecedentes?

• ¿Cuáles son los elementos estratégicos vinculados con la política?

• ¿Cuál normativa institucional entra en conflicto con o complementa los lineamientos de la política?
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• ¿ Q u é tr a n sf or m a ci ó n s e b u s c a al c a n z ar c o n l a p olíti c a u ni v er sit ari a ?

• ¿ C u ál s er á el m e c a ni s m o d e e v al u a ci ó n y s e g ui mi e nt o d e l a i m pl e m e nt a ci ó n d e l a p olíti c a ?

• ¿ C u ál s er á el e nt e r e s p o n s a bl e d el s e g ui mi e nt o ?

L a s  r e s p u e st a s  a  t al e s  i nt err o g a nt e s  s er á n  d e  gr a n  utili d a d  p ar a  d e s arr oll ar  t o d a  l a  ar g u m e nt a ci ó n  p ar a  j u sti fi c ar  l a 
pr o m o ci ó n d e l a G e sti ó n d el Ri e s g o d e D e s a str e s e n c a d a u ni v er si d a d y c o n c e pt u ali z arl a a p artir d e el e m e nt o s c o m o l o s 
d e s afí o s s o ci al e s, e c o n ó mi c o s y a m bi e nt al e s q u e pl a nt e a el ri e s g o d e d e s a str e s e i n di c ar c o n cl ari d a d a l o q u e s e pr et e n d e 
d ar r e s p u e st a c o n e st a p olíti c a – e n t ér mi n o s d e o bj eti v o s a m e di a n o y l ar g o pl a z o – d e s d e el q u e h a c er u ni v er sit ari o. 

E n e st a pri m er a s e c ci ó n, e s i m p ort a nt e i n di c ar a q ui é n e s l e s c o m p et e el d e s arr oll o d e l a p olíti c a, a sí c o m o d et all ar el 
pr o c e s o q u e s e ll e v ar á a c a b o p or m e di o d e l a pr o p u e st a m et o d ol ó gi c a q u e, a d e m á s, i n c or p or ar á l a e v al u a ci ó n y el 
s e g ui mi e nt o p o st eri or d e l a p olíti c a u ni v er sit ari a y s u pl a n d e i m pl e m e nt a ci ó n.

S e r e c o mi e n d a pl a nt e ar l a p olíti c a u ni v er sit ari a p or m e di o d e u n a a c ci ó n si n ér gi c a y arti c ul a d a e ntr e l o s dif er e nt e s a ct or e s 
y e st a m e nt o s d e l a U ni v er si d a d – p er s o n a s e st u di a nt e s, a c a d é mi c o s y a d mi ni str ati v a s –  a l o l ar g o d e l a s dif er e nt e s et a p a s 
d e c o n str u c ci ó n d e l a p olíti c a, c o n el fi n d e q u e s e a u n i n str u m e nt o q u e i nt e gr e l a vi si ó n y l o s a p ort e s d e dif er e nt e s 
i n st a n ci a s y s e ct or e s.

S e e n u m er a n al g u n o s a s p e ct o s a c o n si d er ar p ar a r e d a ct ar l a j u sti fi c a ci ó n y s e utili z a c o m o r ef er e n ci a el i n str u m e nt o d e 
l a U ni v er si d a d N a ci o n al c o n l a pr e s e nt a ci ó n fi n al al ór g a n o c o m p et e nt e.

F u e n t e: El a b or a d o a p artir d e d o c u m e nt o X X X, U ni v er si d a d N a ci o n al, 2 0 2 0.

Al i g u al q u e d e b e c o nt ar c o n u n a j u sti fi c a ci ó n, l a pr o p u e st a d e b e t e n er u n a i ntr o d u c ci ó n. E n l o q u e c orr e s p o n d e a l a 
r e d a c ci ó n d e e st a, el mi s m o i n str u m e nt o d e l a U N A v el a p or q u e l a i ntr o d u c ci ó n c u m pl a c o n l o s si g ui e nt e s a s p e ct o s: 

• I n cl u y e u n a e x pli c a ci ó n d el m oti v o d e l a s p olíti c a s ( p or q u é y p ar a q u é) y s u si g ni fi c a d o e n el m ar c o d el d e s arr oll o 
i n stit u ci o n al.

• I nt e gr a l o s o bj eti v o s q u e b u s c a al c a n z ar.

• Ti e n e u n a j u sti fi c a ci ó n a c er c a d el pri n ci pi o, v al or o fi n a s o ci a d o al E st at ut o Or g á ni c o d e l a u ni v er si d a d e n el q u e 
s e f u n d a m e nt a o r e fl ej a.

• C o nti e n e u n a br e v e e x pli c a ci ó n d e l a s di s p o si ci o n e s j urí di c a s e n q u e s e s u st e nt a.

P a s o # 4. D e l a d e n o mi n a ci ó n d e l a pr o p u e st a

C ó m o s e l e v a a ll a m ar a l a pr o p u e st a d e l a p olíti c a p ar e ci er a s er u n d et all e q u e p u e d e q u e d ar e n u n s e g u n d o pl a n o. Si n 

J u s ti fi c a ci ó n d e l a p r o p u e s t a Sí  N o  N / A

¿ S e e n m ar c a e n u n a n or m a d e r a n g o s u p eri or ?

¿ L a pr o p u e st a c o nti e n e u n a j u sti fi c a ci ó n d e q u e l a n or m ati v a e s s u fi ci e nt e p ar a 
r e g ul ar el o bj et o d e e st a ?

¿ L a pr o p u e st a c o nti e n e u n a j u sti fi c a ci ó n d e q u e l a n or m ati v a e s vi a bl e y p o si bl e 
d e ntr o d el c o nt e xt o q u e pr o c ur a r e g ul ar ?

¿ E n c a s o d e cr e ar n u e v a s e str u ct ur a s, c ar g o s o r e q ui er e n u e v o s r e c ur s o s, l a 
pr o p u e st a c u e nt a c o n u n e st u di o d e f a cti bili d a d t é c ni c a y fi n a n ci er a ?
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embargo, es de gran relevancia. Al respecto, se recomienda que:

1. El nombre sea corto.

2. El nombre sea claro.

3. El contenido de su denominación se ajuste a la política.

4. El nombre permita que la temática sea fácilmente identificable. 

En la Tabla 3 se pueden revisar los nombres de las cuatro políticas actualmente vigentes y la que está en consulta y 
aprobación en el órgano competente de emitirla. 

Debe tomarse en cuenta la particularidad de cada universidad. Por ejemplo, en la UCR, para que pueda ser política debe 
llevar el nombre del tipo de documento (Política, en este caso).

Paso #5: Marco referencial legal internacional, regional, nacional e institucional

Este quinto paso se enfoca en la revisión del marco jurídico existente en diferentes materias y ámbitos relacionados con 
la temática para la elaboración del marco referencial o axiológico que todo documento de política debe incluir con el 
objetivo de demarcar el ámbito legal que permita conocer a profundidad el contexto en el que estaría ubicada la política 
en términos de lo que va a regular, promover, disponer o intervenir y la forma en que se abordará el tema de la gestión 
del riesgo de desastres en las universidades públicas. 

La construcción de este marco involucra tanto lo referido al tema específico –gestión del riesgo de desastres– como a 
normas e instrumentos conexos y complementarios relacionados a nivel internacional, regional y nacional hasta llegar a 
la especificidad del sector y lo institucional en cada una de las universidades. 

La revisión de este marco referencial toma relevancia en la medida que permite hacer un mapeo de lo que se espera que 
sea el aporte de la Educación Superior Universitaria desde su acción sustantiva y otros posibles ámbitos de acción, y su 
aporte a la prevención y control del riesgo de desastres. En la Tabla 4 se citan los principales instrumentos y contenidos 
a ser considerados para la formulación de políticas.
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Di m e n si ó n I n s t r u m e n t o n o r m a ti v o C o n t e ni d o s E nl a c e

I nt er n a ci o n al

M ar c o d e S e n d ai p ar a l a 
R e d u c ci ó n d el Ri e s g o d e 
D e s a str e s

( 2 0 1 5- 2 0 3 0)

•  C o m pr e n d er el ri e s g o d e 
d e s a str e s.

• F ort al e c er l a g o b er n a n z a 
d el ri e s g o d e d e s a str e s p ar a 
g e sti o n ar di c h o ri e s g o.

• I n v ertir e n l a r e d u c ci ó n d el ri e s g o 
d e d e s a str e s p ar a l a r e sili e n ci a.

•  A u m e nt ar l a pr e p ar a ci ó n p ar a 
c a s o s d e d e s a str e, a fi n d e d ar 
u n a r e s p u e st a e fi c a z y “r e c o n str uir 
m ej or ” e n l o s á m bit o s d e l a 
r e c u p er a ci ó n, l a r e h a bilit a ci ó n y l a 
r e c o n str u c ci ó n.

htt p s:// w w w. u ni s dr.
or g/ fil e s/ 4 3 2 9 1 _ s p a ni-
s h s e n d aifr a m e w or kf or-
di s a st erri. p df

O bj eti v o s d e D e s arr oll o 
S o st e ni bl e ( O D S) 2 0 1 5-
2 0 3 0

•  O bj eti v o 1. Fi n d e l a p o br e z a

•  O bj eti v o 1 1. Ci u d a d e s y 
c o m u ni d a d e s s o st e ni bl e s 

•  O bj eti v o 1 3. A c ci ó n p or el cli m a 
O bj eti v o 1 5. Vi d a d e e c o si st e m a s 
t err e str e s 

htt p s:// w w w. u n. or g/
s u st ai n a bl e d e v el o-
p m e nt/ e s/ o bj eti-
v o s- d e- d e s arr oll o- s o s-
t e ni bl e/

A c u er d o d e P arí s ( 2 0 1 5-
2 0 3 0)

•  R e s p u e st a m u n di al a l a a m e n a z a 
d el c a m bi o cli m áti c o, e n el 
c o nt e xt o d el d e s arr oll o s o st e ni bl e

htt p s:// u nf c c c.i nt/
fil e s/ m e eti n g s/ p ari s _
n o v _ 2 0 1 5/ a p pli c ati o n/
p df/ p ari s _ a gr e e m e nt _
s p a ni s h _. p df

T a bl a 4. M ar c o s r ef er e n ci al e s s e g ú n ni v el i nt er n a ci o n al, n a ci o n al, r e gi o n al, s e ct ori al e i n stit u ci o n al al 3 0 d e n o vi e m br e 
d e 2 0 2 0
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R e gi o n al

C e ntr o a m eri c a n a d e 
G e sti ó n I nt e gr al d e 
Ri e s g o d e D e s a str e 
( P C GI R) ( C E P R E D E N A C)

•  R e d u c ci ó n d el ri e s g o d e 
d e s a str e s d e l a i n v er si ó n p ar a el 
d e s arr oll o e c o n ó mi c o s o st e ni bl e

•  D e s arr oll o y c o m p e n s a ci ó n s o ci al 
p ar a r e d u cir l a v ul n er a bili d a d

•  A m bi e nt e y c a m bi o cli m áti c o

•  G e sti ó n t errit ori al, g o b er n a bili d a d 
y g o b er n a n z a

•  G e sti ó n d e l o s d e s a str e s y 
r e c u p er a ci ó n

htt p:// w w w. c a c.i nt/
n o d e/ 5 9 4

P olíti c a U ni v er sit ari a 
C e ntr o a m eri c a n a p ar a l a 
R e d u c ci ó n d e D e s a str e s 
( C S U C A)

•  G e sti ó n I n stit u ci o n al U ni v er sit ari a

•  D o c e n ci a, I n v e sti g a ci ó n, 
e xt e n si ó n y pr o y e c ci ó n s o ci al, y 
g e sti ó n a c a d é mi c a i nt e gr al

•  A n áli si s r e d u c ci ó n d e ri e s g o s

• Si st e m a s N a ci o n al e s d e 
Pr ot e c ci ó n Ci vil y R e d u c ci ó n d el 
Ri e s g o d e D e s a str e s

htt p:// o ai c e. u cr. a c. cr/
ar c hi v o s/ 2 0 1 8 _ 0 9/ P olI-
ti c a _ U ni v _ C A. p df

N a ci o n al

Pl a n N a ci o n al d e 
D e s arr oll o e I n v er si ó n 
P ú bli c a d el Bi c e nt e n ari o 
2 0 1 9- 2 0 2 2

•  O bj eti v o y m et a s n a ci o n al e s

• I n c or p or a ci ó n d e l o s O D S

•  C o nt e xt o a m bi e nt al n a ci o n al e 
i nt er n a ci o n al 

htt p s:// o b s er v a-
t ori o pl a ni fi c a ci o n.
c e p al. or g/ e s/ pl a n e s/
pl a n- n a ci o n al- d e- d e-
s arr oll o- y- d e-i n-
v er si o n- p u bli-
c a- d el- bi c e nt e n a-
ri o- 2 0 1 9- 2 0 2 2- d e- c o s-
t a-ri c a
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N a ci o n al

P olíti c a N a ci o n al d e 
G e sti ó n d el Ri e s g o d e 
D e s a str e s

2 0 1 6- 2 0 3 0)

Á m bit o s d e a c ci ó n d e g e sti ó n d el 
ri e s g o 

•  R e d u c ci ó n d el ri e s g o 

• Pr e p ar ati v o s y r e s p u e st a

•  R e c u p er a ci ó n

Ej e s 

•  Ej e 1. G e n er a ci ó n d e r e sili e n ci a e 
i n cl u si ó n s o ci al

•  Ej e 2. P arti ci p a ci ó n y 
d e s c o n c e ntr a ci ó n p ar a l a g e sti ó n 
d el ri e s g o

•  Ej e 3. E d u c a ci ó n, g e sti ó n d el 
c o n o ci mi e nt o e i n n o v a ci ó n

•  Ej e 4. I n v er si ó n fi n a n ci er a 
s o st e ni bl e, i nfr a e str u ct ur a y 
s er vi ci o s

•  Ej e 5. Pl a ni fi c a ci ó n, m e c a ni s m o s 
e i n str u m e nt o s n or m ati v o s p ar a l a 
r e d u c ci ó n d el ri e s g o 

Li n e a mi e nt o s 

• I n cl u si ó n d el ri e s g o a d e s a str e s 
e n l o s pr o gr a m a s s o ci al e s

•  A s e nt a mi e nt o s h u m a n o s e n 
c o n di ci o n e s s e g ur a s

• Pr ot e c ci ó n y c o m p e n s a ci ó n s o ci al

•  R e c u p er a ci ó n a nt e d e s a str e s

htt p:// p oliti c a. c n e.
g o. cr/i n d e x. p h p/
p oliti c a/ p oliti c a-
n a ci o n al- d e- g e sti o n-
d el-ri e s g o- 2 0 1 6- 2 0 3 0

Pl a n N a ci o n al d e G e sti ó n 
d el Ri e s g o d e D e s a str e 
( 2 0 2 1- 2 0 2 5)

•  Ej e 3. E d u c a ci ó n, g e sti ó n d el 
c o n o ci mi e nt o e i n n o v a ci ó n

htt p s:// w w w. c n e.
g o. cr/r e ct ori a/ pl a n _
n a ci o n al _ g e sti o n _
ri e s g o. a s p x

P olíti c a N a ci o n al d e 
A d a pt a ci ó n al C a m bi o 
Cli m áti c o d e C o st a Ri c a 
( 2 0 1 8- 2 0 4 0)

•  Ej e 1. G e sti ó n d el c o n o ci mi e nt o 
s o br e ef e ct o s d el c a m bi o 
cli m áti c o, s er vi ci o s cli m áti c o s y 
d e s arr oll o d e c a p a ci d a d e s l o c al e s 
e i n stit u ci o n al e s

htt p:// w w w. p gr w e b.
g o. cr/ D o c s D e s c ar g ar/
N or m a s/ N o % 2 0
D E- 4 1 0 9 1/
V er si o n 1/ P oliti c a _
A D A P T A CI O N _ 2 4 _
a bril. p df
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S e ct ori al

N or m ati v a s e ct ori al 
e miti d a e n t e m a s d e 
G e sti ó n d el Ri e s g o d e 
D e s a str e c o n al c a n c e a l a 
U ni v er si d a d e s P ú bli c a s

Li n e a mi e nt o s pr ot o c ol o s Mi ni st eri o 
d e S al u d r el a ci o n a d o s c o n di v er s a s 
a cti vi d a d e s q u e s o n p art e d el 
q u e h a c er u ni v er sit ari o ( s er vi ci o s 
d e s al u d, ali m e nt a ci ó n, c e ntr o s d e 
tr a b aj o, s er vi ci o s d e ali m e nt a ci ó n, 
a cti vi d a d e s e d u c ati v a s, d e p orti v a s o 
c ult ur al e s)

htt p s:// w w w.
mi ni st eri o d e s al u d.
g o. cr/i n d e x. p h p/
c e ntr o- d e- pr e n s a/
n oti ci a s/ 7 4 1-
n oti ci a s- 2 0 2 0/ 1 5 3 2-
li n e a mi e nt o s-
n a ci o n al e s- p ar a-
l a- vi gil a n ci a- d e-
l a-i nf e c ci o n- p or-
c or o n a vir u s- 2 0 1 9- n c o v

E str at e gi a p ar a l a 
G e sti ó n d el Ri e s g o e n el 
S e ct or E d u c a ci ó n d e l a 
R e p ú bli c a d e C o st a Ri c a

( 2 0 1 9- 2 0 2 1)

G e sti ó n d el ri e s g o d e d e s a str e s e n 
l o s pr o gr a m a s, pr o y e ct o s, a cti vi d a d e s 
y otr a s i ni ci ati v a s d e d o c e n ci a, 
i n v e sti g a ci ó n, e xt e n si ó n s o ci al y l a 
pr e p ar a ci ó n d e l o s pr o pi o s c e ntr o s d e 
e n s e ñ a n z a

htt p:// m o nit or. c n e.
g o. cr/ sit e s/ d ef a ult/
fil e s/ R e s u m e n % 2 0
ej e c uti v o % 2 0
E str at e gi a % 2 0
S e ct ori al % 2 0 d e % 2 0
E d u c a ci % C 3 % B 3 n % 2 0
2 0 1 9- 2 0 2 1. p df

Li n e a mi e nt o s g e n er al e s 
( C O N A R E)

“ Pr ot o c ol o G e n er al p ar a l a a cti v a ci ó n 
d e s er vi ci o s pr e s e n ci al e s e n l a s 
U ni v er si d a d e s P ú bli c a s y C O N A R E ”, 
a pr o b a d o el dí a 3 0 d e j uli o d e 2 0 2 0, 
m e di a nt e a c u er d o C N R- 2 8 1- 2 0 2 0

D o c u m e nt o e n 
c ar p et a
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I n stit u ci o n al 
u ni v er sit ari o

E st at ut o or g á ni c o vi g e nt e 
d e c a d a u ni v er si d a d

R e vi s ar l o r ef eri d o a pri n ci pi o s y 
v al or e s y otr a s e s p e ci fi ci d a d e s

U C R

htt p s:// w w w. c u. u cr.
a c. cr/ n or m ati v/ e st at u-
t o _ or g a ni c o. p df

htt p s:// w w w.t e c. a c. cr/
r e gl a m e nt o s/ e st at u-
t o- or g a ni c o-i n stit u-
t o-t e c n ol o gi c o- c o s-
t a-ri c a 

htt p s:// d o c u m e nt o s.
u n a. a c. cr/ bit str e a m/
h a n dl e/ u n a d o c s/ 6 6 9 3/
E S T A T U T O- O R G %-
c 3 % 8 1 NI C O- U N A- di-
git al. df ? s e q u e n-
c e = 1 &i s All o w e d = y 

htt p s:// w w w. u n e d.
a c. cr/ a c a d e mi c a/i m a-
g e s/ N or m ati v a/ E st at u-
t o % 2 0 Or g a ni c o. p df 

htt p s:// w w w. ut n. a c. cr/
sit e s/ d ef a ult/ fil e s/
att a c h m e nt s/ E S T A T U-
T O % 2 0 O R G % C 3 %-
8 1 NI C O. p df
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Pl a n N a ci o n al d e l a 
E d u c a ci ó n S u p eri or 
U ni v er sit ari a E st at al 2 0 2 1-
2 0 2 5 ( P L A N E S C O N A R E)

7. 2. 1 Pl a n d e a c ci ó n d el ej e e str at é gi c o 
d e C ali d a d y P erti n e n ci a

M et a 2. 1. 1: C o n str uir e s p a ci o s 
p ar a el tr a b aj o i nt er u ni v er sit ari o y 
el a c er c a mi e nt o e ntr e p er s o n a s, 
m o vi mi e nt o s y or g a ni z a ci o n e s s o ci al e s 
d e s d e l a E xt e n si ó n y A c ci ó n S o ci al. 

L a s a cti vi d a d e s d e fi ni d a s c o m o p art e 
d el t e m a Vi n c ul a ci ó n c o n l a s o ci e d a d s e 
e nli st a n a c o nti n u a ci ó n:

1. Or g a ni z ar c o n gr e s o s, e n c u e ntr o s 
y e s p a ci o s d e r e fl e xi ó n e n el Ár e a d e 
E xt e n si ó n y A c ci ó n S o ci al. 

2. R e ali z ar c o n v o c at ori a s o n ú m er o s 
e s p e ci al e s p ar a l a el a b or a ci ó n d e 
p u bli c a ci o n e s e n r e vi st a s u ni v er sit ari a s 
s o br e l a s t e m áti c a s cl a v e s d e l a s 
a c ci o n e s d e e xt e n si ó n y a c ci ó n s o ci al 
e str at é gi c a s. 

3. F o m e nt ar di v er s o s e s p a ci o s c ult ur al e s 
y artí sti c o s d e m a n er a i nt e gr al q u e 
c o a d y u v e n al r e c o n o ci mi e nt o d el otr o y 
d e l a s sit u a ci o n e s d e ri e s g o q u e vi v e n, 
p ar a l a m ej or a d e l a c ali d a d d e vi d a. 

4. Pri ori z ar l a s c o m u ni d a d e s e n f u n ci ó n 
d e s u s c o n di ci o n e s d e ri e s g o d e 
d e s a str e.

5. E st a bl e c er m e di d a s p ar a l a pr e v e n ci ó n 
d e ri e s g o y at e n ci ó n d e d e s a str e s e n l a s 
c o m u ni d a d e s.

6. Bri n d ar i n s er ci ó n s o ci o c ult ur al y 
e c o n ó mi c a d e d e s pl a z a d o s p or ri e s g o s y 
d e s a str e s d e ori g e n n at ur al, s o ci o n at ur al 
y a ntr o p o g é ni c o y mi n orí a s e m er g e nt e s.

D e ntr o d e l a Arti c ul a ci ó n U ni v er sit ari a s e 
d e fi n e l a si g ui e nt e a cti vi d a d:

Or g a ni z a ci ó n d e a cti vi d a d e s p ar a 
el a n áli si s y a pr o pi a ci ó n c o m p arti d a 
d el c o n c e pt o e i nt e n ci o n ali d a d e s d e 
l a e xt e n si ó n y a c ci ó n s o ci al p ar a l a s 
vi c err e ct orí a s d e E xt e n si ó n y A c ci ó n 
S o ci al, s u s s u b c o mi si o n e s, a sí c o m o 
d e s u s m et o d ol o gí a s e n t ér mi n o s d e 
s u s i nt e n ci o n ali d a d e s di al ó gi c a s y 
c o m u nit ari a s ( d ur a nt e l a vi g e n ci a d el 
pl a n).

htt p s://r e p o sit ori o.
c o n ar e. a c. cr/ h a n d-
l e/ 2 0. 5 0 0. 1 2 3 3 7/ 8 0 3 4

O fi ci n a d e Pl a ni fi c a ci ó n 

O P E S C O N A R E

Pr o p u e st a d e pr ot o c ol o 
i nt er u ni v er sit ari o p ar a l a at e n ci ó n d e 
e m er g e n ci a s n a ci o n al e s d el C o n s ej o 
N a ci o n al d e R e ct or e s ( C O N A R E)

D o c u m e nt o e n 
c ar p et a
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