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PRESENTACION

El presente estudio (OPES; no.42 2023) es el dictamen sobre la revision curricular
del programa de técnico de Gestidon y Desarrollo de Emprendimientos de la
Universidad Nacional (UNA).

El dictamen fue realizado por la Licda. Ana Yanci Alfaro Ramirez, Investigadora de
la Division Académica de la Oficina de Planificacion de la Educacion Superior
(OPES), con base en los insumos aportados por el Centro de Desarrollo Gerencial
(CDG), de la Escuela de Administracion (EDA) de la Universidad Nacional (UNA).
La revision del documento estuvo a cargo de la Dra. Katalina Perera Hernandez,
jefa de la Division Académica de OPES-CONARE.

Katalina Perera Hernandez
Jefa Division Académica
OPES-CONARE
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1. Introduccién

La solicitud de autorizacion del programa de Técnico de Gestion y Desarrollo de
Emprendimientos fue enviada al Consejo Nacional de Rectores (CONARE) por la Sra.
Ligia Bermudez Hidalgo, Directora de la Oficina de Transferencia del Conocimiento y
Vinculacion Externa (OTVE) de la Universidad Nacional (UNA), mediante el oficio UNA-
OTVE-OFIC-070-2023, con fecha 23 de febrero de 2023, con el objetivo de iniciar los
procedimientos establecidos en el documento Lineamientos para la revision curricular por
parte de OPES de los programas de Educacion y Formacion Técnica Profesional en las

universidades estatales’.

Cuando se solicita la autorizacion de un programa de técnico al CONARE, como es este
caso, se utiliza lo establecido en los Lineamientos mencionados, los cuales senalan los
siguientes temas, que seran la base del estudio realizado por la Oficina de Planificacion
de la Educacién Superior (OPES) para autorizar el programa propuesto:

Datos generales.

e Justificacion.

¢ Alineacion de la propuesta curricular con el estandar de cualificacion.

e Cumplimiento de horas de la propuesta curricular en relacién con el técnico.

e Correspondencia del perfil del graduado, requisitos de ingreso y la competencia
general del estandar de cualificacion.

e Correspondencia entre las competencias especificas y resultados de aprendizaje en
los contenidos o areas tematicas de los cursos, modulos o bloques del técnico
correspondientes al nivel técnico establecido en el MNC-EFTP-CR.

e Estrategias de mediacion.

e Correspondencia del equipo docente con las actividades académicas.

A continuacion, se analizara cada uno de estos aspectos.

1 Aprobado por el Consejo Nacional de Rectores en su sesién 29-2020, celebrada el 21 de julio de 2020, mediante
el acuerdo CNR-251-2020.



2. Datos generales

La Unidad Académica proponente del programa técnico de Gestion y Desarrollo de
Emprendimientos es la Escuela de Administracion (EDA) y el Centro de Desarrollo

Gerencial (CDG) de la Universidad Nacional.

El programa de técnico esta relacionado directamente con el Estandar de Cualificacion

de Gestion y Desarrollo de Emprendimientos, 0413-29-04-1-01.

La duracion total del técnico sera de diez mddulos distribuidos en 35 semanas. El
programa contempla un total de 700 horas; la modalidad del programa es presencial vy,

en algunos casos, contara con apoyo tecnoldgico.

Los modulos contemplan tanto horas contacto (lectivas) como horas de trabajo
independiente del estudiante y se desarrollaran de acuerdo con lo establecido en la

siguiente tabla:

Tabla 1

Moédulos del programa de técnico en Gestion y Desarrollo de Emprendimientos
segun duracién, horas lectivas y horas de estudio independiente.

Médulo Duracion en | Horas lectivas | Horas estudio
semanas (horas contacto) | independiente

Modulo 1 3 semanas 45 15
Modulo 2 5 semanas 80 20
Modulo 3 3 semanas 45 15
Modulo 4 3 semanas 45 15
Modulo 5 3 semanas 45 15
Modulo 6 3 semanas 45 15
Modulo 7 6 semana 100 20
Modulo 8 3 semanas 45 15
Modulo 9 3 semanas 45 15
Modulo 10 3 semanas 45 15
Subtotal de horas 540 160
Total de horas del programa 700

Fuente: DC-01 y DC-02 Informacién General del programa de Gestion y Desarrollo de emprendimientos.




El programa de técnico de Gestién y Desarrollo de Emprendimientos tiene como requisito

minimo de ingreso contar con el |l Ciclo Educacion General Basica completo.
3. Justificacién

El Centro de Desarrollo Gerencial (CDG) es una unidad de vinculacién externa de la
Escuela de Administracién de la Universidad Nacional, constituida en el afio 2011. Esta
unidad se enfoca en el desarrollo de competencias gerenciales, abrigando necesidades
del mercado a las que se enfrentan profesionales y organizaciones que cohabitan en
entornos dinamicos y globalizados.

Los servicios que brinda el Centro de Desarrollo Gerencial estan orientados a desarrollar
competencias gerenciales en todas las areas de la actividad econdmica costarricense,
con una atencidon especializada bajo la modalidad de consultorias, asesorias
empresariales y capacitaciones, mediante el disefio y redisefio de cursos que se acoplan

a las necesidades de cada cliente.

El Centro de Desarrollo Gerencial (CDG) apuesta a metodologias novedosas que
satisfagan las necesidades de capacitacion e investigacion en entornos altamente
competitivos y complejos, por lo que las consultorias y la apertura de cursos van siempre
de la mano de estudios previos que garanticen el desarrollo de competencias idoneas
para la formacion de profesionales altamente calificados. Ademas, se busca innovar en
cada uno de los servicios que se brinda, permitiendo asi estar a la vanguardia de temas

de desarrollo gerencial.

La Universidad Nacional se ha caracterizado por ser una universidad orientada a la
investigacién, al desarrollo de nuevas oportunidades y con un alto grado de compromiso
por la sociedad y su desarrollo, por lo que el Centro absorbe estas caracteristicas y se
compromete con sus clientes en la busqueda de alternativas que permitan cubrir las

necesidades de forma innovadora y competitiva.



4. Alineacién de la propuesta curricular con el estandar de cualificacion

La propuesta curricular es congruente con lo planteado en el estandar de cualificacion

asociado.

5. Cumplimiento de horas de la propuesta curricular en relacién con el técnico

Segun la normativa vigente, un programa de Técnico de Nivel 1 debe cumplir con un
rango de horas entre 400 a 700 horas. La propuesta curricular contempla 700 horas; por

lo tanto, esta oficina considera que se cumple con lo establecido en la normativa.

6. Perfil del graduado en relacidon con requisitos de ingreso vy la competencia general

del estandar de cualificacion

COMPETENCIA GENERAL:

Aplicar habilidades y estrategias de gestion y desarrollo de emprendimientos, segun
legislacion y normativa vigente, cumpliendo con los procedimientos establecidos para el
area de trabajo y colaborando con un ambiente de sana convivencia y respeto de las

diferencias individuales.
COMPETENCIAS ESPECIFICAS
Competencia Especifica (CE) 1:

Desarrollar habilidades emprendedoras, con base en la normativa nacional y

lineamientos internacionales.
Competencia Especifica (CE) 2:

Implementar modelo de negocios, segun los requerimientos del emprendimiento y

normativa vigente.

Competencia Especifica (CE) 3:



Implementar estrategias de comercializacion y promocion de los productos y servicios,
mediante herramientas digitales, recursos tecnoldgicos y tradicionales, segun los

requerimientos del mercado.
Competencia Especifica (CE) 4:

Ejecutar actividades operativas de contabilidad y finanzas, con base en los

requerimientos del emprendimiento y normativa vigente.
Competencia Especifica (CE) 5:

Implementar técnicas y herramientas de planificacién, control y seguimiento de compras,
inventarios y distribucion del producto o servicio, segun necesidades del

emprendimiento.
AMBITO LABORAL

La persona graduada del programa de Gestién y Desarrollo de emprendimientos puede

desempefiarse entre otros en los siguientes ambitos:

¢ Organizaciones privadas
e Organizaciones no gubernamentales
e Organizaciones de economia social

e Emprendimientos

Dado lo anterior, se concluye que existe relacién entre la propuesta curricular del

programa con el estandar de cualificacion correspondiente.

7. Correspondencia entre las Competencias Especificas (CE) v Resultados de

Aprendizaje (RA) en los contenidos o areas tematicas de los cursos, modulos o

bloques del técnico correspondientes al nivel técnico establecido en el MNC-
EFTP-CR




CE1: Desarrollar habilidades emprendedoras, con base en la normativa nacional y lineamientos

internacionales.

RA 1. Identifica perfil de la persona
emprendedora y espiritu emprendedor,
segun las caracteristicas del
emprendimiento.

RA 2. Aplica habilidades emprendedoras
personales, sociales y de direccién, segun
las necesidades de la organizacion

RA 3. Describe ecosistema de
emprendimiento, segun necesidades de la
organizacion.

RA 4. Aplica estrategias de creatividad,
invencion, innovacion e ideacion en el
modelo de negocio, segun las
caracteristicas y las oportunidades del
emprendimiento.

Médulo |
El emprendedor
1. Definicién de emprendedor
2. Caracteristicas del emprendedor
3. Habilidades emprendedoras
4. Tipos de emprendedores
El emprendimiento
5. Definicién de emprendimiento
6. De laidea a la ejecucién
7. Tipos de emprendimiento
8. Estructura del emprendimiento
Aspectos claves para el éxito
9. Innovacion
10. Creatividad
11. Clientes potenciales
12. Propuesta de valor
13. 7’s de Mac Kinsey
14. Casos de éxito

CE2: Implementar modelo de negocios, segun los requerimientos del emprendimiento y

normativa vigente.

normativa vigente.

RA 1. Aplica principios de administracion, segun

Modulo II: Introduccidn a la Administracion

Elementos de la administracion

metodologias vigentes

RA 2. Aplica diversas herramientas de innovacion, segun

1. Concepto y definicion
2. Estructura del proceso administrativo
3. Principales teorias de la administracion

RA 3. Establece propésito, vision y valores del
emprendimiento, segun los objetivos definidos.

4. Enfoque sistémico

5. Estructura filoséfica de la empresa (mision,
vision, valores)

6. Innovacion, desarrollo y mejora continua

Planeacion

1. Definicion y propdsito

2. Tipos de planes

3. Técnicas de planeacién y toma de decisiones

Organizacion

1. Definicion y propdsito

2. Estructura organizativa (especializacion del
trabajo, departamentalizacion, cadena de mando,
tramo de control, centralizacion, formalizacion,
nuevas estructuras)




Direccion

1. Definicion y propdsito

2. Comunicacion

3. Motivacion

4. Liderazgo y poder

5. Trabajo en equipo y dinamica de grupos

Control

1. Definicion y propdsito

2. Tipos de control

3. Técnicas y herramientas de control

RA 4. Construye propuesta de valor del producto o Modulo lll: Formulacién del emprendimiento |
servicio, segun los requerimientos del emprendimiento y | Propuesta de Valor

el mercado meta. 1. Elementos

RA 5. Identifica segmento del mercado vinculado con el | 2. Orientacién al cliente, a la sociedad, al medio
emprendimiento, segun el modelo de negocio. ambiente

3. Sostenibilidad de la propuesta de valor

Segmento del mercado

1. Segmentacion del mercado y cliente meta
2. Segmentacioén geografica, demografica,
psicografica y conductual

3. Ventajas de la segmentacion

4. Posicionamiento

5. Técnicas de incursion en nuevos mercados

RA 6. Construye modelo de negocio, segun Modulo X: Modelo de Negocio
requerimientos del emprendimiento y normativa vigente. |Elementos del microentorno
1. Cliente

2. Competencia
3. Grupos de interés
4. Grupos de presion
5. Proveedores

Elementos del macroentorno
. Aspectos politicos

. Aspectos legales

. Aspectos socio culturales
. Aspectos econémicos

. Aspectos tecnologicos

. Aspectos ambientales

. Aspectos globales

NO A~ WN -

Elaboracion del modelo de negocio
1. Propuesta de valor.

2. Clientes.

3. Canales de distribucion.
4. Relacion con el cliente.
5. Flujo de ingresos.

6. Recursos clave.

7. Actividades clave.

8. Socios clave.

9. Estructura de costos.
10. Competencia




RA 7. Identifica requisitos de funcionamiento del Modulo IV: Formulacién del emprendimiento I

emprendimiento, segun la legislacion vigente. L
P g ¢ g Aspectos legales de formalizacién

RA 8. Elabora documentacién legal para la formalizacién | 1. Marco normativo para la constitucion.

del emprendimiento, segun la legislacion vigente. 2. Tramites municipales
— , — 3. Permiso de funcionamiento
RA 9. Prepara documentacion de financiamiento parala |4 patentes y estudio ambiental

formalizacion del emprendimiento, segun la legislacion 5. Tramites Tributarios

vigente. 6. Tramites en la Caja Costarricense de Seguro
Social (CCSS)

7. Tramites en el Instituto Nacional de Seguros
(INS)

8. Tramites en el Ministerio de Salud

9. Oftros tramites.

RA 10. Implementa discurso de venta (pitch de negocio)
ante potenciales inversores, clientes, proveedores y
entes financieros, segun las caracteristicas del producto
0 servicio.

Tipos de Financiamiento

1. Estructura de los estados financieros

2. Tipos de financiamiento tradicional

3. Nuevos tipos de financiamiento

4. Analisis de financiamiento y toma de decisiones

Estructura y discurso de venta
1. Elaboracion formal de documentos para
presentacion de la empresa ante clientes,
inversores, proveedores, empresas
financieras y otros.

CE3: Implementar estrategias de comercializacién y promocién de los productos y servicios,
mediante herramientas digitales, recursos tecnolégicos y tradicionales, segun los
requerimientos del mercado.

RA 1. Identifica herramientas digitales, recursos Maodulo V: Principios del Mercadeo
tecnoldgicos y tradicionales de comercializacion y Elementos del mercadeo

promocién, segun el segmento del mercado del 1. Importancia del mercadeo
emprendimiento 2. Tendencias actuales del mercadeo

3. Herramientas tecnolégicas para desarrollar
mercadeo de emprendimientos

4. Conceptos y aplicaciones del mercadeo

5. Creacion de valor para el cliente

RA 2. Utiliza herramientas digitales, recursos tecnoldgicos y
tradicionales de promocién del producto o servicio, segun el
segmento del mercado del emprendimiento y normativa
vigente.

6. Interaccion con el cliente

RA 4. Identifica buenas practicas de ciberseguridad, segun 7 Mezcla de mercadeo

las necesidades del emprendimiento.

Herramientas para el marketing

1. La comunicacion digital

2. La publicidad audiovisual

3. Mercadeo a través de buscadores (SEM y
SEO)

4. Mercadeo multidireccional

5. Mercadeo movil

6. Agencias digitales y tradicionales

Ciberseguridad
1. Concepto




2. Privacidad y ciberseguridad
3. Legislacion y ciberdelitos
4. Proteccién de datos

RA 3. Desarrolla acciones de comercializacion de los
productos o servicios, usando herramientas digitales,
recursos tecnoldgicos y tradicionales, segun los
requerimientos del emprendimiento.

RA 5. Selecciona canales de distribucién entre consumidor
y vendedor, segun las necesidades del emprendimiento.

RA 6. Realiza publicacién y promocién de contenidos en
diferentes medios o entornos, de acuerdo con la estrategia
de negocios.

RA 7. Selecciona medios de pago, segun requerimiento del
emprendimiento y la estrategia de comercializacion.

Modulo VI: Comercializacion

Mercadeo en la actualidad

1. Tendencias de comercializacion

2. Preferencias del consumidor actual
3. Innovacion y Design Thinking

4. Internet de las cosas

Nuevos espacios

1. Franquicias

2. Omnicanales

3. Mercados y ferias locales
4. Los artesanos

5. Retail

6. Comercializacion hibrida

Comercio electrénico

1. Concepto y evolucion

2. Comercio en la actualidad
3. Medios digitales de pago

CE4: Ejecutar actividades operativas de contabilidad y finanzas, con base en los requerimientos

del emprendimiento y normativa vigente

RA 1. Aplica principios y fundamentos contables
y financieros para la toma de decisiones y
sostenibilidad del negocio, con base en los
requerimientos del emprendimiento.

RA 2. Emplea herramientas y recursos
tecnoldgicos para registro de actividades
contables y financieras, segun requerimientos
del emprendimiento y normativa vigente.

RA 3. Identifica marco legal regulatorio
financiero-contable, segun requerimientos del
emprendimiento.

RA 4. Estima precio del producto o servicio,
segun especificaciones técnicas.

RA 5. Elabora plan de produccion, segun
requerimientos del emprendimiento.

Modulo VII: Fundamentos financiero-contables
Fundamentos contables y financieros

1. Definicion e importancia

2. Las finanzas y las empresas

3. Matematica financiera basica

4. Tasa de interés

5. Anualidades y amortizaciones

6. Etica en el manejo de las finanzas empresariales

Fundamentos contables

1. Definicion e importancia

2. La contabilidad y las empresas

3. Clasificacion de las cuentas (activos, pasivos,
patrimonio, ingresos, gastos)

4. El ciclo contable

5. Toma de decisiones

6. Legislacion Nacional e internacional financiero-contable

Produccion y precio

1. Férmula para establecer el precio
2. ldentificacién de costos y gastos
3. Proyeccién de ingresos

4. Margen de ganancia

5. Proyeccion de la produccion

9




CES5: Implementar técnicas y herramientas de planificacion, control y seguimiento de compras,
inventarios y distribucién del producto o servicio, segin necesidades del emprendimiento.

RA 1. Planifica compras de insumos, segun normativa, Médulo VIII: Compras e Inventarios |
necesidades del emprendimiento y legislacion vigente. Introduccion a las compras

1. Identificacion de la necesidad de comprar y
abastecer de insumos empresa.

2. Area de compras y sus responsabilidades.
3. Conceptos, principios, normativa y
caracteristicas.

RA 3. Aplica estrategias de negociacion en la adquisicion |4. Etica en el proceso de compras.

de insumos, segun requerimientos del emprendimiento.

RA 2. Aplica politicas para la clasificacion de
proveedores, segun requerimientos del emprendimiento.

Proveedores y las compras

1. Definicion de proveedores y su importancia

2. Gestion de costos y presupuestos de compras
3. Seguimiento y control de la orden de compra

Estrategias de negociacion y compra

1. Criterios de calidad y seleccion de
proveedores

2. Solicitudes de cotizaciones de bienes y
servicios

3. Negociacién y analisis de proformas

4. Toma de decisiones

RA 4. Elabora orden de compra, segun requerimientos Moédulo IX: Compras e Inventarios Il
del emprendimiento y especificaciones técnicas de los

Facturacioén y seguimiento de la compra

insumos

RA 5. Emplea herramientas para el control de inventarios, | 1- Proceso de facturacion

segun requerimientos del emprendimiento. 2. Registro y verificacion de proveedores
3. Componentes de la factura electronica

RA 6. Aplica estrategias para la distribucion de los 4. Solicitud de pago

productos, segun requerimientos del emprendimiento. 5. Seguimiento y control del pago

6. Aseguramiento de liquidacion y cierre de la
compra
7. Elaboracion de informes de compras y pagos

Inventarios

1. Definicion y clasificacion de los inventarios
2. Procedimientos contables de los inventarios
3. Gestidn estratégica de inventarios

4. Control de inventarios

5. Toma fisica de inventarios

6. Elaboracion de informes de inventarios

La propuesta del programa plantea una correspondencia entre los resultados de

aprendizaje, las competencias y los cursos que compone cada uno de los mdodulos.
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En el Anexo A, se plantea la descripcion de los cursos que componen cada uno de

los modulos en los que se desarrollara el programa y se cumple con los elementos

solicitados segun la normativa.

Estructura de los Mddulos

Médulos | Nombre del Médulo Numero de horas contacto
y extraclase

I El emprendedor 60
|| Introduccioén a la Administracion 100
i Formulacion de emprendimiento | 60
v Formulacion de emprendimiento Il 60
\' Principios de mercadeo 60
Vi Comercializacion 60
ViI Fundamentos financiero-contables 120
Vil Compras e inventarios | 60
IX Compras e inventarios Il 60
X Modelo de negocio 60
Total de horas 700

Fuente: DC-01Informacién General del programa de Gestion y Desarrollo de emprendimientos.

Estrategias de mediacion

Las estrategias de mediacion se desarrollan a través de presentacion de temas,

examenes parciales y finales, mini proyectos, tareas, resolucion de casos.

Los resultados de aprendizaje transversales que el estudiante adquirira al concluir

el programa son los siguientes:

Resultado de aprendizaje
transversal

Bloque y estrategia donde se desarrollara

Médulos del | al X
Por medio de actividades académicas que permitan una reflexion, entorno
al aprendizaje transversal y la realidad nacional e internacional, para lo cual
se utilizaran videos, lecturas, presentaciones, actividades de gamificacion,
proyectos, recursos en linea, material didactico seleccionado y/o elaborado
por la persona docente y el CDG

Trabajo en Equipo

11



Salud ocupacional

Médulos del | al X
Por medio de actividades académicas que permitan una reflexion, entorno
al aprendizaje transversal y la realidad nacional e internacional, para lo cual
se utilizaran videos, lecturas, presentaciones, actividades de gamificacion,
proyectos, recursos en linea, material didactico seleccionado y/o elaborado
por la persona docente y el CDG

Servicio al cliente

Médulos del | al X
Por medio de actividades académicas que permitan una reflexion, entorno
al aprendizaje transversal y la realidad nacional e internacional, para lo cual
se utilizaran videos, lecturas, presentaciones, actividades de gamificacion,
proyectos, recursos en linea, material didactico seleccionado y/o elaborado
por la persona docente y el CDG

Tecnologias Moddulos del | al X
Por medio de actividades académicas que permitan una reflexion, entorno
al aprendizaje transversal y la realidad nacional e internacional, para lo cual
se utilizaran videos, lecturas, presentaciones, actividades de gamificacion,
proyectos, recursos en linea, material didactico seleccionado y/o elaborado
por la persona docente y el CDG

Innovacion Modulos del I al X

Por medio de actividades académicas que permitan una reflexion, entorno
al aprendizaje transversal y la realidad nacional e internacional, para lo cual
se utilizaran videos, lecturas, presentaciones, actividades de gamificacion,
proyectos, recursos en linea, material didactico seleccionado y/o elaborado
por la persona docente y el CDG

El programa presenta estrategias de mediacidén orientadas a la adquisicion de los

resultados de aprendizaje transversales contenidos en el estandar de cualificacion.

8. Correspondencia del equipo docente con las actividades académicas

Los requisitos académicos con los que deben contar los docentes para ser parte del

programa son: Bachillerato universitario en Administracién o afines.

El perfil docente establecido en el DC-03 por la unidad académica a cargo es el

siguiente:
Médulos | Grado académico Experiencia Laboral Experiencia docente
| Bachiller en 2 afios como consultor | 3 afios
Il Administracién o administrativo o Docente en instituciones
1 Licenciatura en emprendimientos publicas o privadas de
v Administracién con cursos presenciales y/o

énfasis en Finanzas,
Recursos Humanos y/o
Gestién de Proyectos,
entre otros afines.

virtuales relacionados a
las tematicas de
administracion,
emprendimiento,
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Administracion o
Licenciatura en
Administracion con
énfasis en Finanzas,
Recursos Humanos y/o
Gestion de Proyectos,
entre otros afines.

administrativo o
emprendimientos

Médulos | Grado académico Experiencia Laboral Experiencia docente
proyectos, modelo de
negocios; entre otros
afines

\' Bachiller en 2 afios como Consultor | 3 afios

Vi Administracion, en procesos de Docente en instituciones

Publicidad, Relaciones mercadeo, marketing publicas o privadas de
Publicas, y otras afines o | digital, cursos presenciales y/o
Licenciatura en comercializacion, virtuales relacionados a
Administracion, community manager, las tematicas de
Publicidad, Relaciones gestor de redes administracion, mercadeo,
Publicas, y otras afines sociales y/o ventas marketing digital,
estrategia digital, redes
sociales, ventas, entre
otras tematicas afines.

Vil Bachiller en 2 afios como 3 afos como

Vil Administracion y/o Consultor en procesos | Docente en instituciones

I1X Bachiller en Contabilidad | contables y financieros | publicas o privadas de

o Licenciatura en cursos presenciales y/o
Administracion con virtuales relacionados a
énfasis en Finanzas y/o las tematicas de
Licenciatura en contabilidad, costos,
Contabilidad, y otras gestion de compras,
afines. inventarios, finanzas.

X Bachiller en 2 afios como consultor | 3 afios

Docente en instituciones
publicas o privadas de
cursos presenciales y/o
virtuales relacionados a
las tematicas de
administracion,
emprendimiento,
proyectos, modelo de
negocios; entre otros
afines

Fuente: DC-03. Perfil de la persona docente del programa de Gestion y Desarrollo de
emprendimientos.

La unidad académica a cargo hace una declaracion jurada firmada el 21 de julio de

2023 emitida por el Sr. José Manuel Nufiez Gonzalez, académico de la UNA, donde

se comprometen a cumplir con los siguientes elementos para la contratacion del

personal docente que desarrollara el programa de técnico de Gestion y Desarrollo

de emprendimientos: (ver anexo B).
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1. Las personas mediadoras se contrataran segun el perfil del docente
establecido para cada curso o modulo en el formulario DC-03.

2. Con el proposito de velar por la calidad y sostenibilidad del programa de
técnico, ningun docente podra impartir mas del 25% de las horas del
programa de técnico.

3. Para ser docente en un programa de técnico se debera poseer al menos el
nivel académico de Bachillerato Universitario en un area afin a las tematicas

de los cursos por impartir.

9. Conclusiones

La propuesta cumple con la normativa aprobada por el CONARE en relacion con
los procedimientos establecidos por el documento Lineamientos para la revision
curricular por parte de OPES de los programas de Educacion y Formacion Técnica
Profesional en las universidades estatales. Por lo tanto, la Division Académica de la
OPES autoriza a la Escuela de Administracion y al Centro de Desarrollo Gerencial
de la Universidad Nacional para que imparta el programa de técnico de Gestion y

Desarrollo de Emprendimientos.
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10.Anexos

ANEXO A
DESCRIPCION DE LOS MODULOS DEL PROGRAMA DE TECNICO EN

GESTION Y DESARROLLO DE EMPRENDIMIENTOS DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL

Médulo I: EL EMPRENDEDOR

Cantidad de horas: 60

Este modulo le permitira a la persona estudiante un acercamiento inicial a las generalidades
del emprendimiento, los conceptos y caracteristicas de los emprendimientos, asi como
aspectos claves para el éxito de un emprendimiento. El mddulo esta disefiado para que el
estudiante identifique y reconozca los aspectos esenciales en un emprendimiento.

Objetivo General:

Desarrollar habilidades emprendedoras, con base en la normativa nacional y lineamientos
internacionales.

Objetivos especificos

e |dentifica perfil de la persona emprendedora y espiritu emprendedor, segun las
caracteristicas del emprendimiento.

e Aplica habilidades emprendedoras personales, sociales y de direccion, segun las
necesidades de la organizacion.

e Describe ecosistema de emprendimiento, segun necesidades de la organizacion.

¢ Aplica estrategias de creatividad, invencion, innovacion e ideacion en el modelo de
negocio, segun las caracteristicas y las oportunidades del emprendimiento.

Competencia Especifica:

Desarrollar habilidades emprendedoras, con base en la normativa nacional y lineamientos
internacionales.

Contenido tematico

e El emprendedor
e El emprendimiento
e Aspectos claves para el éxito
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Actividades académicas # horas presenciales / virtuales u otros | # de horas trabajo
para el logro de los del estudiante
resultados de aprendizaje extraclase
Presentaciones por temas 45 horas en promedio por presentacion -
de temas
Examenes parciales 2 horas en promedio por 2 horas
examenes
Mini-proyectos 5 horas en promedio por Mini- 5 horas
proyectos
Tareas 1 hora en promedio por tareas 3 horas
Examenes finales 5 horas en promedio por 5 horas
evaluaciones finales
5 15
Total horas 60

Evaluacion
Semana Criterios de Evaluacion Porcentaje
emana Tarea 1: 4 Por que emprender” 0 %
Tarea 2: Habilidades del emprendedor/a | 10 %
Semana 2 Mini proyecto: Tipos de emprendimientos | 20 %

Examen parcial: Unidades formativas 1-2
Mini proyecto: Tipos de emprendimientos | 20%
Examen parcial: Unidades formativas 1-2
Semana 3 Tarea 3: Estructura del emprendimiento | 10 %
Examen Final: Unidades formativas 1-2-3
Tarea 3: Estructura del emprendimiento | 30 %
Examen Final: Unidades formativas 1-2-3
Total 100%
Nota minima de aprobacion 80%

MODULO II: INTRODUCCION A LA ADMINISTRACION

Numero de horas: 100

Con el desarrollo de este modulo la persona estudiante comprendera y ejecutara los
principios de la administracién: planeacion, organizacion, direccion y control, tomando
consideracion de aspectos como la estructura y enfoques de la administracion actual.
Ademas, se tendra un conocimiento general de las principales teorias de la
administracion, asi como la teoria general de los sistemas y su aplicacién a los
emprendimientos.

Objetivo General:

e Ejecutar los principios de la administracion y herramientas de innovacion
aplicables a los emprendimientos.

Objetivos Especificos

e Aplica principios de administracion, segun normativa vigente.
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e Aplica diversas herramientas de innovacion, segun metodologias vigentes.
o Establece propdésito, vision y valores del emprendimiento, segun los objetivos

definidos.

Competencia especifica:

e Implementar modelo de negocios, segun los requerimientos del
emprendimiento y normativa vigente.

Contenido tematico

e Elementos de la administracion

e Planeacion

¢ Organizacién
e Direccion

e Control

Actividades académicas para
el logro de los resultados de

# horas presenciales / virtuales u
otros

# de horas trabajo
del estudiante

evaluaciones finales

aprendizaje extraclase
Presentaciones por temas 80 horas en promedio por -
presentacion y explicaciéon de
temas
Examenes parciales 2 horas en promedio por 2 horas
examen
Mini -proyectos 5 hora en promedio por mini 10 horas
proyecto
Tareas 1 hora en promedio por tarea 3 horas
Examenes finales 5 horas en promedio por 5 horas

80 horas de instruccion

20 horas de estudio
independiente

Total de horas

100

Evaluacion
Semana Criterios de Evaluacion Porcentaje
Semana 1 Tarea 1: Elementos de la administracion 10 %
Semana 2 Tarea 2: Planeacion en los emprendimientos 10 %
Examen parcial: Unidades formativas 1-2 20 %
Semana 3 Tarea 3: Estructura organizativa del 10 %
emprendimiento
Semana 4 Mini proyecto: Direccion para los 10 %

emprendimientos

Semana 5 Mini proyecto: Control para los emprendimientos | 10%

Examen Final: Unidades formativas 1 ala 5 30%
Total 100%
Nota minima de aprobacién 80%
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MODULO Ill: FORMULACION DEL EMPRENDIMIENTO |

Numero de horas:

60

Para este mddulo la persona estudiante la persona estudiante se enfocara en la
determinacion de la propuesta de valor del emprendimiento, asi como el
establecimiento del segmento de mercado al cual se dirigen los emprendimientos.

Objetivo general:

e Determinar la propuesta de valor y el segmento de mercado propios del

emprendimiento.

Objetivos especificos:

e Construye propuesta de valor del producto o servicio, segun los requerimientos del
emprendimiento y el mercado meta.
¢ Identifica segmento del mercado vinculado con el emprendimiento, segun el

modelo de negocio.

Competencia especifica:

e Implementar modelo de negocios, segun los requerimientos del emprendimiento y

normativa vigente.

Contenidos tematicos:

e Propuesta de valor

e Segmento del mercado

Actividades académicas
para el logro de los
resultados de aprendizaje

# horas presenciales / virtuales u otros

# de horas trabajo del
estudiante extraclase

Presentaciones por temas

45 horas en promedio por presentacion y
explicacién de temas

Examenes parciales 2 horas en promedio por examenes 2 horas
Mini -proyectos 5 hora en promedio por mini proyecto 5 horas
Tareas 1 hora en promedio por tareas 3 horas
Examenes finales 5 horas en promedio por evaluaciones finales 5 horas

45 horas de instruccién

15 horas de estudio
independiente

Total de horas

60
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Evaluacion

Semana Criterios de Evaluacion Porcentaje
emana 1 Tarea 1: Propuesta de valor 10 %
Tarea 2: Cliente, Sociedad y Medio Ambiente 10 %
Semana 2 Mini proyecto: Responsabilidad empresarial 20 %
Examen parcial: Unidades formativas 1 20 %
Semana 3 Tarea 3: Segmento de mercado 10%
Examen final: Unidades formativas 1-2 30%
Total 100%
Nota minima de aprobacion 80%

MODULO IV: FORMULACION DE EMPRENDIMIENTO I

Numero de horas: 60

Con el desarrollo del médulo la persona estudiante conocera en detalle los aspectos legales
que son necesarios para la formalizacion de un emprendimiento de acuerdo con la
normativa y realidad nacional. Ademas, se contemplan aspectos vinculados al tipo de
financiamiento y la estructura de ventas propias de los emprendimientos.

Objetivo general:
e Establecer los requerimientos legales, de financiamiento y pitch del negocio
necesarios para el emprendimiento.

Objetivos especificos:

e Elabora documentacion legal para la formalizacion del emprendimiento, segun
la legislacion vigente.

e Prepara documentacion de financiamiento para la formalizacién del
emprendimiento, segun la legislacion vigente.

¢ Implementa discurso de venta (pitch de negocio) ante potenciales inversores,
clientes, proveedores y entes financieros, segun las caracteristicas del
producto o servicio.

Competencia especifica:
e Implementar modelo de negocios, segun los requerimientos del
emprendimiento y normativa vigente.
Contenidos tematicos:
e Aspectos legales de formalizacion

e Tipos de financiamiento
e Estructura y discurso de venta
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Actividades académicas
para el logro de los
resultados de aprendizaje

# horas presenciales / virtuales u
otros

# de horas trabajo del
estudiante extraclase

Presentaciones por temas

45 horas en promedio por
presentacion y explicacion de temas

Examenes parciales 2 horas en promedio por examenes 2 horas
Mini-proyectos 5 horas en promedio por mini- 5 horas
proyectos
Tareas 1 hora en promedio por tareas 3 horas
Examenes finales 5 horas en prorr}edi? por evaluaciones 5 horas
inales
45 horas de instruccion 15 horas de estudio
independiente
Total de horas 60
Evaluacion
Semana Criterios de Evaluacion Porcentaje
emana mplicaciones del marco normativo en los 0 %
emprendimientos
Tarea 2: Aspectos legales de formalizacion 10%
Semana 2 Mini-Proyecto: Financiamiento de un 20%
emprendimeinto
Examen parcial: Unidades formativas 1-2 20%
Semana 3 Tarea 3: Como debo presentar mi 10 %
emprendimiento
Examen final: Unidades formativas 1, 2y 3 30 %
Total 100%
Nota minima de aprobacion 80%

MODULO V: PRINCIPIOS DE MERCADEO

Numero de horas:

60

Durante el médulo, la persona estudiante tendra la oportunidad de conocer, estudiar y
establecer una serie de herramientas digitales de mercadeo, mismas que seran
indispensables para la promocién y desarrollo de relaciones redituables con los clientes del

emprendimiento.

Objetivo general:

e Establecer herramientas digitales para el desarrollo de actividades de mercadeo

del emprendimiento.

Objetivos especificos:

¢ |dentifica herramientas digitales, recursos tecnolégicos y tradicionales de
comercializacion y promocion, segun el segmento del mercado del

emprendimiento.
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e Utiliza herramientas digitales, recursos tecnoldgicos y tradicionales de promocion
del producto o servicio, segun el segmento del mercado del emprendimiento y
normativa vigente.

¢ Identifica buenas practicas de ciberseguridad, segun las necesidades del
emprendimiento.

Competencia especifica:

e Implementar estrategias de comercializacién y promocién de los productos y
servicios, mediante herramientas digitales, recursos tecnoldgicos y
tradicionales, segun los requerimientos del mercado.

Contenidos tematicos:

e Elementos del mercadeo
e Herramientas para el marketing
e Ciberseguridad

Actividades académicas # horas presenciales / virtuales u # de horas trabajo
para el logro de los otros del estudiante
resultados de aprendizaje extraclase
Presentaciones por temas 45 horas en promedio por ~=-
presentacion y explicacion de
temas
Examenes parciales 2 horas en promedio por examen 2 horas
Mini -proyectos 5 hora en promedio por mini 5 horas
proyecto
Tareas 1 hora en promedio por tareas 3 horas
Examenes finales 5 horas en promedio por 5 horas
evaluaciones finales
45 horas de instruccion 15 horas de trabajo
independiente
Total de horas 60
Evaluacion
Criterios de Evaluacion Porcentaje
emana Tarea 1: Importancia del mercadeo )
Tarea 2: La mezcla del mercadeo 10%
Semana 2 Mini-Proyecto: Herramientas para el | 20 %
marketing
Examen parcial: Unidades 20%
formativas 1-2
Semana 3 Tarea 3: ciberseguridad en los 10 %
emprendimientos
Examen Final: Unidades formativas | 30%
1,2y 3
Total 100%
Nota minima de aprobacion 80%
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MODULO VI: ESTRATEGIAS DE COMERCIALIZACION

Numero de horas: 60

En este médulo, la persona estudiante podra profundizar en aspectos como lo son la
creacion de nuevos espacios para comercializar el emprendimiento, valiéndose de las
estrategias actuales del mercadeo.

Objetivo general:

e Determinar las acciones y mecanismos de comercializacion necesarios para el
emprendimiento.

Objetivos especificos:

e Desarrolla acciones de comercializacion de los productos o servicios, usando
herramientas digitales, recursos tecnolégicos y tradicionales, segun los
requerimientos del emprendimiento.

e Selecciona canales de distribucion entre consumidor y vendedor, segun las
necesidades del emprendimiento.

e Realiza publicacién y promocion de contenidos en diferentes medios o entornos,
de acuerdo con la estrategia de negocios.

e Selecciona medios de pago, segun requerimiento del emprendimiento y la
estrategia de comercializacion.

Competencia especifica:

e Implementar estrategias de comercializacién y promocién de los productos y
servicios, mediante herramientas digitales, recursos tecnoldgicos y
tradicionales, segun los requerimientos del mercado.

Contenidos tematicos:

e Mercadeo en la actualidad
e Nuevos espacios
e Comercio electrénico

Actividades académicas # horas presenciales / virtuales u # de horas trabajo
para el logro de los otros del estudiante
resultados de aprendizaje extraclase
Presentaciones por temas 45 horas en promedio por -
presentacion y explicacion de
temas
Examenes parciales 2 horas en promedio por examen 2 horas
Mini -proyectos 5 hora en promedio por mini 5 horas
proyecto
Tareas 1 hora en promedio por tareas 3 horas
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Examenes finales 5 horas en promedio por 5 horas
evaluaciones finales _
45 horas de instruccion 15 horas de trabajo

independiente
Total de horas 60

Evaluacion
Semana Criterios de Evaluacion Porcentaje
emana area 1: Tendencias en la 0 %

comercializacién
Tarea 2: El internet de las cosas 10%

Semana 2 Mini-Proyecto: Nuevos espacios del | 20 %
mercadeo
Examen parcial: Unidades 20%
formativas 1-2

Semana 3 Tarea 3: comercio electrénico juna | 10 %
ventaja competitiva?
Examen Final: Unidades formativas | 30%
1,2y 3

Total 100%

Nota minima de aprobacién 80%

MODULO VII: FUNDAMENTOS FINANCIERO CONTABLES

Numero de horas: 120

Durante el desarrollo del médulo, se pretende que la persona estudiante tenga un
acercamiento directo a la ejecucién de actividades contables y financieras operativas que
son propias del desarrollo y puesta en practica de un emprendimiento.

Objetivo general:

e Ejecutar actividades operativas de contabilidad y finanzas, con base en los
requerimientos del emprendimiento y normativa vigente.

Objetivos especificos:

e Aplica principios y fundamentos contables y financieros para la toma de decisiones
y sostenibilidad del negocio, con base en los requerimientos del emprendimiento.

o Emplea herramientas y recursos tecnolégicos para registro de actividades contables
y financieras, segun requerimientos del emprendimiento y normativa vigente.

e Identifica marco legal regulatorio financiero-contable, segun requerimientos del
emprendimiento.

o Estima precio del producto o servicio, segun especificaciones técnicas.

e Elabora plan de produccion, segun requerimientos del emprendimiento.

Competencia especifica:
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e Ejecutar actividades operativas de contabilidad y finanzas, con base en los
requerimientos del emprendimiento y normativa vigente.

Contenidos tematicos:

e Fundamentos contables y financieros
e Fundamentos contables

e Produccion y precio

Actividades académicas
para el logro de los
resultados de aprendizaje

# horas presenciales / virtuales u # de horas trabajo del
otros estudiante extraclase

Presentaciones por temas

100 horas en promedio por
presentacion y explicaciéon de
temas

evaluaciones finales

Examenes parciales 2 horas en promedio por examen 2 horas

Mini -proyectos 5 hora en promedio por mini 10 horas
proyecto

Tareas 1 hora en promedio por tareas 3 horas

Examenes finales 5 horas en promedio por 5 horas

100 horas de instruccion

20 horas de trabajo

independiente

Total de horas

120

Evaluacion

Semana

Criterios de Evaluacion

Porcentaje

Tarea 1: Importancia de la
contabilidad y finanzas
Semana 2 Tarea 2: Planeacion en los 10 %
emprendimientos
Semana 3 Tarea 3: Estructura organizativa del | 10 %
emprendimiento
Examen parcial: Unidades 20 %
formativas 1y 2
Semana 4 Mini proyecto: clasificacion de las 10 %
cuentas
Semana 5 Mini proyecto: El ciclo contable 10%
Semana 6 I1Exgm%n Final: Unidades formativas | 30%
, 2y
Total 100%
Nota minima de aprobacion 80%

MODULO VIIi: COMPRAS E INVENTARIOS |
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Numero de horas: 60

Este médulo le permitira a la persona estudiante conocer el proceso de compras que se
lleva a cabo en un emprendimiento, asi como los aspectos necesarios propios de la relaciéon
con proveedores y estrategias de negociacion para formalizar el proceso de abastecimiento
de recursos.

Objetivo general:

e Ejecutar las acciones requeridas para el adecuado proceso de compras y
adquisicion de insumos para el emprendimiento.

Objetivos especificos:

¢ Planifica compras de insumos, segun normativa, necesidades del emprendimiento
y legislacion vigente.

e Aplica politicas para la clasificacion de proveedores, segun requerimientos del
emprendimiento.

o Aplica estrategias de negociacibn en la adquisicion de insumos, segun
requerimientos del emprendimiento.

Competencia especifica:

e Implementar técnicas y herramientas de planificacién, control y seguimiento de
compras, inventarios y distribucion del producto o servicio, segun necesidades
del emprendimiento.

Contenidos tematicos:

¢ Introduccion a las compras
e Proveedores y las compras
e Estrategias de negociacion y compra

Actividades académicas # horas presenciales / virtuales u # de horas trabajo
para el logro de los otros del estudiante
resultados de aprendizaje extraclase
Presentaciones por temas 45 horas en promedio por -
presentacion y explicacion de
temas
Examenes parciales 2 horas en promedio por examen 2 horas
Mini -proyectos 5 hora en promedio por mini 5 horas
proyecto
Tareas 1 hora en promedio por tareas 3 horas
Examenes finales 5 horas en promedio por 5 horas
evaluaciones finales
45 horas de instruccion 15 horas de trabajo
independiente
Total de horas 60
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Evaluacion

Semana Criterios de Evaluacion Porcentaje
area 1: ; Que comprar?
Tarea 2: Aspectos éticos en las 10%
compras
Semana 2 Mini-Proyecto: Registro y 20 %
clasificacion de los proveedores
Examen parcial: Unidades 20%
formativas 1-2
Semana 3 Tarea 3: Cotizaciones de bienes y 10 %
servicios
I1Exgm%n Final: Unidades formativas | 30%
, 2y
Total 100%
Nota minima de aprobacion 80%

MODULO IX: COMPRAS E INVENTARIOS Il

Numero de horas: 60

Efectuar de manera oportuna las tareas del proceso de compras que garanticen el
adecuado abastecimiento, control y distribucién de los insumos en el emprendimiento.

Objetivo general:

e Establecer herramientas digitales para el desarrollo de actividades de mercadeo del
emprendimiento.

Objetivos especificos:

e Elabora orden de compra, segun requerimientos del emprendimiento vy
especificaciones técnicas de los insumos.

e Emplea herramientas para el control de inventarios, segun requerimientos del
emprendimiento.

o Aplica estrategias para la distribucién de los productos, segun requerimientos del
emprendimiento.

Competencia especifica:

e Implementar técnicas y herramientas de planificacion, control y seguimiento de
compras, inventarios y distribucion del producto o servicio, segun necesidades
del emprendimiento.

Contenidos tematicos:

e Facturacién y seguimiento de la compra
e Inventarios
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Actividades académicas # horas presenciales / virtuales u # de horas trabajo
para el logro de los otros del estudiante
resultados de aprendizaje extraclase
Presentaciones por temas 45 horas en promedio por -
presentacion y explicacion de
temas
Examenes parciales 2 horas en promedio por examen 2 horas
Mini -proyectos 5 hora en promedio por mini 5 horas
proyecto
Tareas 1 hora en promedio por tareas 3 horas
Examenes finales 5 horas en promedio por 5 horas
evaluaciones finales
45 horas de instruccion 15 horas de trabajo
independiente
Total de horas 60

Evaluacion
Semana Criterios de Evaluacion Porcentaje
emana Tarea 1: La facturacion y el control Yo
en las compras
Tarea 2: Informes de compras 10%
Semana 2 Mini-Proyecto: Elaboracion de 20 %
inventarios
Examen parcial: Unidades 20%
formativas 1-2
Semana 3 Tarea 3: Control de inventarios 10 %
Exgm%n Final: Unidades formativas | 30%
, 2y
Total 100%
Nota minima de aprobacién 80%

MODULO X: MODELO DE NEGOCIO

Numero de horas: 60

Una vez desarrollados los conocimientos propios de cada uno de los médulos anteriores,
la persona estudiante contara con la capacidad para establecer el modelo de negocio propio
de un emprendimiento, considerando los aspectos del micro y macroentorno del
emprendimiento.

Objetivo general:

e Ejecutar las acciones requeridas para la construccion del modelo de negocios
de un emprendimiento.
Objetivos especificos:
e |dentifica los elementos propios de un modelo de negocios
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e Construye modelo de negocio, segun requerimientos del emprendimiento y

normativa vigente.

Competencia especifica:

¢ Implementar modelo de negocios, segun los requerimientos del emprendimiento

y normativa vigente.

Contenidos tematicos:

e Elementos del microentorno
e Elementos del macroentorno
e Elaboracion del modelo de negocio

Actividades académicas
para el logrode los
resultados de aprendizaje

# horas presenciales / virtuales u otros

# de horas trabajo del
estudiante extraclase

Presentaciones por temas

45 horas en promedio por
presentacion y explicacién de temas

Examenes parciales 2 horas en promedio por examen 2 horas
Mini -proyectos 5 hora en promedio por mini proyecto 5 horas
Tareas 1 hora en promedio por tareas 3 horas
Examenes finales o horas en promedio por evaluaciones 5 horas

45 hora&‘,ﬂgé1 Ii%sstrucci(')n 15 horas de trabajo

independiente

Total de horas

60

Evaluacion
Semana Criterios de Evaluacion Porcentaje
emana Tarea 1: El entorno inmediato del 0%
emprendimiento
Tarea 2: Los Stakeholders del 10%
emprendimiento
Semana 2 Mini-Proyecto: Aspectos del 20 %
macroentorno
Examen parcial: Unidades 20%
formativas 1-2
Semana 3 Tarea 3: elementos del modelo de 10 %
negocio
I1Exgme3n Final: Unidades formativas | 30%
2y
Total 100%
Nota minima de aprobacién 80%
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ANEXO B
DECLARACION JURADA DE LA CONTRATACION DE DOCENTES

COMNSEMD NACKIMAL DE RECTORES

TEC OFICIMA DE FLAMIFICACION DE LA EDUCACION SUFERICR
| -\\ I'- |.‘
w DC-04 Declaracién Jurada Wersion 01 1 's,
UNED
L'Ilil Aprobado por:
Fecha de implementacicn: Copia M°. 01

DECLARACION JURADA DE LA CONTRATACION DE DOCENTES

¥o José Manuel Nifiez Gonzalez, Cédula de identidad #1-0621-0119, estado civil casado,

domicilio Cantén Oreamuno, Distrito San Rafael, Provincia Cartago, profesion Abogado,

cargo Académico, Universidad Nadonal. Declaro bajo juramento que en el disefio curricular

alineado al Estandar de cualificacion codigo 0413-29-04-1-01, nombre Gestion y desarrollo

de emprendimientos.

Contara con las siguientes condicdiones para la contratacion de los docentes:

1- Las personas mediadoras se contrataran, segun el perfil del docente establecido
para cada curso o madulo en el formulario DC-03.

2- Con el propadsito de velar por la calidad y sostenibilidad del programa de técnico,
ningun docente podra impartir mas del 25% de las horas del programa de técnico.

3- Para ser docente en un programa de técnico se debera poseer al menos el nivel
afadémico de Bachillerato Universitario en un area afin a las tematicas de los cursos

a impartir.

Se extiende la presente Declaracion Jurada, como parte de los requisitos solicitados para la
revision curricular por parte de OPES-COMARE de los programas de Técnicos en las
universidades estatales, alineados al Marco Macional de Cuzlificaciones de la Educacion y

Formacion y Técnica Profesional (MMC-EFTP-CR), el dia 21.es julio, afio 2023.

JOSE MANUEL NUEEZ GONZALEZ [FIRMA)
FPEREDNA FIZICA, CPF-O1-05210414.

Fecha declsrada: 21M7TE0E2 01:58:43 PM
Esta &5 una representacian grafica dnicamente,
varfigue |3 valdez de i3 Srma.
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