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Introduccion

El seguimiento y evaluacion de las acciones y compromisos delineados en el Plan de Accion
del PLANES 2021-2025 son esenciales para evidenciar el progreso alcanzado en los
indicadores y metas estratégicas clave. Este proceso, llevado a cabo con seriedad y
transparencia, requiere la colaboracion activa de las instituciones del sistema de educacién
superior universitario estatal, quienes proporcionan la informacién necesaria para identificar
y corregir cualquier desviacion respecto a lo establecido en el PLANES 2021-2025.

Si bien la coordinacién de esfuerzos dentro del sistema universitario se ha vuelto una
prioridad urgente, la ejecucion de las acciones delineadas en el PLANES ha presentado
desafios para todas las partes involucradas. La articulacion interuniversitaria, en particular,
ha requerido un esfuerzo adicional que supera las dinamicas previas a la promulgacion del
plan.

Aunque la actividad sustantiva forma parte cotidiana de las universidades, persisten
limitaciones en la obtencidén de datos y desagregaciones necesarias, asi como dificultades
en la ejecucion de metas estratégicas debido a cambios en los equipos, dudas sobre su
alcance y problemas en la coordinacion del trabajo. Sin embargo, este informe refleja el
compromiso y esfuerzo de quienes, a pesar de los obstaculos, continian trabajando con
determinacion para cumplir con sus responsabilidades.

El informe detalla los resultados de los indicadores sustantivos, justificando cualquier
desviacion de las metas proyectadas y sefialando areas especificas que requieren atencion
por parte de las autoridades. A pesar de algunos contratiempos, se destaca la cantidad y
calidad de la informacién proporcionada por la mayoria de los equipos en el documento de
logros para el afio 2023.

Reconocemos que el proceso de monitoreo y seguimiento es susceptible de mejoras, y
desde la Division de Planificacion Interuniversitaria (DPI) nos comprometemos a seguir
trabajando en colaboracién con el CONARE para cumplir con los compromisos establecidos
en el PLANES 2021-2025.

Es importante destacar el esfuerzo y dedicacién de cada uno de los representantes de las
universidades y la OPES que integran la Subcomisiéon de Indicadores (Sl), asi como el
apoyo brindado por el equipo de funcionarias de la DPI en la ejecucion de las metas
estratégicas.
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Metas de los ejes sustantivos
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Aspectos Metodolégicos

El monitoreo y seguimiento del PLANES 2021-2025 se enmarca en un macroproceso anual
coordinado desde la Comision de Directores de Planificacion (CDP) del CONARE, con
apoyo de la Subcomision de Indicadores (Sl). El mismo consta de seis elementos generales
que constituyen una guia de las actividades necesarias para el monitoreo y seguimiento del
PLANES, las cuales se muestran en la siguiente figura.

Figura 1 Elementos del macro proceso de monitoreo y seguimiento del PLANES,
2021-2025

Procesamiento y consolidacién de Desarrollo del informe de Publicacion y socializacion
informacion seguimiento. de resultados

® @ @ @ @

® ® ®

Etapa de revisién y

Recopilacion de Andlisis de la informacién i
aprobacion

informacion.

Fuente: Subcomision de Indicadores, CONARE

Las seis acciones macro anteriormente referidas se desagregan en 13 actividades
especificas, a saber:

e Comunicar el inicio del proceso de monitoreo y seguimiento a los
responsables de ejecutar los objetivos y metas.

e Remision de la informacion solicitada por parte de los responsables de la

ejecucion o fuentes de datos.

Revisién de la informacion recibida.

Integracion de la informacién como Sistema de Educacién Superior Estatal.

Elaboracion de cuadros y graficos de acuerdo con desagregaciones para cada

indicador.

Se elabora el informe de monitoreo y seguimiento.

Remision a la Comision de Directores de Planificacion (CDP), para revision

y aprobacion.

La CDP remite observaciones y sugerencias.

Se aplican los cambios o sugerencias de la CDP.

Remision del informe al CONARE para su revision y aprobacion.

El CONARE remite observaciones y sugerencias a la CDP y a la Sl.

Se aplican los cambios y sugerencias del CONARE.

Publicacion del informe.
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Este proceso de monitoreo y seguimiento se instrumentaliza por medio de 45 indicadores
distribuidos en cada uno de los ejes del PLANES 2021-2025, como se observa a
continuacion:

Tabla 1 Indicadores PLANES, 2021-2025

Denominacién Caédigo
PLANES
Programas académicos impartidos, vigentes 1.1.11
Oportunidades académicas ofertadas vigentes 1.1.1.2
Cupos ofrecidos 1.1.1.3
Estudiantes regulares matriculados 1114
Estudiantes de primer ingreso matriculados 1.1.1.5

Docencia

Estudiantes matriculados en carreras STEM (Science, [1.1.1.6
Technology, Engineering, Mathematics, por sus
siglas en inglés)

Titulos otorgados 1.1.1.7

Carreras autoevaluadas, acreditadas y re-acreditadas (1.1.1.8

Proyectos de docencia vigentes 1.1.21

Proyectos y carreras conjuntas financiadas con el 1.1.31
Fondo del Sistema, vigentes
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Denominacion

Caédigo

PLANES

Investigacion

Proyectos de investigacion 1.21.1
Académicos a tiempo completo equivalente 1.2.1.2
dedicados a la ejecucion de proyectos de

investigacion

Publicaciones en revistas indexadas 1.21.3
Total de documentos cosechados en el repositorio 1.21.4
Kimuk

Monto de inversion en Investigacion y Desarrollo 1.2.1.6
(1+D) (en millones de colones), en las universidades

Proyectos de investigacion del programa Estado de la| 1.2.2.1
Nacién (PEN)

Proyectos conjuntos con los sectores académicos,
productivos y gubernamentales, del Centro Nacional 1.2.2.2
de Alta Tecnologia (CeNAT).

Proyectos de investigacion de la Oficina de 1.2.2.3
Planificacion de la Educacion Superior

Monto de inversion en I+D (en millones de colones),

en CONARE 1.2.24
Proyectos, iniciativas, comisiones y subcomisiones

(PCyS) de investigacion conjuntas financiadas con 1.2.31

el Fondo del Sistema, vigente
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Denominacion

Caodigo

PLANES

Extensién y

Accion Social |Proyectos vigentes de extension y accidén social 1.3.1.1
Cursos libres y educaciéon continua 1.3.1.2
Inscripciones de personas beneficiadas en cursos| 1.3.1.3
libres y educacién continua
Proyectos, comisiones y subcomisiones (PCyS) de 1.3.2.1
extension y accién social financiados con el Fondo
del Sistema, vigentes
Estudiantes con necesidades educativas especiales | 1.4.1.1
(N.E.E)
Persona estudiante becada 1.4.21
Becas otorgadas 1.4.2.2

Vida Estudiantil

Recursos ejecutados en becas, beneficios] 1.4.2.3
estudiantiles y apoyos econémicos
Cantidad de estudiantes matriculados en las 1.4.3.1

universidades estatales, que reciben aportes
econémicos por ayudas otorgadas para afrontar
gastos especificos.
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Denominacion

Caodigo

PLANES

Estudiantes que participan en actividades 1.4.41
estudiantiles
Actividades en promocion de la salud. 1.4.5.1
Proyectos, comisiones y subcomisiones (PCyS) en 1.4.6.1
vida estudiantil financiados con Fondos del Sistema,
vigentes.
Estudiantes regulares que participan en actividades 1.5.1.1
de movilidad estudiantil.

Gestion
Docentes e investigadores realizando posgrados en 1.5.21
el exterior
Funcionarios que participan de procesos de 1.5.3.1
movilidad nacional
Funcionarios que asisten a programas de 1.5.41
capacitacion y actualizacion a nivel nacional e
internacional
Necesidades atendidas de obras mayores en 1.5.5.1
infraestructura
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Caodigo

Denominacion PLANES

Presupuesto dedicado a la adquisicion, renovacion y 1.5.6.1
mantenimiento de equipo cientifico-tecnolégico (en
millones de colones)

Acciones en gestion ambiental desarrolladas 1.5.71

Acciones desarrolladas para la gestion de riesgos de 1.5.8.1

desastres

Proyectos de gestion 1.5.9.1
Convenios vigentes de las lesue 1.5.10.1
Atenciones brindadas a funcionarios en promocion, 1.5.11.1

prevencion y salud

Cantidad de unidades ejecutoras y/o dependencias 1.5.12.1
funcionales

Iniciativas, comisiones y subcomisiones (ICyS) de 1.5.13.1
gestion conjuntas financiados con Fondos del
Sistema vigentes

Fuente: Subcomision de Indicadores, CONARE. Metodologia de Monitoreo y Seguimiento
de PLANES 2021-2025.
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Alcances y limitaciones

Alcances

Este tercer informe de seguimiento y monitoreo se sustenta en 45 indicadores construidos
para el PLANES 2021-2025. En estos indicadores se homologan variables y actividades
desarrolladas por las universidades del SESUE, como respuesta a los objetivos y metas del
PLANES.

El analisis consiste en la construccion de informacion a partir de acciones ejecutadas
durante los afios 2021, 2022 y 2023 por parte de las universidades y para todos los casos
se realiza un analisis a nivel de sistema.

Esta construccion de informacion refleja, exclusivamente, los avances del SESUE en
relacion con lo estipulado en el PLANES vigente en el quinquenio 2021-2025; por lo cual,
la interpretacion de resultados debe enlazarse con las definiciones, objetivos y
acciones/metas de dicho plan.

Limitaciones

La construccion de la informacion para el analisis de los indicadores depende de la entrega
de los datos, por parte de las entidades consultadas, en el tiempo, formato, desagregacion
y calidad requeridos por la Sl.

La no conformidad de la informacién recibida por la Sl, de acuerdo con los parametros
establecidos en la Metodologia de Seguimiento y Monitoreo, implica la desatencién de
indicadores en cuanto a desagregaciones para las acciones/metas sustantivas, o
profundidad de los andlisis realizados en las acciones/metas estratégicas.

Se realiz6 un trabajo arduo y consciente en cuanto al calculo de las metas anuales para
cada uno de los indicadores del PLANES 2021-2025. Se establecieron metodologias que
permitieran un comportamiento acorde en cuanto a las cantidades proyectadas para cada
uno de los afios y tasas de crecimiento que toman en consideracion el comportamiento de
anos anteriores. Sin embargo, faltantes de informacion de algunas universidades en cuanto
a datos de afios anteriores, limitan el establecimiento de una linea base y tasas de
crecimiento que se aproximan al comportamiento real de las variables. Caso similar, en
indicadores nuevos en los cuales se carece de informacién para pronosticar un
comportamiento de este. Producto de lo anterior, se evidencia una carencia en cuanto al
célculo de algunas proyecciones, donde del todo no fue posible la estimacion o por el
contrario la estimacion dista considerablemente de la ejecucion real en el periodo.

Adicionalmente, las proyecciones 2021-2025 se vieron afectadas por la inclusién del dato
real del periodo 2020; considerando que este ano fue atipico perjudicado por diversos
factores, entre ellos la situacion mundial por la pandemia del SARS-CoV-2/ COVID 19, que
evidencio en los datos reales una contraccion significativa considerable en comparacion
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con los datos utilizados para la estimacion de este afio, lo cual, incidié en las proyecciones
realizadas para los afos siguientes.

Eje: Docencia
Acorde a lo establecido en el PLANES 2021-2025, el eje de Docencia se define como:

“Proceso inclusivo, humanistico, critico y creativo, para formar personas capaces de
aprender a lo largo de la vida y de comprometerse con el mejoramiento de la realidad
nacional e internacional”. (Consejo Nacional de Rectores, 2020).

A continuacion, se desagregan los indicadores del eje de Docencia segun los resultados
obtenidos en el afo 2023.

1.1.1.1 Programas académicos impartidos, vigentes

Este indicador hace referencia a la cantidad de programas académicos impartidos por las
universidades del SESUE, asi como sus énfasis. Se entiende como programa académico
al conjunto de asignaturas, materias u oferta educativa, organizado por disciplinas, de tal
manera que otorga el derecho a quien lo completa satisfactoriamente, a recibir de la
institucion que lo ofrece un reconocimiento académico, producto del estudio formal y segun
el nivel de formacion.

En la figura que se presenta a continuacién, se observa el desarrollo de programas
académicos impartidos en instituciones de educacion superior universitaria estatal que
generan conocimientos en beneficio de la sociedad.

Para el afo 2023, el total de programas académicos impartidos vigentes fue de 542 donde
se logro un 67,8 % de la meta proyectada para ese periodo. A nivel de sistema se proyecto
una meta de 799 programas académicos.

La diferencia entre la cantidad ejecutada y proyectada se debe, entre otras cosas, al
elemento de urgencia para la obtencion de las proyecciones, asi como a las siguientes
situaciones: la forma diferente de presentar la informaciéon sobre las oportunidades
académicas, carreras que no se imparten durante un afo especifico, carreras conjuntas y
las universidades habilitan distintas oportunidades académicas por afio. No siempre se
habilitan todos los grados académicos de una carrera por diversas razones, lo cual no
significa que se hayan cerrado esos grados académicos, pero es una variable dinamica que
cambia afo con afo y esto provoca diferencias en la cantidad de programas académicos
ofertados de un periodo a otro. Lo descrito anteriormente se evidencia en la figura 2.
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Figura 2 Programas académicos impartidos vigentes, 2023

. 542 programas
S académicos

Fuente: Universidades del SESUE, a partir de informacion brindada por la Division
Académica, OPES-CONARE.

Con respecto a la agrupacion que se realiza de los programas académicos, en cuanto a la
relacion existente en los contenidos y los campos de aplicacion de estos, se visualiza en el
grafico 1 que los programas académicos ofertados se concentran en su mayoria en el area
de Ciencias de la Salud, alrededor del 21,6 % respecto al total, seguido por Ciencias
Sociales con un 15,1 % y Educacion en 14,4 %. De acuerdo con lo anterior, se evidencian
los esfuerzos que las universidades publicas realizan para atender las demandas de la
sociedad en general.
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Grafico 1 Distribucion porcentual de la cantidad de programas académicos
impartidos vigentes, por area del conocimiento, 2021-2023
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Fuente: Universidades del SESUE, a partir de informacion brindada por la Division
Académica, OPES-CONARE.

1.1.1.2 Oportunidades académicas ofertadas vigentes

Las oportunidades académicas se refieren a las posibilidades de estudio en la Educacion
Superior Universitaria Estatal que se ofrecen en los niveles académicos de pregrado, grado
y posgrado, a nivel pais, detallada por grado académico y énfasis en cada region, sede y
recinto. La informacién suministrada en el indicador brinda un detalle de las posibilidades
educativas a nivel universitario a las cuales el pais tiene acceso.

En el marco de oferta académica, se despliega un abanico de posibilidades a escoger para
los estudiantes que ingresan a la educacion superior, esta oferta, se presenta en las
diferentes areas del conocimiento de manera que las personas puedan efectuar su ingreso
en una carrera afin a sus intereses y habilidades.

Cabe senalar, que las universidades ofertan carreras y planes de estudio, como una
composicién complementaria entre universidades y en la cual existe la disposicion, la
estructura y el presupuesto que permite impartirlas.
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En este sentido, se hace importante la cantidad, no obstante, la calidad en cada una de las
ofertas académicas disponibles es uno de los elementos principales, en virtud de que la
atencion de la persona estudiante durante su periodo de estudios universitarios es sujeto
de atencion integral, en donde se pone a disposicidon, cuantiosos recursos y servicios
estudiantiles, de los cuales la administracion en su conjunto se acentia permanentemente.

Durante el afio 2023, a nivel de sistema universitario, se ofertaron un total de 1 053
oportunidades académicas, lo que resulta en un 57,6 % de la meta proyectada (1 828
oportunidades).

La justificacién de esta diferencia se debe entre otras cosas al elemento a que a que
algunos de los indicadores fueron incorporados recientemente, lo cual no les permitid a
varias universidades, aportar los datos necesarios para realizar una adecuada proyeccion;
asi como a algunas de las siguientes situaciones: la forma diferente de presentar la
informacion sobre las oportunidades académicas, carreras que no se imparten, algunas
carreras fueron contabilizadas, no obstante no es recomendable su inclusion por cuanto ya
no se imparten mas, hay carreras que no se imparten durante un afo especifico, esto no
quiere decir que haya sido cerrada, carreras conjuntas, no se asigna su contabilizacién a
alguna universidad de manera especifica. Lo descrito anteriormente se evidencia en la
siguiente figura:

Figura 3 Oportunidades académicas ofertadas vigentes por las universidades del
Siesue, 2023

1053 oportunidades
academicas

Nota: La UNED por su modalidad de ensefianza, su oferta total de 48 carreras y
programas abarca todos los territorios a nivel nacional.

Fuente: Universidades del SESUE, a partir de informacion brindada por la Division
Académica, OPES-CONARE.

En el grafico 2, se muestra la distribucion de oportunidades académicas ofertadas vigentes
en cada una de las regiones de planificacién de nuestro pais. La Regién Central es la que
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presenta el mayor porcentaje, siendo un 77,62 % con respecto al total, asimismo se
visualiza un crecimiento en las regiones Pacifico Central y Huetar Caribe.

Por otra parte, el sistema universitario mantiene presencia en todo el territorio nacional por
medio de las sedes regionales, donde se ofrecen diferentes oportunidades académicas
acorde a las necesidades de la region en que se establece.

Grafico 2 Distribucién porcentual de la cantidad de oportunidades académicas
ofertadas vigentes, por region de planificacion,2021-2023
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Nota: No se incluye a la UNED en la desagregacion por region de planificacion, ya que, por
su modalidad de ensefianza, su oferta de 48 carreras y programas abarca todos los
territorios a nivel nacional.

Fuente: Universidades del SESUE, a partir de informacion brindada por la Division
Académica, OPES-CONARE.

En el siguiente grafico se refleja la cantidad de oportunidades académicas vigentes que
ofrecen las universidades estatales en cada una de las areas del conocimiento, las areas
donde se ofrecen la mayor cantidad de oportunidades son Educacion y Ciencias
Econdmicas con un 21,0 % y 14,1 % respectivamente. Se muestra un comportamiento
sostenido respecto al afio anterior.
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Grafico 3 Distribucion porcentual de la cantidad de oportunidades académicas
ofertadas vigentes, por area del conocimiento, 2021-2023
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Nota: La UNED, por su modalidad de ensefianza, su oferta de 48 programas y carreras
abarca todos los territorios a nivel nacional.

Fuente: Universidades del SESUE a partir de informacién brindada por la Division
Académica, OPES-CONARE.

La diversidad de oportunidades académicas del sistema de educacion superior universitaria
estatal se ofrece también en los diferentes grados de profesionalizacion. Acorde al grafico
representado a continuacién, se evidencia una mayor oferta a nivel de pregrado y grado,
con un 67,6 % con respecto al total, seguido del posgrado con un 32,4 %.
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Grafico 4 Distribucion porcentual de la cantidad de oportunidades académicas
ofertadas vigentes, por grado académico, 2021-2023
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Nota: La UNED, por su modalidad de ensefianza, su oferta de 48 carreras y programas
abarca todos los territorios a nivel nacional.

Fuente: Universidades del SESUE a partir de informacion brindada por la Division
Académica, OPES-CONARE.

1.1.1.3 Cupos ofertados de primer ingreso

Muestra la cantidad de cupos ofertados para atender a las poblaciones de primer ingreso
en programas de pregrado y grado de las universidades del SESUE, considerando todas
las formas de ingreso. Se reflejan los resultados de las politicas de admision adoptadas de
acuerdo con la capacidad instalada de las instituciones publicas, para atender a la poblacion
estudiantil de nuevo ingreso a nivel de educacion superior universitaria estatal.

En el marco del PLANES 2021-2025, para el afio 2023, se ofertan desde las diferentes
universidades estatales, un total de 19 960 cupos en programas de pregrado y grado, lo
que refleja un 99,4 % de cumplimiento de la meta establecida (20 083 cupos).

A lo largo del periodo, de manera acumulada, las universidades han puesto a disposicion
de la poblacién de primer ingreso 59 021 cupos, lo cual representa un 99,65 % de
cumplimiento de la oferta esperada durante la vigencia de este PLANES y un promedio de
oferta de cupos anual de 19 674.
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Los siguientes graficos sintetizan el comportamiento de los cupos ofertados, en funcién de
las distintas desagregaciones analizadas.

Grafico 5 Cantidad de cupos ofrecidos para estudiantes de primer ingreso en
comparacioén con los proyectados, 2021-2023
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Notas:

1/Se excluye la UNED, ya que su modalidad de ingreso no es por cupos.

2/ Se incluyen programas de pregrado y grado.

3/En el caso de la UTN, la universidad durante todo el afo habilita algunos cupos para
estudiantes de primer ingreso. No se consideran los cupos del Centro de Formacion, dado
que estos cupos no son para estudiantes de primer ingreso. Los cupos registrados de la
UTN corresponden a cupos de ingreso por mérito académico no diferidos. Los cupos
diferidos se tratan bajo la politica de Admision Diferida.

Fuente: Universidades del SESUE a partir de la informacion suministrada por la Oficina de
Planificacion del TEC y las Oficinas de Registro de la UCR, UNA y UTN

Entre las razones identificadas que afectaron el cumplimiento de la meta proyectada para
el periodo de analisis, destacan las limitaciones presupuestarias presentadas durante el
ano; por cuanto en algunos casos se optd por ajustar la oferta de cupos en beneficio de la
poblacién regular con la apertura de tramos en ciertas carreras.

Se espera en el 2024 subsanar esta situacion con el aumento de cupos ofertados para
estudiantes de primer ingreso en carreras que, por su naturaleza, lo permitan.

De acuerdo con la oferta de las universidades del SESUE, para el 2023, el 73,2 % de los
cupos se brinda en la Region Central, de manera coincidente con el comportamiento
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demografico del pais. En comparacion con el 2022, el peso porcentual de la oferta en la
Region Central disminuye en 1,8 puntos porcentuales, lo cual obedece a una redistribucion
en la cantidad de cupos ofertados en las regiones Pacifico Central, Huetar Norte, Huetar
Caribe y Brunca, donde se evidencia un aumento.

La Regién Chorotega, es la segunda regiéon con mayor concentracion de cupos ofertados
al contabilizar un 8,8 % del total. La distribucion de cupos ofertados para los afios 2021,
2022 y 2023, por region de planificacion, se muestra en el siguiente grafico.

Grafico 6 Distribucion porcentual de cupos ofrecidos, por Region de Planificacion,

2021-2023
73,1%
73,2%

=
© 8,7%
S Region Chorotega - 9,0%
= 8,8%
=
= 5,8%
"2, Region Pacifico Central 5,5%
() 5,8%
=
5 5,0%
‘Bp  Region Huetar Norte 4,1%
3 4,7%
==

3,6%

Region Huetar Caribe 2,8%
3,7%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Porcentaje

2021 m2022 w2023

Notas:

1/Se excluye la UNED, ya que su modalidad de ingreso no es por cupos.

2/ Se incluyen programas de pregrado y grado.

3/En el caso de la UTN, la universidad durante todo el afo habilita algunos cupos para
estudiantes de primer ingreso. No se consideran los cupos del Centro de Formacién, dado
que estos cupos no son para estudiantes de primer ingreso. Los cupos registrados de la
UTN corresponden a cupos de ingreso por mérito académico no diferidos. Los cupos
diferidos se tratan bajo la politica de Admision Diferida.

Fuente: Universidades del SESUE a partir de la informacion suministrada por la Oficina de
Planificacion del TEC y las Oficinas de Registro de la UCR, UNA y UTN.
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De manera acumulada, para los dos afios de vigencia del PLANES, en la Region Central
se han ofertado 43 546 cupos de primer ingreso y 15 475 cupos en las demas regiones
durante el periodo.

De acuerdo con las diferentes modalidades de ingreso de las universidades del SESUE,
para el 2021, un 77,2 % de los cupos se ofrecieron a través del examen de admision, un
18,7 % mediante la admisién por mérito académico y el 4,1 % restante lo conforman las
otras modalidades de ingreso existentes.

En el 2022 y 2023 el porcentaje de participacion de cada modalidad se mantiene
relativamente constante, por cuanto el examen de admisién es el mecanismo mediante el
cual se ofrece la mayor cantidad de cupos con un 79,4 % (15 295 cupos). y 76,6 % (15 288
cupos), respectivamente.

Considerando la oferta durante el periodo, las universidades del SESUE han puesto a
disposicién de la poblacién de primer ingreso 45 842 cupos por medio del examen de
admisién, 10 545 por medio de la admisién por mérito académico, 2 359 por admisién
diferida, 144 por convenios y 131 por medio de acciones afirmativas.

Dada la oferta del 2023, en comparacion con la del 2022, los cupos ofertados por medio de
admision por mérito académico se incrementan, pasando de 3 150 a 3 683 cupos
bajo esta modalidad, lo cual equivale a un aumento del 16,9 %. El detalle de la distribucién
de los cupos ofertados por modalidad de ingreso lo muestra el siguiente grafico:
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Grafico 7 Distribucion de cupos ofrecidos, por modalidad de ingreso, 2021 2023
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Notas:

1/Se excluye la UNED, ya que su modalidad de ingreso no es por cupos.

2/ Se incluyen programas de pregrado y grado.

3/En el caso de la UTN, la universidad durante todo el afo habilita algunos cupos para
estudiantes de primer ingreso. No se consideran los cupos del Centro de Formacion, dado
que estos cupos no son para estudiantes de primer ingreso. Los cupos registrados de la
UTN corresponden a cupos de ingreso por mérito académico no diferidos. Los cupos
diferidos se tratan bajo la politica de Admision Diferida.

Fuente: Universidades del SESUE a partir de la informacion suministrada por la Oficina de
Planificacion del TEC y las Oficinas de Registro de la UCR, UNA y UTN

Con respecto a la distribucion de cupos ofrecidos por areas del conocimiento, los cuales se
presentan en el siguiente grafico, las areas predominantes en 2022 fueron Ciencias
Econdmicas con un 20,1%, seguido de Ingenieria con un 18,1 % y Educacién con un 13,6
%.

Para el 2023, la composicién de la oferta de cupos para estudiantes de primer ingreso es
constante en comparacién con el comportamiento del 2022; por cuanto Ciencias
Econdmicas es el area con mayor cantidad de cupos ofrecidos en este arfio con un 20,5 %
del total, seguida de Ingenieria en 18,3 % y Educacién con 13,1 %,
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En términos porcentuales, las areas que aumentaron su participacion dentro del total de
cupos ofertados son Artes y Letras, Ciencias Econdmicas, Recursos Naturales e Ingenieria.
El siguiente grafico detalla lo descrito con anterioridad

Grafico 8 Distribucién porcentual de cupos ofrecidos, por area del conocimiento,
2021-2023
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Notas:

1/Se excluye la UNED, ya que su modalidad de ingreso no es por cupos.

2/ Se incluyen programas de pregrado y grado.

3/En el caso de la UTN, la universidad durante todo el afo habilita algunos cupos para
estudiantes de primer ingreso. No se consideran los cupos del Centro de Formacion, dado
que estos cupos no son para estudiantes de primer ingreso. Los cupos registrados de la
UTN corresponden a cupos de ingreso por mérito académico no diferidos. Los cupos
diferidos se tratan bajo la politica de Admision Diferida.

Fuente: Universidades del SESUE a partir de la informacion suministrada por la Oficina de
Planificacién del TEC y las Oficinas de Registro de la UCR, UNA y UTN
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En cuanto a la agrupacién de los cupos ofertados en las carreras con enfoque en Ciencias,
Tecnologia, Ingenieria y Matematicas (STEM, por sus siglas en inglés), destacd un
comportamiento constante a lo largo del periodo analizado. Para el afio 2023, de los 19 960
cupos ofrecidos en programas de pregrado y grado, un 54,2 % pertenecio a la categoria No
STEM, mientras que en la clasificacion STEM se presentd un 45,8 % con respecto al total.
El siguiente grafico muestra el detalle de lo referido:

Grafico 9 Distribucién de cupos ofrecidos, por clasificacion STEM/NO STEM, 2021-
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Notas:

1/Se excluye la UNED, ya que su modalidad de ingreso no es por cupos.

2/ Se incluyen programas de pregrado y grado.

3/En el caso de la UTN, la universidad durante todo el afno habilita algunos cupos para
estudiantes de primer ingreso. No se consideran los cupos del Centro de Formacion, dado
que estos cupos no son para estudiantes de primer ingreso. Los cupos registrados de la
UTN corresponden a cupos de ingreso por mérito académico no diferidos. Los cupos
diferidos se tratan bajo la politica de Admision Diferida.

Fuente: Universidades del SESUE a partir de la informacion suministrada por la Oficina de
Planificacion del TEC y las Oficinas de Registro de la UCR, UNA y UTN
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1.1.1.4 Estudiantes regulares matriculados

Muestra la cantidad de estudiantes regulares que matriculan al menos un curso en
cualquiera de las carreras de pregrado, grado y posgrado que ofrece alguna de las
universidades del SESUE, durante el afo.

Refleja la cobertura de las universidades del SESUE de personas en todo el territorio
nacional. Para efectos de la matricula regular se procesan los datos con las bases
actualizadas al mes abril del afo 2024.

En el marco de acciéon del PLANES 2021-2025, las universidades establecieron el
compromiso de recibir 139 067 estudiantes regulares en el afio 2023, lo cual, en términos
de meta, representa un aumento de 2 545 estudiantes con respecto al 2022.

En relacion con el ingreso real, este alcanzé en un 98,3 % la cifra proyectada para el afo
2023. Las acciones emprendidas para la mejora del acceso y cobertura a nivel pais, para
el ano 2023, reflejan los esfuerzos a nivel del sistema universitario estatal, al contabilizar
136 722 estudiantes regulares matriculados en carreras de pregrado, grado y posgrado. Lo
descrito anteriormente se representa en el siguiente grafico:

Grafico 10 Cantidad de estudiantes regulares matriculados, en relaciéon con la
proyeccion, 2021-2023 (matricula anualizada)
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Fuente: Universidades del SESUE
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El siguiente grafico muestra el total de estudiantes regulares que han matriculado algun
curso en el periodo anual en una serie de tiempo de 6 afios, ademas ubica la linea promedio
de estudiantes matriculados en ese periodo por lo que es posible observar el
comportamiento de los datos en una perspectiva de mediano plazo.

Grafico 11 Cantidad de estudiantes regulares matriculados 2018-2023 (matricula

anualizada)
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Fuente: Universidades del SESUE

Los datos totales de matricula del SESUE han venido creciendo a lo largo del tiempo, para
el afio 2020 se acercaron a la cantidad promedio de los ultimos seis afios que es de 134
775 estudiantes, mientras que para el 2021 y 2022 lograron superar esa linea promedio; en
el 2023 se mantienen sobre el promedio en 1,4 %.

Otro aspecto valioso de analisis, es la regidon de la sede universitaria donde matricula el
estudiante , categorizado por la distribucion sociodemografica de las personas que
matriculan en sedes ubicadas dentro del Gran Area Metropolitana (GAM) y las que no (NO
GAM), es decir que se quedan en la periferia y las costas, con lo cual en cierta medida
permite inferir que se esta procurando un desarrollo en las propias regiones de residencia
de los estudiantes, al brindar una opcion de movilidad social ascendente a las personas
fuera del GAM. Durante el periodo 2021-2023, se observé un comportamiento similar, fue
predominante la matricula en sedes universitaria localizadas dentro del GAM. Lo descrito
anteriormente se representa en el grafico 12.
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Grafico 12 Cantidad de estudiantes regulares matriculados, segun ubicaciéon de la
sede universitaria, 2021-2023 (matricula anualizada)
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Fuente: Universidades del SESUE

Para poder ahondar en el analisis de forma que se muestre el comportamiento de esta
variable, resulta util ampliar los afios de estudio de la serie temporal, el grafico 13 muestra
los datos de cinco afos, ubicando la cantidad promedio de estudiantes de acuerdo con la
zona de la sede que matricularon:
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Grafico 13 Cantidad de estudiantes regulares matriculados por zona de la sede,
2018-2023 (matricula anualizada)
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Fuente: Universidades del SESUE

En el grafico anterior, los datos indican que para el afio 2023 la cantidad de estudiantes
regulares que matriculan en el GAM es menor en un 1,1 % a la cantidad promedio de esta
categoria, por su parte el dato de personas estudiantes de la clasificacion No GAM supera
en 6,4 % el dato promedio; lo cual denota un crecimiento de la poblacion estudiantil regular
que matricula en las regiones no centrales.

En relacion con las areas del conocimiento, se observa que el area de Ciencias Econdmicas
es la que muestra un mayor porcentaje de estudiantes matriculados en el afio 2023 con un
23,8 %, seguida por el area de Educacion con 16,6 % e Ingenieria con un 13,6 %. Caso
contrario las areas de Derecho y Ciencias Basicas que presentan los porcentajes de
matricula mas bajos en el periodo.

Lo anterior alerta al sistema de educacién superior universitaria estatal de la importancia de
analizar la oferta académica, el mercado y demanda laboral, con el objetivo de suplir no
solo las necesidades del mercado nacional y global, sino también, de plantear retos en el
corto y mediano plazo de modo que los egresados obtengan las herramientas competitivas
para ingresar al mercado laboral formal. En el grafico 14 se presentan los datos.
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Grafico 14 Distribucion porcentual de la cantidad de estudiantes fisicos regulares
matriculados, por area del conocimiento, 2021-2023 (matricula anualizada)
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Notas:

1/Se contabiliza cada estudiante una Unica vez en el afo en consideracion,
independientemente de los periodos lectivos en los que matricule, y en el ultimo nivel
y plan de estudios registrado.

2/ Se consideran las areas del conocimiento definidas por CONARE (Artes y Letras,
Ciencias Basicas, Computacion, Ciencias Sociales, Derecho, Ciencias Econémicas,
Educacion, Recursos Naturales, Ingenieria, Ciencias de la Salud).

Fuente: Universidades del SESUE.

En el grafico 15, se detalla la matricula de estudiantes fisicos regulares de acuerdo con el
nivel académico. Los datos del grafico muestran que la matricula es predominante a nivel
de pregrado y grado. Por otra parte, el comportamiento en el posgrado es distinto y para el
ano 2023 representa el 4,5 %, un total de 6 283 estudiantes.
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Grafico 15 Distribucion porcentual de estudiantes regulares matriculados, por nivel
académico, 2021-2023 (Matricula anualizada)
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Notas: 1/Para el 2021y 2022 la UCR entregé unificadas las categorias de pregrado y grado.
2/ En el caso de la UNED, carreras como Humanidades, Gerontologia, Estudios generales,
programas de educacién continua, entre otros; se incluyen en la categoria Pregrado y grado
Fuente: Universidades del SESUE.

En el grafico 16, se muestra la distribucion relativa de estudiantes regulares matriculados
de acuerdo con la region de planificacién de procedencia, en general se visualiza una
relacion de 6 a 4, donde por cada 10 estudiantes, 6 provienen de la regién central y 4 de
las regiones periféricas.
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Grafico 16 Distribucion porcentual de estudiantes fisicos regulares matriculados,
por region de planificacion de procedencia del estudiante, 2021-2023 (matricula
anualizada)
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Nota: 1/No aplica corresponde a estudiantes extranjeros.
Fuente: Universidades del SESUE.

Las principales regiones periféricas que aportan estudiantes regulares son Huetar Brunca
(8,9 %), la Regiéon Huetar Norte (8,4 %) y la Region Chorotega (7,8 %). En cada una de
estas regiones existe representacion de al menos tres universidades publicas, lo cual facilita
el ingreso de los estudiantes regulares.

1.1.1.5 Estudiantes de primer ingreso matriculados

Muestra la cantidad de estudiantes que se matriculan por primera vez en alguna de las
carreras de pregrado y grado que ofrecen las universidades del SESUE durante el afo.
Para efectos de la matricula de primer ingreso, se procesan los datos con las bases
actualizadas al mes abril del ano 2024.

Asi mismo, permite reflejar los resultados de las acciones que se emprenden para la mejora
del acceso y cobertura a nivel pais. Dichas acciones para el afio 2022, muestran un
porcentaje de ejecucion sobre la meta proyectada del 95,6%, al contabilizar 28 483
estudiantes de primer ingreso que matricularon en las carreras de pregrado y grado
ofertadas, mientras que para el 2023 se presento un total de 29 064 estudiantes.
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Lo anterior indica que durante el 2023 se produjo una ejecucion del 96,0 % sobre la meta
proyectada. Este comportamiento se encuentra asociado a la modalidad mixta como
resultado del retorno posterior a la pandemia.

En el gréfico siguiente se presentan los datos de matricula en el periodo:

Grafico 17 Matricula de primer ingreso ejecutada en comparacion con la
proyectada, 2021- 2023
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Nota: no incluye la matricula de los programas de posgrado
Fuente: Universidades del SESUE.

Durante el 2023, de acuerdo con la desagregacién por areas del conocimiento, las que
reflejan una mayor matricula de estudiantes de primer ingreso son las Ciencias Econdmicas
con un 22,3 %, Artes y Letras con 15,6 %, Educacién con un 15,5 % y Computacién con
12,8 %. Este comportamiento se mantuvo constante a lo largo del periodo Lo descrito
anteriormente se visualiza a continuacion:
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Grafico 18 Distribucion porcentual de la poblacion estudiantil de primer ingreso
matriculada, por area del conocimiento, 2021-2023
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Fuente: Universidades del SESUE.

Cabe destacar que 6 de las 10 areas del conocimiento, la mayor cantidad de estudiantes
de primer ingreso esta representada por mujeres. A diferencia de Ciencias Basicas,
Computacion, Recursos Naturales e Ingenieria donde la mayor cantidad de personas
estudiantes matriculados son hombres, lo descrito anteriormente se observa en el siguiente
grafico:
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Grafico 19 Distribucion porcentual de la poblacion estudiantil de primer ingreso
matriculada, por area del conocimiento y sexo, 2023
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Fuente: Universidades del SESUE.

Por otra parte, se observa que las areas con predominancia femenina son en orden de
magnitud Educacion, Ciencias de la Salud y Ciencias Sociales.

Con respecto al distrito de procedencia de las personas estudiantes de primer ingreso en
pregrado y grado, es posible indicar que un 27,2 % de esta poblacion proviene de distritos
cuyo indice de Desarrollo Social (IDS) disponible a la fecha (2023) es considerado bajo y
muy bajo, tal y como se visualiza en el grafico:
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Grafico 20 Clasificacion de estudiantes de primer ingreso del SESUE, por IDS
distrital (2023), segun macro categorias 2023
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Fuente: Universidades del SESUE.

Caso contrario, se tiene que un 33,3 % de la poblacion estudiantil proviene de distritos con
mayor desarrollo relativo y se distribuye entre la Region Central, Pacifico Central y la
Chorotega de acuerdo con el siguiente grafico:
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Grafico 21 Distribucion porcentual de estudiantes de primer ingreso, por region,
para IDS con mayor desarrollo relativo, 2023. Linea base IDS 2023
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Fuente: Universidades del SESUE.

En cuanto a la regién de procedencia de la persona estudiante, cabe destacar que el 56,0
% de estudiantes de primer ingreso proviene de la Region Central y el restante 44,0 %
corresponde a las demas regiones del pais. La distribucion se observa en el grafico a
continuacion.

Grafico 22 Distribucion porcentual de la poblacion estudiantil de primer ingreso
matriculada, por region de planificaciéon de procedencia del estudiante, 2023
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Fuente: Universidades del SESUE.
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Por otra parte, en el grafico 23, se presenta la distribucion de la poblacion del pais segun
region de planificacion y procedencia, lo que muestra que la Region Central cuenta con la
mayor densidad poblacional.

Grafico 23 Distribucion porcentual de la poblacion general del pais, por region de
planificacion de procedencia, 2023
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Fuente: Universidades del SESUE con informacion del INEC.

La distribucién de la densidad poblacional por regiones no es igual al nivel de densidad
poblacional en relacién con los distritos de mayor IDS, sin embargo, es posible sefialar que,
tanto a nivel nacional como a nivel de estudiantes de primer ingreso, se encuentra una
relacion mayor a la mitad. Es decir, mas de la mitad de las personas del pais vive en la
Regién Central, por lo que siempre que sea esta la relacion, hay una justificacion importante
para que las personas estudiantes de primer ingreso sean en su mayoria de esta region.

En cuanto al nivel académico, el grafico 24 muestra la cantidad de estudiantes que se
matriculan por primera vez en cualquiera de las carreras de pregrado y grado que ofrece
alguna de las universidades estatales. En el periodo analizado, se visualiza una
predominancia en la cantidad de mujeres de primer ingreso matriculadas a nivel de
pregrado y grado.
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Grafico 24 Estudiantes fisicos de primer ingreso matriculados en las universidades
estatales por nivel académico y sexo, 2021-2023 (matricula anualizada)
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Notas:

Los datos son anualizados.

No incluye la matricula de los programas de posgrado.

Se contabiliza cada estudiante una Unica vez en el afio en consideracion,
independientemente de los periodos lectivos en los que se matricule.

e Considera todas las formas de ingreso mediante las cuales los estudiantes pueden
acceder por primera vez a las universidades estatales (examen de admision, convenio,
matricula diferenciada, entre otros). En el caso particular de la UNED y la UTN
Unicamente se requiere el titulo de bachillerato en educacién diversificada para poder
acceder.

Fuente: Universidades del SESUE

El grafico 25 refleja la distribucion de la matricula total de estudiantes de nuevo ingreso
segun las areas del conocimiento, donde destaca una mayor cantidad de estudiantes
matriculados en las areas de Ciencias Econdmicas y Artes y Letras y Educacion. Con
relacion a la variable sexo, en el 60,0 % de las areas es predominante el género femenino,
con excepcidn de las areas de Ingenieria, Computacion, Recursos Naturales y Ciencias
Basicas, donde los hombres son mayoria.
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Grafico 25 Estudiantes fisicos de primer ingreso matriculados en las universidades
estatales por area del conocimiento y sexo, 2023 (matricula anualizada)
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Nota:

Los datos son anualizados.

No incluye la matricula de los programas de posgrado.

Se contabiliza cada estudiante una Unica vez en el afo en consideracion,
independientemente de los periodos lectivos en los que se matricule.

e Considera todas las formas de ingreso mediante las cuales los estudiantes pueden
acceder por primera vez a las universidades estatales (examen de admision, convenio,
matricula diferenciada, entre otros). En el caso particular de la UNED y la UTN
Unicamente se requiere el titulo de bachillerato en educacién diversificada para poder
acceder.

e Se consideran las areas de conocimiento definidas por CONARE (Artes y Letras,
Ciencias Basicas, Computacion, Ciencias Sociales, Derecho, Ciencias Econdmicas,
Educacion, Recursos Naturales, Ingenieria, Ciencias de la Salud).

Fuente: Universidades del SESUE.
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1.1.1.6 Estudiantes matriculados en carreras STEM (Science, Technology,
Engineering, Mathematics, por sus siglas en inglés)

Muestra la cantidad de estudiantes regulares que matriculan en cualquier carrera de
pregrado, grado y posgrado, pertenecientes a las areas de Ciencia, Tecnologia, Ingenieria
y Matematicas.

A pesar de evidenciar una disminucion del 1,8 % (988 personas) en la cantidad de
estudiantes matriculados en carreras STEM, con respecto al afio anterior, las universidades
publicas realizan esfuerzos por atraer mas personas a carreras enfocadas en la ciencia y
tecnologia y eso se ve reflejado en el comportamiento de la matricula en 2023, donde se
superd en mas de un 8,4 % la meta proyectada. Lo descrito anteriormente se presenta en
el siguiente grafico:

Grafico 26 Matricula en carreras STEM ejecutada en comparacion con la
proyectada, 2021-2022 (Matricula anualizada)
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Fuente: Universidades del SESUE

Para el periodo 2023, la matricula total en las universidades llegdé a 136 722 estudiantes y
de esos, 53 830 estudiantes realizaron su matricula en carreras STEM, es decir un 39,4 %.

Por su parte, las carreras STEM con mayor demanda se concentran en las areas de
conocimiento de Ingenieria y Computacién con un 34,6 % y 28,3 % respectivamente, lo que
significa mas del 63,0 % segun el siguiente grafico:
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Grafico 27 Distribucion porcentual de la poblacion estudiantil regular matriculada
en carreras STEM, por area del conocimiento, 2021-2023 (matricula anualizada)
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Fuente: Universidades del SESUE

Para el ano 2023, se observa una mayor participacion de hombres en las carreras STEM,
se refleja un comportamiento constante a lo largo del periodo analizado.

Grafico 28 Distribucion porcentual de la poblacion estudiantil regular matriculada
en carreras STEM, por area del conocimiento, 2021-2023 (matricula anualizada)
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El grafico 29, muestra la distribucion de la matricula de estudiantes regulares 2023 en
carreras STEM, segun el IDS distrital 2023, donde se puede notar que un aproximado del
58,0 % de los estudiantes, provienen de distritos con menor desarrollo relativo:

Grafico 29 Clasificacion de estudiantes regulares matriculados en carreras STEM,
por IDS distrital 2023, segin macro categorias, 2023 (Matricula anualizada)
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Fuente: Universidades del SESUE

1.1.1.7 Titulos otorgados

Muestra la cantidad de titulos académicos otorgados en programas de pregrado, grado y
posgrado por las universidades del SESUE en el afo de interés. Es decir, permite reflejar
la culminacion de los estudios universitarios por parte de las personas que cumplen con los
requisitos establecidos, con el fin de dotar a la sociedad de talento humano que responda
a sus necesidades.

Dentro del marco de accion trazado en el PLANES 2021-2025, las universidades se
comprometieron a otorgar un total de 18 039 titulos para el afio 2023. Sin embargo, los
resultados arrojaron una emisién de 20 804 titulos. Segun se observa en el grafico 30,
durante el periodo analizado, se superé la meta establecida, especificamente para el afo
2023, con un excedente del 13,3 %. La titulacion no solo brinda a los graduados mayores
oportunidades de empleo, sino también fomenta su desarrollo personal. El grafico adjunto
ilustra lo mencionado anteriormente:
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Grafico 30 Cantidad de diplomas otorgados en comparacion con los proyectados,
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Fuente: Elaborado a partir de las bases de datos de diplomas otorgados, remitidas por las
oficinas de registro de las universidades estatales, 2023.

A continuacion, se detalla la distribucion de diplomas otorgados por grado académico. El
detalle de la cantidad de titulos entregados durante el 2023 es de 4 617 en diplomado,

9 330 en bachillerato, 4 974 en licenciatura, 1 268 en maestria, 296 en profesorado, 257 en
la especialidad profesional y 62 en doctorado.

Igualmente, es de resaltar la diversidad de tipos de diplomas emitidos por las universidades

publicas durante este periodo; se observa que, del total de titulos emitidos en el 2023, un
9,1 % son de indole de posgrado (maestrias, doctorados, especialidad profesional).
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Grafico 31 Distribucion porcentual de diplomas otorgados en las Universidades
Estatales, por grado académico, 2021-2023
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Fuente: Elaborado a partir de las bases de datos de diplomas otorgados, remitidas por las
oficinas de registro de las universidades estatales, 2023.

En cuanto a las areas del conocimiento, al igual que en los afios anteriores, para el 2023,
las dos areas con mayor cantidad de personas graduadas es en Ciencias Econémicas con
un total de 28,8 %, lo cual equivale a 5 995 titulos emitidos, seguida de Educacién con un
23,1 % que equivale a 4 808 diplomas emitidos; mientras que el area de menor porcentaje
es Derecho con un 1,8 % equivalente 380 diplomas otorgados.

El grafico 32 denota la diversidad de titulos entregados por las universidades publicas en
las distintas areas de conocimiento y por ende en sus respectivas carreras, dotando al pais
de una diversidad de profesionales en distintos campos.
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Grafico 32 Distribucion porcentual de diplomas otorgados en las Universidades
Estatales por areas del conocimiento, 2021-2023
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Fuente: Elaborado a partir de las bases de datos de diplomas otorgados, remitidas por las
oficinas de registro de las universidades estatales, 2023.

Con respecto a la variable sexo, para el afo 2023, un total de 13 236 titulos se otorgaron a
mujeres y 7 568 a hombres; es decir por cada 10 hombres que se titulan, 17 mujeres
obtienen su diploma.
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Grafico 33 Distribucion porcentual de diplomas otorgados en las Universidades
Estatales por sexo, 2023
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Fuente: Elaborado a partir de las bases de datos de diplomas otorgados, remitidas por las
oficinas de registro de las universidades estatales, 2023.

En cuanto al analisis por areas del conocimiento, las cuatro areas con mayor niumero de
titulos otorgados a mujeres durante el afio 2023 fueron las siguientes:

Ciencias Econdémicas con 4 044 diplomas
Educacion con 3 773 diplomas

Ciencias Sociales con 1 596 diplomas
Ciencias de la Salud con 950diplomas

El area con menor cantidad de diplomas otorgados a mujeres fue Ciencias Basicas con 211
diplomas. En cuanto a los hombres entre las areas con mayor emision de diplomas
destacaron:

Ciencias Econdmicas con 1951 diplomas
Computacién con 1 293 diplomas
Ingenieria con 1 208 diplomas
Educacion con 1 035 diplomas

El area con menor cantidad de diplomas otorgados a hombres fue Derecho con
134 diplomas. Al analizar la distribucion de diplomas por areas del conocimiento
segun sexo, destacd una predominancia del sexo femenino en disciplinas como
Artes y Letras, Ciencias Basicas, Ciencias Econdmicas, Ciencias Sociales,
Derecho, Educacion y Ciencias de la Salud. Por el contrario, los hombres
superaron en numero en areas como Computacion e Ingenieria. En cuanto al area
de Recursos Naturales, se evidencié una distribucion equitativa entre ambos
sexos. Estos hallazgos se ilustran en el grafico 34.
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Grafico 34 Distribucion porcentual de diplomas otorgados en las Universidades
Estatales por sexo y areas de conocimiento, 2023

Artes y Letras 34,6% - 654%

Ciencias Bésicas 48,2% S 518%

2 Computacién 75,9% o 241%

g Ciencias Econémicas 32,5% o erss

lg Ciencias Sociales 25,5% S TA%

§ Derecho 35,3% S 4 T%
<

o Educacién 21,5% 7 s Ve —

\E Recursos Naturales 49,9% - 501%

Ingenieria 56,0% 440

Ciencias de la Salud 29,6% S 704%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Sexo
Hombre ® Mujer

Fuente: Elaborado a partir de las bases de datos de diplomas otorgados, remitidas por las
oficinas de registro de las universidades estatales, 2023.

Con respecto a la distribucién de diplomas otorgados por regién (grafico 35), se observa
que la Region Central concentra la mayor cantidad con 15 060 titulaciones, seguido de la
Region Chorotega con 1 597, la Region Huetar Norte con 1 223, la Regién Brunca con 1
101, la Regién Pacifico Central con 1 084 y la Regién Huetar Caribe con el numero menor
de 728. Esto refleja una participacion en todas las regiones del pais y la importancia de la
generacion de profesionales a lo largo de territorio nacional:
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Grafico 35 Distribucion porcentual de diplomas otorgados en las Universidades
Estatales por region de planificaciéon, 2021-2023
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Fuente: Elaborado a partir de las bases de datos de diplomas otorgados, remitidas por las
oficinas de registro de las universidades estatales, 2023.

En cuanto a la titulacidn en carreras STEM, en el ano 2023 de las 20 804 titulaciones la
cantidad de 6 643 corresponden a carreras STEM, lo que equivale a un 31,9 %, por lo tanto,
el restante 68,1 % son en diplomas en carreras no STEM. Cabe recalcar el esfuerzo por
aumentar la titulacion en carreras STEM, esta en consonancia con el desarrollo tecnoldgico
y cientifico del pais.
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Grafico 36 Cantidad de diplomas otorgados en las Universidades Estatales por sexo
en carreras STEM, 2023
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Fuente: Elaborado a partir de las bases de datos de diplomas otorgados, remitidas por las
oficinas de registro de las universidades estatales, 2023.

Con respecto a la variable sexo, las mujeres obtuvieron en el periodo 2023 un 45,7
% correspondiente a 3 039 titulaciones emitidas en carreras STEM, y en el caso de los
hombres se obtuvo una participacion del 54,3 % resultante de 3 604 titulaciones. A pesar
de la diferencia, se denota una participacion importante de las mujeres en los diplomas
otorgados en carreras STEM.

En cuanto a las carreras clasificadas como No STEM, se nota un mayor porcentaje de
mujeres tituladas con un 72,0 % resultante de 10 197 diplomas, por su parte, las titulaciones
de los hombres fueron de un 28,0 % con 3 964 diplomas, tal y como se presenta en el
grafico 37.
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Grafico 37 Distribucion porcentual de diplomas otorgados en las Universidades
Estatales por sexo en carreras STEM, 2023
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Fuente: Elaborado a partir de las bases de datos de diplomas otorgados, remitidas por las
oficinas de registro de las universidades estatales, 2023.

1.1.1.8 Carreras autoevaluadas, acreditadas y re-acreditadas

Muestra cada tramo de las carreras, su distribucién geografica y énfasis, que cumplen con
procesos de acreditacion, re-acreditacion o que estan en proceso de autoevaluacion, con
entes nacionales o internacionales.

La autoevaluacién, la acreditacion y la re-acreditacion son procesos de investigacion del
qguehacer académico institucional, cuyo fin es promover su mejoramiento, como resultado
de una practica de autoconocimiento que conlleva a cambios o transformaciones
coherentes con los principios, propésitos y funciones de las universidades del SESUE. La
cantidad de carreras en procesos de autoevaluacion, acreditacion y re-acreditacion refleja
el compromiso del sistema universitario estatal en el mejoramiento continuo, la busqueda y
aseguramiento de la excelencia académica.
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1.1.1.8 a) Cantidad de carreras acreditadas y/o re-acreditadas

Los procesos de acreditacion son fundamentales para fortalecer la calidad de los planes de
estudio, lo que a su vez contribuye a alcanzar estandares superiores que impulsan la
formacion de los estudiantes. En el siguiente grafico se muestra la cantidad de
acreditaciones y reacreditaciones vigentes para cada afio analizado. Para el afio 2023, se
registré una disminucion total de 8 acreditaciones y 14 reacreditaciones en comparacién
con el afo anterior. Cabe destacar que para el 2023 se registraron un total de 41 carreras
en procesos de reacreditacion (ver grafico 38).

Grafico 38 Cantidad de carreras acreditadas o re-acreditadas del SESUE, con entes
nacionales e internacionales, por tipo de proceso, 2021-2023
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Notas: 1/Para el informe logros 2023 se toma como referencia el documento denominado
"Lista de acreditaciones y reacreditaciones 2001-2024 (vigentes)" actualizacién realizada a
partir del Acta 1758-2024 (14 de mayo del 2024). Fuente SINAES.

2/El conteo de las acreditaciones se realiz6 por grado académico y sede universitaria.
3/Para el afio 2023 un total de 41 carreras se encuentran en proceso de reacreditacion.
Fuente: en el caso de las acreditaciones a nivel nacional se toma como fuente de
informacion el SINAES, en el caso de entes externos se toma como referencia la
informacion suministrada por la Comisién de Gestion de la Calidad para la Excelencia
Académica (GCA) y la informacion del TEC.
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De acuerdo con los datos observados en el grafico 39, se evidenciaron procesos de
acreditacion y reacreditacion, en su mayoria, en la Region Central. Asimismo, se visualiza
que en las regiones Huetar Norte, Chorotega y Pacifico Central, se realizan procesos para
el mejoramiento continuo.

Grafico 39 Distribucion porcentual de acreditaciones o reacreditaciones del SESUE,
con entes nacionales e internacionales, por region de planificacion de la sede, 2021-
2023
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Notas: 1/ En el caso de la UNED no se presenta la informacion por sede universitaria, se
registra en la categoria Sin identificar.

Fuente: En el caso de las acreditaciones a nivel nacional se toma como fuente de
informacion el SINAES, en el caso de entes externos se toma como referencia la
informacion suministrada por la Comisién de Gestiéon de la Calidad para la Excelencia
Académica (GCA) y el TEC.

Para el afno 2022, las areas de Educacion y Ciencias Econdmicas encabezaron la lista en
términos de la cantidad de acreditaciones vigentes. Sin embargo, en 2023, el area de
Computacion recobré relevancia, representando el 27,5 % de las acreditaciones, como se
muestra en el grafico 40.
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Grafico 40 Distribucion porcentual de acreditaciones o reacreditaciones del SESUE,
con entes nacionales e internacionales, por areas del conocimiento, 2021-2023
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Nota: Se contabiliza la cantidad de acreditaciones y reacreditaciones obtenidas en cada
uno de los periodos. El conteo se realiza por grado académico y sede universitaria.
Fuente: en el caso de las acreditaciones a nivel nacional se toma como fuente de
informacion el SINAES, en el caso de entes externos se toma como referencia la
informacion suministrada por la Comisién de Gestién de la Calidad para la Excelencia
Académica (GCA) y el TEC.

1.1.1.8 b) Carreras universitarias en procesos de autoevaluacién

La autoevaluacion constituye un proceso de mejora continua, asi como de diagnéstico de
la pertinencia de las carreras en aras de las transformaciones necesarias para responder
oportunamente al entorno y las demandas del mercado laboral, que constituyen un reto en
términos de la busqueda constante de la calidad en los procesos de educacion y oferta
académica de las universidades.

Es ademas un proceso reflexivo donde la comunidad académica estudia, analiza
y valora todos los aspectos que se vinculan con el funcionamiento, el desarrollo y la
proyeccion institucional de la acreditacion y reacreditacion de las carreras vigentes.

En términos generales, se evidencia un aumento notable en el afio 2022 en la cantidad de
carreras en proceso de autoevaluacion, alrededor de un 20,3 % en comparacién con el afio
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anterior. Para el afio 2023 se evidencia un comportamiento similar al del 2021, con un total
de 129 carreras en proceso de analisis.

Grafico 41 Cantidad de carreras en proceso de autoevaluacion con entes nacionales
o internacionales, 2021-2023
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Fuente: Universidades del SESUE.

1.1.1.8 c) Cantidad de carreras acreditadas y/o re-acreditadas acumuladas

Con el fin de continuar con el proceso de excelencia y calidad de la educacion superior, se
realizan esfuerzos continuos y el compromiso de las instituciones para mantener las
acreditaciones y reacreditaciones de sus carreras, es asi como para el periodo 2023 se
observé un total acumulado de 311 acreditaciones acumuladas, superando en un 17,4 % lo
alcanzado en el 2022 (grafico 42).

A nivel de las proyecciones, la cantidad ejecutada y proyectada presentan diferencias
debido a que hubo un cambio en la fuente de informacion utilizada a la hora de realizar las
proyecciones y los datos presentados en el informe. Adicionalmente, la metodologia
utilizada para el calculo del indicador fue actualizada.
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Grafico 42 Cantidad acumulada de acreditaciones o re-acreditadas del SESUE, con
entes nacionales e internacionales, en comparacion con la cantidad proyectada,
2021-2023
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Notas: 1/Se contabiliza la cantidad de acreditaciones y reacreditaciones obtenidas en cada
uno de los periodos. El conteo se realiza por grado académico, sede universitaria y énfasis.
2/La metodologia utilizada a la hora de calcular la proyeccion se hizo a nivel de carrera; por
lo que es necesario realizar un reajuste en la metodologia utilizada ya que el calculo del
indicador se realiza a nivel de la cantidad de acreditaciones y reacreditaciones vigentes.
Fuente: en el caso de las acreditaciones a nivel nacional se toma como fuente de
informacion el SINAES, en el caso de entes externos se toma como referencia la
informacion suministrada por la Comision de Gestion de la Calidad para la Excelencia
Académica (GCA) y el TEC.

1.1.2.1 Proyectos de docencia vigentes

Muestra la cantidad de proyectos de docencia que se encuentran en ejecucion en los anos
de referencia. Refleja los esfuerzos institucionales para el fortalecimiento y mejora del
quehacer docente en las unidades académicas, para lo cual deben promover el estudio, la
reflexion sobre la docencia universitaria en el marco de las demandas educativas
emergentes y plantear acciones que mejoren el proceso de ensefianza-aprendizaje.

La proyeccién para el ano 2023 en la cantidad de los proyectos de docencia vigentes era
de 629. En este contexto, se observa una diferencia en la tasa de variaciéon con respecto a
lo ejecutado. No obstante, se destaca el compromiso del sistema universitario estatal y su
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contribucién para abordar los desafios y mejorar la calidad de la ensefanza. Lo descrito
anteriormente se representa en el grafico 43.

Grafico 43 Proyectos de docencia vigentes, 2021-2023
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Nota: Para el periodo 2022 la UNED no presenta informacion del indicador. Para el 2023,
la UNED suministra informacion de manera incompleta

Fuente: Universidades del SESUE.

Durante el periodo analizado, los proyectos de docencia se han formulado y ejecutado en
todas las regiones del pais. La Region Central destaco al concentrar la mayor cantidad de
proyectos, superando el 80,0 % durante los tres afios de analisis. No obstante, su impacto
y contribucion se extienden al resto de las regiones.
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Grafico 44 Distribucion porcentual de la cantidad de proyectos de docencia
vigentes, por region de planificacion donde se formulan, 2021-2023
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informacion de manera incompleta.
Fuente: Universidades del SESUE.

En contraste con el gréfico anterior, el grafico 45 muestra una distribucion mas uniforme a
nivel de impacto, alcanzando una cobertura mas amplia a través de las distintas regiones

del pais

75



Grafico 45 Distribucion porcentual de la cantidad de proyectos de docencia
vigentes, por region de planificacion donde impactan, 2021-2023
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Nota: 1/Un proyecto puede impactar en mas de una Region.

2/ Los proyectos sin identificar se refiere para el 2021 a 135 proyectos de la UNA y 2 del
TEC y para el 2022 a 78 proyectos de la UNA. En el 2023 a 121 casos de la UNA

3/Para el periodo 2022 la UNED no presenta informacion del indicador. Para el 2023,
suministra informaciéon de manera incompleta.

Fuente: Universidades del SESUE

1.1.3.1 Proyectos y carreras conjuntas financiadas con el Fondo del Sistema,
vigentes

Muestra la cantidad de proyectos y carreras interinstitucionales de la docencia que se
encuentran en ejecucion en los afios de referencia.

Asi mismo, refleja los esfuerzos interinstitucionales para la generacion de conocimientos y
la solucion a problemas relacionados con el eje de Docencia.

Debido a este financiamiento, las universidades, desarrollan carreras con titulacién conjunta
(grado y posgrado) segun se concibe en el PLANES vigente y dan atencién a poblaciones
y zonas prioritarias, asi definidas por las universidades adscritas al CONARE, el nombre de
estos proyectos se detalla a continuacién segun las universidades participantes para cada
uno de los periodos:
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e 2021: Segunda Promocion del Doctorado en Ciencias del Movimiento Humano
(UCR-UNA)

e 2021: Maestria en Ciencia y Tecnologia para la Sostenibilidad (TEC-UNA)

e 2022: Bachillerato en Ciencias de la Educacién | y Il ciclos, con Enfasis en Lengua
y Cultura Cabécar y la salida lateral del Diplomado en Ciencias de la Educacion en
Lengua y Cultura Cabécar para | y Il Ciclo. 2022-2026 (UCR-UNA-UNED)

e 2022: Maestria en Ciencia y Tecnologia para la Sostenibilidad (TEC-UNA)

e 2023: Bachillerato en Ciencias de la Educacion | y Il ciclos, con Enfasis en Lengua
y Cultura Cabécar y la salida lateral del Diplomado en Ciencias de la Educacion en
Lengua y Cultura Cabécar para | y Il Ciclo. 2022-2026 (UCR-UNA-UNED)

El grafico 46 muestra el comportamiento de los proyectos y carreras conjuntas que son
financiadas con recursos del Fondo del Sistema por universidad, donde TEC-UNA, UCR-
UNA y UCR-UNA-UNED cuentan con la cantidad de al menos un proyecto durante el
periodo 2021-2023.

Grafico 46 Proyectos y carreras conjuntas financiadas con el Fondo del Sistema
vigentes, por universidad, 2021-2023
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Fuente: Universidades del SESUE.

El grafico 47 refleja la cantidad de proyectos y carreras conjuntas vigentes, segun la region
de planificacion donde se formulan; se visualiza que para el aio 2023 se realiza un proyecto
en la Region Central. Estos proyectos y carreras conducen a la obtencion de un grado
académico, ya que responden a la oferta académica en las regiones mediante acuerdo
entre las universidades y atendiendo un bachillerato, una maestria y un doctorado.
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Grafico 47 Proyectos y carreras conjuntas financiadas con el Fondo del Sistema,
vigentes, segun region de formulacion, 2021-2023
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Nota: Un proyecto puede ser formulado en mas de una region.
Fuente: Universidades del SESUE

Por su parte, en el grafico 48, se detalla la cantidad de proyectos y carreras conjuntas
financiadas con fondos del Sistema, desglosados por regién de impacto. Se observa un
patron similar al del grafico anterior. Es notable que las areas del pais con los niveles bajos
de desarrollo social son aquellas que reciben mayor atencion mediante estos proyectos y
carreras colaborativas entre universidades. Esta iniciativa no solo busca impulsar el
progreso académico, sino que también tiene como objetivo primordial contribuir al desarrollo
integral de las comunidades, proporcionando oportunidades educativas que potencien el
crecimiento y bienestar de sus habitantes.



Grafico 48 Proyectos y carreras conjuntas financiadas con el Fondo del Sistema,
vigentes, segun region de impacto, 2021-2023
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Eje: Investigacion

De acuerdo con el PLANES 2021-2025, el eje de investigacion se define como “Procesos
por medio de los cuales se genera nuevo conocimiento que posibiliten la renovacion
cognoscitiva y promueven el acceso al conocimiento, la creacion y la innovacion para
contribuir con el desarrollo sostenible de la sociedad”, (Consejo Nacional de Rectores,
2020).

Es importante mencionar que en la informacion de los resultados de los indicadores que se
presentan para el eje de Investigacion en el afio 2023, se incluyen datos aportados por la
Subcomision de Indicadores de la Investigacion Universitaria y se cita la fuente cuando
corresponde.

1.2.1.1 Proyectos de Investigacion

Muestra la cantidad de proyectos de investigacién que se encuentran en ejecucion en el
ano de referencia. En el informe de seguimiento PLANES 2021-2025, logros 2021 se define
la investigacion como:

“La investigacién es una de las misiones en las que las instituciones invierten con la
intencién de generar aportes al conocimiento y brindar soluciones cientificas y tecnologicas
a la sociedad, y en ultima instancia, a fortalecer el proceso de formacién de sus estudiantes
de crear una ventana de conocimiento cientifico, analitico donde el estudiante se pueda
fortalecer de forma integral”, (Consejo Nacional de Rectores, 2021).

Con la investigacion, las universidades estatales generan y transfieren a la sociedad, el
conocimiento y la tecnologia requeridos para satisfacer las necesidades del pais y
coadyuvar en su desarrollo humano, econémico y social.

En total durante el afio 2023, las universidades generaron 2 188 proyectos de investigacion,
alcanzando un porcentaje de ejecucion del 98,0 % sobre la meta proyectada (grafico 49).
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Grafico 49 Cantidad de proyectos de investigacion vigentes en comparacion con los
proyectados, 2021-2023
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Fuente: Universidades del SESUE con informacion suministrada por la Subcomision de
indicadores de la Investigaciéon Universitaria.

El proyecto es un conjunto de actividades académicas con caracter disciplinario o
multidisciplinario programadas por un lapso determinado que se realizan para conseguir
ciertos objetivos. Un proyecto puede desarrollarse en un area académica especifica o
integrar dos o mas areas académicas; asimismo puede ser interdisciplinario,
multidisciplinario o transdisciplinario.

En el siguiente grafico se presenta la cantidad de proyectos de investigacion segun
diferentes areas de conocimiento. Para el afio 2023, las areas mas destacadas fueron
Ciencias Exactas y Naturales con 616 proyectos (28,2 %), Ciencias Econdémicas, Sociales
y Derecho con 472 (21,6 %), y Ciencias Agricolas con 294 (13,4 %). Estas areas han
mantenido consistentemente una importante cantidad de proyectos durante los afios 2021-
2022 y 2023 Es importante mencionar que estos proyectos pueden centrarse en una unica
area del conocimiento o involucrar multiples areas, adoptando enfoques interdisciplinarios,
multidisciplinarios o transdisciplinarios.
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Grafico 50 Cantidad de proyectos de investigacion vigentes, por area del
conocimiento segun Frascati, 2021-2023
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Fuente: Universidades del SESUE con informaciéon suministrada por la Subcomision de
indicadores de la Investigacion Universitaria.

Con respecto a la desagregacion por tipo de investigacién, se obtiene informacion a partir
del afo 2023, donde se observa una predominancia de la investigacion basica, con un total
de 1 387 proyectos (78,2 %), seguida de la investigacion aplicada y el desarrollo
experimental, con un total de 329 proyectos (18,6 %) y 57 proyectos (3,2%),
respectivamente. Lo descrito anteriormente, se visualiza en el gréafico 51.
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Grafico 51 Distribucion porcentual de los proyectos de investigacion vigentes, por
tipo de investigacion, 2023
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Notas: 1/la informacion desagregada por tipo de investigacion se obtiene a partir del afno
2023

2/Para el afo 2023, no se tiene disponible informacién por parte de la UNA.

Fuente: Universidades del SESUE con informacion suministrada por la Subcomision de
indicadores de la Investigacion Universitaria.

El Grafico 52 exhibe la distribucién de proyectos de investigacion vigentes segun su impacto
regional. En el afo 2023, la Region Central resalta como la de mayor cantidad de proyectos,
sumando un total de 1 497 (47,8 %), seguida por la Region Chorotega con 374 proyectos
(11,9 %). Este patron se ha mantenido constante durante tres afios consecutivos.

83



Grafico 52 Cantidad de proyectos de investigacion vigentes por region de
planificaciéon de impacto, 2022-2023
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Nota: Un proyecto puede impactar en mas de una region
Fuente: Universidades del SESUE con informacién suministrada por la Subcomision de
indicadores de la Investigacién Universitaria

La cantidad de proyectos de investigacién vigentes por objetivo socioeconémico se
presenta en el grafico 53, siendo el objetivo de estructura y relaciones sociales el que tiene
la mayor cantidad de proyectos de investigacion con 666 equivalente a un 30,4 %, le sigue
el objetivo de proteccion y mejora de la salud humana con 393 proyectos (18,0 %) y control
y protecciéon del medio ambiente con 344 proyectos, equivalente al 15,7 %. Estos tres
objetivos, a lo largo del periodo, han sido los que conjuntan la mayor cantidad de proyectos,
para el 2023 agruparon cerca del 64,0 %.
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Grafico 53 Cantidad de proyectos de investigacion vigentes por objetivo
socioeconémico, 2021-2023
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Nota: 1/ Un proyecto puede tener mas de un objetivo socioecondmico.

2/Para el 2022 en la categoria de Datos no desagregados se incluyen 106 proyectos
pertinentes al area de Cultura, ocio, religién y medios de comunicacion y 83 proyectos
pertinentes al area de Educacion.

3/Para el 2023 en la categoria Datos sin clasificar se incluyen 12 proyectos pertinentes al
area de Avance general del conocimiento

Fuente: Universidades del SESUE con informacion suministrada por la Subcomision de
indicadores de la Investigacién Universitaria



1.2.1.2 Académicos a tiempo completo equivalente dedicados a la ejecucién
de proyectos de investigaciéon

Muestra el total de académicos a tiempo completo equivalente activos dedicados a la
ejecucion de proyectos de investigacion vigentes en el afio de referencia.

En el Informe de seguimiento al PLANES 2016-2020, logros 2020, se define como objetivo
del indicador lo siguiente:

“Conocer la cantidad de tiempos completos equivalentes que destina el SESUE a la
investigaciéon como medida primordial para determinar la cuantificacion de su recurso
humano dedicado a la investigacién. Este indicador muestra el total de académicos a tiempo
completo equivalente activos dedicados a la ejecucion de proyectos de investigaciéon
vigentes en el ano de referencia. La jornada equivalente a tiempo completo corresponde a
la cantidad de horas laboradas por semana definidas por cada una de las universidades”,
(Consejo Nacional de Rectores, 2021).

Para el afo 2023, se presenté una ejecucion del 95,3 % sobre la meta establecida para
dicho periodo; los datos reflejan el esfuerzo y la contribucién que realizan las universidades
a la sociedad, ya que la investigacion es fundamental para impulsar el progreso y mejorar
la calidad de vida de las personas (grafico 54)

Grafico 54 Cantidad de tiempos completos equivalentes dedicados a la
investigacion, en comparacion con los proyectados, 2021-2023
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Fuente: Universidades del SESUE con informacién suministrada por la Subcomision de
indicadores de la Investigacién Universitaria.

86



El Grafico 55 presenta la distribucion de personas comprometidas con la investigacion en
las universidades estatales, segun su grado académico. En términos generales, se destaca
una marcada concentracion en niveles de maestria y doctorado a lo largo del periodo
analizado. En el afio 2023, los investigadores con grado de maestria constituyeron el 38,4
%, equivalente a 1 109 personas, mientras que los investigadores con doctorado
representaron el 36, 6%, sumando un total de 1 057 personas.

Grafico 55 Distribucion porcentual de la cantidad de personas investigadoras de las
Universidades Estatales, por grado académico, 2021-2023
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1/ En el caso de la desagregacion por "Grado académico mas alto" el dato de profesionales
se recopila por los grados de bachillerato y licenciatura de manera conjunta.

2/ En el caso de la desagregacion por grado académico, el dato se tiene en numeros
absolutos de investigadores y no en tiempos completos.

3/Para el periodo 2023 se registraron 3 personas dedicadas a la investigacion con el grado
académico mas alto de diplomado y 3 personas con especialidad profesional.

Fuente: Universidades del SESUE con informacién suministrada por la Subcomision de
indicadores de la Investigacion Universitaria.

En relacién con la cantidad de personas investigadoras, en el grafico 56 se muestra la
cantidad personas dedicadas a la investigacion, por areas de conocimiento. En el afio 2023,
el area de Ciencias Exactas y Naturales presenté la mayor cantidad de personas
investigadoras, 646 (22,4 %), seguido por el area de Ciencias Econdémicas, Sociales y
Derecho con 608 personas (21,1 %) e Ingenierias y tecnologias con 410 personas (14,2
%). Por otra parte, el area con menor cantidad de personas dedicadas a la investigacion
fue Ciencias Agricolas con 299 personas (10,4 %).
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Grafico 56 Investigadores de las Universidades Estatales por Area del conocimiento
segun Frascati, 2021-2023
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Nota: En el caso de la desagregacion por areas del conocimiento, el dato se tiene en
numeros absolutos de investigadores y no en tiempos completos

Fuente: Universidades del SESUE con informacion suministrada por la Subcomision de
indicadores de la Investigacién Universitaria.

El grafico 57 presenta la distribucion de personas dedicadas a la investigacion por sexo,
mostrando un patrén consistente a lo largo del periodo analizado. Se observa una
predominancia del sexo masculino, con una diferencia promedio de aproximadamente 6
p.p, respecto a las mujeres, para cada uno de los afios.
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Grafico 57 Distribucion porcentual de la poblacion dedicada a la investigacion de
las universidades estatales, por sexo, 2021-2023
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Nota: En el caso de la desagregacion por sexo, el dato se tiene en numeros absolutos de
investigadores y no en tiempos completos.

Fuente: Universidades del SESUE con informacion suministrada por la Subcomision de
indicadores de la Investigacién Universitaria.

1.2.1.3 Publicaciones en revistas indexadas

Corresponde al total de articulos en revistas indexadas de las universidades publicas
costarricenses en las bases de datos Scopus, Web of Science u otro recurso y al
conocimiento de la divulgacion de los resultados parciales o finales de investigaciones
realizadas.

El grafico 58, presenta el total aportado por las universidades a este indicador mostrando
la cantidad absoluta de las publicaciones en cada base de datos.

Se puede observar que la cantidad de publicaciones ejecutadas en la base Scopus es
menor a la proyeccion realizada para el afo 2023; esta por debajo a la proyeccion en 76
publicaciones, mientras que para Web of Science se estimaron 912 publicaciones y se
ejecutaron 742.
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Grafico 58 Publicaciones indexadas en Scopus y Web of Science, en comparacion
con lo proyectado, 2023
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Nota: Para el periodo 2023 se registré un total de 347 publicaciones clasificadas en la
categoria denominada Otro recurso.

Fuente: Universidades del SESUE con informacion suministrada por la Subcomision de
indicadores de la Investigacion Universitaria.

El grafico 59 presenta la clasificacion por tipo de publicacion indexada en Scopus, para las

cinco universidades estatales, donde se agrupa principalmente en la categoria de articulos
con 939 publicaciones en el afio 2023.

Grafico 59 Publicaciones indexadas en Scopus, por tipo de documento, 2021-2023
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Fuente: Universidades del SESUE con informacién suministrada por la Subcomisién de
indicadores de la Investigacién Universitaria.
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Con respecto a las publicaciones indexadas en Web of Science, segun los datos del grafico
60, la cantidad de publicaciones registradas es de 742, con predominancia de los articulos
con 620.

Grafico 60 Publicaciones indexadas en Web of Science, por tipo de documento,
2021-2023
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Fuente: Universidades del SESUE con informacion suministrada por la Subcomision de
indicadores de la Investigacion Universitaria.

1.2.1.4 Total de documentos cosechados en el repositorio Kimuk

El indicador muestra el total de documentos que las universidades estatales producen y
colocan en el repositorio Kimuk, el repositorio es una herramienta de acceso abierto
impulsada desde el CONARE, tiene como finalidad ofrecer acceso en linea a los distintos
productos académicos y cientificos, nacionales principalmente, para el desarrollo cientifico
y tecnologico del pais.

Con este indicador se evidencia la diversidad de productos que las universidades ofrecen
con libre acceso a la sociedad, para el aumento de fuentes de conocimiento y las distintas
tematicas y tipos de documentos que son posibles de consultar.

El grafico 61 muestra el total de documentos que se encuentran en el repositorio tanto lo
proyectado como lo ejecutado, en el caso especifico del afio 2023 se observa que se
sobrepas6 la meta en un 9,3 % (8 517 documentos).
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Grafico 61 Cantidad de documentos cosechados en el repositorio Kimuk en
comparacioén con lo proyectado, 2022-2023
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Fuente: Universidades del SESUE con informacion suministrada por la Subcomision de
indicadores de la Investigacién Universitaria.

Al observar la clasificacion de los documentos segun su formato (grafico 62), se observa
que el articulo es la categoria predominante con 57,6 % (57 684) de los documentos,
seguido por la categoria de las tesis de grado con un 12,8 % (12 776). Esta ultima presento
un incremento del 69,6 % en la cantidad de documentos cosechados, con respecto al afio
anterior. Para el 2023 destacd la participacion de las contribuciones a la publicacion
periddica, con una representatividad del 8.6 %, en comparacion de un 0,6 % en el 2022.
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Grafico 62 Cantidad de documentos cosechados en el repositorio Kimuk, segun
formato, 2022-2023
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Fuente: Universidades del SESUE con informacién suministrada por la Subcomision de
indicadores de la Investigacién Universitaria.

1.2.1.6 Monto de inversién en Investigacion y Desarrollo (I+D) (en millones de
colones), en las universidades

Este indicador refleja el monto de inversion en Investigacion y Desarrollo (I+D) (en millones
de colones), en las universidades.

Muestra el monto total de recursos, en millones de colones corrientes, que se invierten en
investigacion y desarrollo, ademas de la contribucion en la generacion y transferencia de
avances cientificos y tecnoldgicos por parte del SESUE, enmarcados en acciones
innovadoras para contribuir a la construccion de la sociedad costarricense.

En términos absolutos, se puede observar que en 2021 hubo una subejecucion de 6 971,3
millones de colones (10,5 % por debajo de la proyeccién), mientras que en 2022 la
diferencia fue positiva de 353,2 millones (0,53 % por encima) y en 2023 de 71.0 millones
(0,10 % por encima). El monto total invertido en 1+D en el SESUE durante el afo 2023 fue
de 68 150,0 (millones de colones); logrando una ejecucién del 100,1 % sobre la meta
proyectada. El grafico 63 muestra el detalle de lo descrito con anterioridad.
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Grafico 63 Monto invertido en I1+D en las universidades publicas en comparacion
con lo proyectado, 2021-2023 (en millones de colones)
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Nota: En cuanto al total de recursos ejecutados en proyectos de 1+D, el dato que se maneja
es el gasto total en investigacion y no en proyectos de |+D.

Fuente: Universidades del SESUE con informacion suministrada por la Subcomision de
indicadores de la Investigacién Universitaria.

A la fecha no se tiene informacion por parte de la UCR y la UNA con respecto a las
desagregaciones por Areas del conocimiento y fuentes de financiamiento, por lo que estas
desagregaciones se excluyen del informe logros 2023.

1.2.2.1 Proyectos de investigaciéon del programa Estado de la Naciéon (PEN)

El indicador posibilita constatar la cantidad de proyectos de investigacion desarrollados por
el Programa Estado de la Nacion, de forma conjunta con organismos publicos y privados,
organizaciones internacionales de cooperacioén, mediante el aprovechamiento de recursos
y el intercambio de conocimientos. Asi mismo, los proyectos ejecutados aportan
informacion de relevancia en el estudio sobre la evolucion de diversos temas del pais en
procura de generar un nivel de desarrollo humano sostenible en sus dimensiones sociales,
econdmicas, politicas y ambientales.

Las publicaciones generadas por el PEN son referentes para generar politicas y atender
problematicas que aquejan a la sociedad costarricense y formar una opinion critica de sus
tematicas a nivel no solo de Costa Rica, sino incluso de Centroamérica.

Durante el periodo 2021-2023, el PEN enfoca sus esfuerzos en el desarrollo de proyectos
en temas referentes al desarrollo humano sostenible, los cuales se distribuyen por
categorias en el grafico 64 expuesto a continuacion:
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Grafico 64 Distribucion porcentual de la cantidad de proyectos vigentes de
investigacion y formacion que se ejecutan por parte del programa Estado de la
Nacién, por sector, 2021-2023
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Fuente: CONARE, OPES. Division de Planificacion Interuniversitaria con informacion
suministrada por el Programa Estado de la Nacion.

Como se aprecia en el grafico, para el 2023 la mayor concentracion de proyectos se
presenta en el tema social con un 59,0 %, a diferencia del afo anterior donde el 39,4 % de
proyectos se desarrollé en el ambito politico. El cambio se debe a que en el 2022 se publico
el Estado de la Justicia, que a su vez implicd mayores investigaciones en la tematica; asi
como que en el sector social solo se publicé el Informe Estado de la Nacion y algunas
investigaciones en la misma linea.

Ademas, es importante destacar que durante el periodo 2021-2023, el grafico 65 muestra
de manera clara y concisa la relacion entre lo programado y lo ejecutado. En particular, se
evidencia un incremento del 18,2 % en la cantidad de proyectos realizados en el afio 2023
en comparacion con el afio anterior, junto con una ejecuciéon del 92,8 % sobre la meta
proyectada para dicho afo.
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Grafico 65 Cantidad de proyectos vigentes de investigacion y formacion que se
ejecutan en comparacion con lo proyectado, 2021-2023

100
84
80 80 78
80 76
66

T 60
b=
)
=

8 40

20

0

2021 2022 2023
Aios

E Ejecutado ® Proyectado

Fuente: CONARE, OPES. Division de Planificacion Interuniversitaria con informacion
suministrada por el Programa Estado de la Nacion.

1.2.2.2 Proyectos conjuntos con los sectores académicos, productivos y
gubernamentales, del Centro Nacional de Alta Tecnologia (CeNAT)

El indicador muestra la cantidad de proyectos que se generan desde el CeNAT, de forma
conjunta con los sectores académicos, productivos, asi como gubernamentales;
posibilitando las sinergias entre los actores con el fin de aprovechar los recursos e
intercambio de conocimientos.

En el transcurso del afio 2023, como en afos previos, se observa que la colaboracién mas
significativa se da con el sector académico, con un total de 52 proyectos, lo que corresponde
al 81,3 % segun lo reflejado en el grafico 66.
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Grafico 66 Distribucion porcentual de la cantidad de proyectos conjuntos con los
sectores académicos, productivos y gubernamentales, CeNAT, 2021-2023
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Fuente: elaboracién propia con informacién suministrada por el CeNAT.

1.2.2.2 a) Proyectos conjuntos con los sectores académicos, productivos y
gubernamentales, del Centro Nacional de Alta Tecnologia (CeNAT), por areas
del conocimiento, 2021-2022

El CeNAT dispone de 5 laboratorios: CENIBiot, CNCA, PRIAS, LANOTEC, Gestion
Ambiental, lo cuales concentran sus estudios en areas diferentes, distribuidas de la
siguiente forma:

Ciencia e ingenieria de los materiales.
Biotecnologia.

Informatica y tecnologias de la Informacion.
Procesos de manufactura.

Gestién Ambiental.

Ciencia, cultural y sociedad.

Lo anterior permite una alta presencia cientifica a nivel mundial, mediante el desarrollo de
aplicaciones innovadoras que promuevan la generacion de productos que estén disponibles
para la sociedad y fortalezcan el camino del avance cientifico para la innovacion,
investigacion y emprendimiento.
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En el ano 2023, se observa un notable desarrollo de proyectos en areas como Recursos
Naturales, Ciencias Basicas, Ingenieria y Ciencias de la Salud. Sin embargo, es importante
sefalar que no se llevaron a cabo proyectos en las areas de Artes y Letras, asi como en
Ciencias Econdmicas.

Grafico 67 Cantidad de proyectos conjuntos con los sectores académicos,
productivos y gubernamentales, por area del conocimiento, 2021-2023
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Fuente: Elaboracion propia con informacion suministrada por el CeNAT.

1.2.2.2 b) Proyectos conjuntos con los sectores académicos, productivos y
gubernamentales, del Centro Nacional de Alta Tecnologia (CeNAT), por areas
del conocimiento y Laboratorio

El indicador refleja la cantidad de proyectos ejecutados en conjunto entre el CeNAT vy los

sectores académicos, productivos y gubernamentales, distribuidos por areas de
conocimiento y laboratorios.

Como se puede observar en el grafico 68, el area de Ciencias Basicas es la que presenta
mayor participacion por parte del laboratorio CENIBIOT con un total de 13 proyectos.



Grafico 68 Proyectos conjuntos del CeNAT por area del conocimiento, segin
laboratorio, 2023
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CNCA: Colaboratorio Nacional de Computacion Avanzada

PRIAS: Programa de Investigaciones Aerotransportadas.

CENIBiot: Centro Nacional de Innovaciones Biotecnolégicas

LANOTEC: Laboratorio Nacional de Nanotecnologia

Fuente: elaboracién propia a partir de informacion suministrada por el CeNAT.

1.2.2.3 Proyectos de investigacion de la Oficina de Planificaciéon de la
Educacion Superior

Durante el afio en cuestion, la Oficina de Planificacion de la Educacién Superior (OPES)
desplegd diversos proyectos de investigacion a través de sus distintas divisiones. Sin
embargo, en el afo 2023, se registré6 un alcance del 30,5 %, lo que representa una
subejecucion respecto a la meta establecida. Esta tendencia se ha mantenido constante
durante los ultimos tres afios, siendo el ano 2022 el que mostré el indice mas alto de
subejecucion, con un 74.1%. La reduccion en el numero de proyectos ejecutados en 2022
y 2023 con respecto a 2021 se explica por cambios en las prioridades estratégicas, con un
enfoque en asignar mayor presupuesto a proyectos de mayor relevancia o impacto que
contribuyan a la estrategia del afio en curso. Lo descrito anteriormente se representa en el
grafico 69.
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Grafico 69 Proyectos de investigacion de la OPES, ejecutados en relaciéon con lo
programado, 2021-2023
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Fuente: Elaboracién propia con informacion suministrada por la ADI-CONARE.

Asi mismo, los proyectos de investigacion realizados se siguen manteniendo en el tipo de
investigacion basica y aplicada, como se refleja a continuacion:

Grafico 70 Proyectos de investigacion de la Oficina de Planificacién de la Educacion
Superior, por tipo de investigacion, 2021-2023
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Fuente: Elaboracion propia con informacion suministrada por la ADI-CONARE.
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De igual forma, las investigaciones generadas por OPES, de acuerdo con la clasificacion
por areas Frascati, se ejecutan dentro de las Ciencias Sociales en su totalidad y su
distribucion dentro de los objetivos socioecondmicos se mantienen en dos tipos:

Grafico 71 Distribucion porcentual de la cantidad de proyectos de investigacion de
la Oficina de Planificacion de la Educacién Superior, por objetivo socioeconémico,
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Fuente: Elaboracion propia con informacion suministrada por la ADI-CONARE.

1.2.2.4 Monto de inversion en I+D (en millones de colones), en CONARE

El CONARE ha desempenado un papel significativo en la generacion y transferencia de
avances cientificos y tecnolégicos, destacandose por sus acciones innovadoras y su
impacto a nivel nacional. Esto se refleja en el Grafico 72, donde se observa que, tanto en
el 2023 como en los dos afos precedentes, la ejecucion de la meta superé las proyecciones,
con un aumento del 2,7 % con relacion a este ultimo ano.
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Grafico 72 Monto de inversion en I+D en comparacién con lo proyectado, 2021-2023
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Nota: se incluyen los gastos corrientes y gastos de capital.
Fuente: elaboracién propia con informacién suministrada por la ADI, CONARE.

Por otra parte, el grafico 73 demuestra la mayor cantidad de lo fondos que se invierten en
[+D provienen de fondos publicos, especificamente para el 2023 se evidencié un 92,6 %,
equivalente a 3 064,0 millones de colones.

Grafico 73 Distribucion porcentual del monto invertido en 1+D, 2021-2023
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Nota: se incluyen los gastos corrientes y gastos de capital.
Fuente: elaboracién propia con informacioén suministrada por la ADI, CONARE.
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La distribucién del monto de inversion en 1+D por tipo de investigacion, se encuentra dado
de la siguiente forma:

Grafico 74 Distribucion porcentual del monto invertido en I+D por tipo de
investigacion, 2021-2023
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Nota: se incluyen los gastos corrientes.
Fuente: elaboracién propia con informacién suministrada por la ADI, CONARE.

Asi mismo, por area de conocimiento Frascati, las Ciencias Sociales y Ciencias Exactas y
Naturales se han mantenido durante el 2021-2023, como las areas de mayor inversion de
[+D:

Grafico 75 Distribucion porcentual del monto invertido en I+D por area Frascati,
2021-2023

e 58,6%

S 0Tl AL
60,5%

% Ciencias exactas y naturales 37'40/9}5 6%

iencias ex u ,
2 Y PN 36,6% ’
E
S Ciencias agricolas y veterinarias r 12'50/%
£ sreorsy I 0,7%
o
) I 1,3%
° Ingenieria y tecnologia 2,0‘%
© B 1,8%
)
‘E 0,19

Ciencias médicas y de la salud 0:0"2

| 0,4%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Porcentaje

m2021 m2022 m2023

Nota: se incluyen los gastos corrientes.
Fuente: elaboracién propia con informacién suministrada por la ADI, CONARE.
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1.2.3.1 Proyectos, iniciativas, comisiones y subcomisiones (PCyS) de
investigaciéon conjuntas financiadas con el Fondo del Sistema, vigente

Muestra la cantidad de proyectos, iniciativas, comisiones y subcomisiones (PCyS) de
investigacion conjuntos vigentes que desarrollan las IESUE y que son financiados con
recursos del Fondos del Sistema.

La ejecucién de PCyS conjuntos favorece el intercambio de conocimiento, un mejor
aprovechamiento de los recursos y permiten estrechar las alianzas interinstitucionales
entre las universidades como un sistema.

Segun lo planificado para el afio 2023, el indicador alcanzé el 81,8 %. La falta de ejecucion
se atribuye a modificaciones en las lineas estratégicas, donde las autoridades han optado
por asignar un mayor presupuesto a proyectos de mayor relevancia o impacto que
contribuyan a la estrategia durante un periodo especifico. Lo anterior se detalla en el grafico
76.

Grafico 76 Cantidad de proyectos, iniciativas, comisiones y subcomisiones (PCyS)
de investigacion conjuntas financiadas con el Fondo del Sistema, vigente, 2021-
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Fuente: Elaboracién propia con informacion suministrada por la ADI-CONARE.

De acuerdo con la region de planificacion de impacto, a lo largo del periodo analizado, se
observé una predominancia a nivel de la Region Central, seguido por la Huetar Norte y
Pacifico Central. Lo descrito anteriormente se detalla en el grafico 77
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Grafico 77 Proyectos, iniciativas, comisiones y subcomisiones (PCyS) de
investigacion conjuntas financiadas con el Fondo del Sistema, vigente, por Regién
de planificaciéon de impacto 2021-2023
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Nota: Los PCyS pueden impactar mas de una region.
Fuente: Elaboracion propia con informacion suministrada por la ADI-CONARE.

En el afio 2023, se destacod la ejecucidn de proyectos centrados principalmente en
tematicas relacionadas con el control y la proteccion del medio ambiente, tal como se
evidencia en el grafico 78 segun la clasificacion por objetivo socioeconémico.
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Grafico 78 Proyectos de investigacion conjuntos financiados con el Fondo del
Sistema, por objetivo socioeconémico, 2022-2023
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Nota: 1/La informacion por objetivo socioeconémico se obtiene a partir del afio 2022.
2/ Un proyecto puede abarcar mas de un objetivo socioeconémico
Fuente: Elaboracion propia con informacion suministrada por la ADI-CONARE.
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Eje: Extension y Accién Social
De acuerdo con el PLANES 2021-2025, el eje de Extensién y Accién Social se define como:

“Proceso académico que procura fortalecer las capacidades de las diversas poblaciones
donde interactua de forma creadora y critica, mediante el dialogo y la democratizacion del
conocimiento, productos y servicios académicos, para el logro de un mutuo aprendizaje y
el favorecimiento del desarrollo de los diferentes sectores de la sociedad”. (Consejo
Nacional de Rectores, 2020).

A continuacién, se detallan los 4 indicadores con sus respectivas desagregaciones, que
permiten evaluar el quehacer universitario estatal en este eje.

1.3.1.1 Proyectos vigentes de extensién y accién social

Muestra la cantidad de proyectos de Extension y Accién Social que se encuentran en
ejecucion en el afio de referencia con el objetivo de contribuir con la transformacién de la
realidad social, mediante actividades concertadas y articuladas con las comunidades,
sectores productivos y otros actores que propicien el intercambio de experiencias y la
construccion conjunta de soluciones a los problemas que enfrentan.

En el afo 2023 (grafico 79), se contabilizaron un total de 1 421 proyectos, que representan
un 89,4 % de la meta proyectada (1 569 proyectos). Las dificultades presupuestarias
producto del poco crecimiento del FEES, asi como los efectos post pandemia afectaron el
cumplimiento de la proyeccion.
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Grafico 79 Cantidad de proyectos de extension y accion social ejecutados en
relacién con los programados, 2021-2023
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1/Durante el 2021 la UCR tuvo vigentes 747 de Accion Social. Es importante destacar que
la Accion Social se desarrolla a partir de tres modalidades: Educacion Permanente y
Servicios (398), Cultura y Patrimonio (171), Trabajo comunal universitario (178).

2/ UNA: considera el impacto desde la formulacion del proyecto

2022:

3/En el caso de la UCR la Accién Social se desarrolla a partir de tres modalidades:
Educacién Permanente y Servicios: 403 Cultura y Patrimonio: 181 Trabajo Comunal
Universitario: 192. Adicionalmente se agrega la informacion de las Iniciativas Estudiantiles:
18.

En cuanto a la distribucion de los proyectos por Region de Planificacion de impacto del
proyecto, la cantidad sobrepasa los 794 dado que un proyecto puede tener impacto en mas
de una region.

4/En el caso de la UCR en la Evaluacion Anual 2022 del PAO, se presenta una diferencia
en la cantidad Iniciativas Estudiantiles (19) con respecto a los datos que se suministran para
este indicador (18), dado que en la Evaluacion del PAO se considera la coordinacion de las
Iniciativas Estudiantiles y para este indicador unicamente el desarrollo de proyectos en
comunidades.

5/Para el caso de la UNA los Proyectos en la categoria "sin identificar" en la desagregacion
por Regién de planificacion, corresponden a proyectos clasificados como de impacto a nivel
pais.

6/ UNA: considera el impacto desde la formulacién del proyecto

2023:

7/ La UCR tuvo vigentes 764 de Accion Social. Es importante destacar que segun el nuevo
Reglamento la Accidén Social se desarrolla a partir de cuatro modalidades: Educacion
Permanente y Servicios: 376 Cultura y Patrimonio: 167 Trabajo Comunal Universitario: 193,
las Iniciativas Estudiantiles: 28.

Fuente: Universidades del SESUE.
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El grafico 80 refleja la distribucion de proyectos formulados por regiones de planificacion,
en donde la Region Central formulé un total de 957 proyectos (67,3 %), seguida por
la Region Huetar Caribe con 106 (7,5 %). La Region Huetar Norte fue la de menor numero
con 60 (4,2 %).

Es importante anotar que un mismo proyecto se puede formular en forma conjunta en mas
de una regién a la vez y a pesar de ser la Region Central la de mayor participacion, se
denota la existencia de proyectos en todas las demas regiones.

Grafico 80 Distribucion porcentual de la cantidad de proyectos extensiéon accion
social vigentes, por region de planificacion de formulacién, 2021-2023
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Notas: 1/ UNA: considera el impacto desde la formulacion del proyecto.

Para el 2022: 2/Para el caso de la UNA los Proyectos en la categoria "sin identificar" en la
desagregacion por Regién de planificacién, corresponden a proyectos clasificados como de
impacto a nivel pais.

Fuente: Universidades del SESUE.

En términos de ejecucién, un solo proyecto puede influir en multiples regiones durante su
implementaciéon. Durante el afio analizado, se observa un impacto notable en la Region
Central, con cerca de 866 proyectos (44,4 %). No obstante, es relevante resaltar que el
impacto se extendié a nivel nacional, afectando todas las regiones del pais. Lo descrito con
anterioridad se representa en el grafico 81.
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Grafico 81 Distribucion porcentual de la cantidad de proyectos extensiéon y accion
social vigentes por region de planificacion de impacto, 2021-2023
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Notas: 1/ un mismo proyecto puede impactar mas de una region

Para el 2022: 2/Para el caso de la UNA los Proyectos en la categoria "sin identificar" en la
desagregacion por Regién de planificacién, corresponden a proyectos clasificados como de
impacto a nivel pais.

Fuente: universidades del SESUE.

1.3.1.2 Cursos libres y educacion continua

Los cursos libres y la educacion continua son acciones académicas disefiadas para
favorecer las oportunidades de los participantes, mediante el acceso al sistema educativo
no formal, que fomentan el desarrollo de habilidades, destrezas y experiencias en diferentes
campos del conocimiento humano.

Como se ilustra en el grafico 82, se registré un aumento del 49,2 % durante el periodo de
analisis, con un total de 2,201 cursos libres y programas de educacion continua en 2021,
que se incrementaron a 3,284 en 2023. Es relevante destacar que la ejecucién supero la
meta proyectada para 2023 en un 18,6 %.
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La diferencia entre la cantidad ejecutada y proyectada es posible analizarla a partir de la
inclusion de datos de un afio atipico en las proyecciones del 2021-2025, razén por la cual
las proyecciones se vieron afectadas.

Grafico 82 Distribucion porcentual de la cantidad de cursos libres y educacion
continua ejecutados en comparacion con los proyectados, 2021-2023
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1/En el caso de la Universidad de Costa Rica, los proyectos y programas vinculados a los
temas de educacion continua y educacion permanente, estan inscritos en la Unidad de
Educacién Permanente, Educacion Continua y Servicios (Extension Docente). La
educaciéon permanente, la educacion continua y los servicios son acciones mediante las
cuales la capacidad académica de la Universidad de Costa Rica se vincula con el sector
externo a través de actividades formativas que buscan el desarrollo de habilidades y
destrezas a lo largo de la vida, complementa la formacion curricular y soluciona problemas
especificos por medio la utilizacion del conocimiento generado dentro de la institucién y su
relacion dialégica con la sociedad.

En cuanto a la educaciéon permanente y la educacion continua, son las modalidades que
agrupan las actividades formativas (cursos de actualizacion o capacitacion para diversas
poblaciones de diversas edades) que se imparten en accion social. Por lo que, en la
solicitud de “Cantidad de cursos libres y educacion continua”, se colocan los datos de los
proyectos de educacion permanente y educacién continua que estaban vigentes para el
2021.

2022:

2/En el caso de la UCR, los proyectos y programas vinculados a los temas de educacién
continua y educacion permanente, estan inscritos en la Unidad de Educacion Permanente,
Educacion Continua y Servicios (Extension Docente). La educacién permanente, la
educacién continua y los servicios son acciones mediante las cuales la capacidad
académica de la Universidad de Costa Rica se vincula con el sector externo a través de
actividades formativas que buscan el desarrollo de habilidades y destrezas a lo largo de la
vida, complementa la formacion curricular y soluciona problemas especificos por medio la
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utilizacion del conocimiento generado dentro de la institucion y su relacién dialégica con la
sociedad. En cuanto a la educacion permanente y la educacion continua, son las
modalidades que agrupan las actividades formativas (cursos de actualizacion o
capacitacion para diversas poblaciones de diversas edades) que se imparten en accién
social. Por lo que, en la solicitud de “Cantidad de cursos libres y educacion continua", se
colocan los datos de los proyectos de educacion permanente y educacion continua que
estaban vigentes para el 2022.

3/ En el caso del TEC se incluyen los cursos impartidos desde: FUNDATEC, Casa de la
Ciudad, Centro Académico San José, Vicerrectoria de Investigacion y Extensién con sus
programas PAMTEC y Programa “Costa Rica Aprende con la U Publica”

2023: 4/ La UNED reporta 20 cursos libres y educacion continua en el extranjero

Fuente: Universidades del SESUE.

La informacion del grafico 83 revela que, en el afio 2023, el 57,7 % de los cursos libres y
de educacion continua se llevaron a cabo en la Region Central del pais. Es importante
resaltar el esfuerzo del sistema universitario para este afo, ya que la identificacion regional
ha sido depurada de manera mas precisa en comparacion con el afio anterior.

Grafico 83 Distribucion porcentual de la cantidad de cursos libres y educaciéon

continua ofertados por las instituciones del SESUE, segun regién de planificacion,
2021-2023
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Notas:1/Para el periodo 2021-2022, en el caso de la UNA no se presenta informacién en
esta desagregacion, por lo
que el total se categoriza en la variable “Sin identificar”.
2/ en el caso del TEC, los cursos del 2021-2022 fueron de forma virtual por lo que se

incluyen en la categoria “Sin identificar”.
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3/ 2023: La categoria sin identificar incluye: 317 casos de la UCR, 600 casos del TEC y 26
casos de la UNED.

4/varios proyectos pueden desarrollarse en diferentes regiones del pais, por ende, la
diferencia entre el total de proyectos y la cantidad de proyectos por region.

Fuente: Universidades del SESUE.

1.3.1.3 Inscripciones de personas beneficiadas en cursos libres y educacién
continua

Muestra el impacto de las universidades en la sociedad en la busqueda de la formacion o
preparacion de la poblacion con el fin de mejorar las habilidades en una tematica especifica
y asi, su mejora para el mercado laboral mediante la ampliaciéon de sus conocimientos.

Durante el 2021, las universidades registraron un total de 71 455 inscripciones en cursos
libres y educacion continua, lo que representa el 97,5 % de la meta establecida de 73 260.
Del mismo modo, en el afo 2022, se proyectaron 73,993 inscripciones en estas
modalidades, alcanzando una ejecucién del 99,0 %, equivalente a 73,517 inscripciones. En
linea con este rendimiento, para el aino 2023 se mantuvo una ejecucion del 99,0 %, con un
total de 74 022 inscripciones.

Grafico 84 Cantidad de inscripciones en cursos libres y educacion continua
ejecutado en comparacion con la proyectada, 2021-2023
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Notas: 1/ Una persona puede participar de diferentes cursos, por lo que puede obtener mas
de un certificado al ano.

2/ Para la UCR en relacion con las Inscripciones de personas beneficiadas en cursos libres
y educacion continua, es importante sefialar que se ofrece como informacién alternativa, el
dato aproximado de la cantidad de certificados que se otorgan por la asistencia,
participacion o aprovechamiento de las actividades de formacion de los proyectos de
educacién permanente y educacién continua.

Con respecto a la iniciativa interuniversitaria Costa Rica aprende con la U publica, se
proporciona la siguiente informacion para el afo 2022:61 grupos ofertados, 68 grupos
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abiertos,1 875 personas matriculadas, 781 certificados de participacion (estos certificados
ya se encuentran incorporados en la sumatoria general y por regién).Es necesario sefalar
que durante el 2022 se toman las actividades presenciales en la institucion.

3/ Para el TEC se consideran todas las personas participantes en los cursos impartidos por:
Fundatec, Casa de la Ciudad, Centro Académico de San José, y Vicerrectoria de
Investigacion y Extensién a través del programa PAMTEC y Costa Rica Aprende con la U
Publica.

4/ Para la UNA se consideran las personas inscritas en programa Costa Rica Aprende con
la U Publica.

5/Los datos reportados en el informe logros 2022, no coinciden con los reportados en este
informe, ya que se realizaron ajustes en los datos del TEC y de la UTN.

6/En el periodo 2023 la UNED incluye en el total 43 inscripciones en el extranjero

Fuente: Universidades del SESUE.

El grafico 85 muestra la distribucidon de inscripciones en la modalidad de cursos libres y
educacién continua, donde se observa que, para el afo 2023, hubo 47 741 inscripciones
en cursos libres y 15 241 en educacion continua, lo que representa un 75,8 % y 24,2 %
respectivamente. Distribucion que se ha mantenido constante en los ultimos dos afos. Este
analisis refleja un esfuerzo significativo por parte de las universidades estatales para
promover la formacion, teniendo en cuenta las necesidades y demandas a nivel nacional.

Grafico 85 Distribucion porcentual de la cantidad de inscripciones de personas
beneficiadas en cursos libres y educaciéon continua, por tipo de curso y modalidad,
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1/Una persona puede participar de diferentes cursos, por lo que puede obtener mas de un
certificado al afo.

ARo 2021: 2/EI TEC y la UNA no presentaron informacién para este nivel de desagregacion.
Afo 2022: 3/En el caso de la UNA no se incluye informaciéon para este nivel de
desagregacion

2023: 4/Los datos reportados en el informe logros 2022, no coinciden con los reportados en
este informe, ya que se realizaron ajustes en los datos del TEC y de la UTN.
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5/La UNA reporta que, a nivel institucional, no se cuenta con la desagregacion de curso
libre y Educacién Continua.
Fuente: Universidades del SESUE

Por otro lado, el grafico 86 ilustra la distribucién de inscripciones segun la regiéon de
planificacién donde se ofrecen los cursos, mostrando una predominancia constante de en
la Region Central a lo largo del periodo analizado. En el afio 2023, se logré una ejecucion
del 59,9 %, equivalente a unas 33 555 inscripciones, mientras que en las areas regionales
se registraron un total de 10 297 inscripciones, representando el 18,4 % del total.

Grafico 86 Cantidad de inscripciones de personas beneficiadas en cursos libres y
educacion continua por region de planificacion donde se imparte el curso, 2021-
2023
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Nota: 1/en el caso de la UCR se comparten registros en cuanto a la cantidad de certificados
emitidos en la regién huetar norte y la regién central, por lo que fueron contabilizados en
esta ultima.

2/en el caso del TEC la casilla "sin identificar" corresponde a los cursos virtuales, que abarcé
gran parte del territorio nacional, pero no se pudo identificar a las regiones beneficiadas.

3/ La UNA no dispone de informacién en este tipo de desagregacion, se incluye el total en
la categoria “Sin identificar”.

4/ Para el caso de la UNED dentro de los 259 sin identificar se incluye 76 brindados en el
extranjero.

5/ En el periodo 2023, la UTN indica que en la opcién "Sin identificar" se incluye lo que
corresponde a actividades que impactaron en diferentes regiones, asi como a sus
beneficiarios

Fuente: Universidades del SESUE.
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1.3.2.1 Proyectos, comisiones y subcomisiones (PCyS) de extensién y accion
social financiados con el Fondo del Sistema, vigentes

Muestra la cantidad de PCyS de Extension o Accién Social que se encuentran en ejecucion
en el afo de referencia y que son financiados con recursos del Fondo del Sistema.

Refleja los esfuerzos de coordinacion y articulacion interinstitucionales para la generacion
de proyectos que atienden situaciones de mejora en las comunidades nacionales, por medio
de la identificacion de situaciones puntuales o requerimientos de la sociedad.

En el gréafico 87 se detallan los PCyS de Extension y Accion Social desarrollados por el
sistema universitario estatal en el periodo 2021-2023.

Grafico 87 Proyectos, Comisiones y subcomisiones (PCyS) de extension y accion

social, financiados con fondo del sistema vigente, 2021-2023
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Nota: Una universidad puede participar en mas de un PCyS.
Fuente: Universidades del SESUE con informacién suministrada por la ADI-CONARE.

Asi mismo, el grafico 88 muestra que los PCyS han impactado durante los tres afios (2021-
2022-2023) la totalidad de regiones del pais:
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Grafico 88 Proyectos, comisiones y subcomisiones (PCyS) de extensién y accion
social, financiados con fondo del sistema vigente por regién de planificaciéon de
impacto, 2021-2023
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Nota: Un PCyS puede tener impacto en varias regiones de planificacion y una universidad
puede participar en mas de un PCyS.
Fuente: Universidades del SESUE con informacién suministrada por la ADI-CONARE
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Eje: Vida Estudiantil

De acuerdo con el PLANES 2021-2025, el eje de Vida Estudiantil comprende el “conjunto
de procesos dinamicos, vinculados entre si y con las demas actividades sustantivas, que
contribuyen al acceso y la permanencia con equidad y la formacion integral de la poblacién
estudiantil para su logro académico”. (Consejo Nacional de Rectores, 2020).

1.4.1.1 Estudiantes con discapacidad o necesidades educativas

Muestra la cantidad de estudiantes con discapacidad o necesidades educativas (N.E) que
se encuentran matriculados en las universidades del SESUE y que reciben servicios de
apoyo para atender sus necesidades.

El grafico 89 muestra que para el afio 2023 hubo un incremento de 217 nuevos casos en la
atencion de este indicador con respecto al afio anterior; en términos porcentuales durante
el 2023 se sobrepaso6 la meta en un 4,95 %. Otro elemento para destacar es que el
crecimiento en los ultimos dos afnos fue de un 10,5 %, frente al crecimiento proyectado en
el PLANES de 1,6 %.

Grafico 89 Cantidad de estudiantes con discapacidad y necesidades educativas que
reciben servicios de apoyo en comparacién con lo proyectado, 2021-2023
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Nota: 1/En el caso del TEC, Los datos incluyen estudiantes de primer y segundo semestre
2023 adscritos al Programa de Servicios para Estudiantes con Discapacidad y Necesidades
Educativas del Tecnoldgico de Costa Rica.

Fuente: Universidades del SESUE

El compromiso de las universidades publicas en brindar apoyo a estudiantes con
discapacidad y necesidades educativas se visualiza en el grafico 80, mostrando una mayor
concentracion en la Regién Central. Es relevante destacar el aumento registrado en el
ultimo afo en las regiones Brunca, Huetar Caribe y Pacifico Central, con incrementos del
86,7 %, 35,1 % y 27,9 %, respectivamente.
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Grafico 90 Distribucion porcentual de la cantidad de estudiantes con discapacidad y
necesidades educativas que reciben servicios de apoyo segun Region de
planificacion de la sede universitaria, 2021-2023
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Fuente: Universidades del SESUE

El Grafico 91 muestra una clara predominancia del sexo femenino en la cantidad de
estudiantes con discapacidad y necesidades educativas atendidos, lo que sugiere que son
las mujeres quienes solicitan apoyo en mayor medida. En el afio 2023, las mujeres
representaron aproximadamente el 60,7 % del total.

Grafico 91 Distribucion porcentual de la cantidad de estudiantes con discapacidad y
necesidades educativas que reciben servicios de apoyo, por sexo, 2021-2023
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Nota: para el afio 2023 se reportan 4 casos en la categoria Sin identificar.
Fuente: Universidades del SESUE
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La distribucion de estudiantes segun su discapacidad o necesidad educativa, como se
muestra en el grafico 92, revela una mayor cantidad de estudiantes que requieren atencion
en areas de aprendizaje y necesidades emocionales durante el periodo analizado. En el
ano 2023, estos grupos representaron el 32,0% (733 estudiantes) y el 34,1% (781
estudiantes) respectivamente. Por otro lado, la atencién a las necesidades de comunicacién
y audicion reflejé los porcentajes mas bajos.

Grafico 92 Distribucion porcentual de la cantidad de estudiantes con discapacidad y
necesidades educativas que reciben servicios de apoyo, segun tipo de necesidad,
2021-2023
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Nota: 1/Una persona puede presentar mas de un tipo de discapacidad y necesidad.
2/Para el 2022 la UCR considera salud con 41 y psicosocial con 10, auditivo y aprendizaje
con 3, aprendizaje y emocional 6 en otros.

3/Para el 2022 la UNA considera psicosocial 96 y salud 16 en otros.

4/2023: La UCR en la categoria Otros considera el tipo de necesidad en salud y psicosocial
y la UNA necesidad de tipo psicosocial y de salud.

Fuente: Universidades del SESUE.

1.4.2.1 Persona estudiante becada

Muestra la cantidad de personas estudiantes a los que se les otorga una beca en las
universidades estatales durante el afo.

El respaldo a través de becas desempena un papel crucial en las decisiones de los

estudiantes al elegir una carrera y una universidad, asi como en su permanencia en la

misma. En este sentido, las instituciones que forman parte del SESUE se esforzaron por
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brindar este apoyo, lo que se reflejé en que el 51,5% del total de la poblacion estudiantil
(136,722 estudiantes) contara con al menos una beca para el afo 2023. Ademas, se logro
alcanzar un 95,8% de ejecucion con respecto a lo planificado (grafico 93).

Grafico 93 Cantidad de estudiantes fisicos becados en comparacién con lo
proyectado, 2021-2023
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Nota: 2023: TEC: En relacion con el afio 2022, se identifica una diferencia de 111 personas
menos, lo cual se relaciona con la cantidad de solicitudes recibidas durante el afio y con el
cumplimiento de los requisitos académicos de las diferentes modalidades.

Fuente: Universidades del SESUE.

El comportamiento de las personas becadas segun sexo esta en linea con la distribucion
de la matricula, ya que las mujeres fueron mayoria dentro de la poblacién estudiantil en
2023. La distribucidon de becas, como se muestra en el grafico 84, indica que el 60,3% de
las becas fueron otorgadas a mujeres, un patrén que se ha mantenido constante en los
ultimos afios.

Grafico 94 Distribucion porcentual de la poblaciéon estudiantil becada, por sexo,
2021-2023
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Fuente: Universidades del SESUE.
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Segun la distribucidon geografica de las personas beneficiadas con becas, se destaco que
la mayoria reside en la Regién Central, manteniendo una tendencia constante durante los
ultimos tres afos. La distribucién porcentual en las regiones Central, Brunca y Chorotega
se mantuvo practicamente igual durante el periodo 2022-2023. Sin embargo, se observo un
incremento en las regiones Huetar Caribe, Huetar Norte y Pacifico Central durante ese
mismo periodo.

Grafico 95 Distribucion porcentual de la poblacion estudiantil becada, por region de
planificacion de residencia del estudiante, 2021-2023

0,
Regidn Central d 15__’%,%%
4%,
Regién B i g 9
egion Brunca %,,6(%
Region Chorotega _72%0/8
8 g %,' )
0,
Regién Huetar Caribe _6% %)/ﬁty
0

10,

, ,09
Region Huetar Norte H ‘{%%

,0%

Region de planificacion

0,
Region Pacifico Central i 4%?5%/0
» 770

27,5%
Sin identifi B 349 ’
in identificar O,E%A)
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Porcentaje
2021 m2022 2023

Notas: 2021: la categoria sin identificar incluye 245 casos de la UCR, 18 casos del TEC,
18 casos de la UNA, 20180 casos de la UNED.

2022: la categoria sin identificar incluye 235 casos de la UCR, 55 casos del TEC, 12 casos
de la UNA, 2151 casos de la UNED.

2023: UNED: En el apartado de Region de Planificacién de residencia del estudiante, se
agregan 5 becas otorgadas en el extranjero.

Fuente: Universidades del SESUE

El grafico 96 muestra que la mayor parte de estudiantes becados para el periodo 2023, se

desenvuelven principalmente en carreras asociadas al area de Ciencias Econémicas con
un 19,9 %, Educacion con 16,2 % e Ingenieria con un 12,8 %.
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Grafico 96 Distribucion porcentual de la poblacion estudiantil becada, por area del
conocimiento, 2021-2023
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Notas: 2021: La categoria sin identificar incluye 7 casos de la UCR, 10 742 casos de la
UNA y 15 280 de la UNED, este ultimo utilizé la clasificacion de la UNESCO.

2022: 1/La categoria sin identificar incluye 1 caso del TEC, 10 421 casos de la UNA y 386
casos de la UNED.

2/En el caso de la UCR, en la categoria "otras areas", se incluyen 5 217 personas becadas
que corresponden a Sedes Regionales.

3/2023: UCR: En la desagregacion Area de Conocimiento, se incluye en otras areas 10 295
personas becadas que corresponden a Sedes Regionales.

Fuente: Universidades del SESUE.

-

Area del conocimiento

1.4.2.2. Becas otorgadas

Muestra la cantidad total de becas otorgadas en las universidades estatales anualmente.

La asignacién de becas tiene como principal objetivo mejorar las oportunidades de acceso
y permanencia de los estudiantes de secundaria en la educacion superior. Por esta razén
las universidades realizan esfuerzos para abordar las necesidades socioecondémicas de los
estudiantes, asi como para reconocer el mérito académico y deportivo.

Cabe recalcar que este proceso se ve afectado por diversos factores, como el
incumplimiento de requisitos estudiantiles, las decisiones de los estudiantes de matricular
un minimo de créditos o la interrupcién de sus estudios, entre otros.
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En el periodo del 2023 se logro otorgar 114 882 becas, lo que representa un incremento del
0,6 % con respecto al afo anterior (grafico 97).

Grafico 97 Cantidad de becas otorgadas en las universidades estatales, 2021-2023
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Notas: 1/ Un estudiante puede obtener mas de una beca durante el afio, de acuerdo con el
tipo de beca y periodo de matricula.

2/ Para este indicador no se cuenta con dato de proyeccién para el afio 2021.

Fuente: Universidades del SESUE.

En cuanto a la variable del sexo, se observa una consistencia en el comportamiento de las
becas otorgadas a lo largo del periodo analizado. Hubo una leve disminucion en la
participacion de las mujeres, del 0,6% entre 2021 y 2022. Sin embargo, para 2023, la
distribucion porcentual es practicamente idéntica a la del 2021, como se muestra en el
grafico 98.

Grafico 98 Distribucion porcentual de la cantidad de becas otorgadas, por sexo,
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Fuente: Universidades del SESUE.
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La asignacion de becas segun la region de planificacion de la sede del estudiante mostro
un patrén consistente a lo largo de los tres afios, con una concentracion de asignaciones
en la Region Central, atribuible a que la mayoria de los estudiantes se matriculan en las
sedes centrales. Es importante destacar que para el 2023 se observo un incremento en
las regiones periféricas (grafico 99).

Grafico 99 Distribucion porcentual de la cantidad de becas otorgadas en las
universidades estatales, por region de planificaciéon de la sede, 2021-2023
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Nota: 2023: la UNED registra 44 casos en la categoria sin identificar
Fuente: Universidades del SESUE.

La distribucion de becas otorgadas por area del conocimiento para el afio 2023 se centro
en Ciencias Econdmicas con un 19,5 %, Ingenieria con un 16,5 % y Educacion con un 16,1
%. No obstante, el area que experimentd el mayor crecimiento con respecto al afio anterior
fue Computacion, con un aumento del 76,8 %. Por otro lado, las areas de Derecho vy
Recursos Naturales registraron los mayores descensos en su participacion, con una
disminucion del 20,9 % y 15,5 %, respectivamente.
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Grafico 100 Distribucion porcentual de la cantidad de becas otorgadas en las
universidades estatales por area del conocimiento, 2021-2023
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Nota: 2021:1/ En la categoria "Sin identificar" se registran 66 casos de la UCR y 30 casos
de la UNED. La Una no entreg6 informacién para este nivel de desagregacion por lo que la
totalidad de 10820 casos se incluyen en esta categoria.

2022: 2/ En la categoria "Sin identificar" se registran 37 casos de la UCR y 648 casos de la
UNED. La UNA no entreg6 informacion para este nivel de desagregacion por lo que la
totalidad de 10638 casos se incluyen en esta categoria.

3/En el caso de la UCR, en la desagregacion por Area del Conocimiento, se incluye en
Otras areas las becas asignadas a las Sedes Regionales.

2023: 4/ En el caso de la UCR, en la desagregacion por Area del Conocimiento, se incluye
en Otras areas las becas asignadas a las Sedes Regionales.

5/ La Una no entreg6 informacion para este nivel de desagregacion por lo que la totalidad
de 10 574 casos se incluyen en la categoria "Sin identificar". Adicionalmente, se incluyen
44 casos de la UNED y 30 casos de la UCR

Fuente: Universidades del SESUE.

En términos comparativos, las becas socioecondmicas han sido consistentemente las mas
solicitadas por los estudiantes, y el afio 2023 no fue la excepcién a esta tendencia. Este
fendmeno se refleja claramente en el Grafico 101, donde se evidencian variaciones
minimas en cuanto a la composicién porcentual de becas otorgadas a lo largo del periodo.
En términos absolutos, especificamente para el afo 2023, las becas socioeconémicas
experimentaron un aumento del 5,4% en su participacion, lo que equivale a 4 546 becas
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mas respecto al afio anterior. En contraste, las becas de estimulo mostraron una
disminucion del 12,6%, lo que representa 3 822 becas menos en comparacién con el afio
previo.

Grafico 101 Distribucion porcentual de la cantidad de becas otorgadas en las
universidades estatales, por tipo de beca, 2021-2023
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Nota: Un estudiante puede obtener mas de una beca.
Fuente: Universidades del SESUE

1.4.2.3 Recursos ejecutados en becas, beneficios estudiantiles y apoyos
econémicos

Los recursos econémicos invertidos en el proceso de formacién de los estudiantes mediante
beca o apoyo econémico se convierten en indispensables para muchos estudiantes y las
familias que no pueden costear el esfuerzo del estudiante en desplazamiento al centro de
estudio, compra de materiales, equipos, hospedaje, alimentacion, entre otros.

Conscientes de esta situacion, en el afo 2023, las universidades asignaron mas de 66,000
millones de colones a esta partida, lo que marcé un incremento del 3,1 % en comparacion
con el afo 2022. Estos recursos se distribuyeron mayoritariamente, un 92,3%, para becas
socioecondmicas, mientras que el 7,7 % restante se destind a aportes econémicos, como
se detalla en el siguiente grafico
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Grafico 102 Recursos ejecutados en becas, beneficios estudiantiles y apoyos
econdmicos, 2022-2023 (en millones de colones)
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1/ La UCR solamente brind6 informacion de los recursos ejecutados en becas

2/ Incluye monto del presupuesto girado mas comprometido para el afio 2023, en las
partidas: becas horas asistente graduado, almuerzo, otros tiempos de alimentacion, monto
econdmico, gastos de carrera, monto pobreza extrema, monto de excelencia académica,
transporte, reubicacion geografica, residencias, odontologia.

3/UNED: EIl rubro de Exoneraciones tanto general como por region de planificacion no se
incluye debido a que el monto de becas incluye los dineros no percibidos y el monto girado
en becas A.

4/UTN: En el caso de las becas socioecondmicas y de estimulos se reportan dentro de la
partida exoneraciones

Fuente: Universidades del SESUE.

En el siguiente grafico se presenta el desempefio tanto de la ejecucion de becas como del
apoyo econdmico, segmentado por sedes universitarias y su matricula. Es notable como el
apoyo econémico en sedes ubicadas fuera de la Gran Area Metropolitana (GAM) supera la
ejecucion de becas en algunas regiones.
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Grafico 103 Distribucion porcentual de los recursos ejecutados en becas,
beneficios estudiantiles y apoyos econémicos, segun ubicacion de la sede
universitaria, 2023
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Nota: 1/ UCR: Incluye monto del presupuesto girado mas comprometido para el afio 2023,
en las partidas: becas horas asistente graduado, almuerzo, otros tiempos de alimentacion,
monto econdmico, gastos de carrera, monto pobreza extrema, monto de excelencia
académica, transporte, reubicacion geografica, residencias, odontologia.

2/UNED: EIl rubro de Exoneraciones tanto general como por regién de planificacion no se
incluye debido a que el monto de becas incluye los dineros no percibidos y el monto girado
en becas A.

3/UTN: En el caso de las becas socioecondmicas y de estimulos se reportan dentro de la
partida exoneraciones

Fuente: Universidades del SESUE

1.4.3.1 Cantidad de estudiantes matriculados en las universidades estatales,
que reciben aportes econémicos por ayudas otorgadas para afrontar gastos
especificos

El indicador refleja la cantidad de estudiantes matriculados en las universidades estatales,
que reciben aportes econémicos por ayudas otorgadas para afrontar gastos especificos.

Los estudiantes durante diferentes etapas de su carrera sufren una serie de situaciones
especificas que no fueron previstas o no tenian forma de enfrentar, por lo que las
universidades dan acompafamiento econdmico o material con la intencién de minimizar la
desercion estudiantil.
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En el grafico 94 se identifica un crecimiento del 9,4 % entre el afo 2022 y el 2023, mas de
3 947 estudiantes recibieron aportes econémicos, lo que se traduce en una ejecucion del
96,2 % de la meta proyectada para este periodo.

Grafico 104 Cantidad de estudiantes matriculados en las universidades estatales,
que reciben aportes econémicos para afrontar gastos especificos, en comparacion
con lo proyectado, 2021-2023
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Nota: 1/El TEC muestra un incremento en el 2022 debido al aumento en las solicitudes en
actividades que mantenian el efecto de la pandemia del COVID 19 en 2021 y que se
flexibilizaron para el 2022

2023: UTN: 2/Durante el 2022, a nivel de la universidad, no se tenia informacion disponible
sobre los aportes de actividades de desarrollo académico como lo es para el periodo 2023,
por lo cual se vislumbra un nimero menor en el 2022.

3/Durante el ano 2023, en algunas de las Sedes se desarrollaron un mayor numero de
campanas de salud, por lo cual este tipo de aportes se ha reforzado y mas estudiantes se
han visto beneficiados. De igual manera, en los aportes de actividades de desarrollo
académico, se incluyen los diversos aportes especificos que se brindan a la poblacion
estudiantil mediante asignacién de ayudas econdmicas especificas, giras, compra de
materiales y préstamo de equipo.

Fuente: Universidades del SESUE.

El comportamiento de la distribucién en los aportes econémicos se mantiene para el 2023,
predominando las solicitudes de los estudiantes en actividades relacionadas al desarrollo
académico tales como la compra de libros, material para desarrollo de cursos, equipos
tecnoldgicos, entre otros (grafico 105).
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Grafico 105 Distribucion porcentual de la poblacion estudiantil matriculada en las
universidades estatales, que reciben aportes econémicos para afrontar gastos
especificos, por tipo de aporte, 2021-2023
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Notas: 1/Las actividades de desarrollo académico se refieren a: giras, compra de libros,
compra de equipo especializado, otros.
2/ En el caso de la UCR la categoria Gastos en salud refleja el total de estudiantes
beneficiados con Odontologia y/o optometria. En la categoria Actividades de desarrollo
académico se incluye la poblacion estudiantil que disfruté de alguno de los siguientes
beneficios complementarios: gastos de carrera, pobreza extrema, transporte, reubicacion
geografica o residencia, almuerzo, otros tiempos de alimentacion y préstamos de libros.
Cabe destacar que un estudiante puede estar repetido en: gastos especiales en salud y
actividades de desarrollo académico.
3/EI TEC indica que el incremento mostrado en el 2022 se debe a que hubo un aumento en
las solicitudes en actividades que mantenian el efecto de la pandemia del Covid 19 en el
2021 y que se flexibilizaron en el 2022.

2023: 4/UTN: Durante el 2022, a nivel de la universidad, no se tenia informacion disponible
sobre los aportes de actividades de desarrollo académico como lo es para el periodo 2023,
por lo cual se vislumbra un nimero menor en el 2022.

5/Durante el afio 2023, en algunas de las Sedes se desarrollaron un mayor numero de
campanas de salud, por lo cual este tipo de aportes se ha reforzado y mas estudiantes se
han visto beneficiados. De igual manera, en los aportes de actividades de desarrollo
académico, se incluyen los diversos aportes especificos que se brindan a la poblacién
estudiantil mediante asignacién de ayudas econdmicas especificas, giras, compra de
materiales y préstamo de equipo.

Fuente: Universidades del SESUE.
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La distribucion de los aportes econdmicos segun la region de planificacion de la sede no
muestra diferencias significativas en comparacion con los datos del afio 2022. No obstante,
es importante destacar un incremento generalizado en las regiones periféricas (grafico 106)

Grafico 106 Distribucion porcentual de la poblacion estudiantil matriculada en las
universidades estatales, que reciben aportes econémicos, por region de
planificacion de la sede donde se otorga el beneficio, 2021-2023
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Nota: 1/En el caso de la UCR, la sede del Atlantico integra recintos ubicados en diferentes
regiones de planificacién, asi: los recintos de Turrialba y Paraiso pertenecen a la region de
planificacién Central; mientras que el recinto de Guapiles pertenece a la region de
Planificacion Huetar Caribe.
2/ElI TEC argumenta que el incremento mostrado en el 2022 se debe a que hubo un
aumento en las solicitudes en actividades que mantenian el efecto de la pandemia del Covid
19 en 2021 y que se flexibilizaron en el 2022.

2023: 4/UTN: Durante el 2022, a nivel de la universidad, no se tenia informacion disponible
sobre los aportes de actividades de desarrollo académico como lo es para el periodo 2023,
por lo cual se vislumbra un nimero menor en el 2022.

5/Durante el ano 2023, en algunas de las Sedes se desarrollaron un mayor numero de
campanfas de salud, por lo cual este tipo de aportes se ha reforzado y mas estudiantes se
han visto beneficiados. De igual manera, en los aportes de actividades de desarrollo
académico, se incluyen los diversos aportes especificos que se brindan a la poblacién
estudiantil mediante asignacion de ayudas econdmicas especificas, giras, compra de
materiales y préstamo de equipo.

Fuente: Universidades del SESUE.
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1.4.4.1 Estudiantes que participan en actividades estudiantiles

Muestra la cantidad de personas estudiantes que representan a las universidades estatales
en actividades cocurriculares, por medio de grupos oficiales de cada institucion.

Se refiere a la participacion del estudiantado en representaciones cocurriculares, que
contribuye a su formacion integral. La actividad cocurricular les permite una mayor
interaccion con estudiantes de otras disciplinas académicas y ayuda con el sentido de
promocién y pertenencia a la institucién.

De acuerdo con lo proyectado para el periodo 2023, se logré sobrepasar la meta en mas
del doble de lo esperado (grafico 197), situacion que se presentd también durante el 2021
y 2022. La diferencia entre la cantidad ejecutada y proyectada se debe a faltantes de
informacion en la linea base de algunas universidades lo cual afect6 la proyeccion para el
periodo 2021-2025; adicionalmente la inclusién de datos reales de un afio atipico como fue
el periodo 2020.

En relacion con el 2022, para el afio 2023 se logra aumentar en un 22,8 % la participacion
de estudiantes, como se refleja a continuacion:

Grafico 107 Cantidad de estudiantes que participan en actividades cocurriculares
en relacién con lo proyectado, 2021-2023
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Nota: En el afio 2023, la UNA realizé una correccién en los datos del periodo 2021, por lo
que los datos reportados en este informe no coinciden con lo reportado en el informe de
logros 2021.

2023: TEC: Este ano participaron 274 estudiantes mas que en 2022, debido a la
participaciéon en JUNCOS y JUDUCA, a través de FECUNDE

Fuente: Universidades del SIESUE.
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Comparado con el afio anterior, en 2023 se observa un incremento notable en la
participacion de hombres en estas actividades (segun el grafico 108), con un aumento del
97,7 %. Actualmente, se estan llevando a cabo esfuerzos para mejorar la identificacion de
la variable sexo en este indicador.

Grafico 108 Distribucion de estudiantes que participan en actividades estudiantiles
por sexo, 2021-2023
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Nota: 1/Para el afo 2021 en la categoria sin identificar se registran 18 248 casos de la
UCR, 900 del TEC y 9 891 de la UNA.

2/ Para el 2022 en la categoria sin identificar se registran 791 casos de la UCR y 17433
casos de la UNA.

3/Para el afio 2023 en la categoria sin identificar se registran 9 314 casos de la UCR
Fuente: Universidades del SIESUE.

La distribucion de estudiantes que participan en actividades estudiantiles segun el tipo de
actividad revela que la mayor participacion (segun el grafico 99) se registré en las
actividades recreativas, las cuales abarcaron el 90,9 % en el 2023. Por el contrario, las
actividades de voluntariado siguen siendo las menos frecuentes, con una participacion
apenas del 0,4 %.
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Grafico 109 Distribucion de estudiantes que participan en actividades estudiantiles
por tipo de actividad, 2021-2023
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Nota: 2021: 1/La UCR no tenia disponible informacién en esta desagregacion.
2/En el caso de la UNED, "Otras corresponde a "Vida saludable".
Fuente: Universidades del SESUE.

En cuanto a la distribucién de estudiantes fisicamente matriculados que participan en
actividades estudiantiles segun la region de planificacion, se destaca que la mayor
concentracién se encuentra en la Regién Central, representando un 86,5 %. Ademas, se
observa un notable incremento en la participacién estudiantil en la Regiéon Huetar Norte,
que aumento casi cinco veces en comparacion con el periodo anterior. Por otro lado, se
registra una disminucién en la participacion estudiantil en la Region Huetar Caribe, lo que
se traduce en una diferencia de 1 531 estudiantes menos.
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Grafico 110 Distribucion de estudiantes que participan en actividades estudiantiles
por Region de planificacién de la sede, 2021-2023
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Notas: Para el afo 2021, en la UCR los estudiantes que participaron en las actividades de
Promocién de la Salud y Voluntariado se contabilizaron en la Sede Rodrigo Facio, ya que
no se tenia el dato de las demas Sedes.

2/ Un estudiante puede estar matriculado en mas de una sede.

Fuente: Universidades del SIESUE.

1.4.5.1 Actividades en promocién de la salud

Muestra la cantidad de actividades brindadas a las personas estudiantes en promocion de
la salud. Las actividades en promocion de la salud que ofrecen las universidades le permiten
al estudiantado estilos de vida saludables para la permanencia y éxito académico, por
medio de la Red Costarricense de Universidades Promotora de la Salud (REDCUPS).

El grafico 111 muestra un incremento significativo en la cantidad de actividades en
comparacion con el afio anterior, con un aumento de 4,945 actividades mas que las
realizadas en 2022. Este aumento se sustenta en las notas al pie del grafico proporcionadas
por cada una de las universidades participantes.
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Grafico 111 Cantidad de actividades brindadas a los estudiantes en promocion de la
salud por parte del SESUE, 2021-2023
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Nota: 1/ En el ano 2023, el TEC modifico el dato reportado en el informe de logros 2021,
justificando que en los datos mostrados en el 2021 se identifica un error involuntario, dado
que se contabilizaron las personas y no las actividades siendo lo correcto para ese periodo
lo siguiente: Talleres 3, Charlas Virtuales 4, Capacitaciones 1 y Convivios 0 campamentos
16 para un total de 24 Actividades. Se corrige el dato de 500 por 24 actividades para el
periodo 2021 por lo que los datos reportados en el informe logros 2021 no coinciden con
los datos del informe logros 2022.

2/Para el afno 2021, en el caso de la UNA, se incluyen 2056 procesos de acompafiamiento
grupal como las Atenciones brindadas donde cada atencion debe tomarse como una
actividad de atencién de salud a los estudiantes como medicina, nutricion, odontologia y
promocién de actividad fisica. Asi como un proceso de acompafamiento del Bienestar
Estudiantil que desarrolla cuatro acciones.

3/Para el afo 2022, en el caso de la UNA, se incluyen 2523 procesos de acompanamiento
grupal como las Atenciones brindadas donde cada atencion debe tomarse como una
actividad de atencién de salud a los estudiantes como medicina, nutricion, odontologia y
promocion de actividad fisica. Asi como 1 proceso de acomparnamiento del Bienestar
Estudiantil que desarrolla cuatro acciones.

2023: 4/UCR: La categoria "Convivios 0 campamentos” en el afio 2023 incluye: Ferias de
la Salud; Ejecucién de practicas saludables; Recurso asincrénico; Difusion de recursos en
salud; Actividades de integracion e identidad; Portafolio UCR Saludable; e Investigacion y
docencia, con un total de 444 actividades de estos tipos.

5/TEC: se generaron 2 talleres en temas de manejo del estrés y manejo de emociones ,2
charlas virtuales sobre prevencion del suicidio, 4 capacitaciones en los mismos temas
6/UNA: en este indicador se incluyen tanto Actividades de Promocion, como Actividades de
Prevencion y de Salud Integral En relacion con los procesos de acompanamiento grupal,
en este se incluyen las atenciones brindadas (Salud Integral) desde medicina, odontologia,
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nutricion y actividades fisica, en donde cada atencion se toma como una actividad. Para el
2023 en las atenciones brindadas (procesos de acompafamiento grupal) se incluyen los
procesos y atenciones realizados desde el servicio de enfermeria hacia los estudiantes,
indicador que no se estaba tomando en cuenta en afios anteriores. De ahi que el niumero
casi que se triplica.

7/UTN: El aumento presentado respecto al 2022 esta influenciado en la presencialidad que
durante el 2023 se mantuvo constante; asi como, una mayor instauracion del indicador en
la cultura de la institucion y mayor control en el seguimiento de este.

Fuente: Universidades del SESUE.

Por su parte, en la distribucién de las actividades relacionadas con la promocion de la salud
segun su tipo, se observa que la partida "Procesos de acompanamiento grupal" concentra
la mayor participacion a lo largo del periodo, como se muestra en el grafico 112.

Grafico 112 Distribucion de la cantidad de actividades brindadas a los estudiantes
en promocion de la salud, por tipo de servicio, 2021-2023
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Nota: 1/ En el ano 2023, el TEC modificé el dato reportado en el informe de logros 2021,
justificando que en los datos mostrados en el 2021 se identifica un error involuntario, dado
que se contabilizaron las personas y no las actividades siendo lo correcto para ese periodo
lo siguiente: Talleres 3, Charlas Virtuales 4, Capacitaciones 1 y Convivios 0 campamentos
16 para un total de 24 Actividades. Se corrige el dato de 500 por 24 actividades para el
periodo 2021 por lo que los datos reportados en el informe logros 2021 no coinciden con
los datos del informe logros 2022.

2/ UTN: Las 33 actividades indicadas en charlas virtuales corresponden a charlas
presenciales, pero no hay otra opcion donde incorporar.

Fuente: Universidades del SESUE.
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1.4.6.1 Proyectos, comisiones y subcomisiones (PCyS) en vida estudiantil
financiados con Fondos del Sistema, vigentes

El indicador proporciona una representacion visual de la cantidad de proyectos, comisiones
y subcomisiones (PCyS) en Vida Estudiantil financiados a través del Fondo del Sistema.
Este indicador refleja los esfuerzos interinstitucionales para articular y coordinar iniciativas
que generen acciones dentro de las comisiones y subcomisiones de Vida Estudiantil,
beneficiando a las poblaciones estudiantiles de las universidades del SESUE.

En el afio 2023, se registro un total de 9 unidades, lo que representa el 81.8% de la meta
proyectada de 11 PCyS (grafico 113).

Grafico 113 Proyectos, comisiones y subcomisiones en vida estudiantil financiados
con fondos del sistema, vigentes, por tipo, 2021-2023
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Nota: 1/una iniciativa se diferencia de un proyecto en que esta se ejecuta de manera
continua afio con afo y requiere presupuesto para alcanzar su consecucion
Fuente: Universidades del SESUE a partir de informacion brindada por la ADI-CONARE.

Los proyectos financiados con Recursos del Fondo del Sistema se encuentran en todas las
regiones del pais con un comportamiento similar a lo largo del periodo, tal y como lo muestra
el siguiente gréfico:
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Grafico 114 Proyectos, comisiones y subcomisiones en vida estudiantil financiados
con fondos del sistema, vigentes, por regiéon de planificaciéon de impacto, 2021-2023
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Nota: Un PCyS puede impactar una o mas regiones.
Fuente: Universidades del SESUE a partir de informacion brindada por la ADI-CONARE.
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Eje: Gestion

En el PLANES 2021-2025 se define la gestién como:

“Procesos administrativos necesarios para el cumplimiento de los propésitos del quehacer
universitario por medio de un desempefo agil y transparente que contribuya a la mejora
continua y la efectividad de las instituciones. Con el objetivo de evaluar las acciones
desarrolladas por el sistema universitario estatal, se definieron una serie de indicadores, los
cuales se detallan a continuacién con los respectivos resultados en el periodo de analisis”
(Consejo Nacional de Rectores, 2020).

A continuacion, se detallan un total de 13 indicadores que permiten evaluar la gestién del
sistema universitario estatal en el afo 2023.

1.5.1.1 Estudiantes regulares que participan en actividades de movilidad
estudiantil a nivel internacional

Muestra la cantidad total de estudiantes regulares de las universidades del SESUE que
participan en actividades académicas de movilidad estudiantil a nivel internacional.

La participacion en actividades de movilidad permite mejorar las competencias académicas
de los y las estudiantes dotandolos de un mayor bagaje cultural. La experiencia
internacional del estudiantado enriquece la formacién profesional, el bagaje cultural, el
intercambio de saberes y mejora la socializacion en términos de circulo de desarrollo
humano.

Durante el afio 2023, se superd la proyeccion en un 123,2 % segun lo muestra el grafico
105. Se observa una recuperacion positiva en este indicador: de 108 estudiantes en el
exterior en 2021, se incrementd a 500 en 2023, lo que representa un crecimiento del 363,0
%. Este aumento considerable refleja una mejora significativa en aspectos que fueron
notablemente afectados por la pandemia
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Grafico 115 Cantidad de estudiantes que participan en actividades de movilidad
estudiantil en relacién con lo proyectado, 2021-2023
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Notas: 2021: 1/en el caso de la UCR se incluyen unicamente los datos facilitados por la
Oficina de Asuntos Internacionales y Cooperacion Externa. En el caso de la Vicerrectoria
de Vida Estudiantil no reporté ningun tipo de movilidad, ya que no contaron con presupuesto
en la partida correspondiente.

2/para este periodo en la UTN no se presentd movilidad estudiantil como consecuencia de
la afectacion por pandemia.

2023: 3/UCR: Estos datos hacen referencia al Programa Movilidad Estudiantii CONARE.
Adicionalmente, los Estudiantes regulares que participan en actividades de movilidad
estudiantil con Apoyo Financiero Complementario alcanzan las 299 personas estudiantes,
para un total global de 377 personas estudiantes.

4/UTN: El aumento se da debido a la participaciéon de la delegacion de 63 estudiantes que
participaron en los Juegos Deportivos Universitarios Centroamericanos (JUDUCA).
Adicionalmente, se dio una gira de las carreras de Aduanas y Contabilidad y Finanzas en
la que participaron 22 estudiantes.

Fuente: Universidades del SESUE.

Dentro del analisis del indicador, es crucial considerar la variable del pais de acogida del
estudiante. En el afio 2023, Espafa, México y Alemania destacaron nuevamente con la
mayor participacion de estudiantes, al igual que en 2022. Sin embargo, hubo una diferencia
notable con El Salvador, que en este ultimo periodo sobresalié con la participacion de 67
estudiantes, equivalente al 13.,4 % del total.
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Grafico 116 Cantidad de estudiantes que participan en actividades de movilidad
estudiantil segun pais de acogida, 2021-2023
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Notas: 2021: 1/en el caso de la UCR se incluyen unicamente los datos facilitados por la
Oficina de Asuntos Internacionales y Cooperacion Externa. En el caso de la Vicerrectoria
de Vida Estudiantil no reporté ningun tipo de movilidad, ya que no contaron con presupuesto
en la partida correspondiente.

2/para este periodo en la UTN no se presentd movilidad estudiantil como consecuencia de
la afectacion por pandemia.

Fuente: Universidades del SESUE.

La mayor cantidad de estudiantes regulares matriculados que participaron en actividades
de movilidad estudiantil durante el 2023 pertenecieron a carreras de las areas del
conocimiento de Ingenieria (112 estudiantes), Ciencias Econdmicas (66 estudiantes) y
Ciencias Sociales (51 estudiantes), con porcentajes del 31,6 %, 18,6 %, 14,4 %
respectivamente (grafico 117).
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Grafico 117 Cantidad de estudiantes que participan en actividades de movilidad
estudiantil segun area de conocimiento, 2021-2023
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Notas: 2021:1/para este periodo en la UTN no se presentdé movilidad estudiantil como
consecuencia de la afectacion por pandemia.

2/Para el periodo 2021-2022, los casos registrados en la variable "Sin identificar",
corresponden a la UNA.

2023: 3/UNA: no entreg6 informacion en este tipo de desagregacion

4/Para el periodo los casos registrados en la variable "Sin identificar", corresponden a la
UCR

Fuente: Universidades del SESUE.

Con respecto al tipo de participacion en actividades de movilidad estudiantil a nivel
internacional, el sistema universitario ofrece diversas opciones, como cursos cortos,
congresos, pasantias, seminarios, o cualquier otra participacion no incluida en estas
categorias, agrupadas bajo la denominacion de "Otros". En el afio 2023, la categoria de
"Otros" registro la mayor participacién estudiantil, con un total de 283 estudiantes (56,6 %),
seguida de los congresos, que contaron con la participacion de 113 estudiantes (22,6 %).
Estos datos se ilustran en el grafico 118.
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Grafico 118 Distribucion porcentual de estudiantes que participan en actividades de
movilidad estudiantil segun tipo de participacion, 2021-2023
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Notas: 1/ Para 2021 la UNA registra 15 estudiantes en la categoria Otros, los cuales se
refieren a la modalidad de movilidad de intercambio que consiste en matricular cursos por
un semestre o dos en una universidad extranjera.

2/ Para 2021 en la UTN no se presenté movilidad estudiantil como consecuencia de la
afectacion por pandemia.

2023: 3/UNA: En la desagregacion por tipo de participacién en otros se incluye: 10 de
intercambio, 4 practica profesional, 11 que considera festivales y talleres.

Fuente: Universidades del SESUE

De acuerdo con la ubicacion geografica de la sede donde se encuentra matriculado el
estudiante (grafico 119), se observd que la mayor cantidad de estudiantes que participan
en actividades de movilidad estudiantil a nivel internacional, estan matriculados en sedes
pertenecientes a la Region Central, con un porcentaje del 71,6 % (equivalente a 358
estudiantes), seguida con la Regién Pacifico Central con 3,4 % (cerca de 17 estudiantes).
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Grafico 119 Distribucion porcentual de estudiantes que participan en actividades de
movilidad estudiantil seguin regién de planificacién, 2021-2023
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Notas: 1/Un estudiante puede estar matriculado en mas de dos sedes.

2/Para 2021 en la UTN no se presentd movilidad estudiantii como consecuencia de la
afectacion por pandemia.

2023: 3/En la categoria sin identificar se registran 78 casos de la UCR y 9 casos de la UNA
Fuente: Universidades del SESUE.

En el caso de la participacion de hombres y mujeres en actividades de movilidad estudiantil
(grafico 120), destacan las mujeres con una cantidad de 311, equivalente a un 62,2 %,
comportamiento que se ha mantenido constante a lo largo del periodo.
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Grafico 120 Distribucion porcentual de estudiantes que participan en actividades de
movilidad estudiantil segin sexo, 2021-2023
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Nota: 1/Para 2021 en la UTN no se presentdé movilidad estudiantil como consecuencia de
la afectacion por pandemia.

2/Para el afio 2022, los casos sin identificar corresponden a la UCR, dado que una de las
unidades fuente no contaba con la informacion para esta desagregacién

Fuente: Universidades del SESUE

1.5.2.1 Docentes e investigadores realizando posgrados en el exterior

Muestra la cantidad de funcionarios becados por universidad para realizar estudios de
posgrado en el exterior.

La obtencién de posgrados en el exterior por parte de los académicos de las universidades
del SESUE repercute en la mejora de competencias y conocimientos, lo cual se ve reflejado
en la docencia e investigacion universitaria.

Para el periodo 2023, a nivel del sistema universitario estatal, se establecié como meta un
total de 318 docentes e investigadores realizando estudios de posgrado en el exterior; por
su parte lo ejecutado fue de 166 docentes, otorgando un cumplimiento del 52,2 % (grafico
121). Las situaciones financieras de las universidades limitan el crecimiento en este
indicador como por ejemplo el no poder generar becas nuevas durante el 2023.

En contraste con el afio anterior, se evidencia una reduccion significativa del 33,6 % en la
participacion de docentes e investigadores, reflejando una disminucién de 84 personas para
el afio 2023
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Grafico 121 Cantidad de docentes e investigadores realizando posgrados en el
exterior con relacion a lo proyectado, 2021-2023
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Notas: 1/En el afio 2024 el TEC solicito la modificacion de los datos periodo 2022; por ende
los datos reportados en este informe no coinciden con los reportados en el informe logros
2022.

2/La UTN no entreg6 informacion para el afio 2021.

2023: 3/UCR: Estos datos corresponden solamente a las personas que actualmente se
encuentran con contratos activos. No contempla personas que regresaron o
incumplimientos que se generaron en el 2023

4/UNA: Cabe indicar que no se han agregado nuevas becas porque la Universidad esta en
formulacion del Plan de fortalecimiento y estabilidad académica, es por esta razon que este
indicador ha venido disminuyendo los ultimos anos.

Fuente: Universidades del SESUE.

En el 2023, y segun se muestra en el grafico 122, los primeros tres paises fueron Espafa

con 24,1 % (40 académicos), Estados Unidos 20,5 % (34 académicos) y Alemania 16,9 %
(con 28 académicos).

148



Grafico 122 Distribucion porcentual de docentes e investigadores realizando
posgrados en el exterior, por pais de estudio, 2021-2023
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Nota: 1/En el ano 2024 el TEC solicito la modificacion de los datos periodo 2022; por ende,
los datos reportados en este informe no coinciden con los reportados en el informe logros
2022.
2/La UTN no entregd informacion para el afio 2021.
3/Categoria otros: Finlandia, Colombia, Suiza, Dinamarca, Republica Dominicana, Portugal,
Irlanda, Bélgica, Austria, entre otros.
Fuente: Universidades del SESUE

Con respecto al grado académico esperado, en el afio 2023 del total de 166 docentes e
investigadores en el exterior, la mayoria de sus estudios de posgrado fueron a nivel de
doctorado con una cantidad de 146 personas (88,0 %), mientras que en el grado de
especialidad la cantidad fue de 3 personas (1,8 %) Este comportamiento se mantuvo
constante a lo largo del periodo (grafico 123).
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Grafico 123 Distribucion porcentual de docentes e investigadores realizando
posgrados en el exterior seguin grado académico esperado, 2021-2023
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Notas: 1/En el afio 2024 el TEC solicito la modificacion de los datos periodo 2022; por ende
los datos reportados en este informe no coinciden con los reportados en el informe logros
2022.

2/ La UTN no entreg6 informacion para el afio 2021.

3/ En la categoria Otros se incluyen los Postdoctorados

4/ Para el 2022 la UNA no brinda la desagregacion de grado

Fuente: Universidades del SESUE

Es relevante sefialar que, en el afio 2023, las areas del conocimiento que captaron el mayor
interés para la realizacion de estudios de posgrado a nivel internacional (segun se observa
en el grafico 124) fueron las siguientes: Ciencias Sociales, con 32 personas (20,9 %),
seguido de Ciencias de la Salud, con 22 personas (14,4 %), y finalmente Ingenieria, con 20
personas (13,1 %).
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Grafico 124 Distribucion porcentual de docentes e investigadores realizando
posgrados en el exterior segun area de conocimiento, 2021-2023
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Notas: 1/En el ano 2024 el TEC solicito la modificacién de los datos periodo 2022; por ende,
los datos reportados en este informe no coinciden con los reportados en el informe logros
2022.

2/ La UTN no entregd informacion para el afio 2021.

3/ Para el 2022-2023 la UNA no brinda informacién por Area del conocimiento

Fuente: Universidades del SESUE

Segun la ubicacién geografica de las sedes a las que pertenecen los funcionarios en

relacion con las regiones de planificacién, se aprecia en el grafico 125 que la mayor
concentracion se mantuvo en la Regién Central a lo largo del periodo analizado
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Grafico 125 Distribucion porcentual de docentes e investigadores realizando
posgrados en el exterior segun regiéon de planificacion de la sede, 2021-2023
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Notas: 1/En el afio 2024 el TEC solicito la modificacién de los datos periodo 2022; por ende,
los datos reportados en este informe no coinciden con los reportados en el informe logros
2022.

2/Para 2021 la UNED y la UTN no entregaron informacién en este tipo de desagregacion.
3/Para el 2022 la UNED no entregdé informacién en este tipo de desagregacion

4/Para el 2023 la UNA no entregé informacion en este tipo de desagregacion

Fuente: Universidades del SESUE

El sistema universitario estatal ofrece diversas modalidades para el desarrollo de estudios
de posgrado a nivel internacional, incluyendo presencial, virtual y semipresencial. En el
caso de las personas docentes e investigadoras que realizaron estudios de posgrado en el
afo 2023 (segun se muestra en el grafico 126), la modalidad de presencialidad fue la mas
demandada, con la participacion de 136 personas (81,9 %), mientras que la modalidad
virtual conté con una menor cantidad de participantes, 14 personas en total (8,4 %). Es
importante destacar que la superacién de la pandemia ha propiciado un incremento en la
preferencia por la modalidad presencial en este tipo de formacion.
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Grafico 126 Distribucion porcentual de docentes e investigadores realizando
posgrados en el exterior segun modalidad, 2021-2023
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Notas: 1/En el ano 2024 el TEC solicito la modificacién de los datos periodo 2022; por ende,
los datos reportados en este informe no coinciden con los reportados en el informe logros
2022.

2/ La UTN no entregd informacion para el afio 2021.

Fuente: Universidades del SESUE

Con respecto a los recursos ejecutados en becas, se reflejan los esfuerzos de las
universidades en favorecer la superacién laboral, profesional y personal de las personas
funcionarias para adaptarse a los cambios cientificos, tecnolégicos y administrativos que se
deriven del proceso del desarrollo del pais y del mundo. Para el periodo 2023 el monto
aumentd con respecto al 2022 en un 252,0 %, equivalente a una diferencia de 3 428,2
millones de colones (grafico 127).
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Grafico 127 Monto anual ejecutado en becas para funcionarios que realizan
estudios de posgrados en el exterior, 2021-2023 (en millones de colones)
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Notas: 1/ En el ano 2024 el TEC solicito la modificacién de los datos periodo 2022; por
ende, los datos reportados en este informe no coinciden con los reportados en el informe
logros 2022.

2/ Para 2021 el TEC y la UTN no entregaron informacion en este tipo de desagregacién
Fuente: Universidades del SESUE.

1.5.3.1 Funcionarios que participan de procesos de movilidad nacional

Refleja la cantidad de funcionarios que reciben un beneficio formal de las universidades del
SESUE para participar en actividades de formacion académica, las cuales tienen como
finalidad mejorar las competencias académicas de los funcionarios y dotarlos de
capacidades y habilidades que mejoren su rendimiento en pro de las instituciones y sus
servicios.

En el 2023, al igual que en el afo anterior, se experimenta un marcado incremento,
superando la proyeccion en mas de un 231,0 %. Sin embargo, se observa una disminucion
de 350 personas, equivalente a un 12,5 % menos respecto al afo anterior, como se muestra
en el grafico 128.
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Grafico 128 Cantidad de funcionarios que participan en procesos de movilidad
nacional en relacion con lo proyectado, 2021-2023
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Notas: 1/Para el 2022, la UNA no cuenta con el registro de actividades formativas
académicas del sector administrativo.

2/ en el caso del TEC, son cursos aprobados por el Comité de Becas.

3/ La UCR no entreg6 informacion para el periodo 2021-2022-2023

2023: 4/El Tec presenta datos actualizados al 22 de noviembre del 2023

5/UTN: La disminucion presentada con respecto al 2022 corresponde a que el afo pasado
el Area de Capacitacion y Desarrollo, llevé la coordinacién de dos Subcomisiones de
CONARE, la de Evaluacion del Desempefio y la de Capacitacion y Formacién, por tal motivo
se disminuy6 los procesos de capacitacion que se coordinan con personas funcionarias
internas para impartir capacitacion en diferentes temas como se realizé en el afio 2022,
ademas el CFPTE igualmente disminuyo la cantidad de cursos que brindé durante el 2023
en comparacion con el 2022.

Fuente: Universidades del SESUE

Las actividades de formacion académica a nivel nacional se dividen en dos tipos:
capacitaciones y actualizaciones. En el afio 2023, la modalidad de capacitacién registré la
mayor cantidad, con un total de 2,367 funcionarios (96,3 %), mientras que las
actualizaciones contaron con la participacién de 92 funcionarios (3,7 %). Esta distribucién
se muestra claramente en el grafico 129.
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Grafico 129 Distribucion porcentual de la cantidad de funcionarios que participan
en procesos de movilidad nacional por tipo de actividad, 2021-2023
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Notas: 1/Para el 2022, la UNA no cuenta con el registro de actividades formativas
académicas del sector administrativo.

2/ en el caso del TEC, son cursos aprobados por el Comité de Becas.

3/ La UCR no entregd informacion para el periodo 2021-2022-2023

2023: 4/ El TEC presenta datos actualizados al 22 de noviembre del 2023

Fuente: Universidades del SESUE

En cuanto a la variable sexo, al igual que a lo largo del periodo, las mujeres presentan la
mayor cantidad de funcionarias que participan en movilidad nacional con 1 531 participantes
en el proceso durante el 2023; por su parte los hombres la cantidad de 926 funcionarios. La
distribucion porcentual se presenta en el siguiente grafico:
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Grafico 130 Distribucion porcentual de la cantidad de funcionarios que participan
en procesos de movilidad nacional segin sexo, 2021-2023

100%

80%

oo 59,39,023%
2 o 49,1% 50,9%
-
= 40,7%
() ) 0
S a0% 37.7%
=)
=9

20%

0,0% 0,0% 0,1%
0%
Hombre Mujer Sin identificar

Sexo
m2021 w2022 2023

Notas: 1/La UCR no entregd6 informacién para el periodo 2021-2022-2023
2023: 2/El TEC presenta datos actualizados al 22 de noviembre del 2023
Fuente: Universidades del SESUE

En el grafico 131, se observa que en la Regiéon Central se encuentra la mayor cantidad de
funcionarios que participaron en este proceso de movilidad nacional con una cantidad de
504 personas (67,8 %), seguido de la Region Huetar Norte con una cantidad de 111
funcionarios (14,9 %). Por su parte la Region Brunca presentd la menor cantidad con tan
solo una participacion.
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Grafico 131 Distribucion porcentual de la cantidad de funcionarios que participan
en procesos de movilidad nacional segun region de planificacion de la sede
universitaria, 2021-2023
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Notas: 1/ En el afio 2022, el TEC envia registros de la sede universitaria para 22 casos.
2/ Para el periodo 2021-2023, la UNED no entregaron informacion en este tipo de
desagregacion.

3/ La UCR no entregd informacion para el periodo 2021-2023

2023: 4/ El TEC presenta datos actualizados al 22 de noviembre del 2023

Fuente: Universidades del SESUE.

En el siguiente grafico se observa que el personal docente fue el que recibié en su mayoria
este proceso de capacitacion o actualizacion, para el 2023 la cantidad de funcionarios
académicos se mantuvo en 2 111 (85,8 %)., caso contrario de los funcionarios
administrativos que su cantidad fue de 348 (14,2 %).
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Grafico 132 Distribucion porcentual de la cantidad de funcionarios que participan
en procesos de movilidad nacional por tipo de funcionario, 2021-2023
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Notas: 1/La UCR no entregd6 informacién para el periodo 2021-2022-2023
2023: 2/ El TEC presenta datos actualizados al 22 de noviembre del 2023
Fuente: Universidades del SESUE

1.5.4.1 Funcionarios que asisten a programas de capacitacion y actualizacién
a nivel nacional e internacional

Muestra la cantidad total de personas funcionarias administrativas o docentes de las
universidades del SESUE, que asisten a capacitaciones o actualizaciones, tanto a nivel
nacional como internacional, en el afio de seguimiento.

En el 2023, los esfuerzos realizados por las universidades publicas se tradujeron en un
aumento del 6,1 % con respecto a la meta establecida. Ademas, se observé un incremento
de 23 personas en comparacion con el afio anterior, lo que representd un crecimiento del
0,5 %, tal como se muestra en el grafico 133.
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Grafico 133 Cantidad de funcionarios que asisten a programas de capacitacion y
actualizacién nacional e internacional en relacién con lo programado, 2021-2023
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Nota: 1/La justificacion de este marcado incremento del 2021 al 2022 se debe a la UNED
producto de incorporar una instancia interna de capacitacion que no se habia reportado
anteriormente.

2023: 2/UCR: Los datos corresponden a becas cortas otorgadas por la OAICE y la ORH
Fuente: Universidades del SESUE.

Es importante resaltar que, en el ano 2023, la mayoria de los funcionarios de tipo académico
participaron en programas de capacitacion y actualizacion, sumando un total de 2,740,
mientras que los administrativos estuvieron representados por 2,084 personas (segun se
muestra en el grafico 134). Este patron contrastd con el observado en 2021-2022, donde
los funcionarios administrativos constituian la mayoria en estos programas de capacitacion
y actualizacién. A pesar de esta diferencia, se evidencia que tanto el sector administrativo
como el académico estan activamente comprometidos con su formaciéon continua
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Grafico 134 Distribucion de la cantidad de funcionarios que asisten a programas de
capacitacion y actualizacion nacional e internacional por tipo de funcionario, 2021-

2023
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Nota: La categoria Otro incluye informacién de funcionarios que cumplen ambos roles.
Fuente: Universidades del SESUE.

Con respecto a la variable sexo (grafico 135), la mayoria de las personas funcionarias que
asistieron a capacitaciones y actualizaciones durante el 2023, tanto a nivel nacional como
internacional, son mujeres con una cantidad de 2 976 (61,7 %) y en el caso de los hombres
es de 1 844 (38,2 %); comportamiento muy similar al afio anterior.
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Grafico 135 Distribucion de la cantidad de funcionarios que asisten a programas de
capacitacion y actualizaciéon nacional e internacional por sexo, 2021-2023
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Fuente: Universidades del SESUE

Segun se desprende del grafico 136, la mayoria de los funcionarios que participaron en
programas de capacitacion y actualizacion a nivel nacional e internacional provienen de las
sedes universitarias ubicadas en la Regién Central, representando un 86,8 % en el afio
2023. Esta distribucion se ha mantenido constante a lo largo del periodo analizado. En
segundo lugar, se encuentra la Regién Huetar Norte, con un 6,6 %.
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Grafico 136 Distribucion de la cantidad de funcionarios que asisten a programas de
capacitacion y actualizacion nacional e internacional por region de planificacion de
la sede, 2021-2023
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Notas:

1/UTN: Los funcionarios de la Administracion Universitaria se contabilizan en la Sede
Central porque no existe opcién de incorporar en otra categoria.

2021-2022: 2/La UNED no dispone de informacion en este tipo de desagregacion

2023: 3/UCR: La Unidad de Capacitacion y Desarrollo de la ORH toma en cuenta a la Sede
y a sus Recintos en un solo grupo

4/UNA: no dispone de informacion en este tipo de desagregacion

Fuente: Universidades del SESUE

El grafico 137 refleja que para el 2023 un total de 4 661 funcionarios participaron en
actividades de capacitacion bajo este modelo (96,6 %), proceso muy similar al del periodo
2021-2022 que obtuvo un 99,0 % y 100,0 %, respectivamente.
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Grafico 137 Distribucion de la cantidad de funcionarios que asisten a programas de
capacitacion y actualizaciéon nacional e internacional, 2021-2023
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Nota: 1/ Para el ano 2021 la UCR no entregé informacion en este tipo de desagregacion.
2/ Para el afio 2022 la UNA no entreg6 informacion en este tipo de desagregacion.

3/ Para el afo 2022, la UCR considera en la categoria Capacitacién: 14 funcionarios que
realizaron una Pasantia Académica y de Investigacion, 1 funcionario que realiza un
Proyecto de Investigacion y 1 funcionario con Licencia Sabatica.

Fuente: Universidades del SESUE

Con respecto al territorio en donde se llevaron a cabo las actividades de capacitacion y
actualizacién a funcionarios del SESUE, del total de 4 824 funcionarios, la mayor cantidad
se capacitd a nivel nacional con un total de 4 360, equivalente a un 90,4 %; mientras que el
restante 9,6 % se capacit6 internacionalmente (grafico 138).
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Grafico 138 Distribucion de la cantidad de funcionarios que asisten a programas de
capacitacion y actualizacion nacional e internacional por tipo de participacion,
2021-2023
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Fuente: Universidades del SESUE.

Es relevante mencionar que, en el afio 2021, como consecuencia de la pandemia de Covid-
19, se produjeron cambios significativos a nivel mundial que requirieron una
reestructuracién en la forma habitual de realizar actividades. Segun muestra el grafico 139,
la modalidad virtual predominé a lo largo del periodo, con un total de 3,990 funcionarios
participando en el ultimo afo, lo que representa el 96,6 %. Sin embargo, es importante
destacar que la presencialidad volvié a cobrar relevancia, pasando de un 11,3 % en 2022
aun 21,4 % en 2023.
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Grafico 139 Distribucion de la cantidad de funcionarios que asisten a programas de
capacitacion y actualizacion nacional e internacional por tipo de modalidad, 2021-

2023
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Nota:

1/Los programas de capacitacion y actualizacién pueden ser ofertados en una o mas
modalidades.

2/Para el 2021 la UCR y UNED no entregaron informacion en este tipo de desagregacion.
Fuente: Universidades del SESUE

1.5.5.1 Necesidades atendidas de obras mayores en infraestructura fisica

Muestra las obras atendidas por necesidades programadas y no programadas por las
universidades del SESUE para el afio de interés. Refleja la cantidad diversa de obras
mayores que las instituciones atienden al afio con el fin de mantener la infraestructura en
condiciones 6ptimas para el desarrollo de las actividades sustantivas.

Se observa para el 2023 (grafico 140), una cantidad total de 39 obras, lo que significa el
logro del 36,1 % sobre la meta establecida en el PLANES 2021-2025 para dicho periodo.

Las dificultades presupuestarias derivadas del limitado crecimiento del FEES, junto con los
impactos posteriores a la pandemia, afectaron el cumplimiento de la meta, lo que se refleja
en una reduccion de la inversion. En comparacién con el afio 2022, se observa un aumento
de 5 unidades en la ejecucion de obras, lo que equivale a un incremento del 14,7%.
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Grafico 140 Cantidad de necesidades atendidas de obras mayores en
infraestructura fisica en relacion con lo proyectado, 2021-2023
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Notas: 2023: TEC: De acuerdo con el reporte suministrado por la Oficina de Ingenieria y
por el Departamento de Administracion de Mantenimiento, para el 2023 no se completaron
las obras mayores de infraestructura (Construccion del edificio para el Centro Académico
de Alajuela, la intervencion en la Biblioteca José Figueres Ferrer, construccion de puente
para residencias estudiantiles). Las acciones realizadas de estos proyectos se centraron en
las relacionadas con el proceso licitatorio que indica la nueva ley de compras publicas.

El afio 2023, fue un ano de cambios a nivel del reglamento de compras publicas que no
permitié concluir a satisfaccion con las obras de infraestructura establecidas para el 2023"
UTN: Durante el 2023 se realizaron remodelaciones en la Sede Guanacaste y Sede del
Pacifico, de ahi que aumentara el numero respecto al 2022

Fuente: Universidades del SESUE

Segun el recuento de las 39 obras realizadas en 2023, se observa que la mayoria de ellas,
especificamente 26, se destinaron a remodelaciones, equivalente a un 66,7 %. Por otro
lado, las obras nuevas constituyeron un total de 13 (33,3 %). Esta distribucién marcé una
notable diferencia respecto al periodo 2021-2022, donde la prioridad se concentré en la
construccion de obras nuevas para satisfacer las necesidades en infraestructura fisica. Esta
variacion se puede apreciar claramente en el grafico 141.
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Grafico 141 Distribucion porcentual de la cantidad de necesidades atendidas de
obras mayores en infraestructura fisica, segun tipo de obra, 2021-2023
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Nota: 2023: TEC: De acuerdo con el reporte suministrado por la Oficina de Ingenieria 'y por
el Departamento de Administracion de Mantenimiento, para el 2023 no se completaron las
obras mayores de infraestructura (Construccion del edificio para el Centro Académico de
Alajuela, la intervencion en la Biblioteca José Figueres Ferrer, construccion de puente para
residencias estudiantiles). Las acciones realizadas de estos proyectos se centraron en las
relacionadas con el proceso licitatorio que indica la nueva ley de compras publicas.

El afio 2023, fue un ano de cambios a nivel del reglamento de compras publicas que no
permitié concluir a satisfaccion con las obras de infraestructura establecidas para el 2023
UTN: Durante el 2023 se realizaron remodelaciones en la Sede Guanacaste y Sede del
Pacifico, de ahi que aumentara el numero respecto al 2022

Fuente: Universidades del SESUE

En cuanto a la region de planificacion que alberga la sede universitaria, se destaca que una
gran cantidad de las obras mayores en infraestructura fisica se llevaron a cabo en la Regién
Central durante todo el periodo analizado. En el afio 2023, estas obras representaron un
61,5 %, lo que se traduce en un total de 24 proyectos ejecutados. Lo descrito anteriormente
se detalla en el grafico 142
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Grafico 142 Distribucion porcentual de la cantidad de necesidades atendidas de
obras mayores en infraestructura fisica, segun regioén de planificacion donde se
realiza la obra, 2021-2023

Region Central 61,8%
Region Huetar Caribe 8,8%

=
© 7,7%
(3]
3]
= Regién Ch 550
b egion Chorotega ,9%
= 10,3%
=
=5
7.7%
% Region Huetar Norte ‘ 11,8%
7,7%
=
N=}
20 » . 5,8%
O Region Pacifico Central 5,9%
~ 7,7%
i 3,8%
Region Brunca 5,9%
51%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Porcentaje
m2021 m2022 w2023

Notas: 1/ 2022: El TEC solo envia registros de sede para 22 casos.

2/2021-2022 UCR y UNED no entregaron informacion para este tipo de desagregacion
2023: 3/TEC: De acuerdo con el reporte suministrado por la Oficina de Ingenieria y por el
Departamento de Administracién de Mantenimiento, para el 2023 no se completaron las
obras mayores de infraestructura (Construccién del edificio para el Centro Académico de
Alajuela, la intervencion en la Biblioteca José Figueres Ferrer, construccion de puente para
residencias estudiantiles). Las acciones realizadas de estos proyectos se centraron en las
relacionadas con el proceso licitatorio que indica la nueva ley de compras publicas. El afio
2023, fue un afio de cambios a nivel del reglamento de compras publicas que no permitid
concluir a satisfaccion con las obras de infraestructura establecidas para el 2023.

4/UTN: Durante el 2023 se realizaron remodelaciones en la Sede Guanacaste y Sede del
Pacifico, de ahi que aumentara el numero respecto al 2022.

Fuente: Universidades del SESUE
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1.5.6.1 Presupuesto dedicado a la adquisicion, renovacién y mantenimiento
de equipo cientifico-tecnoldgico (en millones de colones)

Este indicador se refiere al total de recursos monetarios que las instituciones de educacion
superior publica destinan en la adquisicion, mejora y mantenimiento en equipo cientifico y
tecnoldgico.

Durante el ano 2023, la ejecucion de recursos destinados al equipamiento cientifico y
tecnoldgico se situd en un 43,3 % por debajo de la meta establecida, debido a limitaciones
en la disponibilidad de fondos. Esto marcd una reduccion significativa del 24,7 % en
comparacion con el afio 2022. Es claro que los problemas presupuestarios reportados por
las universidades publicas y el poco crecimiento del FEES afecté el monto destinado a este
tipo de inversiones. Lo descrito anteriormente se visualiza en el grafico 143.

Grafico 143 Presupuesto dedicado a la adquisicion, renovaciéon y mantenimiento de
equipo cientifico-tecnolégico en relaciéon con lo proyectado, 2021-2023
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Nota: 1/En el afio 2021, en el caso de la UCR por error se incluyeron variables que no
corresponden para calcular el monto destinado a Equipo Cientifico y Tecnoldgico. El dato
correcto destinado para este rubro en el 2021 fue de 14.090.758.172,99. Por este motivo la
informacion reportada no es comparable con el informe logros 2021.

Fuente: Universidades del SESUE.
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En el ano 2023, de los recursos totales asignados por las universidades del SESUE para
equipamiento cientifico y tecnoldgico, la mayor parte se destind a los centros académicos
ubicados en la Region Central, alcanzando un total de 16,535.8 millones de colones. Sin
embargo, es importante resaltar que, en comparacion con el afio anterior, las regiones
periféricas, especialmente la Regiéon Chorotega y la Brunca, recibieron una asignacion de
recursos mayor, con 325,8 millones y 276, 3 millones de colones, respectivamente (grafico
144).

Grafico 144 Distribucion porcentual del presupuesto dedicado a la adquisicion,
renovacion y mantenimiento de equipo cientifico-tecnolégico por region de
planificacion de la unidad beneficiada, 2021-2023
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Nota: 1/En el afio 2021, en el caso de la UCR por error se incluyeron variables que no
corresponden para calcular el monto destinado a Equipo Cientifico y Tecnoldgico. El dato
correcto destinado para este rubro en el 2021 fue de 14.090.758.172,99. Por este motivo la
informacion reportada no es comparable con el informe logros 2021.

2/ La UNED no brinda los datos para esta desagregacion.

3/ Para la UTN La regién Central incluye Sede Central, Administracion Universitaria, Sede
Atenas y el CFPTE.
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2023: 4/ UCR: En "sin identificar" se incluyen los recursos que se registran en la unidad
"Compromisos de Sedes Regionales", pero que no se conoce con exactitud a cual sede o
sedes regionales fueron asignados.

5/La UNED no entreg6 informacion en este tipo de desagregacion

Fuente: Universidades del SESUE.

Con respecto a la asignacion del presupuesto dedicado a la adquisicién, renovacion y
mantenimiento de equipo cientifico y tecnoldgico, se observa en el grafico 145 que para el
ano 2023 se destind el 66,3 % (alrededor de 10 244,0 millones de colones) en equipo para
de las unidades académicas, mientras que el restante 33,7 % (cerca de 5 200,6 millones
de colones) se destinaron para equipo del sector administrativo.

Grafico 145 Distribucion porcentual del presupuesto dedicado a la adquisicion,
renovacion y mantenimiento de equipo cientifico-tecnolégico por tipo de unidad,
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Nota: 1/En el afo 2021, en el caso de la UCR por error se incluyeron variables que no
corresponden para calcular el monto destinado a Equipo Cientifico y Tecnoldgico. El dato
correcto destinado para este rubro en el 2021 fue de 14.090.758.172,99. Por este motivo la
informacion reportada no es comparable con el informe logros 2021.

2/ La UNED y el TEC no brindan los datos para esta desagregacion.

2023: 3/TEC no brinda informacién en este tipo de desagregacion

4/La UNED no entregé informacion en este tipo de desagregacion

5/UTN: Desde la Direccién de Gestion Financiera no se logré identificar el tipo de unidad
asignada, por lo cual no se incorpora esta informacion.

Fuente: Universidades del SESUE
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1.5.7.1 Acciones en gestion ambiental desarrolladas

Se refiere a la ejecucion de iniciativas académicas y administrativas en el ambito de la
gestion ambiental desarrolladas en cada institucion del SESUE.

La ejecucion de PLANES en el area de gestion ambiental en los campus y sedes
universitarias responde a la concientizacién con el medio ambiente, planificacidon de campus
amigables, accesibles y sostenibles. Entre mayor sea la cantidad de acciones ejecutadas,
con respecto a la construccion de campus planificados, accesibles, amigables y sostenibles,
mayor es el aporte de las SESUE en materia de gestién ambiental.

Durante el afio 2023, las universidades del SESUE llevaron a cabo un total de 1 435
acciones relacionadas con la gestiéon ambiental, como se muestra en el grafico 136. Este
logro destaca el compromiso de las universidades publicas en abordar temas ambientales
al superar la meta establecida para ese afio, la cual era de 194 acciones. En comparacion
con el afio anterior, se ejecutaron 170 acciones adicionales, lo que representa un aumento
del 13,4%.

Grafico 146 Numero de acciones en gestion ambiental desarrolladas por las
universidades del SESUE, 2021-2023
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Notas: 2023: UTN: Respecto al aumento en el 2023, las oficinas GASO trabajan por
objetivos y gestion del presupuesto disponible, en lugar de centrarse exclusivamente en la
cantidad de acciones llevadas a cabo en un ano especifico; lo anterior, permite una
planificacion mas efectiva y un uso mas eficiente de los recursos. Cuando se formula un
objetivo que implica la implementacion de diversas actividades, la oficina adopta un
proactivo para asegurar que cada actividad contribuya de manera significativa al logro
general de los objetivos establecidos, esto permite una mayor adaptabilidad a las
circunstancias cambiantes, garantizando que cada acciéon emprendida esté alineada con
los temas que se trabajan en el afio especifico.

Fuente: Universidades del SESUE.
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En cuanto a las acciones en gestion ambiental por tipo, en el afo 2023, al igual que en 2022,
se enfocaron principalmente en la implementacién de Buenas Practicas, con un total de 1
074 (74,8 %), seguidas por las Métricas, con 238 (16,6 %). Esta distribucion se visualiza en
el grafico 147.

Grafico 147 Distribucion de acciones en gestion ambiental desarrolladas, segun
tipo de accién, 2021-2023
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Nota: 1/ Para 2021 no se incluye la UNA, dado que no cuenta con datos en este tipo de
desagregacion.

2/ 2023: TEC: Las actividades de educacién ambiental se agrupan en buenas practicas. No
se considera ninguna actividad como "Otras"

Fuente: Universidades del SESUE.

Segun los datos presentados en el grafico 148, durante el afo 2023, la Region Central
destaco por concentrar el mayor numero de acciones desarrolladas, con un total de 972
(61,9 %), seguida por la Region Huetar Norte con 195 acciones (12,4 %). A continuacion,
se detalla la distribucion en el resto de las regiones periféricas, asi como el comportamiento
en periodos anteriores.
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Grafico 148 Porcentaje de acciones en gestion ambiental desarrolladas, segun
region de planificacion donde se desarrolla la acciéon, 2021-2023
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Notas: 1/En el caso de la UNA las acciones se ponen en ejecucion para cada uno de los
campus, ubicados en las distintas regiones.

2/En la UTN la Region Central la conforma la Sede Central, Atenas y la Administracién
Universitaria.

Fuente: Universidades del SESUE.

1.5.8.1 Acciones desarrolladas para la gestidon de riesgos de desastres

Se refiere a la ejecucion de iniciativas académicas y administrativas en el ambito de la
gestion ambiental desarrolladas en cada institucion del SESUE.

La ejecucion de PLANES en la prevencion de los riesgos naturales en los campus y
sedes universitarias permitira disponer de campus seguros para toda la comunidad
universitaria y sus alrededores, ademas de preparar a la poblacién para responder ante
una eventualidad de forma ordenada y coordinada.

En el 2023 las universidades del SESUE superan la meta establecida para el desarrollo
de la gestion de riesgos de desastres en un 125,0 %, ejecutando un total de 306 acciones,
datos que se presentan en el grafico 139. Con respecto al 2022, en el 2023, se refleja
una disminucion del 47,7 %, equivalente a 146 acciones. Es necesario mencionar que la
proyeccion de la meta para este indicador sufrié de una subvaloracién, producto que es
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un indicador relativamente nuevo y la cantidad de informacién que brindaron en su
momento las universidades para la construccion de la linea base, era escaza.

Grafico 149 Cantidad de acciones desarrolladas para la gestion de riesgos de
desastres, con respecto a lo proyectado, 2021-2023
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Notas: 2023: 1/TEC: Los datos de proyectos académicos ingresados en el corte del 2022
anterior, contemplaban los proyectos registrados por medio de las ODS (relacionados con
la prevencién de desastres, aspectos de resiliencia, vulnerabilidad, entre otros,) hasta
marzo 2022. Para esta actualizacion de diciembre 2023 se agregan los datos que
posteriormente se registraron al término del afio 2022, dado que a esta fecha de diciembre
no se cuenta con la base de datos completa del 2023, por lo que no fueron ingresados aun.
Las acciones administrativas indicadas corresponden a los programas desarrollados de
acuerdo con el PAO y aunque se lleven a cabo en otros Campus, son consideradas solo
como una accion. Los datos de infraestructura no contemplan registro de presupuesto,
solamente acciones

2/UNED: se da una disminucién en la cantidad de proyectos destinados a infraestructura,
debido a que estos ya culminaron.

3/UTN: Respecto al aumento en el 2023, las oficinas GASO trabajan por objetivos y gestion
del presupuesto disponible, en lugar de centrarse exclusivamente en la cantidad de
acciones llevadas a cabo en un afio especifico; lo anterior, permite una planificacién mas
efectiva y un uso mas eficiente de los recursos. Cuando se formula un objetivo que implica
la implementacion de diversas actividades, la oficina adopta un proactivo para asegurar que
cada actividad contribuya de manera significativa al logro general de los objetivos
establecidos, esto permite una mayor adaptabilidad a las circunstancias cambiantes,
garantizando que cada accion emprendida esté alineada con los temas que se trabajan en
el afo especifico.

Fuente: Universidades del SESUE
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Los resultados mostrados en el grafico 150 revelan una variacion significativa en las
acciones emprendidas para la gestion de riesgos de desastres segun su tipo entre los afios
2022 y 2023. En 2023, destaca la ejecucion de acciones de Gestion Administrativa,
alcanzando un total de 200 (65,4 %), mientras que, en 2022, |la mayoria de las acciones
llevadas a cabo estaban relacionadas con Proyectos Académicos, sumando un total de 228
(50,4 %).

Grafico 150 Porcentaje de acciones desarrolladas para la gestion de riesgos de
desastres, por tipo, 2021-2023
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Notas:

1/Para el 2022 en el caso del TEC, la opcién de otros esta relacionada con Infraestructura
y corresponde a la instalacion de las lineas de vida, que es un proyecto significativo de
seguridad humana en prevencion de emergencias y el manejo que podria darse si se
materializara el evento por caida de un trabajador.

Las acciones administrativas indicadas corresponden a los programas desarrollados de
acuerdo con el PAO y aunque se lleven a cabo en otros Campus, con consideradas solo
como 1 accién. Los datos de infraestructura no contemplan presupuesto, solamente
acciones

2/ Para el afo 2022, en la UCR los proyectos incluidos en "Otros” corresponden al tipo
"Capacitacion”.

Fuente: Universidades del SESUE

Asi mismo, en el grafico 151, se visualiza que la region de planificacion donde se generé
una mayor cantidad de acciones para la gestidon de riesgos de desastres fue la Region
Central con un 53,6 %, correspondiente a 203 acciones, durante el 2023.
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Grafico 151 Distribucion de acciones desarrolladas para la gestion de riesgos de
desastres, por region de planificacion donde se desarrollan, 2021-2023
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Notas: 1/Las acciones en las regiones no totalizan igual que los de tipos de acciones debido
a que, una de ellas se puede dar en distintas sedes universitarias, de tal manera que la
contabilizacion en regiones es distinta.

2/ Para 2021 en el caso de la UCR, los proyectos incluidos en la opcién "Sin identificar”,
son porque se desarrollan en todo el pais al mismo tiempo.

3/ En 2021 para la UNA, las acciones calificadas como gestién administrativa se realizan
vinculando a los diferentes Campus Regionales, por lo cual se categorizan sin identificar.
Las acciones relacionadas con proyectos académicos no diferencian region de planificacion
y la unidad ejecutora se ubica en el Campus Omar Dengo en Heredia, por lo cual se ubican
en la Region Central.

Fuente: Universidades del SESUE

1.5.9.1 Proyectos de Gestidn

Muestra la cantidad de proyectos del eje de Gestion que se encuentran en ejecucion en
el afio de referencia. Refleja los esfuerzos de las IESUE para la generacién de proyectos
que coadyuven al fortalecimiento de la gestion universitaria en todos sus campos.

En el 2023, las universidades del SESUE superan la meta establecida en un 113,8 %,
desarrollando un total de 357 proyectos de gestion. Cabe mencionar, que con respecto
al 2022, el 2023 presentd un incremento de un 13,0 % en el nimero de proyectos de
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gestion ejecutados. Los datos se pueden visualizar en el grafico 152.

Grafico 152 Cantidad de proyectos de gestion ejecutados por el SESUE, 2021-2023
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Nota: 1/ Para el afio 2022 en el TEC los proyectos estan tomados en cuenta en los
indicadores 1.5.7.1 Acciones en gestion ambiental desarrolladas y 1.5.8.1 Acciones
desarrolladas para la prevencién de riesgos naturales.

2023:

2/TEC: Si bien, en el pasado el indicador pudo haberse enfocado en los proyectos
nuevos, o mas significativos, lo cierto es que todos los proyectos se les da continuidad y
son prioritarios para el quehacer institucional.

3/UNA: La cantidad de proyectos registrada comprende al SIA1.0 que es el que
actualmente tiene informacion previa al 2024, no obstante, en el SIA 2.0 no existe los
proyectos clasificados en Gestion Académica segun el reglamento por lo que
conceptualmente se debe considerar cambiar el término a fin de proporcionar
informacion en el futuro.

4/UTN: Se realizaron esfuerzos a inicios del 2023 para llevar un mayor orden, control y
seguimiento de los proyectos de gestion desde las coordinaciones; asi mismo, se
empezd a contabilizar no solo los proyectos de Sedes sino también los de recintos, fincas
y demas infraestructuras. Para el 2022, en el TEC los proyectos se consideran en los
indicadores 1.5.7.1. Acciones en gestion ambiental desarrolladas y 1.5.8.1. Acciones
desarrolladas para la prevencion de riesgos naturales.

Fuente: Universidades del SESUE

En el 2023, segun se muestra en el grafico 153, los proyectos de gestion impactaron en
un mayor porcentaje a la Region Central, lo que se traduce en un total de 130 proyectos
desarrollados (49,4 %).
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Grafico 153 Distribucion de proyectos de gestion, por region de planificacion de
impacto, 2021-2023
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Notas:

1/Un proyecto puede impactar en diferentes regiones.

2/En el 2021 no se incluye informacion de la UNA.

3/Para 2022 en la UTN, los casos sin identificar corresponden a proyectos que se
desarrollaron en la totalidad de Sedes, Centro y la Administracion Universitaria.

4/En el 2023 la UNA y la UNED no entregaron informacion de region de planificacion de
impacto

Fuente: Universidades del SESUE

Para el mismo periodo, los proyectos de gestion por region de planificacion de
formulacién tuvieron un comportamiento similar a la region de planificacion de impacto,
ya que la mayor cantidad de estos proyectos se concentraron en la Regién Central para
un total de 157 proyectos (55,5 %). Caso contrario se presenta en el 2021, donde un
numero importante de proyectos se reflejan en la categoria “sin identificar”, los cuales
son proyectos que contribuyen en todo el pais y no a una regién especifica.
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Grafico 154 Distribucion de proyectos de gestion, por region de planificacion de
formulacién, 2021-2023
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Notas:

1/En el caso de la UNA sin identificar se refiere a los proyectos que contribuyen a todo el
pais y no a una region especifica

2/Para 2022 en la UTN los casos sin identificar corresponden a proyectos que se
desarrollaron en la totalidad de Sedes, Centro y la Administracion Universitaria

3/En el 2023 la UNA y la UNED no entregaron informacion de region de planificaciéon de
formulacién

Fuente: Universidades del SESUE

1.5.10.1 Convenios vigentes de las lesue

Muestra la cantidad total de convenios vigentes, durante el afio en seguimiento, que tiene
cada universidad del SESUE con entes nacionales o internacionales, los cuales facilitan
la generacion y transferencia de conocimiento y aportan nuevos recursos para el
desarrollo de iniciativas académicas pertinentes.

En el 2023 las universidades del SESUE mantuvieron 1 519 convenios vigentes, 880 con
entes nacionales y 639 con a nivel internacional. Para el mismo afio, se proyect6 una
meta de 1 764, sin embargo, se alcanza un 86,1 % con respecto a lo esperado (grafico
155).
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Grafico 155 Cantidad de convenios vigentes de las lesue, en comparaciéon con lo
proyectado, 2021-2023
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Fuente: Universidades del SESUE

En comparacion con el 2022, la cantidad de convenios vigentes en el 2023 aumentoé en
un 34,3 %, equivalente a 388 convenios, y se mantuvo un comportamiento constante con
respecto a lo largo del periodo, en cuanto a la predominancia de convenios a nivel
nacional. El grafico 156 presenta la distribucion porcentual de convenios vigentes de las
SESUE, con entes nacionales e internacionales:

Grafico 156 Distribucion de convenios vigentes de las lesue, a nivel nacional e
internacional, 2021-2023
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Fuente: Universidades del SESUE

En el grafico 157 se detallan los 639 convenios internacionales vigentes para el ano 2023.
La mayoria de estos convenios se concentraron en dos paises principales: Espafia,
representando un 12,8 % del total, con un total de 82 convenios, seguido por México, que
alcanzé un 12,7 % con 81 convenios. Estos dos paises se mantuvieron como actores
predominantes a lo largo de los tres afios analizados.
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Grafico 157 Distribucion de convenios internacionales vigentes de las IESUE, por
pais, 2021-2023
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Nota: En la seccién de otro se ingresaron casos de Bélgica, Bulgaria, India, Puerto Rico,
Finlandia, Polonia, Suecia, Dinamarca, Austria, Republica Checa, Australia, Inglaterra,
Japon, Venezuela, Israel, Bolivia, El Salvador, Panama, y paises no identificados.
Fuente: Universidades del SESUE

183



En el afio 2023, el 47,6 % de los convenios vigentes correspondieron a convenios de tipo
Marco, mientras que un 26,3 % fueron Especificos y un 6,8 % fueron Cartas de
Entendimiento. Este patron se repitié en anos anteriores (grafico 158).

Grafico 158 Numero de convenios vigentes nacionales e internacionales, por
tipo,2021-2023
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Fuente: Universidades del SESUE.

1.5.11.1 Atenciones brindadas a funcionarios en promocién, prevencion y
salud

Muestra la cantidad de atenciones brindadas a funcionarios en los diferentes servicios de
salud por las universidades del SESUE. Los servicios en salud que ofrecen las
universidades permiten, en algunas instituciones, a los funcionarios tener acceso oportuno
y gratuito para la atencion de algunas de sus necesidades basicas en esta materia.

Segun los datos del grafico 149, en el afio 2023 se proporcionaron un total de 86,163
atenciones a funcionarios del SESUE, tanto académicos como administrativos, superando
la meta establecida para ese afio en un 115,8 %.

En comparacién con el afo 2022, se registré un aumento del 70,6 % en el nimero de
atenciones a funcionarios en promocién, prevencion y salud durante el 2023. Este
incremento refleja un acceso mas oportuno de los funcionarios a este tipo de atencion, lo
que contribuye a mejorar su calidad de vida. Los detalles de estos datos se encuentran en
el siguiente grafico.

184



Grafico 159 Cantidad de atenciones brindadas a funcionarios en promocion,
prevencion y salud, en comparacion con las proyectadas, 2021-2023
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Notas: 2023: 1/TEC: El aumento con relacion a las acciones de prevencién es gracias al
retorno a la presencialidad, se realizaron campafas de vacunacion, examenes de
ultrasonido, gastroscopias, colonoscopias, laboratorios, entre otros.

2/UNA: En la desagregacion de Tipo de funcionario: Académico: 704, Administrativos: 4330
y Sin identificar: 3509. Lo anterior muestra un porcentaje alto sin identificar debido a que en
la UNA el sistema de medicina es el unico que brinda la diferenciacion entre administrativo
y académico porque obtiene la informacion de la base de datos del sistema, sin embargo,
los servicios varios como: odontologia, enfermeria, nutricién y actividad fisica, actualmente,
no realizan la consulta al momento de sacar la cita por lo que no queda registrado. Por lo
anterior, se trabajara en solicitar el dato para afos futuros.

Fuente: Universidades del SESUE

En el afio 2023, la mayoria de las atenciones brindadas a funcionarios se centraron en salud
integral, alcanzando un total de 70 654 (79,7 %), seguidas por las actividades de promocion
con 9775 (11,0 %) y las de prevencion con 8 228 (9,3 %). Este patron se mantuvo constante
en los afos 2021 y 2022. La distribucién porcentual de las atenciones brindadas por tipo se
detalla en el grafico 160.
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Grafico 160 Distribucion porcentual de atenciones brindadas a funcionarios en
promocion, prevencion y salud, por tipo de servicio, 2021-2023
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Nota: Un funcionario puede recibir una o mas atenciones
Fuente: Universidades del SESUE

El analisis de la variable sexo revela una tendencia clara en el aumento de la atencién tanto
a mujeres como a hombres a lo largo de los tres afnos. Es notable el incremento constante
en la proporcion de atenciones dirigidas a mujeres, lo que sugiere un enfoque
progresivamente mas centrado en abordar sus necesidades especificas. La disminucion
constante en las atenciones clasificadas como "sin identificar" sefiala una mejora en la
captura y registro de datos de género, lo que contribuye a una mayor transparencia y
precision en el analisis (grafico 161).
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Grafico 161 Distribucion porcentual de la cantidad de funcionarios que recibieron
atenciones en promocion, prevencion y salud, por sexo, 2021-2023
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Notas: 1/ Para el afio 2021 la UCR y UTN no disponen de informacion en la
desagregacion mostrada, por lo que los datos se registran en la categoria “sin identificar”.
2/ Para el afio 2021 en el caso del TEC, los datos por sexo corresponden solo a
promocion.

Fuente: Universidades del SESUE.

En cuanto a las desagregaciones por region de planificacién del funcionario y tipo de
funcionarios atendidos, no se incluyen en el analisis del periodo 2021-2023, dado que en
ambos casos se carece de informacioén de tres 0 mas universidades.

1.5.12.1. Cantidad de unidades ejecutoras y/o dependencias funcionales

Se refiere al total de unidades ejecutoras con que cuenta el SESUE, que apoyan el
quehacer sustantivo de las IESUE. La participacion de las unidades ejecutoras en los
procesos de planificacion promueve el cumplimiento de los PLANES institucionales.

En general, los datos muestran fluctuaciones en la ejecucion en comparaciéon con las
proyecciones a lo largo de los tres anos. Sin embargo, el ultimo afio refleja un resultado
positivo al superar la ejecucion del afio anterior en un 5,8% (54 unidades ejecutoras), lo
que podria indicar un progreso en la gestion y ejecucion de los planes establecidos.
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Grafico 162 Numero de unidades ejecutoras vigentes, en comparacion con la
proyeccion, 2021-2023
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Notas: 2022: 1/ TEC: se incluye la totalidad de unidades ejecutoras a las que se les asigno
presupuesto durante el periodo, fueran estas Departamentos, escuelas y/o proyectos de las
diversas areas.

2/ UNA: no se incluyen las llamadas UNA integradoras.

2023: 3/TEC: Se incluye la totalidad de unidades ejecutoras a las que se les asigno
presupuesto durante el periodo, fueran estas Departamentos, escuelas y/o proyectos de las
diversas areas

4/UNA: se incluyen 46 Académicas, 7 Decanatos y 42 Administrativas

5/UTN: Para el 2023 se contabilizan las instancias que se incorporar en el "Plan Anual
Operativo y Presupuesto 2023" dentro de la Estructura Programatica del Plan -
Presupuesto; caso contrario del 2022, que solamente se contabilizaron las instancias con
proyectos dentro del PAO 2022.

Fuente: Universidades del SESUE
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1.5.13.1. Iniciativas, comisiones y subcomisiones (ICyS) de gestién conjuntas
financiados con Fondos del Sistema vigentes

Muestra la cantidad de iniciativas, comisiones y subcomisiones de gestidon conjuntos
vigentes que desarrollan las IESUE y que son financiadas con Fondos del Sistema. La
ejecucion de proyectos conjuntos favorece el intercambio de conocimiento, un mejor

aprovechamiento de los recursos y permiten estrechar las alianzas entre las universidades
como un sistema.

Para los anos 2021-2023, el grafico 163 muestra que las universidades del SESUE
mantienen vigentes dos Comisiones y Subcomisiones y una Iniciativa, lo que facilita el
acercamiento y alianza entre las universidades. De acuerdo con lo anterior, en ambos
periodos se cumple con el 100% de la meta establecida:

Grafico 163 Cantidad de Iniciativas, Comisiones y Subcomisiones (ICyS) de gestion
conjuntas financiadas con Fondos del Sistema, 2021-2023
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Fuente: Universidades del SESUE

Por ultimo, el grafico 164 refleja que la cantidad de las Iniciativas, Comisiones y
Subcomisiones, abarcan todas las Regiones de Planificacion del pais, sin embargo, su

mayor impacto se concentra en las Regiones Central y Chorotega durante el periodo 2021-
2023.
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Grafico 164 Numero de Iniciativas, Comisiones y Subcomisiones (ICyS) de gestion
conjuntas financiadas con Fondos del Sistema vigentes, por Region de
Planificacion de Impacto, 2021-2023
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Nota: Una ICyS puede impactar mas de una region.
Fuente: Universidades del SESUE.
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Corolario

El informe del PLANES 2021-2025 que contiene los resultados del primer trienio, ofrece una
mirada hacia la histérica relacién de la educacion terciaria costarricense con el desarrollo y
la generacion de capacidades mediante la formacién humanistica y profesional en las
diferentes areas de conocimiento: Artes y Letras, Ciencias Basicas, Ciencias de la Salud,
Ciencias Economicas, Ciencias Sociales, Computacion, Derecho, Educacion, Ingenieria y
Recursos Naturales.

Las diversas acciones interuniversitarias en docencia, investigacion, extension y accion
social, vida estudiantil y gestién han procurado maximizar los resultados de la inversién
publica en la educacion superior con incidencia en los diferentes roles y sectores sociales,
aportando valor a las diferentes comunidades con las cuales se desarrollan actividades, las
cuales, basicamente son representativas de toda la sociedad costarricense.

Desde la perspectiva de la docencia, se destacan los esfuerzos de las universidades
publicas por atender las demandas sociales, con un total de 542 programas académicos
impartidos y un cumplimiento del 67.8% de la meta proyectada, donde la oferta académica
se concentra en areas clave como Ciencias de la Salud, Ciencias Sociales y Educacion.

También se identifican los desafios existentes en la uniformidad de la presentacion de
informacion y en la habilitacion de oportunidades académicas, lo que sugiere la necesidad
de estandarizar procesos y mejorar la coordinacién interuniversitaria. Aspectos que desde
el CONARE se vienen trabajando para ser mas eficientes y efectivo en este ambito.

En lo que a investigacion respecta, se observa un compromiso continuo con la
investigacion, reflejado en la ejecucion de proyectos y la inversién en Investigacion y
Desarrollo (I+D), con una clara necesidad de fortalecer la base de datos historicos para
mejorar las proyecciones y el seguimiento de indicadores, asi como la colaboracién con
sectores académicos, productivos y gubernamentales, incidiendo con mayor precision en
el acontecer cientifico y tecnolégico nacional e internacional.

Las iniciativas de extension y accidn social demuestran la capacidad de las universidades
de impactar positivamente en la comunidad, con una oferta diversa de cursos libres y
educacion continua. No obstante, se requiere una mayor integracion de los proyectos con
las necesidades regionales y un enfoque en la medicién del impacto social dada la
incidencia y la pertinencia de las acciones implementadas.

Por su parte, en la vida estudiantil se resalta la atencion a estudiantes con necesidades
educativas especiales y la asignacion de becas y apoyos econdmicos, evidenciando un
enfoque inclusivo y de apoyo al estudiantado. A su vez, es crucial ampliar los programas
de bienestar estudiantil y fortalecer las iniciativas de promocién de la salud.

En cuanto a la gestion universitaria, se han realizado avances significativos en la gestion
ambiental y la gestién de riesgos de desastres, asi como en la movilidad estudiantil y la
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capacitacion del personal. No obstante, la mejora en la infraestructura y el mantenimiento
del equipo cientifico-tecnolégico para seguir apoyando la excelencia académica y la
investigacion demanda cada vez mayor cantidad de recursos para poder atender las
necesidades vigentes y futuras de una sociedad cada vez mas basada en el conocimiento
y los servicios altamente tecnificados.

En resumen, las universidades publicas costarricenses han demostrado un compromiso
firme con la educacion, la investigacion y el servicio social, contribuyendo al valor publico y
al desarrollo sostenible del pais. Sin embargo, es esencial abordar las areas de mejora
identificadas para optimizar el rendimiento y maximizar el impacto de sus programas y
proyectos, principalmente, a través del crecimiento real de la inversion del pais en
educacion publica.
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Metas de los ejes estratégicos
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Introduccioén

La Division de Planificacion Interuniversitaria (DP1) como instancia responsable de
la Oficina de Planificacion de la Educacién Superior (OPES), presenta el resumen
de los logros obtenidos en las metas estratégicas del PLANES 2021-2025, de
acuerdo con la ejecucién del afio 2023.

Se espera que las metas estratégicas se logren atender de forma articulada entre
los diferentes actores participantes. Sin embargo, esa expectativa conlleva un
proceso que ha presentado varios obstaculos desde el punto de vista de las
personas designadas en desarrollarlas, lo cual limita mostrar informacion detallada
para todas las metas. Ante la situacion anterior, la DPI presenta un resumen de
manera general de los alcances del afio 2023, reportados de manera articulada. Se
destaca que para algunas metas se presentaron reportes por universidad, sin
embargo, para efectos de este informe solo se incluyé el reporte de avance enviado
por el equipo a cargo de cada meta.

Para construir este reporte se toma en consideracion la informacién enviada, por las
personas representantes de las universidades en los equipos conformados para la
ejecucion de las metas, en forma articulada y se sistematiza por eje estratégico y
meta correspondiente. Para la recopilacion de la informacion de los logros para el
afo 2023, la DPI desarrollé y remitié el instrumento a las personas representantes
y responsables de dar seguimiento al avance de las metas, el cual consiste en una
matriz en formato de Excel.

Durante el 2023, la Universidad Técnica Nacional en el rol de universidad
coordinadora, fue la responsable del envio de la informacion correspondiente. Para
verificar el cumplimiento de las acciones realizadas la DPI solicitd, en el instrumento
antes mencionado, la inclusién de las evidencias con el respaldo que permitiera
verificar dicho avance y, en los casos que se encontraron dudas sobre la
informacion presentada, se solicitaron las debidas aclaraciones. La revision de los
reportes de avance por meta se analizo a lo interno de la DPI-OPES, y se incluyeron
en el presente documento.

La informacion del monitoreo y seguimiento de los logros en las 41 metas
estratégicas para el 2023, se presenta segun cada eje: Calidad y Pertinencia,
Cobertura y Equidad, Regionalizacion, Internacionalizacion y Sostenibilidad.
Seguimiento de las metas estratégicas PLANES 2021-2025, logros 2023.
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Eje 1 Calidad y Pertinencia

En eje de Calidad y Pertinencia contiene trece metas, que se detallan
seguidamente.
Tabla 2 Metas estratégicas del eje de Calidad y Pertinencia

2.1.1 Construir espacios para el trabajo interuniversitario y el acercamiento entre
personas, movimientos y organizaciones sociales desde la extension y accidn
social.

2.1.2 Implementar mecanismos para la articulacion e integracion
interuniversitaria.

2.1.3 Generar un espacio para compartir experiencias de aprendizaje e
investigaciones, que las universidades han tenido, para valorar sus implicaciones
en las poblaciones de nuevo ingreso en las universidades.

2.1.4 Establecer alianzas entre el CONARE y otras organizaciones que generen
conocimiento cientifico tecnologico para el acceso abierto y depdsito obligatorio
de investigaciones.

2.1.5 Transversalizar en las actividades universitarias de docencia, investigacion,
extension y accién social, vida estudiantil y gestidn, los Objetivos de Desarrollo
Sostenible y Agenda 2030.

2.1.6 Implementar la categoria estudiante del Sistema Universitario Estatal.
2.1.7 Implementar un plan de comunicacion y divulgacion interuniversitaria de los
resultados del quehacer en docencia, investigacion, extension y accion social,
vida estudiantil y administracion.

2.1.8 Desarrollar un plan de investigacion interuniversitaria sobre la inclusion en
el acceso, la formacioén y la permanencia de las mujeres en las areas cientifico-
tecnoldgicas.

2.1.9 Implementar un sistema de indicadores para las areas de Vida Estudiantil y
Extension y Accion Social.

2.1.10 Crear una red interinstitucional de vinculacion estratégica universidad-
Estado-sectores socioproductivos, para cada area del quehacer.

2.1.11 Elaborar lineamientos para la implementacion de la educacion virtual en el
sistema interuniversitario estatal.

2.1.12 Desarrollar proyectos para atender los compromisos descritos en el
informe de CONARE: "Desafios de la educaciéon en Costa Rica y aportes de las
universidades publicas 2019".

2.1.13 Implementar un plan interuniversitario para la atraccion y permanencia de
estudiantes de secundaria a carreras STEAM.

A continuacién, se presenta el detalle de cada una las metas del eje de Calidad y
Pertinencia.
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Meta 2.1.1. Construir espacios para el trabajo interuniversitario y el
acercamiento entre personas, movimientos y organizaciones sociales desde
la extension y accién social

Indicadores meta 2.1.1
Indicador Logro 2023 |
Cantidad de espacios construidos 28 espacios construidos
por tematicas.

Cantidad de poblaciones Productores, poblacién adulto mayor,
beneficiadas y desagregaciones poblacion indigena, poblacién de las
posibles. Regiones, sociedad civil en general en

las diferentes regiones del pais.

Acciones realizadas para el logro de la meta 2.1.1

Tema: Vinculacion con la sociedad
1. Organizacion de congresos, encuentros y espacios de reflexion, en el area
de extension y accion social (durante la vigencia del plan).

e Taller Interuniversitario de la Regién Chorotega.

e Taller Interuniversitario de la Regidon Pacifico Central, 44 participantes
Académicos.

e Taller Interuniversitario de la Regiéon Huetar Norte, participacién de 80
Académicos y 19 Administrativos.

e Taller Interuniversitario de la Regién Caribe (taller programado).

e Taller Interuniversitario de la Regién Brunca, 42 participantes.

e Formulacion de dos proyectos para la Region del Caribe: Formacion de
Capital Humano para la Empleabilidad de la zona Huetar Caribe y
Fortalecimiento de iniciativas socio productivas para el desarrollo de
Region Huetar Caribe. Participacion de 18 profesionales y académicos.

e Continuidad y seguimiento al proyecto Norte - Norte en Guatuso, Upala
y los Chiles. Participacién de 40 a 50 productores.

e Proyecto Costa Rica Aprende con la U Publica, 3.583 participantes

e Conozca el portal HIPATIA: pueste para monitorear las capacidades del
pais en Ciencia, Tecnologia e Innovacion

e Mesa de Dialogo virtual denominada: Extension y Accidén Social en las
IES y su impacto en el pais.
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e Congreso de Innovacion y Emprendimiento, entre 250 a 300, estudiantes,
funcionarios universitarios y personas de la comunidad, emprendedores
y microempresarios.

e Encuentro Académico virtual: Experiencias y perspectivas en temas de
cambio climatico.

e Proyecto interuniversitario: Huertas Organicas: Fomentando el Bienestar
Mental de las Personas Adultas mayores (FOBIME-PAM), participaron
24 personas y se beneficiaron del proyecto 100 personas.

e Feria Ideas de Negocio del TEC, 59 estudiantes representados en 14
ideas de negocios innovadoras. Hubo participacion de 3 proyectos
emprendedores.

e Taller practico para el Fortalecimiento de las capacidades de
investigacion en la DTIC de la UNED.

e Seminario: Protocolos de Actuacion del MEP en situaciones de violencia
y riesgo en centros educativos de Educacion Secundaria.

e Taller: Reflexiones para comprender la autodisciplina y la fuerza de
voluntad en educacién secundaria.

¢ Metodologia de Aprendizaje Colaborativo Internacional en Linea — COIL.

e Taller: Hablemos de autismo en estudiantes de educacion secundaria:
experiencias desde el espectro ampliado (familia con miembros TEA).

e Diversidad y educacién inclusiva en secundaria: Juventudes trans, no
binarias, género no conforme, género fluido y Queer en el aula.

e El silencio y las conductas suicidas en el contexto laboral educativo:
Apostemos por la Prevencion.

e Barreras para el aprendizaje y la participacion (BAP): Materiales vy
entornos mas accesibles.

e Congreso: Educadores de ciencias para la equidad, la diversidad y la
justicia social (SEEDS).

e Manejo docente de problematicas escolares relacionadas con el uso de
la tecnologia y dispositivos moviles.

e jJugar es cosa seria! La ludica en los procesos socioeducativos con
nifas, nifos y adolescentes.

e Desarrollo del VIl EREM, Recinto Guapiles.

e Talleres ludico-pedagdgicos y eco-sociales dirigidos a la nifiez del cantén
de Guacimo.

e Congreso Internacional “El Mercurio: educacion y salud”.

2. Realizar convocatorias o0 numeros especiales, para elaboracion de
publicaciones en revistas universitarias sobre las tematicas clave de las
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Tema:

acciones de extension y accion social estratégicas (durante la vigencia del
plan).

e Se realizaron revisiones de diversos articulos obtenidos del congreso
ALCUE, de los mismos se publicaron varios en las revistas de la UTN y
de la UNA., de 349 ponencias, de las cuales 177 fueron evaluadas con
nota 100, 55 participantes respondieron afirmativamente a la invitacion
de publicar con una de las revistas cientificas.

Fomentar diversos espacios culturales y artisticos de manera integral que
coadyuven con el reconocimiento del otro y de las situaciones de riesgo que
viven para la mejora de la calidad de vida (durante la vigencia del plan).

¢ No se reportan acciones realizadas en este punto.

Generar un instrumento que permita priorizar las comunidades o poblaciones
con las que se vincula o trabajan las universidades publicas en funcion de
sus condiciones de riesgo de desastre (durante la vigencia del plan).

¢ No se reportan acciones realizadas en este punto.

Establecer medidas en el quehacer interuniversitario para la atencion de
desastres en las comunidades (durante la vigencia del plan)

e No se reportan acciones realizadas en este punto.

Coordinar acciones de sensibilizacion para abordar el tema sociocultural y
economico en poblaciones desplazadas por riesgos y desastres de origen
natural, socio natural, antropogénico y de minorias emergentes (durante la
vigencia del plan).

e No se reportan acciones realizadas en este punto.

Articulacién interuniversitaria

Organizacion de actividades para el analisis y apropiacion compartida del
concepto e intencionalidades de la extension y accion social para las
vicerrectorias de extension y accion social, sus subcomisiones, asi como de
sus metodologias en términos de sus intencionalidades dialégicas y
comunitarias (durante la vigencia del plan).
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e Reuniones y documentos: Se han realizado reuniones de coordinacion
con sus respectivas minutas.

e Se realizé un taller en CONARE donde se convocd a los sefiores
Vicerrectores, OCIR, la subcomision de Regionalizacién, y compafieros
de la meta del Planes para establecer la metodologia de los talleres en
las regiones.

e Se realizaron talleres interuniversitarios en la Regiones.

e Formulacion de dos proyectos para la Region del Caribe: Formacion de
Capital Humano para la Empleabilidad de la zona Huetar Caribe y
Fortalecimiento de iniciativas socio productivas para el desarrollo de
Region Huetar Caribe.

e Continuidad y seguimiento al proyecto Norte - Norte en Guatuso, Upala
y los Chiles.

e Proyecto Costa Rica Aprende con la U Publica.

Meta 2.1.2 Implementar mecanismos para la articulacion e integraciéon
interuniversitaria.

Indicadores meta 2.1.2

Indicador Logro 2023

Cantidad de mecanismos definidos 6

Cantidad de mecanismos Esta pendiente la aprobacién del
implementados. documento Mecanismos para la
Articulacion e Integracion Universitaria.
Porcentaje de avance en la Estd pendiente la aprobacion del
implementacion. documento Mecanismos para la
Articulacion e Integracion Universitaria.

Acciones realizadas para el logro de la meta 2.1.2

Tema: Articulacion interuniversitaria
1. Definir mecanismos para la articulacion e integracion interuniversitaria (afio

1).

e Se elabor6 el documento Mecanismos para la Articulacion e Integracion

Universitaria. Esta propuesta fue remitida al CONARE mediante oficio
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PIAE-18-2023. Se recibi6 el oficio CNR-214-2023 referente a la audiencia
con los sefiores rectores, la cual fue suspendida dada la marcha del 20
de junio 2023.

2. Definir y aprobar lineamientos (afio 2).

e No se reportan acciones realizadas en este punto, dado que se
suspendio la audiencia con el Conare.

3. Implementar mecanismos (afio 3).

e No se reportan acciones realizadas en este punto, dado que se
suspendio la audiencia con el Conare.

Meta 2.1.3. Generar un espacio para compartir experiencias de aprendizaje e
investigaciones, que las universidades han tenido, para valorar sus
implicaciones en las poblaciones de nuevo ingreso en las universidades.

Indicadores meta 2.1.3

Indicador Logro 2023

Porcentaje de avance en la 10% ano 2023
implementacion.
30% acumulado.

Acciones realizadas para el logro de la meta 2.1.3
Tema: Articulacién interuniversitaria
1. Incorporar herramientas en las actividades iniciales de los estudiantes para
aprender y adaptarse a la universidad (durante la vigencia del plan).

e Se habia finalizado una sistematizacion inicial, se revisaron los
resultados, se plante6 un primer escenario y se detecto la necesidad de
categorizarla de manera diferente, por lo que se elabordé una nueva
herramienta para ello.

e Se programaron cuatro actividades:
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Identificacion de experiencias de aprendizaje e investigaciones que
pueden ser de interés comun para trabajo articulado entre las
universidades.

Generacion de un documento con los hallazgos en las 5
universidades.

Identificacion de recursos, experiencias y materiales en 6 materias
basicas que se utilizan en las universidades (Matematicas, Quimica,
Fisica, inglés, uso de la tecnologia, Comprension lectora y
expresion escrita)

Indagacion en las universidades y CONARE, sobre posibilidades
reales para la implementacién de un recurso tecnoldgico, sea
existente o la creacién de uno nuevo.

Se realizaron 4 sesiones del equipo de trabajo, de las cuales 3 se
encausaron retomar lo avanzado y realizar una nueva
sistematizacion a partir del primer escenario planteado.

Tema: Virtualizacién

Implementar un recurso tecnolégico para compartir las experiencias y
materiales de materias basicas de ingreso (por ejemplo, Matematica, Fisica,
Quimica) para que cada una de las universidades puedan utilizarlos para las
propias necesidades de sus respectivos estudiantes (durante la vigencia del

1.

plan).

e Depende de la finalizacion de las acciones relacionadas con articulacion,
se tiene previsto darle continuidad para 2024 y 2025. Se llevaran a cabo
las siguientes actividades:

O

Identificacion de recursos, experiencias y materiales en 6 materias
basicas que se utilizan en las universidades (Matematicas, Quimica,
Fisica, inglés, uso de la tecnologia, Comprension lectora y
expresion escrita)

Indagacion en las universidades y CONARE, sobre posibilidades
reales para la implementacién de un recurso tecnoldgico, sea
existente o la creacién de uno nuevo.

Gestion para que instancias pertinentes como tecnologia y otras, se
incorporen para darle cumplimento a esta meta.
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Meta 2.1.4 Establecer alianzas entre el Conare y otras organizaciones que
generen conocimiento cientifico tecnolégico para el acceso abierto y depésito
obligatorio de investigaciones.

Indicadores meta 2.1.4

Indicador Logro 2023

Alianza creada 100 %, se cumplié en el 2022

Estrategia para la incorporacion y 100 %, se cumplio en el 2022
difusién de las investigaciones de

las universidades y otras

organizaciones

Actividades capacitacion y No se reporté el detalle en 2023
actualizacién

Politica de Acceso Abierto para 100%, se cumplio en el 2022
Universidades de CONARE creada

Acciones realizadas para el logro de la meta 2.1.4

Tema: Vinculacién con la sociedad
1. Generar una alianza Conare-Micitt para el acceso abierto y deposito
obligatorio de investigaciones universitarias en el repositorio Kimuk (afio 3).

e La alianza se habia creado desde el 2022. Resolucion N°MICITT-DM-
RES-044-2022.

e Mesa de dialogo sobre la Ciencia Abierta y la Propiedad Intelectual
dirigida a la comunidad investigadora.

2. Fortalecer alianzas entre el Conare y otras organizaciones para generacion
de conocimiento cientifico tecnoldgico (durante la vigencia del plan).

e Con base en la participaciéon de la Subcomision en la Open Science Fair,
que tuvo lugar este afo del 25 al 29 de septiembre en Madrid, Espaia,
se crearon alianzas con la Fundacion Espanola para la Ciencia y la
Tecnologia (FECYT) y OpenAIRE.

e También se estrecharon lazos con personeros de ORCID y de Redalyc
para formar nodos y adquirir soluciones enfocadas en la interoperabilidad
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y sostenibilidad de la investigacidn, estas alianzas fueron logros propios
en el seno de la subcomision.

. Disenar una estrategia para la incorporacion y difusion de las investigaciones
de las universidades y otras organizaciones (durante la vigencia del plan).

La estrategia es la permanencia en el Nodo LA Referencia, como
plataforma para la divulgacion y difusion de las investigaciones. Esta meta
es recurrente y se mantiene en constante actualizacion.
Con base en la patrticipacion de la Subcomision en la Open Science Fair,
que tuvo lugar este afo del 25 al 29 de septiembre en Madrid, Espana,
se presentaron y publicaron dos productos creados en el seno de la
subcomision:
o Measuring the quality of diamond journals in public universities in
Costa Rica (Lightining Talk)
o The Costa Rican National Open Science outreach initiative: what
we learned and achieved in a decade (Poster)
En relacion con el Nodo de la Referencia, un miembro de la Subcomision
de Ciencia Abierta es la Presidenta durante el periodo 2023-2024, esto
representa un gran logro para el pais, puesto que Costa Rica lidera la
iniciativa.

. Fortalecer las capacidades y acciones en Ciencia Abierta a la comunidad
universitaria (afio 1y 2).

Se desarrollan actividades de capacitacion y actualizacion. Se coordiné
con el equipo del MICITT el Webinar titulado "Propiedad Intelectual vrs.
Ciencia Abierta: moda o disrupcion en la investigacion”, el cual se llevo a
cabo con tres representantes de la Subcomision (Andrea Mora Campos,
Jorge Polanco Cortés y Andrea Méndez Solano) y tres representantes del
Registro Nacional (Freddy Arias, Lara Aguilar y Daniel Marenco)

Segun las acciones que se han llevado a cabo en las reuniones de los
nodos de la Research Data Alliance (RDA) se tomo la decision de hacer
la plenaria 23 en Costa Rica, esta sera organizada por el nodo Costa
Rica que se encuentra en la Subcomision en las fechas de 12 al 14 de
noviembre de 2024

. Formalizacion de la politica de Acceso Abierto para las universidades del
Conare (afio 2).
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Con base en el trabajo realizado durante cuatro afios con respecto a crear
una politica de Acceso Abierto se ha evolucionado con base en la
Taxonomia de la Ciencia Abierta para transformar esta formalizacion en
una declaratoria sobre Ciencia Abierta. Se generd la Declaratoria de
Ciencia Abierta del CSUCA. Ademas, se desarrollé la propuesta de la
declaratoria de Ciencia Abierta para Conare y se le comunicé a la
Comisién de Vicerrectores para la debida aprobacion, de tal manera que
se encuentra en el Departamento Legal para los procesos necesarios que
requiera para su publicacion.

Interpretacion al espaiol de actividades de RDA Traduccion al espafiol
de documentos de OpenAlRE.

Meta 2.1.5. Transversalizar en las actividades universitarias de docencia,
investigacion, extensién y acciéon social, vida estudiantil y gestion, los
Objetivos de Desarrollo Sostenible y Agenda 2030.

Indicadores meta 2.1.5

Indicador Logro 2023

Actividades universitarias 10 744
clasificadas segun contribucion a
los ODS.

Planes

estratégicos de las 100 %

universidades vinculados con los

ODS.

Actividades de divulgacion y 14 actividades
sensibilizaciéon de los ODS

Acciones realizadas para el logro de la meta 2.1.5

Tema: Articulacion interuniversitaria
1. Definir las acciones para transversalizar los ODS y Agenda 2030 en las
actividades universitarias (durante la vigencia del plan).

En 2023 la UCR conformé un equipo interdisciplinario, con

representacion académica y administrativa, coordinado desde la Oficina

de Planificacion Universitaria, para aplicar a fondos concursables

ERASMUS+ para el desarrollo de un proyecto interinstitucional enfocado

en la generacion de capacidades en personal académico para integrar
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los ODS en instituciones de educacion superior de América Latina. En
este proyecto se incluye la participacion de la Universidad de Costa Rica
(UCR), Universidad para la Paz (coordinador nacional), Universidad
Técnica Nacional (UTN) y Universidad Nacional (UNA) como contraparte
costarricense; recayendo la coordinacién general en las siguientes
instituciones europeas: ERASMUS+, Universidad de Creta (Grecia) y la
Universidad Frederick de Frankfurt, Alemania.

La UCR por medio de la Oficina de Planificacion Universitaria, inicié los
tramites para su incorporacion en el Red Internacional de Economia
Social y Solidaria, la cual, entre sus objetivos principales, resalta generar
indicadores que impacten en la investigacion, docencia, gestion-
vinculacion, servicio social, asesoria y emprendimiento social, tendiendo
como uno de sus enfoques, el aporte que las Instituciones de Educacion
Superior hacen al cumplimiento de los ODS y la Agenda 2030.

En la UNA, 1. se realizé una campafia de divulgacién (Il Semestre 2023).
2. Se generara un repositorio digital de los ODS (Il Semestre) 3. Semana
de los ODS (Actividades celebracion en setiembre). 4. Se confirma la
escogencia y participacion de la Universidad para en el financiamiento y
desarrollo de proyecto con fondos europeos (ERASMUS). Obijetivo:
desarrollar o fortalecer la capacidad de la universidad en incorporar los
ODS en la accion sustantiva universitaria.

UNED: Un total de 3.585 acciones de la UNED reportados en el Informe
Interactivo Acciones de las Universidades Estatales Costarricenses y el
CONARE del 2010 al 2022 en el logro de los Objetivos de Desarrollo
Sostenibles: el 52,61% inciden directamente sobre el objetivo 4, el 35,9%
de las iniciativas reportadas en este periodo, corresponden a extension y
accion social, seguidas de un 25,9% a docencia.

UNED: Lineamientos de la Escuela de Ciencias Sociales y Humanidades
en la vinculacion y transversalizacion de los ODS y la Agenda 2030 en
los proyectos de investigacion, docencia y extension.

UNED: Acuerdo del Consejo de Rectoria (CR. 2023-1441), en el que se
destaca el acuerdo 2. Solicitar a las Vicerrectorias, Direcciones de
Escuelas, Direccidon de Extension Universitaria, Direccion Asuntos
Estudiantiles, Direccion de Produccioén de Materiales Didacticos y Sedes
Universitarias, dar prioridad a la generacion de iniciativas de manera
planificada asociadas al cumplimiento y avance de la Agenda 2030, asi
como su adecuado registro y sistematizacion.

UNED: Participacion en el Impact Rankings, presentando la incidencia de
la universidad en 8 ODS: ocupando el primer lugar entre las
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universidades nacionales en cuanto al cumplimiento del objetivo 4 y
destacando en las acciones direccionadas al objetivo 1.

UNED: Actualizacion del documento Implementacion de ejes
trasversales, donde se incorpora la Agenda 2030 y su transversalizacion
a nivel curricular.

UNED: Registro de actividades e iniciativas docentes, investigacion,
extension, gestion y vida estudiantil de la Escuela de Ciencias Exactas y
Naturales".

En el ITCR, se ha oficializado a nivel a la Oficina de Planificacion
Institucional, como ente técnico en el seguimiento a las acciones que
contribuyen al cumplimiento de los ODS, por parte del TEC. Desde dicho
seguimiento se contemplan todas las acciones desde las diversas
Vicerrectorias, Direcciones de Campus y Centros Académicos. Ejemplo
de ello, en el seguimiento al | Semestre del 2023, en Docencia se
registran 695 acciones, en Investigacion 384 acciones, en Docencia 695,
en Extension y Accion Social 229, y en Vida Estudiantil 162 acciones. La
descripcion de cada una de las acciones se puede ver en el siguiente
enlace: https://www.tec.ac.cr/cumplimiento-tec-objetivos-desarrollo-
sostenible-ods-0

En la UTN se formulé una estrategia para la vinculacién de todas las
acciones universitarias entre la Vicerrectoria de Investigacion, el Centro
de Estudios sobre Desarrollo Sostenible y la Direccion de Planificacion
Universitaria.

UTN: Se realizaron tres foros virtuales para promover la visualizacion de
acciones relacionadas en la Universidad sobre la contribucion de los
ODS.

UTN: El plan de accién del Plan estratégico de la Universidad integra que
cada una de las acciones esta vinculada con al menos una meta de los
ODS, garantizando que la estrategia institucional esta vinculada con la
contribucion a los ODS.

En CONARE: Vinculacién del Plan Estratégico Institucional PEI 2024-
2027 con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
https://hdl.handle.net/20.500.12337/2413

Conare: Identificacion de las acciones realizadas en 2022 en atencion a
los ODS en la institucion (programas, divisiones, areas), desde el Plan
Anual Operativo. Se identificaron 639 acciones en total en el Conare,
vinculadas con la atencién a los ODS.

Conare: Comisién Gestidon Ambiental del Conare, ha realizado acciones
que buscan atender los compromisos de la Agenda 2030.
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2. Identificar en las actividades universitarias los temas que atienden los ODS
y Agenda 2030 (durante la vigencia del plan).

e UCR: Generar las consultas respectivas para la identificacion, mediante
el sistema de formulacion de proyectos especificos de la UCR, de
proyectos vinculados a, al menos, un ODS.

e UCR: Gestionar con las vicerrectorias y otras instancias pertinentes,
como es el caso de la Oficina de Comunicacion Institucional (OCI) el
envio de informacion adicional para la identificacion de proyectos
asociados a, al menos, un ODS.

e UCR: Presentar la lista de proyectos, programas y actividades de la
Universidad vinculados a, al menos, un ODS, como parte del aporte de
la institucion al cumplimiento de estos,

e UNA: 1. Durante la semana del 21 al 29 de setiembre, se llevo a cabo la
semana de los ODS, en donde se organizé actividades para toda la
comunidad a saber: 1) Conferencia representante internacional 2)
Jévenes inspirando a joven 3) Alimenta el futuro Feria UNA Anti
Desperdicio.

e UNA: 2. En el caso de la UNA para el 2023 todos los PPAA que se
formulen se vincularan a uno o mas objetivos y metas de los ODS, esto
se reflejara hasta el 2024 en el SIA 2.0.

e UNED: Un total de 3.585 acciones de la UNED reportados en el Informe
Interactivo Acciones de las Universidades Estatales Costarricenses y el
CONARE del 2010 al 2022 en el logro de los Objetivos de Desarrollo
Sostenibles: el 52,61% inciden directamente sobre el objetivo 4, el 35,9%
de las iniciativas reportadas en este periodo, corresponden a extension y
accion social, seguidas de un 25,9% a docencia.

e UNED: Ejecucion del Plan de Desarrollo Institucional, el cual incorpora
en la transversalizacion de acciones estratégicas los ODS.

e UNED: Incorporacién de los ODS en la planificacion y desarrollo de la
produccion académica de la universidad: videoconferencia, plataformas,
material escrito y multimedia en la docencia, investigacion y extension.

e UNED: Participacion y organizacion de eventos artisticos y deportivos
orientados hacia la poblacién estudiantil: Juegos Universitarios
Costarricenses, Festival Interuniversitario de Representacion Estudiantil,
Festival de Danza Folcldrica.

e UNED: IX Jornada de presentacion de resultados de investigacion,
extension y docencia "vinculacion de los territorios desde la Agenda
2023".
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UNED: Accesibilidad de materiales educativos a toda la poblacion
universitaria, particularmente aquella en condicién de vulnerabilidad.
UNED: Apertura de becas ODS por parte de la Escuela de Ciencias de
la Administracion a la poblacion estudiantil y docente.
UNED: Asesoria curricular en el disefio y redisefio de planes de estudio
y asignatura y la transversalizacion de los ODS.
UNED: Desarrollo de actividades planificadas desde el quehacer del
Instituto de Género en la atenciéon del ODS 4 y su interrelacién con los
ODS 1,3,8 y 13.
UNED: Desarrollo de espacios académicos de dialogo sobre la calidad
de las IES, y su impacto en el desarrollo social, econémico y cultural.
UNED: Diseino del curso Incorporacion del eje ambiental y su relacion
con los ODS en la UNED.
UNED: Desarrollo de diversas actividades académicas, extensién e
investigacion direccionadas a la comunidad universitaria vinculadas a los
ODS vinculados al medio ambiente, proteccion de los recursos naturales
y cambio climatico
UNED: Registro de actividades e iniciativas docentes, investigacion,
extension, gestion y vida estudiantil de la Escuela de Ciencias Exactas y
Naturales
ITCR: La Asamblea Institucional Representativa, aprobé como una de las
Politicas Generales la siguiente: "Se desarrollaran programas
académicos en las areas de Ciencia y Tecnologia desde una perspectiva
humanistica e integral, en concordancia con los fines, principios y ejes de
conocimiento estratégicos que aporten al desarrollo sostenible e inclusivo
en procura de mejorar la calidad de vida de las personas."
ITCR: Ademas, segun sefiala el articulo 94 Bis 5 del Estatuto Organico,
los “Ejes de conocimiento estratégicos son areas del conocimiento u
objetos de estudio a través de los cuales se procura lograr la mision
institucional, enfocando prioritariamente en ellos las actividades y la
asignacion de recursos”’. Cada uno de los Ejes de Conocimiento
Estratégicos: Agua, Aire, Alimentos, Cultura, Educacion, Energia,
Habitat, Industria y Salud; estan relacionados con los ODS, en el
apartado denominado: "Justificacion" de cada Eje, en donde se plasma
el compromiso por el ODS asociado al mismo.
ITCR: La Oficina de Planificacion Institucional, en el proceso de
seguimiento de las acciones en cumplimiento de los ODS, lleva a cabo
una vinculacién con los Objetivos y Metas Estratégicas del Plan
Estratégico Institucional 2022-2026, para el | semestre del afio 2023, ha
vinculado 1 888 acciones institucionales vinculadas a los ODS y a su vez
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al Marco Estratégico de la Educacion Superior Nacional e Internacional.
Ver pagina 10 del informe "Aportes del TEC al cumplimiento de los ODS
y la Agenda 2030” en el siguiente enlace:
https://www.tec.ac.cr/cumplimiento-tec-objetivos-desarrollo-sostenible-
ods-0

UTN: Promover a nivel de la UTN en la formulacién de proyectos del
PAOQ, iniciativas de investigacion, proyectos de accion social y demas, la
vinculacién de cada uno con al menos una meta de los ODS.

UTN: Generar espacios de discusion sobre los alcances de la agenda
2030 y divulgacién en la pagina web de todo lo realizado.

CONARE: acordo declarar el ano 2023: “Universidades publicas ante el
Cambio Climatico”. Este acuerdo se fundamenta en que el Consejo
Nacional de Rectores y las Universidades Publicas, definieron en el Plan
Nacional de Educacion Superior Universitaria 2021 - 2025 Ila
sostenibilidad como eje estratégico transversal, adicional, los temas de
sostenibilidad ambiental y adaptabilidad al cambio climatico deben ser
considerados como parte de los procesos de actualizacion de los planes
de estudio de las carreras. https://www.conare.ac.cr/consejo-nacional-
de-rectores-declara-ano-2023-universidades-publicas-ante-el-cambio-
climatico/

Conare: En junio 2023, el Conare, lanz6 un concurso que tuvo como
objetivo premiar la Innovacion en Gestion Ambiental Empresarial con
enfoque en Cambio Climatico, esto como en el marco del “Afio de las
Universidades Publicas ante el Cambio Climatico”, en concordancia con
la promocién del desarrollo sostenible y los ODS, procesos de
modernizacién y mejoramiento técnico de los sectores productivos. El
certamen destacd iniciativas innovadoras que las empresas y
organizaciones realizan en adaptacion y mitigacion ante el cambio
climatico. https://www.conare.ac.cr/accion-interuniversitaria/premios-
conare/innovacion-en-gestion-ambiental/

Este premio, que se realiza en alianza con la Mutual de Alajuela, y
representa un reconocimiento a empresas publicas, grandes empresas,
MIPYMES, asociaciones, cooperativas y otras organizaciones, que
desarrollan iniciativas orientadas a la innovacién con enfoque en Cambio
Climatico. La entrega del premio se realiz6 el dia 24 de octubre de 2023,
fecha en que se conmemora el Dia Internacional contra el Cambio
Climatico. https://www.conare.ac.cr/conare-premiara-la-innovacion-en-
gestion-ambiental-empresarial-con-enfoque-en-cambio-climatico/

Para este afo participaron siete empresas en diferentes categorias. Las
empresas galardonadas fueron: Zona Franca América, en la categoria de

209



empresa grande; Coopesantos R.L, en la categoria cooperativa y Lucas
Electrohidraulica, en la categoria MYPIME.
https://www.conare.ac.cr/tres-organizaciones-reciben-el-premio-conare-
a-la-innovacion-en-gestion-ambiental-empresarial-con-enfoque-en-
cambio-climatico/"

. Capacitar al personal universitario responsable de proyectos y planes de
estudio, sobre la atencion y vinculacion de estos con los ODS y Agenda 2030
(durante la vigencia del plan).

e UCR: Convocar a personal de la Oficina de Planificacién Universitaria y
de otras instancias, a la charla Restauracion y conservacion de
ecosistemas: una alternativa de adaptabilidad y mitigacion ante el cambio
climatico, coordinada por la UTN desde la Comision de Directores de
Planificacion del CONARE.

e En el caso de la UNA se considerara Perfil capacitador, que serian
quiénes se encargan de sistematizar la informacion (en primer lugar,
comision de Transversalizacion), y en segundo: a quiénes incorporan la
informacion de sus instancias o bien que quieren sumarse al trabajo de
la comision.

e UNED: Asesoria y actividades de capacitacion en la produccion de
materiales didacticos (audiovisual, multimedia, virtual y escrito) que
trasversalizan las diferentes tematicas vinculadas a la Agenda 2030.

e UNED: Campafia de informacion y sensibilizacién sobre los ODS dirigida
a la comunidad universitaria (medios digitales).

e UNED: Espacios de capacitacion sobre la sistematizacion de las
iniciativas universitarias en el marco de los ODS, dirigidos a las
dependencias vinculadas a la docencia, extensién, investigacion, vida
estudiantil y gestion.

e UNED: Desarrollo del convivio de lideres transformacionales, dirigido a
la comunidad universitaria y el cual se articula con el ODS 16.

e UNED: Asesoria en la transversalizacion de la ODS, en el redisefio y
diseno de asignaturas y planes de estudio.

e UNED: En el eje ambiental se destacan: curso "Incorporacion del eje
ambiental y su relaciéon con los ODS en la UNED, Conversatorio
Estrategias académicas de la UNED para la inclusion del eje ambiente
en el marco de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, encuentro
Implementacion de la Politica Ambiental Institucional en las Sedes
Universitarias y la charla Oportunidades para la incorporacion del Eje
Ambiental en proyectos de extension”.
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e |TCR: Al primer semestre del afio 2023, se ha dado capacitacion vy
concientizacién a la Comunidad institucional y externa sobre ODS vy la
Gestion Ambiental: La Unidad de Gestion Ambiental y Seguridad Laboral
en conjunto con la Oficina de Planificacion Institucional, abordamos en el
| Semestre del 2023 a 19 instancias con un total de 381 personas (101
funcionarios, 223 estudiantes, 52 personas de organizaciones
nacionales, 4 personas a nivel internacional). En estos espacios se dio a
conocer generalidades de los 17 ODS y sus metas, asi como el proceso
que realiza nuestra institucién para el registro de los aportes del TEC al
cumplimiento de los ODS.

e |TCR: Por otra parte, se programé en el Il Semestre del 2023, un curso
denominado: "Incorporacion de los ODS al curriculum: analisis y
practica", el cual esta dirigido a personal académico y cuenta con la
organizacion y participacién del Centro de Desarrollo Académico, la
Oficina de Planificacién Institucional y su profesora sera del Tecnoldgico
de Monterrey."

e UTN: En el caso de la UTN se capacita a todos los responsables de
proyectos para que puedan vincular sus proyectos del PAO a las metas
ODS.

e UTN: En el caso de la Vicerrectoria de Investigacion, genero un
lineamiento para que sus propuestas de investigacion vayan vinculadas
desde su concepcidn con las metas de los ODS.

e CONARE: Capacitacién al personal de los programas, divisiones, areas
en relacién con los ODS y la vinculacion con el Plan Anual Operativo.

e CONARE: Capacitacion al personal de la empresa del servicio de
mantenimiento y aseo en al manejo de residuos.

Meta 2.1.6 Implementar la categoria estudiante del Sistema Universitario
Estatal.

Indicadores meta 2.1.6

Indicador Logro 2023

Porcentaje de avance en la Se ha cumplido con un 83.3% de las
implementacion. acciones previstas a desarrollar durante el
ano en curso.
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Acciones realizadas para el logro de la meta 2.1.6
Tema: Articulacién interuniversitaria
1. Identificar las categorias de estudiantes que se logra definir en las normativas
y reglamentos de cada universidad (afio 2).

e Esta actividad se atendié durante el afo 2022, segun consta en el
informe.

2. Definir los lineamientos de la Categoria de estudiante del sistema
universitario Estatal (afio 3).

¢ Revision de categorizacion de estudiantes en las universidades estatales
para comprender las mejores practicas y obtener informacion relevante.

e Se han llevado a cabo ocho sesiones de trabajo.

e Elaboracion de la propuesta de lineamientos.

¢ Remision de propuesta mediante oficio a la Comision de Vicerrectores de
Docencia y Vicerrectoras de Vida Estudiantil, para revision vy
observaciones, asegurando obtener un documento final mas afinado,
para ser remitido a CONARE.

3. Remitir la propuesta de los Lineamientos para ser aprobados por CONARE
(afio 3).

e Se finalizé la propuesta de lineamientos y fue remitida a las comisiones
de Vicerrectorias de Docencia y Vida Estudianti CONARE para su
revision.

4. Lineamientos aprobados por parte CONARE (afio 3).

e Unavez que se tengan las revisiones de las dos Vicerrectorias, se remite

a la instancia respectiva de CONARE para su valoracion y tramite

correspondiente.

5. Redaccion de un Convenio para la implementacion de los lineamientos (afio
4).

¢ Actividad programada para el afio 2024.

6. Presentar la propuesta del Convenio ante CONARE (ario 4).
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¢ Actividad programada para el afio 2024.

7. Propuesta del Convenio aprobado por CONARE (afio 4).
e Actividad programada para el afio 2024.

8. Redaccion de la propuesta de implementacion del Convenio que contemple
los cambios en la reglamentacion a nivel de cada universidad para incorporar
la categoria de estudiante del sistema estatal universitario (afio 5).

¢ Actividad programada para el afio 2025.

9. Elevar la propuesta de implementacion a cada universidad, por medio de
COMVIVE (ano)).

e Actividad programada para el afio 2025.

10. Documento de implementacion del convenio aprobada por CONARE (afio
5).

¢ Actividad programada para el afio 2025.

Meta 2.1.7 Implementar un plan de comunicacion y divulgacién
interuniversitaria de los resultados del quehacer en docencia, investigacion,
extension y accidn social, vida estudiantil y administracién.

Indicadores meta 2.1.7

Indicador Logro 2023

Porcentaje de avance en Ila 100% de lo programado para el 2023
implementacion

Acciones realizadas para el logro de la meta 2.1.7

Tema: Vinculacién con la sociedad
1. Difundir los resultados e impactos de los procesos derivados del quehacer
sustantivo de las universidades a la sociedad en general (durante la vigencia
del plan).
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Tema:

Apoyo en la difusion del XVIII Congreso Centroamericano de Sociologia:
"Erosion de los derechos humanos y de las democracias en el Istmo
Centroamericano”

Apoyo en la divulgacién de JUNCOS

Apoyo en la divulgacién y acto protocolario de Foro de Energias
Renovables

Apoyo en la divulgacion del Premio a la Innovacién en la Gestidn
Ambiental Empresarial

Apoyo en la actividad Foro de Energias Renovables

Apoyo en la divulgacién Foro de Actividades de Cambio Climatico
Apoyo en la divulgacién actividad de inauguracion del Arboletum

Apoyo en la actividad de XVI Encuentro de Archivos Universitarios,
organizado por la Comision de Archivos Universitarios del Consejo
Nacional de Rectores (CAU-CONARE)

Articulacién interuniversitaria

Difundir los resultados e impactos de los procesos derivados del quehacer
sustantivo de las universidades a la sociedad en general (durante la vigencia
del plan).

Se realizaron 17 reuniones de Comisién para establecer el plan de
trabajo y para dar seguimiento a las acciones, asi como para elaborar la
Estrategia de comunicacién ante la negociacion del FEES.

Dos sesiones con los Rectores solicitadas mediante acuerdo: una para
recopilar insumos de campana FEES, otra para la presentacién de la
campana.

Se realiz6 un plan de trabajo de la comisién para la difusién del quehacer
interinstitucional.
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Meta 2.1.8 Desarrollar un plan de investigacion interuniversitaria sobre la
inclusion en el acceso, la formacién y la permanencia de las mujeres en las
areas cientifico-tecnolégicas

Indicadores meta 2.1.8

Indicador Logro 2023

Cantidad de indicadores o lineas 50%
base definidas

Cantidad de acciones ejecutadas 50%
para atencion metas plan accién

PICTTI

Cantidad de redes y actividades 60%
desarrolladas

Acciones realizadas para el logro de la meta 2.1.8

Tema: Articulacién interuniversitaria
1. Establecer los indicadores y construccion de lineas base para el monitoreo
y seguimiento sobre la inclusiéon en el acceso, la formacion, la permanencia
de las mujeres en las areas cientifico-tecnolégicas (afio 1).

La Subcomision de Indicadores de la Comisién de Vicerrectores de
Investigacion generdé un documento con informacién de los indicadores
que le dan seguimiento y reportan a la Direccion de Planificacién de
CONARE. Este documento tiene informacion hasta el 2021, lo que podria
representar la linea base de indicadores basicos que se les podria dar
seguimiento de ahora en adelante.

Se trabajé de la mano con la Subcomision de Indicadores de la Comision
de Vicerrectores de Investigacion para identificar los indicadores
existentes y darle seguimiento en los siguientes afos a los mismos.

Se envié una solicitud via correo electrénico a la encargada de la
Subcomisidn de Indicadores para solicitar la posibilidad que en el futuro
se pudieran crear y dar seguimiento a mas indicadores relacionados al
acceso, inclusion y permanencia de mujeres en areas STEM. Ademas,
de solicitar la posibilidad de desagregar para las areas STEM los datos
que contiene el informe generado con resultados de indicadores hasta el
2021.

El equipo de trabajo de esta meta envié un correo a PLANES con copia
al Sr. Olman Madrigal haciéndole saber la inquietud que el tema de
género en general deberia ser un area sustantiva del PLANES y no
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unicamente formar parte de las areas estratégicas. Se insta a crear una
posible Subcomision de trabajo sobre género que sea el punto focal
interuniversitario de toda la informacion que se debe reportar al respecto
a las distintas instancias. Se le envi6 esta misma inquietud a la Comisién
de Vicerrectores de Investigacion, quienes serian los responsables de la
posible creacion de esta Subcomision de trabajo o alguna figura afin
dentro de la vicerrectoria.

Tema: Vinculacion con la sociedad
1. Atencion de las metas del | Plan de Accion 2018-2023: "Politica nacional para
la igualdad entre mujeres y hombres en la formacion, el empleo, y el disfrute
de los productos de la ciencia, la tecnologia, las telecomunicaciones y la
innovacion 2018-2027” (Pictti) del Micitt (durante la vigencia del plan).

Se logro realizar el Congreso Inclusion de la Perspectiva de Género en
Investigacion, es una actividad con impacto nacional e internacional en
la que participaron las cinco universidades que conforman CONARE, con
lo que se logro el objetivo final de ejecutar actividades interuniversitarias
que representen por completo a CONARE. Adicionalmente, se realizaron
actividades con la participacion de dos o tres universidades, asi como
otras mas de manera universitaria.

o El equipo de la meta coordiné para lograr que al menos una de las
actividades que una de las universidades tenia planeada realizar
contara con la participacion de representantes de las cinco
universidades, y con ello lograr una verdadera articulacién
interuniversitaria.

2. Generacion de redes y actividades para la atencion de la brecha de género
en la Ciencia (durante la vigencia del plan).

Se aprobd una propuesta de proyecto de investigacion en los Fondos
FEES, mediante la cual se le dara seguimiento al acceso, inclusion y
permanencia de estudiantes universitarias en las areas STEM. Ademas,
mediante este proyecto se realizara todo los relacionado a la
identificacion y creacion de redes interuniversitarias de mujeres en
STEM.

o Es por el trabajo y compromiso de los miembros de este equipo de
trabajo y los grupos que representamos a lo interno de cada
universidad que se generd y aprobd la propuesta de proyecto para
participar en los fondos concursables FEES, el cual cuenta con la
participacion de investigadoras de las cinco universidades.
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o

Se considera que a partir de los resultados de este proyecto de
investigacion con representacion de las cinco universidades se
lograra completar al 100% esta meta mediante la creacién del "Plan
de investigacion interuniversitaria sobre la inclusién en el acceso, la
formacion y la permanencia de las mujeres en las areas cientifico-
tecnolégicas".

El equipo de trabajo de esta meta ha trabajado en identificar grupos
de trabajo y redes a lo interno de cada universidad, lo que le servira
de insumo a las investigadoras que ejecutaran el proyecto de
investigacion.

Meta 2.1.9. Implementar un sistema de indicadores para las areas de Vida
Estudiantil y Extension y Accién Social.

Indicadores meta 2.1.9

Indicador Logro 2023

Porcentaje

de avance en la 17%

implementacion del sistema de
indicadores de Extension y Accion
Social (por area y regiones)

Porcentaje

de avance en la 17%

implementaciéon del sistema de
indicadores de Vida Estudiantil (por
area y regiones)

Acciones realizadas para el logro de la meta 2.1.9

Tema: Articulacion interuniversitaria
1. Establecer los indicadores y construccion de lineas base para las areas de
Vida Estudiantil y Extension y Accion Social (afio 1y 2).

e Para el periodo 2023 se logroé establecer el alcance de la medicion de los
Sistema Interuniversitario de Indicadores de Vida Estudiantil y Extension
y Accién Social.

o

Propuesta de la definicion del alcance de la medicion del sistema
interuniversitario de indicadores de Vida Estudiantil.

Alcance del sistema de indicadores de Extension y Accién Social
Interuniversitaria: Informe de sistematizacion de resultados
Recopilacion de indicadores de Vicerrectorias de Vida Estudiantil y
Vicerrectorias de Extension y Accion Social.
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e Se programa para el 2024 realizar la definicién de la estructura del
Sistema de Indicadores de Extension y Accion Social y Vida Estudiantil.

2. Crear un sistema de indicadores regionales (a partir del afio 3).

e De acuerdo con el plan de trabajo, se estaran realizando las siguientes

tareas:

o Construccion de la propuesta de los indicadores del Sistema
Extension y Accion Social y Vida Estudiantil (afio 2024).

o Validacion de los indicadores del Sistema Extension y Accion Social
y Vida Estudiantil (afio 2024).

o Implementacion del plan piloto (afio 2025).

o Socializaciéon del Sistema de Indicadores de Extension y Accion
Social y Vida Estudiantil (afio 2025).

Meta 2.1.10 Crear una red interinstitucional de vinculacion estratégica
universidad-Estado-sectores socioproductivos, para cada area del quehacer.

Indicadores meta 2.1.10

Indicador Logro 2023

Cantidad de alianzas creadas.

Red creada.

Cantidad de instituciones y sectores
vinculados en la red.

Cantidad de acciones desarrolladas.

Cantidad de proyectos
interuniversitarios con vinculacion

No se reporta avance en estos
indicadores.

La Comisién ha elaborado un mapeo de
las alianzas que se han desarrollado a
lo interno de las universidades con el fin
de conocer la cantidad de proyectos
universitarios con vinculacion Estados-
sectores socioproductivos que sirva de
insumo para la propuesta de creacién
de la red. La creacion de la red le
corresponde a las  comisiones
responsables de ejecucion de las metas
que a su vez representan las areas de
actividades sustantivas conformadas
en CONARE.

6 en total
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Indicador Logro 2023

Estado-sectores socioproductivos,
para cada area del quehacer.

Cantidad de proyectos universitarios
con vinculacién Estado-sectores
socioproductivos, para cada area del
quehacer.

Tipos de alianzas sector

productivo, por region.

por

Se realizé una consulta a lo interno de
las universidades para conocer la
cantidad de proyectos
interuniversitarios con  vinculacién
Estado-sectores socioproductivos. Esta
cantidad representa la informacion
facilitada a noviembre 2023 por parte
de la UCR, UNA y UTN.

117 en total

Se realiz6é una consulta a lo interno de
las universidades para conocer Ila
cantidad de proyectos universitarios
con vinculacion Estado-sectores
socioproductivos. Esta cantidad
representa la informacion facilitada a
noviembre 2023 por parte de la UCR,
UNA y UTN. 83 proyectos de extension
y 31 proyectos de investigacion.
Turismo

Manufactura

Agricultura

Salud

Acuicultura

Se realizé una consulta a lo interno de
las universidades para conocer la
cantidad de proyectos universitarios
con vinculacion Estado-sectores
socioproductivos. Estos tipos de
alianzas son las comunicadas a
noviembre 2023 por parte de la UCR,
UNA y UTN. Se detallan los sectores
con los cuales se han desarrollado
alianzas.
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Indicador Logro 2023

Cantidad de acuerdos o convenios 13 en total

de cooperacion entre universidades

e instituciones para la atenciéon de Se realizé una consulta a lo interno de

necesidades por Region. las universidades para conocer la
cantidad de proyectos universitarios e
interuniversitarios con  vinculacion
Estado-sectores socioproductivos. Esta
cantidad representa la informacion
facilitada a noviembre 2023 por parte
de la UCR, UNAy UTN.

Diagnoéstico de acciones de 1

articulacion por Region con las

metas estratégicas vinculadas en el Se elabor6é una sistematizacién de las

PLANES. metas del PLANES que tienen
incidencia en la meta 2.1.10.

Acciones realizadas para el logro de la meta 2.1.10

Tema: Vinculacion con la sociedad
1. Establecer alianzas con diferentes sectores de la sociedad, segun las
necesidades de cada region (durante la vigencia del plan).

¢ No se reporta avance en esta accién para el afio 2023.

2. Desarrollar acciones (alianzas, visitas, talleres, otros) de articulacion con el
MEP con el fin de contribuir con la mejora del sistema educativo costarricense
(durante la vigencia del plan).

¢ No se reporta avance en esta accién para el afno 2023.

3. Desarrollar alianzas de articulacion con Gobiernos locales para atender
necesidades en cada region (durante la vigencia del plan).

¢ No se reporta avance en esta accién para el afo 2023.

4. Mapear a lo interno de cada universidad los proyectos interuniversitarios y
universitarios con vinculacion Estado-sectores productivos que se han
realizado.
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e Se realiz6 una consulta a lo interno de las universidades para conocer la
cantidad de proyectos universitarios e interuniversitarios con vinculacion
Estado-sectores socioproductivos. Estos tipos de alianzas son las
comunicadas a noviembre 2023 por parte de la UCR, UNA y UTN.

e Elaborar un mapeo de los proyectos con base en la matriz disefiada por
la Comision.

5. Identificar las metas de planes que tienen alguna incidencia en la meta
2.1.10.

e Se elaboré una sistematizacion de las metas del PLANES que tienen
incidencia en la meta 2.1.10

Meta 2.1.11 Elaborar lineamientos para la implementacion de la educacién
virtual en el sistema interuniversitario estatal.

Indicadores meta 2.1.11

Indicador Logro 2023

Equipo conformado 100%

Documento de Lineamientos 85 %

elaborado

Plan piloto disefhado No reporta avance para el 2023,
depende del documento de
lineamientos.

Plan de capacitacién elaborado No reporta avance para el 2023,
depende del documento de
lineamientos.

Avance en la ejecucién del plan No reporta avance para el 2023,
depende del documento de
lineamientos.

Cantidad de cursos \Vvirtuales No reporta avance para el 2023,

ofertados depende del documento de
lineamientos.
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Acciones realizadas para el logro de la meta 2.1.11

Tema: Vinculacion con la sociedad
1. Conformar un grupo de trabajo interuniversitario (Tices y CCU) para la
elaboracion de una propuesta de lineamientos. (afio 1)

e Se conformo el equipo de trabajo para trabajar la elaboracion de la
propuesta de lineamientos.

Tema: Virtualizaciéon (Educacion Virtual)
1. Elaboracion de una propuesta de lineamientos de virtualizacion para la
creacion y actualizacion de cursos en el sistema interuniversitario, tomando
como insumo las experiencias generadas en cada universidad. (afio 2)

e Se establecio la estructura del documento y se realizaron sesiones de
sesiones de trabajo para desarrollar los contenidos de cada apartado.
e Se cuenta con un documento borrador para revision.

2. Disenar un plan piloto para la implementacion de la propuesta de
lineamientos de educacion virtual en el sistema interuniversitario estatal
(incluir recomendaciones para equipamiento para aulas y laboratorios
virtuales). (afio 2)

e Esta accion no se puede realizar hasta que el documento de
Lineamientos este aprobado.

3. Elaborar un plan de capacitacion en el uso de entornos virtuales para el
diserio, desarrollo, mediacion pedagogica y evaluacion de cursos. (afio 2)

e Esta accion no se puede realizar hasta que el documento de
Lineamientos este aprobado.

4. Implementar el plan piloto de educacion virtual en el sistema
interuniversitario estatal (incluir equipamiento para aulas y laboratorios

virtuales). (A partir del ario 3)

e Esta accidon no se puede realizar hasta que el documento de
Lineamientos este aprobado.
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Meta 2.1.12 Desarrollar proyectos para atender los compromisos descritos en
el informe de Conare: "Desafios de la educacién en Costa Rica y aportes de
las universidades publicas 2019".

Indicadores meta 2.1.12

Indicador Logro 2023

Cantidad de proyectos 5 proyectos en ejecucion

Porcentaje de avance en los 73 % acumulado al 2023
proyectos de Ila agenda de

cooperacion que atiende los

desafios de la educacion

Acciones realizadas para el logro de la meta 2.1.12

Tema: Vinculacién con la sociedad
1. Atencion de compromisos de las universidades publicas en la atencion de los
desafios:

e En la agenda aprobada en el afio 2019 se incluyeron cinco proyectos.
Para el ano 2023 se tiene el “Informe de agenda de cooperacion”
elaborado por la Comision de Decanas y Decano del Conare. A
continuacién, un resumen general de la ejecucion de cada proyecto:

1. Formacion profesional en las areas de lectoescritura inicial y
comprension lectora.
o Modalidad en linea en la plataforma de aprendizaje Moodle
de la Universidad Estatal a Distancia, 12 semanas, 96
horas, conformado por 3 médulos, 1 919 personas inscritas,
350 personas seleccionadas, 59 personas aprobaron el
curso.

2. Propuesta de trayectoria formativa para Docentes de Primera
Infancia que atienden poblacién en zonas vulnerables.

o Modalidad en linea en la plataforma de aprendizaje Moodle
de la Universidad Estatal a Distancia, 12 semanas, 40
horas, conformado por 3 modulos, 491 personas inscritas
(357 registro efectivo participante).
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3. Programa de formacion continua para directores y supervisores en
gestion curricular.

©)

Modalidad en linea en la plataforma de aprendizaje Moodle
de la Universidad Estatal a Distancia, 10 semanas, 40
horas, conformado por 3 modulos, 612 personas inscritas
(496 registro efectivo participante).

Formacion de Docentes para Atender la Expansion de Colegios

Técnicos.

o

En el marco de la agenda de cooperacion MEP-CONARE y
especialmente con la colaboracién de la Universidad
Técnica Nacional (UTN), se acordé desarrollar tres
Profesorados en la Ensefanza de las especialidades de
Mecanica Automotriz, Mecanica de Precision, vy
Refrigeracion y Aire Acondicionado.

El plan de estudio del Profesorado en Mecanica de
Precision se encuentra desarrollado, se espera
implementar para el tercer cuatrimestre del ano 2024.

El plan de estudios del Profesorado en la Ensefianza de
Mecanica Automotriz tiene un avance del 70% esperando
ser terminado en el primer trimestre del ano 2024, se
espera que la implementacion para mediados del afio 2025.
El desarrollo del plan de Estudios del Profesorado en
Refrigeracion y Aire Acondicionado se espera iniciar en el
segundo trimestre del afio 2024.

5. Propuesta de proyeccion para la implementacion de un curriculo
integrado en | y Il Ciclos de la Educacion General Basica
costarricense.

o El equipo responsable continu6é en el 2023 con las acciones
programadas para cumplimiento del objetivo. Algunas de las
actividades realizadas son:

o

Continuidad con el proceso de investigacion, segun los
objetivos planteados.

Apoyo a escuelas STEM con el tema integracion curricular.
Taller “Articulacion del curriculo escolar para la mediacion
pedagogica desde la integracion”.

Asesoria curricular para el desarrollo de cursos y/o
asignaturas de carrera que abordan la tematica de
Integracién Curricular (UNA, UCR y UNED).
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o Asesoria en el disefio de la asignatura "Curriculo Integrado
en la escuela costarricense" (UNED-2022).

o Taller “Integracién curricular”, impartido en la Expo Primaria
UCR el pasado 28 de octubre en la Facultad de Educacion.

o Continuidad de la presentacion de informes en la Comisién
de Decanas y Decano del Conare.

Meta 2.1.13 Implementar un plan interuniversitario para la atraccion y
permanencia de estudiantes de secundaria a carreras STEAM.

Indicadores meta 2.1.13

Indicador Logro 2023

Porcentaje de avance en la 30% acumulado al 2023

implementacion

Numero de hombres y mujeres que EI| equipo interuniversitario no reporta

ingresan y contindan en carreras informacion de este indicador, sin

STEAM, segun region y areas del embargo, en la DPIl construyé Ila

conocimiento. estadistica a partir de la base de datos
de matricula anualizada 2022, ver anexo
1.

Cantidad de acciones para atraer 46 acciones que se realizan en las

estudiantes a carreras STEAM. universidades, no articuladas entre
instituciones

Acciones realizadas para el logro de la meta 2.1.13

Tema: Vinculacién con la sociedad
1. Establecer una estrategia de divulgacion de la oferta académica STEAM de
las universidades publicas dirigida a las agencias para el desarrollo
econodmico local (durante la vigencia del plan).

e No se reporta avance en el 2023, unicamente se realizé el mapeo de
acciones desde las universidades.

2. Acciones de acercamiento a la poblacion de secundaria para la atraccion y
permanencia de estudiantes a carreras STEAM (durante la vigencia del plan).
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e Se realizdé un mapeo de las acciones que realizan las universidades de
manera individual, para un aproximado de 38 acciones realizadas desde
la UCR, TEC UNED y UTN.

3. Acciones de acercamiento a mujeres para promover Su acceso y
permanencia en carreras STEAM (durante la vigencia del plan).

e Se realizdé un mapeo de las acciones que realizan las universidades de
manera individual, para un aproximado de 8 acciones realizadas desde
la UCR, TEC y UTN.

Tema: Articulacion interuniversitaria
1. Disenar una estrategia conjunta para la atraccion de estudiantes a carreras
STEAM (ario 1).

e No se reporta avance en el 2023, unicamente se realizé el mapeo de
acciones desde las universidades.

2. Promover la continuidad de actividades que fomenten el interés para
matricular carreras STEAM (durante la vigencia del plan).

e Se realizdé un mapeo de las acciones que realizan las universidades de
manera individual, para un aproximado de 8 acciones realizadas desde
la UCR, TEC y UTN.
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Eje 2 Cobertura y Equidad

Seguidamente, se presentan las metas asociadas al eje de Cobertura y Equidad, el
cual lo constituyen cinco metas.
Tabla 3 Metas estratégicas del eje de Cobertura y Equidad

2.2.1 Implementar acciones interuniversitarias para la atencién de las poblaciones
vulnerables en los cantones del pais de bajo indice de desarrollo social.

2.2.2 Implementar el plan de capacitacién para la atencién de la poblacién que
presenta necesidades educativas o condicion de discapacidad del Sesue.

2.2.3 Desarrollar planes de accion afirmativa interuniversitarios para el ingreso de
las poblaciones vulnerables a las universidades estatales.

2.2.4 Implementar una estrategia entre el MEP vy las universidades estatales para
establecer programas para la mejora del rendimiento académico, de los
estudiantes provenientes de los cantones de bajo IDS.

2.2.5 Implementar una estrategia interuniversitaria para fortalecer la equidad por
medio de la equiparaciéon de servicios para el estudiantado durante su vida
universitaria.

A continuacion, se detallan los logros de las metas para el afio 2023.

Meta 2.2.1 Implementar acciones interuniversitarias para la atencién de las
poblaciones vulnerables en los cantones del pais de bajo indice de desarrollo
social.

Indicadores meta 2.2.1

Indicador Logro 2023

Porcentaje de avance en la atencion No se presenta el porcentaje de avance

de los cantones con bajo IDS. en el reporte.
Cantidad de acciones 21
implementadas. Proyectos en la Regién Brunca.

Proyecto CR Aprende a todo el pais.
Articulacion y coordinacién para la
formulacion de Proyectos en la Region
del Caribe.
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Acciones realizadas para el logro de la meta 2.2.1

Tema: Articulacion interuniversitaria
1. Definir lineamientos conjuntos para el desarrollo de proyectos que incluya los
criterios para la atencién de poblaciones vulnerables (afio 1).

Se realizé una reunion al mes durante el ultimo semestre 2022, con el
equipo y reuniones de coordinacién con otras estructuras

Se elaboro un documento de linea base donde se identificaron las
regiones con mas bajo indice de desarrollo social.

Elaboracién de los lineamientos para la creaciéon del médulo de salud
mental, dirigido a la poblaciéon adulta mayor que se implementara en el
ano 2024.

Para el caso de la UCR la Admision Diferida es una estrategia especial
de ingreso que busca promover la equidad entre personas aspirantes que
provienen de instituciones educativas con bajo indice de admision a la
UCR. Para el proceso de admision del afio 2023, se ofertaron 784 cupos
para personas aspirantes que provienen de centros de educacion
secundaria que, histérica y estadisticamente, ostenta poca poblacion que
continua con estudios superiores en la UCR. Esa cantidad representa un
aumento de 32 cupos respecto de los ofertados para el afio 2022. La
ejecucion del proceso de Admision Diferida impacta a la poblacidon
proveniente de cantones con bajo indice de desarrollo social en
Puntarenas (90 centros educativos), Alajuela (86 centros educativos) y
Limén (65 centros educativos). Asimismo, las zonas urbanas
comprendidas entre los cantones con bajo indice de desarrollo social en
San José (126 centros educativos) y Heredia (82 centros educativos)
también se encuentran beneficiadas por esta politica especial de
admisién para promover la equidad.

2. Desarrollar acciones para el cierre de brechas en el acceso, uso y
apropiacion de recursos tecnoldgicos para los grupos vulnerables (afio 2).

Se realizé un recuento de las acciones, programas o proyectos que se
realizan desde las universidades en la atencion de poblacion
vulnerabilizada.

Implementacion del médulo de capacitacion uso basico de herramientas
virtuales TICS, participacién de 19 personas mayores, del canton de
Alajuela.
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Tema:

Desarrollo de proyectos conjuntos para la atencion de poblaciones
vulnerables (afio 2).

e Continuidad y seguimiento al proyecto Norte - Norte en Guatuso, Upala
y los Chiles.

e Proyecto Costa Rica Aprende con la U Publica "Proyecto La extensién
forestal como estrategia del mejoramiento y fortalecimiento de la gestién
ambiental y de la economia rural en la region Brunca de Costa Rica".

e Formulacién de proyecto: Formacion de Capital Humano para la
Empleabilidad de la zona Huetar Caribe.

e Formulacion de proyecto: Fortalecimiento de iniciativas socio productivas
para el desarrollo de Region Huetar Caribe.

e Se implementd el modulo de capacitacién uso basico de herramientas
virtuales TICS, con la participacion de 19 personas mayores de 50 afnos.

Atencion de poblaciones vulnerables

. Estrategias interuniversitarias construidas con las poblaciones vulnerables

autoidentificadas como indigenas y otros grupos vulnerables (afio 1).

e Trabajo de la comision de Vicerrectores en la designacion de prepuesto
y conformacion de equipos de trabajo para la formulacidén de proyectos
en la Region del Caribe 2024.

e Conversatorio con los representantes de la comunidad para trabajar
temas culturales, ancestrales y deportivos. Reunion en Quitirrisi

e Conversatorio con los representantes de la comunidad para trabajar
temas culturales, ancestrales y deportivos. Reunion en Zapatén

e Apoyo y participacion en el Festival de Quitirrisi

e Conversatorio con dirigentes comunales de Térraba, con el objetivo de
identificar las necesidades de capacitacion de las Personas mayores de
este territorio, para implementar un taller en 2024

e Proyecto: Conflictos por territorios y de colonialidad en pueblos
originarios de Costa Rica (Pueblos Originarios y Universidades)

¢ Reuniones de coordinacién, en conjunto la subcomisién de Pueblos y
Territorios con la Subcomision Persona Adulta Mayor de CONARE.

e Dos procesos de capacitacion y sensibilizacion

e Talleres escolares en la escuela de Chomes: talleres de lavado de
manos, limpieza de dientes, identificacion y extraccion de piojos,
identificacion de parasitos y del mosquito Aedes aegypti.

e Talleres de prevencién y promocion de la salud fisica y mental.
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e Talleres de auto-diagndstico para mejor prevenir y abordar
psicopatologias y Sindrome Burnout en maestros (as) de la Escuela y el
Colegio de Chomes.

e Proyecto interuniversitario: Conflictos por territorios y de colonialidad en
pueblos originarios de Costa Rica (Pueblos Originarios y Universidades)

e "Proyecto: Fortalecimiento de capacidades locales para la reactivacion
econdmica y el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién del
nuevo cantén de Puerto Jiménez y comunidades aledafas: acciones de
desarrollo sustentable e identidad sociocultural”

e Almaciga manglar rojo: Apoyar iniciativas emergentes de proteccion del
ecosistema para la recuperacion de la economia de la zona y la
consecuente rehabilitacion BioPsicoSocial en Post-Pandemia.

2. Implementar acciones para el cierre de brechas en el acceso, uso y
apropiacion de recursos tecnolégicos para los grupos vulnerables (a partir
del afio 2).

¢ Implementacion del médulo de capacitacion uso basico de herramientas
virtuales TICS

Meta 2.2.2 Implementar el plan de capacitacion para la atencién de la
poblacion que presenta necesidades educativas o condicion de discapacidad
del Sesue.

Indicadores meta 2.2.2

Indicador Logro 2023

Sistema abierto creado 80 %

Se ha creado la Propuesta del Plan de
Capacitacion Interinstitucional en temas
sobre necesidades educativas y
discapacidad, con las tematicas vy
estrategias de implementacion. Queda
pendiente la comunicacion a las diferentes
instancias correspondientes.

Cantidad de personas capacitadas Las diferentes instancias institucionales
mantuvieron sus capacitaciones en la
tematica mas no en el marco de esta
propuesta pues no se ha pasado de la fase
anterior.
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Indicador Logro 2023

Porcentaje de avance en la 80 %

implementacién del plan Se ha construido la propuesta de
capacitaciones  2021-2024 quedando
pendiente la comunicacion de esta y su
implementacion.

Acciones realizadas para el logro de la meta 2.2.2

Tema: Articulacion interuniversitaria
1. Realizar una revision al estado de la situacion, respecto al tema de
capacitaciones que realizan las universidades, para la atencion de la
poblacion que presenta necesidades educativas o condicion de
discapacidad del SESUE (ario 2).

En el reporte de avance se indica que esta accion se realizo en el aio 2022. Y
se vuelve a nombrar:
e Generacion de una matriz para recolectar informacion sobre el estado
de la situacion, en capacitaciones interuniversitarias durante el 2022
vinculadas con tematicas en necesidades educativas o condicién de
discapacidad.
¢ l|dentificacion y reporte de acciones de capacitacion realizadas
durante el afio 2022.

2. Elaborar conforme al estado de la situacion, un plan de capacitacion para el
personal docente y administrativo en atencion de poblaciones en condicion
de discapacidad (afio 2).

e Acciones realizadas en los afios 2022 y 2023: a. Se continué con el
analisis de la informacién recolectada en el 2022.

e Revision de la propuesta borrador del plan de capacitacion. ¢c. Redaccion
del plan de capacitacion.

3. Implementar el Plan de capacitacion, elaborado conforme al Estado de la
Situacion, para el personal docente y administrativo en atencion de
poblaciones en condicion de discapacidad (a partir del afio 3).
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e Acciones realizadas en el ano 2023:

o Generar recomendaciones con respecto a las tematicas en
discapacidad que requieren ser incluidas o reforzadas en el plan de
capacitacion.

o Elaborar una propuesta para que las universidades realicen vy
fortalezcan el eje de capacitacion en accesibilidad y discapacidad de
manera permanente e integrada considerando su propia realidad.

e Acciones a desarrollar en el 2024:

o Comunicar a las diferentes instancias sobre la propuesta de
capacitaciones sobre discapacidad y necesidades educativas a
implementar.

o Generar un instrumento para la recopilacion de la informacion
generada por las universidades en el marco de cumplimiento del plan
de capacitacion.

Meta 2.2.3 Desarrollar planes de accién afirmativa interuniversitarios para el
ingreso de las poblaciones vulnerables a las universidades estatales.

Indicadores meta 2.2.3

Indicador Logro 2023

Porcentaje de avance en la No se indica el valor porcentual del

implementacion de los planes de
accion afirmativa

Cantidad de cursos de nivelacién o
acompainamiento académicos
realizados para la poblacion
estudiantil de primer ingreso

Areas atendidas en los cursos de
nivelacion académica o
acompanamiento académico

indicador, dado que estos no fueron
contemplados para su medicién de esta
forma, sino, en relacibn con su
cumplimiento o ejecucion de las
acciones afirmativas

100%, segun el reporte del afio 2022

100% segun el reporte del afio 2023
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Acciones realizadas para el logro de la meta 2.2.3

Tema: Vinculacion con la sociedad
1. Replantear los modelos de admision en las universidades estatales (afio 1).

e En elreporte de avance se indica que estas acciones han sido realizadas
por otras comisiones de CONARE con medidas implementadas durante
el afno 2023 para el primer ingreso del ano 2024.

2. Analisis de perfil de entrada de estudiantes para disminuir brecha colegio
universidad (afio 1).

e Se incorpord una sistematizacion de datos sobre la poblacién de primer
ingreso a las Universidades Estatales.

3. Unificar mecanismos de admision en el sistema universitario estatal (afio 2).
e Enelreporte de avance se indica que estas acciones han sido realizadas

por otras comisiones de CONARE con medidas implementadas durante
el afno 2023 para el primer ingreso del aio 2024.

Tema: Atencién de poblaciones vulnerables
1. Definir las areas en las cuales se va a implementar la nivelacion. Por
ejemplo, matematica, inglés, quimica, fisica, uso de tecnologia y otros (afio

1).
e Seindica en el reporte que esta accion ya se atendio.

2. Cursos nivelatorios para estudiantes de primer ingreso y estrategias para el
éxito académico (durante la vigencia del plan).

e Seindica en el reporte que esta accion ya se atendio.
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Meta 2.2.4 Implementar una estrategia entre el MEP y las universidades
estatales para establecer programas para la mejora del rendimiento
académico, de los estudiantes provenientes de los cantones de bajo IDS.

Indicadores meta 2.2.4

Indicador Logro 2023

Porcentaje de avance en la ejecucion 55%

de la estrategia Se mantiene comunicacion con la
universidad que coordinaba el afio anterior,
se solicita audiencia al Ministerio de
Educacion Publica (MEP) para tratar el
tema de la estrategia y hasta el momento
no se ha logrado desarrollar por
compromisos del sefior viceministro.

Cantidad de acciones realizadas con 1 accién.

el MEP

Cantidad de programas de apoyo ala No registra avance para el 2023
educacion de tercer vciclo y

diversificada

Acciones realizadas para el logro de la meta 2.2.4

Tema: Articulacion interuniversitaria
1. Articular con el MEP para trabajar con los estudiantes de educacion
diversificada, provenientes de los cantones con bajo IDS, para mejorar el
rendimiento y el ingreso a la universidad (afio 1).

e Se solicita audiencia al MEP especificamente, retomando la primera
sesion del 17 de enero entre la UNED y MEP.

e Se solicita audiencia el 20 de julio desde la UTN; se asigna sesién para
el 27 de setiembre por parte del viceministro y no es posible que él logre
posteriormente participar, por lo que se traslada repetidamente.

e Se tiene audiencia el 16 de noviembre.

Tema: Vinculacién con la sociedad
1. Establecer e implementar convenios con el MEP y universidades publicas
para potenciar el desarrollo académico de estudiantes de educacion
diversificada y profesores de secundaria (apartir del afio afio 2).
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¢ No se logra implementar aun convenios, dado que es necesario conocer
la postura del MEP en cuanto a la Ruta de la Educacion, que desde el
viceministerio estan coordinando.

Meta 2.2.5 Implementar una estrategia interuniversitaria para fortalecer la
equidad por medio de la equiparacion de servicios para el estudiantado
durante su vida universitaria

Indicadores meta 2.2.5

Indicador Logro 2023

Porcentaje de avance en la 50%
implementacion de la estrategia, por Se construyd y aplico la prueba piloto al
cada region formulario que indaga sobre los

servicios que se ofrecen desde el Area
de Vida Estudiantil de cada Universidad
a la poblacién estudiantil.

El piloto lo realizaron 4 universidades. No
se ha logrado revisar y analizar los
resultados obtenidos en dicha prueba,
dado que, del mes de agosto al presente,
Unicamente tres integrantes de la
Comision estan participando de manera

activa.
Porcentaje de avance en la 50%
implementacién de los planes de No se han equiparado los servicios
mejora segun se indica en la Meta 2.2.5 ante la

ausencia permanente de dos
integrantes de la Comision afectando
los resultados esperados que, por
consenso de las cinco universidades,
se deben alcanzar.

Acciones realizadas para el logro de la meta 2.2.5

Tema: Articulacion interuniversitaria
1. Elaborar un estudio con las poblaciones usuarias para identificar
oportunidades de mejora en los servicios que brindan las Vicerrectorias de
Vida Estudiantil (afio 1).
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e Se redactd y aplicé la prueba piloto del formulario que indaga sobre los
servicios que se ofrecen desde el Area de Vida Estudiantil de cada
Universidad a la comunidad estudiantil.

2. Definir los servicios a implementar, definir las lineas base para medir el
avance y brindar sequimiento a la mejora (afio 2).
e No se reportan acciones realizadas en este punto, ya que no se ha
avanzado de la primera fase.

3. Desarrollar estrategias que permitan la valoracion de los servicios y el
quehacer que se desarrollan desde la vida estudiantil, para impulsar acciones

de mejora permanente (afio 2).

e No se reportan acciones realizadas en este punto, ya que no se ha
avanzado de la primera fase.

4. Fortalecer la articulacion con todas las vicerrectorias para apoyar
integralmente a la poblacion estudiantil (a partir del afio 3).

e No se reportan acciones realizadas en este punto, ya que no se ha
avanzado de la primera fase.
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Eje Regionalizacion

A continuacién, se presentan las metas del eje de regionalizacién, compuesto por
siete metas.
Tabla 4 Metas estratégicas del eje de Regionalizacién

2.3.1 Implementar una agenda conjunta a partir de las necesidades de cada
region, orientadas a la incidencia en la politica publica y la transformacion social
para el desarrollo humano sostenible, en coordinacion con las organizaciones
locales.

2.3.2 Implementar el Sistema de Informacién Regional del Sesue.

2.3.3 Implementar una estrategia interuniversitaria para el fortalecimiento de
emprendimientos en las regiones.

2.3.4 Elaborar un diagnéstico sobre la oferta académica actual y los nuevos
requerimientos de formacion, por region para el Sesue.

2.3.5 Actualizar el 25% de los planes de estudio basados en el diagnostico sobre
la pertinencia de la oferta académica actual y los nuevos requerimientos de sedes
centrales y regionales para el Sesue.

2.3.6 Fortalecer programas de grado y posgrado de caracter interinstitucional e
interdisciplinario, en las regiones.

2.3.7 Implementar un modelo que permita el uso compartido de los recursos
fisicos, tecnolégicos y de talento humano de las lesue, en las regiones.

Seguidamente, se detallan los logros de las metas del eje de regionalizacion.

Meta 2.3.1 Implementar una agenda conjunta a partir de las necesidades de
cada region, orientadas a la incidencia en la politica publica y la
transformacion social para el desarrollo humano sostenible, en coordinaciéon
con las organizaciones locales.

Indicadores meta 2.3.1

Indicador Logro 2023

Porcentaje de avance en Ila De acuerdo con el reporte presentado

implementacion de la agenda. se sustituye por el ultimo indicador de
esta tabla.

Estudio de necesidades elaborado. 100%

Cantidad de acciones De acuerdo con el reporte presentado

interuniversitarias con se sustituye por el ultimo indicador de

municipalidades y organizaciones esta tabla.

locales.
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Indicador Logro 2023

Cantidad de instituciones que
intervienen en los proyectos como
parte de la extensién y accion social.
Cantidad de organizaciones externas
a las universidades del Sesue que
participan en proyectos de extension
y accion social financiados con el
Fondo del Sistema vigente.
Porcentaje de avance de la propuesta
de guia que oriente la implementacion
de una agenda de incidencia de
politica publica.

De acuerdo con el reporte presentado
se sustituye por el ultimo indicador de
esta tabla.
De acuerdo con el reporte presentado
se sustituye por el ultimo indicador de
esta tabla.

100%

Acciones realizadas para el logro de la meta 2.3.1

Tema: Vinculaciéon con la sociedad

1. Coordinar e implementar acciones conjuntas con las municipalidades y
organizaciones locales, por medio de consultas periddicas, para determinar
necesidades de las regiones, en las cuales las universidades puedan incidir

(durante la vigencia del plan).

e Se organizaron los talleres interuniversitarios en las regiones.
e Se realizaron reuniones con las personas encargadas de los OCIR para
conocer las prioridades de cada region.

Tema: Articulacién interuniversitaria

1. Actualizar el estudio de las necesidades regionales y las acciones
académicas desarrolladas por parte de las lesue (afio 1).

e Se identificaron las prioridades de cada regién con base en los
encuentros regionales y el criterio de cada OCIR.

e Se realizaron reuniones con las personas encargadas de los OCIR para
conocer las prioridades de cada region. Se solicitd completar una matriz

de prioridades de la region.

2. Sistematizar la informacion sobre las necesidades regionales con base en
los diagnosticos y estudios existentes (afio 1).

238



e Se recolecto, analizé y sistematizé informacion relativa a las prioridades
de los OCIR en todas las regiones.

Meta 2.3.2 Implementar el Sistema de Informaciéon Regional del Sesue.

Indicadores meta 2.3.2

Indicador Logro 2023

Porcentaje de avance en la 35%
implementacion del sistema.

Porcentaje de avance informacion 10%
recopilada y homologada por cada
universidad

Porcentaje de avance de analisis del 10%
marco legal de las universidades
publicas para el desarrollo del
sistema de informacion regional del
SESUE

Acciones realizadas para el logro de la meta 2.3.2

Tema: Vinculacion con la sociedad
1. Elaborar e implementar el plan para el Sistema Regional del Sesue (durante
la vigencia del plan).

e Se continua trabajando segun el plan de trabajo establecido.

e Revision de los informes de los encuentros regionales OCIR.

e Se cuenta con un documento que contiene el alcance, actores, roles,
supuestos, limitaciones, identificacion de insumos para cada eje de
accion del sistema.

¢ |dentificar metas de Planes 2021-2025 relacionadas con esta meta y
contactar equipos a cargo de estas para coordinar acciones y el uso de
insumos que puedan agilizar la atencién de manera mutua.

e Se realizaron reuniones para conocer informacion relacionada con el
equipo de la meta 2.3.1, con el equipo de la VEAS que atiende el tema
de regionalizacion, y una sesion de varios equipos convocada por la DPI-
OPES.
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. Definicién de los requerimientos para la funcionalidad y contenido del sistema
(afio 3).

e Se cuenta con un documento para el desarrollo del Sistema SIR-Sesue.

. Analizar el marco legal interuniversitario en funcion de la implementacion del
Sistema de Informacién Regional del Sesue (afio 3).

e Se remitié una consulta a la Comision de Directores Juridicos el dia 25
de octubre de 2023, con el detalle de los principales puntos de la
propuesta y la solicitud para orientacién en los temas: validacion legal,
procedimientos y acuerdos, y el cumplimiento normativo.

. Coordinar el trasiego de informacion de las diversas bases de datos
universitarias (afio 3 y 4).

e Esta actividad esta pendiente, se abordara durante el ano 2024. Si se ha
logrado identificar fuentes de datos dentro del Conare que sirven de base
para el SIR-Sesue mediante solicitud a la DPI-OPES para tener los
registros de diplomas otorgados por las universidades.

. Gestionar la conversibn de informaciéon territorial en formatos

georeferenciados y su enlace a las diferentes bases de datos (afio 3).
e Esta actividad esta pendiente, se abordara durante el ano 2024. Se
identifico una iniciativa de la comision de VEAS, sin embargo, aun no ha

llegado a desarrollarse.

. Recolectar informacion de los emprendimientos y productores de las
regiones y de movimientos sociales, redes de trabajo y proyectos (afio 3).

e Se realizé una solicitud a las OCIR sobre emprendimientos, productores,
movimientos sociales, redes de trabajo y proyectos adicionales a los
mencionados en los informes de los encuentros 2022.

. Desatrrollo del Sistema de Informacion Regional del Sesue (afio 4 y 5).

e A partir del 2024 se estara trabajando en el alcance y requerimientos
preliminares del sistema. Para esta actividad debe contratarse el
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desarrollo y definirse un equipo a cargo del mantenimiento. Ademas, las
DTI deben estar involucradas y proveer recursos.

Meta 2.3.3 Implementar una estrategia interuniversitaria para el
fortalecimiento de emprendimientos en las regiones.

Indicadores meta 2.3.3

Indicador Logro 2023

Porcentaje de avance en la 35%
implementacién de la estrategia.

Cantidad de actividades 46 actividades en conjunto
desarrolladas

Cantidad de emprendimientos 571 personas en conjunto
acompanados. aproximadamente

Acciones realizadas para el logro de la meta 2.3.3

Tema: Vinculacién con la sociedad
1. Generar espacios para el fortalecimiento de capacidades locales y el
emprendimiento (durante la vigencia del plan).

e Se realizdé una reunidn al mes durante el ultimo semestre 2022, con el
equipo y reuniones de coordinacion con otras estructuras.

¢ Red adscrita a las unidades de emprendimientos en las Universidades.

e Congreso sobre emprendimiento e innovacibn en la Sede
Interuniversitaria en Alajuela por parte de la UNA y en coordinacion con
la UTN los dias 10, 11 y 12 de octubre.

e Talleres en las Regiones, uno por cada Region, actividad de las cinco
universidades, con la finalidad de disefiar un plan para atender las
necesidades regionales.

e Seis Webinars (neuroventas, agronegocios sostenibles, Idea de Negocio:
participacion de 225 personas.

e Un Ciclo de 7 talleres (habilidades socioemocionales, innovacion):
participacion de 25 personas.

e Un ciclo de 8 talleres (Design thinking, Canva, Mapa de empatia)

e Capacitacién y acompanamiento: 271 personas.

e Foro Economia Circular: cantidad aproximada de participantes: 133
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Tema:

Feria de emprendimiento UTN- CUNLIMON.

Congreso Summit Ecosistemas de Innovacion y Emprendimiento en
Costa Rica.

Congreso puerta abierta a la innovacion biotecnologica.

Congreso Creative Spark, Emprendimiento Femenino.

Kit de herramientas para innovar y emprender.

Prospectiva y Tendencias para encontrar oportunidades.
Emprendimiento en Automatizacion Roboética de Procesos.
Emprendimiento Social Ventures.

12 curso formales sobre emprendimiento: Escuelas de Informatica,
Ciencias Agrarias, Administracion y Sede Regional Chorotega.

Pasantia internacional: Participacion en congreso sobre emprendimiento
y cambio climatico.

Pasantia para conocer el ecosistema de emprendimiento e innovacion de
Valencia.

Feria Ideas de Negocio del TEC.

Generar espacios de co-creacion de proyectos con diversos sectores del pais
(durante la vigencia del plan).

Congreso sobre emprendimiento e innovacion en la Sede
Interuniversitaria en Alajuela por parte de la UNA y en coordinacion con
la UTN los dias 10, 11 y 12 de octubre.

Coordinacion de reuniones con la finalidad de articular esfuerzos con
NEXO e IMPULSA.

Talleres en las Regiones, uno por cada Region, actividad de las cinco
universidades, con la finalidad de disefiar un plan para atender las
necesidades regionales.

Articulacién interuniversitaria
Definir como linea base el estudio de necesidades regionales y acciones
académicas (referencia meta 2.3.1) (ario 1).

Reunién con equipo encargado del disefio de un sistema donde se
ingresen los datos de los proyectos de las cinco Universidades.
Reunién con Nexo e impulsa, con la finalidad de articular esfuerzos
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¢ Uinnova-competencia interuniversitaria de innovacion abierta que busca
generar soluciones a retos propuestos por empresas, instituciones u
organizaciones del sector productivo. Es un espacio donde tendremos
participacion de estudiantes de las cinco universidades publicas del pais
(UCR, TEC, UNA, UNED, UTN).

2. Establecer un sistema integrado de evaluacion de los procesos de
incubacion, aceleracion y ejecucion de emprendimientos en que participen
dos 0 mas universidades (a partir del ario 2).

e Seguimiento de los proyectos, programas o actividades que se atienden
desde las diferentes Universidades.

Meta 2.3.4 Elaborar un diagnéstico sobre la oferta académica actual y los
nuevos requerimientos de formacién, por regiéon para el Sesue.

Indicadores meta 2.3.4

Indicador Logro 2023

Diagnéstico elaborado por region.

100%

En 2021, la OCIR-CONARE recibio la
solicitud por parte de los Vicerrectores
de Docencia para realizar un estudio
sobre la demanda de carreras de grado
y posgrados en cada una de las
regiones fuera del Valle Central
(Pacifica, Huetar Norte, Chorotega,
Brunca, y Caribe) en atencion a los
contenidos del PLANES 2021-2025
(CONARE-OCIR-OFIC-002-2021). En
noviembre del 2021 los OCIR-
CONARE solicitaron apoyo al PEN para
cumplir con dicha solicitud para lo cual
acordaron desarrollar una
investigacion. El plazo para cumplir
esta finalidad fue el primer semestre del
2022, con fecha de entrega el 30 de
junio y se cumplio con la entrega el 5 de
julio 2022, mediante el documento
titulado: "Estudio especial sobre
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Indicador Logro 2023

regionalizacion: Analisis de
correspondencia de la oferta
académica actual del Sistema de
Educacion Universitario Estatal para las
necesidades de empleo y desarrollo
territorial actuales y futuras de las
regiones periféricas en Costa Rica".
Cantidad de alianzas establecidas. 100% (2 918 alianzas)
Durante el periodo entre 2022 y 2023, la
comision a cargo de este objetivo ha
implementado diversas acciones con el
fin de alcanzarlo. A principios de este
afno, se decidio elaborar un cuestionario
para abordar el segundo indicador, el
cual mediria la cantidad de alianzas
establecidas por universidad.
Inicialmente, se planificé aplicar el
cuestionario en las cinco universidades
estatales en general, pero tras algunas
consultas especificas con el Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica (TEC), esta
institucion  optd6  por utilizar un
cuestionario similar.
En el cuestionario se defini6 que una
alianza es todo pacto o unién entre
grupos sociales para lograr un bien
comun. Para efectos de este estudio,
las alianzas tienen las siguientes
caracteristicas:
-Se consideran unicamente aquellas
que contribuyen a valorar la
correspondencia entre la oferta
académica y las demandas de
formacion universitaria en las diferentes
regiones del pais.
-Pueden haberse establecido con
diferentes actores sociales tales como
colegios  profesionales, gobiernos
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Indicador Logro 2023

locales, sector empleador y productivo y
otros.

-Pueden haberse dado en el marco de
un curso, un proyecto de investigacion,
accion social o extension, o como parte
de otras labores propias de la unidad.
-Pueden tener o no tener respaldo en
convenios, cartas de entendimiento u
otros mecanismos formales.

Debido a que no todas las unidades
académicas y carreras a las que se les
dirigio el instrumento respondieron, la
cantidad reportada de alianzas podria
ser mayor.

Acciones realizadas para el logro de la meta 2.3.4

Tema: Oferta académica
1. Analizar la oferta académica que se imparte en las universidades en las
regiones con el fin de evitar la duplicidad y mejorar los indicadores de empleo

de los profesionales graduados (afio 1).

e El avance se reportd en los informes de los afios 2021-2022.

2. Establecer criterios para mejorar la pertinencia y el impacto de la oferta
académica en las regiones (afio 1).

e El avance se report6 en los informes de los afios 2021-2022.

Tema: Vinculaciéon con la sociedad

1. Realizar anélisis prospectivo para el diserio y revision de planes de estudio
(afio 1).

e El avance se reportd en los informes de los afios 2021-2022.
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2. Establecer alianzas con el sector empleador, colegios profesionales, Estado
de la Nacion, Observatorio Laboral de Profesiones de Conare y otros para
conocer las demandas del entorno con respecto a los requerimientos de
profesionales en el pais (durante la vigencia del plan).

e El avance se report6 en los informes de los afios 2021-2022.

3. Identificar las alianzas estratégicas que realizan las unidades académicas
para valorar la correspondencia entre la oferta académica y las demandas de
formacion en las diferentes regiones (afio 4 y 5).

e Se identificaron las alianzas estratégicas que realizan las unidades
académicas en las diversas regiones.

1. Elaborar un instrumento de consulta dirigido a las unidades
académicas de las universidades.

2. Implementar el instrumento.

3. Recolectar y analizar la informacién facilitada por las unidades
académicas.

4. Elaborar un informe dirigido a las autoridades universitarias a partir del
estudio realizado. (afio 4y 5).

e Se elaboré un informe sobre las alianzas que realizan las unidades
académicas.

1. Elaborar un instrumento de consulta dirigido a las unidades académicas
de las universidades.

2. Implementar el instrumento.

3. Recolectar y analizar la informacion facilitada por las unidades
académicas.

Tema: Articulacién interuniversitaria

1. Fortalecer las experiencias sobre el trabajo articulado de las universidades
publicas en las regiones (durante la vigencia del plan).

No se reportd avance para el 2023 en esta accion.
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Meta 2.3.5 Actualizar el 25% de los planes de estudio basados en el
diagnéstico sobre la pertinencia de la oferta académica actual y los nuevos
requerimientos de sedes centrales y regionales para el Sesue.

Indicadores meta 2.3.5

Porcentaje de avance en la ANO 2023 UCR: 16% ITCR: 82%

actualizacion de planes de estudio, UNA: 26% UNED: 18% UTN: 20%

por universidad.
El calculo del porcentaje de avance
responde a la actualizaciéon de las
carreras en 2023 en relacion con la
oferta oficial de cada universidad.

Acciones realizadas para el logro de la meta 2.3.5
Tema: Oferta académica

1. Flexibilizar las mallas curriculares y planes de estudio para actualizarlos
segun las demandas de la sociedad (durante la vigencia del plan).

e Durante el 2023 la accion Actualizacion de los planes de estudio de las
universidades estatales se desarrollé al 100%.

e Sistematizar y calcular los datos de actualizacion de planes de estudio de
cada universidad en 2023.

2. Incluir en los planes de estudio los temas de sostenibilidad ambiental, cambio
climatico, discapacidad, género, emprendimiento, internacionalizacion,
innovacion, equidad, derechos y otros (durante la vigencia del plan).

¢ La inclusion de los temas sefialados en la Accidén 2 se realizan cuando
se actualizan los planes de estudio (Accion 1). Debido a lo anterior, el
avance en la atencion de la Accion 2 esta implicita en el avance de la
Accion 1. 100%

e Sistematizar y calcular los datos de actualizacién de planes de estudio
de cada universidad en 2023.
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Meta 2.3.6 Fortalecer programas de grado y posgrado de caracter
interinstitucional e interdisciplinario, en las regiones.

Indicadores meta 2.3.6

Indicador Logros 2023

Diagnédstico sobre la oferta actual de
los programas de grado y posgrado
de caracter interinstitucional e
interdisciplinario, en las regiones.

Cantidad de acciones académico-
administrativas sugeridas para el
fortalecimiento de los programas de
grado y posgrado de caracter
interinstitucional e interdisciplinario.

100% del logro del indicador

Se realizo durante el 2022 segun consta
en el informe presentado.

70% del logro del indicador.
La Comision ha venido trabajando en un

documento con la propuesta de
acciones que pueden implementarse

para fortalecer los programas de grado
y posgrado.

Acciones realizadas para el logro de la meta 2.3.6

Tema: Oferta académica
1. Identificar el estado actual de la oferta de los programas de grado y posgrado
de caracter interinstitucional e interdisciplinario, en las regiones (afio 2).

e En el 2022, se identificé a través de CONARE, los datos actuales de las
carreras interinstitucionales e interdisciplinarias ofrecidas por el Sistema
Universitario Estatal.

e En el 2022, se realizé6 una busqueda de documentos de referencia con
respecto a las carreras interinstitucionales e interdisciplinarias ofrecidas por
el Sistema Universitario Estatal (normativa y publicaciones disponibles).

e En el 2022, se realizé un conversatorio con los responsables de programas
de grado (Mag. Modnica Gutiérrez, Coordinadora, Carrera en Ciencias de la
Educacion | y Il Ciclo, contexto Cabécar y Dra. Jenny Seas Tencio integrante
de la Comision de Enlace Siwa Pako) y posgrado (Dr. Giovanni Sdenz Arce
coordinador general y representante del DOCINADE desde la UNA y el Dr.
Cristian  Moreira, coordinador del DOCINADE desde el TEC)
interuniversitarios y la Sede Interuniversitaria de Alajuela (Mag. Noelia Soto
Gonzalez. Jefa administrativa, Sede Interuniversitaria de Alajuela)
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e Organizacién del conversatorio con diversas personas responsables de
proyectos conjuntos interuniversitarios.

2. Elaborar un informe con los hallazgos mas relevantes del diagnéstico sobre
la oferta actual de los programas de grado y posgrado en las regiones y una
propuesta de acciones académico-administrativas sugeridas para el
fortalecimiento de estos programas (a partir del afio 3).

e En el 2023, se realizé un analisis de diversos documentos que orientan la
ejecucion de oferta conjunta en las regiones. Adicionalmente, se elabor6 una
propuesta para fortalecer los programas de grado y posgrado de las

universidades.

a. ldentificar los principales hallazgos del diagndstico realizado.
b. Actualizar los datos del diagndstico.
c. Preparar informe preliminar con las acciones académico-

administrativas sugeridas.

d. Socializacién del informe con actores clave.
e. Elaboracion de informe final para CONARE.

Meta 2.3.7 Implementar un modelo que permita el uso compartido de los
recursos fisicos, tecnologicos y de talento humano de las lesue, en las

regiones.

Indicadores meta 2.3.7

Indicador Logros 2023

Modelo elaborado.

Porcentaje de avance en la
implementacién.

100%
Modelo presentado en informe del afo
2022

25%

Se elaboré el modelo solicitado por
parte de la comision que atiende la
meta, sin embargo, se encuentra con la
limitante en este momento de poder
continuar con el proceso ya que se esta
a la espera de la normativa que emita la
Comision de directores Juridicos del
CONARE para poder implementar el
uso compartido de los recursos fisicos,
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Indicador Logros 2023

tecnolégicos y de talento humano de las
lesue, en las regiones.

Acciones realizadas para el logro de la meta 2.3.7

Tema: Articulacién interuniversitaria
1. Identificar las capacidades de cada universidad en las diferentes regiones
(afio 1).

En el afio 2021 y 2022 se realiz6 el Inventario de activos y edificios para
uno modelo de uso compartido.

2. Elaborar e implementar un modelo de uso compartido de los recursos
fisicos, tecnoldgicos y de talento humano de las lesue, en las regiones (a partir
del afio 2).

En el afio 2023 se realizé una reunion con representantes de PLANES
2021-2025 en CONARE para atencion de dudas y delimitacion de la
meta.

Se elaboré el modelo solicitado por parte de la comision que atiende la
meta, sin embargo, se encuentra con la limitante en este momento de
poder continuar con el proceso ya que se esta a la espera de la normativa
que emita la Comisiéon de Directores Juridicos del CONARE para poder
implementar el uso compartido de los recursos fisicos, tecnolégicos y de
talento humano de las lesue, en las regiones.

3. Gestiones en coordinacion con Planes de CONARE para analizar si el tema
de la normativa que se debe realizar para el uso compartido de los recursos
se podria desarrollar de forma conjunta con la asesoria de las areas legales.

Reunion con representantes de PLANES 2021-2025 en CONARE para
poder elevar la consulta al Area Legal y Se tuvo respuesta por parte de
sefior Gaston Baudrit Ruiz, Coordinador de la Comision de Directores
Juridicos.

Gestiones ante la Comision de Directoras de Desarrollo Humano se
considera importante tener un acercamiento con dicha Comision con el
fin de conocer los avances que han logrado en la atencion de la meta
2.5.6 y determinar la manera en como estos insumos pueden colaborar
con una de las areas de trabajo incluidas en la meta 2.3.7. La reunién no
se ha podido llevar a cabo, se convocé para el 23/10/2023 pero tuvo que
cancelar y se va a reprogramar
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Eje Internacionalizacién

Seguidamente, se presentan las metas del eje de Internacionalizacion, el cual lo
constituyen seis metas.

Tabla 5 Metas estratégicas del eje de Internacionalizacién

2.4.1 Contribuir al fortalecimiento de las habilidades multilinguisticas, para
mejorar el perfil profesional y las capacidades individuales de la comunidad
universitaria (estudiantil, académico y administrativo).

2.4.2 Promover alianzas internacionales para el desarrollo de proyectos
académicos conjuntos en vinculacion con las areas sustantivas de las
universidades.

2.4.3 Realizar 20 eventos académicos interinstitucionales de caracter nacional e
internacional que contribuyan a promover a la excelencia académica del Sesue.

2.4.4 Al menos 230 académicos participando en procesos de intercambio, trabajo
colaborativo interuniversitario y redes internacionales.

2.4.5 Implementar mecanismos a nivel del Sesue, que permitan incrementar el
intercambio docente y estudiantii con universidades a nivel nacional e
internacional.

2.4.6 Establecer acciones conjuntas que profundicen la internacionalizacién de
las universidades publicas.

A continuacion de detalle el avance presentado por cada meta.

Meta 2.4.1 Contribuir al fortalecimiento de las habilidades multilinguisticas,
para mejorar el perfil profesional y las capacidades individuales de la
comunidad universitaria (estudiantil, académico y administrativo).

Indicadores meta 2.4.1
Numero de cursos para la ensefanza- 1650

aprendizaje de idiomas extranjeros

Cantidad de poblaciéon atendida en 34883

cursos de idiomas extranjeros.

Numero de proyectos, convenios y 12

otras acciones de cooperacion para

la ensenanza-aprendizaje de idiomas 7 proyectos de cooperacion de la UCR
extranjeros 1 ensefianza del mandarin UNED
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Indicador Logros 2023

Nimero de estudiantes que han
aprobado los cursos del Programa de
Fortalecimiento del Inglés (PFI) de
cada universidad por ano.

Carreras y sedes que se atienden con
los cursos del Programa de
Fortalecimiento del Inglés (PFl) por
universidad

Carreras que requieren formacion en
inglés y/o otros idiomas extranjeros.
Disponibilidad de recursos
*Sujeto a la aclaracion del Equipo
sobre este indicador propuesto.

3 proyectos de cooperacion de la UNA
1 Ensenanza de coreano UTN
6348

datos de 2022 a la
el PFI concluya el

Se entregan los
espera de que
informe del 2023

69

32 sedes

Se entregan los
espera de que
informe del 2023
138

carreras

datos de 2022 a la
el PFI concluya el

No disponible

Acciones realizadas para el logro de la meta 2.4.1

Tema: Oferta académica

1. Promover proyectos, convenios y acciones de cooperacion para la
ensefianza de idiomas extranjeros (a partir del afio 2).

e Para el ano 2023 al 2025 se estima trabajar estas acciones.
e Solicitar a las ORIs el listado de proyectos que se generen en temas de
ensefanza de idiomas extranjeros.

Tema: Articulacién interuniversitaria

1. Impatrtir cursos en diferentes idiomas extranjeros (afios 3, 4 y 5).

e Para el afio 2023 al 2025 se estima trabajar estas acciones.
e Se solicita la informacién a las diferentes instancias universitarias que

tienen a cargo el tema

e Mantener una base de datos con la informacién de cada universidad

252



2. Promover la participacion en los cursos cortos extracurriculares en otros
idiomas (afios 3, 4 y 5).

¢ No se presenta avance en esta accion para el afio 2023.

3. Mapeo anual del alcance de los cursos del programa del Fortalecimiento del
Inglés con fondos CONARE (a partir del afio 2).

¢ No se presenta avance en esta accién para el ano 2023.

4. Mapeo de las carreras y las sedes atendidas en los cursos del programa del
Fortalecimiento del Inglés con fondos CONARE por cada universidad (a partir
del ario 2).

¢ No se presenta avance en esta accion para el afio 2023.

5. Mapeo de las necesidades de formacion en una lengua extranjera para el
gjercicio profesional por parte del estudiantado en las distintas carreras de la
institucion (a partir del afio 3).

¢ No se presenta avance en esta accion para el afio 2023.

7. Definir dentro de la comision de la meta 2.4.1 una posible hoja de ruta de
acciones concretas para el logro de la meta (afio 3).
¢ No se presenta avance en esta accion para el afio 2023.

Meta 2.4.2 Promover alianzas internacionales para el desarrollo de proyectos
académicos conjuntos en vinculacion con las areas sustantivas de las
universidades.

Indicadores meta 2.4.2

Cantidad de alianzas establecidas No se presentan datos actuando como
(convenios, redes, programas sistema

académicos).

Cantidad de proyectos académicos No se presentan datos actuando como
conjuntos. sistema
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Acciones realizadas para el logro de la meta 2.4.2

Tema: Vinculacién con la sociedad
1. Realizar convenios con universidades internacionales para tener opciones
de pasantias (durante la vigencia del plan).
e Se realizaron reuniones con al menos 4 instituciones internacionales que
podrian derivar en convenios de pasantias

2. Promover la participacion en redes y en convenios con organismos
internacionales (durante la vigencia del plan).

e Se estrecha la relacion con la Organizacién Universitaria Interamericana
e Se gestiono la participacion en el CAEI 2023, organizado por OUI

e Se participa en las 2 sesiones de la COMDICE del CSUCA

3. Crear programas académicos en diversas modalidades de cooperacion
conjunta con universidades en el extranjero (durante la vigencia del plan).
¢ No se presenta avance en esta accion para el afio 2023.

Tema: Articulacion Interuniversitaria
1. Proyectos académicos conjuntos (cursos, cursos de extension, pasantias,
etc) (durante la vigencia del plan).
e Se esta gestionando la posibilidad de realizar una pasantia en la
Universidad de Savonia.

Meta 2.4.3 Realizar 20 eventos académicos interinstitucionales de caracter
nacional e internacional que contribuyan a promover a la excelencia
académica del Sesue.

Indicadores meta 2.4.3

Indicador Logros 2023

Cantidad de alianzas No se presentan datos actuando como
interuniversitarias establecidas. sistema

Cantidad de participantes 119

internacionales.

Cantidad de participantes 7638

nacionales.

Cantidad de eventos 70 eventos interuniversitarios realizados

interinstitucionales organizados.
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Acciones realizadas para el logro de la meta 2.4.3
Tema: Articulacién interuniversitaria
1. Crear proyecto en Conare que permita traer expertos y académicos visitantes
extranjeros que puedan realizar actividades entre las diferentes
universidades (afio 1).

e Proyecto redactado y trasladado a la COMDICE para su
operacionalizacién. "Se realizé la propuesta de proyecto en el cual se
incluyen a los estamentos administrativos y académicos. Luego de la
aprobacion por esta Comision, el proyecto se traslada la COMDICE para
operacionalizarlo."

Tema: Vinculacién con la sociedad
1. Organizacion de congresos, encuentros y espacios de reflexion en las
areas de docencia, investigacion, vida estudiantil extension y accion social
(durante la vigencia del plan).
¢ Realimentacién de la base de datos sobre eventos interninstitucionales.
Se dio seguimiento a la base de datos que se gener6 desde 2022 y se
incorporaron las actividades del ano.

2. Realizar convocatorias o numeros especiales, para elaboracion de
publicaciones en revistas universitarias sobre las tematicas clave de las
acciones de las areas sustantivas (durante la vigencia del plan).

No se presenta avance en esta accién para el afio 2023.

2. Ampliar la proyeccion de las universidades en todas las regiones del mundo
(durante la vigencia del plan).

¢ Desde la COMDICE y otras metas se ha trabajado esta accion "Por medio

de la participacion en el CAEI 2023 se buscan alianzas interuniversitarias.
Se han tenido reuniones con al menos 4 nuevos socios estratégicos".
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Meta 2.4.4 Al

menos 230 académicos participando en procesos de

intercambio, trabajo colaborativo interuniversitario y redes internacionales.

Indicadores meta 2.4.4

Indicador Logros 2023

Cantidad de académicos que
participan en procesos de
intercambio y trabajo colaborativo
por ano (desagregacion  por
intercambios interuniversitarios e
internacionales)

70 (UTN)

Académicos participando en actividades
internacionales

Algunas universidades han indicado
que este dato no se maneja a nivel
institucional

Acciones realizadas para el logro de la meta 2.4.4

Tema: Articulacion Interuniversitaria
1. Promover la movilidad

internacional para realizar pasantias de

investigacion, extension y accion social (durante la vigencia del plan).
e Se propone desarrollar un instrumento para medir este tema en CONARE

(control de salidas).

e Se realizaron reuniones para el trabajo conjunto con: Universidad de
Savonia de Finlandia, CALDO, Boston College y CRUSA-EON.

2. Revision de los mecanismos para facilitar la movilidad de personas
investigadoras en las universidades publicas y Conare (durante la vigencia

del plan).

Etapa de diagndstico. Se desarrollé desde la meta 2.4.3 un programa y

desde la meta 2.4.5 se esta generando un documento de analisis de
procedimientos. Desde la meta 2.4.6 también se desarrolla un analisis de

reglamentos.
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Meta 2.4.5 Implementar mecanismos a nivel del Sesue, que permitan
incrementar el intercambio docente y estudiantil con universidades a nivel

nacional e internacional.

Indicadores meta 2.4.5

Indicador Logros 2023

Cantidad
establecidos.

de mecanismos

Cantidad de profesores contratados
desde el extranjero Desagregar el
indicador en intercambios
interuniversitarios e internacionales

Para el indicador de estudiantes,
referirse al indicador 1.5.1.1. de los
ejes de la actividad sustantiva.

4 en total

Cantidad de mecanismos negociados
con entidades internacionales como
Sesue.

5 personas docentes visitantes
contratadas por la Universidad de Costa
Rica activos al 2023.

En algunas universidades, el tema se
maneja directamente desde las oficinas
de Recursos Humanos.

199 en total

90 (UTN)

14 (UNED)

95 (UCR)

Este indicador es sustantivo y se
entrega anualmente a las oficinas de
Planificacion.

Acciones realizadas para el logro de la meta 2.4.5

Tema: Articulacién interuniversitaria

1. Establecer e implementar mecanismos para la movilidad docente y estudiantil
nacional e internacional (durante la vigencia del plan).

e Creacion del

Programa de Programa de Movilidad Universitaria

Internacional. En conjunto con la Meta 2.4.3 y la COMDICE se revisa la

propuesta del programa.

2. Hacer anélisis de posibilidades de reconocimiento de cursos previos a las
movilidades segun convenios (afio 1y 2).

e Se crea el documento "Analisis de los procedimientos de movilidad".
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e Se crea un documento comparativo especifico para el tema de
reconocimientos

e Se inicia con un diagnostico de los procedimientos institucionales con el
fin de llegar a elaborar lineamientos generales para CONARE en el tema
analisis de posibilidades de reconocimiento y equiparacién de cursos
previos a la movilidad.

3. Gestionar la contratacion de profesores extranjeros de manera virtual (a
partir del ario)
e Se trabajo en la etapa de diagndstico y en 2024 se va a finalizar.
e Se inicia el trabajo de realizar un cuadro comparativo de la normativa de
cada institucion en el tema.

Meta 2.4.6 Establecer acciones conjuntas que profundicen Ila
internacionalizacién de las universidades publicas.

Indicadores meta 2.4.6

Plan elaborado 90% de avance
Luego de ser validada por las areas
sustantivas, se requiere la aprobacion
de los Rectores

Normativa emitida. 25% de avance
Se logré realizar recopilaciéon de
normativa existente sobre el tema de
internacionalizacién

Identificacion de fuentes de 4 nuevos socios identificados

financiamiento. Se realizaron reuniones para el trabajo
conjunto con: Universidad de Savonia
de Finlandia, CALDO, Boston College y
CRUSA-EON

Acciones realizadas para el logro de la meta 2.4.6

Tema: Articulacion interuniversitaria
1. Elaborar un plan para el abordaje conjunto de la internacionalizacion de las
universidades estatales (afio 1).
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e El plan se encuentra listo para aprobaciéon de los Rectores, posterior a la
realimentacion de las distantes comisiones.

e 6 reuniones realizadas para trabajar el tema.

e Se recibieron e incorporaron las observaciones de 5 Comisiones.

e Se remite al CONARE el Plan para aprobacion.

e Se realizaron reuniones para la presentacion del Plan.

2. Conformar un equipo interdisciplinario integrado por representantes de las
areas sustantivas para coordinar con la Comdice el proceso de
internacionalizacion de las universidades (afio 1).

e Se recibioé una respuesta formal de las solicitudes realizadas. En
diciembre de 2022 se remitieron los oficios para la conformacién del
equipo, teniendo solo una respuesta formal.

3. Adaptar las normativas institucionales para que sean facilitadoras del
proceso de internacionalizacion (a partir del afio 2).

e Se encuentra en etapa de diagndstico. Se realizé la recopilaciéon de la
normativa para analisis y adaptacion.

e Desde las comisiones de las metas relacionadas con internacionalizacion
se han estado analizando algunas de las normativas que se espera sean
compartidas con este equipo de trabajo.

4. Impulsar el desarrollo de un curriculo internacional (a partir del afio 3).

No se reporta avance en esta accion en el 2023.

5. Atraer fuentes de financiamiento externo para el fortalecimiento de la
internacionalizacion en las universidades del Sesue (durante la vigencia del
plan).

e 4 potenciales socios identificados
e Se realizaron reuniones para el trabajo conjunto con: Universidad de
Savonia de Finlandia, CALDO, Boston College y CRUSA-EON

Tema: Vinculacion con la sociedad
1. Establecer coordinaciones con entes gubernamentales a nivel nacional para
facilitar las gestiones de la internacionalizacion en las universidades (durante

la vigencia del plan).

e Gestion realizada sobre el tema de migracion y extranjeria.
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e Coordinacién con PROCOMER. Se realizé una sesién de trabajo con la
Diputada Moserrat Ruiz para analizar el proyecto de ley que reforma de
Ley de Migracién y Extranjeria.

e Se esta trabajando en comisiones con universidades privadas sobre este
tema.

e Se coordiné con PROCOMER la participacion en CAEI 2023.

Eje Sostenibilidad

Seguidamente, se presentan las metas asociadas a este eje, conformado por diez
metas.
Tabla 6 Metas estratégicas del eje de Sostenibilidad

2.5.1 Implementar una metodologia de normalizacién y estandarizacién de la
informacion en el tema de transparencia y rendicion de cuentas.

2.5.2 Contribuir al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible y de la
Agenda 2030.

2.5.3 Implementar un plan de gestion ambiental de las lesue.

2.5.4 Fortalecer la plataforma para dar soporte a la virtualizacion de las
actividades académicas y el teletrabajo en las lesue.

2.5.5 Implementar un sistema interuniversitario que permita flexibilizar vy
simplificar las gestiones administrativas, académicas y estudiantiles.

2.5.6 Implementar el modelo integrado de Sesue para la atencion de procesos de
gestion de talento humano.

2.5.7 Desarrollar una propuesta de un modelo de gestién de inversiones en
infraestructura de las lesue.

2.5.8 Implementar el plan interuniversitario de gestion e inversion de las TIC.
2.5.9 Establecer estrategias que permitan garantizar la sostenibilidad financiera.
2.5.10 Fortalecer las acciones que permitan la sostenibilidad financiera a mediano
plazo del Sesue.

En adelante se detalle el reporte de logros presentado para el 2023 en el eje de
Sostenibilidad.
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Meta 2.5.1 Implementar una metodologia de normalizacién y estandarizacién
de la informacién en el tema de transparencia y rendiciéon de cuentas.

Indicadores meta 2.5.1

Metodologia definida. 100 %
Se elaboré un Cuadro de priorizacion de
temas adicionales

Porcentaje de avance en la 100 %

implementacion de la metodologia. Todas las acciones se han
implementado en las IESUE

Informe anual del Sesue elaborado.  N/A
Son los Sitios Web de Transparencia de

las IESUE
Cantidad de indicadores 100 %
estandarizados. Son los 95 indicadores del ITSP

Acciones realizadas para el logro de la meta 2.5.1
Tema: Articulacion Interuniversitaria
1. Definicion y estandarizacion de la informacion base (afio 1).

e En el aino 2021 se realizé la identificacion de estados de situacion de las
universidades en cuanto al tema de transparencia.

2. Definicién de indicadores estandarizados (afio 1).

e En el 2022 se realizé la revision en detalle del cumplimiento de los
indicadores del ITSP.

e Definicion de los indicadores del ITSP a ser atendidos por todas las
universidades.

e Enel 2023 al 2025 se va a hacer la actualizacion de los sitios en atencion
a los indicadores por parte de cada universidad.

e Se realizaron 10 reuniones, (el ultimo viernes de cada mes, a partir del
3/2 hasta 27/10/23)

3. Definir la metodologia para la normalizacion y estandarizacion (afio 1).
e Infografias (1 por semestre) y publicar mediante CONARE con 1 noticia,
posteriormente incorporar en los Sitios Web de las Universidades.
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e Llevar a cabo 1 charla en 2024 (Accién 3 de Estrategia para realizar en
2024) que es parte de la Estrategia de Sensibilizacion y Divulgacion
(Medida 3 de Riesgos)

e Se elabora la estrategia de Sensibilizacion y Divulgacion.

e Generar en conjunto, actividades de comunicacién para sensibilizar
sobre la importancia de proveer informacién oportunamente.

4. Identificacion de los aspectos o temas a evaluar e informar (afio 1).

e Se elaboro 1 infografia del Informe de la Comision de Indicadores, con
los temas relevantes para incluirlos en las plataformas de las IESUE en
el espacio Sitios de Interés.

e Se realiza reunién con la coordinadora de la Comisién de Indicadores:
para explicar y solicitar aval para incorporar el Informe de 2021, estuvo
de acuerdo// Se da seguimiento, en junio ya se publica dicho documento
en Sitio de CONARE.

e Realizacion de consultas con actores claves para identificar el
requerimiento de informacién adicional a considerar.

e Enla 1°y 2° reunién 2023: Se establece la importancia de usar los
recursos existentes y dar a conocer a la poblacién: la labor que se realiza
en conjunto en las Comisiones y Programas de CONARE, mediante los
Sitios Web de Transparencia de IESUE, en el espacio "Sitios de Interés"
(Informe SIESUE, Programa del Estado de la Educacion, SINAES, OLaP,
Regionalizacion, PLANES 2021-2025, etc), que estén relacionados con
los indicadores adicionales seleccionados y priorizados.

e Se elabora un cuadro de los indicadores adicionales seleccionados en el
2022 con:

Una priorizacion de éstos.

Comisiones interinstitucionales involucradas

Departamentos de CONARE vinculados

Caodigos PLANES

Desagregacion (ficha PLANES)

Se va arecopilar la informacién de los temas clase #1 (segun el cuadro

de temas), para luego gestionar la incorporacién en "Sitios de Interés"

de las plataformas de cada institucion.

O O O O O O
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Clasificacion de informacion adicional a los sitios Web de Transparencia.

Para el 2024-2025 se hara la valoracién de las posibilidades técnicas y
viabilidad politica de generar nueva informacion.

5. Reflejar en la estructura programatica de las universidades la inversion en las
regiones (afio 2).

Realizacion de consultas con actores claves para identificar el
requerimiento de inversion en las regiones.

En la Infografia del Informe de la sub-com. de Indicadores se incluye el
link del espacio Regionalizacion del Sitio Web de CONARE vy los temas
del informe.

Clasificacion de informacién adicional a los sitios web de Transparencia
sobre inversion en las regiones.

Para 2024 y 2025 se realizara la valoracion de las posibilidades técnicas
y viabilidad politica sobre inversion en las regiones._Publicacién de la
informacion adicional sobre inversion en las regiones.

6. Elaborar un informe anual de transparencia y rendicion de cuentas
interuniversitario, del Sesue (durante la vigencia del plan).

Enlace del Sitio Web publicada, vinculada, enlazada con la informacion
de las Universidades. Primera version de la informacion publicada.

En el 2024 se va a realizar un enlace del sitio Web publicada vinculada,
enlazada con la informacion de las Universidades. Segunda version del
entregable.

En el 2024 se va a hacer el enlace del sitio Web publicada vinculada,
enlazada con la informacién de las Universidades. Entregable version
final.

7. Protocolo de mantenimiento de la informacion (durante la vigencia del
plan).

Se elaboré un manual de buenas practicas para el mantenimiento y
actualizacion / 15/6: Se remitid _a la Comision de Vicerrectorias de
Administracion para el aval respectivo vy el 12/9: remiten aval.

Entre 2023-2025 van a generar un instructivo estandarizado e integrado
para el mantenimiento y actualizacion de los sitios Web de
Transparencia.
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Meta 2.5.2 Contribuir al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo

Sostenible y de la Agenda 2030.

Indicadores meta 2.5.2

Indicador Logros 2023

Cantidad de proyectos, acciones y
actividades identificadas.

Informe anual de cumplimiento de
los ODS y la Agenda 2030.

Actividad de divulgacién y
sensibilizacion de los aportes de las
universidades estatales y el Conare

Se contabiliza un total de 10.408
acciones realizadas durante el 2022.

Para el 2022 se present6 un incremento
de 333 acciones universitarias en
relacion con el 2021: pasando de 10.075
acciones en el 2021 a 10.408 en el
2022.

Dato extraido del informe interactivo:
Acciones de las Universidades
Estatales Costarricenses y Conare del
2018-2022, para el logro de los objetivos
de desarrollo sostenible.

Informe interactivo: Acciones de las
Universidades Estatales Costarricenses
y Conare del 2018-2022, para el logro
de los objetivos de desarrollo
sostenible, disponible en los diferentes
portales universitarios y del Conare.

Se registraron 41 actividades de
divulgacion y sensibilizacion
relacionadas a los aportes a los ODS y
se tiene el dato de 1 161 personas
participantes en dichos espacios (dato
al 15 de noviembre del 2023).

Acciones realizadas para el logro de la meta 2.5.2

1. Establecer la vinculacion de los ODS y la Agenda 2030 con los proyectos,
acciones y actividades que desarrollan las universidades (durante la vigencia

del plan).

e Se realizé una revision de la metodologia de vinculacion de los ODS y
como avance en el proceso de recopilacion de datos 2022, se creo el
Instructivo para el llenado de la matriz interuniversitaria de aportes a los
ODS del afio 2022, que permitié unificar criterios de llenado.

264



2. ldentificar el aporte de los proyectos, acciones y actividades que desarrollan
las universidades a los ODS y la Agenda 2030 (durante la vigencia del plan).

Los aportes a los ODS se identificaron y registraron en la matriz de
recopilacion, como avance de la accion, se resalta que, para el proceso
aplicado en el 2023, se empez0 a incorporar los aportes 2022 de Conare
como institucion, ya que para los afos anteriores solo reportaban los
aportes de Fondos del Sistema.

3. Registrar los resultados de los aportes de los proyectos, acciones y
actividades al cumplimiento de los ODS y la Agenda 2030 (durante la vigencia
del plan).

Al igual que en afos anteriores, los aportes a los ODS se registraron en
la matriz correspondiente, lo que posteriormente se visualiza en el
informe interactivo: Acciones de las Universidades Estatales
Costarricenses y Conare del 2018-2022, para el logro de los objetivos de
desarrollo sostenible. Como avance del 2023 para esta accion, se
destaca que se registré un incremento de 333 acciones del afio 2021 al
2022, asi como que se generd un informe de inconsistencias detectadas
en procesamiento de datos y su correccion aplicada, que servira para
que las instituciones eviten errores futuros en el registro y traslado de
informacion.

4. Elaborar un informe anual de cumplimiento de los ODS y la Agenda 2030 en
el Sesue (durante la vigencia del plan).

Para el 2023 se continu6 con el informe interactivo: Acciones de las
Universidades Estatales Costarricenses y Conare del 2018-2022, para el
logro de los objetivos de desarrollo sostenible. Como avance se destaca
que se incorpord un buscador por acciones que permite a los usuarios
localizar informacién de forma rapida. El informe se coloca en todas las
paginas web de las universidades y el Conare.

Para finales del 2023, se retoma el Tercer Informe Nacional Voluntario
por parte del Gobierno, que por motivos de Pandemia y otros cambios,
se realizé por ultima vez en el 2020.

Mediante la participacion de la subcomisién ODS en el Comité Consultivo
del Consejo de Alto Nivel de los ODS, liderado por el Mideplan, se dirige
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la solicitud para enviar el informe con las contribuciones a los ODS del
2020 al 2023 de las universidades y el Conare y asi registrar estos
aportes junto con los demas sectores.

5. Participacion en procesos de divulgacion y sensibilizacion sobre los ODS
(actividades institucionales y nacionales en torno a los ODS)

e Para el afno 2023, se registraron 41 actividades de divulgacion y
sensibilizacién y se tiene el dato de 1161 personas participantes en
dichos espacios.

e Se destaca que para el 2023 se dio continuidad a la participacién anual
en el Foro Nacional de los ODS, y se realizé una actividad conjunta con
el Mideplan.

6. Plataforma de captura de informacion de las iniciativas universitarias y
Conare sobre los ODS

e Durante el 2023 se finalizo el levantamiento de los términos de referencia
del sistema ODS, se realiz6 la contratacion del proveedor y se ha
desarrollado el sistema en todo lo correspondiente a la captura de
informacion. El desarrollo finaliza segun el plan de trabajo el 4 de
diciembre con la capacitacién del sistema. Se realizaron las siguientes
tareas.

Levantamiento de términos de referencia.

Contratacion del proveedor.

Desarrollo del sistema

Pruebas del sistema

Capacitacion

Al

7. Mapeo de indicadores vinculados a los ODS (nacional e interuniversitario)
¢ Debido al enfoque en el desarrollo de la plataforma o sistema ODS, este

punto se traslada para el plan de trabajo del 2024. Acuerdo 6 tomado en
la sesion 10-2023.
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Meta 2.5.3 Implementar un plan de gestion ambiental de las lesue.

Indicadores meta 2.5.3

Indicador Logros 2023

Diagnéstico elaborado

Cantidad certificaciones
obtenidas
Agendas para realizar investigaciéon

en temas de gestion ambiental

de

100%

Se realiza y actualiza el diagndstico
tomando como referencia el afio 2022,
de las IESUE.

No se trabajé durante el 2023

50%

Se elabor6 un plan de Gestion
Ambiental, con temas ambientales el
cual contiene objetivos, metas vy
acciones concretas para realizar
durante los afios 2024 y 2025. Estas
actividades estaran en las agendas de
las IESUE para trabajo conjunto.

Acciones realizadas para el logro de la meta 2.5.3

Tema: Articulacion Interuniversitaria

1. Realizar un diagndstico interuniversitario sobre el estado de la investigacion
en los temas de sostenibilidad ambiental (durante la vigencia del plan).

e Se realizo el diagnostico y se actualizé tomando como referencia el afio

2022, de las IESUE.

2. Conformar una subcomision interuniversitaria para la ejecucion del plan

(afio 1).

e Se realizé la conformacion de la Subcomisidon Interuniversitaria de
Gestion Ambiental de las IESUE.

3. Elaborar un plan de gestion ambiental interuniversitario (afio 2).

e Se elabord un plan de Gestion ambiental con objetivos, metas y acciones
concretas para realizar durante los afios 2024 y 2025.

4. Potenciar las certificaciones de descarbonizacion de los campus (Programa

Pais Carbono Neutralidad 2.0) (durante la vigencia del plan).
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De acuerdo con el reporte recibido, esta accion se va a trabajar en el
afo 2024 y 2025.

. Coordinar agendas en los temas de investigacion para implementar las
acciones del plan de gestion ambiental en el desarrollo de proyectos (a
partir del ario 3).

e Se elaboré el plan de Gestion Ambiental, con temas ambientales el cual
contiene objetivos, metas y acciones concretas para realizar durante los
afios 2024 y 2025. Estas actividades estaran en las agendas de las
IESUE para trabajo conjunto.

. Verificar por universidad el cumplimiento de los planes de gestion ambiental

(ario 2y 3).

e Se realiz6 la verificacion, la cual se indica en el documento del Plan de
Gestion Ambiental de las IESUE.

. Cada universidad revisa el estado o situacion con respecto al tema de carbo
neutro (afio 3).

e Se realiz6 la verificacion, la cual se indica en el documento del Plan de
Gestion Ambiental de las IESUE.

. Clasificar proyectos de investigacion por aspectos o temas ambientales y

elaborar una matriz consolidada de proyectos por temas y areas (afio 3).

e Por la tematica que aborda esta accidn se sugiere que esta accion sea
trabajada por la Vicerrectoria de Investigacion. Durante el 2023 no se
trabajo en esta accion en particular.

. Implementar el Plan de Gestion Ambiental 2024-2025.

e En el informe del afio 2023, el quipo enlace a cargo del desarrollo de la
meta agrego la accion 9 y reportan un avance del 5% de ejecucion.
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Meta 2.5.4 Fortalecer la plataforma para dar soporte a la virtualizacién de las
actividades académicas y el teletrabajo en las lesue.

Indicadores meta 2.5.4

Indicador Logros 2023

Acciones para fortalecer la 100%
virtualizacién del teletrabajo y de las Para el ano 2023, se reporta el avance
actividades académicas. de la accion 2 en su totalidad

Acciones realizadas para el logro de la meta 2.5.4

Tema: Articulacion interuniversitaria
1. Realizar un diagnostico de las diferentes plataformas tecnologicas que
tienen las universidades (afio 1).
e Se completd el diagnéstico en el afo 2022.

2. Definicion de requerimientos institucionales a partir del diagnoéstico

realizado (afio 1).

e Analizar los resultados obtenidos en funcién de los requerimientos
institucionales que se detecten como prioritarios para el cumplimiento de
la meta

¢ Definir los puntos de congruencia y disparidad entre las universidades en
el tema.

e Definir las areas prioritarias de atencidn de las universidades

e Definir los requerimientos institucionales en funcién de las prioridades
detectadas

Tema: Virtualizacion de procesos
1. Definir las acciones para el fortalecimiento de la plataforma para la
virtualizacion de la academia y el teletrabajo (durante la vigencia del plan).

e Para el afo 2025, el equipo enlace articulador de la meta propone desarrollar
las tareas que se citan a continuacion, con el fin de atender la accién
planteada:

o Definir el modelo y cronograma que permita fortalecer las plataformas
para la virtualizacién de la academia y el teletrabajo: presupuesto
base, fuentes de financiamiento, procesos de compra, utilizacion
interuniversitaria de las plataformas, legislacion, convenios, entre
otros temas

o Ejecutar el modelo que permita el fortalecimiento de las plataformas
para la virtualizacion de la academia y el teletrabajo
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o Revisién de resultados de la puesta en marcha del modelo al tercer
afno de la vigencia del plan

o Elaboracion de una propuesta para ajustar las desviaciones que se
hayan detectado.

Meta 2.5.5 Implementar un sistema interuniversitario que permita flexibilizar y
simplificar las gestiones administrativas, académicas y estudiantiles.

Indicadores meta 2.5.5

Porcentaje de avance en la 10%

implementacion del sistema. En el reporte de avance se indica que la
meta empez6 a trabajar por primera vez
hasta el afno 2023. Se realizaron
esfuerzos por identificar procesos
fundamentales relacionadas a las
gestiones administrativas, académicas
y estudiantiles

Cantidad de procesos flexibilizados y Se requiere cumplir con la primera fase

simplificados. para seguir avanzando en la meta
Porcentaje de avance en los Se requiere cumplir con la fase anterior
procesos flexibilizados y para seguir avanzando en la meta

simplificados.
Acciones realizadas para el logro de la meta 2.5.5
Tema: Articulacién interuniversitaria
1. Identificacion de informacion compartida entre procesos de la universidad
y con otras instituciones (afio 1).
e Se trabajo un cuadro comparativo con los procesos de las universidades
para identificar similitudes y diferencias entre ellos.
2. Fortalecer el marco de cobertura de los convenios de articulacion en
cuanto a los acuerdos para la equiparacion de cursos y asignaturas en el
Sesue (durante la vigencia del plan).
e Segun la informacién presentada en el reporte de avance para el afio
2023, no se inicio la accion, ya que se esta trabajando en la primera fase.

3. Desarrollar acciones enfocadas en la excelencia en la gestion

interuniversitaria (durante la vigencia del plan).

e Segun la informacién presentada en el reporte de avance para el afio
2023, no se inicio la accion, ya que se esta trabajando en la primera fase.

270



Tema: Simplificaciéon de tramites
1. Identificacion de tramites viables de simplificacion (afio 1).
e Segun la informacién presentada en el reporte de avance para el afio
2023, no se inicio la accion, ya que se esta trabajando en la primera fase.

2. Desatrrollar un modelo de gestion por procesos en las areas administrativas
de las universidades (durante la vigencia del plan).
Segun la informacion presentada en el reporte de avance para el afo
2023, no se inicio la accion, ya que se esta trabajando en la primera fase.
Tema: Virtualizacion de procesos
1. Identificacion de requerimientos en herramientas procedimentales y
tecnologicas para la simplificacion (virtuales y de accesibilidad) (afio 1).
Segun la informacion presentada en el reporte de avance para el afo
2023, no se inicio la accion, ya que se esta trabajando en la primera fase.
2. Implementar los procesos administrativos con herramientas virtuales que
permitan agilizar y flexibilizar las actividades (a partir del ario 2).
Segun la informacion presentada en el reporte de avance para el afo
2023, no se inicio la accion, ya que se esta trabajando en la primera fase.

Meta 2.5.6 Implementar el modelo integrado de Sesue para la atencion de
procesos de gestion de talento humano.

Indicadores meta 2.5.6

Indicador Logros 2023
Porcentaje de avance en |la 80%
implementacion del modelo.

Porcentaje de avance en el disefio del 80%

sistema de empleo

Acciones realizadas para el logro de la meta 2.5.6
Tema: Articulacién interuniversitaria
1. Definicion y homologaciéon de criterios para el Régimen de Empleo
Superior Universitario Estatal (afios 1y 2).
e Se realiz6 el sobre la homologacién de los criterios del RESU (Régimen
de Empleo Superior Universitario).

2. Régimen de Empleo Superior Universitario (Marco técnico y normativo) (a

partir del ario 3)

e Se cuenta con la propuesta de lineamientos estratégicos generales que
guiaran la implementacion del modelo unificado de gestion del
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desempefio para las instituciones publicas de educacidn superior
costarricense en el RESU.

El equipo enlace reporta las siguientes tareas:

a. Elaboracion de la estructura organizacional del Régimen de Empleo
Superior Universitario.

b. Elaboracion de la estructura ocupacional del Régimen de Empleo
Superior Universitario.

c. Creacién de la metodologia de valoracién de puestos en el marco del
Régimen de Empleo Superior Universitario.

d. Definicidn de la estructura salarial para el Régimen de Empleo Superior
Universitario.

e. Régimen de Empleo Superior Universitario (Marco técnico y normativo)
f. Elaboracion de la encuesta salarial.

g. Propuesta de Lineamientos Estratégicos Generales que guiaran la
implementacion del modelo unificado de gestion del desempefio para las
instituciones publicas de educacion superior costarricense en el RESU.
h. Propuesta de Lineamientos de capacitacién y desarrollo.

i. Propuesta de lineamientos de los principios aplicables a los procesos
de reclutamiento y seleccion de personal de las Universidades Publicas
Costarricenses.

j- Definicion de los estandares de idoneidad comprobada, y Politicas de
no discriminacion, equidad y transparencia.

k. Elaboracion del Glosario de los subsitemas de talento humano.

|. Requerimientos de banco de elegibles y banco de oferentes
homologado para contratacion del sistema

m. Formulacion de proyecto de Reclutamiento Digital para concursar por
Fondos del Sistema para el 2023.
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Meta 2.5.7 Desarrollar una propuesta de un modelo de gestion de inversiones
en infraestructura de las lesue.

Indicadores meta 2.5.7

Indicador Logros 2023

Porcentaje de avance en el desarrollo 100%

de la propuesta. Se acordd mantener los procedimientos
segun las necesidades de cada
universidad

Acciones realizadas para el logro de la meta 2.5.7
Tema: Articulacién interuniversitaria
1. Mapeo georreferenciado de capacidades instaladas (aulas, laboratorios,
bibliotecas, mobiliario, equipos, TIC, residencias estudiantiles, servicios
basicos) (afio 2).
e Segun se indica en el reporte de avance entregado por el equipo, se van
a mantener y mejorar los procedimientos actuales con los que cuenta
cada universidad.

2. Generar un convenio marco de adquisicion y uso compartido (afio 3).

e Segun se indica en el reporte de avance entregado por el equipo, se van
a mantener y mejorar los procedimientos actuales con los que cuenta
cada universidad.

3. Definir e implementar el plan conjunto de inversion (a partir del afio 3).

e De acuerdo con lo reportado, se indica que se analizara el proceso de
infraestructura de intersede que esta por ejecutarse en campus UTN con
fondos CONARE.

273



Meta 2.5.8 Implementar el plan interuniversitario de gestion e inversién de las
TIC.

Indicadores meta 2.5.8
Porcentaje de avance en el desarrollo 75%
del plan.

Acciones realizadas para el logro de la meta 2.5.8
Tema: Articulacién interuniversitaria
1. Identificacion de procesos para intervenir (afio 1).
e En 2022 se realiz6 la determinacién de inversiones en hardware y
software.

2. Estructurar un modelo de gestion de las TICs a nivel universitario,
buscando sinergias y economias de escala (afio 2).
e En el 2022 se trabajé en la identificacion de coincidencias tecnoldgicas.

3. Crear un inventario de tecnologias existentes (afio 2).
e Se cuenta con dos inventarios (hardware y software).

4. Formular el plan interuniversitario de gestion e inversion de las TICs (a

partir del ario 2).
e Se entregd un borrador de proyecto de inversion con 5 ejes (posible
inversion).

5. Analisis de la propuesta de inversion.

e Se realiz6 la presentacion del documento con los ejes de posible
inversion.

e Se hicieron consultas con otros equipos de las metas afines como la
2.5.8, por medio de oficios enviados a consulta de las comisiones.

6. Analisis del alcance.

e Se realizaron las siguientes actividades:

Presentacién del documento borrador (13/06/2023) ante DTIC
Elaboracion de documento de consulta

Consulta del alcance con Comités CONARE (Comision de Proveeduria)
Consulta del alcance con Comités CONARE (Comisién de Juridico)
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Meta 2.5.9 Establecer estrategias que permitan garantizar la sostenibilidad
financiera.

Indicadores meta 2.5.9

Indicador Logros 2023

Estrategias establecidas. Se plantearon estrategias que se

mencionan en el reporte de la meta
descrita en el texto.

Acciones realizadas para el logro de la meta 2.5.9

Tema: Articulacion interuniversitaria
1. Definicién de lineamientos y politicas comunes salariales (durante la
vigencia del plan).

Se realizé el analisis conjunto de implementacion y el establecimiento
de lineamientos y politicas a seguir en la Institucion.

En coordinacién con la Direcciones de Gestion de Desarrollo Humano de
cada una de las Universidades, se recopila la evidencia documental,
correspondiente a los lineamientos aplicados en cumplimiento de la Ley
Marco de Empleo Publico N° 10159.

Por parte de la coordinadora de la Comisién de Directores de Recursos
Humanos y de la Comision del Régimen de Empleo Superior
Universitario, se traslada la Propuesta para la implementacién del Salario
Global Transitorio en el Sistema del Régimen Empleo Superior
Universitario (RESU).

Se acuerda por parte de la Comision de Asuntos Financieros y
Presupuestarios y la Comision de Directores de Recursos Humanos y de
la Comisién del Régimen de Empleo Superior Universitario, realizar
audiencia el proximo jueves 16 de noviembre de 2023, con la finalidad de
tratar el tema de la aplicacion de estudios actuariales a nivel de cada
universidad.

Con la entrada en vigor de la Ley N.°9635 Marco de Empleo Publico, las
Universidades han analizado el alcance para el cumplimiento del
Régimen de Salario Global, mas significativamente, entre otros aspectos
como evaluacion de desempefio y estructuras organizativas.

2. Crear un programa con alternativas para la generacion de recursos propios
(durante la vigencia del plan).

Se trabajo en la revelacion por programa de ingresos propios y se
elaboraron directrices o gestiones institucionales establecidas para
fortalecer los ingresos propios.
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Se establece una matriz, para evidenciar a nivel monetario la cantidad
de ingresos propios que generan las Universidades para los periodos
del 2021 al 2023.

A nivel de cada universidad se recopila por medio de evidencia
cuantitativa y cualitativa las gestiones efectuadas para fortalecer la
generacion de recursos propios.

El equipo de trabajo considera importante conocer la visidn de las
autoridades universitarias, dado los cambios que se han venido de
manera constante y la experiencia obtenida desde del afio 2021 a la
fecha.

Las Universidades son conscientes de la importancia de incentivar
nuevas iniciativas que generen recursos a fin de garantizar la
sostenibilidad financiera institucional; sin embargo, en este momento se
debe analizar a la luz de limitacion de Regla Fiscal, de incorporar
recursos al presupuesto, la forma de como asegurar su aplicabilidad.
Para el periodo 2024, y tomando en cuenta las nuevas modificaciones a
la Ley N° 9635, la Comision asignada para tales efectos evaluara el giro
de creacion de nuevos Programas, segun las situaciones actuales de
cada Universidad.

Se velara por consultar nuevas oportunidades de iniciativas y el estado
de las actuales, las cuales tienen continuidad en el tiempo.

La comision valora que mas que crear lo Programas actuales, fortalecer
los existentes.

3. Definicién de politicas comunes para la contencion del gasto (durante la
vigencia del plan).

Se realizaron directrices o0 gestiones Institucionales establecidas
asegurar la contencién del gasto en las instituciones.

La Ley N.° 9635 de Fortalecimiento de las Finanzas Publicas establece
una serie de condiciones al que hacer Institucional que impactan en el
accionar de las instancias universitarias y de las cuales la Administracion
Superior ha tenido que evaluar su alcance, para tomar medidas que
garanticen la contencién del gasto en dicho periodo.

4. Analizar en manera conjunta las alternativas existentes a fin de velar por
su fortalecimiento o si conviene seguir creando iniciativas (afio 4).

El equipo responsable de la meta propone esta accion para desarrollar
en el ano 2024.
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e FEvaluar con los actores de estas iniciativas el cumplimiento de los
indicadores definidos afios anteriores, a fin de proponer en el nuevo Plan
Presupuesto los indicadores a evaluar (afiob).

e El equipo responsable de la meta propone esta accion para desarrollar
en el ano 2025.

Meta 2.5.10 Fortalecer las acciones que permitan la sostenibilidad financiera
a mediano plazo del Sesue.

Indicadores meta 2.5.10

Cantidad de acciones Se programaron 28 acciones durante el

implementadas. afo, las cuales se ejecutaron y de
mencionan en el texto del reporte

Acciones realizadas para el logro de la meta 2.5.10
Tema: Articulacion interuniversitaria

1. Generar acciones para modificar la metodologia de aplicacién de regla

fiscal. (afio 1y 2).
a. Impulso y apoyo al proyecto de Ley que permita excluir de la aplicacién
de la Regla Fiscal, los recursos asignados al Sistema de Becas de las
Universidades.
Al dia de hoy, esta accion ha evolucionado significativamente, pues el
proyecto de Ley fue aprobado en segundo debate.
Se realizé "Lobby" politico en la Asamblea Legislativa (Evidencia no
disponible)
b. Se presenta al Plenario de la Asamblea Legislativa el Proyecto de Ley
23108 ""Ley de Proteccién de la Inversion Publica en becas y otras
ayudas para la poblacion estudiantil™.
Votada en segundo debate.
GEN-1: Consulta estado del Proyecto de Ley 23108.
c. Comunicado R-35-2023 - Consejo Universitario de la UCR Acuerda
""Comunicar a la Asamblea Legislativa, por medio de la Comision
Permanente Especial de Ciencia, Tecnologia y Educacion, que la
Universidad de Costa Rica recomienda aprobar el Proyecto de Ley: Ley
de proteccion de la inversion publica en becas y otras ayudas para la
poblacion estudiantil, Expediente n.° 23.108, asi como atender la
observacion citada en el considerando 4.
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La Universidad de Costa Rica queda en la mejor disposicion de colaborar
con el criterio de personas expertas para aportar en este proyecto de
ley."""

UCR- 1 - Comunicado R-35-2023 - Acuerdo CU-UCR criterio que
recomienda Proyecto de Ley 23108.

d. Impulso al Proyecto de Ley 23330, para liberar de la aplicacién de la
Regla Fiscal, los recursos obtenidos por las universidades bajo el
concepto de rentas propias, donaciones y sus fundaciones. Asi mismo,
liberar de la aplicacion de la restriccion de la Regla Fiscal, los recursos
del superavit acumulado al 2023, en un periodo determinado, cuando
este sea para invertir en gasto de capital.

GEN-2: Ley 10386 "MODIFICACION DEL TIiTULO IV DE LA LEY 9635,
FORTALECIMIENTO DE LAS FINANZAS PUBLICAS, DE 3 DE
DICIEMBRE DE 2018", aprobada. Publicada en el Alcance N° 185 a la
Gaceta N° 179 del martes 26 de setiembre de 2023.

e. El acuerdo UNA-SCU-ACUE-155-2022 del Consejo Universitario de la
Universidad Nacional, publicado mediante Gaceta 10-2022 de fecha 19
de julio de 2022 paginas 88-92, emitida por correo electrénico del 22 de
julio de 2022: "A. INDICAR A LA DIPUTACION DE LA ASAMBLEA
LEGISLATIVA QUE LA UNIVERSIDAD NACIONAL APOYA EL
PROYECTO: LEY DE PROTECCION DE LA INVERSION PUBLICA EN
BECAS Y OTRAS AYUDAS PARA POBLACION ESTUDIANTIL,
EXPEDIENTE N.° 23108. ACUERDO FIRME".

UNA- 1 - Acuerdo UNA-SCU-ACUE-155-2022, Gaceta 10-2022 de fecha
19 de julio de 2022, criterio que recomienda Proyecto de Ley 23108.

f. A solicitud del CONARE, la Comision de Vicerrectores de
Administracion, elaboré el documento "Impactos de la regla fiscal en la
educacion universitaria estatal y la educacion en general", en el que
realizd un analisis del impacto de aplicar los limites de regla fiscal en la
educacion superior, asi como algunas recomendaciones para valoracion
del CONARE y una posible presentacion al Poder Ejecutivo y Poder
Legislativo.

CONARE-1-CNR-21-2022 Solicitud de documento Regla Fiscal
CONARE-2-OF-CVA-003-2022 RArias respuesta CNR-21-2022
CONARE-3-Impactos de la regla fiscal en la educacién universitaria
estatal y la educacion en general.

2. Implementar acciones que permitan un uso mas eficiente de los recursos
disponibles. (durante la vigencia del plan).
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a. Se emiten medidas de contencion del gasto. Resolucion R-67-2023
con el detalle de las medidas de contencion aplicables en el 2023. y
Oficios R-12-2022 y R-9-2023 para formulacién presupuestaria, de los
anos 2023 y 2024, respectivamente. Por otra parte, sobre los recursos
destinados en remuneraciones es la Rectoria, la Oficina de Planificacion
Universitaria, la Vicerrectoria de Administracion y Oficina de Recursos
Humanos que lo analizan y toman decisiones al respecto.

UCR - 2 - R-67-2023 Resolucién Medidas de Contencion del gasto para
el 2023.

UCR - 3 - R-12-2022 - Comunicado de inicio de proceso de formulacion
2023, en el cual se informa de medidas de contencion de gasto y el
proceso de planificacion.

UCR - 4 - R-9-2021 - Comunicado de inicio de proceso de formulacion
2024, en el cual se informa de medidas de contencion de gasto y el
proceso de planificacion.

b. Rectoria de la Universidad de Costa Rica, establecio la creacion de
una comisidn que sesionara al menos una vez al mes; cuyo objetivo es
que en las reuniones se tomen decisiones presupuestarias articuladas e
integradas, con el fin de establecer colegiatura entre la Oficina de
Administracion Financiera, Oficina de Planificacion Universitaria vy
Rectoria. Esta comision ha sesionado desde el 2021. Sus miembros se
ampliaron, pues ahora forma parte también la Vicerrectoria de
Administracion  (quién preside), la Oficina de Suministros vy
ocasionalmente cuando la naturaleza del tema lo amerite, se convoca al
Instituto de Investigacidon en Ciencias Economicas (IICE). Se han
realizado sesiones de trabajo en la ahora denominada "Comision
Institucional de Presupuesto”, las cuales se registran por medio de
minutas de trabajo. Constante revisibn de su aplicacion y sus
modificaciones, tales como el decreto, asi como el impacto en las
finanzas institucionales y las medidas que se deben tomar para minimizar
la afectacion presupuestaria, temas de regla fiscal, sostenibilidad y
cualquier otro asunto presupuestario relevante.

UCR - 5 - R-1376-2021 - Establecimiento de la Comision Institucional de
Presupuesto.

c. Implementacion de acciones que permitan un uso mas eficiente de los
recursos disponibles: Para la atencion de este tema se conformd un
equipo de trabajo entre la Vicerrectoria de Administracién, Oficina de
Suministros y Oficina de Administracion Financiera para analizar la nueva
Ley y Reglamento de Contratacién Publica, Compras por Fondos de
Trabajo, Compromisos Legales Adquiridos, Compromisos y Necesidades
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Institucionales y Mecanismos de Gestion Financiera Alternos, siempre
considerando el uso mas eficiente de los recursos disponibles. Mejoras
en el procedimiento de adquisicion de bienes y servicios, con el propdsito
de ser mas eficientes en la gestion de insumos y servicios y en la
ejecucion presupuestaria; con el proposito mejorar la gestion y
aprovechamiento de los recursos.

UCR - 6 - Resolucion VRA-41-2023.

d. Con la resolucion de Rectoria UNA-R-RESO-248-2022 de fecha 28 de
octubre de 2022, se emiten a la comunidad universitaria una serie de
medidas y acciones institucionales en el marco de la sostenibilidad
financiera y los limites que establece la regla fiscal contenida en la Ley
9635, que inclusive se traslapan para todo el afo 2023.

UNA-1- La resolucién de Rectoria UNA-R-RES0-248-2022 de fecha 28
de octubre de 2022, emite las medidas de contencion del gasto para el
afio 2023.

UNA-2-Informe ejecucidn presupuestaria | Semestre 2023 a CGR junio
2023 que contiene la Matriz de seguimiento de las Medidas de contencion
del gasto 2023 pags 21-30

UNA-3-Resolucién de Rectoria UNA-R-RES0-402-2023 sobre control en
el pago de horas extras

UNA-4- La resolucion de Rectoria UNA-R-RES0-086-2023 sobre la
aprobacion de medidas precautorias para la aplicaciéon de la Ley N°
10159 Ley Marco del empleo publico

UNA-5- Acuerdos del Consejo Universitario UNA-SCU-ACUE-307-2023
y UNA-SCU-ACUE-327-2023 sobre la Implementacion de la Ley Marco
de Empleo Publico en la Universidad Nacional. Definicion de la familia
laboral de la Universidad Nacional, los puestos y clases que la
conforman, asi como la columna salarial global de la familia
correspondiente.

UNA-6- Circular de la Rectoria UNA-R-CIRC-088-2023 con la que se
emite el recordatorio de instruccidbn sobre gastos excepcionales en
alimentos y bebidas para el desarrollo de actividades sustantivas.
UNA-7-Circular UNA-R-CIRC-011-2023 sobre forma de pago de
anualidades 2020-2021, 2021-2022 y 2022-2023 segun lo dispuesto en
la Ley 9635

e. El Consejo Universitario de la UNA en el afio 2020 habia creado una
comision especial para atender el impacto y la ruta de aplicacién, en
relacion con la Ley de Fortalecimiento de las Finanzas Publicas 9635, se
denomine “Comision especial para el analisis del nuevo contexto legal,
financiero y funcional de la una que posibiliten la sostenibilidad de la
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institucion”. Sin embargo, la coordinacion de este trabajo lo ha llevado la
Vicerrectoria de Administracion con las instancias técnicas del Programa
de Gestion Financiera, Programa Desarrollo de Recursos Humanos y
Proveeduria Institucional, con el seguimiento por parte de la Rectoria.
UNA-8-Con el acuerdo UNA-SCU-ACUE-285-2020 el Consejo
Universitario de la Universidad Nacional crea la Comision para valorar
sostenibilidad financiera.

f. Como parte de la implementacion de acciones que permitan el uso mas
eficiente de los recursos disponibles, se conformé un equipo de trabajo
entre la Vicerrectoria de Administracion, el Programa de Gestidn
Financiera, Proveeduria Institucional, Area de Planificacién Econémica
(Apeuna), Programa de Desarrollo y Mantenimiento de la Infraestructura
(PRODEMI), asi como la Asesoria Juridica y en seguimiento por parte de
la Rectoria para analizar la nueva Ley y Reglamento de Contratacion
Publica, Reglamento interno de contratacion administrativa en la UNA,
Reglamento de cajas chicas y fondos especiales, entre otros temas.
UNA-9-UNA-VADM-OFIC-1840-2022 Propuesta de derogacion vy
modificacion de reglamentos por aplicacion de la nueva Ley de
Contratacién Publica

UNA-10-UNA-VADM-OFIC-360-2023 sobre consulta sobre Ley General
de Contratacion Publica y Régimen de Prohibicion
UNA-11-UNA-R-CIRC-091-2023, UNA-VADM-CIRC-031-2023, UNA-PI-
CIRC-013-2023 sobre normativa relacionada con el actuar ético en la
contratacién publica.

UNA-12-UNA-CAEA-SCU-DICT-093-2023 Audiencia escrita sobre la
propuesta integral de Reglamento de cajas chicas y fondos especiales
de la UNA

g. Se remite la Resoluciéon N°014-2022 en el mes de febrero 2022, donde
se comunica las acciones para la ejecucion presupuestaria cdmo resulta
de la aplicacion de Regla Fiscal.

TEC - 1 - RR-014-2022. Ejecucion Presupuestaria como resultado de la
aplicacion de la Regla Fiscal

h. Se crea desde la Oficina de Planificacion y Vicerrectoria de
Administracion el Procedimiento de Aplicacion del Instrumento para el
Plan de Contencion del Gasto.

TEC -2 - PE-UFEPI-OPI-48. Procedimiento para la contenciéon del Gasto
i.Se da seguimiento por parte de la Oficina de Planificacion Institucional
y la Vicerrectoria de Administracion sobre las directrices emitidas para la
contencion del gasto, afio 2021 y afio 2022,
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TEC-3- OPI-069-2023 Informe de Contencién del Gasto periodo 2021 y
2022

j- Con respecto a la aplicacién de Regla Fiscal la Rectoria emitié las
resoluciones a saber, RR-188-2022 y RR 4-2022. relacionado a los
aumentos salariales al personal de la institucion.

TEC-04- Resoluciones relacionadas a las bases salariales

k. Se aplica una herramienta metodologica para el seguimiento y control
de la presupuestacion de egresos e ingresos para cumplir con la Regla
Fiscal desde la Oficina de Presupuesto.

UNED - 1 - Matriz de seguimiento y control de aplicacion de regla fiscal
|. Se analizar en equipo de trabajo con Control de Presupuesto, Oficina
de Presupuesto, Direccidn Financiera los comportamientos de las
subpartidas presupuestarias para que sean comunicados a las
autoridades competentes.

UNED - 2 - Reuniones y comunicaciones entre dependencias. Notas de
oficinas respectivas.

m. El Consejo Universitario y la Rectoria establecen la creacion de una
comision con caracter permanente, que regule todos aquellos aspectos
que promuevan el crecimiento presupuestario, y recomendar aspectos a
la Rectoria que venga a mejorar la ejecucion y la racionalizacion de los
recursos tendientes a mejorar la sostenibilidad financiera.

UTN - 1 - R-80-2021 Creacién de Comision Permanente de enlace
financiero.

n. Se crea la comision de regla fiscal cuyo propdsito es llevar el saldo
presupuestario para no sobre pasar los limites en gasto operativo y en
inversiones, que, de recomendaciones a las diferentes areas de
contratacién, Desarrollo Humano, Tecnologias de la Informacién y
Direccion General Administrativa entre otros. También se establece la
potestad de darle seguimiento a las formulaciones presupuestaria para
hacer un mejor uso de los recursos y desde luego buscar la mejor
sostenibilidad financiera actual y a futuro.

UTN - 2 - R-608-2022 Comisién de Regla Fiscal.

0. Se establecieron nuevos lineamientos presupuestarios en la busqueda
de un manejo mas eficiente de la presupuestacion a nivel de la
formulacién, para ello se normé: partida de bienes duraderos, partida de
viaticos, consecucion de ingresos, partidas de suplencias, actividades
protocolarias y sociales entre otras para lograr un involucramiento mayor
de los responsables de las unidades ejecutoras y un proceso mas
planificado de formulacién y desde luego de ejecucion.
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UTN - 3 - R-13-2022 Establecimiento de nuevos lineamientos para la
formulacién presupuestaria, con cambios en los elementos de bienes
duraderos, lineas de intangibles, procesos de contratacion, generacion
de ingresos propios entre otros.

p. La Rectoria defini6 nuevos lineamientos presupuestarios con el
propdsito de logar el uso mas racional de los recursos, establecimiento
de necesidades prioritarias, agilizacion en el proceso de compras de
bienes y servicios, asi como un nuevo calendario del PAO, que venga a
mejorar sustancialmente el cumplimiento tanto fisico como
presupuestario para el ano 2024.

UTN - 4 - R-11-2024 Nuevas disposiciones para el proceso
presupuestario 2024 y calendario PAO-2024.

g. Trabajo conjunto para lograr la consecucion de ingresos que no
afecten la regla fiscal mediante la creacion de la Fundacion de la
Universidad Técnica Nacional, y que a través de la misma se puedan
recibir donaciones de la fundacion para equipamiento de las carreras.
Esto permite una forma de apalancamiento para la universidad para su
sostenibilidad financiera.

UTN - 5 - Convenio para la ejecucion de proyectos UTN por medio de la
FundaUTN.

r. El CONARE desde el 2017, tom6 un acuerdo en el que se limita la
creacion de plazas nuevas y de servicios especiales.

CONARE - 1 - CIRCULAR-ADI-004-2021 (Cronograma y Lineamientos
Institucionales para la formulacidon del Plan Anual Operativo y
Presupuesto del CONARE 2022)

s. En los Lineamientos de Formulacion del Plan Anual Operativo y
Presupuesto, se solicita a las dependencias, formular con medidas de
contencion del gasto y no exceder el monto asignado en anos anteriores.
En caso de que esto sea necesario, la solicitud debe contar con
justificaciones adicionales que seran presentadas ante de la Direccién de
OPES para su valoracion y pertinencia institucional.

CONARE - 1 - CIRCULAR-ADI-004-2021 (Cronograma y Lineamientos
Institucionales para la formulacion del Plan Anual Operativo y
Presupuesto del CONARE 2022)

CONARE - 3 - CIRCULAR-ADI-004-2022 (Cronograma y Lineamientos

Institucionales para la formulacién del Plan Anual Operativo y
Presupuesto del CONARE 2023)
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CONARE - 4 - CIRCULAR-ADI-004-2023 (Cronograma y Lineamientos
Institucionales para la formulacién del Plan Anual Operativo y
Presupuesto del CONARE 2024)
t. En el CONARE se solicita a las Instituciones de Educacién Superior
Universitaria Estatal, remitir la informacién de las medidas de contencion
del gasto que se aplican en cada institucion, y se integra esta informacion
en un soélo documento para posibles presentaciones a los sefiores
Rectores, toma de decisiones y rendicion de cuentas.
CONARE - 2 - CVA_Medidas contencion | semestre 2022
3. Integrar periddicamente la informacion presupuestaria y financiera de las
IESUE para generar indicadores comunes que permitan la toma de
decisiones al CONARE y atender requerimientos de organismos externos e
internacionales. (durante la vigencia del plan).
a. Desde el CONARE, por medio de la Comision de Vicerrectores de
Administracion, se elaboran y presentan diferentes escenarios, que se
utilizan como apoyo en la negociacion del Acuerdo de Financiamiento de
la Educacion Superior Universitaria Estatal. Estos escenarios consideran
la informacioén de las cinco universidades y el CONARE.
CONARE - 1 - Escenarios FEES y transf UTN 2022 junio 2021
Presentaciéon CVA_Rectores_Escenarios FEES
Presentaciéon Escenarios FEES y UTN 2022_6-7-2021 VSesién Conare

CONARE- 4 -Presentacion Escenarios FEES 2023
CONARE- 4 -VRectores_Informaciéon Com Enlace agosto 2022
CONARE- 5 -Propuesta de CONARE para CE 16 agosto 2022

b. El Area de Desarrollo Institucional del CONARE, solicita, recopila,
integra y presenta a las diferentes autoridades, los indicadores de
sostenibilidad financiera que se requieren como parte de la negociacién
del Acuerdo de financiamiento de la Educacion Superior Universitaria
Estatal.

CONARE - 2 - Indicadores Asociados al Cap Il del Acuerdo
2020_Actualizado 2021

CONARE - 2 - Captura de pantalla de la carpeta con la informacion
historica recopilada

CONARE- 6 -Indicadores Asociados al Cap Il del Acuerdo
2020_Actualizado 2022

c. Se generan informes de recomendacién para la toma de decisiones
del CONARE, y eventuales presentaciones al Poder Legislativo y Poder
Ejecutivo.
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CONARE-3-OF-CVA-005-2022
CONARE-7-OF-CVA-004-2023
CONARE-7-OF-CVA-004-2023
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Anexo 1: Estadisticas de matricula anualizada vinculadas a la meta 2.1.13.

Cuadro 1 Matricula regular anualizada de las universidades estatales por region de
planificacion de la sede y area de conocimiento, segun el sexo y la clasificacion

STEAM

Region y Area /

Sexo v STEAM \[0] Sin STEA \[0} Sin
y STEAM informacién 1ot M  STEAM informacién ot

12 17

Region Central

Artes y Letras 3,314 3,314 5,032 5,032
Ciencias Basicas 2,063 2,063 1,651 1,651
Computacion 7,593 61 7,654 2,322 23 2,345
Ciencias 9,642 9,642 13,237 13,237
Econdmicas

Ciencias Sociales 3,506 3,506 6,430 6,430
Derecho 650 650 881 881
Educacion 4,370 4,370 9,153 9,153
Recursos 2,901 2,901 2,730 2,730
Naturales

Ingenieria 9,650 9,650 6,346 6,346
Ciencias de la 2,198 2198 4,652 4,652
Salud

Sin informacioén 7 7 10 10
Region Brunca

Artes y Letras 297 297 390 390
Computacion 734 734 243 243
Clencias 508 508 1,090 1,090
Econémicas

Ciencias Sociales 327 327 817 817
Derecho 1 1
Educacion 499 499 1,909 1,909
Recursos 288 288 346 346
Naturales

Ingenieria 19 19 32 32
Ciencias de la 63 63 259 259
Salud

Sin informacion 1 1 1 1
Region Pacifico

Central

Artes y Letras 380 380 465 465
Computacion 569 569 215 215
Clencias 514 514 1,015 1,015
Econdmicas

Ciencias Sociales 196 196 375 375
Derecho 2 2
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Region y Area /

Sexo y STEAM NO Sin STEA NO Sin

y STEAM ' STEAM informacien 1°%@' | M STEAM informacién 't
Educacion 235 235 844 844
Recursos 95 95 79 79
Naturales
Ingenieria 702 702 274 274
Ciencias de la
Salud 9 9 58 58
Region
Chorotega 2,112 1,802
Artes y Letras 345 345 366 366
Computacion 990 990 372 372
Clencias 926 926 1,576 1,576
Econdmicas
Ciencias Sociales 416 416 727 727
Derecho 71 71 117 117
Educacion 389 389 1,523 1,523
Recursos 431 431 431 431
Naturales
Ingenieria 287 287 394 394
Ciencias de la 59 59 188 188
Salud
Sin informacién 1 1 1 1
Reg_lon Huetar 1,400 1,156
Caribe
Artes y Letras 325 325 334 334
Computacion 725 725 264 264
Ciencias 648 648 1,175 1,175
Econdmicas
Ciencias Sociales 205 205 520 520
Derecho 2 2
Educacion 303 303 1,569 1,569
Recursos 203 203 227 227
Naturales
Ingenieria 139 139 170 170
Ciencias de la
Salud 8 8 112 112
Sin informacién 1 1 2 2
JEEJNEN LEETs 1,792 1,052 p) 2,846 1,328 3,640 3 4,971
Norte
Artes y Letras 170 170 236 236
Ciencias Basicas 12 12 4 4
Computacion 883 883 327 327
Clencias 621 621 1,525 1,525
Econdmicas
Ciencias Sociales 157 157 513 513
Educacion 274 274 1,602 1,602
Recursos 368 368 317 317
Naturales
Ingenieria 337 337 278 278
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STEA NO Sin

Region y Area /

Sexo y STEAM sTeam _NO Sin

STEAM informacion 1°2 | "M STEAM informacien 1ot
Slencias dela 22 22 166 166
Sin informacion 2 2 3 3
No aplica 21 17 38 13 39 52
Artes y Letras 3 3 6 6
Ciencias Basicas 1 1
Computacion 14 14 7 7
Econémicas 12 12 23 23
Ciencias Sociales 1 1 1 1
Educacién 4 4 15 15
Naturalos 2 2
Ingenieria 1 1

Fuente: Divisién de Planificacion Interuniversitaria del Consejo Nacional de Rectores (OPES-Conare).
Elaborado a partir de la informaciéon suministrada por las universidades del Sesue, 2023. Actualizado al 14 de
marzo de 2024.

Cuadro 2 Matricula de primer ingreso anualizada de las universidades estatales por
region de planificacion de la sede y area de conocimiento, segun el sexo y la
clasificacion STEAM

) Hombre
Region y Area / ) .
Sexoy STEAM  gteam NO Sin Total | STEAM MO Sin

STEAM informacién STEAM informacién L

8,191 5,202 13,396 6,574 9,089

Region Central

Artes y Letras 1,174 1,174 1,645 1,645
Ciencias Basicas 327 327 237 237
Computacion 1,643 1,643 551 551
Clenclas 1,877 1,877 2,296 2,296
Ciencias Sociales 734 734 1,186 1,186
Derecho 58 58 73 73
Educacion 816 816 1,460 1,460
ng&‘;‘; 592 592 514 514
Ingenieria 1,486 1,486 1,047 1,047
Slencias dela 247 247 470 470
Sin informacion 2 2 2 2
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Region Brunca 514 378 892 441 930 1,371

Artes y Letras 173 173 218 218
Computacion 228 228 84 84
Ciencias 145 145 284 284
Econdmicas

Ciencias Sociales 97 97 216 216
Educacion 136 136 430 430
Recursos 96 9 100 100
Naturales

Ingenieria 6 6 8 8
Ciencias de la

Salud 1 11 31 31
Region Pacifico  54q 268 776 342 553 895
Central

Artes y Letras 115 115 176 176
Computacion 153 153 68 68
Clencias 140 140 239 239
Econdmicas

Ciencias Sociales 63 63 125 125
Educacion 65 65 189 189
Recursos 42 42 26 26
Naturales

Ingenieria 194 194 65 65
Ciencias de la

Salud 4 4 / /
Region

Choroteg

Artes y Letras 205 205 200 200
Computacion 252 252 100 100
Ciencias 182 182 273 273
Econdmicas

Ciencias Sociales 116 116 179 179
Derecho 11 11 19 19
Educacion 104 104 331 331
Recursos 102 102 82 82
Naturales

Ingenieria 106 106 113 113
Ciencias de la

Salud 10 10 36 36
Sin informacioén 1 1 1 1
g hIEED 508 349 857 378 929 1,307
Caribe

Artes y Letras 213 213 178 178
Computacion 198 198 71 71
Ciencias 166 166 294 294
Econémicas

Ciencias Sociales 67 67 164 164
Educacion 116 116 471 471
Recursos 80 80 69 69
Naturales

Ingenieria 16 16 36 36
Ciencias de la 1 1 o4 o4

Salud
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Region Huetar

512 308 820 413 856 2 1,271
Norte
Artes y Letras 101 101 142 142
Computacion 248 248 112 112
Clencias 189 189 383 383
Econdmicas
Ciencias Sociales 53 53 148 148
Educacion 66 66 325 325
Recursos 5 95 85 85
Naturales
Ingenieria 63 63 52 52
Ciencias de la
Salud 5 5 22 22
Sin informacion 2 2
No aplica ) 1 6 ) 4 9
Artes y Letras 3 3 4 4
Computacion 1 1 1 1
Clencias 1 1 1 1
Econémicas
Educacion 3 3
Ingenieria 1 1

Fuente: Division de Planificacién Interuniversitaria del Consejo Nacional de Rectores (OPES-Conare).
Elaborado a partir de la informacion suministrada por las universidades del Sesue, 2023. Actualizado al 14 de
marzo de 2024.
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