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Resumen ejecutivo

La presente investigacion busca profundizar pasados hallazgos sobre el proceso de integracién
y accion regionales, elaborados por el Programa del Estado de la Nacion (PEN), en su Informe
del Estado de la Region. De esta forma, lo que se busca es responder a la siguiente interrogante
principal: “¢Cual es el estado de la situacion del Sistema de Integracion Centroamericana
(SICA) y las acciones regionales promovidas desde espacios no formales/no institucionales

durante el periodo 2020-2023?".

Mediante un estudio que utilizé una metodologia cualitativa, con el uso de estadistica
descriptiva, técnicas como el andlisis de contenido, revisidon documental y entrevista a
profundidad, se buscd, por tanto, dar cuenta del estado actual de la integracién y las acciones
regionales emanadas de espacios no formales/no institucionales durante el periodo 2020-
2023. Para cumplir con dicho objetivo general, se busco responder una serie de interrogantes
secundarias, las cuales sirvieron de guia durante el proceso de investigacion. A continuacién,
se presentan estas preguntas secundarias y los principales hallazgos identificados a la hora de

responderlas.

¢Cuales han sido las prioridades del proceso de integracion regional?

Durante el periodo de estudio se logra identificar la priorizacion de las acciones relacionadas
con el pilar de Fortalecimiento institucional en la agenda de los Estados miembros del SICA. Si
bien existe una desactualizacion de la informacién sobre declaraciones de las Reuniones de
jefes de Estado y de Gobierno, asi como de mandatos emanados de estas, se logré identificar
un énfasis en el pilar de Fortalecimiento Institucional. Esto significo promover, desde la misma
institucionalidad regional, el ordenamiento del universo institucional del SICA, la promocion de
una agenda de fortalecimiento institucional y la promulgacion de un reglamento de politicas del
SICA. Este ultimo documento busca ordenar la praxis de la integracién, con la tendencia en
aumento de publicar politicas regionales, de tal forma que se logre uniformar y garantizar el
financiamiento, ejecucion, seguimiento y evaluacién de las politicas que la institucionalidad

regional lleva a cabo.
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Asimismo, se identifico que la SG-SICA sigue concentrando la responsabilidad principal de la
mayoria de los mandatos en vigencia y de proyectos de cooperacidn regional en ejecucién. Esto

incluso para los pilares de integracién en los que no funge como instancia coordinadora.

Se identificé también una discrepancia en cuanto a la agenda de integracion formal de los
Estados miembros del SICA y la agenda de la cooperacion regional, impulsada por los Estados
y organizaciones que financian proyectos de cooperacion. Esta Ultima prioriza los pilares de
cambio climatico y gestion integral del riesgo e integracién econdmica. Se evidencia que en
ambas agendas el pilar sobre seguridad democratica ha perdido relevancia, implicando un

proceso de desecuritizacion, tal y como se encontré en el pasado informe (PEN, 2021).

¢En qué medida la institucionalidad regional ha mejorado sus capacidades para
cumplir con el Plan de Accion y los acuerdos emanados de las cumbres de
presidentes?

Los hallazgos sobre este asunto muestran un panorama mixto. Por un lado, se identifica una
mayor preocupacion del Comité Ejecutivo del SICA (CE-SICA) por velar por que los mandatos
que lleguen a las Reuniones de jefes de Estado y de Gobierno cumplan todos los requisitos
procedimentales y técnicos para poder ser aprobados. Asimismo, se identifico un mandato en
ejecucion que busca dotar al SICA de un mecanismo de financiamiento automatico a partir de
las cuotas ordinarias de los Estados miembros, pero no hay mas informacién al respecto. Todo
esto dentro de los esfuerzos por transformar y fortalecer la institucionalidad del SICA. Lo
anterior muestra un panorama de poco cambio con respecto a lo encontrado en el anterior

informe (PEN, 2021).

Por el otro lado, también se evidencian importantes vacios de informacién y rezagos que
dificultan responder efectivamente la pregunta de investigacién. Esta es una situacion
recurrente que ha sido previamente senalada (PEN, 2021), evidenciando que no han existido
mejoras en el acceso a la informacién, o incluso, que ha habido retrocesos. No fue posible
obtener datos sobre recursos humanos y sobre presupuesto de forma uniforme para toda la
institucionalidad del SICA. Esto continta siendo un reto en cuanto a rendicion de cuentas y
transparencia. Se logré identificar que se sigue dependiendo de la cooperacion internacional

para financiar proyectos regionales e incluso salarios de algunas instituciones regionales, como
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Cepredenac. Todavia existen atrasos en las cuotas ordinarias de los Estados miembros del
SICA, y el aporte es desigual para las instancias regionales. Una excepcion a esto durante el
periodo pareciera ser el Comisca, instancia que ha visto aumentar su cuota presupuestaria
ordinaria producto de la coyuntura de la pandemia provocada por el Covid-19. Las tendencias

identificadas en pasados informes se mantienen (PEN, 2016; 2021).

Se identificaron una serie de documentos de planificacién emitidos por la institucionalidad del
SICA que evidencian un esfuerzo por cumplir los mandatos, y también por generar resultados
tangibles del proceso de integracion. Estos documentos refieren a politicas regionales,
estrategias regionales, planes de accion, agendas y hojas de ruta. Se identificaron 16 politicas
regionales y 25 estrategias regionales vigentes durante el periodo de estudio. Sin embargo, la
mayoria adolece de vacios en su proceso de formulacién. Se encontraron que pocas politicas y
estrategias definen claramente sus acciones, operacionalizando sus objetivos en acciones,
metas, responsables e indicadores. Lo mismo sucede en cuanto a definir el presupuesto o
fuentes de financiamiento, mientras que existe un vacio a la hora de definir un sistema de
seguimiento y evaluacion. En este sentido se identifica que el reglamento sobre politicas
regionales del SICA es un instrumento necesario para brindar un orden necesario al proceso de
formulacion de estos instrumentos que lleve a fortalecer el accionar de la institucionalidad

regional.

¢Cual es el nivel de avance de la Secretaria General del SICA y los demas 6rganos e
instituciones en materia de transparencia y rendicion de cuentas?

La transparencia y rendicién de cuentas sigue siendo un reto para la institucionalidad regional,
tal y como se ha sefalado en previos informes (PEN, 2016; 2021). Los portales web indagados
muestran vacios y rezagos de informacién significativos. Incluso en algunas instancias se
identificaron varios portales web, como es el caso de la Presidencia Pro-Tempore o el CTPT.
Los datos sobre mandatos, declaraciones de las Reuniones de jefes de Estado y de Gobierno,
asi como datos del Sistema de Informacidn sobre Cooperacion Regional (Sicor) evidencian
informacién desactualizada, incluso en algunos casos con un rezago que data del 2019. Varias
paginas web del SICA no estan en funcionamiento, como por ejemplo los mandatos por cada

pilar de integracion. Solamente se conoce que el Cepredenac esta en proceso de
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modernizacion de su pagina web, por lo que no se encontraba disponible durante el proceso de
investigacion de este estudio, pero existen otros portales que se desconoce los motivos de su

falta de funcionamiento.

En cuanto al estado de rendicidn de cuentas, se identificd que el ultimo informe de rendicion de
cuentas de cooperacion regional es del periodo 2018, publicado hasta el 2020. Existe, por
tanto, un atraso significativo en las labores de rendir cuentas sobre la cooperacion regional.
Aun asi, el documento no detalla mas que logros y no entra en detalles de seguimiento y
evaluacién de los proyectos regionales. Los informes de seguimiento y evaluacién de proyectos
regionales no estan disponibles al publico. Por su lado, el Consejo fiscalizador regional del
SICA (CFR-SICA) muestra un rezago en las auditorias realizadas durante el periodo 2020-2023
y recursos financieros insuficientes para poder realizar sus labores. Aunque existe conciencia
de la necesidad de fortalecer al CFR-SICA, y con ello, la transparencia, fiscalizacion y rendicidn

de cuentas dentro del SICA.

¢Cuales son los resultados tangibles del proceso de integracion regional para los
paises? ¢Cual es la magnitud de los beneficios financieros y sociales generados?

El Sicor muestra datos desactualizados, por lo que no hay certeza de los proyectos en
ejecucion durante el periodo 2020-2023. Sin embargo, se logro identificar un total de 91
proyectos, concentrada su cantidad y presupuesto fundamentalmente en los pilares de cambio
climatico y gestion integral del riesgo, integracion econémica e integracion social. Las
principales fuentes de financiamiento provienen de Estados europeos, con Alemania como
principal socio de cooperacion, mientras que destaca Estados Unidos (EE. UU.) que ha visto
aumentar su participacion en proyectos y aporte presupuestario desde el ultimo informe (PEN,
2021). La cooperacién sigue mostrando ser predominantemente de tipo financiera. La SG-SICA
sigue concentrando la ejecucion de proyectos de cooperacion regional, incluso en pilares

donde no es la institucion coordinadora.

Debido a esta situacion, se optd por construir metodolégicamente una forma de lograr
identificar la presencia de resultados tangibles del proceso de integracién regional. Se tuvo que

optar por identificar la presencia de estos resultados, debido a que las limitaciones al acceso
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de informacion y la falta de disponibilidad de informes de seguimiento y evaluacion, no
permitieron contar con la informacion suficiente para medir los resultados tangibles del

proceso de integracion regional y su magnitud.

Como forma de identificar la presencia de resultados tangibles del proceso de integracién
regional, se decidio operacionalizar la identificacion de los resultados tangibles a partir del
concepto de Bienes Publicos Regionales (BPR). Aqui se entiende que un Bien Publico es aquel
bien, servicio o recurso producido, consumido colectivamente, accesible y disponible pory
para el sector publico, y que poseen un valor positivo, cuantificable y concreto (SICA-Ospesca,
2024; BID, 2024). Los BPR se originan mediante la cooperacion internacional y su provision
incorpora los procesos de toma de decisiones y su produccién (Velasquez, 2014, p. 14). Por
ello, se identifica como principio regidor la equidad en el acceso a estos bienes, servicios y
recursos, asi como un vinculo con la integracion social y el abordaje de las brechas entre las

poblaciones centroamericanas.

Lo anterior se busco identificar en el proceso de integracion regional, mediante la revisidn
documental y el andlisis de contenido del portal oficial del SICA, sus instituciones y 6rganos,
asi como de normativa del SICA identificada en su Gaceta oficial, y de obras académicas que
aborden esta tematica. De esta forma, se logré identificar al menos 131 Bienes Publicos
Regionales (BPR) que se encuentran en operacion hasta el afno 2023. En este sentido, el
periodo 2010-2015 se identifica como un punto diferencial ya que marcé un cambio
significativo en la cooperacion internacional y la concepcidn de los BPRs, destacandose la
Cumbre Extraordinaria de jefes de Estado y de Gobierno del SICA en 2010, que reafirmo el
compromiso con la integracion regional y establecio un Plan de Accion en cinco pilares clave,

como ha sido retratado en previos informes (PEN, 2016; 2021).

Los BPRs identificados y con informacion disponible priorizan la integracion social, econdmica
y la gestién del cambio climatico y riesgos. Sin embargo, la falta de transparencia y acceso a
evaluaciones de impacto dificulta medir los resultados sociales, politicos, ambientales y
democraticos, asi como la distribucion del presupuesto entre la poblacion beneficiaria. Los

proyectos se centran en la gestion del riesgo climatico, la pesca sostenible y el comercio
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internacional, mientras que la seguridad democratica y el fortalecimiento institucional han sido
relegados. La participacion de grupos vulnerables es limitada, con pocos proyectos dedicados a
mujeres, nifos, adolescentes, indigenas, afrodescendientes y migrantes, y ninguno para la

poblacion LGBTI+.

¢Cuales son los espacios y acciones regionales que han sido promovidas desde
espacios no formales/no institucionales?

Este estudio determino la vigencia de un total de 65 organizaciones, en las que se identificaron
un total de 99 proyectos que fueron ejecutados o estan en ejecucion durante el periodo 2020-
2024. El estudio es de corte descriptivo y cualitativo, utilizando herramientas como la
observacion en linea, analisis documental y la construccion de bases de datos. Dentro de los
principales resultados se identifica una considerable falta de informacion y claridad sobre la
documentacidn, datos y proyectos de las organizaciones estudiadas. La migracion,
investigacion, lo empresarial, la violencia, el género, lo social y, especialmente, los temas
ambientales son las tematicas que abordan la mayoria de los proyectos en la region; dejando
de lado el tema de la cultura, la pandemia, la juventud, la economia, la afrodescendencia 'y

otros.

Introduccion

En un contexto de crisis del multilateralismo y regionalismo a nivel global, al que se suma una
serie de crisis y retos sin resolver dentro de la regién centroamericana (Caldentey, 20213a;
2022a; Cascante, 2024), el presente esfuerzo investigativo cobra ain mayor relevancia, al
indagar el estado de la integracion y las acciones regionales durante el periodo 2020-2023.
Entender el estado de la situacién regional es fundamental precisamente por su impacto en el
desarrollo de los paises de la region, la generacidn de consenso y la articulacion de acciones

conjuntas para hacer frente a los retos globales por parte de los Estados miembros.

Como ha identificado Carlos Cascante (2024), actualmente existe un contexto global volatil y
hostil, marcado por una serie de tendencias que se han profundizado a lo largo de las primeras
décadas del siglo XXI. El mundo ha pasado de un llamado momento multipolar a un contexto

que es de dificil definicion (p. 9), marcado por una serie de eventos que contintian teniendo
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efectos sobre la realidad internacional. En este sentido, el contexto global actual no sélo debe
entenderse por eventos recientes, como la pandemia provocada por el Covid-19 y sus efectos,
la invasion rusa a Ucrania y los sucesos lamentables en sentido humano en Palestina,
perpetrados por el Estado de Israel, con sus consecuencias geopoliticas globales. También
deben mencionarse que se continlia percibiendo efectos de la crisis econdmica global del
2008-2009, asi como también el crecimiento de las tensiones entre Estados Unidos y China, el
auge de la derecha radical, la “calcificacion de la politica estadounidense”, los problemas
internos de la Union Europea, e incluso el desaceleramiento del crecimiento econdmico en
China. Ademas de que todo esto ha puesto en evidencia las limitaciones y debilidades de los

organismos multilaterales, poniéndoles en tela de duda (pp. 8-12).

Todo lo anterior tiene efectos sobre la region centroamericana, que se articulan y profundizan
la serie de crisis y retos sin resolver en su interior (Caldentey, 2021a; 2022a). Esto ha generado
que se eleven llamados a que los actores politicos de la regidn, que se supone deben liderar el
proceso de integracion, logren definir con claridad los propdsitos y objetivos que se buscan con
la integracion, como vehiculo para solventar estos desafios, retos y crisis que enfrentan en

conjunto.

Partiendo de lo anterior, la investigacién busca responder a la siguiente interrogante de
estudio: “sCual es el estado de la situacion del Sistema de Integracién Centroamericana (SICA)
y las acciones regionales promovidas desde espacios no formales/institucionales durante el
periodo 2020-2023?”. De ahi que sea necesario una aclaracidon conceptual entre lo que se
entiende por integracion y accion regional. Empezando con esta ultima, la accion regional es
cualquier actividad regional llevada a cabo por actores sociales o estatales, sin que por ello

implique un proceso de integracion (PEN, 2021, p. 126). La integraciénl, en cambio, es un

! Especificamente la investigacion retrata los procesos de integracion regional en el marco del Sistema de la Integracion Centroamericana (SICA). De
esta forma, no debe confundirse que cuando se habla de integracion regional se evoque una imaginacidn geopolitica que refiera a la region de
Centroamérica. Se debe recordar que Centroamérica, América Central y el proceso actual de integracion regional no son equivalentes. Al proceso
actual se incorporan los Estados que componen Centroamérica, junto con Panama, Belice y Republica Dominicana. De esta forma, cuando se utilicen
los términos de integracion regional o integracion centroamericana, se debe entender que se refiere al proceso de integracion en el marco del SICA.
Un trabajo reciente que realiza un esfuerzo de distincién conceptual de estos términos se puede ver en: White, E. (2023). Prioridades de politica
publica de Costa Rica hacia Centroamérica y Republica Dominicana. PEN.
https://repositorio.conare.ac.cr/bitstream/handle/20.500.12337/8492/Whyte E Prioridades politica_publica Costa_Rica Centroamerica_Republic
a_Dominicana IER 2023.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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subtipo de accidén regional, la cual busca la aplicacién de politicas, estrategias, actividades
cuyo fin es enlazar las sociedades del Istmo mediante la creacion de un espacio econdémico,
social y politico regido por un marco normativo e institucional comun, que establece reglas y

modos de operacion especificos y estandarizados (PEN, 2021, p. 126).

Entendiendo esta diferenciacion conceptual, el presente estudio busca, entonces, dar cuenta
del estado de situacion de la integracién regional y de las acciones regionales durante el
periodo 2020-2023. Para ello, emplea una metodologia cualitativo-descriptiva, de estudio de
caso, empleando técnicas de investigacion como la revision documental, la estadistica
descriptiva, el analisis de contenido y el analisis de discurso. Asimismo, busca complementary
profundizar la informacién mediante la realizacidén de entrevistas a profundidad a informantes y
personas expertas clave, que generen aportes que permitan responder a las preguntas y

objetivos especificos de la investigacion.

El documento inicia con la problematizacion de la situacién de la integracidn regional en anos
recientes, a partir de la que emana la pregunta de investigacion. Prosigue con las preguntas y
objetivos de investigacion y la perspectiva metodoldgica que guia la investigacion. Luego se
aborda la agenda de trabajo del SICA para el periodo de estudio 2020-2023, tanto por
mandatos presidenciales en ejecucién como por proyectos de cooperacién regional. La seccion
busca brindar un estado de situacion en cuanto a los avances de esta agenda de trabajo, tanto
en conjunto como por pilar de integracion, en relacion con informes previos del PEN (2016;

2021).

La siguiente seccion indaga sobre los resultados tangibles y el desempeno institucional del
SICA. Para ello, el analisis se guia a partir del concepto de Bienes Publicos Regionales (BPR),
como una escogencia teorica para identificar los resultados tangibles del desempenio
institucional del SICA. Debido a las fronteras y limitaciones en el acceso de la informacion, se
opta por identificar los BPR en vigencia, creados a partir de la institucionalidad regional, desde

la constitucidon del SICA en la década de 1990 hasta la actualidad.
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Se continua seguidamente con un analisis del estado de la situacién de la transparenciay
rendicién de cuentas del SICA durante el periodo de estudio de 2020 a 2023. Se identifica un
rezago importante en este &mbito, coincidente con los hallazgos de informes previos (PEN,
2016; 2021). Asimismo, se encuentra la necesidad de brindarle al Consejo fiscalizador regional
(CFR-SICA) de los recursos y herramientas necesarias para cumplir con tiempo sus labores,
segun lo planificado, junto con el poder sancionatorio necesario para que sus dictAmenes se

vuelvan de obligatorio cumplimiento para la institucionalidad regional.

Se finaliza con una seccién en la que se indaga sobre el estado de la accién regional para el
periodo 2020-2024, buscando identificar las organizaciones que posean un alcance regional
en sus proyectos y acciones, tanto del sector privado, sociedad civil como académico. Se
identifican un total de 65 organizaciones, las cuales han ejecutado para el periodo un total de
99 proyectos en los paises de la regiéon. Un elemento que condiciond el analisis fue el acceso a
la informacidn, encontrando que existe poco acceso a informacion sobre organizaciones de
alcance regional, mientras que los datos identificados estan desactualizados. Por ello, se busco
brindar una descripcion de las organizaciones, sus areas tematicas y proyectos, ahi donde la

informacién lo permitia.

Problema de investigacion

El proceso de integracidn centroamericana ha sido uno de los procesos de mas larga duracion
en el mundo. Existen factores histéricos, politicos, econdmicos y culturales que permiten
comprender por qué el proceso de integracion centroamericano ha sido uno de los mas
duraderos del mundo, con sus vaivenes. Incluso, en un contexto global actual en el que el
multilateralismo, los regionalismos y la integracion han sido puestos en tela de duda, el
proceso de integracion centroamericano muestra un grado de consolidacion en la region
latinoamericana (Caldentey, 2021a; 2022a; Artavia y Solano, 2021; Artavia, 2022). No
obstante, como ha encontrado el Sexto Informe del Estado de la Region del Programa del
Estado de la Nacion (PEN) (2021), “el impulso integracionista inaugurado a finales del siglo
pasado obtuvo logros tangibles de desarrollo humano en anos recientes, pero muestra claras

senales de agotamiento politico” (p.59).
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Tal y como apunta este Informe, varios autores coinciden que actualmente el proceso de
integracidon centroamericano presenta una serie de desafios y limitaciones que deben de
superarse para profundizar la integracion regional (Caldentey, 2021a; 2022a; Artavia y Solano,
2021; Artavia, 2022). Existe una falta de voluntad politica por parte de los Estados miembros
de profundizar y consolidar la integracion (Caldentey, 2021a), en parte debido a la falta de
esclarecimiento de los intereses de los Estados miembros con respecto a la institucionalidad
regional y la direccién de la integracion (Caldentey, 2022a). A este respecto, White, Paniaguay
Segura (2006, pp. 44-45) y White (2008, pp. 18-19) afirman que, en el caso costarricense, ha
existido una regionalizacion de la politica exterior en parte por consideraciones coyunturales
de las administraciones del momento, como también debido a que los socios estratégicos de la
region han buscado vincularse de forma regional, en vez de forma bilateral, como lo muestra la

negociacion del Cafta-DR, o el Acuerdo de Asociacion con la Union Europea.

Asimismo, existe una presion fiscal sobre los Estados miembros que provoca que mucho del
proceso de integracion sea financiado y sostenido por medio de la cooperacion internacional,
especialmente aquellas areas que van mas alla de lo econémico, como el cambio climaticoy la
integracion social (Caldentey, 2021a; 2022a; PEN, 2021). El Sistema de Integracién
Centroamericana (SICA) presenta deficiencias administrativas, de recurso humano e incluso
opera bajo una normativa que depende en gran medida de la articulacion intergubernamental
de sus Estados miembros, con una concentracion de las funciones dentro de algunos érganos

del sistema, como la Secretaria General (PEN, 2021).

A pesar de esto, el proceso de integracion también muestra resultados tangibles. Entre estos
logros tangibles se encuentra la zona de libre comercio que logro el subsistema econémico del
SICA, con la conformacion del Mercado Comun Centroamericano en los 70s y el proceso de
Union Aduanera en la region que continta en proceso, lo que ha permitido profundizar el
comercio intrarregional y su peso para los paises centroamericanos. De hecho, autores como
Campoamor, Cardenete, Caldentey y Nekhay (2019) afirman que el comercio intrarregional fue
fundamental durante el periodo pandémico, siendo la region el segundo socio estratégico

comercial para la mayoria de los paises centroamericanos. Asimismo, se ha logrado la
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armonizacion de la normativa técnica entre los paises en varias areas, y se ha impulsado el

proceso de unién aduanera, aunque con avances modestos (PEN, 2021).

Otros resultados tangibles que apunta el Sexto Informe del Estado de la Regidn (2021) refieren
al BCIE, Ospesca, Cocesna, asi como el Siepac y el MER e incluso el Plan de Contingencia
Regional del SICA y su mecanismo de compra conjunta de medicamentos, que ofrecid
resultados tangibles durante el periodo 2011-2017, permitiendo a los Estados de la region
ahorrar US$72 millones de ddlares en la adquisicién de medicamentos (p.64). No obstante,
este instrumento no fue debidamente aprovechado en la pandemia en cuanto al tema de
vacunacion contra el Covid-19, dado que los Estados gestionaron sus programas de vacunacion
de forma unilateral, generando asimetrias en los procesos de vacunacion dentro de cada pais
(p.65-67). A pesar de lo anterior, el mecanismo de compra conjunta de medicamentos ha
mostrado resultados positivos para la regién. Todos estos resultados permiten comprender la

creacion de bienes publicos regionales por parte del proceso de integracion de la region.

Por otro lado, existen también lazos y procesos que no se pueden reducir a la integracién
mediante la institucionalidad regional formal, sino que obedecen a otras dinamicas. Esto
refiere al término de accion regional, que el Primer Informe sobre el Estado de la Region (1999)
buscé retratar en diversas areas, como la empresarial y la sociedad civil. Para tener un
panorama completo de la situacidn regional, se debe buscar actualizar esta informacién y

entender las dinamicas y procesos actuales de la accién regional y la integracion.

Tomando en cuenta todo lo anterior, esta investigacion busca examinar el estado de la accion
regional y la integracion para el periodo 2020-2023, buscando responder a la siguiente

interrogante:

Preguntas especificas de investigacion

e ¢Cuales han sido las prioridades del proceso de integracion regional?

e ¢Enqué medida la institucionalidad regional ha mejorado sus capacidades para cumplir

con el Plan de Accidn y los acuerdos emanados de las cumbres de presidentes?
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¢Cual es el nivel de avance de la Secretaria General del SICA y los demas érganos e

instituciones en materia de transparencia y rendicion de cuentas?

¢Cudles son los resultados tangibles del proceso de integracion regional para los paises?

¢Cual es la magnitud de los beneficios financieros y sociales generados?

¢Cudles son los espacios y acciones regionales que han sido promovidos desde espacios

no formales/institucionales?

Objetivo general

Examinar el estado de la situacién del Sistema de Integracion Centroamericana (SICA) y las

acciones regionales promovidas desde espacios no formales/institucionales durante el periodo

2020-2023.

Objetivos especificos

Actualizar los principales indicadores y series estadisticas incluidos en el capitulo de

integracion regional del Sexto Informe Estado de la Regidn, publicado en el 2021.

Identificar y analizar los principales cambios en las tendencias, lineas programaticas y
desempeno de la institucionalidad y las acciones regionales promovidas por el SICA

durante el periodo 2020-2023.

Sistematizar informacidn sobre los bienes publicos regionales del proceso de integracién

regional que se encuentren vigentes al ano 2023.

Sistematizar informacién sobre los esfuerzos no institucionales de accion regional
promovidos por el sector privado, la academia y la sociedad civil durante el periodo 2020-

2023.

Metodologia

El presente estudio parte de un enfoque de investigacion de tipo cualitativo, el cual busca

realizar analisis de datos mediante una légica inductiva, partiendo de casos particulares para

llegar a temas generales (Creswell, 2009, p. 4). Entendiendo lo anterior se busca describir el
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estado de situacion de la accién regional y la integracion para el periodo 2020-2023. Con ello

se entiende, a su vez, que el método de analisis de la investigacion parte del estudio de caso.

Vennesson (2008) entiende que el estudio de caso,

...es una estrategia de investigacion basada en una investigacién empirica profunda de
uno, o un pequeno numero, de fendmenos con el objetivo de explorar la configuracion
de cada caso, y para elucidar las caracteristicas de una clase mas amplia de fenédmenos

(similares) al desarrollar y evaluar explicaciones teodricas. (p. 226).

Siguiendo a Flyvbjerg (2004) y Vennesson (2008), se toma el caso escogido, a saber, la
situacion de la accién regional y la integracion durante 2020-2023, como un caso critico de
estudio debido a la importancia que recae en el periodo de analisis para el problema mas
general de la situacion regional. Comprender el estado de situacion de la accion y la integracién
regionales durante 2020-2023 permitird comprender de mejor forma el estado de la region en
términos generales, sus retos, desafios y oportunidades, entendiendo que la integracion tiene
un impacto sobre sus sociedades y Estados. Para ello, se partira del estudio de caso de tipo
descriptivo, el cual es “una sistematica descripcion sin una intencién tedrica explicita”
(Vennesson, 2008, p. 227). Esto permitira responder a la pregunta de investigacion que orienta

este estudio.

Teniendo lo anterior claro, la investigacién busca emplear una serie de técnicas de
investigacion que permitan responder de forma adecuada a sus preguntas especificas y
objetivos de investigacion. Estas refieren a la revisién documental, la estadistica descriptiva, el
analisis de discurso y el analisis de contenido, asi como la entrevista a profundidad (Abarca,

2013; Santander, 2011; Sibaja, 2013).

En lo que refiere al primer y segundo objetivo de investigacién, se empled la estadistica
descriptiva, la revision documental y el analisis de contenido. Mediante estas técnicas de
investigacion se busco actualizar los principales indicadores y series estadisticas presentados
en el Sexto Informe sobre el Estado de la Region (2021), referentes a cumbres presidenciales,

mandatos presidenciales, proyectos en ejecucion, presupuesto del SICA, recursos humanos
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del SICA?, rendicién de cuentas, cooperacién internacional, entre otra informacién. Asimismo,
se buscé identificar los principales cambios en las tendencias, lineas programaticas y
desempeno de la institucionalidad y las acciones regionales promovidas por el SICA durante el
periodo 2020-2023. Las fuentes de informacion a utilizar para el cumplimiento de este objetivo
se centraron en el portal oficial del SICA, sus instituciones y organos, el sistema de informacion
de la cooperacién regional (Sicor) del SICA, la Gaceta Digital Oficial del SICA, politicas,
estrategias y planes publicados por la institucionalidad regional, informes oficiales del SICA,
las declaraciones y mandatos oficiales que emanaron de las Reuniones de Jefes de Estado y de
Gobierno como unidades de observacién del analisis de contenido, y articulos académicos que

aborden estas tematicas.

Al identificarse varias brechas de informacion, vacios, paginas web no disponibles, se opté por
enviar solicitudes de informacion a las instituciones que componen el SICA. La mayoria de
estas solicitudes de informacién no fueron atendidas. Las instituciones que si atendieron la
solicitud de informacién y enviaron documentos que contribuyeron al proceso de investigacién
del estudio fueron: CECC, BCIE, Cepredenac, Commcay CTPC. Estas ultimas tres instituciones
a su vez solicitaron conocer mas sobre la investigacion, lo que permitié agendar una reunion
que se realizé de forma virtual con cada institucion durante el mes de julio). Los encuentros
permitieron realizar entrevistas a profundidad mediante encuestas no estructuradas (Sibaja,
2013). Se logro obtener informacién relevante para la redaccion de este informe, todo con el
aval de las personas entrevistadas. Las personas funcionarias con las que se converso fueron,
del Cepredenac: Jessica Solano, Ana Mayra Alejandra de Paz Lépez y Darien Osorio; del
Commca: Michelle Godoy, secretaria ejecutiva, y; del CTPT: Liseth Hernandez, secretaria

ejecutiva, y Ana Mercedes Vasquez Avalos, directora de Cooperacion.

En lo que refiere al tercer y cuarto objetivo especifico de estudio, la base bibliograficay
sistematizacion de informacion elaborada por el Estado de la Region sobre resultados tangibles

del proceso de integracion regional y sectores, y organizaciones de alcance regional fue

2No fue posible identificar de forma uniforme datos sobre recursos humanos de la institucionalidad regional. Se realizaron reiteradas solicitudes de
informacion a las instancias del SICA, pero pocas respondieron.
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fundamental. Luego de su revisidn, se realizé una busqueda por las paginas web de las
instancias regionales del SICA, asi como también del Sicor. Se identificod que el Sicor presenta
informacién desactualizada por lo que se opto por revisar a profundidad la labor de las
instancias para identificar proyectos y resultados tangibles del SICA. Cabe advertir que la falta
de informacion sobre evaluacion de proyectos y sus resultados fue significativa durante el
proceso de investigacion. Esto ha sido previamente advertido por pasados informes (PEN,

2016; 2021), demostrando que es una situacion que todavia no ha sido resuelta.

Debido a esta situacion, se optod por construir metodoldgicamente una forma de lograr
identificar la presencia de resultados tangibles del proceso de integracién regional. Se tuvo que
optar por identificar la presencia de estos resultados, debido a que las limitaciones al acceso
de informacion y la falta de disponibilidad de informes de seguimiento y evaluacion, no
permitieron contar con la informacion suficiente para medir los resultados tangibles del

proceso de integracion regional y su magnitud.

Como forma de identificar la presencia de resultados tangibles del proceso de integracion
regional, se decidié operacionalizar la identificacidon de los resultados tangibles a partir del
concepto de Bienes Publicos Regionales (BPR). Aqui se entiende que un Bien Publico es aquel
bien, servicio o recurso producido, consumido colectivamente, accesible y disponible pory
para el sector publico, y que poseen un valor positivo, cuantificable y concreto (SICA-Ospesca,
2024; BID, 2024). Los BPR se originan mediante la cooperacion internacional y su provision
incorpora los procesos de toma de decisiones y su produccion (Velasquez, 2014, p. 14). Por
ello, se identifica como principio regidor la equidad en el acceso a estos bienes, servicios y
recursos, asi como un vinculo con la integracion social y el abordaje de las brechas entre las

poblaciones centroamericanas.

Lo anterior se buscé identificar en el proceso de integracion regional, mediante la revision

documental y el andlisis de contenido del portal oficial del SICA, sus instituciones y 6rganos,
asi como de normativa del SICA identificada en su Gaceta oficial, y de obras académicas que
aborden esta tematica. Con este criterio, entonces, se busco identificar todos aquellos BPRs

todavia vigentes y en operacion al afiio 2023. Asimismo, se buscd identificar los recursos con
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los que cuentan estos BPR, su estado de operacion, y de ser posible, posibles beneficios que
brinden al sector publico y sector privado sin fines de lucro. Se espera que esta aproximacion
de forma sistematica a los BPRs en Centroamérica permita facilitar posibles lineas de

investigacion que evallen el impacto de estos sobre las sociedades centroamericanas.

En cuanto a las acciones regionales, mediante la base provista por el PEN y la revision
documental, se buscd identificar las organizaciones que operan en el ambito regional, su
estado de operacion, recursos presupuestarios y humanos, tipo de organizacion, area de
operacion y relaciones tanto con otras organizaciones, los Estados miembros del proceso de
integracion, y de ser posible, con la institucionalidad regional misma. Primeramente, se realiz
una revision Web de estas organizaciones para identificar estudios que las aborden, y si
cuentan con paginas web oficiales en las que se puedan extraer datos relevantes para el
estudio. Esto permitird actualizar los hallazgos del Primer Informe sobre el Estado de la Regién
(1999) en la materia, y ofrecer un estado de situacién actualizado de las acciones regionales en

Centroamérica durante el periodo 2020-20233.

En lo que refiere a las fuentes de informacidn, el cuadro 1 muestra las principales fuentes
primarias y secundarias que se utilizaron para recabar los datos e informacion necesarios para
el cumplimiento de los objetivos del estudio. Como puede observarse, el estudio se centra en
sus fuentes primarias sobre datos oficiales del SICA, asi como en recabar informacion oficial de
las organizaciones referentes a la accion regional. Como principales fuentes secundarias, se
recurre al amplio debate académico sobre la integracién regional, los BPR en América Latinay
Centroameérica, y otros estudios académicos y rigurosos que se consideren de utilidad para el

analisis.

3 Cabe advertir que se encontraron importantes limitaciones al respecto, dado que no todas las organizaciones de accién regional cuentan con una
pagina web. Asimismo, la informacidn disponible fue escasa y no se atendieron varias solicitudes de informacion y contacto realizadas a las
organizaciones.
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Cuadro 1

Tipos de fuentes de informacion del estudio
Tipo Descripcion
Primaria Portal oficial del SICA, sus instituciones y 6rganos

Sicor

Sistema Integrado de informacion estadistica (si-Estad)

Observatorio centroamericano de desarrollo social (Ocades)

Observatorio de inteligencia econoémica (IE)

Sistema de estadisticas de comercio de Centroamérica (SEC)

Sistema de informacion macroecondmica y financiera de la region (Simafir)
Datos la Comision Regional de Interconexion Eléctrica (CRIE)

Gaceta oficial del SICA

Informes oficiales del SICA

Informes de auditorias del CFR-SICA

Base bibliografica y sistematizacion de informacion elaborada por el Estado de la Region
sobre resultados tangibles del proceso de integracion regional

Matriz elaborada por el PEN de organizaciones de alcance regional

Paginas web oficiales de organizaciones de alcance regional

Solicitud de informacion a instituciones y rganos del SICA

Entrevistas con personas funcionarias de la institucionalidad regional

Articulos y libros académicos sobre la integracion regional centroamericana

Secundaria Articulos y libros académicos sobre los BPRs en América Latina y Centroamérica

Fuente: Elaboracion propia.
Principales fronteras de informacion

El proceso de recopilacion, sistematizacion y analisis de este estudio se realizé entre febreroy
agosto de 2024. Durante este periodo se tuvieron que hacer frente a una serie de limitaciones
en el acceso a la informacién que condicionaron la profundidad del analisis realizado. Estas
limitaciones fueron significativas, al punto de que no so6lo se mantiene la situacion que los
informes anteriores del PEN (2016; 2021) han retratado sobre esta situacion, sino que,
dependiendo del caso, se han agravado. Dado que ya ha sido recurrente el senalamiento sobre

el acceso a la informacién, cabria preguntarse si esta situacion no forma parte de la cultura
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politica de la institucionalidad regional, profundizando la brecha que se percibe entre la
institucionalidad del SICA y las sociedades de sus Estados miembros. Esta resulta una
interesante pregunta de investigacion para futuros estudios que busquen analizar el estado de
situacion y desempeno del SICA. Se enfatiza que la interrogante es valida cuando el
senalamiento ha sido multiple. A continuacion, se senalan con detalle las limitaciones en el

acceso a la informacién identificadas para todo el proceso de investigacion.

El acceso a la informacién dentro de los portales web de dominio del SICA o de sus
instituciones muestra importantes oportunidades de mejora. Los motores de busqueda no son
amigables al usuario, especialmente para el portal web principal del SICA, y no permiten
realizar busquedas avanzadas. Esto marcé un reto mas que una limitante durante el proceso de
informacion, teniendo el equipo investigador que dedicar una importante cantidad de tiempo
en la recopilacion de datos y documentos, muchas de las veces con resultados de busqueda
que arrojaban datos confusos, documentos no relacionados o busquedas infructuosas. Sobre
esto ultimo, no fue inusual encontrar que mientras algunos documentos y datos no se
encontraban mediante los motores de blusqueda, si se encontraban mediante enlaces

relacionados, buscandolos en Google, o viceversa.

De forma mas especifica, en lo que refiere a los mandatos emanados de las Reuniones de jefes
de Estado y de Gobierno, las paginas web del SICA que detallan esta informacién muestran
datos desactualizados o confusos. Se optd, por ello, en contrastar la informacion entre las
paginas web que detallan los mandatos en ejecucién y archivados, el motor de busqueda de la
pagina principal del SICA, la pagina dedicada a mandatos en cifras y lo que se detalla en cada
pagina web que describe los acordado en las declaraciones de las Reuniones. En este sentido,
se logré contabilizar un total de 110 mandatos en estado de ejecucion que datan del 2009 al
2023, mientras que los portales web oficiales dan cuenta de solamente 90. Tampoco dan
informacion si los mandatos archivados, que indican que son 1,437 mandatos, se han cumplido
a cabalidad. Aunque los mandatos indican la declaracion desde la que emanan y la entidad
responsable de su ejecucion, lo cierto del caso es que se identificaron mandatos que no
muestran esta ultima informacion. Ademas, no hay una vinculacidon entre mandatos y Objetivos

de Desarrollo Sostenible (ODS), por lo que no fue posible realizar esta vinculacién. Los datos
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sobre mandatos tampoco indican a qué pilar corresponde cada mandato, por lo que el equipo
investigador debid realizar esta relacién mediante la revisién de las declaraciones, el contenido
de los mandatos y sus entidades responsables. Las paginas web dedicadas a ofrecer
informacién de mandatos por pilar de integracion no se encontraban disponibles durante todo
el periodo de investigacién del estudio, mientras que para el pasado informe si estaban
disponibles (PEN, 2021). Asimismo, El portal sobre mandatos y declaraciones no toma en
cuenta la “Declaracién de los jefes de Estado y de Gobierno de Belice, Costa Rica, Guatemala,
Honduras, Nicaragua, Panama y Republica Dominicana ante la pandemia del Covid-19
“Centroamérica Unida Contra el Coronavirus”, por lo que no es posible saber el estado de los

mandatos emanados de esta declaracion.

Con el objetivo de indagar en la agenda de investigacion de cada institucion que compone al
SICA, se realizd una busqueda por las paginas web de cada institucidn. Mientras existian
paginas actualizadas, con informacion detallada y de relativamente facil acceso, como las
paginas del BCIE, CMCA, CRIE, por ejemplo, en el otro extremo se encontraban paginas que del
todo no estaban disponibles, como las del CCAD, CAC, Cepredenac. Gracias a la conversacion
que se sostuvo con personas funcionarias del Cepredenac, se entendié el motivo del por qué su
pagina web no estaba disponible. Segun las personas funcionarias, la pagina de la institucion
estaba desactualizada en su disefio y deseaban darle un disefio mas actual y amigable (Jessica
Solano, Ana Mayra Alejandra de Paz Lopez y Darien Osorio, Cepredenac, comunicacion

personal, 10 de julio de 2024).

Aunque esta pudiera ser la razén por la que varias paginas web no estaban disponibles durante
el periodo de investigacidn, no se tiene la informacion suficiente para poder realizar esta
afirmacion. Varias paginas web del SICA muestran un disefio desactualizado y poco amigable.
Incluso para algunas instancias se identifico mas de un portal web, como fue el caso de la
Presidencia Pro Tempore (PPT-SICA) y el CTPT. La falta de claridad sobre cual pagina web era
la “oficial” obligo a recopilar informacion en todas las paginas web identificadas, encontrando
significativas diferencias entre si. Por ejemplo, en la pagina web de la PPT-SICA que mostraba
un disefio mas desactualizado se logro recabar mas informacion y documentacion que en la

pagina web que muestra un disefio similar al de la pagina principal del SICA. Aun asi, lo que se
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logré recabar de ambas paginas web fue poco, dado que informes de labores de las PPT

durante el periodo no estaban disponibles al publico.

Toda esta situacién tuvo una afectacion sobre el acceso a documentos tales como
resoluciones, recomendaciones, politicas, planes, estrategias, etc. También tuvo afectacion
para poder brindar un analisis mas profundo de la agenda de trabajo y avances y resultados de
la institucionalidad regional. Procurando subsanar esta situacion, se recurrio a la Gaceta Digital

del SICAy a investigaciones previas que tuvieran datos sobre este tema.

Si bien esto logré subsanar parte de los vacios, no logré subsanar todos los vacios. La Gaceta
Digital del SICA muestra un rezago en los documentos que publica, dado que, por ejemplo,
para sus ediciones del ano 2020, se publicaron documentos de las instituciones con fecha de
publicacion del 2018 y 2019. Asimismo, se identificd un subregistro de los documentos
publicados, dado que se identificaron resoluciones publicadas durante el periodo de estudio en
la pagina web del Sieca sobre el Comieco y Cosefin, que no se publicaron en las gacetas

digitales del SICA que fueron revisadas (N°46-76).

En cuanto a datos obtenidos por previas investigaciones, se procedio a realizar una busqueda
en internet de los documentos y datos que se mencionan, logrando identificar que otras
paginas web, haya sido del sistema de Naciones Unidas o de la Organizacion Panamericana de
la Salud (OPS), publicaron politicas, planes y estrategias que las paginas web de la
institucionalidad regional no mostraba de acceso publico. Por ejemplo, estrategias del CECC se
lograron obtener solamente por la pagina web de la Unesco, mientras que la Politica Regional

de Salud 2023-2030 del Comisca, solo se pudo obtener por la pagina web de la OPS.

Debido a la persistencia de vacios en la informacion, se realizaron varias veces solicitudes a
cada instancia del SICA para que enviara documentacién de relevancia para el estudio. Esto se
realizdo mediante las secciones de solicitud de informacién en las paginas web, llamando a cada
instancia y enviando correos electronicos a personas funcionarias de las instancias. La Unica
seccion de solicitud de informacién que evidencidé resultados fue en la pagina del BCIE, que
mediante esta forma automatizada de solicitudes de informacion respondio a las consultas. La

mayoria de las instancias o bien no respondieron las llamadas telefonicas--incluso algunos
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teléfonos no son los correctos en la pagina web del SICA--o no respondieron los correos
electrénicos. Solamente el CECC, Commca, Cepredenac y CTPT respondieron a las solicitudes
de informacion. De estas instancias, se tuvo conversaciones con personas funcionarias del
Cepredenac, Commcay CTPT. Todas, con excepcion al CTPT enviaron documentos que

permitieron subsanar algunos de los vacios de la informacion.

En lo que respecta a datos sobre presupuestos y recursos humanos de la institucionalidad del
SICA. No fue posible recabar datos para toda la institucionalidad. Gracias al Dr. Alberto Mora,
se logro contar con un documento del SICA, publicado en 2023, que da cuenta de datos
presupuestarios para el ano 2022, aunque de forma inexacta y poco detallada. Por ejemplo, el
documento muestra el aporte de cuotas ordinarias para el Parlacen, CCJ, la SG-SICA y otras 18
instituciones, sin detallar cuales (ver SICA, 2023). De ahi que no se pudiera brindar mas
informacién con respecto a informes previos (PEN, 2016; 2021) sobre los recursos humanos
con los que cuenta el SICA, y se tuviera que optar por realizar una aproximacién al presupuesto

con el que opera la institucionalidad regional.

En relacion con el estado de los proyectos regionales, el Sicor muestra datos desactualizados,
e incluso la pagina de la cooperacion internacional en cifras muestra una desactualizacién que,
por ejemplo, para algunos aspectos, la cifra mas reciente es del 2019. El Sicor no muestra
datos uniformes para todos los proyectos de cooperacion. Mientras algunos proyectos
muestran datos detallados en cuanto a su nombre, presupuesto, financiamiento, socio
cooperante, paises beneficiarios, periodo de vigencia, instancias ejecutoras, objetivos,
visibilidad, sector y pilar de integracién, otros proyectos presentan vacios en algunos de estas
areas. Lo que mas limito a la investigacion fue que no se no se tiene certeza de la vigencia de
los proyectos presentados, ya que la mayoria presentan una vigencia que llega hasta el 2019 o
2020 en el Sicor. Pocos proyectos presentan una vigencia al 2021, 2022, 2023 y 2024. Por lo
tanto, los proyectos en ejecucion presentados en el Sicor, en total 91, si se sigue su periodo de
vigencia, deberian estar en la fase de evaluacion ex post, o de seguimiento y cierre. Esto
implicaria que la mayoria de los proyectos estarian en fase de cierre o evaluacién, mientras
que, segun los datos que presenta el Sicor, no habria proyectos con vigencia mas alla de 2024.

Esto se considera incorrecto y desactualizado, dado que en la busqueda en las paginas web de
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las instancias regionales, algunas de éstas si muestran proyectos que no se encuentran

registrados en el Sicor y con mayor vigencia.

Tampoco fue posible obtener informes de seguimiento o evaluacién de los proyectos de
cooperacién regionales. Por si fuera poco, el ultimo ejercicio de rendicién de cuentas de la
cooperacion regional por parte del SICA data del 2018, aunque su publicacién se realizé en la
pagina web del SICA el 29 de enero de 2020. El Informe del VI Ejercicio de Rendicion de
Cuentas de la Cooperacién Regional del SICA al momento de su publicacion, presentaba dos
anos de desactualizacion. Resulta extrano que un informe que refiera al afio 2018 presente
datos, en algunas areas, al ano 2019, por lo que no hay un ejercicio sistematico ni riguroso de
presentar los datos del informe. Se desconoce si se han realizado informes posteriores, dado

que este es el mas actual presente en la pagina web del SICA (ver: SICA, 29 de enero de 2020).

Relacionado con la rendicién de cuentas y transparencia, se logré obtener los informes de las
auditorias financieras y exdmenes especiales del CFR-SICA, realizados entre 2020 a mayo
2024. En este sentido, se identificaron 34 informes de auditorias financieras y examenes
especiales realizados por el CFR-SICA entre 2020 y mayo de 2024. No obstante, de los 34,
solamente 14 refieren a auditorias realizadas para los afos que comprenden el periodo de
estudio (2020-2023), mientras que las demas realizan sus auditorias para periodos que van de
los anos 2017 al 2020. Un punto importante para senalar, que es una limitante y a su vez un
hallazgo relevante de la investigacion es que los informes de las auditorias corresponden a
solamente 17 de las 70 instancias que componen al SICA. Esto significa que entre 2020 al
2023 no se han realizado, o por lo menos no se han publicado con acceso publico, las

auditorias correspondientes a las restantes 53 instancias que componen al SICA.

Esta situacion demuestra lo que la “Declaracion Especial relativa a las instancias que integran
el Sistema de la Integracion Centroamericana (SICA)” viene a reconocer: que no se tiene un
registro adecuado del funcionamiento de todas las instancias del sistema (SICA, 9 de
diciembre de 2022, pp. 5-6). Ademas, se demuestra que el CFR-SICA se encuentra rebasado
en sus funciones y necesita de mayores recursos y herramientas y poder sancionatorio para

poder hacer efectivas sus dictamenes y recomendaciones de auditorias.
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Por otro lado, en lo que refiere a las limitaciones al acceso a la informacién sobre
organizaciones de accion regional que pertenezcan a los sectores privado, sociedad civily
académico, se debe aclarar que el proceso de investigacién se amplié a agosto de 2024 para
lograr recabar la mayor cantidad de datos disponibles. Se partié en un inicio de las bases de
datos provistas por el Programa del Estado de la Nacion (PEN) para realizar un mapeo inicial las
organizaciones de accion regional, identificando que algunas organizaciones ya no se
encontraban activas, mientras que otras no estaban contabilizadas. Esto no es una deficiencia
del instrumento entregado, tomando en cuenta la forma en que operan este tipo de
organizaciones y los retos y desafios que enfrentan. Para lograr complementar la informacion,
se recurrid a realizar una busqueda bibliografica de estudios previos sobre el tema, asi como

una busqueda por internet para identificar la mayor cantidad de organizaciones posible.

De esta forma, se lograron identificar 65 organizaciones con 99 proyectos vigentes. Sin
embargo, la informacién disponible para cada organizacion varia. Algunas organizaciones
muestran paginas web desactualizadas, no amigables con la persona usuaria, y con poca
informacién acerca de la organizacidn, estructura, naturaleza juridica, mision, visién, objetivos,
proyectos, acciones, presupuesto, fuentes de financiamiento, etc. Algunas organizaciones no
cuentan con paginas web, por lo que se lograron identificar mediante una busqueda por redes
sociales, donde la informacion también mostro ser escasa. Las redes sociales son una
alternativa a una pagina web para organizaciones con desafios financieros, o incluso por su
propio ambito de accion, metas y objetivos. Esta situacion llevé a que la seccién de analisis de
las organizaciones de accion regional sea de caracter descriptivo, retratando las organizaciones
y proyectos en los que fue posible ubicar mayor disponibilidad de informacién. Por ello, no fue
posible brindar un analisis profundo del tema, mas alla de una descripcion exploratoriay no

exhaustiva. Aun asi, se considera que el esfuerzo es un antecedente para futuras
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La agenda de trabajo y coordinacion del SICA, 2020-2023

Tendencias de la agenda oficial: Declaraciones de las Reuniones de jefes de Estado
y de Gobierno y los mandatos presidenciales

Durante el periodo de estudio, el estado de la integracidn regional muestra la profundizacién de
tendencias que pasados informes del Estado de la Region (PEN, 2016; 2021) han identificado.
En primer lugar, se evidencia la tendencia a la disminucién en el nimero de Reuniones de jefes

de Estado y de Gobierno del SICA (grafico 1).

Grafico 1
Cantidad de Reuniones Ordinarias y Extraordinarias de jefes de Estado y de Gobierno del SICA. 2020-2023
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Nota: el dato para el periodo 2000-2019 refiere al promedio de reuniones anual del periodo.

Fuente: Elaboracion propia con base en PEN, 2021, 124 y 128 y SICA, 2024h. Declaraciones de la Reunion de
presidentes. https://www.sica.int/consulta/documentos 149 30_1.html

Como los dos pasados informes han advertido (PEN, 2016; 2021) se ha evidenciado una
disminucion en las reuniones del 6rgano maximo de la integracion centroamericana. Esto se
consolida durante el periodo 2020-2023, al solamente realizarse cinco* Reuniones de jefes de
Estado y de Gobierno, dos de manera virtual y extraordinaria (12 de marzo de 2020y 11 de
agosto de 2022) y tres de manera ordinaria y presencial. El grafico también muestra el

promedio de reuniones realizadas por ano entre el ano 2000 al 2019. Como se demuestra en

4 Resulta importante advertir que, si se consulta la pagina de Declaraciones de la Reunién de Presidentes del SICA
(https://www.sica.int/consulta/documentos 149 30 1.html), la Reunion Ordinaria LV de 2021 no se encuentra ni siquiera listada, mientras que si
aparece en la pagina del SICA que indica los mandatos presidenciales por declaracion y por estado, en ejecucion o archivado
(https://www.sica.int/consulta/mandatos 401 1.html?e=ejecucion). Esta inconsistencia en la informacion disponible es algo recurrente en todos los
portales web de las instancias del SICA.
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periodos previos, entre el 2000-2010 se realizaron 44 Reuniones de jefes de Estado y de
Gobierno, mientras que entre el 2011-2020 se realizaron 22 (PEN, 2021, p. 124 y 128). Como
se puede observar, existe una tendencia a la baja en este tipo de reuniones en la integracién

regional.

No obstante, como se afirma en el Informe del 2021 (PEN, 2021) esto no puede ser tomado
como indicador del estado del dinamismo de la integracion regional, lo cierto del caso es que si
evidencia la consolidacion de una tendencia de mantener dos reuniones al aho como maximo.
Cabe advertir que en el 2021 se llevo a cabo la “Cumbre de jefes de Estado y de Gobierno de
los paises miembros del Sistema de la Integracion Centroamericana (SICA) con el presidente
del Reino de Espana”. Sin embargo, esta cumbre no se tomd en consideracion para la
elaboracion del grafico 1 debido a que, como afirma César Salazar (20214, p. 4), las Reuniones

de jefes de Estado y de Gobierno del SICA no deben entenderse como cumbres.

En segundo lugar, se sigue reproduciendo los problemas emanados del disefo estructural del
SICA, en su mecanismo de toma de decisiones, dificultando la gestion de la institucionalidad
regional (PEN, 2021, p. 129). Esto se puede evidenciar en la disminucién de la participacion de
los mandatarios de cada pais en las reuniones. Si bien la declaracion del 2020 mostré una alta
participacién de mandatarios, esto se debio principalmente a la gravedad de la situaciony a la
necesidad de coordinar acciones en conjunto para enfrentar los impactos provocados por la
pandemia del Covid-19. Posteriormente, como lo muestra el grafico 2., primé mas la asistencia
al maximo érgano de la integracion regional de vicepresidencias y viceprimeros ministros, asi
como de representantes, ya fueran personas con cargo de ministerio o de representante
presidencial. Esto demuestra la falta de prioridad politica de la integracion para los gobiernos
pues los presidentes son la autoridad politica de mas alto nivel en los paises, tal y como el

pasado informe ya ha advertido (PEN, 2021).
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Grafico 2
Cantidad de participantes en las reuniones ordinarias y extraordinarias, segun cargo. 2020-2023
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Fuente: Elaboracién propia con base en las declaraciones de las reuniones de jefes de Estado y de gobierno del SICA,
2020-2023.

Los Estados que mostraron mas participaciéon de sus mandatarios durante el periodo fueron
Belice, Costa Rica y Republica Dominicana. Mientras que los Estados con la menor
participacién fueron El Salvador, que solamente participd de cuatro de las cinco reuniones de
jefes de Estado y de Gobierno del SICA, mediante la representacion de su vicepresidente;
Nicaragua y Panama, cuyos mandatarios solamente participaron de una reunion, y; Guatemala
y Honduras, que sus presidencias participaron en dos ocasiones (cuadro 1). Si bien este no es
un indicador concluyente del compromiso de los Estados con la integracion regional, si
muestra que durante el periodo el interés politico en la integracion disminuyo.
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Cuadro 2

Cantidad de participantes en las reuniones ordinarias y extraordinarias, segun Estado. 2020-2023
Estado Jefe de Estado  Vicepresidencias Representantes

o de Gobierno y viceprimeros
ministros

Belice 4 1 -
Costa Rica 4 - 1
El Salvador¥ - 4
Guatemala 2 - 3
Honduras 2 - 3
Nicaragua 1 - 4
Panama 1 - 4
Republica 4 - 1
Dominicana

a/ El Salvador no particip6 de la “Declaracion de los jefes de Estado y de Gobierno de Belice, Costa Rica, Guatemala,
Honduras, Nicaragua, Panama y Republica Dominicana ante la pandemia del Covid-19. Centroamérica Unida Contra
el Coronavirus” del 12 de marzo de 2020.

Fuente: Elaboracion propia con datos de las declaraciones de las reuniones de jefes de Estado y de gobierno del SICA,
2020-2023.

Esto también es una muestra de las desavenencias entre las jefaturas de Estado de los
miembros del SICA. Por ejemplo, en 2020 sucedid un desencuentro entre Costa Rica'y
Nicaragua por el manejo de los puestos fronterizos en atencion a la pandemia provocada por el
Covid-19. El gobierno nicaragliense se mostré en desacuerdo por una serie de medidas
tomadas por el gobierno costarricense, llevando a que a mediados del 2020 optara por cerrar
el puesto fronterizo de Penas Blancas, afectando el transporte y comercio regional. Luego de
una serie de negociaciones en el marco del SICA, junto con la adopcion de los “Lineamientos
de Bioseguridad frente al Covid-19 aplicables al sector del transporte terrestre de carga en
Centroamérica”, se logro que se reabriera el puesto fronterizo (SICA, 30 de mayo de 2020; 02

de junio de 2020).

En tercer lugar, como ha encontrado el Sexto Informe del Estado de la Region (PEN, 2021, p.
129), se ha consolidado una tendencia a la reduccion de los mandatos que emanan de las
declaraciones de las Reuniones de jefes de Estado y de Gobierno del SICA. Durante el periodo
2020-2023 se logro identificar la consecucién de 25 mandatos a partir de solamente tres

reuniones, 23 de los cuales se encuentran en ejecucion (grafico 3.).
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Grafico 3
Cantidad de mandatos presidenciales en ejecucion por Reunién de jefes de Estado y de Gobierno. 2020-
2023
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Fuente: Elaboracion propia con base en las declaraciones de las reuniones de jefes de Estado y de gobierno del SICA,
2020-2023 y SICA,2024u. Mandato. https://www.sica.int/consulta/mandatos_401 1.html?e=ejecucion.

Una situacion particular sucedio con la LVII Reunién Ordinaria de jefes de Estado y de
Gobierno, realizada en Placencia, Belice, el 27 de junio de 2023. Como se identificé en la
Gaceta Oficial Digital del SICA N°075-2024, el Comité Ejecutivo del SICA (CE-SICA), mediante
su Resolucién CE 03-2023, procedid a realizar la devolucién de los mandatos presentados en
esta reunion con base en el Reglamento para la Adopcién de Decisiones del SICAy el
Procedimiento para la Formulacion, Presentacion y Seguimiento de Mandatos para la Reunién
de presidentes. La devolucion significod que los mandatos no deberian considerarse como
aprobados en la Reunién de jefes de Estado y de Gobierno, en tanto que su formulacion fue
devuelta a cada instancia del SICA que la presentd para su adecuada correccién. Por ello es por
lo que estos mandatos no se tomaron en consideracién para la contabilizacion de mandatos en

ejecucién durante este informe.

Por si fuera poco, el anexo a la Resolucion CE 03-2023 de devolucién de los mandatos
presentados durante la LVII Reunion Ordinaria de jefes de Estado y de Gobierno, en donde se
presenta una ficha técnica con las razones para la devolucion de los mandatos (SICA, 11 de
marzo de 2024, pp. 20-28), evidencia mandatos que fueron presentados ante la LVI Reunion
Ordinaria de jefes de Estado y de Gobierno, no ante la LVII Reunidn Ordinaria. Por lo tanto, no

hay certeza de cuales fueron los mandatos devueltos ni su estado.
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La ficha presentada muestra que se devolvieron los mandatos presentados por el Parlamento
Centroamericano (Parlacen), el Centro Regional de Promocion de la Micro y Pequefia Empresa
en Centroamérica (Cenpromype), el Consejo de Instituciones de Seguridad Social de
Centroamérica y Republica Dominicana (Cisscad), el Consejo de Ministras de la Mujer de
Centroamérica y Republica Dominicana (Commca), la Coordinacion Educativa y Cultural
Centroamericana (CECC) y el Consejo Intersectorial de Ministros de Transporte de
Centroamérica (Comitran), Integracion Econdémica (Comieco) y de Hacienda o Finanzas de
Centroamérica, Panama y Republica Dominicana (Cosefin) (SICA, 11 de marzo de 2024, pp. 16-

18).

Las razones de la devolucién de los mandatos son varias. Con respecto al Parlacen, se
identificé que buscaba realizar atribuciones que el drgano no podia realizar, ya que implicaba
un proceso de reforma del tratado constitutivo del Parlacen. Con respecto a Cenpromype, se
identificé que lo que se buscaba no era un mandato sino un parrafo declarativo. En cuanto a los
mandatos propuestos por el Cisscad estos presentan una serie de errores, como una
discrepancia entre el mandato propuesto y el resultado esperado, y faltantes de datos
necesarios para la presentacién de los mandatos. El mandato presentado por el Commca
presenta un error de forma, donde no se certifica la decisién del Commca de presentar el
mandato. Mientras que al CECC se le instruyé cumplir con la propuesta del mandato mediante
coordinacién interinstitucional con el Commca, ya que no procedia el mandato propuesto.
Finalmente, los mandatos propuestos por el Comieco, Comitran Y Cosefin presentaron errores
de formay coordinacion entre si, asi como también datos faltantes, como el costo de los

mandatos (SICA, 11 de marzo de 2024, pp. 20-28).

Por estas razones es que el CE-SICA opta por devolver los mandatos e instruye que los errores
sean subsanados en un plazo de 7 dias habiles, teniendo como plazo al 19 de junio de 2023
(SICA, 11 de marzo de 2024, p. 18). No se logré encontrar mas informacion al respecto, por lo

gue se desconoce si los errores fueron subsanados, asi como del estado de los mandatos.
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Resulta importante realizar una advertencia en este punto sobre la informacion relacionada
con los mandatos emanados de las Reuniones de jefes de Estado y de Gobierno del SICA. El
portal del SICA posee un espacio dedicado a mostrar el total de mandatos del SICA, por
declaracidn, e indicando a su vez la entidad responsable y el estado del mandato (en

ejecucién/archivo de referencia) (ver SICA, 2024u).

No obstante, esta informacion se encuentra desactualizada—como también lo esté la
informacién que muestra los mandatos en cifras (SICA, 2024c). El portal no toma en cuenta la
“Declaracion de los jefes de Estado y de Gobierno de Belice, Costa Rica, Guatemala, Honduras,
Nicaragua, Panamay Republica Dominicana ante la pandemia del Covid-19 “Centroamérica
Unida Contra el Coronavirus”, por lo que no es posible saber el estado de los mandatos
emanados de esta declaracion. Asimismo, el portal solamente aporta datos hasta la LV
Reunion Ordinaria de Jefes de Estado y de Gobierno del SICA del 24 de junio de 2021 (SICA,
2024u).

Ante esta situacién, se procuro recopilar la informacion disponible sobre mandatos,
contrastando varias paginas web del SICA. Principalmente se contrasté la pagina sobre
mandatos y la pagina sobre cifras de los mandatos con la pagina del Archivo Digital del SICA 'y
con la pagina dedicada a cada declaracién. Con ello, se pudo constatar que las primeras
muestran un total de 90 mandatos en ejecucion y 1,437 mandatos archivados—no queda claro
si esto significo su cumplimiento o derogacion. Sin embargo, se logro contabilizar un total de
110 mandatos en ejecucion, que datan de 2009 hasta 2023 (anexo 1). El grafico 4. muestra los
mandatos en ejecucion identificados por pilar de integracién. Nuevamente, cabe advertir que
no se encontrd informacion sobre mandatos emanados de la declaracién “Centroamérica Unida

Contra el Coronavirus”.

Esta informacion contradice la identificada en la pagina titulada como “Cifras al dia de
mandatos en ejecucion” (SICA, 2024c). Un vacio de informacién importante a este respecto es
que las paginas web especificas de mandatos por cada pilar de integracién no estaban
disponibles durante todo el periodo de investigacion de este informe, siendo consultadas de

forma mas reciente el 05 de agosto de 2024.
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Grafico 4
Mandatos en ejecucion por Pilar de Integracion
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Fuente: Elaboracion propia con datos de las declaraciones de las reuniones de jefes de Estado y de gobierno del SICA,
2020-2023 y SICA, 2024u. Mandatos. https://www.sica.int/consulta/mandatos_401_1.html?e=ejecucion.

Ante esta situacidn, para poder categorizar a los mandatos por pilar de integracion, se revisé
cada documento de declaracion de las reuniones de mandatarios del SICA. Mientras unas
reuniones categorizaban sus acuerdos por pilar de integracién, la mayoria no presenta estos
acuerdos de tal forma. Por esta razon se procuré categorizar lo mejor posible cada mandato
con respecto a cada pilar de integracion, con la informacién disponible. Cabe subrayar que la
pagina destinada a mostrar los mandatos del SICA no presenta la informacion de forma que se
pueda identificar su relacion con los pilares de integracion, o con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS). Tampoco aporta informacion sobre el proceso de cumplimiento de cada

mandato (ver: SICA, 2024u).

Como puede observarse en el grafico, los pilares de integracidon econdmica, fortalecimiento
institucional y cambio climatico y gestidn integral del riesgo son los que concentran la mayor
cantidad de mandatos a su cargo, con un total de 79 mandatos. Esto podria evidenciar un
rezago y una posible falta de interés en los pilares de integracién social y seguridad
democratica, como se ha encontrado previamente (PEN, 2021). De los 110 mandatos en
ejecucioén identificados, solamente 8 mandatos no fue posible vincular con un pilar de

integracion.
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En relacién con los mandatos aprobados durante el periodo de estudio, 2020-2023, se
encuentra un énfasis en el pilar sobre fortalecimiento institucional (grafico 5). Asimismo, se
identifica una priorizacion de los mandatos en los pilares sobre fortalecimiento institucional,

cambio climatico y gestién integral del riesgo y de integracion econdmica.

Grafico 5
Mandatos en ejecucion por Pilar de Integracion aprobados entre 2020-2023
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Fuente: Elaboracién propia con base en las declaraciones de las reuniones de jefes de Estado y de gobierno del SICA,
2020-2023 y SICA, 2024u. Mandatos. https://www.sica.int/consulta/mandatos 401 1.html?e=ejecucion.

Como puede observarse, durante el periodo 2020-2023 la agenda de las Reuniones de jefes de
Estado y de Gobierno de la integracidn regional parecieran priorizar la necesidad de fortalecer
institucionalmente al SICA. Esto ha sido algo que varias fuentes han apuntado como una
necesidad urgente (Salazar, 2010; Segura, 2018; Artavia y Solano, 2021; Caldentey, 20213;
2021b; 2022a; 2022b; Mejia, 2022; Artavia, 2022; Sol, 2023), incluso algunas llegando a
afirmar la necesidad de realizar una reforma estructural del sistema, por medio de la

negociacion, aprobacion y ratificacion de un nuevo tratado Unico (Salazar, 2021a; Ulate, 2021).

La agenda oficial segun los mandatos aprobados y en ejecucion entre 2020 y 2023

A partir de lo anterior, se puede entender que la agenda oficial buscé primar el pilar de
fortalecimiento institucional durante el periodo. Dentro de este pilar, los mandatos emanados
de las Reuniones de jefes de Estado y de Gobierno llevadas a cabo entre 2020 a 2023

muestran una clara priorizacion hacia la conformacion de instituciones fuertes y de reformay
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transformacion del SICA. Tomando en consideracién lo encontrado en el anterior Informe del
Estado de la Regidn (PEN, 2021, pp. 132-133), se encuentra que de los tres objetivos que se le
asigno al pilar, durante el periodo se le dio prioridad al objetivo de consolidacion de
instituciones fuertes. Esto no significa que se dejara de lado la promocidn activa de paises
observadores, ya que durante el periodo se logré que varios Estados y organizaciones se

incorporaran como observadoras al proceso de integracidn (anexo 2).

De esta forma, de los ocho mandatos emanados de las Reuniones de jefes de Estado y de
Gobierno durante el periodo, se identifica que cinco mandatos se ubican dentro del objetivo de
promover instituciones fuertes, y buscan, por tanto, la reforma y transformacién del SICA. Se
trata de mandatos que buscan en primer lugar conformar una agenda de fortalecimiento
institucional del SICA, asi como una propuesta de reestructuracion del universo institucional

del SICA, lo cual se abordard mas adelante.

Asimismo, uno de los mandatos que mas llama la atencién es aquel que busca conformar un
mecanismo de financiamiento automatico del SICA con base en las cuotas ordinarias que
proveen los Estados miembros. Se desconoce el grado de avance de este mandato, pero se
considera que seria un avance hacia el fortalecimiento y sostenibilidad financiera de la

institucionalidad regional.

Dos mandatos buscan fortalecer la gobernanza de la institucionalidad del SICA, uno mediante
la creacién de un instrumento de transparencia regional, al que todas las instancias del SICA
deberan apegarse. El otro instruye a la SG-SICA y al ICAP a formular una propuesta de gestidn
del conocimiento dentro de la institucionalidad regional que busque mejorar las capacidades
técnicas y gerenciales del SICA. El mandato afirma que lo que se busca es “mejorar la gestion
por resultados, el manejo eficaz, eficiente y transparente de los recursos y acciones del SICA”

(SICA, 09 de diciembre de 2022, p. 8).

En lo que refiere a los dos mandatos restantes del pilar, se identifica que lo que buscan es
promover la articulacion intersectorial de la institucionalidad del SICA. Uno mediante un
llamado a fortalecer la coordinacion intersectorial y complementariedad de acciones entre las

instancias, mientras que precisamente se formulen y lleven a cabo acciones de naturaleza
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intersectorial que permitan generar la cooperacién internacional para llevar a cabo proyectos

que fortalezcan a la region.

En lo que refiere al pilar de Cambio Climatico y Gestion Integral del Riesgo se encuentra un
cambio con respecto a lo identificado en el anterior informe (PEN, 2021). si bien el anterior
informe (PEN, 2021) evidencié una concentracion de los mandatos sobre la tematica del
cambio climatico, en el actual periodo 2020-2023, solamente un mandato menciona siquiera

al cambio climatico.

La mayoria de los mandatos del pilar buscan identificar y crear mecanismos de alerta temprana
ante retos o emergencias que se puedan desarrollar, con su correspondiente respuesta en
cuanto a ayuda humanitaria, incluidos mecanismo de investigacién, innovacion e intercambios
de buenas practicas, con énfasis en el sector agricola. Estos retos incluyen los “embates del
cambio climatico” y “amenazas a la seguridad alimentaria y nutricional de la regién”,
principalmente. Un mandato en especifico busca generar acciones para enfrentar los efectos
provocados por la pandemia del Covid-19, asi como otros acontecimientos globales, que
puedan afectar a las economias de la regidn, especialmente en el tema de la seguridad
alimentaria. Otro mandato refiere a la identificacién de todos los proyectos llevados a cabo
para combatir el sargazo en la region del llamado Gran Caribe, con el objetivo de elaborar una

propuesta de accién regional.

Finalmente, un mandato que debe resaltarse es aquel que instruye a la secretaria técnica del
Consejo Agropecuario Centroamericano (CAC) y a la SG-SICA a elaborar una “propuesta de
mecanismo para la compra conjunta de alimentos, fertilizantes e insumos agricolas en el SICA,
que contribuya a construir y/o fortalecer las correspondientes reservas estratégicas en los
Estados de la region” (SICA, 09 de diciembre de 2022, p. 7). Esto resulta interesante dado que
lo que se busca es identificar buenas practicas del SICA, con efectos en la regién y buscar
emularlas, particularmente en lo relativo al mecanismo de compra conjunta de medicamentos

del SICA.
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Con respecto al pilar de integracién econdmica, los mandatos aprobados entre 2020 a 2023
identifican una leve priorizacion de la promocion turistica de la regién, mediante tres mandatos
que buscan desarrollar el sector turistico regional y promover la conectividad aérea, terrestre y
maritima regional para mejorar la competitividad turistica regional. Otro mandato busca brindar
apoyo y fomento a las Mipymes turisticas, buscando promover este tipo de empresas dentro
del sector turistico regional. Los dos restantes mandatos buscan, por un lado, la promocién de
la electromovilidad en los Estados miembros del SICA, y por el otro, la implementacion de la
Plataforma Digital de Comercio Exterior (PDCC), que busca fortalecer y facilitar el comercio

intrarregional.

En cuanto a los pilares de integracion social y seguridad democratica, se identifica que, al
menos en lo que refiere a mandatos aprobados, estos pilares no muestran una priorizacion en
la agenda. El mandato aprobado y en ejecucion del pilar de integracion social busca la
generacion de medidas, en el marco de la pandemia por Covid-19 y sus efectos posteriores,
generar medidas para el funcionamiento de centros educativos de forma segura. También
busca brindar recursos materiales e informaticos para preparar y sobrellevar la docencia a la

distancia de forma inclusiva, segura, accesible y de calidad.

Por otra parte, el mandato en ejecucion del pilar de seguridad democratica busca circunscribir
las acciones regionales sobre seguridad de la region a la Agenda Regional de Riesgos y
Amenazas, para que sirva como base para la toma de decisiones y ejecucion de las acciones.
De esta forma, el mandato busca priorizar acciones estratégicas para la prevencién de riesgos,

mitigacién de amenazas y reduccién de vulnerabilidades a la seguridad de la region.

Como puede observarse, los mandatos aprobados durante el periodo refieren a una
multiplicidad de &mbitos e instancias. Resulta relevante, por tanto, indagar sobre las
instituciones responsables del cumplimiento de los mandatos del periodo, con el objetivo de
contrastar los hallazgos de esta investigacion con pasados informes (PEN, 2016; 2021), lo cual

se realizard a continuacion.

Séptimo Informe Estado de la Region (2025) 40



Integracion regional en Centroamérica y Republica Dominicana:
evolucion reciente y su dimension no institucional

La SG-SICA sigue concentrando la ejecucion mayoritaria de los mandatos en ejecucion del
SICA

A este respecto, el portal sobre mandatos del SICA si aporta informacion, como se dijo
anteriormente, sobre la entidad responsable encargada de garantizar el cumplimiento de cada
mandato (grafico 6). Con esta informacion se logré constatar que se mantiene una
concentracién en la responsabilidad de ejecutar y cumplir los mandatos sobre la Secretaria
General del SICA (SG-SICA), tal y como apuntan pasados informes del Estado de la Region
(PEN, 2016; 2021). Aunque con una leve disminucién en el peso relativo que tiene la SG-SICA

en la concentracion de mandatos.

Si Solano, Artavia y Rodriguez (2021, p. 69) habian identificado que durante el periodo 2007-
2019 la SG-SICA concentro el 41% de todos los mandatos, aqui se encuentra que para el
periodo 2009-2023 la SG-SICA representa el 37,3% de todos los mandatos en ejecucion. Sin
embargo, la diferencia es minima, por lo que, como se evidencia en el grafico, la SG-SICA sigue

siendo la entidad que mas mandatos tiene a su cargo.

Grafico 6
Mandatos en ejecucion por instancia regional responsable
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Fuente: Elaboracion propia con datos de las declaraciones de las reuniones de jefes de Estado y de gobierno del SICA,
2020-2023 y SICA, 2024u. Mandatos. https://www.sica.int/consulta/mandatos 401 1.html?e=ejecucion.
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Del total de mandatos por instancia regional responsable, se identificd en la revisién de la
pagina dedicada a mandatos (SICA, 2024u), asi como en las declaraciones de las reuniones
revisadas, que ocho mandatos no tienen asignada una instancia regional responsable. Esto
genera incertidumbre sobre la forma en que se garantizaria el cumplimiento de los mandatos.
De los ocho sin especificar, seis se encuentran dentro del pilar de fortalecimiento institucional
y dos dentro del pilar de cambio climatico y gestion integral del riesgo. Estos mandatos
resaltan por la importancia de las tematicas que abordan, dado que, en relacion con el pilar de
fortalecimiento institucional, estos versan sobre la formulacion de la agenda de fortalecimiento
institucional, la generacion de un instrumento de transparencia para toda la institucionalidad
regional, la generacién de una propuesta de reestructuracion del universo institucional del
SICA, la gestién del conocimiento en la institucionalidad regional, la promocion de la
coordinacién intersectorial. En cuanto al pilar de cambio climatico y gestidn integral del riesgo,
los mandatos también resaltan por su importancia, ya que uno busca crear mecanismos de
investigacion, innovacion e intercambio de buenas practicas a nivel intersectorial para
coadyuvar en enfrentar las amenazas a la seguridad alimentaria y nutricional en la region, y el
segundo busca crear un mecanismo de compra conjunta de alimentos, fertilizantes e insumos
agricolas, buscando reproducir la experiencia y el éxito del mecanismo de compra conjunta de
medicamentos del SICA en esta area (anexo 3 para ver los mandatos en ejecucion). Lo anterior
debe subrayarse, ya que, como indica el grafico 7, estos ocho mandatos en ejecucion que no
especifican la instancia regional responsable de su ejecucion fueron aprobados entre 2020y

2023.

Séptimo Informe Estado de la Region (2025) 42



Integracion regional en Centroamérica y Republica Dominicana:
evolucion reciente y su dimension no institucional

Grafico 7
Mandatos en ejecucion por instancia regional responsable aprobados entre 2020-2023
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Fuente: Elaboracion propia con base en las declaraciones de las reuniones de jefes de Estado y de gobierno del SICA,
2020-2023 y SICA, 2024u. Mandatos. https://www.sica.int/consulta/mandatos 401 1.html?e=ejecucion.

A partir de lo anterior puede observarse que pareciera existir un reconocimiento de la
necesidad de reformar y fortalecer la institucionalidad regional, lo cual ya habia sido
identificado en el informe anterior (PEN, 2021). La agenda de la integracion regional parece
dirigida a buscar solventar las deficiencias en cuanto a formulacion de normativa, estrategias y
politicas, transparencia, acceso de datos, rendicion de cuentas, mecanismos de seguimiento y
evaluacion. También se identifica que estos esfuerzos se buscan realizar de forma

intersectorial, procurando mejorar la gestion y los resultados de la institucionalidad regional.

La agenda parece priorizar la transformacion institucional del SICA

En este sentido, una declaracién que merece ser examinada es la “Declaracién Especial
relativa a las instancias que integran el Sistema de la Integracion Centroamericana (SICA)”,
emanada de la LVI Reunion Ordinaria de jefes de Estado y de Gobierno del SICA, realizada el 9
de diciembre de 2022 en Republica Dominicana (SICA, 9 de diciembre de 2022). La
declaracién busca dejar claro el universo institucional de la integracion regional, buscando dar

orden y uniformidad al sistema.
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No obstante, cabe decir que luego de mas de 30 anos del lanzamiento del sistema, esto es una

muestra de una grave deficiencia de este. La declaracion misma reconoce esto al afirmar que,

La institucionalidad regional listada en el presente documento debera cumplir los requisitos
establecidos en el Protocolo de Tegucigalpa, asi como con las disposiciones de sus
instrumentos complementarios o derivados, incluyendo lo relativo a sus documentos
constitutivos. Asimismo, considerando que no se tiene registro sobre el funcionamiento de
algunas de estas instituciones, y con el objetivo de fortalecer su eficiencia, posteriormente
estas podran ser sometidas a la aplicacion de la eventual normativa que se apruebe para la
creacion, transformacién, cancelacion y liquidacion de instancias del SICA (SICA, 9 de

diciembre de 2022, pp. 5-6).
Incluso se llega a:

Exhortar a los Estados Miembros del SICA que integran instancias regionales de las
cuales a la fecha no se registra funcionamiento u operatividad, acompanar los
procedimientos necesarios para concluir con su transformacién, cancelacion y/o

liquidacion en el Sistema (SICA, 9 de diciembre de 2022, p. 6).

Resalta la afirmacién de que “no se tiene registro sobre el funcionamiento de algunas de estas
instituciones” (SICA, 9 de diciembre de 2022, p. 5), dado que evidencia una situacién de
desorden a lo interno del sistema. Precisamente esto es lo que busco ordenar y transparentar
la declaracion, lo que se considera un aspecto positivo que busca fortalecer al sistema, mejorar

su transparenciay construir confianza.

La declaracion deja claro que el universo de la integracion regional se encuentra compuesto
por 28 érganos, 12 secretarias, 30 instituciones regionales y de un grupo regional (Grupo Ad
Hoc para el Desarrollo de la Sociedad de la Informacion y el Conocimiento en el SICA). De las
30 instituciones regionales, la declaracion identifica la mitad como creadas previo al Tratado

de Tegucigalpa y la otra mitad creadas posterior a la ratificacion del tratado (anexo 4).
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A partir de esta declaracion, se crea un espacio en el portal web del SICA, titulado
“Institucionalidad Regional en cifras”, en el que se muestra el universo institucional del SICA, y
se deja claro a qué instancias pertenece cada Estado miembro del SICA y qué paises son sede
para cada instancia (ver: SICA, 2024n). Esta informacién es clave, dado que no todos los
Estados pertenecen a todas las instancias, lo que arroja confusion sobre el proceso. El cuadro 2

muestra las instancias que tienen su sede en cada Estado.

Cuadro 3
Sedes de la institucionalidad del SICA por pais
Guatemala Honduras El Salvador Nicaragua  CostaRica  Panama

Parlacen BCIE SG-SICA CCT SE-CECC Sisca
Sieca Cocesna  CC-SICA CCJ SE-CAC Comtelca
Cocesna
ST-Conplan  CCP SE-CCAD Sitca SE-CMCA CCA
OCAM SE-Cosefin Cocatram CRRH
Ctcap SE-Comisca ICAP
Csuca STM- Commca
Incap DRE-Ospesca
CRIE CTPT
Cdmer Cenrpomype
EOR
CFR-SICA
Cricap
Focard-APS
Icespo
APTC-CATA

Fuente: Elaboracién propia con base en SICA, 2024n. Institucionalidad Regional en cifras.
https://www.sica.int/institucionalidadencifras

Como puede observarse, existe una concentracion de instancias del SICA en El Salvador y
Guatemala, con una menor cantidad en el resto de los paises de América Central, mientras que

Belice y Republica Dominicana no son sede de ninguna instancia del SICA. Se podria valorar la
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posibilidad de desconcentrar las sedes de estas instancias para que todos los Estados
miembros del SICA tengan al menos una instancia de la que sean sede, como una forma,

aunque sea simbdlica de profundizar y consolidar el proceso integracionista en los Estados.

Esto se vuelve mas importante, tomando en consideracidn que no todos los Estados
pertenecen a todas las instancias. Segun datos del SICA, Honduras, Guatemala y El Salvador
son los Estados con mayor participacion en la institucionalidad del SICA, con 56 instancias en
las que participan cada uno. Le siguen Panamay Costa Rica con 52 y 51 instancias en las que
participan, respectivamente. Republica Dominicana y Belice solamente participan en 40y 34
instancias respectivamente (SICA, 2024n). El cuadro 3 muestra las instancias en las que cada

Estado no participa en el proceso de integracion.

Cuadro 4
Instancias regionales en las que cada Estado miembro del SICA no participa
ID Belice Nicaragua CostaRica Panama Republica Dominicana
Comieco CMCA Comieco
2 Commca Ctpt Comitran
3 Cosefin Cocesna
4 Ctpt Cocatram
5  Comitran Icespo Cocesna
6 CMCA Ctpt
7 I
8 CEAC
9  Cocatram Codicader
10 ' Ctcap ICAP
11 Comtelga _
12 | Ctpt CRIE |
13 | ICAP CCA
Cdmer
EOR
16 ' CRIE Icespo
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17 ~ CCA

18 Concadeco

19 Cdmer

20 ' EOR

21 Cricap

22 Focard-APS

Nota: Se catalogaron las instancias del SICA segun el pilar de integracion al que pertenecen por color, siguiendo los
colores con que el SICA identifica a cada pilar. De esta forma refiere al pilar de Integracion Econdmica;

a Integracién Social; Azul a Fortalecimiento Institucional; Verde a Cambio Climatico y Gestion Integral del Riesgo, v;
Rojo a Seguridad Democratica. Las instancias que aparecen sin un color asignado se deben a que el SICA no las ubica
en alguno de los pilares.

Fuente: Elaboracion propia con base en SICA, 2024n. Institucionalidad Regional en cifras.
https://www.sica.int/institucionalidadencifras

La informacién presentada parece estar actualizada, tomando en consideracion que dos
Estados realizaron su incorporacién al Cenpromype durante el periodo de estudio. En primer
lugar, Republica Dominicana, que presento su instrumento de adhesion al Cenpromype el 27
de mayo de 2022, y, en segundo lugar, Costa Rica, que presentod su instrumento de ratificacion
el 21 de noviembre de 2022. Estos fueron publicados en la Gaceta Digital del SICA N°64-2022
y N°73-2023, respectivamente (SICA, 11 de julio de 2022; SICA, 27 de julio de 2023).

Belice es el Estado que presenta mas instancias del SICA en las que no participa, que
corresponden principalmente al pilar sobre integracion econémica, seguido del pilar de
integracion social y luego del pilar de fortalecimiento institucional. Le sigue Republica
Dominicana, la cual no participa principalmente de instancias que corresponden al pilar de
integracién econdémicay luego de integracién social. Ambos Estados no participan de una
instancia del pilar sobre cambio climatico y gestion integral de riesgos (Cepredenacy CRRH,
respectivamente) y de la Comision Centroamericana Permanente para la Erradicacion de la
Produccion, Trafico, Consumo y Uso Ilicitos de Estupefacientes y Sustancias Psicotropicas y

Delitos Conexos (CCP) del pilar de seguridad democratica.

Por otro lado, en términos agregados pareciera ser que el pilar de integracion econdémicay
luego de integracion social son los pilares en los que los Estados miembros del SICA en menor

medida participan de sus instancias. Esto podria deberse a varias razones, entre las cuales es
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posible identificar que, si se observa la integracién de instancias por pilar, éstos dos pilares
concentran la mayor cantidad de secretarias, instituciones y 6rganos especializados de la
institucionalidad regional. El pilar de integracion econdmica posee 19 instancias relacionadas a
su labor, mientras que el pilar de integracién social posee 17 instancias relacionadas a su
labor, seguido del pilar de fortalecimiento institucional con 10 instancias, seguridad
democratica con cinco y cambio climatico y gestién integral del riesgo finalmente con tres

instancias relacionadas a sus labores (SICA, 2024w; 2024x; 2024y; 2024z; 2024aa).

Mas alla de lo anterior, se abre una interesante linea de investigacién para indagar las razones
por las que los Estados no participan de estas instancias. Estos futuros esfuerzos de
investigacion deberan dar cuenta no sélo del por qué no existe esta participacién, sino también
del impacto que supone sobre el proceso de integracion regional esta no participacion. A
manera de hipdtesis, observando la poca participacion, especialmente en la CCJ y en menor
medida el Parlacen, pareciera existir una resistencia a profundizar el caracter supranacional y
comunitario de la integracién. Esto podria afectar la planificacion y el logro de los objetivos
planteados por los tratados constitutivos del proceso de integracion regional, que son, como

indica César Salazar (2021b), la forma de medir el avance o éxito de la integracion.

Por otra parte, la declaracion también llega a reconocer a instancias que no pertenecen a la
institucionalidad del SICA, pero que han coadyuvado en su funcionamiento. La mayoria de
estas instancias refieren al ambito de seguridad, excepto una, que esta relacionada con la

sanidad agropecuaria. Las instancias reconocidas por la declaracion son:

Conferencia de las Fuerzas Armadas Centroamericanas (CFAC).

e Consejo Judicial Centroamericano y del Caribe (CICC).
e Organismo Internacional Regional de Sanidad Agropecuaria (Qirsa).

e Comisién de jefes y jefas, directores y directoras de Policias de Centroamérica, México, el

Caribe y Colombia (SICA, 9 de diciembre de 2022, p. 6).
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La declaracion ademas instruye la creacion de una “Agenda de Fortalecimiento Institucional”
para fortalecer el desempeno de la institucionalidad regional, e incluso manda a que se revise
el marco juridico y funcionamiento del Parlacen en aras de reformar este 6rgano del SICA.
Fuentes senalan la necesidad de esta reforma, dado que el Parlacen realmente no tiene
funciones legislativas y sus decisiones no son vinculantes (Salazar, 2021a; Ulate, 2021; Sol,

2023).
Ahora bien, un punto destacado de la declaracion es la aprobacion del siguiente mandato:

Instruir a la Secretaria General del SICA a que; haciéndose acompanar por el Consejo de
ministros de Hacienda de Centroamérica, Panama y Republica Dominicana (Cosefin) y por el
Banco Centroamericano de Integracion Economica (BCIE), presente para consideracion del
Comité Ejecutivo del SICA una propuesta de mecanismo de financiamiento automatico,
sobre la base de las cuotas ordinarias que aportan los Estados miembros a instancias
regionales del SICA. Dicho Comité debera elevar sus consideraciones al Consejo de ministros

de Relaciones Exteriores en un plazo de seis meses (SICA, 9 de diciembre de 2022, p. 7).

Como se ha apuntado en informes previos (PEN, 2016; 2021) la sostenibilidad financiera del
SICA sigue siendo un reto para la integracién regional, provocando que la institucionalidad
dependa de fondos de cooperacién internacional para su accionar. Asimismo, este es un punto
que todas las personas funcionarias consultadas para la realizacion de este informe subrayaron
como un reto a enfrentar (Jessica Solano, Ana Mayra Alejandra de Paz Lopez y Darien Osorio,
Cepredenac, comunicacion personal, 10 de julio de 2024; Michelle Godoy, Secretaria Ejecutiva
del Commca, comunicacién personal, 11 de julio de 2024; Liseth Hernandez, Secretaria
Ejecutiva, y Ana Mercedes Vasquez Avalos, Directora de Cooperacion, Comision Trinacional del
Plan Trifinio, comunicacion, 29 de julio de 2024). Si bien no se logré obtener informacion del
estado de ejecucion de este mandato, se considera que lograr un mecanismo de
financiamiento automatico, que realmente garantice la operatividad y sostenibilidad de la
institucionalidad regional seria un paso significativo hacia el fortalecimiento institucional del

SICA.
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Un hecho interesante de resaltar es que durante esta Reunién de jefes de Estado y de
Gobierno, El Salvador presento al resto de Estados miembros del SICA una propuesta de
reforma al Protocolo de Tegucigalpa (Vicepresidencia de El Salvador, 2024; Sol, 2023, p. 2). No
obstante, no se tiene mas informacion sobre la discusion de esta propuesta o si es posible que
para 2024 se cuente con una propuesta para presentar a la Reunion de jefes de Estado y de

Gobierno, como afirma Ricardo Sol (2023, p. 2).

Como puede observarse, la declaracién no fue el Unico hito importante durante el periodo
relacionado con la reforma institucional del SICA. El cuadro 5 muestra estos principales hitos

desde la fundacion del SICA.

Cuadro 5
Principales hitos relacionados con la reforma institucional del SICA
Ola Afio Hito

Primeraola 1997 Declaracion de Panama Lineamientos para el fortalecimiento de la institucionalidad

regional

1998 Estudios BID y Cepal

1999 Centroamérica 2020 de la UE-AID

Agenda Post-Mitch

2001 Instalacidon sede SICA en San Salvador

Segundaola 2004 Comision ad hoc para el Replanteamiento Integral de la Institucional Regional

2008 Protocolo de reformas al Tratado constitutivo del Parlamento Centroamericanoy

otras instancias politicas

Terceraola 2010 Relanzamiento del proceso de integracion y Plan de Accién

2017 Agenda Estratégica Priorizada

Vision estratégica del secretario general

2020 Declaracion relacionada con la Transformacion funcional

Carta por el futuro de la integracion centroamericana

Resolucion SG-SICA N°02/2020 relativa a la adopcion y reconocimiento de la firma

electrénica en la SG-SICA

2022 Declaracion Especial relativa a las instancias que integran el SICA
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Resolucion CMRE 01-2022 relativa al proceso de reflexion del SICA

2023 Reglamento CMRE 01-2023 relativo a la adopcién y reconocimiento de la firma

electrénica en el SICA

Reglamento CMRE 02-2023 Relativo a la Formulacién, Aprobacién, Ejecucion,

Seguimiento y Evaluacion de Politicas Regionales del SICA

Recomendacion CE 11-2023 al Consejo de ministros de Relaciones Exteriores del
SICA relativa al diseno y puesta en marcha de una "Agenda de Fortalecimiento

Institucional y Seguridad Juridica para el SICA"

Fuente: Elaboracién propia con datos de PEN, 2016, Solano, Artavia y Rodriguez, 2021 y la Gaceta Oficial Digital del
SICA N°52-2020, N°71-2022 y N°75-2023.

A parte de la Declaracion Especial relativa a las instancias que integran el SICA, se emitieron
otros instrumentos importantes relacionados con el pilar de fortalecimiento institucional. En
primer lugar, la resolucion de la SG-SICA del 2020 en que se adopta y se reconoce la firma
digital o electronica. Este llevaria a la posterior aprobacion del Reglamento CMRE 01-2023
sobre la adopcion y reconocimiento de la firma electrénica a lo interno del sistema. Cabe
cuestionarse si declaraciones e instrumentos que fueron adoptados de forma digital previo a la
aprobacion de este reglamento del CMRE son validos, aunque lo cierto del caso es que debido
a las medidas adoptadas a nivel global producto de la pandemia por el Covid-19, fueron una

necesidad.

Ademas de estos, se adoptd la resolucién del CMRE sobre el proceso de reflexién del SICA en
2022, que llevo a la conformacion de un grupo ad hoc de personas expertas que reflexionaran
sobre el proceso de integracién y propusieran una agenda de fortalecimiento institucional del
SICA. La recomendacion del CE-SICA adoptada en 2023 parece indicar que este proceso de
reflexion tuvo como resultado la generacion de una “Agenda de Fortalecimiento Institucional y
Seguridad Juridica para el SICA”. El CE-SICA recomienda al CMRE conocer dicha agenda, con
el objetivo de cumplir con el mandato N°6 de la Declaracién Especial relativa a las instancias

que integran el SICA adoptada en 2022 (SICA, 11 de marzo de 2024, pp. 56-59).
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La Recomendacion CE 11-2023 en su anexo trae la llamada agenda, no obstante, de lo que se
puede observar, realmente se trata de un instrumento de planificacion con el que evaluar a la
institucionalidad regional a partir de 13 variables especificas, articuladas alrededor de siete
objetivos generales, con sus objetivos especificos. Incluso se establece un cronograma de
trabajo que llegaria hasta junio de 2028 (SICA, 11 de marzo de 2024, p. 78). Las variables para

considerar son de indole general, como se puede ver a continuacion:
¢ Instrumento Fundacional (otra normativa relevante).

e Naturaleza del Ente.

e Cuotas o aportes de los Estados.

e Pais sede.

e Acuerdo sede.

e Representante legal.

e Reglamento de Titulares.

e Personeria Juridica.

e Recurso Humano.

e Sujeto a Controles (CFR-SICA, Parlacen).

o Instancia de decision.

e Involucramiento de organismos extra regionales.

e Vinculacion con la institucionalidad del Subsistema (SICA, 11 de marzo de 2024, p. 71).

Por lo tanto, si bien no se ha adoptado esta agenda, en cuanto lo haga, podria decirse que la
institucionalidad regional entraria en una nueva ola de reforma institucional. Esta agenda y las

consecuencias que se deriven de ella podrian significar un cambio significativo en el proceso de
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reforma, que incluso podria modificar la composicion misma del universo institucional del
SICA, asi como su marco juridico. No obstante, el sistema debera primero resolver una
situacion emanada alrededor de su secretario general y el gobierno nicaragliense, como se

vera a continuacion.

La situacion alrededor de la figura del secretario general del SICA

En la declaracion de la Reunion Extraordinaria de jefes de Estado y de Gobierno del SICA,
realizada de forma virtual el 11 de agosto de 2022, se definio el nombramiento del siguiente
titular de la Secretaria General del SICA (SG-SICA) para el periodo 2022-2026 ( anexo 5 sobre
titulares del SICA). Con ello, siguiendo la rotacidn establecida, el Estado de la Republica de
Nicaragua debia presentar los perfiles a considerar para sustituir al secretario general, el
exmandatario guatemalteco, Vinicio Cerezo. En la Reunion se tomo el acuerdo de nombrar al
abogado Werner Isaac Vargas Torres como el siguiente secretario general del SICA, como

queda constatado en la declaracién de la Reunion (SICA, 11 de agosto de 2022).

Este cambio en la SG-SICA significd una transicion, precisamente porque se paso de un
secretario general con un perfil mas politico, una importante trayectoria regional y un
conocimiento amplio de la integracion regional, a un perfil mas técnico, con una significativa
experiencia a lo interno de la integracidn regional. También significé una continuidad tomando
en consideracién que Werner Vargas fungié como director ejecutivo de la SG-SICA durante el
periodo de Victoria Marina de Avilés (2014-2017) y de Vinicio Cerezo (2017-2021). Vargas
posee amplia experiencia dentro de la institucionalidad del SICA, fungiendo a lo interno de
varias instancias ademas de la SG-SICA, como el Parlacen, la Corte Centroamericana de
Justicia (CCJ) y el Instituto Centroamericano de Administracion Publica (ICAP) (ICAP, 11 de
agosto de 2022).

Cabe apuntar que, previo a este nombramiento, el puesto en la Secretaria General habia
quedado vacante por mas de un afo. Parece ser que existian algunas reservas y diferencias con
los perfiles propuestos por el gobierno nicaragtiense (Olivares, 17 de noviembre de 2023).

Finalmente se optd por el perfil de Werner Vargas como una figura de consenso.
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No obstante, el ministro de relaciones exteriores de Nicaragua, Denis Moncada Colindres,
presento el 14 de noviembre de 2023 una carta de renuncia de Werner Vargas al puesto en la
SG-SICA, por motivos personales. La renuncia fue interpuesta de forma inusual, dado que no
se presento ni ante la SG-SICA, ni ante la CMRE, o incluso ante una Reunién de jefes de Estado
y de Gobierno. En caso de renunciar, el debido proceso dictaria que la carta de renuncia se
presente ya sea ante la Reunién de jefes de Estado y de Gobierno, o ante la CMRE, por lo que el
proceso de renuncia no cumplié con su debido proceso. En cambio, esta se interpuso ante el
Gobierno del Estado de Nicaragua, que lo habia propuesto para el cargo, lo que llevé a que
algunos medios presentaran la sospecha de que fue una renuncia forzada por parte del
gobierno de Daniel Ortega (Olivares, 17 de noviembre de 2023). Asimismo, el ministro Denis
Moncada Colindres, que informd de la renuncia, afirmé que Nicaragua presentaria una
siguiente terna de candidatos a considerar para ocupar el puesto en la SG-SICA (Olivares, 17
de noviembre de 2023; ElPais.cr, 16 de noviembre de 2023; Swissinfo.ch, 17 de noviembre de

2023).

La situacion fue mencionada en el Informe de la Presidencia Pro Témpore (PPT) del SICA,
correspondiente al periodo julio-diciembre 2023, ejercida por parte de El Salvador®. Al

respecto, el informe afirma lo siguiente:

En cuanto a la situacion del secretario general del Sistema de la Integracidn
Centroamericana, debe hacerse alusion a la situacion de su renuncia, puesto que esta se
llevo a cabo sin seguir el debido proceso ante el 6rgano competente, es decir, no fue
presentada ante la Reunién de jefes de Estado y de Gobierno. La renuncia al cargo de
secretario general del SICA fue comunicada directamente por un pais, en lugar de seguir

la normativa y protocolo vigente.

® Este fue el Unico informe de labores de una PPT que se logré obtener para el periodo de estudio, 2020-2023. En ninguna de las dos paginas web
sobre la PPT del SICA se encontré algun informe de labores de la PPT entre 2020-2023. El informe citado fue provisto por el Dr. Alberto Mora,
coordinador del Estado de la Region del PEN. Ver: pagina web 1 (https://www.sica.int/ppt/index.aspx); pagina web 2 (https://www.sica.int/ppt/inicio).
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Por lo tanto, se sugiere que este asunto sea tratado con la premura y seriedad que

merece, convocando al actual secretario general, Sr. Werner Vargas a participar en una

reunion extraordinaria de jefes de Estado y de Gobierno para discutir las implicaciones
de este acto y tomar las medidas pertinentes, asi como, asegurar que el Sistema continte
operando de acuerdo con los principios de respeto mutuo, transparencia y colaboracién

(Vicepresidencia de El Salvador, 2024, p. 22).

Esta situacion es una evidencia del agotamiento politico que sufre el esfuerzo integracionista,
tal y como previamente se ha advertido (PEN, 2021, p. 50). Varias fuentes coinciden que
actualmente el proceso de integracién centroamericano presenta una serie de desafios y
limitaciones que deben de superarse para profundizar la integracion regional, como, por
ejemplo, la falta de voluntad politica para profundizar la integracion, producto de que no se
tienen claros los intereses de los Estados miembros con respecto a la institucionalidad regional
y la direccion de la integracion (Caldentey, 2021a; 2022a; Artavia y Solano, 2021; Artavia,
2022).

Al cierre del proceso de investigacion de este informe, no se cuenta con informacion verificada
sobre lo acontecido con el pasado secretario general, Werner Vargas, el impacto de su salida
sobre la SG-SICA y sobre el sistema como un todo, y el proceso de nombrar una persona que le
sustituya. La Unica observacion que podria realizarse, sin que necesariamente esta situacion
sea la causa, es que se identificé un rezago o desactualizacion en la informacién en la pagina
web del SICA. Asimismo, se identifico una desactualizacion en el Sistema de Informacion de la
Cooperacion Regional (Sicor). La mayoria de los proyectos en ejecucion presentados en el Sicor
muestran periodos de ejecucién que les harian estar fuera de vigencia para 2024. De los 91
proyectos en ejecucion presentados por el Sicor solamente un proyecto muestra un periodo de
ejecucion de 2019 a 2024 (SICA, 2024jj), mientras todos los demas presentan periodos de

ejecucion previos a 2024.

Este proyecto, titulado “Proyecto de desarrollo de capacidades en manejo y conservacion
integral de la biodiversidad en la regidon”, pertenece al pilar sobre Cambio Climatico y Gestion

Integral del Riesgo, es ejecutado por la Secretaria Ejecutiva de la Comision Centroamericana de
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Ambiente y Desarrollo (SE-CCAD) y tiene como socio cooperante a la Agencia de Cooperacion
Internacional de Japon (JICA). No obstante, el proyecto no muestra informacion sobre

presupuesto asignado, ni mas informacion al respecto (SICA, 2024ee).

No se tiene certeza si la situacion previamente mencionada ha tenido efecto sobre los proyectos
de cooperacién aprobados, sobre la informacién disponible, sobre el rezago en la transparencia
en lainformacion en la pagina del SICA, o si todo esto obedece a otras razones. Una razén aparte
de la situacion antes mencionada puede deberse a un cambio, actualizacidon o modernizacion de
las paginas web de la institucionalidad regional, que lleva a que existan vacios de informacién o
rezagos. La principal pagina web del SICA, y dentro de esta, paginas dedicadas a instancias del
SICA, presentan informacion desactualizada, faltante, como los mandatos por pilar, y en algunos
casos ho son amigables a las personas usuarias. Incluso se identificaron varias paginas web para
varias instancias, como por ejemplo la Presidencia Pro Témpore y la Comisidn Trinacional del

Plan Trifinio (CTPT).

En lo que refiere a una instancia del SICA, Cepredenac, su pagina web se encontré caida
durante todo el proceso de investigacion de este informe. Se consultd con personas
funcionarias del Cepredenac, a lo que indicaron que su pagina web esta en proceso de
modernizacion, buscando fortalecer la transparencia y rendicién de cuentas de la instancia
(Jessica Solano, Ana Mayra Alejandra de Paz Lopez y Darién Osorio, Cepredenac, comunicacion
personal, 10 de julio de 2024). Sin embargo, esta situacion presenté importantes limitaciones a

la hora de realizar el presente estudio.

La agenda de trabajo del SICA por pilar de integracion, 2020-2023

En lo que refiere a la agenda de trabajo del SICA por pilar de integracion durante 2020-2023,
se identificd un importante énfasis en el pilar de fortalecimiento institucional, tanto por los
mandatos en ejecuciéon aprobados en el periodo, como por una serie de normativa relevante,
también aprobada durante el periodo. Ademas de este pilar, el pilar sobre cambio climatico y
gestion integral del riesgo y el pilar de integracion econdmica siguieron en importancia, si se

sigue por los mandatos en ejecucion aprobados previamente.
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Otra forma de observar el énfasis al trabajo de cada pilar a lo interno de la integracién es
mediante los proyectos en ejecucion y el presupuesto asignado a cada uno. No obstante, debe
enfatizarse el hecho, mencionado previamente, de que el Sicor muestra un rezago en la
informacidn, y no se tiene certeza de la vigencia de los proyectos presentados, ya que la
mayoria presentan una vigencia que llega hasta el 2019 o0 2020. Pocos proyectos presentan
unavigencia al 2021, 2022, 2023 o0 2024. Por lo tanto, los proyectos en ejecucion presentados
en el Sicor, en total 91, si se sigue su periodo de vigencia, deberian estar en la fase de
evaluacién ex post, o de seguimiento y cierre. Otra limitacién que apuntar es el hecho de que
no todos los proyectos presentan la misma informacién. Algunos proyectos no presentan datos
sobre su presupuesto, objetivos, visibilidad, etc. Tampoco se encuentra informacién sobre la

ejecucion presupuestaria de los proyectos ni informes de evaluacion.

La agenda de la cooperacion regional por pilar de integracion

De la informacion disponible, se identificd que los 91 proyectos en ejecucién llegaron a
representar un total de US$405,23 millones de délares. Como se puede observar en el grafico
8, el pilar sobre cambio climatico y gestion integral del riesgo concentra alrededor del 50% de
los recursos con US$203,33 millones de ddlares. Le siguen el pilar de integracién econdmica
con US$134,23 millones, seguridad democratica con US$38,71 millones, integracidn social
con US$19,98 millones y finalmente, fortalecimiento institucional con US$8,98 millones (SICA,

2024jj).
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Grafico 8
Distribucion porcentual de presupuestos de proyectos de cooperacion regional en ejecucién por pilar de
integracion. 2013-2024
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Fuente: Elaboracion propia con datos de SICA (2024ee; 2024ff; 2024gg; 2024hh; 2024iiy 2024jj.

Por lo tanto, el énfasis de la integracién y su agenda de trabajo cambia si se observa el
presupuesto aprobado para los proyectos de cooperacion en ejecucion. Los pilares de cambio
climatico y gestién integral del riesgo y de integracién econdmica serian los pilares con mayor
énfasis e importancia, concentrando el 83,30% de los recursos. Si bien el pilar de seguridad
democratica evidencia no ser una prioridad, resulta mas significativo que la integracion social y
el fortalecimiento institucional. No obstante, esto se debe mas que nada a uno de los cuatro
proyectos en ejecucion dentro del pilar, el cual concentra US$23 738 810,00 de délares, o
61,32% de los recursos sobre cooperacion de todo el pilar. Este proyecto, titulado “Apoyo a la
investigacion criminal—Icrime” es ejecutado por la SG-SICA, y es financiado por la Union
Europea (UE) y Espana, bajo la modalidad de cooperacion financiera (SICA, 2024ii). Menor

importancia se les daria a los pilares de integracion social y fortalecimiento institucional.
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A pesar de lo anterior, se considera que solamente observar presupuestos aprobados es
insuficiente, y dado que no existe informacion sobre los presupuestos ejecutados, también
debe verse la cantidad de proyectos por pilar. El grafico 9 muestra esta informacion para todos
los proyectos en ejecucién por pilar de integracién, contrastando los datos con lo identificado
previamente por Solano, Artavia y Rodriguez (2021, p. 27). Dado que estas personas
investigadoras realizan un corte en su proceso de investigacion al 12 de octubre de 2020, debe
considerarse que la serie en el grafico 9 llamada “Corte 2020” refiere a los proyectos en

ejecucion identificados por estas personas investigadoras hasta dicha fecha.

Grafico 9
Cantidad de proyectos de cooperacidn en ejecucion por pilar de integracion registrados en el Sicor. 2013-
2024
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Fuente: Elaboracion propia con datos SICA (2024ee; 20241f; 2024gg; 2024hh; 2024ii; 2024jj) y Solano, Artavia y
Rodriguez, 2021, p. 27.

Esta informacion presenta, a su vez, otro panorama. Se observa mayor énfasis en la integraciéon
econdmica, que incluso vio aumentar sus proyectos en ejecucion en siete al 2024. El pilar
sobre sobre cambio climatico y gestion integral del riesgo le sigue en importancia, aumentando
en dos proyectos en ejecucion al 2024, mientras que el pilar de integracion social, que tenia la
misma cantidad de proyectos en ejecucién previamente, vio disminuir esta cantidad en tres
proyectos. A pesar de esta leve disminucion, el pilar de integracion social muestra mayor
importancia que en los otros indicadores, dejando a los pilares de fortalecimiento institucional

y seguridad democratica con menor importancia, respectivamente. Este tltimo pilar vio
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reducirse su cantidad de proyectos en ejecucion en cinco entre 2020 a 2024, como puede
observarse en el grafico. Si bien no se puede saber con certeza las razones de la reduccién en
sus proyectos en ejecucion, se puede afirmar que se demuestra un debilitamiento en el
accionar en este pilar durante el periodo, lo cual es algo que el previo Informe sobre el Estado

de la Region ha reportado (PEN, 2021).

A partir de todos los indicadores considerados, mandatos en ejecucién por pilar, presupuesto
de proyectos de cooperacién por pilar y cantidad de proyectos en ejecucién por pilar, se
observa que existe, entonces, un énfasis en los pilares de cambio climatico y gestion social del
riesgo y de integracion econdmica, seguidos del pilar sobre fortalecimiento institucional, y en
menor medida sobre los pilares de integracién social y seguridad democratica,

respectivamente.

La SG-SICA concentra la ejecucion de la mayoria de los proyectos de cooperacion regional

En lo que respecta a instancias ejecutoras de proyectos de cooperacion, se encuentra que la
SG-SICA sigue siendo la principal (grafico 10), como se ha encontrado previamente (PEN,
2021). De hecho, si se observa la cantidad de proyectos en ejecucion por pilar de integracion y
se contrasta con la informacion sobre la instancia regional ejecutora, se encuentra un elemento

que llama la atencién.

Grafico 10
Cantidad de proyectos de cooperacion en ejecucidn por instancia regional ejecutora®
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a/ En un proyecto relacionado con el pilar de cambio climéatico y gestién social del riesgo no se indica instancia
ejecutora.
Fuente: Elaboracién propia con datos de SICA, 2024ee; 2024ff; 2024gg; 2024hh; 2024ii y 2024jj.

Séptimo Informe Estado de la Region (2025) 60



Integracion regional en Centroamérica y Republica Dominicana:
evolucion reciente y su dimension no institucional

La SG-SICA no solo es la instancia regional ejecutora de todos los proyectos en ejecucién del

pilar de fortalecimiento institucional, sino que también se encuentra ejecutando seis proyectos

de cooperacién del pilar sobre cambio climatico y gestion integral del riesgo, cuatro del pilar de

seguridad democratica y uno del pilar de integracion social. Esta situacién llama la atencidn

dado que, en principio, los proyectos de cada pilar deberian estar siendo ejecutados por las

instancias que encabezan cada pilar de integracién, o por lo menos por instancias relacionadas

con cada pilar de integracion. El cuadro 6 muestra los proyectos en ejecucién a cargo de la SG-

SICA.
Cuadro 6
Proyectos de cooperacidn regional a cargo de la SG-SICA segln datos del Sicor
S ‘ Tipo de
Proyecto Vigencia Presupuesto Socio cooperante _
cooperacién
Koica (Agencia
Envio de Experto Asesor en temas de Internacional de
. 2018-2019 N/D . Técnica
energia de Koica para la SG-SICA Cooperacion de
Corea)
Asistencia Técnica para la
programacion estratégica en 2018 - 2021 5689575,00 Unioén Europea (UE)  Financiera
Centroameérica
Participacion Politica Regional de
Grupos Vulnerables:
2019 - 2020 291040,00 Luxemburgo Financiera
afrodescendientes, indigenas,
juventudes
Fondo Marruecos de cooperacién con
2019 - 2020 1000000,00 Marruecos Financiera
el SICA
Proyecto de Pasantias para jovenes
N/D N/D Coreadel Sur Técnica
coreanos en la SG-SICA
Apoyo a la SG-SICA para la
2018 - 2021 2000000,00 Espana Financiera
efectividad y coordinacién del SICA
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_ _ _ Tipo de
Proyecto Vigencia Presupuesto Socio cooperante _
cooperacién
Envio de expertos asesores de JICA JICA (Agencia de
para la ejecucion del Plan de Accién cooperacion
. . . 2015-2018 N/D . Técnica
Quinquenal de Cooperacion Regional Internacional del
SICA - JICA 2015 - 2020 Japdn)
Identificacion de Yacimientos de
Energia Geotérmica en 2017 - 2020 1700593,50 Alemania Financiera
Centroameérica
IRENA (Agencia
Corredor Centroamericano de Internacional de las
2015-2019 350000,00 Financiera
Energias Limpias — Cecca Energias
Renovables)
Programa de Sistemas de
Informacion para la Resiliencia en
Seguridad Alimentaria y Nutricional 2016 - 2019 5333713,27 UE Financiera
de la Region del SICA - Progresan-
SICA
Programa Energias Renovables y
Eficiencia Energética en
2018 - 2020 7936103,00 Alemania Financiera
Centroamérica, fase IT (4E) - 4E 11 -
GIZ
Fomento de la Geotermia en
2017 - 2020 6802374,00 Alemania Financiera
Centroameérica - FoGeo
Actualizacion de la Estrategia
Energética Sustentable 2015-2018 N/D Cepal Técnica
Centroamericana 2030
Integracion y reintegracion de nifos y
2017 - 2020 5134500,00 Alemania Financiera
jovenes en riesgo de migracion
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o _ Tipo de
Proyecto Vigencia Presupuesto Socio cooperante _
cooperacién

irregular y desplazamiento en

Centroamérica - ALTERNATIVAS

Fortalecimiento de los programas de
Insercion Social de Adolescentes y

2015-2019 1000000,00 TItalia Financiera
Jévenes en Conflicto con la Ley Penal

en los Paises SICA

Apoyo a la investigacion criminal -

ICRIME

2019-2022 23738810,00 UE; Espana Financiera

Prevencion Social de la Violencia
desde los Gobiernos Locales en

2015 - 2020 7172017,39 UE Financiera
Centroamérica (Territorios Inclusivos)

-B.E1

Programa Prevencion de la Violencia
Juvenil en Centroamérica - 2016 - 2019 6802374,00 Alemania Financiera
PREVENIR

*Nota: N/D= no hay datos.
Fuente: Elaboracidén propia con daros de SICA, 2024jj. Proyectos Regionales. https://www.sica.int/consulta/proyectos

A partir de estos datos, es posible identificar una concentracion en lo que refiere a mandatos,
proyectos de cooperacion y recursos de cooperacion en la SG-SICA durante el periodo 2020-
2024. De hecho, la SG-SICA concentra el 18,5% de todo el presupuesto de los proyectos de
cooperacion regional en ejecucion, contando con US$74 951 100,16 de dolares para los
proyectos de cooperacion regional que ejecuta. Nuevamente se demuestra la tendencia
identificada en informes previos (PEN, 2016; 2021) de la importancia y concentracion de

labores y recursos a manos de la SG-SICA.

La cooperacion regional se concentra en proyectos de cooperacion financiera y técnica
Por otra parte, resulta interesante identificar los socios cooperantes y los tipos de cooperacion
que imperan en el periodo. Segun los datos identificados en el Sicor (SICA, 2024jj), de los 91

proyectos de cooperacion regional, 43 proyectos poseen como socio de cooperacién a algun
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pais europeo o la misma Union Europea (UE), siendo Alemania y luego Espana los principales
paises cooperantes de la region. De hecho, Alemania es el pais que mayor énfasis le da a los
proyectos del pilar de cambio climatico y gestién integral del riesgo, siendo el socio cooperante
de 11 de los 26 proyectos de cooperacion regional que presenta el pilar. Asimismo, los cuatro
proyectos del pilar de seguridad democratica presentan como socios cooperantes a paises

europeos, tales como Italia, Espana y Alemania, asi como a la Unién Europea.

Cercanos geograficamente a la region se pueden mencionar a Estados Unidos, que se presenta
como socio cooperante de 13 proyectos de cooperacion regional, principalmente del pilar de
integracion econdmica, en el que se encuentra presente en nueve proyectos, y luego del pilar
de cambio climatico y gestién integral del riesgo e integracién social, en los que participa en
dos proyectos en cada pilar. Brasil es el socio de cooperacion de un proyecto de integracion

econdmica, mientras que México lo es para un proyecto del pilar de integracion social.

Fuera del continente americano y de Europa, el principal socio de cooperacion es Taiwan, que
participa de cinco proyectos de cooperacién, dos de integracién econdmica, dos de integracion
social y uno de cambio climatico y gestion integral del riesgo. Le siguen Japdn, que se presenta
como socio cooperante en tres proyectos, participando en los pilares de integracion
econodmica, cambio climatico y gestién integral del riesgo y en fortalecimiento institucional.
Corea del Sur participa de dos proyectos en el pilar de fortalecimiento institucional.
Finalmente, se encuentra Marruecos que participa en un proyecto del pilar de fortalecimiento

institucional.

En cuanto a organismos internacionales, tales como el BCIE, Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), Cepal, Unesco, el Fondo Mundial para el Medio Ambiente (FMAM), entre otros,
se identificd que participan de ocho, siete y seis proyectos de los pilares de integracién social,
integracion econdémica y cambio climatico y gestion integral del riesgo, respectivamente.
Resaltan dos instituciones académicas, la Drexel University Welcome Trust y el National Heart,
Lung and Blood Institute (Nhlbi), ambas de los Estados Unidos, las cuales participan en dos
proyectos del pilar de integracion social. La primera participa del proyecto “Construyendo

ciudades mas saludables, equitativas y ambientalmente sostenibles: lecciones de América
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Latina”, mientras que la segunda participa del proyecto para “Implementar una intervencion

multicomponente para mejorar el control de la hipertension en América Central”.

Ademas de identificar los principales socios cooperantes de los proyectos de cooperacién
regional, resulta pertinente también identificar el tipo de cooperacion de los proyectos que se
dicen estar en ejecucion dentro del Sicor. En este sentido, el grafico 11 muestra los tipos de

cooperacién de los proyectos de cooperacion regional por pilar de integracion.

Grafico 11
Tipo de cooperacién de los proyectos de cooperacion regional por pilar de integracién. 2013-2024
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Fuente: Elaboracién propia con daros de SICA, 2024jj. Proyectos Regionales.
https://www.sica.int/consulta/proyectos.

Como puede observarse, la cooperacion financiera es la predominante durante el periodo de
estudio. De los 91 proyectos en ejecucidon que presenta el Sicor, 73 muestran estar operando
bajo este tipo de cooperacion. La cooperacion de tipo técnica presenta un total de 16
proyectos en ejecucion, principalmente en el pilar de integracion social con seis proyectos,
seguido del pilar sobre cambio climatico y gestién integral del riesgo con cuatro proyectos,
mientras que los pilares de integracion econémica y de integracion social presentan tres

proyectos cada uno de este tipo.
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Solamente dos proyectos son de tipo Sur-Sur, los cuales se realizan en conjunto con México y
Brasil, correspondientes a los pilares de integracion social e integracién econdmica,
respectivamente. El primer proyecto es ejecutado por el CECC, el cual busca crear una
educacion inclusiva en la region mesoamericanay el Caribe como bien publico. Este proyecto
opera en el marco del Programa Mesoamericano de Cooperacion (SICA, 2024hh). El segundo
proyecto es ejecutado por Ospescay se titula “Catalizar la Implementacion del Programa de
Acciones Estratégicas para el Manejo Sostenible de los Recursos Marinos Vivos compartidos de
los Grandes Ecosistemas Marinos del Caribe y de la Plataforma del Norte de Brasil - CLME+”. El
proyecto también presenta al FMAM como socio cooperante (SICA, 2024gg). Ambos proyectos
presentan un periodo de vigencia que llega al 2020, por lo que se desconoce el estado de los

proyectos actualmente.

Las prioridades de la agenda y la sostenibilidad financiera del SICA, 2020-2023

Todo lo anterior permite identificar algunos elementos importantes del proceso de integracion
durante 2020-2023. En primer lugar, se evidencia que la propia institucionalidad regional y los
Estados miembros del SICA han identificado al pilar de fortalecimiento institucional como la
principal prioridad durante el periodo. No obstante, la agenda de la cooperacion regional
parece ir dirigida mas bien a promover las acciones dentro de los pilares de cambio climaticoy
gestidn social del riesgo y de integracion econémica. Esto coincide con lo encontrado
previamente (PEN, 2021) y con lo establecido por varias fuentes en que existe una priorizacion
y un énfasis en las acciones y avances de estos dos pilares y ambitos (Caldentey, 2014; 20213;

2021b; 2022a; 2022b; Artavia y Solano, 2021; Artavia, 2022).

Esta situacion debe ser tomada en consideracién, especialmente por la dependencia de los
fondos de cooperacion internacional que posee el sistema (PEN, 2016; 2021). En este sentido,
los fondos aprobados para proyectos de cooperacion regional entre 2016-2024, segun datos
del Sicor (SICA, 2024jj) fueron de US$405 232 192,35 millones de délares. En contraste,
segun datos de 2022, la institucionalidad regional estaba siendo financiada por cuotas
ordinarias de los Estados miembros que ascienden a US$22 221 111,46 millones de délares al
ano (SICA, 2023, p. 2). Resulta importante advertir que la institucionalidad regional se financia

por cuotas ordinarias de cada Estado miembro a cada institucidn u 6rgano especializado
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correspondiente, por lo que no desembolsan una cuota unitaria para toda la institucionalidad.
En este sentido, el dato reflejado en este documento es la agregacion de las cuotas ordinarias
que los Estados miembros del SICA proveen al Parlacen, CCJ, SG-SICA y 18 secretarias e
instituciones regionales—sin mencionar especificamente cudles (SICA, 2023, p. 3). El cuadro 7
muestra las cuotas presupuestarias otorgadas por cada Estado al ano a la institucionalidad

regional para el ano 2022.

Cuadro 7
Cuotas presupuestarias de cada Estado miembro del SICA otorgadas a la institucionalidad regional, seglin
datos del afio 2022

Estado Cuota

Guatemala 3743789,32
El Salvador 3743789,32
Honduras 3743789,32
Nicaragua 3743789,32
Panama 3022842,71
Republica Dominicana 2 376 509,38
Costa Rica 1353092,71
Belice 493 509,38
Total US$22 221 111,46

Fuente: Elaboracion propia con datos de SICA, 2023. Nuestro orgullo regional.

Si se toman estos datos como certeros—aunque como muestran las auditorias del CFR-SICA los
Estados incumplen en los plazos para otorgar estos fondos (ver seccion 4 de este informe)—
entonces realizando un estimado para los anos 2016-2022, bajo el supuesto de que los
Estados otorgaran oportunamente los fondos, el presupuesto de la institucionalidad regional
por cuotas de Estados miembros seria de US$199 990 003,14 millones de ddlares. Por un
lado, esto significa que la institucionalidad regional cont6 entre 2016 a 2024 con un
presupuesto estimado de US$605 222 195,49 millones de dolares. Por el otro lado, esto es
una muestra de la dependencia de la institucionalidad regional hacia los fondos de cooperacion
regional, dado que las cuotas de los Estados miembros del SICA, de haberlas entregado

oportunamente, significaron un 49,35% del presupuesto entregado que la cooperacion
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internacional entregd a los proyectos de cooperacion regional en ejecucién. Ni siquiera se esta

contando los proyectos que ya no estan en ejecucion durante el periodo.

Como afirman las personas funcionarias con las que se pudo conversar para esta investigacion,
la sostenibilidad financiera de la institucionalidad regional sigue siendo un reto, y los recursos
provistos por los Estados mediante sus cuotas ordinarias para cada instancia del SICA alcanzan
apenas para mantener su operatividad, pero no para poder financiar proyectos con recursos
propios (Jessica Solano, Ana Mayra Alejandra de Paz Loépez y Darien Osorio, Cepredena,
comunicacion personal, 10 de julio de 2024; Michelle Godoy, Secretaria Ejecutiva del Commca,
comunicacion personal, 11 de julio de 2024; Liseth Hernandez, Secretaria Ejecutiva, y Ana
Mercedes Vasquez Avalos, Directora de Cooperacién, Comisién Trinacional del Plan Trifinio,
comunicacion, 29 de julio de 2024). Incluso, en el caso del Cepredenac, se encontrd que de
sus 16 personas funcionarias, dos de sus salarios se financian con los aportes de cuotas de
Estados miembros, cuatro salarios los aporta directamente el Estado guatemalteco, mientras
que 10 son provistos por fondos de cooperacion internacional. Esto significa que apenas el
37,5% de los gastos de personal de esta instancia es provisto por fondos entregados por los

Estados miembros. El restante es provisto por fondos de cooperacion internacional (anexo 6).

Ahora bien, debe decirse que la estimacién de cuotas por Estado esta infravalorada por dos
razones. Como afirma el documento (SICA, 2023, p. 2), algunas instancias reciben cuotas
extraordinarias por parte de los Estados, como Comitran, Cocatram y Cenpromype. Por lo que
realmente las cuotas son mayores. Asimismo, se identifico que entre 2016 y 2022 los Estados
acordaron aumentar sus cuotas al Comisca. Esto significé un aumento del 10% de la cuota al
2016, y luego un incremento gradual del 10% para los siguientes anos al 2022, segun la
Resolucion N°25 de la XLIII Reunién Ordinaria del Comisca adoptada en diciembre de 2015
(Comisca, 23 de junio de 2023). El Comisca luego aprobaria, mediante la Resolucion Comisca
01-2023 aumentar la cuota para la secretaria técnica del Comisca en un 30% para el afno 2024
y en un 10% para el ano 2025. Y se acord¢ realizar una revision a diciembre de 2024 para

definir el aumento de 2026 (Comisca, 23 de junio de 2023).

Séptimo Informe Estado de la Region (2025) 68



Integracion regional en Centroamérica y Republica Dominicana:
evolucion reciente y su dimension no institucional

Lo que los datos si evidencian es que Belice en primer lugar, y Costa Rica en segundo lugar, son
los Estados miembros que menor aporte presupuestario brindan a la institucionalidad regional
del SICA. Esto se puede deber a que estos Estados no participan de todas las instancias del
SICA, como se vio previamente. Especificamente se puede deber a su no participacion en el
Parlacen, ya que, segun datos del 2022, este ente concentraba el 46% de los fondos que
provienen de las cuotas de los Estados, ascendiendo a US$10,2 millones de délares de los
US$22,22 millones de ddlares que los Estados aportan en cuotas al aio. El 31% de los fondos
0 US$6,83 millones de délares se destinan a 18 secretarias e instituciones regionales—el
documento no indica cuales—, mientras que a la SG-SICA se le brinda US$2,3 millones de
dolares al ano, lo que representa un 10% de los fondos de los Estados. Por su lado, la CCJ
recibe US$2,88 millones de ddlares o un 13% del presupuesto proveniente de cuotas de los
Estados (SICA, 2023, p. 3). La disparidad en el financiamiento de la institucionalidad regional

es algo que ya se ha apuntado previamente (PEN, 2021).

No fue posible obtener datos uniformes para toda la institucionalidad regional en cuanto a las
cuotas aportadas por Estados miembros, el presupuesto aprobado y el presupuesto ejecutado
finalmente. Solamente se lograron obtener informes de presupuesto del CECC y CRIE para todo
el periodo 2020-2023, mientras que del BCIE solo fue posible obtener informacion
presupuestaria para 2023 y 2024. Ante esta situacion no es posible analizar profundamente la
situacion sobre la sostenibilidad financiera del SICA, lo que a su vez evidencia la necesidad de
mejorar en transparencia y rendicién de cuentas, como informes anteriores han advertido

(PEN, 2016; 2021).

Las tendencias en la generacion de normas coinciden con los esfuerzos hacia la
transformacion y fortalecimiento institucional del SICA

Otro dato importante de analizar, antes de proseguir con el andlisis de la agenda de trabajo por
cada pilar de integracién, es la normativa y documentos generados por las instancias del SICA

durante el periodo 2020-2023. El cuadro 8 muestra los instrumentos aprobados por la Gaceta

Digital del SICA, en sus ediciones publicadas entre 2020 a 2024. Cabe advertir que, si bien las

ediciones son entre estos anos, los documentos aprobados y publicados en la Gaceta Digital

del SICA no necesariamente corresponden a este periodo. Se identificaron documentos que
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datan incluso del ano 2018, siendo publicados en las ediciones de las gacetas del afno 2020,

por ejemplo.

Cuadro 8

Instrumentos aprobados y publicados en las Gacetas Digitales Oficiales del SICA entre 2020 a mayo 2024
Instrumento 2020 2021 2022 2023 20247 °tbportipo

de documento

Resoluciones 32 37 11 33 2 115
Documentos emitidos por la 1 26 - - 18 45
CCJ
Documentos emitidos por el 7 1 11 22 - 41
Parlamento Centroamericano®
Cooperacion® 5 9 5 7 3 29
Acuerdos 4 4 5 - 13
Estrategias 1 3 2 4 - 10
Recomendaciones 6 - - - 3 9
Declaraciones 2 1 2 1 1 7
Comunicados 1 1 - 3 - 5
Planes - 1 2 2 - 5
Reglamentos 1 1 - 2 - 4
Protocolos - - 2 - - 2
Politicas - - - 1 - 1
Agendas - 1 - - - 1
Hojas de Ruta - - 1 - - 1
Otros? 3 7 2 4 - 16

a/ Revision al 09 de mayo de 2024.

b/ Entre los documentos emitidos se encuentran resoluciones, recomendaciones, declaraciones y pronunciamientos
del Parlacen que poseen un caracter de recomendacion.

¢/ Refiere a acuerdos de cooperacién, marcos de cooperacion y memorandums de entendimiento.

d/ Refiere a instrumentos de adhesidn o ratificacién, incorporacion de Estados u organizaciones como observadores
del SICA, adendas a acuerdos de cooperacidn, entre otros.

Fuente: Elaboracion propia con datos de los N°46-76 de la Gaceta Oficial Digital del SICA.

Resulta importante advertir que puede que la cantidad de instrumentos mostrados en el
cuadro 8. muestre un subregistro. Por ejemplo, en cuanto a las resoluciones publicadas, se
encontro que en las ediciones consultadas de la Gaceta Digital del SICA no se publicaron
resoluciones de instancias del SICA como por ejemplo el Comieco y Cosefin. Esto llevd a la
necesidad de revisar las paginas webs disponibles de toda la institucionalidad regional,
identificando importantes barreras, ya que la informacién disponible en la mayoria de los casos

no esta actualizada, o incluso no es accesible. Por esta razon solo se puede presentar en el
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cuadro 8 como una aproximacion sobre los distintos instrumentos aprobados por la

institucionalidad regional entre 2020 a 2023.

Lo mismo sucede con las politicas, estrategias, planes y otros instrumentos del periodo. Si bien
el documento Nuestro orgullo regional (SICA, 2023, p. 11) afirma que existen 13 politicas
regionales y 19 estrategias regionales vigentes y en operacion, realizando una busqueda por
las paginas web disponibles de cada instancia regional, asi como en la Gaceta Oficial Digital del
SICAy por referencias entre documentos, se logro identificar un total de 16 politicasy 25
estrategias regionales vigentes y en operacion (anexo 7). Esta discrepancia con las
publicaciones en la Gaceta Oficial Digital del SICA se puede deber a que pudieron ser
publicadas en alguna edicion previa a la consultada. De no ser asi, su estado juridico quedaria
en cuestion, que es algo a lo que César Salazar (2021a) ha apuntado como un asunto necesario
a resolver. El grafico 12 muestra los diversos tipos de instrumentos vigentes durante el periodo

de estudio, 2020-2023.

Aunque el grafico evidencia un monto significativo de instrumentos vigentes en los pilares de
integracion social y econdmica, debe advertirse que no fue posible, por las limitaciones de
informacidn, realizar un examen exhaustivo de los instrumentos vigentes durante el periodo.
Esto significa que es posible que exista un subregistro de los instrumentos vigentes, con
particular énfasis en los pilares de cambio climatico y gestion integral del riesgo,

fortalecimiento institucional y seguridad democratica.

Existen varios factores que limitaron el acceso a la informacion. Paginas web desactualizadas y
con informacion rezagada, que provoco que se tuvieran que buscar documentos por
referencias realizadas en otros documentos de planificacion del SICA y en el listado realizado
por Solano, Artavia y Rodriguez (2021, pp. 95-99). O también a que algunas instancias no
poseen su propia pagina web, sino que su informacién esta alojada a lo interno del portal del
SICA, lo que dificultd la busqueda y revision documental, dado que su buscador de
documentos o archivo digital no es amigable a la persona usuaria ni permite busquedas
avanzadas. Ademas, cabe recordar que la pagina web del Cepredenac no se encuentra

disponible debido a un proceso de modernizacion, como se apunté previamente.
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Grafico 12
Tipos de instrumentos vigentes por pilar de integracién regional. 2012-2024
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Fuente: Elaboracion propia con base en diversas fuentes.

Cabe mencionar que recientemente César Salazar (2021a) ha sido critico de la tendencia de la
institucionalidad regional en caer en la generacion de politicas y estrategias para conducir sus

labores. Al respecto, el autor afirma que,

El panorama se vuelve complejo cuando se estructuran sendos planes estratégicos
anuales o quinquenales o politicas comunes que no derivan de los tratados vigentes y
muchas veces se agendan asuntos con total inseguridad juridica para su cumplimiento.
Por lo que otro desafio, como veremos mas adelante, sera el de establecer si las
politicas comunes pueden definir estas competencias y cudl seria el proceso

recomendado para hacerlas vinculantes (Salazar, 20214, p. 3).

La situacion actual del SICA ha llevado a que varios autores, con amplia experiencia en la
integracion regional, recientemente aboguen por cambios significativos dentro de la
integracién. Mientras unos abogan por una reforma estructural del sistema, considerando que
la reforma funcional no ha rendido los resultados esperados, y promueven la consecucion de
un tratado Unico actualizado como marco juridico de la integracion (Salazar, 2021a; Ulate,
2021). Otros, como Ricardo Sol (2023), quien aboga por basar la integracion en la construccion

de bienes publicos regionales (BPR). Este realiza un diagnostico auin mas critico que César
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Salazar (2021a) y Enrique Ulate (2021) sobre el proceso de integracion, afirmando que los
desafios y problemas de la integracion provienen desde su agenda fundacional; mezcla de
regionalismos; indefinicion de mecanismos intergubernamentales y comunitarios; tensiones
politicas entre los Estados e indefinicion de intereses de los Estados sobre el proceso de
integracién; recaer en el neoliberalismo e insercion en la globalizacion como modelo de
desarrollo; las tensiones entre la agenda formal y la agenda de cooperacion, y; el desafio
interminable de la reforma institucional, que provoca contradicciones internas en la
institucionalidad regional y genera que no cumpla con los propdsitos originales del SICA; entre
otros. Aun asi, aboga por la generacién de BPR como la via mas adecuada para que la

integracion regional logre cumplir sus objetivos originales.

Mientras tanto, la institucionalidad regional pareciera seguir apostando por su proceso de
reforma y fortalecimiento institucional, amparado en el pilar del mismo nombre. El Consejo de
ministros de Relaciones Exteriores (CMRE) aprobo el Reglamento CMRE 02-2023 Relativo a la
Formulacion, Aprobacion, Ejecucion, Seguimiento y Evaluacion de Politicas Regionales del
SICA, el cudl fue publicado en la Gaceta Digital N°74-2023 (SICA, 17 de octubre de 2023). El
CMRE llego a la conclusion de la necesidad de contar con un reglamento vinculante en este
sentido, entendiendo que la generacion de politicas regionales ha sido una tendencia de la
integracion regional creciente, y que no existian estandares uniformes en su formulacién,
ejecucion, plan de trabajo y mecanismos de seguimiento y evaluacion. De hecho, al respecto el

CMRE afirmé:

Que es de vital importancia para el SICA contar con un reglamentario que establezca
criterios, estandares y procedimientos uniformes para la Formulacion, Aprobacion,
Ejecucion, Seguimiento y Evaluacion de las Politicas Regionales del SICA, de tal forma que
esto asegure la efectividad en el uso de los recursos financieros y técnicos, la consecucion
de metas y objetivos propuestos por las politicas regionales y la generacion de beneficios

para los Estados Miembros y sus poblaciones (SICA, 17 de octubre de 2023, p. 7).
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El reglamento llega a ordenar el marco regulatorio de las politicas, obligando a que se cumpla
con lo establecido en el Tratado de Tegucigalpa y en el Reglamento para la Adopcién de
Decisiones del SICA, especificamente en sus capitulos VI y VIII (SICA, 14 de agosto de 2013).
Si bien el Reglamento habia abordado el tema de forma general, sin especificar al respecto de
las politicas, estrategias, planes, hojas de ruta, etc., que la institucionalidad pudiera generar,
con el Reglamento CMRE 02-2023 se especifica el &mbito, al menos en cuanto al tema de las
politicas. Cabe preguntarse, ;qué sucede entonces con las estrategias, planes, agendas y hojas
de ruta que genera la institucionalidad? El reglamento también llega a establecer y ordenar los
tipos de politicas que se pueden generar a lo interno de la institucionalidad regional, generando

una especie de jerarquia, como se puede observar en la figura 1.

Figural
Jerarquia de politicas establecida en el Reglamento CMRE 02-2023

Poli" eral

Fuente: Elaboracién propia con base en el Reglamento CMRE 02-2023 (SICA, 17 de octubre de 2023, pp. 9-10).

Ahora bien, esta jerarquia genera algunas incognitas. No queda claro a qué se refiere la politica
general del SICA. ;Debera ahora hacerse una politica general del SICA que emane de las
declaraciones de las Reuniones de jefes de Estado y de Gobierno? ¢Qué sucedera con los
mandatos? El reglamento solamente establece de forma general el marco de esta politicay
gue es competencia de la “Reunién de presidentes su aprobacion” (SICA, 17 de octubre de
2023, p. 9). Aunque el reglamento se supedita al reglamento de adopcién de decisiones del
SICA, queda la duda de la figura de “Politica general del SICA”. De ser una figura que logre
articular y operacionalizar las declaraciones y mandatos que emanan de las Reuniones de jefes
de Estado y de Gobierno del SICA, que permitan el seguimiento de su ejecuciény
cumplimiento, podria ser una forma de fortalecer la gobernanza de la institucionalidad

regional.
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También genera dudas la figura de politicas macro, tanto a nivel inter como a nivel sectorial,
con respecto a las estrategias del SICA. ¢Son las estrategias del SICA politicas macro, que se
articulan a través de politicas especificas, con sus respectivos planes de accion y hojas de ruta?
¢Son figuras distintas? ¢Por qué algunas estrategias poseen planes de accion? Lo cierto del
caso es que el Reglamento CMRE 02-2023 es un avance en el proceso de ordenamiento de los

instrumentos de la institucionalidad regional, aunque todavia deja algunas incégnitas.

En cuanto a la figura de politicas especifica, lo cierto del caso es que el reglamento ordena
elementos béasicos de su formulacion. Estas deben establecer su periodo de vigencia, ya sea de
corto plazo (maximo cuatro anos), mediano plazo (maximo seis anos), o largo plazo, con una
vigencia superior a los 6 anos. No se establece un limite superior, como en los otros plazos. Las
politicas deben establecer metas, resultados e impactos esperados, conforme a su plazo de
vigencia, y deben estar articuladas conforme a los pilares de integracion y los sectores
especificos (econdmico, social, cultural, ambiental y politico). Las politicas deben contener
mecanismos de gobernanza, fuentes de financiamiento, socios cooperantes y presupuesto a

ejecutar (SICA, 17 de octubre de 2023).

La formulacion de las politicas debe dejar claro el marco normativo en el que opera, la
identificacion y definicién del problema que busca solventar y el impacto esperado, la
poblacion beneficiaria, objetivos, metas y resultados, un marco de actividades y mecanismo de
ejecucion, con la identificacion de responsables, entre otros elementos (SICA, 17 de octubre
de 2023). Asimismo, se establece la necesidad de un mecanismo de seguimiento y evaluacion
de cada politica, afirmando en su articulo 12 que, “Debe incluirse el mecanismo de
seguimiento y evaluacion de la Politica, definiendo los actores, organizacion, metodologias,
periodos e instrumentos a aplicar, asi como los indicadores. De igual forma, debera
considerarse lo anterior para la evaluacién de los impactos alcanzados” (SICA, 17 de octubre
de 2023, p. 14). La politica debe presentar su respectiva hoja de ruta, y debera ser aprobada
por el consejo de ministros correspondiente, enviada a la PPT correspondiente y ser publicada

en la Gaceta Oficial Digital del SICA para que empiece a regir (SICA, 17 de octubre de 2023).
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Esto vino a resolver parte de las preocupaciones expuestas por Salazar (2021a) sobre las
politicas del SICA. Incluso se anexa una ficha técnica que debe seguirse para realizar su

formulacién y proceso de evaluacién (SICA, 17 de octubre de 2023, pp. 20-22).

Revisando las politicas del SICA durante el periodo 2020-2023—sin contar las politicas
institucionales—se encuentra que el ordenamiento de los aspectos que debe llevar una politica
en la institucionalidad regional era una necesidad. De las 16 politicas en ejecucién, solamente
una politica se elaboro luego de la aprobacion del Reglamento CMRE 02-2023: la Politica
Regional de Salud 2023-2030 (Comisca, 17 de noviembre 2023). El resto de politicas
presentan vacios en su formulacién, al menos tal y como se establece en el reglamento.
Principalmente, las politicas adolecen del establecimiento de metas, resultados, indicadores,
mecanismos de ejecucion, presupuesto y fuentes de financiamiento y mecanismos de

seguimiento y evaluacion (anexo 8).

La mayoria de las politicas analizadas presentan segmentos de sus documentos sobre
ejecucion, presupuesto, fuentes de financiamiento y mecanismo de seguimiento y evaluacién.
Empero, son muy generales, sin especificar estos elementos. Se abocan a mencionar algunas
fuentes de financiamiento, o incluso a la aspiracion de conseguir financiamiento, por ejemplo.
En cuanto al seguimiento y evaluacion, esbozan de forma extremadamente general cémo llevar
a cabo el seguimiento y evaluacion de una politica publica; entiéndase, de cualquier politica
publica. También establecen principios a seguir a la hora de realizar el seguimiento y

evaluacion.

Incluso la PRIEG, que fue actualizada en 2018, no cuenta con un correcto mecanismo de
seguimiento y evaluacion. La secretaria ejecutiva del Commca, Michelle Godoy, apunté que
esto es algo que busca corregirse durante su periodo al frente del Commca, con el objetivo de
medir correctamente los avances, implementacion y logros de la PRIEG. También apuntd a que
este es un reto que enfrenta posiblemente toda la institucionalidad regional (comunicacion
personal, 11 de julio de 2024), lo cual es algo que en reiteradas ocasiones Informes del Estado

de la Region previos han afirmado (PEN, 2016; 2021).

Séptimo Informe Estado de la Region (2025) 76



Integracion regional en Centroamérica y Republica Dominicana:
evolucion reciente y su dimension no institucional

Estos vacios de las politicas son subsanados a posteriori por la aprobacion de sus respectivos
planes de accion u otros instrumentos que permitan establecer los mecanismos de ejecucion,
presupuesto y fuentes de financiamiento y mecanismos de seguimiento y evaluacion. Por
ejemplo, en el pilar de integracion social, la Politica Marco Regional de Movilidad y Logistica de
Centroamérica posee el Plan Maestro Regional de Movilidad y Logistica 2035; la Politica
Centroamericana de Gestion Integral de Riesgo de Desastres 2015-2030 posee el recién
aprobado Plan Regional de Gestion Integral del Riesgo de Desastres (PRGIRD) 2024-2030. De
esta forma, se aprueban politicas generales, que luego se especifican y operacionalizan con

planes especificos.

Esto también sucede con algunas estrategias, como por ejemplo la Estrategia Regional para la
sostenibilidad en la respuesta al VIH para Centroamérica 2021-2026, que posee el Plan
Estratégico Regional de VIH 2021-2026. Cabe decir que, dentro del proceso de fortalecimiento
institucional de la institucionalidad regional, se debe aclarar y ordenar la figura de estrategias.

Por su contenido, algunas no se diferencian de politicas generales.

Si bien un analisis retrospectivo no deberia ser la base para juzgar las anteriores politicas—a
pesar de ser instancias conformadas principalmente por personas funcionarias publicas de los
Estados miembros—, se espera que esto pueda servir para evidenciar la necesidad del
reglamento y el cambio significativo que podria marcar en la labor y desempeno de la

institucionalidad regional.

Un elemento para resaltar del analisis de las politicas regionales y demas instrumentos
vigentes entre 2020-2023 es la tendencia, como afirman Solano, Artavia y Rodriguez (2021) de
la institucionalidad regional a procurar generar instrumentos intersectoriales. De las 16
politicas regionales vigentes, ocho son de caracter intersectorial (anexo 8), identificAndose de
esta forma porque asi lo mencionan textualmente en sus documentos, o bien porque afirman

seguir el principio de intersectorialidad—no confundir con el de multisectorialidad.

Este mismo criterio se siguid para el resto de los instrumentos del SICA identificados, asi como
también siguiendo la categorizacidn de Solano, Artavia y Rodriguez (2021). De los 65

instrumentos vigentes entre 2020-2023, se identificaron 30 instrumentos de caracter
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interinstitucional. Resulta interesante apuntar que los instrumentos aprobados en el marco de
la pandemia por el Covid-19 o posterior a ésta apuntan en su mayoria a ser intersectoriales. De
la informacién disponible, se pudo establecer que el pilar que concentra la mayor cantidad de
instrumentos intersectoriales es el pilar de integracidn social con 16, seguido del pilar de

integracién econémica con 8.

El desempeno de la institucionalidad del SICA: los resultados tangibles medidos
como Bienes Publicos Regionales

A lo largo de la investigacién, ha sido de interés cubrir distintos indicadores del desempeno y
transformacién institucional del SICA, incluyendo los ambitos de la agenda politica, la
cooperacion y sus objetivos. Si bien el SICA presenta una amplitud de instrumentos juridicos e
institucionales que arrojan informacién valiosa sobre su funcionamiento interno, este informe
busca obtener ademas datos tangibles sobre como se ejecutan los recursos y el balance que
dicha ejecucién mantiene con respecto a la agenda regional y la articulacién de las
instituciones bajo la linea de la integracién. En este sentido, se encuentran resultados
relevantes en el analisis de bienes publicos regionales al observar las variables del periodo de
ejecucion, presupuestos asignados y ejecutados y tendencias alineadas a la agenda de trabajo

del SICA por pilar.

La exploracién de los bienes publicos regionales permite evaluar la manera en la que la
institucionalidad regional aborda problemas e intereses comunes en la regiéon, como lo son la
transparencia, el desarrollo humano, la gestion conjunta de recursos naturales, la respuesta
coordinada ante desastres y emergencias, la cooperacion internacional y las redes de
infraestructura en telecomunicaciones. Para este fin, se optd por la revision documental de
informes de labores, evaluaciones de seguimiento, comunicaciones oficiales, trabajos
académicos y la informacién transmitida mediante la etapa de visibilidad de resultados de cada
proyecto. Con el fin de medir las variables, se continu6 con la tendencia de clasificar los
resultados (programas, capacitaciones, material académico, compra de instrumentos, disefio
de servicios) de acuerdo con el pilar de la integracion bajo el cual se propuso el bien publico.
Ademas, se recolecté informacién cualitativa y cuantitativa relativa a presupuestos asignados,

participacion de las instituciones y vinculacion a los pilares y mandatos de la integracion.
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El concepto de Bien Publico Regional fue acuiado por distintos economistas y cientificos
sociales. Samuelson (1954) utiliz6 el parametro del consumo para distinguir entre los bienes
publicos y los bienes publicos puros. Tomando este punto de partida, Arias Arguedas (2017)
senala que “la primera establecia que, los bienes cuyo consumo no podia dividirse, eran
considerados como bienes publicos y, en segundo lugar, si el consumo de un individuo no
reduce el consumo de otro individuo, este entraba en la categoria de bien publico puro” (p.20).
Gilbert (2001) argumenta la existencia de preferencias colectivas, no reducibles a preferencias
individuales, de modo que los bienes publicos se relacionan con la participacion ciudadanay la
movilidad social. Bocarando y Villa (2009) observan que cada proyecto genera alianzas nacidas
de una cooperacién internacional que impulse la innovacion y las iniciativas sociales, cuya
distribucién puede considerarse técnica, organizacional, financiera, entre otras. Finalmente,
Velasquez (2013) referenciando a Kaul, et al (2003) afirma que “la provisién de estos bienes
incorpora dos procesos entrelazados: 1) la toma de decisiones politicas y 2) la produccion”

(p.14).

La institucionalidad del SICA, si bien no establece como uno de sus propdsitos explicitos la
creacion de bienes publicos regionales (ver Opinidn Consultiva CCJ Exp. No. 1-21-03-2017), ha
llegado a definir un bien publico regional como aquel bien, servicio o recurso producido,
consumido colectivamente por tres o mas estados miembros, que se mantiene accesible y
disponible pory para el sector publico y que posee un valor positivo, cuantificable y concreto
para la poblacion (SICA-Ospesca, 2024; BID, 2024). Debe entenderse, por tanto, que se optod
por identificar resultados tangibles de la integracién regional mediante los bienes publicos
regionales como una orientacion tedrica del estudio y no como un objetivo o propdsito explicito

del proceso de integracion regional.

El establecimiento de BPR requiere gobernanza sostenible, es decir, que las instituciones
responsables sean capaces de mantener a largo plazo los acuerdos y los bienes creados.
Pérez, Soto y Pellandra (2012) encuentran que han existido importantes limitaciones en esta
area de la integracioén, debido a temas de financiamiento, brechas sociales desiguales entre los
paises de la region, falta de articulacion regional, recayendo en politicas nacionales

principalmente, y la dependencia de fondos de cooperacion internacional. Estos fondos han
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buscado financiar proyectos relacionados con salud, educacion, vivienda, saneamiento,
nutricion, vulnerabilidad y desarrollo institucional, pero que se debe buscar mejorar la
articulacion de iniciativas regionales con las nacionales y procurar crear bienes publicos
regionales que atiendan las necesidades de las poblaciones vulnerabilizadas de la regién,

como las mujeres, ninos, poblacion rural y comunidades indigenas (pp. 91-92).

La generacion de bienes ptiblicos regionales en Centroamérica articula la cooperacion con los
objetivos institucionales

Por medio del mapeo realizado mediante la revision documental y el analisis de contenido del
portal oficial del SICA, sus instituciones y 6rganos, asi como de normativa del SICA identificada
en su Gaceta oficial, y de obras académicas que aborden esta tematica, se identifican al menos
131 BPRs que se encuentran todavia vigentes y en operacion al afno 2023 (anexo 9). Ademas,
se destacan siete BPRs establecidos previo al ano 2010: el Mecanismo Regional para la Pazy la
Solucién de Conflictos del BID (2010), la Agencia Centroamericana de Seguridad Aeronautica
(1999), la Fortificacién Centroamericana de Alimentos con Acido Félico y Otros Micronutrientes
y el Desarrollo de Alimentos Mejorados (ANM) del INCAP (2006 y 2008 respectivamente), el

Acuerdo Centroamericano sobre Senales Viales Uniformes (1958), la Veda Regional Simultanea

de la Langosta del Caribe (2009), y el Plan Trifinio (2010).

Cuadro 9

Criterios de definicion de bienes publicos regionales

Elemento

Proyecto de cooperacién

Bien Publico Regional

Objetivos

Reducir las brechas entre paises
en desarrollo y paises
desarrollados por medio de metas
especificas. Estas pueden incluir
el desarrollo economico,
educacion, salud, o asistencia

humanitaria.

Proveer de bienes o servicios que
son necesarios para el desarrollo y
bienestar de la regién en su
conjunto, como la seguridad
regional, la infraestructura
compartida, o la gestion de

recursos naturales.

Financiamientoy

ejecucién

Puede ser financiado por

organismos internacionales,

Financiado y gestionado

primordialmente por las entidades
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Elemento Proyecto de cooperacion Bien Publico Regional
gobiernos, ONGs, o entidades regionales del SICA o a través de
privadas. La gestion puede ser acuerdos multilaterales entre los
llevada a cabo por una sola paises de la region. La gestion es

entidad o en colaboracion, perono  colectiva y busca maximizar los
necesariamente colectiva, como beneficios compartidos.

seria en el contexto de un PBR.

Poblacion beneficiaria  Puede tener un alcance mas Consumido colectivamente,
amplio o especifico, dependiendo  accesible y disponible pory para la
del proyecto. Suele dedicarse a poblacion de al menos tres
comunidades, grupos estados miembros del SICA. Los
poblacionales, etarios, étnicos, o beneficios son compartidos por
economicos de zonas geograficas  todos los paises participantes y
concretas. suelen abordar problemas o

necesidades comunes a la region

centroamericana.

Fuente: Elaboracion propia con base en Velasquez, 2013, Bocarando y Villa, 2009, Pérez, Soto y Pellandra, 2012,
BID, 2024.

El periodo 2010-2015 se considera un punto diferencial para la cooperacion internacional y la
concepcién de los BPRs. En primer lugar, en la Cumbre Extraordinaria de jefes de Estado y de
Gobierno de paises del SICA, celebrada en San Salvador, El Salvador, el 20 de julio de 2010,
los jefes de Estado y Gobierno del SICA reafirman el compromiso con la integracidn regional
definida en el Protocolo de Tegucigalpa. De este compromiso surge el Plan de Accion del
proceso de integracion por la via del desarrollo de acciones en cinco grandes pilares: Seguridad
Democratica, Cambio Climatico y Gestion Integral del Riesgo, Integracion Social, Integracion
Econdmica y Fortalecimiento de la Institucionalidad Regional (SICA, 2024bb) (grafico 13). En
segundo lugar, se encuentra la adopcion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en el afio
2015, los cuales transforman las dindmicas y el disefio de los proyectos de cooperacion que
posteriormente dan lugar al nacimiento de los BPRs (grafico 14). Ambos componentes se

entrelazan de manera sostenida en los objetivos y metas de los BPRs.
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Grafico 13
SICA: Distribucién de bienes publicos regionales, por pilar de la integracién. 1958-2023

Integracién Social | N >
Integracion Economica | NN /O
Cambio climatico y gestion integral del riesgo | NN NN ;7
Seguridad Democratica | I 11

Noindica |l 5

Fortalecimiento de la institucionalidad
regional i 5

Otros logros regionales || 2
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Fuente: Elaboracion propia con datos de los Pilares de la Integracion, Sicor y de la institucionalidad regional.

Grafico 14
SICA: Vinculacién de bienes publicos regionales con los ODS. 2015-2023

0DS1 16
0DS 2 11
0DS 3 18
0DS 4 7
0DS 5 6
0DS 6 12
0DS 7 4
0ODS 8 24
0DS 9 20
0DS 10 38
0DS 11 12
0ODS 12 14
0DS 13 32
0DS 14 23
0DS 15 7
0ODS 16 16
0DS 17 37
BPR previoa 2015 5
No indica 12

Nota: El total de proyectos en el gréafico supera la cantidad de BPRs contabilizada debido a que éstos buscan
contribuir a la consecucion de dos o mas objetivos de desarrollo sostenible.
Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Sicor y de la institucionalidad regional.
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Finalmente, la financiacién de proyectos construidos para beneficiar a 3 o mas estados
miembros del SICA mantiene una profunda relacidn con la Iniciativa de Bienes Publicos
Regionales del Banco Interamericano de Desarrollo, la cual esta estrechamente alineada con
las cinco prioridades sectoriales de la Nueva Estrategia Institucional adoptada en el Noveno
Aumento General de Capital del BID (GCI-9) en julio de 2010 (BID, 2012). De este modo, el
BID crea el Mecanismo Regional para la Paz y la Solucién de Conflictos (MRPRC) con el fin de
abordar la interseccién entre el desarrollo econémico y la prevencidn, mediacion, resolucion y
monitoreo de conflictos. EL MRPRC se divide en cinco componentes Utiles para comprender
como el valor de un bien publico regional puede cuantificarse, considerarse concreto y positivo;
estos son: diagndstico, disefio, metodologia, diseminacién y andlisis de la sostenibilidad

financiera.

En el marco de la Reunién de directores de Cooperacién del 16 de noviembre de 2018, el SICA
dio seguimiento a la Propuesta presentada por el Programa de Asistencia Técnica para la
Participacién Estratégica de Centroamérica de la Unidn Europea para la elaboracion de una
Ruta de Trabajo sobre los Bienes Publicos Regionales. Desde entonces, al menos 28 proyectos

se encuentran en ejecucion (grafico 15).

Grafico 15
SICA: Bienes publicos regionales, segln estado de ejecucion. 1958-2023
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Sicor y de la institucionalidad regional.
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Sin embargo, el andlisis se ve limitado por una serie de factores relacionados con la visibilidad
y rendicién de cuentas de los proyectos. Los documentos publicos no indican el avance en el
cumplimiento de sus objetivos, de modo que se pierde informacion alrededor del progreso del
proyecto y la apropiacion de los resultados por parte de la sociedad civil. Por otro lado, los
proyectos que se apoyan en o tienen por objetivo las alianzas publico-privadas no detallan los
parametros para establecer y sostener dichas alianzas, por lo que no puede medirse las
cualidades de su participacion en los BPRs y el proyecto de integracién y se mantienen como

elementos discursivos.

Asimismo, la procedencia de los presupuestos no es clara. Se presume, pero no hay pruebas
certeras, que las cifras indicadas en los informes y campanas de visibilidad provienen de la
cooperacion internacional. Si bien se trata de informacién publica, el acceso a los términos de
referencia de los proyectos, sumandose a una problematica general de sitios web
desactualizados o incompletos. En este sentido, es importante enfatizar la principal limitante
de este estudio, la cual se halla en la falta de acceso al seguimiento y evaluacion de los
proyectos, sumada a una inconsistencia de datos en informes de labores y al cruzar la
informacién disponible de la institucionalidad del SICA. Por ejemplo: proyectos cuyo estado se
encuentra ‘en ejecucién’ de acuerdo con su entidad ejecutora, pero ‘finalizado’ o ausente en
los datos del Sicor, falta de alineaciones claras con los mandatos y pilares, o el desfase entre
las acciones del SICA y la informacion disponible sobre las mismas. Esto se observo
especialmente con la publicacion del Sexto Informe de Rendicién de Cuentas, calendarizado
para el ano 2018 pero publicado en el sitio web del SICA el 29 de enero de 2020,

practicamente dos afos después (SICA, 29 de enero de 2020).

Ademas, la informacion sobre cuanto se ejecuta, de dénde provienen los financiamientos, el
detalle de la contrapartida y los costos de las actividades se reservan para las partes
cooperantes. Cuando se encontré informacion sobre la participacién de la contraparte, se
desgloso por medio de acciones politicas y el discurso, pero sin detallar la distribucion de
responsabilidades financieras mas alla de la identificacion del ente ejecutor (SICA, 29 de enero
de 2020). Debido a estos elementos, no es posible cuantificar el valor y el impacto tangible de

los BPRs para las comunidades beneficiadas e, inclusive, para la agenda general de la
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integracion regional. En suma, se determina necesario articular mayor transparencia
institucional y coordinar nuevas estrategias de visibilidad que permitan a la sociedad civil
apropiarse e identificarse con los resultados de los bienes publicos regionales. Por estos
motivos, el presente estudio se plantea como un mapeo diagndstico y no como una evaluacién
de impacto, debido a la imposibilidad de cuantificar los resultados tangibles de los BPR con la

informacion suministrada.

Los Pilares de la Seguridad Democrdtica y Fortalecimiento Institucional presentan la menor
cantidad de BPR y resultados tangibles

El pilar de Seguridad Democratica cuenta con 11 BPRs dirigidos al mejoramiento de la
democraciay el fortalecimiento de las instituciones y el Estado de Derecho. “El modelo de
Seguridad Democratica se sustenta en la supremacia y fortalecimiento del poder civil, la
seguridad de las personas y sus bienes, la superacion de la pobreza, la promocion del
desarrollo sostenible, la proteccion del medio ambiente, la erradicacion de la violencia, la

impunidad, el terrorismo y el trafico de armas” (SICA, 2024a, para.l).

EL BPR mas reciente es el proyecto Icreme. El Icreme tiene el fin de contribuir al desarrollo
sostenible de la regién, mediante el aumento de la eficacia de los sistemas de justicia penal en
la persecucion de la delincuencia y trafico de drogas a nivel internacional, disminuyendo asi la
impunidad. Este proyecto cuenta con el monto aprobado mas alto entre los BPRs del pilar,

recibiendo US $23.738.810,00 a ejecutarse en el periodo 2019-2022.

Durante la realizacion del presente estudio todos los proyectos habian finalizado, dirigiéndose
al monitoreo y la evaluacion de resultados. Empero, los portales del SICA listan los siguientes
proyectos como en estado de ejecucion: Fortalecimiento de los programas de Insercidn Social
de Adolescentes y Jovenes en Conflicto con la Ley Penal en los Paises SICA (2015-2019),
Prevencion Social de la Violencia desde los Gobiernos Locales en Centroamérica (Territorios
Inclusivos) (2015-2020), Programa Prevencion de la Violencia Juvenil en Centroamérica

(2016-2019). Los proyectos mantienen un presupuesto medio de US$8 millones de délares.

Por otro lado, bajo el pilar de fortalecimiento institucional destaca la implementacion y

certificacién del Sistema de Gestion de la Calidad bajo la Norma Internacional ISO 9001:2015,
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el 2 de febrero de 2023. Esto permitié “aumentar la eficiencia y reduccién de costos, mayor
transparencia, incrementar la confianza de los Socios para el Desarrollo en la capacidad de
gestion y ejecucion de esta instancia; asimismo, incentiva a nuevas alianzas estratégicas de
cooperacion a partir de la buena imagen y reputacion institucional, entre otros beneficios” (SG-

SICA, 2023, para.2).

El pilar mantiene siete proyectos en ejecucion. Empero, dos de ellos son intercambios de
experiencias sobre cooperacion que no detallan la poblacidon beneficiaria, y en los cinco
restantes no hay claridad respecto de su condicion de BPR. De los proyectos que podrian
considerarse como BPR, y no Unicamente cooperacion al desarrollo, se encuentran en
ejecucion: Asistencia Técnica para la programacion estratégica en Centroamérica (monto
aprobado de US$5.689.575,00), Participacion Politica Regional de Grupos Vulnerables:
afrodescendientes, indigenas, juventudes (monto aprobado de US$291,040), y el Fondo
Marruecos de cooperacion con el SICA (monto aprobado de US$1,000,000). Asimismo, el
proyecto Fortalecimiento de capacidades institucionales para la gestion integral de riesgo de
desastres y adaptacion al cambio climatico en la regidon centroamericana, alineado al pilar de
cambio climatico, podria incluirse en esta lista. El mismo tiene por objetivo contribuir en la
consolidacién y mejoramiento de las competencias institucionales y capacidades, para elevar
el nivel de competitividad, de los Entes Rectores y Sistemas Nacionales de Gestidn Integral de
Riesgo de Desastres y Proteccion Civil, a nivel territorial y multisectorial, en beneficio de la

poblacion de los paises de la Region Centroamericana.

Los BPR alineados al Pilar del Cambio Climatico y la Gestion de Riesgos buscan fortalecer la
capacidad de respuesta de los gobiernos locales

El Centro de Coordinacién para la Prevencion de los Desastres en América Central y Republica
Dominicana (Cepredenac), el Consejo de ministros de Ambiente y Desarrollo (CCAD), la
Direccién Regional de la Organizacién del Sector Pesquero y Acuicola del Istmo
Centroamericano (Ospesca) y el Plan Trifinio son las principales instituciones ejecutoras de
BPRs en el area del cambio climatico y la gestion de riesgos. Los BPRs identificados suman un
total de 37 proyectos y una inversion de US$242.167.567,89 recaudados de fondos de

cooperacion internacional, contrapartidas y apalancamiento.
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Los resultados tangibles, tal y como es la naturaleza del pilar, abarcan una amplia variedad de
tematicas. Entre ellas, pueden destacarse: sostenibilidad de bosques, paisajes, corredores
bioldgicos, mares y biodiversidad, gestién integral del recurso hidrico, prevencion de los
residuos plasticos en las costas, interconexion eléctrica y fomento de la geotermia, la vigilancia
climatica y meteoroldgica, gestion integral del riesgo y el mecanismo regional de asistencia
humanitaria. Por lo tanto, para clasificar y comprender las areas prioritarias de los BPRs
vinculados con este pilar puede cruzarse la informacién con sus principales objetivos de
desarrollo sostenible. Esto crearia tres grandes grupos: I) ciudades y comunidades (donde
interactian los ODS 6, 7,11, 12 y 13), II) biodiversidad (donde interactian los ODS 13, 14 y
15) y III) riesgos y desastres (ODS 13). Aunque el presente estudio se ubica en el periodo
2020-2023, es indispensable mencionar logros anteriores para entender la evolucion de los

BPR en materia de politica ambiental.

En el primer grupo, Ospesca se ubica como una de las principales entidades responsables, con
resultados tangibles que se enfocan primordialmente en la produccién sostenible de las
comunidades costeras. Entre los BPRs se destacan el Programas de Observadores en la flota
palangrera, el desarrollo de productos derivados de la pesca para contribuir a la seguridad
alimentaria y nutricional, su continuacion en el proyecto de elaboracidn de galletas dulces y
saladas elaboradas con harina de productos pesqueros y acuicolas, y el mecanismo regional de
capacitacion y asistencia técnica a gobiernos locales para la gestion integral del riesgo y
adopcién del blindaje climatico de la infraestructura publica, el apoyo a la gobernanza regional
para prevenir, desalentar y eliminar la pesca ilegal, no declarada y no reglamentada en los
paises del Cafta-DR, y el Sub proyecto CLME+: Enfoque Ecosistémico para la Pesca (EEP) de la
Langosta Espinosa del Caribe. Por su parte, el BCIE dirigio los BPRs dedicados a energias
renovables y eficiencia energética (4E), mediante el mejoramiento de condiciones marco,
dialogo, capacitacion e investigacion. El proyecto Sistema de Interconexion Eléctrica para
Paises de América Central (Siepac), ejecutado por la Comision Regional de Interconexion
Eléctrica (CRIE), no detalla su alineacion a los pilares, pero cumple con los parametros para

unirse a esta lista.
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El Incap superviso la capacitacién y asistencia técnica a gobiernos locales para la gestién
integral del riesgo y adopcidn del blindaje climatico de la infraestructura publica, asi como el
proyecto “Construyendo ciudades mas saludables, equitativas y ambientalmente sostenibles:
lecciones de América Latina”, el cual busco cuantificar la contribucidon de factores a nivel de la
ciudad y nivel de vecindario sobre las diferencias en niveles de salud y desigualdades de salud
entre y dentro de las ciudades, y evaluar el impacto ambiental y sanitario de las
politicas/intervenciones de ciudades y vecindarios, capitalizando experimentos naturales y
combinando enfoques cuantitativos y cualitativos. En una linea similar, el Plan Trifinio se
encuentra ejecutando el proyecto de innovacién tecnoldgica e investigacion cientifica para una
horticultura sostenible y competitiva en la region de Trifinio y el Programa Trinacional de Café

Especial Sostenible — Protcafes.

En el segundo grupo se destacan las plataformas de vigilancia meteoroldgica y las
herramientas sectoriales para la toma de decisiones: Clima Pesca, Centro Clima, el Acuerdo
SICA-NASA, y el proyecto Fomento del Monitoreo de Biodiversidad y Cambio Climatico de la
Selva Maya. Este espacio es donde se identifica la mas clara vinculacion con los mandatos
presidenciales y su intencionalidad por promover los proyectos al estatus de bien publico
regional, principalmente la Resolucion OSP No. 29 — 2018 de 6 de diciembre de 2018. “Por la
cual se establece como bien publico regional la Plataforma Digital Clima Pesca”. EL CCAD se
encuentra ejecutando el proyecto Fomento del Monitoreo de Biodiversidad y Cambio Climatico
de la Selva Maya, el Proyecto de desarrollo de capacidades en manejo y conservacién integral
de la biodiversidad en la regidn, y finalizé en 2022 el proyecto Manejo Integrado
Transfronterizo con Enfoque de la Cuenca al Arrecife para el Sistema Arrecifal Mesoamericano
- MAR2R. El Plan Trifinio tiene en ejecucién el proyecto de proteccién de la Reserva de Biosfera
Transfronteriza Trifinio Fraternidad y la restauracion del Bosque Pino Encino, degradado por
incendios forestales. A pesar de que la meta primordial de estos proyectos es generar
compromisos nacionales y regionales vinculantes para la proteccion del medio ambiente, no
hay informacién sobre leyes, politicas publicas o nuevos mandatos que surjan de los resultados

de estos BPR y que, por lo tanto, generen continuidad.
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Por ultimo, el tercer grupo cuenta con los siguientes BPRs en ejecucién o concluidos entre los
anos 2020-2022 y a la espera de evaluacion de resultados: gobernanza de la gestion de riesgo
de desastres y adaptacion al cambio climatico (Cepredenac), reduccion del riesgo de desastres
para el desarrollo urbano seguro y la innovacioén en la gestién del conocimiento en
Centroamérica (Cepredenac), y desarrollo de capacidades en manejo y conservacion integral
de la biodiversidad en la region (CCAD). Los proyectos de asistencia humanitaria, atencion de
emergencias y resiliencia ante el riesgo contintan incrementando su relevancia ante el declive
climatico global que, como se ha observado en los Ultimos afos, tiene consecuencias
devastadoras para la region. Ademas del componente humanitario, las entidades del SICA
trabajaron enlazando la gestion del riesgo con la reduccion de las desigualdades internas y
externas entre los estados miembros. Este elemento resond en 9 proyectos finalizados antes
de 2020, como son el fomento de la gestion integral de riesgo de desastres como instrumento
determinante para el desarrollo socioecondmico nacional y local, de los paises
Centroamericanos, la adopcion del Marco Sendai y el Mecanismo regional de capacitacion,
asistencia técnica a gobiernos locales para la gestion integral del riesgo y adopcion del blindaje
climatico de la infraestructura publica, y el desarrollo de cadenas de valor regionales
resilientes climaticamente que fortalezcan los servicios ecosistémicos hidricos y generen

ingreso rural en la cuenca trinacional del Rio Lempa en el Trifinio.

La crisis sanitaria de la Covid-19 impulso la articulacion de accion regional bajo el Pilar de la
Integracion Social

La Integracién Social es el pilar con la mayor cantidad de BPRs identificados, alcanzando al
menos 42 proyectos distribuidos entre 10 instancias. También se vincula a la abundancia de
proyectos vinculados con el ODS 10: Reduccion de las desigualdades, que en total cuenta con
38 BPRs. Los bienes incluyen la reduccion de las desigualdades, salud y nutricion, educacion,
informacion de agua y saneamiento rural, vivienda y desarrollo, entre otros. Como fue
comentado al principio del presente subcapitulo, los BPRs dedicados al ambito social se
encuentran en aumento, rompiendo con la tradicion de soluciones enteramente domésticas y

apoyando las tendencias globales de los procesos de regionalizacion.
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De los 42 proyectos, 14 no indican presupuestos y, al igual que los BPRs de los demas pilares y
exceptuando algunos de los proyectos en ejecucién del Plan Trifinio, tampoco indican cuanto
se ha gastado o un desglose de los costos. Los 28 proyectos restantes suman

US$2.002.264.715,00 en sus presupuestos.

El BPR con mayores recursos asignados desde la creacion del Pilar es el Plan de Contingencia
Regional del SICA frente al Coronavirus, con US$1.900.000.000 aprobados en la reunion
virtual extraordinaria de jefes de Estado y de Gobierno del SICA, del 12 de marzo de 2020. El
plan conto con los ejes de I) salud y gestion de riesgo, II) comercio y finanzas, y III) seguridad,
justicia y migracion, asi como los ejes transversales de comunicacion estratégica y gestion de
la cooperacion internacional. En materia de salud también destaca la Sostenibilidad e
Institucionalizacién de la Negociacion Conjunta Comisca y Desarrollo de un modelo de Compra
Conjunta, la cual hizo posible establecer el primer modelo de compra conjunta de
medicamentos y otros insumos sanitarios en el periodo 2014-2017 y aplicar el modelo
nuevamente a partir de 2020, como parte del Plan de Contingencia Regional del SICA. “Desde
su aprobacion en marzo de 2020 por instruccién de los jefes de Estado y de Gobierno, activé
los mecanismos para la compra de medicamentos y dispositivos médicos para la prevencion,
contencion y tratamiento de la Covid-19” (SICA, 2024e, para. 13). El mecanismo de
Negociacion Conjunta Comisca permitio la adquisicién de 1000 trajes de proteccion para el
personal en primera linea, citando un ahorro de US$185,075, traduciéndose en una reduccién

del 61.4% en el precio de estos (SICA, 2024e, para.14; Comisca, 2021).

El segundo BPR con mayores recursos asignados desde la creacion del Pilar es el
Fortalecimiento de las Capacidades Diagndsticas de los Laboratorios de Centroamérica, un
proyecto finalizado en 2015 de la Secretaria Ejecutiva del Consejo de ministros de Salud de
Centroamérica y Republica Dominicana (SE- Comisca), con un presupuesto de
US$9.996.611,00. Una cifra similar fue aprobada para el Programa de Agrobiodiversidad
Indigena y Campesina en Centroameérica, ejecutado por el Consejo Agropecuario
Centroamericano (CAC) y con presupuesto de US$9,810,000. La cifra es significativa debido a

que este BPR (en ejecucion de 2018 a 2023) consiste en el Unico proyecto identificado con el
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siguiente mandato de la Reunidn Extraordinaria de los jefes de Estado y de Gobierno del

Sistema de la Integracion Centroamericana del 25 de marzo de 2009:

Los Presidentes de los paises del SICA, reconociendo las riquezas que desde su
cosmovisidn, los pueblos originarios tienen mucho que aportar al proceso del
fortalecimiento politico, econdmico, cultural, ecoldgico y social de la regidn, acuerdan
establecer en consonancia con los ordenamientos juridicos internos de los Estados, un
mecanismo eficaz de didlogo y concertacion politica, que dé lugar a un Plan de Acciony
una Agenda Regional sobre Pueblos Indigenas y Afro descendientes, para lo cual
instruyen a los Consejos de Ministros e Instituciones nacionales y regionales relacionadas
con el tema, a iniciar los trabajos para presentar una propuesta en la proxima Cumbre de

Presidentes del SICA. (SG-SICA, 2009, p.9).

El mandato fue proclamado en el afio 2009, buscando celebrar una conferencia dentro del
espiritu con que fue aprobado. Sin embargo, la SG-SICA cité razones “de orden financiero y
administrativo que no permitieron cumplir con la instruccién” (SG-SICA, 2009, p.9). En 2021 se
presento la Agenda Estratégica para el desarrollo sostenible e inclusivo de los pueblos
indigenas y afrodescendientes en la region centroamericana, con el apoyo de la Agencia
Luxemburgo para la Cooperacién al Desarrollo. En este espacio, el SICA firmd la Declaracion
Conjunta con el Consejo Indigena Centroamericano (CICA) para promover el fortalecimiento
social y econdmico de los pueblos originarios, a través de politicas y programas con un enfoque
de desarrollo intercultural (SG-SICA, 2021), pero no se han identificado proyectos o resultados
tangibles desde esa fecha. Por estas razones, los avances en este ambito seran relevantes para

futuros andlisis.

El area de educacion tiene cinco iniciativas, dos de ellas relativas a la reduccién del riesgo
(Formacion de lideres en la Gestién de la reduccion de riesgo de desastres en la educacion
superior y Construccién de Capacidades para la Reduccién del Riesgo de Desastres (RRD) en
Instituciones de Educacion Superior (IES) de América Latina y El Caribe), dos envueltas en
esquemas de cooperacion con paises externos a la region SICA (La Educacién Inclusiva en la

Region Mesoamericanay el Caribe como bien publico, en el marco del Programa
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Mesoamericano de Cooperacion y el Programa triangular Cosude-Amexcid-Csuca), y el Marco
de Cualificaciones para la Educacién Superior Centroamericana. Los BPRs en este ambito se
han caracterizado por generar apoyos técnicos y financieros, asi como talleres de capacitacion,
y proyectos de investigacion que tienen el potencial de fortalecer la sistematizacion,

democratizacién y apropiacion de los resultados.

Finalmente, en equidad de género se identifican al menos dos BPRs ejecutados por la
Secretaria Técnica de la Mujer del Consejo de ministras de la Mujer de Centroaméricay
Republica Dominicana (STM- Commca). En primer lugar, se encuentra el Estudio Regional
sobre Autonomia Econdmica de las Mujeres, que en si mismo se considera un resultado
tangible. En segundo lugar, se encuentra la Politica Regional de Igualdad y Equidad de Género
del SICA del periodo 2014-2025. En lugar de objetivos, la Prieg (2018) cita una serie de
lineamientos que incluyen el fortalecimiento de la condicion juridica y social de las mujeres, la
promocion de la autonomia econdmica, la transversalizacion efectiva de la perspectiva de
género en los contenidos y practicas de la educacion, la incorporacion de la perspectiva de
género en la gestion y prevencion integral del riesgo a desastres y de respuesta ante las
emergencias, el mejoramiento de las condiciones de salud, y la incorporacion de la seguridad
ciudadana de las mujeres en la agenda de seguridad democratica de la region. Naturalmente, la
PRIEG aun no presenta sus resultados, pero su actualizacién a 2018 ofreci6 un estudio de los
avances y retos en cada estado del SICA. Asimismo, “demandara la puesta en marcha de un

Sistema Interinstitucional Regional para la Igualdad” (Prieg, 2018, p.87).

Las micro, pequerias y medianas empresas son el centro de los BPR alineados al pilar de la
Integracion Economica

Las entidades que destacan por la cantidad de BPRs ejecutados, tanto en el area de integracion
econdémica como en la totalidad de BPRs contabilizados, son Cenpromype y Sieca (grafico 16).
De los 40 BPRs identificados, 16 se enfocan en el emprendimiento, 11 en comercio
intrarregional (donde sobresalen la Declaracién Unica Centroamericana y la Unién Aduanera), 9
en condiciones macroecondmicas y empresariales, y 4 en la promocion, estadistica e
integracion turistica centroamericana. De los datos publicos, se calcula un presupuesto total de

US$615.498.886, sin contar con el detalle de cuanto ha sido ejecutado a la fecha.
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Los BPRs dedicados a la promocién de las micro, pequenas y medianas empresas tienden a
insertarse en los ODS de trabajo decente y crecimiento econdmico y reduccién de las
desigualdades. En la XXXVII Reunién de jefes de Estado y de Gobierno, se proclamé el
mandato de “Ejecutar la agenda regional de las Micro, Pequenas y Medianas Empresas
(Mipymes), en la que se han definido sus prioridades, para lo cual se instruye al Centro

Regional de Promocion de la Micro, Pequena y Mediana Empresa (Cenpromype) que gestione

los recursos técnicos y financieros necesarios, en funcién de incrementar la competitividad de

estas” (SICA, 22 de julio de 2011, para. 5, Seccién Mandatos en Ejecucién). Desde entonces,

han establecido al menos 14 BPRs estrechamente alineados con el mandato.

Si bien el pilar cita la empresarialidad femenina como uno de sus principales logros, es
necesario destacar que de los BPR identificados solamente dos se dedicaron a la equidad de
género, siendo el Programa Regional de Financiamiento Empresarial para Mujeres (finalizado
con un monto aprobado de US$10,000,000) y el Programa Regional para la Promocion de la
Empresarialidad Femenina en Centroamérica y Republica Dominicana (en ejecucién con un
monto aprobado de US$1,500,000). No obstante, tres proyectos enfocados en condiciones
macroecondmicas y empresariales citan el elemento de la equidad de género como eje

transversal o resultados:

e Programa de Apoyo al Desarrollo del Sector Privado en Centroamérica (Adesep), Lote
Impulso a la innovacién, vinculacion con redes empresariales a nivel mundial en

emprendimiento de la regién centroamericana: Como eje transversal la promocion de

se

2,
el

la

equidad de género, a través de estimular la participacion de grupos de mujeres empresarias

que conlleve a estimular la participaciéon de la mujer del sector empresarial.

e Programa Facilidad para el Fomento de la Economiay el Empleo en Centroamérica: Elimpacto

alaequidad de género se monitorea en todas las fases poniendo el beneficio para las mujeres

y los hombres en términos cuantificables (participaciéon en los cursos, nuevos empleos,

emprendimientos, etc.). Con métodos cualitativos los progresos personales de las mujeres y

los hombres son documentados.
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e Proyecto Integracion Econdmica Regional Centroamericana: Reducir los obstaculos
regionales a la competitividad y a la diversificacién en Centroamérica, facilitando el Comercio
e incrementando la capacidad de comercializar mercancias y servicios. Asegurar la
interoperabilidad entre los sistemas nacionales de aduanas de los paises de Panama, Costa
Rica, Nicaragua, Honduras, El Salvador, y Guatemala facilitando el comercio intra y extra
regional a través del desarrollo e implementacion de la Plataforma Centroamericana de
Comercio (PDCC). Introducir Mipymes de mujeres en mercados internacionales a través del

uso de E-Commerce, beneficiAndose del Acuerdo de Asociacion UE- CA.

A pesar de ello, los resultados no logran ser medibles con la informacién publica proporcionada

por el SICA.

Ahora bien, en el &mbito comercial, la Declaracion Unica Centroamericana se perfila como uno
de los BPRs mas destacados debido a sus alcances politicos, socioeconémicos, comerciales y
legales. La DUCA es un documento que une las tres principales declaraciones aduaneras en la

region (SICA, 2024i):
e DUCA-F para el comercio de mercancias originarias de Centroamérica.

e DUCA-D para la importacion o exportacién de mercancias con terceros paises fuera de la

regidon centroamericana.
e DUCA-T para el traslado de mercancias bajo el régimen de transito internacional terrestre.

Por su parte, la Unién Aduanera se vincula a un avance en la integracion profunda. El proyecto
dio inicio con la creacion de Puestos Fronterizos Integrados entre Honduras y Guatemala, los
cuales cuentan con Centros de Facilitacion del Comercio para garantizar un paso agil de las
mercancias y Centros de Control para atender a las mercancias exceptuadas de la libre
circulacion. La Unién Aduanera paso a convertirse en BPR con la adhesion de El Salvador en el

ano 2018.
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Otros logros regionales

Algunos BPR no se encuentran vinculados a los pilares de la integracién, o fueron creados en
décadas anteriores a la concepcion de los pilares. En este sentido, entre los bienes mas
significativos se encuentra el Convenio Centroamericano de libre movilidad o CA-4, firmado en
junio de 2006 por Guatemala, El Salvador, Honduras y Nicaragua con el objetivo de establecer
la libre movilidad entre los ciudadanos de los paises firmantes sin restricciones adicionales
mas que sus documentos de identidad nacional. El proyecto motivo a la anulaciéon de visado
para personas dominicanas en 2018 para permitirles la libre movilidad a Belice, Nicaragua y

Panama.

Se destaca también la Agencia Centroamericana de Seguridad Aeronautica de Cocesna, la cual
participa en la cooperacién UE-América Latina en Aviacion Civil mediante la firma de un
contrato de 7 millones de euros para la implementacién de un proyecto de cuatro anos entre
ambas regiones. El proyecto tiene el objetivo de desarrollar una aviacién segura y sostenible
quiere mantener unos altos estandares de seguridad operacional, asi como reducir las
emisiones contaminantes de la industria aeronautica. Los servicios de la ACSA “van dirigidos a
las Autoridades de Aviacion Civil y a los proveedores de servicios (ATS, Aerolineas, Avsec,
Talleres de Mantenimiento, Aeropuertos, Escuelas, y a la industria aeronautica en general)”

(Cocesna, 2024, para.2).

También puede encontrarse el Acuerdo Centroamericano sobre Senales Viales Uniformes,
suscrito por Guatemala, El Salvador, Honduras, Nicaragua y Costa Rica con el objetivo de
contribuir a la seguridad del transito por carretera y de unificar hasta donde sea posible el
sistema de senales de estas (Acuerdo Centroamericano sobre Sefales Viales Uniformes,
1958). El Acuerdo continta generando productos como manuales técnicos, facilidades para el
comercio internacional por carretera, intercambio de experiencias y capacitaciones en materia

de educacion y seguridad vial.
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Grafico 16
SICA: Distribucién de los BPR contabilizados, por instancia ejecutora. 1958-2023

BCIE 5
BID 1
CAC 5
CCA 1
CCAD 4
CCVAH 2
CECC 3
CENPROMYPE 13
CEPREDENAC 8
COCATRAM 3
COCESNA 1
COSEFIN 2
CRIE
CRF-SICA
CRRH 2
CSUCA 5
FOCARD-APS 3
INCAP 11
OSPESCA 9
Plan Trifinio 10
SE-COMISCA 11
SG-SICA 7
SNIP/ICAP 2
SIECA 14
SISCA 3
SITCA 6
STM-COMMCA 2

Nota: El total de proyectos en el gréfico supera la cantidad de BPRs contabilizada debido a que algunos son
ejecutados por mas de una institucion.
Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Sicor y de la institucionalidad regional.
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La evaluacion y rendicion de cuentas dentro del SICA: La labor del Consejo
fiscalizador regional (CFR-SICA) durante 2020-2023

Como han apuntado informes previos del Estado de la Region (PEN, 2016; 2021), la
transparencia, rendicién de cuentas, seguimiento y evaluacién de las labores de la
institucionalidad regional es un asunto que necesita reforzarse. Si bien la creacién del Consejo
fiscalizador regional (CFR-SICA) en 2007 y los informes de rendicién de cuentas ante socios
cooperantes a partir de 2013 son un avance, todavia se evidencia la necesidad de fortalecery

mejorar la transparencia y rendicién de cuentas al interior del SICA.

A este respecto, cabe resaltar el hecho de que el mas reciente informe de rendicion de cuentas
sobre cooperacion regional es el Informe del VI Ejercicio de Rendicion de Cuentas de la
Cooperacion Regional del SICA del 2018. Este es un informe que, al momento de su
publicacion en la pagina web del SICA, 29 de enero de 2020, se encontraba ya de por si
desactualizado por dos anos. Se desconoce si se han realizado los informes para los afnos
2019-2022, aunque el Informe del VI Ejercicio de Rendicidon de Cuentas menciona datos de
diciembre de 2019 (SICA, 29 de enero de 2020, p. 108). Lo anterior demuestra un estado de
desactualizacion y desfase entre las acciones realizadas desde la institucionalidad regional y su
rendicién de cuentas. Resulta extrano, por tanto, que en este informe la propia
institucionalidad se congratule por fortalecer y consolidar la transparencia y rendicién de
cuentas (SICA, 29 de enero de 2020). Como afirman Solano, Artavia y Rodriguez (2021, p. 77)

el discurso no es coherente con la practica.

Lastimosamente no se puede obtener mas informacion relevante de este VI Ejercicio de
Rendicion de Cuentas por lo desactualizado de su informacidn. Esto es una situacion
generalizada en la mayoria de las instancias del SICA, como se ha apuntado en reiteradas

ocasiones a lo largo de este informe.

Una diferencia que se logré identificar con respecto al Quinto Informe del Estado de la Region
(PEN, 2016) es que, si bien las memorias de labores del CFR-SICA siguen sin aportar
informacion relevante de su labor, por lo menos los informes de auditorias del ente si se estan

publicando en la pagina web del SICA. Se lograron identificar 34 informes de auditorias

Séptimo Informe Estado de la Region (2025) 97



Integracion regional en Centroamérica y Republica Dominicana:
evolucion reciente y su dimension no institucional

realizadas desde el ano 2020 a mayo de 2024, momento en que se realizo el corte para

proceder con el analisis de los datos recopilados.

De estos informes, 14 refieren al periodo de estudio aqui analizado (2020-2023), mientras que
el resto se refiere a periodos que van desde 2017 a 2020. Como puede verse, existe un rezago
a lo interno del CFR-SICA en cuanto a los periodos auditados. Esto no necesariamente es
responsabilidad del ente, sino que, como senalan Solano, Artavia y Rodriguez (2021, p. 75),
esto podria deberse a la entrega a destiempo de la informacion por parte de las instancias
auditadas. El grafico 17 muestra la cantidad de auditorias realizadas por el CFR-SICA, por

entidad auditada, publicadas entre 2020 y mayo 2024.

Grafico 17
Cantidad de auditorias realizadas por el CFR-SICA, por entidad auditada. 2020-mayo 2024
STTC /A /|
SG-STC /A 1 /|
PARLACEN o 3
COMTELCA m e 3
COCATRAM m e 3
CCI . 3
SISCA SSSSSSSSSSSSS—— )
COMMCA ssssSSSSSSSSSS——— )
CENPROMYPE s )
SIECA m—— |
OSPESCA e |
FOCARD-APS m—— |
CTPT ms— |
CSUCA meeeeess—s |
COMISCA m—— |
CEPREDENAC ~m— |
EEssss—— |

CCAD

Fuente: Elaboracion propia con base en los informes de auditorias realizadas por el CFR-SICA, publicados entre 2020
a mayo 2024.

Si se toma por ejemplo las dos entidades con mas auditorias publicadas entre 2020 a mayo de
2024, Sitca 'y SG-SICA, se puede observar que existe un rezago, ya que son auditorias que
evaluaron periodos desde el 2019 a 2022 y del 2018 al 2021, respectivamente. El resto de las

instancias presentan periodos similares en la realizacién de sus auditorias.
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Cabe afirmar que se desconoce si los informes de auditorias publicados en el sitio del CFR-
SICA (2024) estan completos, o si, por el contrario, existen informes que no se han publicado
en dicho sitio. Esto debido a la discrepancia existente entre los documentos identificados en el
sitio web con la cantidad de auditorias finalizadas por afo, segin las memorias de labores del

CFR-SICA entre 2020 a 2023.

Mas alla de esto, apenas se auditaron 17 de las 70 instancias que componen el universo
institucional del SICA entre los anos que abarca el periodo de estudio de esta investigacion. De
esta forma se demuestra la necesidad de fortalecer la fiscalizacion, transparencia y rendicion
de cuentas a lo interno del SICA, y su publicidad a lo externo, dado que el CFR-SICA pareciera

no dar abasto con todas las labores a su cargo.

De hecho, si se realiza un contraste entre sus planes anuales (Plan Anual de Auditoria'y
Presupuesto) y sus memorias de labores entre 2020-2023, se logra identificar que el propio
ente no logra cumplir con la totalidad de las auditorias planificadas para cada ano (cuadro 10).
Ahora bien, como se dijo, esto no refiere exclusivamente a la responsabilidad del CFR-SICA,
sino que puede deberse a otros factores. Lo cierto del caso es que demuestra la necesidad de
fortalecer las capacidades y recursos del CFR-SICA para realmente cumplir con sus labores.
Como afirman Solano, Artavia y Rodriguez (2021), el CFR no posee “disposiciones para
intervenir, instaurar procesos administrativos y sancionar,” lo que “hace que la labor de control
sobre la Hacienda regional y la mejora de su gestién sea sumamente dificil, por parte del

Organo fiscalizador” (p.76).

Cuadro 10
Contraste entre las auditorias planificadas, ejecutadas y finalizadas del CFR-SICA entre 2020-2023
Auditorias 2020 2021 2022 2023

Auditorias
15 16 13 18
Planificadas
Auditorias
7 6 12 9
Finalizadas

Auditorias en

Borrador
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Auditorfas 2020 2021 2022 2023

Auditorias en
o N/D 4 4 7
Ejecucion

Hallazgos
24 31 36 16
Reportados

Fuente: Elaboracion propia con base en los planes anuales de auditoria y presupuesto del CFR-SICA 2020-2024 y las
memorias de labores del CFR-SICA, 2020-2023.

Como puede observarse en el cuadro 10, las auditorias planificadas para ser realizadas cada
ano en los planes anuales de auditoria y presupuesto del CFR-SICA finalmente son mayores de
las realmente finalizadas. Solano, Artavia y Rodriguez (2021) aclaran que estas auditorias son
realizadas por Unidades de Enlace en cada pais. Las auditorias publicadas en el sitio web del
CFR-SICA entre 2020 a mayo de 2024 fueron informes de auditorias realizados principalmente
por las Unidades de Enlace de El Salvador (15), Nicaragua (10), Guatemala (6) y Honduras (3).
Nuevamente se identifica, como lo hacen Solano, Artavia y Rodriguez (2021, p. 76), que la
fiscalizacién no se dio en el 50% de los paises miembros del SICA a partir de los informes de
auditorias aqui estudiados. Seria relevante analizar la situacion de cada unidad de enlace para

identificar medidas para fortalecer y consolidar su funcionamiento.

Si bien podria argumentarse que un rezago entre las auditorias planificadas y las finalizadas por
ano es algo usual, lo cierto del caso es que, con excepcion del 2022, el rezago es significativo,
llegando alrededor del 50% de las auditorias planificadas que no se finalizaron. Tomando en
cuenta las auditorias en ejecucion y las auditorias en borrador—las memorias de labores no
aclaran a qué se hace referencia con esta categoria—la situacion pareciera mejorar. Sin
embargo, tomar estos datos podria generar confusion, dado que podria implicar un doble
conteo de datos. Es decir, estos datos podrian mostrar que, mas alla de cumplir con lo
planificado, realmente el CFR-SICA podria mas bien estar poniéndose al dia con las auditorias

que debia realizar previamente.

En cuanto a los hallazgos reportados, cada informe de auditoria evalla principalmente tres
aspectos, la situacion financiera, el sistema de control interno de la instancia y el cumplimiento

con la normativa legal correspondiente en las labores de la instancia. A partir de estos
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aspectos elabora sus hallazgos y presenta sus recomendaciones. En los subsecuentes
informes de auditorias se analiza el seguimiento y cumplimiento de las recomendaciones
realizadas. Los informes de auditorias no presentan toda la auditoria realizada, ni toda la
informacién, sino principalmente los hallazgos identificados, su dictamen y notas aclaratorias.
Esto presenta una limitacion, dado que no se pudo obtener la informacion completa de las

auditorias realizadas.

De las auditorias publicadas, se logré identificar que se realizaron seis examenes especiales
sobre el rubro de bancos y cuentas bancarias al Csuca en el periodo 2015-2016, al Cepredenac
en el periodo 2017-2019, al Sieca en el periodo 2018-2019 y al Parlacen en los periodos 2017,
2018-2019, 2020-2022. En cuanto al Csuca, se identifico que no proveyo de los Estados
Financieros Consolidados para emitir criterio en el aspecto financiero. Se identificé un uso
inapropiado de cuentas bancarias para realizar depdsitos, transferencias sin documentacion de

soporte y ocho recomendaciones previas sin cumplir (CFR-SICA, 28 de julio de 2020).

En lo que respecta a los examenes especiales al Cepredenac y Sieca, se identificaron una serie
de incumplimientos, como pagos indebidos o gastos sin documentacion de soporte. Se
senalaron siete elementos de control interno y dos elementos de cumplimiento de leyes que el
Cepredenac debia corregir, mientras que sus estados contables no siguieron las normas
internacionales de informacion financiera (NIIF), por lo que no fue posible emitir criterio a este
respecto (CFR-SICA, 15 de julio de 2022). En cuanto al Sieca, se identificaron cuatro elementos

en su sistema de control interno que debia corregir (CFR-SICA, 03 de agosto de 2023).

En lo que respecta a los tres examenes especiales realizados al Parlacen, se identificaron una
serie de asuntos importantes que la instancia debia corregir. A este respecto los informes
correspondientes a los periodos 2017 y 2018-2019, sefalan que se identificaron 2 elementos
de control interno y 5 elementos de cumplimiento de leyes que debian corregirse, entre los
cudles se identificd: cheques sin impresion de leyenda No Negociable; deficiencias en pagos de
Dietas Variables; compra de boletos aéreos a familiares de diputados utilizando constancias de
exencion de IVA; falta de documentos de soporte en gastos de viaticos; insuficiencia de

efectivo para cobertura de Prestaciones Laborales; cheques prescritos en circulacién; falta de
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manuales administrativos; falta de retencion y pago de impuesto sobre la renta sobre sueldos
pagados; falta de retencién y pago de impuesto sobre la renta sobre dietas pagadas;
deficiencias en registros de ingresos (CFR- SICA, 29 de julio de 2020; 16 de diciembre de
2021).

El informe del Parlacen del periodo 2020-2022 siguié identificando elementos que deben
corregirse. Al respecto, se identificd una deficiencia en la emision de recibos para diferentes
tipos de ingresos que reflejan un saldo no razonable y falta de acatar recomendaciones previas,
asi como cheques prescritos en circulacién, e inconsistencias en pago de seguros de
empleados y diputados. El informe también sefalé la necesidad de elaborar un plan de accién
de acatamiento de las recomendaciones emitidas en las auditorias realizadas por el CFR-SICA
(CFR-SICA, 21 de noviembre de 2023). Como puede observarse, existe una importante
necesidad de ordenar y reformar el funcionamiento del Parlacen, como ya la Reunién de jefes
de Estado y de Gobierno del SICA lo ha identificado, si se observa los mandatos del pilar de

fortalecimiento institucional relacionados con el Parlacen.

En lo que respecta al resto de auditorias, de tipo financieras, 15 de los informes presentaron un
dictamen limpio y sin hallazgos. Estos dictamenes refieren a las siguientes instancias y sus
periodos correspondientes: Ospesca 2015-2018; Cenpromype 2019-2020y 2021-2022;
Sitca2020y 2022; CCJ 2020y 2021; Cocatram 2019, 2020y 2021; Comisca 2018-2020; SG-
SICA 2021; Comtelca 2021-2022; Forcard-APS 2018-2021; Commca 2021-2022.

En cuanto a los 13 informes restantes, se identificaron una serie de medidas que las instancias
debian corregir en cuanto a sus aspectos financieros, sistema de control internoy
cumplimiento de leyes. Algunas instancias acataron las recomendaciones del CFR-SICA,
solventando los asuntos a corregir y llegando a mostrar en siguientes informes un dictamen
limpio y sin hallazgos. Este es el caso de la CCJ, Comtelca, SG-SICA Commcay Sitca. En el caso
de Comtelca, solamente se hace la observacidon de terminar de acatar recomendaciones
previas. En cuanto a la SG-SICA, se identificé que en los informes de los periodos 2018, 2019 y
2020 se le senalaron la necesidad de atender una serie de asuntos en su sistema de control

interno y cumplimiento de leyes, que ya para el 2021 mostro solventar al lograr un dictamen
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limpio y sin hallazgos en dicho informe. En el caso del Sitca, en el informe del periodo de 2019
se le realizaron observaciones sobre asuntos de control interno y de cumplimiento de leyes que

para los siguientes informes fueron solventados.

Los informes de las instancias CCAD y CTPT corresponden a los periodos 2018-2020y 2016-
2018, respectivamente. Se apuntaron elementos de control interno y de cumplimiento de
leyes, los cuales no se puede saber su cumplimiento al solamente estar disponibles estos
informes en la pagina web del CFR-SICA sobre estas instancias. En lo que refiere al Sisca para
el periodo 2017-2018 se identificaron elementos en su sistema de control interno y de
cumplimiento de leyes que debia corregir, asi como acatar una serie de recomendaciones
previas. Para el informe que evaluo el periodo de 2019-2020 se identifico que se resolvié lo
anterior, menos dos asuntos de cumplimiento de leyes. Estos fueron el anticipo de gastos de
viaticos que excedieron los montos autorizados y el pago anticipado de un salario (CFR-SICA,

29 de abril de 2022). Se desconoce si estas situaciones se solventaron.

A pesar de que la institucionalidad regional requiere tomar sendas acciones y compromisos en
aras de la transparencia y rendicién de cuentas, si es notable la labor que realiza el CFR-SICA.
Esta labor se puede constatar al observar los informes de sus auditorias y cémo la
institucionalidad regional ha respondido para acatar sus recomendaciones a pesar de no ser
vinculantes. Aun asi, se requiere fortalecer las capacidades y recursos con los que cuenta el

CFR-SICA para verdaderamente poder fiscalizar a todo el universo institucional del SICA.

Una forma de realizar esto es dotarle de los recursos financieros necesarios. Como Solano,
Artavia y Rodriguez (2021) han encontrado, el aspecto presupuestario del CFR-SICA debe
fortalecerse. Examinando los planes anuales de auditoria y presupuesto del CFR-SICA 2020-
2024, se identifica que sus gastos exceden a los ingresos que percibe (cuadro 11). Asimismo,
los gastos administrativos reportados en cada plan no coinciden con la suma reportada de
gastos administrativos totales en los planes del CFR-SICA. Por si fuera poco, como se evidencia
en los planes, el aporte de los Estados miembros es fluctuante, y si se relaciona con los

ingresos de la entidad y los gastos, los aportes estatales no son suficientes. Esto demuestra la
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necesidad de fortalecer las capacidades y recursos del CFR-SICA con el objetivo de que pueda

realizar sus labores plenamente.

Cuadro 11

Ingresos y Gastos del CFR-SICA. 2020-2024

En millones de ddlares

2020 2021 2022 2023 2024
Ingresos
Aportes Estados 30567 56 058 29 283 41773 33290
Aportes Entidades 233346,44 16171519  124508,98  140571,34  232983,52
Fiscalizadoras
Superiores
Presupuesto Total 263913,44 21777319  153791,98  182344,34  266183,52
Gastos
Gasto en Sueldos 3157,38 44 203,32 36 805,16 44 025,52 44.025,52
Gasto Prestaciones 700 S/D S/D S/D S/D
Gasto Servicios Basicos 500 500 500 500 500
Total de Gastos 52 288,56 50 203,32 42 805,16 50 025,52 50 025,52
Administrativos
Gasto Reuniones de 22 222,00 20722,00 21337,00 22197,00 15 898,00
Titulares con Unidades
de Enlace
Gastos en Auditorias 189402,88 146 847,87 89649,82 110121,82  200260,00
Total de Gastos 268 270,82 262 476,51 191097,14 226 869,86 310709,04

Fuente: Elaboracion propia con base en los planes anuales de auditoria y presupuesto del CFR-SICA, 2020-2024.

El CFR-SICA reconoce la necesidad de fortalecer sus capacidades y recursos, como queda

constatado en su Plan Estratégico Quinquenal 2022-2026 (CFR-SICA, 25 de noviembre de

2021). De sus siete objetivos estratégicos, cuatro van dirigidos a fortalecer las capacidades

normativas, financieras y de recursos humanos del CFR-SICA, mientras que los tres restantes

se enfocan en sus labores de fiscalizacién de la institucionalidad regional (anexo 10). Dentro

del plan estratégico se busca reformar la norma constitutiva del CFR-SICA, procurando dotarle
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de independencia funcional y técnica, mayores capacidades financieras, e incluso capacidad
sancionatoria (CFR-SICA, 25 de noviembre de 2021). También se busca fortalecer las
capacidades de las personas auditoras con las que cuenta el CFR-SICA mediante
capacitaciones y asesorias (CFR-SICA, 25 de noviembre de 2021). De lograr cumplirse lo
establecido en el plan estratégico, las capacidades del CFR-SICA aumentarian, y se esperaria
que con ello también la transparencia y rendicion de cuentas publica de la institucionalidad

regional.

Accion regional centroamericana incidencia e iniciativa de la sociedad civil,
la academia y sector privado

La region centroamericana tiene una serie de obstaculos que han afectado su desarrollo; desde
la degradada institucionalidad publica hasta la desconfianza ciudadana que sufren los paises
del territorio, todos con diferentes contextos y caracteristicas territoriales, pero con
condiciones en comun; muchas anteceden crisis estructurales e historicas de la
democratizacién que no se han solucionado, exacerbadas por la pandemia del Covid-19
(Rosales-Valladares & Molina Ramirez 2022, 307-308). Para comprender una buena parte de
esta situacion es de importancia entender cémo se dan las relaciones internacionales entre
sectores de los paises. De forma que este apartado tiene el objetivo de analizar la accién
regional entre los paises centroamericanos y miembros del SICA. Para cumplir con este

objetivo es de menester devolverse a ciertas consideraciones tedricas - conceptuales.

La accion regional es cualquier labor ejercida por actores estatales y no estatales con
posibilidad de acuerdos, convenios y planes entre organizaciones. Por su parte la integracion,
un subtipo de accion, presupone un marco juridico e institucional por parte de los Estados para
cumplir ciertos objetivos (PEN, 2021, p. 126). Es decir, la accidon regional incluye el Estado,
actores privados, de la sociedad civil y/o la academia; por su parte, la integracién involucra una
serie de factores, proyectos e iniciativas que estan enlazados entre si con fines concretos.
Dicha integracién se da por una multiplicidad y heterogeneidad de procesos y organizaciones.

Pero ¢qué se entiende por integracion regional? Para Delgado el concepto de integracion
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hace referencia a la realidad politica resultante de negociaciones entre Estados
nacionales vecinos tendientes a fortalecer y profundizar su interdependencia
socioeconomica y cultural, con instrumentos juridicos de alcance regional, mediante los
cuales se crea derecho comunitario e instituciones comunes, algunas con atribuciones

supranacionales (2014, p. 105).

Ahora bien, la accion supone una serie de actividades, recursos y posibilidades legales
relacionadas a los intereses y objetivos de las instancias, asi como a las realidades y
problematicas de la region. Es por esto por lo que tematicas como el ambiente, desarrollo,
migracion, educacion, investigacion, Mipymes, desarrollo sostenible y género, entre otras, son
algunos de los principales asuntos que componen la actual accién regional. Organizaciones
académicas, del sector privado y de la sociedad civil han generado toda una agenda de
proyectos que se debe de sistematizar y analizar con el objetivo de indagar sobre los
principales logros, retos y fallos en la regidon centroamericana. Por otra parte, hay que resaltar
que, generalmente, hay un mayor estudio de la integracion, por lo que se pretende buscar

llenar un vacio de informacidn en lo que respecta a la accién regional.

Antes de comenzar dicho analisis es importante manejar algunos datos6 minimos que dan
cuenta de lainteraccién y vinculacion entre paises de la regién. Partiendo de datos econdmicos
podemos demostrar el nivel y la profundidad de los lazos que unen a la regidn. Esto es
importante para comprender por qué es posible pensar a este espacio geografico como una
region, y como una diversidad de actores no sélo ha pensado, sino que han llevado acciones
mediante esta vision, mas alla de los esfuerzos formales e institucionales de integracién.
Incluso, estos lazos y vinculos tienen relacidn con el proceso mismo de integracion,
brindandole una base historica, social, cultural y econdémica que le da sentido. Tal es el caso,
por ejemplo, de informacién de importancia como el valor agregado, las exportaciones y los

principales socios econdmicos en la region, tal cual se puede apreciar en el grafico 18.

¢ Se procurd dar cuenta con estos datos de los vinculos y lazos que unen a la regidén y que le dan sentido para pensar a este espacio geografico como
region. Una limitacidén encontrada al elaborar estas vinculaciones es que algunas series de datos presentan informacion desactualizada y
desvinculada entre si. Este es el caso de datos sobre turismo en la regién, que tanto la CEPAL como el mismo SICA presentan informacién cuyos
datos mas recientes son del 2013.
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Grafico 18
Valor agregado y exportaciones regionales. 2023
(en millones de dolares)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion de la CEPAL y Orozco y Padilla, 2023.

Los datos sobre insumo-producto dan cuenta de la importancia del comercio en la subregion,
sin embargo, también advierten que las exportaciones intra centroamericanas generan menos
valor agregado nacional que las exportaciones totales. Si bien, existe una vinculacion
importante entre las exportaciones totales y el valor agregado vinculado a dichas
exportaciones el mismo tiende a bajar considerablemente cuando hablamos del Valor
agregado nacional incorporado en las exportaciones brutas totales en la subregion. Es decir,
los paises de la region centroamericana exportan y anaden mas valor a destinos fuera de la
subregion en cuestion. No obstante, como se advirtid, la interaccién a lo interno de subregion
se day tienden a vincular o agrupar paises donde dicha integracion es mas fuerte, tal es el caso
de los intercambios entre Costa Rica y Nicaragua; Honduras y Guatemala; y Honduras y El

Salvador, (Caldentey, 2020; Orozco y Padilla, 2023).

Segun el Cieca la division por paises respondera a la siguiente composicién. Costa Rica, es el
principal destino de las exportaciones de Estados Unidos con un 44.6% de participacién,

segundo con la Unién Europea con 18,1% y Centroamérica en el tercer lugar con 14,6%. Los
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principales socios comerciales en el flujo exportador de Panama fueron: China con una
participacion de 45,2% del total, Japon con 13,8% y la Union Europea con 12,6%. Honduras
por su parte su principal destino de exportacion es Estados Unidos con una participacion de
37,1% del total, en segundo lugar, la Unidén Europea con 23,2 y tercero Centroamérica con

21,9% (Centro de Estudios para la Integracién Econdmica, 2023, pp. 3-6).

En un punto medio se encuentra Nicaragua cuyo segundo socio comercial seria la regién
Centroamérica. Su principal socio comercial es Estados Unidos con una participacion del
46,6%, seguido en segundo lugar por Centroamérica con el 22,9% y tercero la Union Europea
con el 6,3%. En el caso de El Salvador y Guatemala son contrarios a los anteriores, al ser la
region centroamericana el principal socio comercial para estos dos paises. El destino de las
exportaciones de El Salvador fue principalmente Centroamérica con el 53,2% del total; seguido
de Estados Unidos con el 27,8%; y Canada 4,1%. Los datos de Guatemala revelan que su
primer socio econdmico es Centroamérica, con una participacion de 39,2% del total; seguido
por los Estados Unidos 23%; y en tercero la Union Europea 13,3% (Centro de Estudios para la

Integracion Econdmica, 2023, pp. 3-6).

Ahora bien, esta seccion también tiene el objetivo de brindar una aproximacion descriptiva
sobre las actuales organizaciones académicas, privadas y de la sociedad civil involucradas o
que promueven la vinculacion regional centroamericana, asi como sus respectivos proyectos y
campanas. Este estudio es descriptivo y cualitativo, utilizando herramientas como la
observacion en linea, analisis documental y la construccion de bases de datos. Hay que sefalar
que el periodo de estudio se amplié de 2020 hasta agosto de 2024 para tener un mayor
volumen de informacion sobre la accion regional actual, que corresponde a la finalizacion de la
presente seccién. Lo que se busca, entonces, es actualizar el esfuerzo realizado por el

Programa del Estado de la Nacién (PEN) en previas ocasiones (PEN, 1999).

Para esto se analizé la base de datos brindada por el Programa del Estado de la Nacién (PEN),
asi como las paginas web de las organizaciones centroamericanas. Con esta informacion se
construyeron bases de datos donde figuraban el nombre, temas de interés, objetivo/s, mision,

vision, estructura organizacional, naturaleza juridica, presupuesto, fuentes de financiamiento,
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cantidad de proyectos vigentes entre 2020 y 2024, su pertenencia en el SICA, el contacto y su
actividad, asi como los proyectos realizados durante el periodo de estudio de cada una de las
organizaciones. Cabe resaltar que el periodo de actividad de interés comprende los afios 2020-
2024 por lo cual no se involucran organizaciones o proyectos anteriores a dicha fecha, y de

hacerlo se debe a la falta de informacion de los organismos en cuestion.

Cabe precisar qué se entiende en este apartado con respecto a las tres categorias planteadas
de andlisis. En el caso de las entidades privadas la autora Sophia Bense (2022) hace la
diferencia entre los actores privados, donde incluye las entidades sin fines de lucro, (como las
Organizaciones No Gubernamentales - ONG “s) y con fines de lucro (como empresas). Al utilizar
el término sectores privados hace referencia Unicamente a entidades con fines de lucro (Bense,
2022, p. 22). Dada esta consideracion conceptual para efectos de esta seccién se trabaja con
el término actores privados, esto en el sentido de dar cuenta de las dinamicas de entidades con

fines de lucro y sin fines de lucro.

Por sector académico se entiende a los organismos dedicados a la educacién e investigacion
que buscan una formacion de personas investigadoras, con el objetivo de una generacién de
nuevo conocimiento con proyectos de investigacion rigurosos y que pueden estar ligadas tanto
a universidades privadas como publicas. Por su parte, el concepto que mas discusién tedrica
ha tenido en las ciencias sociales es el de sociedad civil. Mismo que se debe entender en el
marco y logica de las democracias liberales, en el cual se desarrollan. Como afirma Eduardo
Rabossi la sociedad civil en las democracias modernas liberales tienen 5 principales

caracteristicas (Rabossi, 1997, pp. 34-35):

e No solo es un concepto que se posiciona en oposicién a lo estatal, sino que también lo hace
con el concepto de mercado. Por lo cual se crea una triada sociedad civil/mercado

econdmico/Estado.

e Lasociedad civil es entendida como el espacio en donde las personas acttian de forma libre

por fines comunes y con sentimientos de solidaridad y lealtad mutuas.
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e Elfin de la sociedad civil no es la organizacién sin mas, sino que también busca la influencia

en las politicas publicas emanadas del Estado.

e Lasociedad civil presupone el Estado, no se puede salir de su @mbito de legitimidad ni

confrontar el sistema politico personificado en el mismo.

e Lasociedad civil no se puede entender sin la democracia liberal ya que actia en sus ldgicas
y margenes, asi mismo una democracia liberal sana se produce producto de una sociedad

civil activa.

Estas consideraciones tedricas son de importancia para la division tematica que se hizo para
efectos de este estudio. En total se analizaron 32 organizaciones de la sociedad civil, 22 del
sector privado y 11 de la academia, para un total de 65 entes analizados (anexo 12). En el caso
de los proyectos se contabilizan un total de 99 entre los tres tipos de sectores en estudio

(anexo 13).

Las siguientes secciones tienen el objetivo de describir brevemente los analisis y resultados de
anteriores estudios sobre integracién en Centroamérica, asi como la descripcion de los
objetivos, alcances, intereses y resultados de dicha integracion en los ultimos afos. Finalmente
se da un breve diagndstico de los retos y virtudes de los Ultimos esfuerzos de la integracion

centroamericana.

Antecedentes: integracion y accion regional

El andlisis de Delgado (2014) sobre la integracién Centroamérica es enfatico en la separacion
conceptual de lo que se entiende por integracion formal, ya sea institucional u oficial, y sugiere
qgue la misma emana de tratados, protocolos y reglamentos, que se establecen mediante
acuerdos entre los Estados y comprenden una variedad de acciones, pronunciamientos,
recomendaciones, decisiones y resoluciones, que constantemente se limitan a este ambito
formal. El término integracién formal es utilizado por primera vez por la Fundacion
Centroamericana para la Integracion en 1993, en un sentido casi peyorativo, para evidenciar el
enfoque que le dan los sectores politicos principalmente en el contexto de los Protocolos de

Tegucigalpa y Guatemala. La fundacidn advertia de una serie de factores que califican de forma
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negativa como puede ser el economicismo, las relaciones externas de los Estados entendidas

por separado y la poca participacion de la sociedad civil (Delgado, 2014, p. 106).

Delgado (2014) afirma que la contraparte de esta integracién formal esta en la realidad
econdmica, social y cultural, donde se desarrollan resistencias, rechazos y profundizaciones de
dichas dinamicas. En este ambito se da lo que el autor llama la integracién “real” o “desde
abajo”, que tiene como sus mayores manifestaciones los flujos econémicos, migratorios y
comerciales, asi como las relaciones interpersonales e incluso el ambito del derecho privado, y
esto que posibilita ejecutar todo aquello que no esté expresamente prohibido por la normativa.
Asi, se forma una red algo desorganizada de practicas sociales de unidad regional en la que
participan ciudadanos, empresarios y movimientos sociales, “desde abajo” (Delgado, 2014, p.

106).

La nocion no univoca de lo que se entiende como integracion es sugerente en tanto la
necesidad de centrar la atencion sobre las organizaciones, instituciones y entes que no
responde estrictamente a lo estatal y que, como veremos, tienden a privilegiar el analisis y la
intervencion en los aspectos econdmicos, sociales y culturales. Justamente lo que el presente
estudio pretende con el analisis de la sociedad civil, la academia y los sectores privados. En
pasados estudios como los de Delgado (2014) se evidencian unas conclusiones en donde se ve
reforzada esta idea de las debilidades de las capacidades estatales para construir una efectiva
integracion regional centroamericana, especificamente en lo que el autor llama la voluntad de

los Estados:

Observamos que en la década estudiada el espiritu integracionista en la region se torno
en contenido del discurso oficial para darse imagen hacia fuera, lo que fue opacado por
la dindmica aperturista. Ello anulé esfuerzos y espacios institucionales importantes e
impacto directamente en la integracion de lo social que ha estado ampliamente tratada
en los documentos oficiales: la formulacién de compromisos y paliativos para resolver los
problemas de la gente ha marcado la integracién en todo su proceso. Se le ha dado
pensamiento y retdrica y la oficialidad ha sido prodiga en crear instancias e instituciones

para su tratamiento. (Delgado, 2004, p. 32).
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Desde los analisis y estudios formulados por la Cepal en el 2014 se da una valoracion positiva
al proceso de integracion centroamericana, dando el puesto de ser el mas dinamico de los
proyectos clasicos en Latino América. En las Ultimas décadas se percibe un desarrollo positivo
y establece una vision afirmativa en la integracion, a pesar de la crisis en Honduras y las
desavenencias en materia internacional de Nicaragua y Costa Rica. La valoracién sostiene que
el SICA tiene expectativas favorables y mas amplias que en décadas anteriores para gestionar
intereses en los paises miembros y en socios extrarregionales que deseen aproximarse a su

entorno regional (Caldentey, 2014, p. 41).

Sin embargo, aunque este ambiente existe, Caldentey (2014) percibe una agenda
principalmente en una integracion tematica, con una oferta de programas, politicas y
campanas que responde a agendas sectoriales o de promocién de bienes publicos regionales
(p.42). Es decir, la integracion se esta dando en forma de politicas y agendas sectoriales,

dejando rezagados la respuesta global al desarrollo de la regién.

Andlisis mas recientes igualmente desarrollados por la CEPAL sostienen una serie de
resultados similares a los planteados por Caldentey. Para el ano 2019 se sigue dando un
balance general positivo del sistema de integracion centroamericano, pero con un avance
dispar dependiendo de la materia o agenda a tratar. Dentro de los puntos que flaquean se
presenta un dificultada de articulacién de parte de Consejo de Integracion Social y la labor del
Consejo Consultivo, asi mismo un aporte financiero timido de parte de los Estados miembros al
sector social y, por ende, una problematica para llegar a una meta comun en dicho ambito en la
region. Asi mismo se habla de una gran capacidad de gestidn entre las partes miembros pero
una dificultad para llegar a la ejecucion o materializacién de dichos proyectos. Relacionado con
esto ultimo se percibe una dificultad del seguimiento de acuerdos (Martinez, 2019, pp. 391-

392).

Estas condiciones, sumado a los desafios y dificultades que el Comité Consultivo del SICA ha
tenido para propiciar la participacion de la sociedad civil en el proceso de integracion, ha
generado que existan esfuerzos y acciones de parte de organizaciones del sector privado,

sociedad civil y academia de alcance regional, de forma separada al proceso de integracién.
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Justamente el presente apartado analiza este tipo de esfuerzo por parte de estas
organizaciones, buscando identificar las organizaciones que se encuentran vigentes, sus
objetivos, tematicas de accidn, proyectos, financiamiento, e incluso si existe alguna vinculacion
con la integracién regional, entre otros aspectos. Cabe advertir que, debido a las limitaciones
de informacion, se procurara brindar una descripcion de estos elementos, profundizando

donde los datos disponibles lo permitan.

Accion centroamericana en el pasado

El primer informe del Estado de la Nacidn que traté el tema de integracion regional fue el
“Estado de la Regién” de 1999. El mismo incluye que en la década de los afnos 90 fue (desde
los afos 40) el periodo con mas creacion de organismos regionales, con un total de 10, para un
acumulado de 34 organizaciones (11 econémicas, 12 sociales, 7 politicas y 4 ambientales). En
realidad, se priorizo la integracion en temas politicos por los conflictos militares que se vivio en
Centroamérica, como lo es el tema de seguridad democratica. Asimismo, con la creacion del
SICA ainicios de la década se logré una mayor planificacion e integracién regional (PEN, 1999,

p.311-314).

También, se evidencid ciertas criticas hacia el SICA, como: 1) prioridad de asuntos comerciales
y economicos, 2) estructura desordenada (heredada de otros organismos) y 3) pertinencia de
la reforma de racionalizacién y optimizacién de los recursos, capacidades y mecanismos de
coordinacién. Ademas, existia desconfianza entre los gobiernos sobre sus aportes y sobre la
autonomia de las entidades, asi como una escasa rendicion de cuentas y sistematizacion de

informacién (PEN, 1999, p. 322).

Por su lado, la sociedad civil tuvo un papel importante en la legitimidad y permanencia de los
acuerdos. Esto debido a que tenia la funcion de interlocutor con los gobiernos y las
organizaciones, influyendo en sus agendas; aparte, captaban los diferentes recursos y la

participacién de las comunidades. Para dicho informe se contabilizaron 60 organizaciones7 de

7 Hay una diferencia con los resultados del presente informe, ya que se identificaron 32 organizaciones de la sociedad civil activas después de 25
anos. Ademas, en el primer informe se usan las categorias de educacidon y empresarial dentro de las mismas y, aunque este informe puede incluirlo,
habra una mayor diferencia al desarrollar los sectores académicos y privados.
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naturaleza piramidal (el nivel regional es el ultimo piso) y, aunque se asume que tienen grandes
bases sociales, generalmente no hay articulacion entre el primer nivel y la organizacion

regional (hay una debilidad regional frente a lo nacional) (PEN, 1999, p. 343-347).

El sector empresarial tuvo un papel importante al integrar los procesos econdémicos a escala
regional. Promoviendo que los paises tuvieran mayores oportunidades para hacer frente a
competidores extranjeros o hacer alianzas. El comercio se diversificéd por interés de empresas
especificas porque no existia una estructura institucional de promocién desde los paises al

istmo (PEN, 1999, p. 327).

El “Segundo Informe sobre Desarrollo Humano en Centroamérica y Panama” del afio 2003
comenta como, desde el 2000, hay mas estrategias de integracion econémica tomando en
consideracion las decisiones de los paises; esto provocd un aumento significativo de los
acuerdos y negociaciones, como lo es la zona de libre comercio o tratados bilaterales. Un
regionalismo abierto, caracterizado por eludir las generalizaciones y recetas a futuro (PEN,
2003 p.149). Asi como el “impulso de las negociaciones comerciales. Los temas sociales y
ambientales de la agenda Alides han sido puestos de lado, a favor de una agenda econémica

centrada en la inversion en infraestructura y en la apertura comercial” (PEN, 2003 p.41).

El cuarto informe de 2011 es de importancia porque, por primera vez, se hace una distincion
entre los conceptos de integridad y accion regional (los cuales ya se han profundizado).
Ademas, en el ano 2010 se identifican 41 organismos creados (15 economia, 14 asuntos

sociales, 7 politica y 5 ambiente) (PEN, 2011 p.373).

El quinto informe sobresale por priorizar la institucionalidad estatal regional, debido a la
necesidad de liderar, mediar y guiar una integracion centroamericana. Ademas, vuelve a
retomar la necesidad de mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas de los 6rganos
del SICA, la eficiencia de recursos y la implementacion de reformas. Entre 2011 y 2012 se
avanzo en términos de planes, planteamiento de reformas institucionales y el lanzamiento de
la Estrategia de Seguridad de Centroamérica (ESCA), promoviendo un nuevo posicionamiento

centroamericano a escala internacional. Entre 2013-2014 esta actividad descendié pues se
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contrajo la cooperacion y los paises priorizaron sus agendas, aun asi, la institucionalidad no se

paralizd (PEN, 2003 p.303-299).

El sexto informe de 2021 describe como dentro del SICA hay espacios con buen desempeno y
otros con un bajo desempeno, aun asi, hay una disminucién de la accién regional desde el
mismo sin que la institucionalidad se paralice. De igual forma persiste el poco acceso a la
informacién en presupuesto, cuotas, recursos humanos y planes. Por su parte la pandemia
evidencié la necesidad de articular a los paises y a la region para una mejor gestion. Incluso, se
sefala que para los paises pequeios que tienen economias abiertas la accidn regional es

necesaria para desarrollar planes en conjunto (PEN, 2003 p.123-124).

Resultados: accion regional 2020-2024

Como ya se menciono este estudio identificd un total de 32 entes de la sociedad civil, 22 del
sector privado y 11 de la academia, para un total de 65 entes analizados. En cuanto a los
proyectos ejecutados o ejecucion de dichos organismos se contabilizan un total de 99 entre los

tres tipos de sectores de estudio.

Antes de presentar los resultados de dicho andlisis cabe resaltar y aclarar algunas
consideraciones y advertencias. En primer lugar, el estudio comprende las organizaciones y
proyectos vigentes en el periodo comprendido entre 2020 a 2024. Esta informacion no es del
todo fiable ya que una gran cantidad de proyectos y sectores no tienen actualizadas sus
respectivas paginas web o bien del todo no figuran fechas de realizacion o vigencia, por lo cual

este es una primera consideracion que la persona lectora debe tomar en cuenta.

Hay organizaciones que no tienen pagina web de ningun tipo, o bien algun medio de
informacion formal o fidedigna que dé cuenta de la veracidad de la informacién. En algunas de
estas organizaciones la Unica informacion publica responde a paginas de redes sociales o bien
paginas informativas de terceros cuya veracidad no es garantizada. Estas consideraciones y
faltas de informacidn seran relevantes en la presentacién de datos y en los resultados y

diagnostico expuestos en esta seccidn (anexo 11 para mayor detalle).
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Una vez identificadas las organizaciones de interés para el estudio se determinan ciertas
variables que ayudan al andlisis descriptivo y cualitativo del mismo. Una de estas variables de
interés es la actividad (vigente o no) de las organizaciones en estudio. En el periodo
comprendido entre 2020-2024 de las 65 organizaciones en analisis, una mayoria (57) estan en
actividad demostrando en sus respectivas paginas web la vigencia de sus proyectos y
actividades. La otra parte de organizaciones no presentan informacion suficiente para poder

determinar su vigencia en cuanto a actividad (grafico 19).

Grafico 19
Cantidad de organizaciones y su estado de actividad. 2020-2024
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Fuente: Elaboracién propia a partir de la sistematizacién de base de datos con informacion de cada organizacion.

En cuanto a los temas de interés de las organizaciones (grafico 20), se destacan un total de 37
tematicas, de las cuales 8 han sido las mas tratadas por las diversas organizaciones: migracion,
género, educacion, investigacion, democracia y paz; desarrollo, comercio y, especialmente, los
temas ambientales, que han recibido la mayor atencion en la regién. Ademas, se debe resaltar
gue una gran mayoria de las organizaciones tiene dentro de su estructura como organizacion
y/o en sus planes el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Por otra
parte, se deja de lado, en su mayoria solo con una organizacién: nifiez, afrodescendiente,

seguridad social, Mipymes, salud, derechos humanos, turismo y otros.
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Grafico 20
Tematicas por organizacién. 2020-2024
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la sistematizacion de base de datos con informacién de cada organizacion.

Con respecto a los proyectos se reviso las diferentes paginas web y se analizo el contenido de
estas, esto con el objetivo de identificar los proyectos y las campanas que dichos organismos
ejecutan en la regidn. De nuevo, son los proyectos vinculados a la sociedad civil quienes
encabezan los niumeros, seguidos por los proyectos de iniciativa privaday, por ultimo, los de
indole académico. Cabe recalcar que la falta de informacién en las paginas web de las
respectivas organizaciones o bien la desactualizacion de sus datos puede afectar
considerablemente esta informacion. Esto debido a la incapacidad de identificar si las
respectivas organizaciones tienen proyectos ejecutados o en proceso, o bien si los que tiene
estan vigentes o no; de hecho, de los 99 proyectos solo se lograron detectar 19 tipos de

resultados, entre ellas investigaciones, informes, videos y otros.

Resulta de interés contrastar el hecho de que 42 organizaciones no tienen informacién sobre
sus proyectos. Es decir, de los 99 proyectos que se identificaron fueron concentrados en 23
organizaciones; esto no quiere decir que las demas no estén trabajando pues los proyectos
suponen acciones y planes definidos y estructurados con ciertos objetivos y resultados a
futuro. En las organizaciones sin proyectos, pero activas, se reconocieron actividades como

foros, conversatorios, talleres, capacitaciones y otros que, si bien pueden estar dentro de
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proyectos, al ser acciones o actividades aisladas no se consideran dentro de los mismos. Lo

que entonces quiere decir que solo 23 organizaciones en total han planeado su labor regional a

largo plazo.
Grafico 21
Cantidad de proyectos por sector
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la sistematizacion de base de datos con informacién de cada organizacion.

Ahora bien, en cuanto a los anos de mayor actividad, también se evidencia una mayor actividad
en relacién con los proyectos entre 2020 y 2021 (grafico 22). Aunque podria parecer
contradictorio debido a la pandemia, habria que considerar el hecho de que los proyectos se
plantean con anterioridad a los anos en que se aplican, por ende, existe la posibilidad de que
en 2022y 2023 se vea reflejado el efecto de la pandemia en la disminucién de la cantidad de
proyectos ejecutados. Lo cierto del caso es que identificar la causa de esta situacion excede las
posibilidades de este estudio, por lo que se deja abierta la cuestion para que futuras

investigaciones contribuyan a esclarecer los motivos de esta situacion.

Entre los paises que tienen mayor afluencia de proyectos se puede contabilizar Costa Rica con
un total de 29, Guatemala con 21 y Honduras con 19, lo que deja una brecha importante en
comparacion con los demas paises. Hay proyectos que responden a una articulacién regional,

sin embargo, no son una mayoria (los datos en el grafico 5.6 son desagregados para una mayor
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compresién en la actividad de cada pais). A esto hay que sumarle la poca accién regional que
se realiza en Belice con sdélo 6 proyectos, ejecutados o en ejecucion, muchos de ellos son por
planes a nivel centroamericano. Para finalizar, es importante tomar en cuenta que hay una
afectacion en lo que corresponde al acceso de informacion, por lo tanto, aunque se exponen
los proyectos, la informacion relacionada es poca y muchas veces no se explicita cuales paises

seran los beneficiados por lo que hay un total de 42 proyectos sin destinatario final.

Grafico 22
Distribucion de los proyectos por afo

14
12 11

10

12
10
7 7
6 6
5
4 4
3 3 3
2
I 1 1
0 0 0
; B ]

2020 2021 2022 2023 2024

00}

7

o

SN

N

W Sector privado M Sociedad civii  ®Academia  m Total

Fuente: Elaboracién propia a partir de la sistematizacién de base de datos con informacion de cada organizacion.
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Grafico 23
Distribucion de proyectos en los paises centroamericanos
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la sistematizacion de base de datos con informacién de cada organizacion.

En términos generales, los proyectos se pueden encontrar en 22 grandes categorias
comprimidas para fines practicos del informe y segun la afinidad tematica entre si. Ademas, un
proyecto puede tener diversas materias. Entre las principales se destacan siete: lo
empresarial, el ambiente (que incluye la sostenibilidad), la violencia, la educacion, el género, la
migracion y las tematicas sociales, como inclusién, derechos humanos y trabajo. En la violencia
se encuentran temas sobre el crimen organizado, armas, violencia general y de género; en

educacion se incluye la investigacién, capacitaciones y estudios.

Ambitos como democracia demuestran poco énfasis, con solo 8 proyectos donde se posiciona
el tépico, seguido del sector productivo, con 7; Mipymes, sector agricola/agropecuario y
economia, con 5 en cada uno; y los demas contenidos solo se abordan una vez. Es de
importancia resaltar que este periodo coincide con la pandemia por Covid-19 y, no obstante,
hay una falta de proyectos en relacién con la misma o, por lo menos, en lo que responde al
acceso de informacion de estos. Esto debido a que solo se obtuvo que en 2 proyectos se
abordo el tema, especificamente en los actores privados y ninguno de la academia o en la

sociedad civil. Uno de estos proyectos no tenia informacion y el otro supuso la creaciéon de
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informes técnicos para politicas publicas con el objetivo de solventar los efectos pandémicos (y

las consecuencias de la guerra en Rusia y Ucrania) en el sector agro.

Grafico 24
Principales tematicas de los proyectos de accion regional. 2020-2024
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la sistematizacion de base de datos con informacién de cada organizacion.

Organizaciones de la Sociedad Civil

La sociedad civil es la mas abundante en cuanto a cantidad de proyectos de accién regional,
con un total de 83 y en la misma se identifican proyectos de emprendedurismo, violencia,
cultura, género, democracia, desarrollo sostenible, educacion y con una gran presencia los
proyectos sobre ambiente y migracién, entre muchos otros. Esto evidencia un papel importante
de la sociedad civil al interactuar con otros organismos y/o gobiernos para plantear acciones
concretas, aun asi, con cierto distanciamiento en una articulacién regional. Entre las
organizaciones que presentan resultados de la accidn regional de la sociedad civil se procede a

resaltar segun el tema abordado.
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Migracion

La Fundacién Arias para la Paz y el Progreso Humano con el proyecto, “Las caras del exilio
nicaragliense” produjeron un Informe titulado "Acceso a derechos esenciales: regularizacion
migratoria, salud, trabajo y educacién". Este proyecto tiene por objetivo determinar las
principales caracteristicas sociodemograficas de los exiliados nicaraglienses que se hallan en
Costa Rica, asi como la elaboracion de un mapeo y diagndstico de las organizaciones y los

entes que les estan apoyando.

La Fundacién Arias es la que mas cuenta con proyectos en relacién con la migracion, no
obstante, con poco acceso a la informacion de dichos proyectos. Lo mismo sucede con la
Fundacion para la Paz y la Democracia (Funpadem) y Fundacion Avina que tienen interés en la
tematica de migracion, pero con poca informacion tanto de los proyectos, como de los

resultados.

Educacion y capacitacion

En el tema educativo se encuentra una buena cantidad de proyectos, aunque con muy poca
informacion. La tendencia sobresale en formacion politica, emprendimiento y reactivacion
econdmica, asi como en seguridad y ambiente, aunque no son una mayoria. El articulo,
“Dilemas y paradojas de la Fuerza Armada de El Salvador” es producto del programa
Democracias Centroamericanas entre el quiebre autoritario y la continuidad formal
desarrollado y coordinado por la organizacion Alianza para la Paz. La fundacion Arias para la
Paz también obtuvo los respectivos informes de los proyectos “Proceso de empoderamiento,
autocuidado y la gestidn de destrezas blandas” mismo que beneficié a mas de 150 mujeres
peladoras de camardn y el proyecto “Proceso para documentar el abuso sexual como

instrumento de represion”.

Democracia y seguridad

El tema de democracia y seguridad (en los que se encuentran respectivamente justicia y paz;
armas, violencia, drogas y crimen organizado) se caracteriza por ser de los proyectos mas
tratados. Ademas, se ha identificado que en las dos categorias hay un énfasis en lo que

corresponde al género, de forma que los proyectos tienden a formularse con el fin de incentivar
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la participacién ciudadana de la mujer de poblaciones vulnerables o la violencia ejercida contra

las mujeres en la regidn; sin embargo, no se materializan resultados.

En el caso de Alianza para la paz se encuentra el Proyecto Accién contra la violencia de género
en Honduras, la Investigacion Género y Pandillas en el Triangulo Norte de Centroaméricay el
Proyecto Poder ser. Funpadem tiene diversos proyectos como “Avanzando juntas”: Mujeres
indigenas Ngabe organizadas contra la violencia patrimonial y hacia la independencia
econdmica, mediante capacitaciones sobre igualdad y violencia basada en género, produccion
y comercializacion del Cacao. La Mesa redonda sobre el impacto humanitario de las armas
autonomas y pasos hacia el proceso de negociacién de un instrumento juridicamente
vinculante, el desarrollo de un curso sobre Resolucion de Conflictos: ABC, asi como la
asistencia técnica y acompanamiento en la implementacién del Modelo Preventivo de Gestion

Policial de Fuerza Publica: Fase II

La Fundacién Arias para la Paz y el Progreso Humano presenté una investigacion derivada del
proyecto “Reduciendo el trafico de Armas y Municiones”, asimismo presento el proyecto
Tribunal de Conciencia sobre la violencia sexual como crimen de lesa humanidad bajo el
Régimen Ortega-Murillo. La fundacion también expuso un informe sobre el estudio “Acceso a
derechos esenciales de regularizacion migratoria, salud, trabajo y educacion para personas
migrantes, solicitantes de refugio, refugiadas, transfronterizas y vulnerables” y un video
informativo sobre el “Acceso a derechos para poblacién migrante en condiciones de

vulnerabilidad”

Ambiente

En relacién con el ambiente se identifica que la sociedad civil es la que mas implementa
proyectos de este tipo. Se enfoca en proyectos de reciclaje, recoleccion, desarrollo sostenible o
sostenibilidad, crisis climatica, entre otros. Como el proyecto Fondo de Ayuda para
Centroamérica (de Alianza Américas), el Proyecto Fincas Escuela: Alternativas para la
Sostenibilidad Productiva y la Conservacion en el Corredor Bioloégico Rincon Cacao (de la
Asociacion Coordinadora Indigena Campesina de Agroforesteria Comunitaria — Acicafoc);

Facilidad Técnicay Financiera para el Desarrollo del Mercado Micro-Hidroeléctrico en
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Centroamérica (Fatef) y el Fondo Centroamericano para el Acceso a la Energia y Reduccién de

la Pobreza (Focaep)(ambos de la Fundacién BUN-CA).

En cuanto a resultados de proyectos ambientales, la Red de Jévenes por el agua mediante NDC
Partnership logro el estudio de dos instrumentos econdmicos para facilitar la gobernanza
hidrica, ademas del Plan de creacion de capacidades sobre "la nueva cultura de la gobernanza
hidrica en los ecosistemas". Con esto buscan apoyar a los paises en avanzar en la
implementacién de sus Contribuciones Determinadas a Nivel Nacional. NDC Partnership se
divide en tres planes o instrumentos con los propios el primero los Instrumentos econdmicos
para las cuencas priorizadas en El Salvador (noviembre 2023 - agosto 2024). Mismo que

presento los siguientes resultados (Red de jovenes por el agua, 2024)

Resultado 1. Estudio de dos instrumentos econdmicos para facilitar la gobernanza hidrica

Resultado

Resultado 2. Nota conceptual para el proyecto sobre la conservacion de cuencas
hidrograficas y ecosistemas acudticos para acceder a fondos verdes (Fondo de

Adaptacién o Fondo Verde para el Clima) Resultado

Resultado 3. Plan de creacion de capacidades sobre "la nueva cultura de la gobernanza

hidrica en los ecosistemas".

Un segundo plan es el de adaptacién al cambio climatico para el sector marino costero en
Panama (abril — junio 2025) mismo que también presenta una serie de resultados (Red de

jovenes por el agua, 2024)

Resultado 1. Plan de Adaptacion al Cambio Climatico para el sector marino costero que
incorpora ejes estratégicos orientados a incrementar la capacidad adaptativa del sector.
También presentara una propuesta de acciones centradas en las Soluciones Basadas en

la Naturaleza (SbN).

Resultado 2. La difusion del plan nacional de cambio climatico para el sector se realizara

a nivel nacional.
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Resultado 3. Estimacion de inversiones y costos para la implementacion de medidas de

adaptacién para reducir la vulnerabilidad en el corto, mediano y largo plazo.

Por ultimo, el plan de Desarrollo de capacidades en materia de accién climatica y resiliencia en
El Salvador (junio 2024 - febrero 2025) fomentd fortalecimiento de la gestion y administracion
del Sistema de Informacién Hidrica (SIHI) como apoyo a la toma de decisiones para la
planificacion y gestidn de cuencas o sistemas de recursos hidricos. Ademas, genero el
incremento de las capacidades organizacionales a partir de la formulacion de estrategias para
reducir la vulnerabilidad a los efectos del cambio climatico en las zonas urbanas del pais (Red

de jévenes por el agua, 2024).

Aparte de estos programas y proyectos, “La red de jovenes por el agua” también trabajé
mediante el Programa de Gobernanza Hidrica en la redaccién del “Informe Estrategia de
Gestion Hidrica para la Regién 13 Golfo de Fonseca”. Las anteriores son las organizaciones que
explicitan los resultados de sus respectivos proyectos, planes y campanas. Consecutivamente
se pueden observar de forma puntual todos los proyectos de la sociedad civil y su respectivo

financiamiento.

Cuadro 12

Proyectos y fuentes de financiamiento de las organizaciones de la sociedad civil

Principales fuentes de
financiamiento

Fundacion Arias para la e Mujeres mirando al mar Sin informacion.

Organizacion Proyecto/s

Tribunal de Conciencia. La violencia

Paz y el Progreso Humano
sexual como crimen de lesa humanidad
bajo el gobierno Ortega-Murillo.

e Las caras del exilio nicaraglense.

e Reduccion de la vulnerabilidad de las
personas refugiadas

e Reduciendo el trafico de Armas y

Municiones.
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Organizacion

Principales fuentes de

Proyectofs financiamiento

Construccion participativa para
formacidn politica de jovenes de la
diaspora nicaragiiense en Costa Rica.
Regularizacion migratoria para ninos,
ninas y adolescentes

Acceso a derechos esenciales de
regularizacion migratoria, salud, trabajoy
educacion para personas migrantes,
solicitantes de refugio, refugiadas,
transfronterizas y vulnerables.

Acceso a derechos para poblacion
migrante en condiciones de
vulnerabilidad

Alfabetizacion politica y creacion de
historias digitales.

A Project for Peace

Capacitacién sobre instrumentos
internacionales para el control de armas

y crimen organizado.

Alianza Américas

Instituto de liderazgo Sin informacion.
Nos Conectamos

Desafiando fronteras

Libertad para todos

LiberArte

Cuidar es sanar

Construyendo una vida mejor, un paso a

la vez

Fondo de Ayuda para Centroamérica
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Organizacion

Principales fuentes de

Proyectofs financiamiento

Alianza para la Paz

Proyecto Poder ser Usaid, Youth Excel, IREX
Proyecto Accidén contra la violencia de

género en Honduras

Investigacion Género y Pandillas en el

Triangulo Norte de Centroameérica

Democracias Centroamericanas entre el

quiebre autoritario y la continuidad forma

Asociacion
Latinoamericana de
Organizaciones de
Promocién al Desarrollo

(ALOP)

Programa de Educacion Sin informacion.

Asociacion Coordinadora
Indigena Campesina de
Agroforesteria Comunitaria

(Acicafoc)

Proyecto Fincas Escuela: Alternativas Sin informacion.
para la Sostenibilidad Productivay la
Conservacion en el Corredor Bioldgico

Rincdn Cacao

Fundacion BUN-CA

Facilidad Técnicay Financiera para el Sin informacion.
Desarrollo del Mercado Micro-

Hidroeléctrico en Centroamérica. (Faef)

Fondo Centroamericano para el Acceso a

la Energia y Reduccion de la Pobreza

(Focaep)

Fondo Centroamericano

de Mujeres (FCAM)

Justicia y Sostenibilidad Sin informacion.
Libertad y Autonomia
Vida en Dignidad

Solidaridad y Resiliencia
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Organizacion

Principales fuentes de

Proyectofs financiamiento

Fey Alegria .

Plan Global de Prioridades Federativas Sin informacion.

2021-2025

Fundacion paralaPazyla e

Democracia (FUNPADEM)

“Avanzando juntas”: Mujeres indigenas Fondo Canadiense de

Ngabe organizadas contra la violencia Iniciativas Locales (FCIL)
patrimonial y hacia la independencia de la Embajada de
econdmica, mediante capacitaciones Canada en Costa Rica con
sobre igualdad y violencia basada en un presupuesto de US
género, produccién y comercializacion 57.845,66

del Cacao

Implementando una Cultura de
Cumplimiento Laboral en el Sector
Agroexportador de Costa Rica y
Honduras

Sembrando Movimientos Sociales:
Fortaleciendo la capacidad de las
comunidades nicaraglienses para resistir
a las drogas — Programa “Dale, Sé Real”
Mesa redonda sobre el impacto
humanitario de las armas auténomas y
pasos hacia el proceso de negociacion de
un instrumento juridicamente vinculante
Proyecto Integrémonos: Inclusion
economica y sociocultural en
comunidades de acogida de los cantones
fronterizos del norte de Costa Rica.
Fortaleciendo del cumplimiento de los
derechos humanos y acceso a la justicia

de las personas migrantes en la Zona
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Organizacion

Principales fuentes de

Proyectofs financiamiento

Norte de Costa Rica: “Pdngase en los
zapatos del otro(a)

Desarrollo de un curso sobre Resolucion
de Conflictos: ABC

Asistencia técnica y acompanamiento en
la implementacion del Modelo Preventivo
de Gestion Policial de Fuerza Publica:

Fase II

Red de Jovenes por el

agua

NDC Partnership Sin informacion.
Fortalecimiento de capacidades en ODS
6.4

GWP Centroameérica aporté a la Fase 3
del Gobernanza de Aguas Subterraneas
en Acuiferos Transfronterizos (Ggreta,
por sus siglas en inglés), implementado
en el Acuifero Transfronterizo
Ocotepeque-Citala (ATOC).

Programa de Gobernanza Hidrica
Reduccién del Riesgo de Desastres por

Inundaciones y Sequia

Yo Emprendedor

Inspira Sin informacion.

Competencia de Negocios

GEW en Costa Rica
Asociacion Gestion Integral de Residuos Soélidos Skat Consulting de Suiza 'y
Centroamericana para la Organicos en la Municipalidad Pérez Acepesa
Economia, la Salud y el Zeledon, Costa Rica Plataforma Latitud R
Ambiente (Asepesa) Recuperacion y reciclaje de artes de Gobierno Local, la

pesca abandonadas, perdidas y cooperacion Suiza — Skat

Séptimo Informe Estado de la Region (2025)

129



Integracion regional en Centroamérica y Republica Dominicana:
evolucion reciente y su dimension no institucional

Principales fuentes de
financiamiento
desechadas (ALDFG) en la costa del Fountation y Cosude

Organizacion Proyecto/s

Pacifico de Costa Rica

o Fortalecimiento de la resiliencia y
adaptacion al cambio climético en las
comunidades costeras de los Distritos de
Chomes y Manzanillo

e Hacia un reciclaje inclusivo en Costa Rica

e Economia Circular de Residuos Organicos

en Comercios de Turrialba

Fundacion Avina e Accesoal agua Sin informacion.
e Futurodel trabajoy la empresa
e Innovacion para la democracia
e Migracion
e Reciclaje inclusivo

e Resilienciay transicion climatica

Fuente: Elaboracién propia a partir de la sistematizacién de base de datos con informacion de cada organizacion.

Organizaciones del Sector Privado

Los proyectos del sector privado se caracterizan en su mayoria por incorporar, promover y
ejecutar proyectos que versan en las tematicas del desarrollo sostenible, el apoyo a las Mipymes,
responsabilidad Social Empresarial, Ambiental, cooperativo y empresarial. Dentro de los
proyectos mas importantes considerando sus resultados se tiene la Red Centroamericana y del
Caribe de Microfinanzas con el proyecto “Programa Mejoramiento del Valor Social Agregado a
las Microfinanzas”, mismo que logré que ocho Instituciones de Microfinanzas disefaran e
implementaran servicios financieros para Vivienda, Agua y Saneamiento. Asimismo,
nueve Instituciones de Microfinanzas han implementado soluciones digitales. Este proyecto se
ejecutd en Centroamérica, pero la organizacién no explico en qué paises o regiones. (Red

Centroamericana y del Caribe de Microfinanzas, s.f.).
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La organizacion Integrarse ha ejecutado tres proyectos de indole Ambiental llamados
“Convertirse”, “Indicarse” y “Ecoeficiencia Empresarial” mismas que han tenido como resultado
la realizacion de foros de capacitacién en responsabilidad ambiental empresarial. El ultimo de
estos proyectos “Ecoeficiencia Empresarial” logrd capacitar 340 personas en ecoeficiencia,
ademas de 225 empresas en la metodologia. Este proyecto tiene como poblacion meta el sector

empresarial de la Republica Dominicana. (Integrarse, s.f.).

El proyecto Bosques & Co de la organizacion Alterna logré un crecimiento significativo en ventas,
la creacién de empleos y un impacto tangible en miles de hectareas de bosque. Propiamente un
79% aumento anual de ventas, USD + 5 M en ventas acumuladas y 320 puestos de trabajo
creados o retenidos. Dichos resultados en todos los paises de la region. Por su parte el proyecto
Empleo Digno UE, desarrollado en Guatemala, reporté un incremento en ventas del 55% de
empresas que participan con Alterna, 90 mil délares en ventas acumuladas por las empresas y

emprendimientos cultivados y mas 5 M personas impactadas positivamente (Alterna, 2024).

La Red Centroamericana y del Caribe de Microfinanzas, Alterna e Integrarse son las Unicas
organizaciones del sector privado que han explicitado los resultados de sus respectivos
proyectos. Por lo tanto, se prosigue a enumerar las organizaciones privadas y sus respectivos

proyectos encontrados en el estudio.
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Cuadro 12

Proyectos y fuentes de financiamiento de las organizaciones del sector privado

Organizacion

Proyecto/s

Financiamiento

Federacion de
Camarasy
Asociaciones de
Exportadores de
Centro América
y el Caribe

(Fecaexca)

Proyecto Adesep Unién Europea

Los proyectos son
subvenciones en el marco de
los programas de apoyo al
desarrollo del sector privado
(Adesep) co- financiado por
la Unién Europea e
implementado por el Centro
Regional para la Promocion
de la Micro, Pequenay
Mediana empresa
(Cenpromype). Ejecutados
por el consorcio conformado

por los socios de Fecaexca.

Biodiversity
Partnership
Mesoameérica

(BPM)

Apoyo a las Instituciones del sector
agropecuario para desarrollar estudios y
recomendaciones técnicas para la
incorporacion efectiva y escalable de
biofertilizantes y otros insumos para la
nutricion y regeneracion de suelos
(FAO/BPM/Secac-SICA)

Programa para el Fortalecimiento de
Cooperativas Agroindustriales Mediante
la Implementacion de Practicas
Responsables con la Biodiversidad para
la Diferenciacion en Mercados

Internacionales.

Sin informacién.
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Organizacion

Proyecto/s

Financiamiento

Red
Centroamerican
ay del Caribe de

Microfinanzas

Programa mejoramiento del valor social

agregado a las microfinanzas

Sin informacion.

Integrarse o Convertirse Sin informacion.
o Indicarse
o Ecoeficiencia Empresarial

Comité o Mapeoy Sistematizacion de Programas  Sin informacion.

Coordinador de
Asociaciones
Agricolas,
Comerciales,
Industrialesy
Financieras

(Cacif)

e Iniciativas Sociales — agosto 2024
Quinto informe «Actuando en el
presente, pensando en el futuro»
«Actuando en el Presente, Pensando en
el Futuro» — Cuarto informe

Propuesta para disminuir la migracion
irregular

Un Nuevo Rumbo de Nacion

Actuando En El Presente, Pensando En
El Futuro 2021

Emprender para Prosperar

Plan de Reactivacion para el Desarrollo
(PreDes)

Actuando En El Presente, Pensando En
El Futuro — Segundo informe

Politica Exterior del Sector Empresarial
Organizado de Guatemala

Aportando para un Futuro Mejor — Cacif

Alterna

Bosques & Co

Cromatica

Sin informacion.
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Organizacion Proyecto/s Financiamiento
« Empleo Digno UE

« Iniciativa de emprendimiento e
innovacion para el desarrollo de
Guatemala (GEDI)

o Market Shapers

e Mujer Mipyme

Fuente: Elaboracién propia a partir de la sistematizacién de base de datos con informacion de cada organizacion.

Organizaciones del Sector Académico

En el sector académico los principales proyectos se desarrollan en el ambito formativo y
educativo, principalmente en temas como democracia, violencia, estudios de género e incluso
proyectos de inversion publica en forma de capacitaciones. Dentro de este tipo de accion
regional se encuentra a la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (Flacso) con el
proyecto “Cultura politica de las personas jévenes frente al proceso electoral costarricense de
2022: orientaciones hacia el desarrollo sostenible sin dejar a nadie atras", el cual logré aunar a
la cultura politica de Costa Rica mediante la investigacion y un producto documental, como
resultado. Flacso, ademas, ha trabajado en el proyecto “Vidas Sitiadas II. Evidencia para generar
soluciones sobre mujeres jévenes, oportunidades econdmicas y violencias en América Latina”,
cuyo objetivo es contribuir, a través de la insercion laboral, a la reconstruccion del proyecto de
vidas de jovenes enjuiciados y con sentencias que oscilan entre los 4 y 15 anos en El Salvador

(Flacso, s.f.).
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Los proyectos de Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales es la instancia académica que

han llegado a medir sus resultados o al menos que han explicitado dicha informacién en sus

paginas web y medios oficiales. Sin embargo, también se encontré una serie de organizaciones

académicas y sus respectivos proyectos en el marco de la accidon regional que se observan en el

cuadro 13.

Cuadro 13

Proyectos y fuentes de financiamiento de las organizaciones del sector académico

Organizacion

Proyecto/s

Financiamiento

Coordinadora Regional de
Investigaciones Economicas y

Sociales (Cries)

Pensamiento Propio

Sin informacion.

Facultad Latinoamericana de

Ciencias Sociales (Flacso)

Vidas Sitiadas 1. Estrategias de
inclusion social de las juventudes
populares en América Latina,
Caminos para superar la violencia.
Vidas Sitiadas II. Vidas Sitiadas.
Evidencia para generar soluciones
sobre mujeres jévenes,
oportunidades econdémicas y
violencias en América Latina.
Evaluacion IEAL

Cultura politica de las personas
jovenes frente al proceso electoral

costarricense de 2022

Centro Internacional de
Investigaciones para el

Desarrollo

Academia Centroamérica

Programa de Formacion Economica

para Asesores Legislativos

Sin informacion.

Centro de Investigaciones

Historicas de América Central

El Centro Regional de Centroamérica
y Caribe del Center Advanced Latin

American Studies

Sin informacion.
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Organizacion Proyecto/s Financiamiento

e Centroamérica: de la colonia a las
republicas (siglos XVI a 1850)
e  Programa Ambiente, Ciencia,

Tecnologia y Sociedad (ACTS)

Fuente: Elaboracién propia a partir de la sistematizacién de base de datos con informacion de cada organizacion.

Conclusiones

La integracion regional camina de forma contradictoria hacia su transformacion
institucional

Durante el periodo de estudio 2020-2023, se logré constatar que la agenda formal de la
integracién regional va encaminada hacia su transformacion y fortalecimiento institucional. Se
le ha dado énfasis prioritario al pilar de Fortalecimiento Institucional, con el objetivo de solventar
las deficiencias del disefio institucional de la integracién y fortalecer su accionar ante los Estados

miembros y las sociedades regionales.

De ahi cabe destacar los esfuerzos para identificar las instancias que conforman el universo
institucional del SICA, asi como también la promocion de una agenda de fortalecimiento
institucional. También se logré identificar un esfuerzo por ordenar y aclarar la naturaleza juridica
de las politicas regionales que llevan a cabo las instancias el SICA, mediante la promulgacion de
un reglamento que busca precisamente explicitar la jerarquia de las politicas, su naturaleza,
componentes y requerimientos. Faltara por ver si este reglamento lograra solventar la falta de
uniformidad en el disefo de politicas entre las instancias del SICA, y si ademas, garantizara el
cumplimiento de formular esquemas de seguimiento y evaluacion de las politicas. No obstante,
gueda por ordenar la naturaleza de las estrategias, planes, agendas y hojas de ruta que publica

y ejecuta la institucionalidad regional.

Por otro lado, el agotamiento de los acuerdos politicos y el incremento de los desencuentros
entre los gobiernos de la regidn es palpable y con afectaciones para la integracion regional. Estos
desencuentros incluso han provocado que se haya forzado la renuncia, sin seguir el debido

proceso, del secretario general del SICA, Werner Vargas Torres, nombrado en 2022, a finales del
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2023, por parte del gobierno de Daniel Ortega en Nicaragua. No fue posible identificar
claramente las afectaciones producidas por esta situacion, pero es evidente que deja a la
integracion regional ante un grave escenario y sienta un precedente que debe ser atendido con

cautela.

En lo que refiere a la cooperacion regional, como se ha reiterado, existe una desactualizacién
importante de la informacion. Se lograron identificar 91 proyectos en ejecuciéon en el Sicor,
aunque su estado es incierto. De estos, se evidencia un énfasis en los pilares de cambio climatico
y gestion integral del riesgo, integracion econdmica e integracién social. Los dos primeros pilares
mencionados concentran la mayor cantidad de recursos financieros para la ejecuciéon de sus
proyectos. Aunque se ha dicho previamente que el SICA buscaria promover la cooperacion Sur-
Sur, realmente son pocos los proyectos de cooperacion que operan bajo esta modalidad, siendo
la mayoria proyectos de cooperacidn financiera. Asimismo, la SG-SICA concentra la ejecucién
tanto de mandatos como de proyectos de cooperacion regional, a pesar de no ser la instancia
coordinadora de los pilares bajo los que opera el proyecto. Esto demuestra que existe hasta
cierto punto una desvinculacién en las prioridades entre la agenda formal de la integracion y la
agenda de la cooperacion internacional, que como se ha advertido antes (PEN, 2016; 2021),

pareciera imponerse sobre la agenda formal.

En lo que refiere a la sostenibilidad financiera de la institucionalidad regional, no se pudo recabar
datos suficientes que permitan ofrecer conclusiones certeras al respecto. Lo que los datos
parecieran mostrar es que se sigue dependiendo de la cooperacidn internacional para la
operaciéon de la integracién regional. Sin embargo, existen esfuerzos para dotar a la
institucionalidad regional de fondos, a partir de la elaboracién de un mecanismo de
financiamiento automatico con base en las cuotas ordinarias de los Estados miembros. Se

desconoce el estado de esta iniciativa.

Finalmente, el punto que debe subrayarse mas es el estado de situacion sobre transparencia,
fiscalizacién y rendicién de cuentas. Existen vacios de informacion y datos desactualizados en
practicamente todos los portales web que se consultaron de la institucionalidad regional.

Incluso en aquellas instancias donde mas informacién se logro recabar, se identifico que el
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acceso a la informacién era dificil y los portales en su mayoria no son amigables a la persona
usuaria. Algunos portales web ni siquiera estaban en funcionamiento, como los mandatos por
pilar del SICA. Ademas, se identificaron varios portales web para una misma instancia, como

sucedid con la Presidencia Pro-Témpore (PPT) y el CTPT.

En cuanto a rendicion de cuentas, el ultimo informe de rendicion de cuentas de cooperacion
regional es del periodo 2018, el cual fue publicado hasta 2020. Existe por tanto un rezago
significativo en este ejercicio de rendicién de cuentas, sin entender los motivos que llevaron a
esta situacion. Ademas, se evidencia que el CFR-SICA no esta dotado de las capacidades ni los
recursos suficientes para ejercer sus labores. Se debe fortalecer a esta instancia del SICA para
que sus auditorias ejerzan efecto, con poder sancionatorio y recursos presupuestarios para

poder solventar el estado de rezago de las auditorias que debe realizar al aio.

Como puede verse a partir de lo anterior, la integracién regional muestra serias senales de
agotamiento politico e institucional. La toma de conciencia de la situacion es clara dentro de la
institucionalidad, pero el avance es lento y contradictorio. Aun asi, existen resultados tangibles
que la integracién ha podido dotar a los Estados y sociedades regionales. No obstante, se deben
redoblar los esfuerzos de transformacion y fortalecimiento institucional para que estos
resultados sean visibles y la eficacia de la integracion, y por tanto su legitimacion, aumente entre

los Estados y sociedades de la region.

Mirada a los bienes publicos regionales destacados y retos para los aiios venideros

Tras la revision de BPRs, es posible denotar una priorizacion de los pilares de la integracion
social, econdémica y el cambio climatico y la gestion del riesgo. Los mandatos presidenciales
aparecen primordialmente en la integracién econdmica, mientras que en la integracion social se
observa una articulacion mas independiente con liderazgo y variabilidad entre las instancias

ejecutoras.

El impacto social, politico, ambiental y democratico no pueden medirse con la informacion
proporcionada por los informes y estrategias de visibilidad de cada proyecto; seria necesario
acceder a evaluaciones de seguimiento e impacto que, al momento de este estudio, no son

documentos de facil acceso para la sociedad civil. En cuanto al presupuesto que se ha invertido,
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tampoco fue posible contabilizar los costos de las actividades, la evolucién del gasto y las areas
en las que fue priorizado, quedando la pregunta abierta de cuanto del mismo fue distribuido en
las bases de la sociedad civil como poblacién beneficiaria. Este ejercicio de transparencia no
solamente obstaculiza el conocimiento sobre la labor institucional, sino también a niveles mas
profundos de organizacién y conexién entre las poblaciones de la region, especialmente a la
comprension sobre como se apropian y cudles carencias perciben en los resultados tangibles

que generan estos bienes publicos regionales.

Sin embargo, el estudio de las areas prioritarias y los objetivos de estos proyectos pueden
valorarse como una hoja de ruta. La atencion a la gestion del riesgo es indicadora de una region
gue se prepara para los inminentes efectos del cambio climatico, ante un sistema internacional
que continda posponiendo negociaciones y soluciones contundentes y una localizacién
geografica donde las consecuencias se perfilan devastadoras. La tendencia continta con el
apoyo a la pesca y el emprendimiento derivado de la misma, reconociendo su importancia
econdmica, nutricional y la oportunidad en redistribucion de los recursos que surgen de una
produccion sostenible. Por su lado, los BPRs alineados al comercio internacional mantienen su
relevancia en el norte de la region. La seguridad democratica y el fortalecimiento institucional se
han convertido en espacios relegados. Asimismo, la participacion de grupos poblacionales
vulnerados (mujeres, nifez y adolescencia, personas indigenas y afrodescendientes, personas
migrantes) se mantienen como una minoria, con entre dos y cinco BPRs dedicados a su
fortalecimiento en la region (y cero, en el caso de la poblacion LGBTI+) de los 131 BPRs

identificados.

Un balance de la accion regional durante el periodo 2020-2023

La accion regional es un término de importancia para comprender la situacion regional actual.
Antes de proseguir es importante volver a resaltar las limitaciones del estudio. En primer lugar,
no todos los organismos de interés tienen paginas web o la informacion no esta actualizada o
sistematizada, por lo cual la informacion se contrastd realizando una busqueda en las redes
sociales de las organizaciones, con el objetivo de identificar si en éstas existia mas informacion

sobre las organizaciones, sus acciones y proyectos, areas tematicas, etc. Por ello, existe la
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posibilidad que se haya dejado de lado varias organizaciones pertinentes o informacion que no

se pudo verificar.

Un segundo aspecto es que los estudios que tratan la accion regional pueden traer confusion a
la persona lectora del tema, ya que se usa como sinénimo de integracion que, de nuevo, se
diferencian por la articulacion e interdependencia entre paises y el papel del Estado, asi como
de otros sectores. Es asi como este informe busco profundizar en el tema para determinar cual
ha sido el papel de las organizaciones en la accién regional centroamericana durante 2020 a

agosto de 2024.

Los organismos que asumen una organizacion regional son la sociedad civil, los actores privados
y la academia, aunque con mayor participacion del primero, situacién que a nivel histérico se
repite. Posiblemente por sus facilidades para conseguir recursos y alianzas con otros sectores,
sean o no estatales, sumado al hecho que otros sectores pueden ser mas excluyentes en cuanto
a requisitos de experiencia u otros. Sin embargo, esto no significa que haya una estrategia
territorial para realizar una “integracion”, de hecho, el estudio denota que los proyectos se aislan
por temas y, algunas veces, sélo parecen coincidir a lo interno de cada organizacion, pues distan
de tematicas entre entes de los mismos sectores. También, hay que hacer la salvedad de que
las afinidades generales de cada organizacion no son, necesariamente, acordes a los topicos de
sus proyectos, es decir, hay organizaciones que tratan sus objetivos generales en ciertos

proyectos, pero pueden recurrir a otros temas distintos que consideren pertinentes.

Hasta cierto punto, es posible identificar que se priorizan los proyectos en los paises sede;
cuestion légica al hablar de recursos, pero poco beneficiosa al hablar de proyectos regionales.
En ese sentido, se debe tener cuidado al hablar de proyectos regionales pues no muchos tienen
esa vision, mas bien hay que hablar de proyectos para paises de la regién, debido a su falta de
articulacion. A esto hay que sumarle que no hay tantas relaciones entre entes de la region, son

minimos los proyectos que se hacen con otros organismos.

En comparacion a los informes anteriores, donde se prioriza el tema econémico, ahora se
evidencia una clara inclinacién (aunque sectorial) hacia los temas ambientales (asi como de

educacion y empresariales). Evidentemente hay situaciones contextuales que lo provocan, en el
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contexto del informe de 1999 se encontraban los efectos de las crisis econdmicas, como la
deuda Latinoamérica de los anos 80, por ejemplo; actualmente es de importancia comprender
la funcién del desarrollo sostenible a nivel internacional. Pues se ha puesto en la agenda publica
los ODS como una necesidad; junto con la responsabilidad de los sectores productivos, ha sido

la tematica mas abordada durante el periodo de estudio.

En el caso de las fuentes de financiamiento de los proyectos regionales se evidencia una
considerable falta de informacion ya que en la mayoria de los casos la misma no se explicita. En
los casos en los que si hay informacion de los sectores de Sociedad Civil se evidencia el
financiamiento de instituciones del gobierno de Estados Unidos y Canada como el Fondo
Canadiense de iniciativas locales o United States Agency International Development (Usaid).
También el caso de la empresa Skat Consultoria de Suiza o empresas de cooperacion suizas. Se
muestra que la mayor parte del financiamiento proviene de forma externa a la region. Sin
embargo, también se encuentra una minoria de instituciones como Latitud R, plataforma regional

para el reciclaje inclusivo, que tiene presencia en toda América Latina.

En el caso de los actores privados hay proyectos financiados por la Unidn Europea o por el
Cenpromype el cual pertenece al SICA. En el cargo de la academia hay financiamiento de parte
del Centro internacional de investigaciones para el Desarrollo con sede en Canada, pero no se
encontrd6 mas informacion que haga referencia a las fuentes de financiamiento. En términos
generales se mantiene dos resultados principales en cuanto a financiamiento de anteriores

investigaciones:
« Esescasa lainformacién sobre financiamiento y presupuesto.

« La informacién existente responde en su mayoria a financiamiento proveniente fuera de la

region centroamericana.

Elanalisis y estudio de laaccidn regional en Centroamérica en el periodo 2020-2023 revela tanto
logros y procesos que se han mantenido y profundizado en el tiempo como limitaciones
importantes. Aunque existe una participacion de la sociedad civil ha sido predominante en la

implementacion de proyectos, también se adolece de una falta de articulacion entre iniciativas
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y organizaciones que sugiere que muchos esfuerzos se centran en objetivos locales o muy
coyunturales, esto en contraposicién al fomento de una a integracidn regional mas constante y
profunda. Esta desconexién pone como iniciativa de primer orden la necesidad de desarrollar
estrategias mas profundas que promuevan la colaboracion y el intercambio entre los diferentes

actores de la region.

Se observa un cambio en las prioridades tematicas de las diferentes organizaciones con un
enfoque creciente en cuestiones ambientales y de desarrollo sostenible, en contraste con los
énfasis econdomicos de informes anteriores. Sin embargo, como se mencion6 en la introduccién
de dicho apartado la vinculacion econdmica sigue siendo importante particularmente para
paises como Guatemala y El Salvador quienes tienen una mayor proyeccion econémica en los

mercados y socios centroamericanos.

Un punto negativo es la escasez de informacion sobre financiamiento y la dependencia de
recursos externos limitan la sostenibilidad de estos proyectos. Dicha dependencia se da
principalmente hacia los Estados Unidos, Canada o paises europeos. Por otra parte, hay que
resaltar el poco interés de proyectos en relacién con la democracia. En una region donde
histéricamente ha sido uno de los puntos débiles para su desarrollo y donde hoy en dia se ve
amenazada por la poca confianza, discursos autoritarios y la poca participacién politica; es de
importancia que se tenga en consideracién la implementacién y articulacién de proyecto a corto,

mediano y largo plazo para fortalecer la democracia.

Es de interés senalar que el informe no puede analizar los impactos de los proyectos debido al
vacio de informacion en relacion con esto; de 99 proyectos solo 19 tenian resultados como
informes, videos y otros. Cuestién que deja en evidencia una necesidad de transparencia de la
accion regional. Ademas, aunque las organizaciones de la sociedad civil, privadas y academia
generalmente son reconocidas por su apertura a trabajar en conjunto entre si; de nuevo, la falta
de informacién en relacion con los proyectos no deja concluir cual es el nivel de articulacion entre

las mismas ni tampoco los puntos de convergencia o de trabajo futuro.

Una modernizacién del “marco institucional integracionista se pueden fructificar alternativas tan

ambiciosas como la puesta en practica de una reforma tributaria comudn o, al menos, facilitar
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apoyos de la cooperacion internacional para atender las necesidades y retos de las ciudadanias
centroamericanas” (Rosales-Valladares & Molina Ramirez, 2022, 309). Es fundamental que las
organizaciones y actores estudiados en este apartado y vinculados a la accion regional busquen
no solo financiamiento, sino también establecer y fomentar redes de cooperacién que
favorezcan un desarrollo mas inclusivo y constante en la regidn. Esto parte también de fomentar
una mayor articulacion con los espacios de integracion regional, que, aunque existe, sus niveles
son bajos, como se ha mencionado. Tanto la integracidn regional como la accidn regional deben
fortalecer sus mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas para que exista una efectiva
participacién social que brinde resultados tangibles a las sociedades que componen el espacio
regional. Sin un esfuerzo conjunto y bien coordinado, las oportunidades para avanzar hacia una

integracion regional efectiva seguiran siendo limitadas.
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de la Integracion Centroamericana (SICA), Declaracion de Placencia.
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gobierno-del-sistema-de-la-integracion-centroamericana-sica-declaracion-de-
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2024d. Comité Ejecutivo del Sistema de la Integracion Centroamericana.
https://www.sica.int/cesica/inicio

2024e. Compra conjunta de medicamentos, dispositivos médicos y otros bienes de interés
sanitario. https://www.sica.int/iniciativas/medicamentos

2024f. Cooperacidn internacional en cifras. https://www.sica.int/cooperacion/estado

2024g.  Cronologia  de reuniones - La Reunidn de presidentes.
https://www.sica.int/consulta/reuniones 149 1.html

2024h. Declaraciones de la Reunion de presidentes.
https://www.sica.int/consulta/documentos 149 30 1.html

2024i. Declaracién Unica Centroamericana (DUCA). https://www.sica.int/Iniciativas/duca

2024j. Estados y Organismos observadores. https://www.sica.int/pais/observador
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https://www.sica.int/ospesca/azul

2024l. Gaceta Oficial Digital del SICA. https://www.sica.int/gaceta/inicio
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2024n. Institucionalidad Regional en cifras. https://www.sica.int/institucionalidadencifras
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20240. Leyes y Politicas. https://www.sica.int/consulta/documentos 845 41 1.html
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https://www.sica.int/pilares/mandatos/cambio-climatico-y-gestion-integral-del-
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. 2024u. Mandatos. https://www.sica.int/consulta/mandatos

2024v. Otros grupos, foros o) mecanismos regionales.
https://www.sica.int/instancias/otros

2024w. Pilar de cambio climdtico y gestion integral del riesgo.
https://www.sica.int/pilares/cambioclimatico

2024x.  Pilar de  fortalecimiento de la  institucionalidad  regional.
https://www.sica.int/pilares/fortalecimientoinstitucional
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https://www.sica.int/pilares/integracioneconomica
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Anexos

Anexo 1

Mandato Responsable

Pilar de
Integracion

Entidades relacionadas

Comentarios

LVI Reunidn de Jefes de Estado y de Gobierno

Instruir a la Secretaria General del SICA (SG-SICA), a coordinar junto a las
Secretarias que conforman el Pilar de Fortalecimiento Institucional, la realizacién de
actividades durante el 2023 que permitan la construccién de un instrumento
regional de transparencia del SICA, la cual deberd ser presentada al Consejo de
Ministros de Relaciones Exteriores del SICA para su aprobacion.

No especificado

Fortalecimiento
Institucional

Secretaria Técnica del
Consejo de Ministros de

Planificacion de los Paises del

Sistema de la Integracién
Centroamericana - ST-
CONPLAN;

El responsable
pareciera ser la
SG-SICA

Instruir a la Secretaria General del SICA a que; haciéndose acompafar por el
Consejo de Ministros de Hacienda de Centroamérica, Panamay Republica
Dominicana (COSEFIN) y por el Banco Centroamericano de Integracién Economica
(BCIE), presente para consideracion del Comité Ejecutivo del SICA una propuesta de
mecanismo de financiamiento automatico, sobre la base de las cuotas ordinarias
que aportan los Estados miembros a instancias regionales del SICA. Dicho Comité
debera elevar sus consideraciones al Consejo de Ministros de Relaciones Exteriores
en un plazo de seis meses.

SG-SICA

Fortalecimiento
Institucional

COSEFIN; BCIE; CE-SICA

Instruir a la Secretaria General del SICA (SG-SICA) que presente al Consejo de
Ministros de Relaciones Exteriores del SICA una propuesta detallada, en un plazo no
mayor a 6 meses, de reestructuracion del Universo Institucional del Sistema, a fin de
garantizar la racionalidad y optimizacion del uso de los recursos y buscar la
efectividad del proceso de integracién centroamericano. Para dichos trabajos se
deberan considerar los resultados del Proceso de Revision del Universo de la
Institucionalidad del SICA, asi como los instrumentos juridicos y actos derivados
vigentes.

No especificado

Fortalecimiento
Institucional

SG-SICA; Consejo de
Ministros de Relaciones
Exteriores

El responsable
pareciera ser la
SG-SICA

Instruir a la Secretaria General del SICA, para que, en coordinacién con la
institucionalidad regional, acompafe al Comité Ejecutivo del SICA en los trabajos

técnicos para la elaboracion de propuestas que integren dicha agenda de No especificado

Fortalecimiento
Institucional

SG-SICA; CE-SICA; Consejo
de Ministros de Relaciones

El responsable
pareciera ser la

fortalecimiento institucional. El Comité Ejecutivo del SICA debera informar cada seis Exteriores SG-SICA
meses los avances que se registren con las instancias del Sistema al Consejo de
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ID Mandato Responsable Pilar d(.e' Entidades relacionadas Comentarios
Integracion
Ministros de Relaciones Exteriores del SICA, quien velara por el efectivo avance del
fortalecimiento de la institucionalidad del Sistema.
Instruir a la Secretaria General del SICA (SG-SICA) para que, en coordinacion con la Cambio
Secretaria General de la Asociacion de Estados del Caribe (AEC), presenten a la climatico
mayor brevedad posible un levantamiento de todos los proyectos para combatirel ~ SG-SICA . y AEC (fuera del SICA)
. . o gestion integral

sargazo en el Gran Caribe y, sobre esa base, presentar al Consejo de Ministros de .

. . . . delriesgo
Relaciones Exteriores del SICA una propuesta de accion regional.
Instruir al Consejo de Ministros de Relaciones Exteriores del SICA para que, con el
apoyo del Comité Ejecutivo del SICA, a partir de los hallazgos del proceso de revision
del Universo Institucional, disefe y ponga en marcha una “Agenda de Los

Fortalecimiento Institucional” que fortifique y robustezca la gobernanza y las
agendas regionales de las instancias del Sistema, con el objetivo de emprender
procesos que se traduzcan en beneficios para los Estados miembros y sus
poblaciones. Instruir a la Secretaria General del SICA para que, conjuntamente con
el Parlamento Centroamericano (PARLACEN), revisen el marco juridicoy de
funcionamiento de ese érgano del Sistema para presentar una propuesta de reforma
a los érganos competentes.

No especificado

Fortalecimiento
Institucional

Consejo de Ministros de
Relaciones Exteriores; CE-
SICA; SG-SICA; PARLACEN

responsables
parecieran ser el
Consejo de MRE
y SG-SICA

Instruir a la Secretaria General del SICA (SG-SICA) que, con el apoyo técnico del
Instituto Centroamericano de Administracion Publica (ICAP), y en consulta con la
institucionalidad regional, en un plazo maximo de seis meses, formulen una
propuesta integral de gestion del conocimiento, que permita fortalecer las
capacidades técnicas y gerenciales del SICA en su conjunto, que oriente a mejorar la
gestion por resultados, el manejo eficaz, eficiente y transparente de los recursos y
acciones del SICA.

No especificado

Fortalecimiento
Institucional

SG-SICA; ICAP

Responsable
parece ser el SG-
SICA

Instruir a la Secretaria General del SICA (SG-SICA) a promover y disefiar estrategias,
junto a las Secretarias Lideres de Pilar, para el fortalecimiento de la coordinacién
intersectorial y la complementariedad en las acciones desarrolladas por la
institucionalidad regional, en cumplimiento con los lineamientos, politicas y
estrategias regionales y demads instrumentos de planificacion vigentes.

No especificado

Fortalecimiento
Institucional

SG-SICA

Responsable
parece ser el SG-
SICA
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Instruir a las Secretarias Lideres de Pilar a que, bajo la coordinacion de la Secretaria
General del SICA (SG-SICA), formulen y ejecuten acciones intersectoriales que
permitan mayor acceso a la cooperacién técnica y financiera para la implementacion Fortalecimiento
9 de mecanismos e iniciativas que fortalezcan a la regién SICA en temas como cambio  SG-SICA o SG-SICA
e . . . . . Institucional
climatico, gestion integral de riesgos de desastres, seguridad alimentaria 'y
nutricional y otros, alineados a las prioridades definidas por los Organos
competentes, de conformidad al marco juridico institucional del Sistema.
Instruir a la Secretaria General del SICA (SG-SICA); al Consejo Agropecuario
Centroamericano (CAC) y a su Secretaria Ejecutiva (SE-CAC) a desarrollar, en Cambio
coordinacion con el Instituto de Nutricion de Centro América y Panama (INCAP), . climaticoy SG-SICA; CAC; SE-CAC; Varias entidades
10 . : . T S . No especificado S
mecanismos conjuntos para la investigacion, innovacion e intercambio de buenas gestion integral  INCAP responsables
practicas en el sector agricola, que coadyuven a enfrentar las amenazas a la delriesgo
seguridad alimentaria y nutricional en la region.
Instruir a la Secretaria Ejecutiva del consejo Agropecuario Centroamericano (SE-
CAC) para que, bajo la coordinacion de la Secretaria General del SICA (SG-SICA),
elaboren una propuesta de mecanismo para la compra conjunta de alimentos, Cambio
11 fertilizantes e ihsumos agricolas en e,l SICA, que contribuya a const.rEJir y/o fortalecer No especificado climé{ticp y SG-SICA: SE-CAC No queda claro
las correspondientes reservas estratégicas en los Estados de la regidn, tomando gestion integral el pilar
como referencia a la experiencia del Mecanismo de Negociacién Conjunta del del riesgo
Consejo de Ministros de Salud de Centroamérica y Republica Dominicana
(COMISCA).
Solicitar al Banco Centroamericano de Integracion Econémica (BCIE), en
concordancia con su naturaleza de banco de desarrollo y en coordinacién con la Integracion No queda claro
12 Secretaria General del SICA, elaboren propuestas de programas de financiamiento ~ BCIE . SG-SICA .
. . ., . , ) Economica el pilar
orientados a implementar la transicion a la electromovilidad en los paises miembros
del SICA, con el objetivo de lograr un transporte mas sostenible en nuestra region.
Instruir a la institucionalidad regional del SICA a continuar desarrollando acciones Cambio
13 para la gtehcién y mitigacion de los efectos de la panderpia por QOVID-19 y demas SG-SICA climé{ticp y Institucionalidad SICA Muy amplio
acontecimientos globales que afectan nuestras economias, particularmente lo gestion integral
relativo a la seguridad alimentaria de nuestras poblaciones. del riesgo
Reunidn Extraordinaria de Jefes de Estado y de Gobierno de los Paises Miembros del Sistema de la Integracidn Centroamericana
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Pil. . . .
Mandato Responsable rar d(.e' Entidades relacionadas Comentarios
Integracion

14

Reiterar que, de conformidad a lo instruido durante la XLIX Reunién Ordinaria de

Jefes de Estado y de Gobierno de los paises miembros del SICA, correspondera al

Gobierno de Costa Rica presentar con una antelacion de seis meses a la conclusion

del periodo para la rotacion, la terna al cargo de Secretario General para el periodo CMRE N/A
2026 - 2030. Por lo tanto, instruimos al Consejo de Ministros de Relaciones

Exteriores a realizar el proceso de entrevistas, una vez haya sido presentada la terna,

para remitir una recomendacion a la Reunién de Presidentes sobre el nombramiento

15

Nombrar al sefor Werner Isaac Vargas Torres como Secretario General del SICA
para el periodo 2022 - 2026, de conformidad con el articulo 25 del Protocolo de
Tegucigalpa, quién iniciard su gestion a partir de la adopcion de esta Declaracion.
Asimismo, instruirle a que presente en un plazo de cuarentay cinco dias, su Plan de
Trabajo al Consejo de Ministros de Relaciones Exteriores para su revision y posterior
remision a este drgano.

SG-SICA N/A

LV Reunién de Jefes de Estado y de Gobierno

16

Solicitar al Consejo de Ministros de Educacién y Cultura que, en el marco del Plan de

Contingencia en Educacion, se prioricen y refuercen las medidas, asi como los

criterios adelantados para establecer como puntos transversales la situacion

epidemioldgica y las medidas a tomar para el funcionamiento seguro de los centros CECC Integracion Consejo de Ministros de
educativos y la disponibilidad de recursos materiales, informaticos y humanos para Social Educacion y Cultura

la estrategia de ensefanza combinada de forma inclusiva, segura y de calidad para

los estudiantes y docentes, asi como la preparacion de la pedagogia a distancia

como alternativa segura, sostenible y accesible.

17

Instruir al COMIECO; al Consejo Agropecuario Centroamericano (CAC) para que, en
coordinacion con las autoridades fito- y zoosanitarias y del Comité Aduanero
Centroamericano y de la Comision Centroamericana de Directores de Migracion
(OCAM), que participan en la implementacién de la Plataforma Digital de Comercio ~ SIECA
Exterior (PDCC), contintien realizando las acciones necesarias para la
implementacion en el corto plazo de la referida plataforma como medio de
fortalecimiento y facilitacién del comercio intrarregional.

COMIECO; CAC; Comité
Integracion Aduanero Centroamericano;
Econdmica OCAM, autoridades fito y
zoosanitarias

18

Instruir a la Comision de Seguridad de Centroamérica (CSC) a coordinar con todas

las instancias regionales a cargo de la justicia y seguridad de la region para orientar SG-SICA Seguridad
todos los esfuerzos hacia la priorizacion de acciones estratégicas y operativas que democratica
permitan la prevencion de riesgos, la mitigacion de amenazas y la reduccion de las

Agenda Regional
CsC de Riesgos y
Amenazas
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vulnerabilidades a la seguridad de la region, utilizando la Agenda Regional de
Riesgos y Amenazas como base para la toma de decision e implementacion de las
acciones.
Solicitar al Centro de Coordinacion para la Prevencion de Desastres en América
Central y Republica Dominicana (CEPREDENAC) que junto a los actores regionales .
. . : . Cambio
competentes con el apoyo del Consejo de Ministros de Relaciones Exteriores y la climatico
19 Secretaria General del SICA, en el marco de la legislacion y normativas vigentes o de  CEPREDENAC estion ini/e al CMRE; SG-SICA
un nuevo instrumento juridico, se establezcan los procedimientos y protocolos gest g
. . . o , ) delriesgo
necesarios para que la asistencia humanitaria entre los paises miembros del SICA
sea expedita en caso de alertas tempranas y emergencias.
Instruir al Consejo de Ministros de Medio Ambiente y al Consejo de Ministros de .
. . . : S, , Cambio
Turismo; para trabajar de manera conjunta y coordinada; en la definicion de areas climatico
20 prioritarias de apoyo en proyectos que fortalezcan los destinos ante los retos que CCAD estion ini/e al CMMA; CMT
supone los embates del cambio climatico en la region; instando a la cooperacién iel iesg0 g
internacional apoyar financieramente los proyectos que se identifiquen. g
Instruir al Centro Regional de Promocidn de la Micro-, Pequefia y Mediana Empresa
(CENPROMYPE), con el apoyo del Consejo Centroamericano de Turismo (CCT), a
2 desarrollar m?cfamsmos de apoyo y fomento a l'as M|cr'o: Pequenasy Mgfjlanas CENPROMYPE Integlraqon cCT
Empresas turisticas de la region en materia de innovacion, transformacion de la Economica
capacidad productiva y digital; asi como, mecanismos para la inclusion financiera y
la asociatividad.
Instruir al Consejo de Ministros de Integracion Econdmica (COMIECO), el Consejo
Sectorial de Ministros de Transporte de Centroamérica (COMITRAN) y el Consejo
Centroamericano de Turismo (CCT) a profundizar los esfuerzos para mejorar la Intesracion
22 conectividad aérea, terrestre y maritima regional, aprovechando los avances en el SIECA g COMIECO; COMITRAN; CCT

proceso de integracion aduanera, las politicas de cielos abiertos, considerando a los
vuelos intrarregionales como nacionales, en la medida de las posibilidades, a fin de
mejorar la competitividad turistica regional.

Econdmica
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23

Instruir al Consejo de Ministros de Relaciones Exteriores para que, con el apoyo del
Comité Ejecutivo y de la SG-SICA, promuevan reuniones intersectoriales entre el
Consejo Centroamericano de Turismo (CCT) con el Consejo de Ministros de
Integracion Econdmica (COMIECO), el Consejo de Ministros de Salud (COMISCA), el
Consejo de Ministros de Transporte de Centroamérica (COMITRAN), con la
participacion de la Corporacién Centroamericana de Servicios de Navegacién Aérea
(COCESNA) y Comision de Autoridades Migratorias (OCAM) y para la implementacion
de un plan de trabajo comun que facilite el desarrollo del sector turistico regional.

CMRE

CE-SICA; SG-SICA; CCT;
COMIECO; COMISCA;
COMITRAN; COCESNA; OCAM

Integracion
Economica

LIV Reunién de Jefes de Estado y de Gobierno

24

Destacar la importancia de los programas de desarrollo infantil temprano en la
formacion y crecimiento integral de los nifios y nifias. En tal sentido, se instruye al
Consejo de Ministros de Educacién y Cultura del SICA, que en el marco de la
intersectorialidad del Sistema y sustentado en una coordinacion institucional a lo
interno de los paises miembros: i. Se incorpore en la agenda y organizacion de los
Ministerios y Secretarfas de Educacion, la atencién a la primera infancia y la
educacion preescolar. ii. Se elabore una estrategia regional en el marco del SICA
para que los centros de atencion a la primera infancia cuenten con una propuesta
pedagdgica formulada y normada por los Ministerios y Secretarias de Educacién. iii.
La estrategia debera contar con una linea formativa del personal docente y de
asistencia especializada, requerido para el componente educativo de la primera
infancia y un marco normativo que defina el mecanismo de gobernanza para la
aplicacion de esta estrategia, reconociendo a los Ministerios y Secretarias de
Educacion, la rectoria sobre la educacién inicial de la primera infancia (0-3 afos).

CECC

Integracién

Social CME; CMC;

25

Promover en el marco del proceso de transformacion funcional, a partir del 2020, un

didlogo de alto nivel sobre el futuro del proceso de la integracion regional, con miras

a definir una agenda estratégica que propicie la integracion de la regién en aquellos

ambitos que se definan para tales fines. Exhortar al Consejo de Ministros de CMRE
Relaciones Exteriores para que con el acompanamiento de la Secretaria General den
seguimiento e informen sobre los avances alcanzados en la préxima Reunion de
Presidentes.

Fortalecimiento

Institucional SG-SICA

Séptimo Informe Estado de la Region (2025)

172



ID

Integracion regional en Centroamérica y Republica Dominicana:
evolucion reciente y su dimension no institucional

Pil. . . .
Mandato Responsable rar d(.e' Entidades relacionadas Comentarios
Integracion

26

En seguimiento a la Declaracién especial sobre la produccién y comercializacién del

café en la region de los paises del SICA, adoptada el 14 de diciembre del 2018 en la

Ciudad de Belize, se instruye la coordinacion intersectorial entre el Consejo Integracion No queda claro
. . . . ., . CAC . CMIE ‘

Agropecuario Centroamericano y el Consejo de Ministros de Integracion Economica Econdmica el pilar

para elaborar conjuntamente el plan estratégico regional para el desarrollo

sostenible, integral e inclusivo de la caficultura de la region.

27

Instruir a toda la institucionalidad del SICA a incorporar la tematica de las personas
con discapacidad en las agendas, politicas y programas que se impulsan en el marco
del Sistema de la Integracion Centroamericana (SICA), de forma sectorial e
intersectorial, a fin de promover el acceso y proteccion a los derechos de las
personas con discapacidad, en linea con nuestros compromisos consignados en
acuerdos internacionales y la legislacién interna de cada pals. Para tal fin, se le
instruye a la Secretaria de Integracién Social Centroamericana (SISCA), que de
forma coordinada con la Secretaria General del SICA, las demas Secretarias SISCA
relacionadas a la temética y con la participacién de las autoridades competentes que
atienden el tema especifico de discapacidad a nivel nacional, desarrolle todas las
acciones vy actividades que favorezcan la efectiva proteccién de tales derechos en el
nivel regional y que informe peridédicamente al Consejo de Ministros de Relaciones
Exteriores del SICA y al Consejo de Integracion Social (CIS) sobre los avances
alcanzados en dicha materia, el que, a su vez, debera informar en la proxima reunion
de este Organo los avances que a la fecha se hubieren logrado.

Integracion

Social SG-SICA

LIII Reunién de Jefes de Estado y de Gobierno

28

Tomar nota del informe sobre los avances alcanzados en la propuesta de

transformacion funcional, que contribuyen al fortalecimiento de la coordinacion y

articulacion de esfuerzos entre los érganos e instituciones regionales para el

cumplimiento de los propositos del SICA; en este sentido, insta a revisar y fortalecer  SG-SICA
los mecanismos nacionales de coordinacion para contribuir a la implementacion de

las decisiones regionales en el plano nacional, a fin de que la poblacion regional

reciba de forma mas eficiente los beneficios del proceso de integracién.

Fortalecimiento
Institucional
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Pilar de
Integracion
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29

Instruir al Consejo Agropecuario Centroamericano (CAC) y a las autoridades
responsables de la vigilancia sanitaria y fitosanitaria, para que cumplan
estrictamente con los procedimientos sanitarios y fitosanitarios de todos los
instrumentos juridicos de la Integracion Econdmica Centroamericana, que estan
vigentes para los paises miembros de la region. Asimismo, instruir al Consejo de
Ministros de Integracion Econdmica y al Consejo Agropecuario Centroamericano,
continuar con la homologacion de los criterios y procedimientos sanitarios y
fitosanitarios a nivel regional que no estén incluidos en los anteriores instrumentos,
en cumplimiento de las etapas de la Integracién Econémica Centroamericana
establecidas en el Protocolo de Guatemala.

CAC

Integracién
Economica

CMIE

30

Solicitar al Banco Centroamericano de Integracion Econdémica (BCIE) para que en

conjunto con el COMIECO definan un programa regional de financiamiento para la
modernizacién de la gestién fronteriza en Centroamérica, acorde con las BCIE
necesidades de infraestructura, facilitacién de comercio, gestion integral de riesgos,

entre otros.

Integracion
Economica

COMIECO

31

Instruir al COMIECO a que conjuntamente con las autoridades de aduanas,
agricultura y migracién, aceleren la implementacién de las medidas de corto plazo 1,
2y 3 contenidas en la Estrategia Centroamericana de Facilitacion de Comercio y
Competitividad con Enfasis en la Gestién Coordinada de Fronteras.

SIECA

Integracién
Econdmica

COMIECO

32

Hay que reconocer que, con miras a promover una mayor integracion econémicay la
facilitacién del comercio, y previo acuerdo del Comité Aduanero, el Consejo de

Ministros de Integracion Econémica (COMIECO) aprob¢ la Declaracion Unica
Centroamericana (DUCA). Se instruye a COMIECO y al Comité Aduanero para que SIECA
continlen trabajando en la normalizacion de las operaciones de la DUCA y que, en su
trabajo, se guien por los principios y normas propios de la facilitacion del comercio,

en todos los ambitos que correspondan.

Integracién
Econdmica

COMIECO; Comité Aduanero

LIT Reunion de Jefes de Estado y de Gobierno
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Integracion
Destacar la importancia para la regién de la implementacion y avances de la
Estrategia Energética Sustentable Centroamericana 2020 en cuanto a la promocion
de la eficiencia energética, la utilizacion de las energias renovables y el acceso a la
energia permitiendo a nivel regional un 73.9% de electricidad generada con energias
renovables en el marco del Sistema de Interconexién Eléctrica para América Central
(SIEPAC), y un 92% de acceso a la energia, como acciones y resultados necesarios
para la concrecion de una region de oportunidades con desarrollo sostenible. En
33 virtud de ello, reconocemos particularmente los esfuerzos realizados por el Consejo SG-SICA Integracion Consejo de Ministros de No queda claro
de Ministros de Energia del SICA y el Mercado Eléctrico Regional y les animamos a Econdmica Energia; MER el pilar
culminar la actualizacion de la Estrategia Energética Sustentable Centroamericana
2030y en tal sentido, orientamos a realizar las consultas y emprender las acciones
intersectoriales para incorporar en ella como meta, en un plazo de diez anos, el
acceso universal de la energia, la promocion de la electromovilidad y otras formas de
transporte sostenible, el uso del recurso geotérmico en sus diversas
manifestaciones y el uso eficiente de la energia y del mismo en la coccion de
alimentos.
Hay que reconocer que el Sistema de la Integracion Centroamericana, facilita la
formulacién y desarrollo de politicas publicas comunes para la region, en los . )

i L . . . . , Lineamientos
diferentes ambitos: economico, social, ambiental y de seguridad; asi como la basicos de
importancia de continuar fortaleciendo los procesos de comunicacion para el . :

y ) o . . S . posicionamiento
posicionamiento y visibilidad de los logros y beneficios que la integracion regional y visibilidad del
representa para los Estados miembros en favor de nuestras poblaciones. En ese Fortalecimiento Sisterna de la

34 sentido, instruir a la institucionalidad del SICA a implementar los “Lineamientos SG-SICA o o

. . . . ‘ L Institucional Integracion
basicos de posicionamiento y visibilidad del Sistema de la Integracion Centroamericana
Centroamericana (SICA)”, elaborados por la SG-SICA, a solicitud de esta Reunién de (SICA)"
Presidentes, a fin de procurar una apropiada visibilidad de los procesos, resultados e ’

. . . . , elaborados por
impactos que se generan a nivel regional y solicitar a la Secretaria General del SICA, |2 SG-SICA
a continuar con esta coordinacién y dar seguimiento para la correcta aplicacion de
estos lineamientos.
Instruir al Consejo Agropecuario de Centroamérica (CAC) y a la Secretaria General Integracion Revisar
35 del SICA a presentar las propuestas y avances en el cumplimiento de esta SG-SICA CAC declaracion de la

. . o . ) Econdémica
declaracion ante el Consejo de Ministros de Relaciones Exteriores.

reunion
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Integracion
Instruir a la Secretaria General del Sistema de la Integracion Centroamericana (SG-
SICA), facilitar y coordinar con los paises miembros, sector privado, la
institucionalidad regional y las partes fundamentales de la cadena de valor, para
establecer una posicidn comun sobre la produccion y comercializacion del café, en
particular del precio en el mercado internacional; esfuerzo que luego pueda L,
. . L , . Integracion No queda claro
36 ampliarse con la inclusion de otros paises productores a fin de sostener un SG-SICA . ‘
. : o ., Economica el pilar
intercambio con los representantes de los principales mercados globales (Unién
Europea, Estados Unidos, entre otros). Este esfuerzo busca la estabilidad y
sostenibilidad del sector cafetalero, para promover la resiliencia de los medios de
vida y la seguridad alimentaria y nutricional de las poblaciones mas vulnerables ante
las constantes crisis y factores que afectan al sector en la region.
Solicitar a la Junta de Gobernadores del Banco Centroamericano de Integracion
Econdmica (BCIE), impulsar el fortalecimiento o desarrollo de instrumentos
37 financieros, en condiciones de fomento, para los sectores cafetaleros de la region, BCIE Integracion No queda claro
en especial al salvataje de los productores y a las instituciones financieras Econdmica el pilar
nacionales que actualmente financian el sector para trasladar los créditos de corto
plazo a largo plazo.
Conscientes de los esfuerzos que se vienen realizando con la Comisién de Jefes, Plan Resional
Jefas y Directores de Policia de Centroamérica, México, El Caribe y Colombia glon
. : . Intersectorial
(CIDPCAMCC) en la lucha contra el crimen organizado transnacional, reconocemos .
. . . . . Contra el Crimen
la necesidad de continuar implementando los planes regionales de seguridad, en .
apoyo a la implementacion de la Estrategia de Seguridad de Centroamérica (ESCA) Seguridad Organizado
38 . - . s ) ~ SG-SICA " CIDPCAMCC (PRICCO) y Plan
Por lo que, se instruye a los Ministros de Seguridad, Gobernacién y/o Interior de los democratica -
. . . . o de Accion en
paises del SICA orientar a los Directores Generales de Policia a dar inicio al proceso Materia de
de eleccion del nuevo Presidente (a) de la CJDPCAMCC, para dar continuidad a la .
., . . . : Seguridad SICA-
formulacion del Plan Regional Intersectorial Contra el Crimen Organizado (PRICCO) CARICOM
y la implementacion del Plan de Accion en Materia de Seguridad SICA-CARICOM. '
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Integracion

Comentarios

39

Respaldar el fortalecimiento de mecanismos en el marco del SICA que faciliten el
didlogo y la consecucién de acuerdos con los pueblos originarios y
afrodescendientes, en el que se tome en consideracion sus propias formas
organizativas y prioridades, en especial las que aseguren su integridad y seguridad.
En ese sentido, saludar los trabajos realizados en el marco del Mandato 16 de la
Declaracion de Placencia, adoptada en la XLIV Reunién Ordinaria de Jefes de Estado
y de Gobierno de los Paises Miembros del Sistema de la Integracion
Centroamericana (SICA), relativo al Programa de Accidn vinculado al Territorio Afin
Garifuna Centroamericano y otras zonas de ascendencia africana, el cual fue CMRE
liderado por la Presidencia Pro Tempore del SICA, la Secretaria General del SICA, la
Organizacion Negra Centroamericana y la Coordinadora del Territorio Afin Garifuna
Centroamericano. Para estos efectos, se instruye al Consejo de Ministros de
Relaciones Exteriores del SICA, para que en su funcién coordinadora de la
intersectorialidad del Sistemay con el apoyo de la Secretaria General del SICA,
asegure la incorporacién en los planes sectoriales e intersectoriales del SICA, los
objetivos y pilares del Programa de Accidn vinculado al Territorio Afin Garifuna
Centroamericano y otras zonas de ascendencia africana.

Integracion
Social

Programa de
Accion vinculado
al Territorio Afin
Garifuna
Centroamericano
y otras zonas de
ascendencia
africana

40

Adoptar una posicion regional conjunta como Sistema de la Integracion
Centroamericana sobre la produccion y comercializacion del café; para tal fin, se
instruye al Consejo Agropecuario Centroamericano (CAC) para que coordinadamente
con los representantes de los paises miembros del SICA que participan ante la
Organizacion Internacional del Café y cualquier otro foro internacional, promuevan el
dialogo y acciones concretas que favorezcan la reduccion de desigualdades en los
beneficios de la comercializacion del café. Asimismo, instruimos al Consejo
Agropecuario Centroamericano para que con el apoyo de la Secretaria General del CAC
SICA, elabore un plan de accion intersectorial a corto plazo, con la institucionalidad
del Sistema y organismos de caracter internacional que operen en la regién a fin de
optimizar las acciones que se realizan en torno al tema del café y formule un plan
estratégico regional para el desarrollo sostenible, integral e inclusivo de la
caficultura de la regién que fortalezca la industrializacién del grano, a fin de
fomentar la generacion de productos terminados de uso masivo e insertarlos a nivel
internacional.

Integracion

.. SG-SICA
Economica

Elaborar Plan
intersectorial y
Plan Estratégico
sobre caficultura
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Integracion

Comentarios

41

Subrayar la importancia de continuar fortaleciendo el proceso de actualizacién de la
Agenda Estratégica Priorizada del SICA. En ese sentido, instruir a la Secretaria
General del SICA a presentar en la préxima Reunién de Presidentes, por intermedio
del Consejo de Ministros de Relaciones Exteriores del SICA, una metodologia
orientada a la actualizacién de la propuesta de la Agenda Estratégica Priorizada de la
institucionalidad del SICA al afio 2030, en concordancia con los propésitos,
principios y objetivos del Sistema de la Integracién Centroamericanay con la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible adoptada en el marco de Naciones Unidas.

SG-SICA

Fortalecimiento
Institucional

Actualizar la
Agenda
Estratégica
Priorizada del
SICA al 2030

LI Reunidn de Jefes de Estado y de Gobierno

42

La conformacién de un Grupo de Trabajo para la conmemoracién del Trigésimo
Aniversario del Protocolo de Tegucigalpa y del Bicentenario de Independencia en el
afno 2021, desde el punto de vista historico, cultural y educativo y la instruccion al
Comité Ejecutivo en el contexto del proceso de reflexion para elaborar una
propuesta de actualizacién sobre la eficiencia y relevancia del Sistema que responda
a los desafios de las proximas décadas.

CE-SICA

Fortalecimiento
Institucional

43

A'la Comision Centroamericana de Estadistica del Sistema de la Integracion
Centroamericana (CENTROESTAD) para que elabore y ponga en marcha un plan de
accion para el fortalecimiento de las capacidades de las Oficinas Nacionales de
Estadistica, a fin de promover la comparabilidad de algunos elementos de interés
regional en la realizacion de la ronda de censos 2020 en la region.

SG-SICA

Fortalecimiento

o CENTROESTAD
Institucional

No queda claro
el pilar

44

Instruir Consejo de Ministros de Relaciones Exteriores del SICA para que con el
apoyo de la Secretaria General del SICA se evalten las causas y consecuencias de la
migracion de la poblacién de la regién y presenten a la Reunion de Presidentes del
SICA un plan de accion para la atencion integral de este tema.

CMRE

Seguridad

. SG-SICA
democréatica

Busca un plan de
accion para la
atencion integral
de emigracién

45

Su instruccion a la Secretaria General del SICA para que en coordinacion con la

Secretaria de Integracién Econdmica Centroamericana y la Direccidn Ejecutiva de la
Comision Centroamericana de Transporte Maritimo (DE-CCATM), evallen

alternativas a los problemas de transporte, planteando soluciones al Consejo de SIECA
Ministros del ramo respectivo para que de manera prioritaria adopten las medidas

que contribuyan a encontrar soluciones que dentro del marco juridico institucional
respondan a las demandas ciudadanas.

Integracién

.. DE-CCATM
Econdmica
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Integracion
Instruir a la Secretaria General del SICA para que en coordinacion con CCAD, Plan de accion
CEPREDENAC y otros organismos e instancias de la integracion relacionados, sobre
elaboren un plan de accién en el que se complementen los esfuerzos realizados para Cambio conservacion y
46 la conse.rvac.lorT y proteccion del medio amblgnte y la gest.lfm integral de nesgos ante CCAD chmgltlcp y CEPREDENAC: SG-SICA protgcmon Qel
el cambio climatico, tales como el fortalecimiento y creacion de fondos especiales gestion integral medio ambiente
para la atencion de gestion integral de riesgo de desastres y de contingencias para delriesgo y gestion integral
ayudas en desastres, asi como la utilizacion de plasticos y el tratamiento de sus de riesgos ante
residuos. cambio climatico
No queda claro
47 Facilitar la implementacién de los Mandatos de la Reunién de Presidentes y la SG-SICA Fortalecimiento el pilar ni qué
agenda regional a nivel nacional. Institucional busca el
mandato
Instruir a la Secretaria General del SICA a aprovechar los recursos de tecnologia de Fortalecimiento No queda claro
48 o I . . T SG-SICA o .
la comunicacion para facilitar la toma de decisiones de manera mas agil y dinamica. Institucional el pilar
Instruir a la Secretaria General del SICA bajo la conduccion del Consejo de Ministros
de Relaciones Exteriores, presente ante la proxima Reunion de Presidentes una
propuesta de transformacion funcional a nivel regional que mejore la eficiencia y Fortalecimiento
49 operatividad de la institucionalidad de los Organos, Organismos e Instituciones del ~ SG-SICA I CMRE
. . . . Institucional
Sistema de la Integracién Centroamericana, procurando optimizar los recursos y que
la poblacién pueda percibir los beneficios de la integracién, asi como la
institucionalidad y representatividad parlamentaria del PARLACEN.
Instruir a la Secretaria General del SICA a mejorar la gestion de comunicacion Fortalecimiento
50 estratégica para el posicionamiento del Sistema y una adecuada visibilidad antela ~ SG-SICA o
. . Institucional
ciudadania.
Instruir a la Secretaria General del SICA a elaborar una propuesta para una Fortalecimiento
51 optimizacion de la coordinacion del Sistema de la Integracion Centroamericana con  SG-SICA Institucional
actores externos.
Que el grupo de trabajo para la preparacién de la Conmemoracion del Bicentenario
de la Independencia de Guatemala, Honduras, El Salvador, Nicaragua y Costa Ricay Plan de accion
el 30° Aniversario de la creacion del Sistema de la Integracién Centroamericana, de memoria
52 , o , SG-SICA N/A S
esta constituido por delegados de cada uno de los paises que lo conforman y con la histdrica y retos
asistencia de la Secretaria General del SICA, y presente ante el proximo Consejo de regionales
Ministros de Relaciones Exteriores del SICA, un plan de accién que promueva la
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Integracion

Comentarios

recuperacion de la memoria histérica y una proyeccion hacia el futuro de cara a los
retos que enfrentamos como regién.

L Reunién de Jefes de Estado y de Gobierno

53

Instruir al Consejo de Ministros de Relaciones Exteriores; érgano principal de

coordinacion del SICA; agilizar y operativizar la articulacion interinstitucional para

enfrentar los desafios de seguridad de la region, tomando en cuenta los esfuerzos ya  SG-SICA
existentes de la Comisién de Seguridad de Centroamérica y la experiencia entre

Guatemala, El Salvador y Honduras en la materia.

Seguridad

L. CMRE
democréatica

54

Instruir al COMIECO gestionar el desarrollo y pronta implementacién de la

Plataforma Digital de Comercio Centroamericana (PDCC) con la cooperacién de

organismos internacionales, como un medio para fortalecer la integracion SIECA
econdmica regional y promover la modernizacién y convergencia del marco

regulatorio regional.

Integracién

.. COMIECO
Econdmica

55

Adoptar la propuesta de ordenamiento de la lista de Mandatos que contribuye a la
gestion por resultados del SICA, con la cual se actualiza la matriz de ejecucion de los
mandatos emanados hasta la fecha de esta Declaracion. Se instruye al Comité Fortalecimiento
o , . o SG-SICA I CE-SICA
Ejecutivoy a la Secretaria General del SICA aplicar permanentemente los criterios Institucional
de ordenamiento para el seguimiento y monitoreo del cumplimiento de las

decisiones de la Reunién de Jefes de Estado y de Gobierno del SICA.

Revisar
delcaracion de la
reunion

XLIX Reunidn de Jefes de Estado y de Gobierno

56

Instruir a las Secretarias e instituciones del Sistema gestionar los recursos de
cooperacién internacional que contribuyan a la consecucion de los objetivos del
SICA, de conformidad con el Mecanismo de Gestion, Coordinacién e Informacion de
la Cooperacion Regional, su respectiva Guia, y el Mecanismo de Coordinacién,
Evaluacion y Seguimiento de la ESCA, considerando los principios de eficiencia,
eficacia y rendicion de cuentas.

SG-SICA N/A

Buscar los
documentos que
menciona

XLVIII Reunion de Jefes de Estado y de Gobierno

57

Se instruye a CEPREDENAC preparar una propuesta operativa de funcionamiento de

un sistema de alerta temprana ante situaciones de emergencias que puedan afectar

a uno 0 mas paises, en el que participen las distintas instituciones de monitoreo de CEPREDENAC
fendomenos naturales y que permita valorar con la debida anticipacién la puesta en

marcha del Mecanismo Regional de Ayuda Mutua.

Cambio
climaticoy
gestion integral
del riesgo

Buscar
Mecanismo
Regional de
Ayuda Mutua
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Integracion
Instruir al Consejo de Ministros de Integracion Econdmica (COMIECO), los drganos e Buscar
instancias regionales responsables de Aduanas y Migracion, en coordinacion con el Estrategia
58 Consejo Centroamermgno de Turismo (CCT), enlo qug fuere perthgntej 'la inclusion SIECA Integlraqon COMIECO: CCT Centrog'rner.|lcana
del componente turistico en la Estrategia Centroamericana de Facilitacion del Econdmica de Facilitacién
Comercio y la Competitividad para agilizar el paso de los turistas por las fronteras del Comercioy la
terrestres de Centroamérica. Competitividad
Instruir al Consejo Centroamericano de Turismo continuar esfuerzos intersectoriales Intesracion
59 para mejorar la conectividad aérea de la region, facilitando el desarrollo sostenibley ~ SITCA g, :
o L . Economica
la competitividad del sector turistico regional.
Buscar Politica
Macro Regional
Inst_ru_lr al.(,JOMITRAN,I COMIECO y CQSEFIN contmgar con ellprpceso de valldaqon y Integracion COMITRAN: COMIECO:; de Moyllldad y
60 socializacion de la Politica Marco Regional de Movilidad y Logistica Centroamericana, SIECA . Logistica
, ~, . . Economica COSEFIN .
asi como con el proceso de elaboracion del correspondiente Plan Maestro Regional Centroamericana
y el Plan Maestro
Regional
Impulsar la instalacion del Foro Intersectorial Regional para la Salud de
61 Centroamérica y Republica Dominicana, a través de la Secretaria Ejecutiva del COMISCA Integracion
Consejo de Ministros de Salud del SICA, e instruir a este a disefar la hoja de ruta Social
para la puesta en marcha de dicho Foro.
Continuar con la ejecucion de los proyectos de la Estrategia de Seguridad de
62 Centroamérica (ESCA), e instruir a la Secretaria General del SICA a gestionar SG-SICA Seguridad
recursos adicionales y complementarios para implementar los proyectos democratica
pendientes.
Continuar brindando un apoyo decidido a la ejecucion del Plan Regional contra el
. . L, . Buscar Plan
Crimen Organizado, desarrollado por la Comision de Jefes, Jefas, Directores y Sesuridad Resional contra
63 Directoras de Policia de Centroameérica, México, el Caribe y Colombia, e instruirala ~ SG-SICA g " B«
. . - : democratica el Crimen
Secretaria General del SICA a gestionar recursos especificos para los operativos Oreanizado
regionales, y sus respectivas reuniones de coordinacion, seguimiento y evaluacion. &
XLVII Reunién de Jefes de Estado y de Gobierno
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Integracion
Concretar a la brevedad posible el traslado de la sede de la Comision
Centroamericana de Ambiente y Desarrollo (CCAD), en estricto cumplimiento del
Acuerdo 14 emanado de la XLIII Reunién Ordinaria de Jefes de Estado y de Cambio
62 Gobierno de los Paises Miembros del Sistema de la Integracion Centroamericana CCAD climaticoy
(SICA) “Declaracién de Punta Cana”, celebrada en Punta Cana, Republica gestion integral
Dominicana, el 27 de junio de 2014; y en cumplimiento al Reglamento de Eleccion delriesgo
de Titulares de la Institucionalidad del SICA, proceder a la designacion de la terna
de candidatos para ocupar el cargo del titular de la Secretaria Ejecutiva de la CCAD.
Presentar dicho plan de accién al Consejo de Ministros de Relaciones Exteriores en Cambio Revisar
65 reunion mtersectonal, que sera convocada y coordinada por el Con~sejq Agropecuario CAC chmg}hcp y CMRE: SG-SICA delcaracion de la
Centroamericano (CAC) en un plazo de tres meses, con el acompanamiento de la gestion integral L
. . reunion
Secretaria General del SICA. del riesgo
Instruir al Consejo Centroamericano de Ambiente y Desarrollo (CCAD) a finalizar la .
L . . . Cambio
elaboracion del proyecto de Corredor Seco Regional con el objeto de solicitar climatico
66 financiamiento ante el Fondo Verde del Clima, que permita enfrentar los problemas ~ CCAD S y
. - o . gestion integral
de sequiay crisis en los recursos hidricos en el Corredor Seco Centroamericanoy en .
. s o delriesgo
las zonas aridas de la RepUblica Dominicana.
Instruir al Consejo de Ministros de la Comisién Centroamericana de Ambiente y
Desarrollo (CCAD) continuar desarrollando mecanismos de promocién del uso de Cambio
67 tecnologias limpias, que permitan incentivar la reduccidn de emisiones y a su vez CCAD climaticoy
mejorar el bienestar de las poblaciones, ampliando los esfuerzos nacionales que se gestion integral
realizan y que incluyan entre otras, la sustitucion de los fogones tradicionales por delriesgo
estufas ecoeficientes.
Instruir a la Comision de Seguridad de Centroamérica (CSC) establecer una mesa de
68 traba,]o'con el Consejo Judicial Centroamgncano y del.Carlbe' (CICAQ), gon el . SG-SICA Segunda}q CSC: CICAC
propdsito de desarrollar de manera coordinada espacios regionales de intercambio democratica
en materia de seguridad y justicia.
XLV Reunidn de Jefes de Estado y de Gobierno
Reconocer los avances obtenidos en los procesos de incorporacion de socios
potenciales a la estructura patrimonial del Banco Centroamericano de Integracién Intesracion
69 Econdmica (BCIE) por medio de las gestiones coordinadas entre los gobiernos de los  BCIE Econgémica
paises del SICA y las autoridades del BCIE, por lo que se instruye a la
institucionalidad regional continuar trabajando en dicho esfuerzo.
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Integracion
Instruir al Consejo de Ministros de Salud de Centroamérica y Republica Dominicana
(COMISCA) y su Secretaria Ejecutiva para que continten los esfuerzos que generen .
. e . . e ., Buscar Politica
sinergias institucionales para el abordaje de la salud, incorporando a la Politica Integracion .
70 . . R . N COMISCA . Regional de
Regional de Salud del SICA, acciones para la eliminacion de la malaria para el afo Social
. o . Salud del SICA
2020; reconociendo a su vez, el apoyo de la cooperacion internacional a estas
acciones.
Instruir a sus respectivos Ministros de Energia, para que en cumplimiento del
Articulo 6 del Tratado Marco del Mercado Eléctrico de América Central, evallen en
forma conjunta, lo que esta impidiendo que el Mercado evolucione a estados mas Integracion

71 . . . . , SG-SICA .. MER
competitivos, enfatizando la reduccidn de costos a la ciudadania, para que en un Econdmica
plazo no mayor de seis meses, presenten en forma conjunta, sus recomendaciones a
sus respectivos gobiernos.

Cambio Buscar
Instruir a la Comision Centroamericana de Ambiente y Desarrollo (CCAD) para que . Estrategia
. o . . . . climaticoy .
72 se proceda a lainmediata implementacion de la Estrategia Regional Ambiental CCAD S Regional
Iy N o . gestion integral .
Marco 2015-2020, y solicite el acompaniamiento de la cooperacién internacional. del riesgo Ambiental Macro
g 2015-2020
Aprobar la Estrategia Maritima Portuaria Regional Centroamericana como Buscar
herramienta para el desarrollo del sector maritimo portuario, instando a los Estrategia
organismos de la integracion y a las instituciones competentes de los paises de la ., Maritima
. . . . . Integracion .

73 region a adoptar las acciones, recursos y medidas necesarias para su efectiva COCATRAM Econdmica Portuaria
implementacion, instruyendo a la Comision Centroamericana de Transporte Regional
Maritimo (COCATRAM) a elaborar y ejecutar el Plan de Accidn correspondiente para Centroamericana
su perfeccionamiento. y Plan de Accién

XLIV Reunién de Jefes de Estado y de Gobierno
Respaldar la Resolucion 01 - 2014 "Promocion de la transformacion del sector
agropecuario para aprovechar las oportunidades del mercado europeo”, adoptada Buscar programa
por el Consejo Agropecuario Centroamericano (CAC) e instruir al mismo para que en Integracion carp g

74 o . o L . CAC . regional
coordinacion con los Consejos Ministeriales e Instituciones relacionadas con la Econdmica .

s . . . . agropecuario
tematica, realicen las acciones necesarias para formular y ejecutar el Programa
Regional para promover la transformacion del sector agropecuario.
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Integracion
Instruir al Consejo Monetario Centroamericano (CMCA) para que, en coordinacion
con los entes supervisores de los sistemas financieros de los paises de la region, ) .
: . . o . ., ¢Se generd un
elabore un proyecto de tratado relativo a la estabilidad e integracion financiera Integracion
75 . . ., : MCA . tratado de este
regional, que sea puesto a consideracion de los Estados Miembros del SICA, para los Econdmica {00
Estados que lo suscriban y aprueben, conforme a los tramites constitucionales po:
correspondientes.
Aprobar la Politica Regional de Salud del SICA e instruir a la institucionalidad del Intesracion Buscar Politica
76 SICA, al COMISCA vy su Secretaria Ejecutiva, para que en coordinacién con la SG- COMISCA _g SG-SICA Regional de
. . . L, Social
SICA establezcan los mecanismos necesarios para su implementacion. Salud del SICA
Impulsar la modernizacion de los servicios postales a nivel regional, generando
sinergias y economias de escala que garanticen la integracion y la mejora continua
. o , . . No queda claro a
de la calidad y aplicacion de las tecnologias de informacién en los procesos L
77 - . . . . . i APCA-RD N/A qué pilar
administrativos, operativos, financieros y legales de los servicios postales; para tal ertenece
efecto, se instruye a la Asociacién Postal de Centro América y Republica Dominicana P
(APCA-RD) a realizar todas las acciones para hacer efectiva dicha modernizacion.
XLITI Reunion de Jefes de Estado y de Gobierno
Instruir a la Secretaria General del Sistema de la Integracion Centroamericana (SG-
C , . . No queda claro a
78 SICA) para que en coordinacién con la Secretaria de la Comunidad del Caribe SG-SICA N/A CMRE ué pilar
(CARICOM) revise y actualice el Plan de Accién SICA-CARICOM en un plazo de seis auep
. ., . . . . pertenece
meses para consideracion de los Ministros de Relaciones Exteriores del Sistema.
Reconocer los esfuerzos de la Asociacion de Estados del Caribe (AEC), para
revitalizar el proceso de didlogo en el Gran Caribe y continuar fortaleciendo los
vinculos existentes para profundizar la cooperacién en las areas estratégicas No queda claro a
79 acordadas conjuntamente. A la vez, instruimos a la Secretaria General del Sistema ~ SG-SICA N/A qué pilar
de la Integracion Centroamericana (SG-SICA) que continle profundizando las pertenece
relaciones institucionales y de cooperacién con las Secretarias de la Comunidad del
Caribe (CARICOM) y de la Asociacion de Estados del Caribe (AEC).
Reconocer los importantes avances de la regién SICA, en el desarrolloy
consolidacion de los Centros de Atencion a la MIPYME en Centroamérica y RepuUblica
80 Dominicana, basados en la alianza pUblico-privado-academia. En ese sentido, CENPROMYPE Integracion
instruir al Centro Regional de Promocion de la MIPYME (CENPROMYPE), para que Econdmica
intensifiquen la gestion y el trabajo conjunto bajo la visién comun de la construccion
y consolidacién de la Red Regional de Centros de Atencién MIPYME, que facilite el
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Integracion
aprovechamiento del comercio regional e internacional para las MIPYME de la regién
SICA.
Aprobar la Politica Educativa Centroamericana (PEC 2013/21), e instruir al Consejo
de Ministros de Educacion de la Coordinacion Educativa y Cultural Centroamericana Intesracion Buscar Politica
81 (CECC) para que procedan con su puesta en marcha en la Region. Se exhorta a la CECC Sociil Educativa
cooperacién internacional a acompanar y apoyar los esfuerzos que la CECC realice Centroamericana
en el proceso de difusion y puesta en marcha de la PEC 2013/21.
Instruir a la Secretaria General del SICA y SIECA para que acompanen a CONPLAN Intesracion No queda claro a
82 en los esfuerzos de institucionalizacién y financiamiento necesarios para su SG-SICA Ecor%émica SIECA; CONPLAN qué pilar
funcionamiento y fortalecimiento. pertenece
XLII Reunion de Jefes de Estado y de Gobierno
Continuar trabajando en el ordenamiento, alineacion y mayor eficacia de la
cooperacioén regional e instruir a la Secretaria General a seguir impulsando este
o . . No queda claro a
83 proceso sobre la base de los criterios expresados en las Declaraciones emanadas de SG-SICA Fortalecimiento ué pilar
la XL y XLI Reuniones Ordinarias de Jefes de Estado y de Gobierno de los Paises Institucional qertepnece
Miembros del SICA, celebradas en Managua el 13 de diciembre de 2012 y en San P
José el 27 de junio de 2013.
XLI Reunidn de Jefes de Estado y de Gobierno
Aprobar la hoja de ruta presentada por el Comité Ejecutivo del SICA junto al andlisis Fortalecimiento
84 que le da base sobre la reforma institucional del SICA 'y, a la vez, instruirlo a CE-SICA o
. Institucional
continuar con este proceso.
Apovyar el Proyecto Regional de Cuentas Satélite de Cultura del SICA, que permitira .,
S Lo . . Integracion
85 visibilizar la contribucion de la cultura a la economia regional como un motor de CECC Social
desarrollo integral y sostenible.
Reconocer la importancia de abordar de forma regional la lucha contra el ¢Pilar de
contrabando y la defraudacién aduanera. En este sentido, tomamos nota de la Intesracion integracion
86 propuesta de la Federacion de Camaras y Asociaciones Industriales de SG-SICA Ecor?émica CSC; FECAICA economicay de
Centroamérica (FECAICA) y se instruye a la Comision de Seguridad de seguridad
Centroamérica y a la SG-SICA su analisis y consideracion. democratica?
Instruir a la Secretaria General del SICA para que contintie con los esfuerzos
. o . . L . ., No queda claro a
destinados a la consolidacion de la figura de la Sociedad Anonima Centroamericana Integracion L
87 , : . D, SG-SICA . qué pilar
en los paises del SICA. Confiados en que dichos esfuerzos recibiran el apoyo Econdmica ertenace
requerido para su concrecion por parte de la comunidad cooperante internacional. P
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Integracion
Reunion Extraordinaria de Jefes de Estado y de Gobierno
Instruir al Consejo Agropecuario Centroamericano (CAC), para que en coordinacion
con los organismos hemisféricos y regionales, y a nivel de los sectores publicos y
privados, sumen esfuerzos para combatir la roya del café y apoyar las estrategias Cambio
regionales y nacionales para la recuperacién de la capacidad productiva de esta limatico No queda claro a
88 importante actividad econémica y se pongan en practica las medidas inmediatas CAC ¢ t‘.a, . i/ l qué pilar
para atender la situacién producida por el presente brote, asi como impulsar iij rlizr;glg egra pertenece
acciones de atencion y proteccion de las poblaciones mas vulnerables que
dependen de esta actividad econdémica, particularmente promoviendo la seguridad
alimentaria y nutricional de las mismas.
XL Reunion de Jefes de Estado y de Gobierno
Instruir al COMISCA, a continuar trabajando, en la estrategias para el control del Integracion
89 tabaquismo, alcoholismo, enfermedades cardiovasculares, diabetes y la enfermedad COMISCA Social
renal cronica que en Centroameérica constituye un problema de salud publica.
Instruir al COMIECO para que adopte las medidas necesarias para dar cumplimiento .
. : . ., , . Integracion
90 alos compromisos que se derivan de la incorporacién de Panama al subsistemade ~ SIECA Econdmica
Integracion Econdmica Centroamericana.
Reunion Extraordinaria de Jefes de Estado y de Gobierno
Reiterar el compromiso de los Estados Miembros del SICA de combatir y erradicar el
hambre y la desnutricidn crénica, implementando acciones como: a. Impulsar
programas de desarrollo territorial para la produccion, transformacion,
almacenamiento de alimentos a nivel familiar y comunitario, basado en las
necesidades alimentaria-nutricionales, concordantes con la identidad cultural, la
promocién y proteccion de la salud y de los recursos naturales. b. La creacién de Cambio
mecanismos de adaptacion, prevencion, gestion de riesgo y contingencia ante o
. . ., L . . . climaticoy
91 potenciales condiciones de especulacion, crisis climatica, economicas, financieras, ~ SG-SICA sestion integral
comerciales o politicas, que contribuyan a que la regién cuente con reservas del riesgo
estratégicas de alimentos que satsifagan las necesidades que se demandan. c.
Desarrollar mecanismos para la investigacién e innovacion, intercambio de buenas
practicas en Seguridad Alimentaria y Nutricional, que coadyuven a enfrentar esta
problematica. d. Fortalecer los mecanismos de monitoreo y evaluacién de
indicadores de desarrollo humano y de seguridad alimentaria-nutricional, asi como
de variahilidad y cambio climatico, que permitan orientar acciones de politicas
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Integracion

publicas y los recursos necesarios para lograr las metas propuestas. e. Instruir a la
Secretaria General la creacion de un mecanismo especial de monitoreo y
seguimiento de los incrementos de los precios de los alimentos basicos con la
obligatoriedad de presentar los resultados periddicamente a las Jefas y Jefes de
Estado y de Gobierno.

XXXIX Reunién de Jefes de Estado y de Gobierno

Instruir al Consejo de Ministros de Seguridad PUblica y/o Gobernacion para que en

coordinacion con el Consejo de Ministros de Turismo promuevan las acciones que SITCA Integracion
sean pertinentes para fortalecer la seguridad en los principales destinos turisticos de Econdmica
Centroameérica.

No queda claro a
CMSP; CMT qué pilar
pertenece

Instruir al Consejo de Ministros de Relaciones Exteriores, para que en coordinacion

con el Consejo Centroamericano de Turismo, realicen las acciones correspondientes  SITCA Integracion CMRE; Consejo

) Iy . Econdmica Centroamericano de Turismo
para fortalecer la inversion del turismo.
Instruir a la SG-SICA para que en coordinacion con la Comisién Centroamericana de
. : . Buscar Plan de
Ambiente y Desarrollo -CCAD- se concreten las acciones necesarias para que las . -
. . L . . Cambio Accion de la
instituciones del Sistema de la Integracion Centroamericana incorporen en sus climético Estratesia
planes de trabajo las medidas establecidas en el Plan de Accién de la Estrategia CCAD o y SG-SICA; ates
. e . . . gestion integral Regional de
Regional de Cambio Climatico, particularmente aquellas orientadas a reducir las . .
. . o L, del riesgo Cambio
vulnerabilidades y fortalecer las capacidades de adaptacion de la region frente a los o
L Climatico
efectos del cambio climatico.
XXXVIII Reunién de Jefes de Estado y de Gobierno
Instruir al Consejo de Ministros de Energia para que, con el apoyo de la SG-SICA,
ponga en ejecucion a la brevedad, un programa regional para la promocion del uso Integracion Consejo de Ministros de No estoy seguro

racional y eficiente de la energia y fomente el desarrollo de la produccién de SG-SICA Econdmica Energla del pilar

energias limpias y renovables en la regién.

Instruir a la SG-SICA para que, en coordinacién con las Direcciones de Politica

Exterior y de Cooperacién de los Estados miembros, contintien la evaluacion de los

objetivos y resultados de los Foros de didlogo politico y cooperacion que la region SG-SICA Fortalecimiento
mantiene con diversos paises, a fin de asegurar el caracter estratégico y sustancial Institucional
del aporte que dichos Foros brindan a la regién y presentar un Informe de

Resultados en la XXXIX Reunién Ordinaria de Jefes de Estado y de Gobierno.

XXXVII Reunion de Jefes de Estado y de Gobierno
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Integracion
97 Instruir al Consejo de Ministros de Energfa a desarrollar un Sistema Energético SG-SICA Integracion Consejo de Ministros de No estoy seguro
sostenible en la region, con el apoyo de la SG-SICA. Econdmica Energia; MER del pilar
Instruir al CAC que formule una propuesta de sistema regional de abastecimiento de Cambio
. , . . . . . No queda claro
98 granos e insumos agricolas que, entre otros, identifique mecanismos eficientes de CAC climaticoy 2 qué pilar
compras conjuntas de dichos insumos, con el objetivo de apuntalar la economia gestion integral eqrtenpece
regional y contribuir a la sustentabilidad y rentabilidad del agro. del riesgo P
Instruir a las secretarias sectoriales del SICA que incorporen e implementen en sus C"?‘m,b'.o
. . . . , climaticoy
99 planes de trabajo, los compromisos contenidos en las diferentes areas de la CCAD S
. . B gestion integral
Estrategia Regional de Cambio Climatico. :
del riesgo
Instruir a la SG-SICA que promueva las acciones pertinentes para que el Tratado Sesuridad No 85tov SEEUIo
100 Centroamericano Relativo a la Orden de Detencién y Extradicion Simplificada entre  SG-SICA g i Loy seg
democratica del pilar

en vigencia lo mas pronto posible.

Ejecutar la agenda regional de las Micro, Pequenas y Medianas Empresas
(MIPYMES), en la que se han definido sus prioridades, para lo cual se instruye al
101 Centro Regional de Promocion de la Micro, Pequeiia y Mediana Empresa CENPROMYPE
(CENPROMYPE) que gestione los recursos técnicos y financieros necesarios, en
funcion de incrementar la competitividad de las mismas.

Integracién
Economica

Cumbre Extraordinaria de Jefes de Estado y de Gobierno para el Relanzamiento del Proceso de la Integracion Centroamericana

Reiterar que las auditorias del Consejo Fiscalizador Regional (CFR-SICA) son las
oficiales del Sistema, con el propdsito de garantizar la transparencia en la gestion o No queda claro
S . . S, S : Fortalecimiento A

102 institucional regional y la efectiva rendicién de cuentas. Asimismo, se instruye a la CFR-SICA Institucional aqué pilar
institucionalidad regional a cubrir los costos en que incurre este ente contralor para pertenece

realizar las respectivas auditorias.

Proceder a la evaluacidn, revision y actualizacion del Tratado Marco de Seguridad
Democratica y sus instrumentos derivados y complementarios, con el objeto de

adecuarlo a las nuevas realidades nacionales, regionales e internacionales. Instruir a Seguridad Comision de Seguridad de

103 la Comisién de Seguridad de Centroamérica, a que en la XXXVI Cumbre Ordinaria un SG-SICA democréatica Centroamérica
documento conteniendo una valoracion del impacto de dichos instrumentos, asi
como una propuesta de reforma y fortalecimiento de estos.

104 Instruir al Consejo de Ministros de Ambiente y a la SG-SICA, asegurar la CCAD Cambio SG-SICA; Consejo de Buscar PARCA
implementacién y cumplimiento de las metas anuales del Plan Ambiental de la climaticoy Ministros de Ambiente 2010-2014 vy ver
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Integracion
Region Centroamericana (PARCA) 2010-2014, y se divulgue el reporte de su gestion integral sihay una
cumplimiento como instrumento orientador, articulador y de verificacion. del riesgo version actual
. . . . No se sies
Instruir al COMISCA a fortalecer los mecanismos para hacer efectivo y sostenible el ., . -
o . . . Integracion Integracion
105 proceso de negociacion y compra de medicamentos esenciales para la region, COMISCA . ;
L Social social 0
extendiéndolo, en forma concreta y oportuna, a otros rubros. .
econdmica
Instruir a los Consejos de Ministros de Ambiente y responsables del sector Cambio
energético a que promuevan el uso creciente de las fuentes de energias alternas y o . -
. . . . climaticoy Consejo de Ministros de
106 renovables, en el marco de las estrategias y planes regionales existentes, incluyendo CCAD S :
A . . : : . . gestion integral Ambiente
la utilizacién progresiva de biocombustibles, sin poner en peligro la seguridad )
. o . delriesgo
alimentaria, ni los ecosistemas.
XXXV Reunion de Jefes de Estado y de Gobierno
Instruir al Consejo de Ministros de Relaciones Exteriores y al Consejo de Ministros de
Ambiente para que en los textos de negociacién se reconozca a la region como
altamente vulnerable, de acuerdo con los Informes del Panel Intergubernamental de Cambio
107 Cambio Climatico (IPCC). Reiterar nuestro compromiso de realizar todos los CCAD climaticoy
esfuerzos necesarios para llevar una posicién conjunta en materia de cambio gestion integral
climéatico con el objeto de acordar Memorandos de Entendimiento con la Asociacion delriesgo
de Pequefos Estados Insulares (AOSIS), los paises Mas Afectados (PMA) y el Grupo
Africano en las negociaciones internacionales que se llevaran a cabo en Canculn
Incorporar la igualdad y la equidad de género como temas estratégicos y de alta Intesracion
108 prioridad, en las politicas y planes de desarrollo nacionales y regionales, tantoenel ~ COMMCA Sociil
Sistema de la Integracién Centroamericana, como en los Estados que lo integran.
XXXIV Reunién de Jefes de Estado y de Gobierno
Instruir al Consejo de Ministros de Relaciones Exteriores, con apoyo de la Secretaria
General del SICA, elaborar una Estrategia Regional con miras a promover una nueva !
TR - . . . Seguridad
109 legislacion migratoria integral, que beneficie a los Centroamericanos radicados en SG-SICA s
. L . . : democratica
Estados Unidos de América y se convoquen las reuniones técnicas preparatorias que
sean necesarias para tal fin.
Reunion Extraodinaria de los Jefes de Estado y de Gobierno
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Integracion
Los Presidentes de los paises del SICA, reconociendo las riquezas que desde su
cosmovision, los pueblos originarios tienen mucho que aportar al proceso del Buscar agendas
fortalecimiento politico, econémico, cultural, ecolégico y social de la region, regionales y
acuerdan establecer en consonancia con los ordenamientos juridicos internos de los Integracion planes de accién
110 Estados, un mecanismo eficaz de dialogo y concertacién politica, que dé lugaraun ~ SG-SICA mencionados y

., . : ial
Plan de Accion y una Agenda Regional sobre Pueblos Indigenas y Afro socia

descendientes, para lo cual instruyen a los Consejos de Ministros e Instituciones
nacionales y regionales relacionadas con el tema, a iniciar los trabajos para
presentar una propuesta en la proxima Cumbre de Presidentes del SICA.

ver si hay
versiones
actualizadas
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Anexo 2
Afio Pals Temas prioritarios de su agenda
Observadores regionales

2004 México Salud, qucacién, turismo, medio ambiente, medidas sanitarias y
fitosanitarias

2007 Chile Facilitacion del comercio

2008 Brasil Comercio (Mercosur)

2008 Argentina Cooperacién y complementariedad econdmica y social

2011 Peru Cooperacidn politica, econdmica, social, educativa, ambiental y cultural
Transparencia, facilitacion del comercio, seguridad en el ambiente de

2011 Estados Unidos negocios y las inversiones limpias, formacion de capital humano, equidad
de género y seguridad ciudadana.

2012 Ecuador Cultura, ambiente y energia

2012 Colombia Fortalecer los lazos de cooperacion con Centroamérica

2012 Uruguay Comercio y acercamiento SICA-Mercosur

2018 Canada Diadlogo para promover acciones concretas de cooperacion y coordinacion

2019 Bolivia Estrechar relaciones de amistad y cooperacién

Observadores extrarregionales
2000 RepUblica de China Cooperacién.econémica, prochién qgl comercio, explotacion de recursos
(Taiwan) marinos, agricultura y cooperacion militar

Seguridad democratica, promocién de la integracién econdmica, creacion

2004 Espana de un fondo de cooperacién para abordar topicos de administracion publica,
la salud, educacién y ambiente.

2007 Alemania Recursos marinos, medio ambiente y manejo responsable de desechos

2008 Ttalia Violencia, nifez, exclusion social, equidad de género

2009 Japon quaboracién ppll’tica, intercambio comercial, cooperacion para el desarrollo
e implementacion de la Agenda de Desarrollo Post-2015

2011 Corea Seguridad alimentaria, seguridad ciudadana, mipymes, cambio climatico,

fortalecimiento de la integracion
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Afio Pais Temas prioritarios de su agenda
2011 Australia Seguridad alimentaria, desarrollo rural, educacion y desarrollo en general
2011 Francia Economia y seguridad ciudadana
2012 Reino Unido Seguridad regional
2012 Ciudad del Vaticano Derechos humanos

2013

Unién Europea

Desarrollo economico, reconciliacién nacional, fortalecimiento de la union
aduanera

2013

Nueva Zelanda

Fortalecer las relaciones de amistad y cooperacién con Centroameérica

2014

Reino de Marruecos

Fortalecer las relaciones de amistad y de lazos de cooperacién con
Centroamérica

2014 Estado de Qatar Fortalecer las relaciones de amistad y cooperacién con Centroamérica

2014 Turquia Fortalecer las relaciones de amistad y cooperacién con Centroamérica

2015 Orden de Malta Lazos culturalgs, economicos, sociales, politicos, de seguridad democratica
y de los desafios y retos de desarrollo que unen a ambas partes

2015 Serbia Coopefaqon paralgl desarrqllo sostenible en los &mbitos econdomico,
tecnologico, cientifico, ambiental y humano

2018 Suecia Fomento de Alianzas Publico-Privadas para el Desarrollo

2018 Egipto Cooperacion, d.lalogo politico, comercio e inversion y desarrollo de
programas sociales

2018 Federacion de Rusia Agenda politica y comercial

2018

Georgia

Cooperacion, dialogo politico, comercio e inversién y desarrollo de
programas sociales

2020

Emiratos Arabes
Unidos

Empoderamiento y la proteccion de las mujeres; el transporte y la
infraestructura urbanay la cooperacioén técnica.

Séptimo Informe Estado de la Region (2025)

192



Integracion regional en Centroamérica y Republica Dominicana:
evolucion reciente y su dimension no institucional

Afio Pais Temas prioritarios de su agenda
Desarrollo sostenible, medio ambiente, cambio climatico, energias
renovables, fortalecimiento institucional, innovacion y transformacion
2022 Republica Helénica digital, derechos humanos, en particular los derechos de la mujer, juventud
, personas con discapacidad , pueblos indigenas y afrodescendientes y
poblacion LGBTIQ +
Anexo 3

ID Fortalecimiento institucional

Cambio climaticoy
gestion integral del
riesgo

Integracion
economica

Integracion social

Seguridad democratica

No especificado

1 Instruirala Secretaria General del  Instruir a la Secretaria Solicitar al Banco Solicitar al Consejo de Ministros Instruir a la Comision de Reiterar que, de conformidad a lo
SICA (SG-SICA), a coordinar juntoa  General del SICA (SG-SICA)  Centroamericano de de Educaciény Cultura que, enel  Seguridad de Centroamérica instruido durante la XLIX Reunion
las Secretarias que conforman el para que, en coordinacion Integracion Economica marco del Plan de Contingencia (CSC) a coordinar con todas las ~ Ordinaria de Jefes de Estado y de
Pilar de Fortalecimiento con la Secretaria General de  (BCIE), en concordancia en Educacidn, se prioriceny instancias regionales a cargo Gobierno de los paises miembros
Institucional, la realizacion de la Asociacion de Estados del  con su naturaleza de banco  refuercen las medidas, asi como  de lajusticiay seguridad de la  del SICA, correspondera al
actividades durante el 2023 que Caribe (AEC), presentenala  dedesarrolloyen los criterios adelantados para region para orientar todos los Gobierno de Costa Rica presentar
permitan la construccion de un mayor brevedad posible un  coordinacion con la establecer como puntos esfuerzos hacia la priorizacion ~ con una antelacion de seis meses a
instrumento regional de levantamiento de todos los  Secretaria General del transversales la situacion de acciones estratégicas y la conclusion del periodo para la
transparencia del SICA, la cual proyectos para combatirel ~ SICA, elaboren propuestas  epidemioldgica y las medidas a operativas que permitan la rotacion, la terna al cargo de
deberd ser presentada al Consejo de sargazo en el Gran Caribey,  de programas de tomar para el funcionamiento prevencion de riesgos, la Secretario General para el periodo
Ministros de Relaciones Exteriores  sobre esa base, presentaral  financiamiento orientados a  seguro de los centros educativos — mitigacion de amenazas y la 2026 - 2030. Por lo tanto,
del SICA para su aprobacion. Consejo de Ministros de implementar la transicion a vy la disponibilidad de recursos reduccion de las instruimos al Consejo de Ministros

Relaciones Exteriores del la electromovilidad en los materiales, informaticos y vulnerabilidades a la seguridad  de Relaciones Exteriores a realizar
SICA una propuesta de paises miembros del SICA,  humanos para la estrategia de de laregidn, utilizando la el proceso de entrevistas, una vez
accion regional. con el objetivo de lograr un  ensefanza combinada de forma ~ Agenda Regional de Riesgosy  haya sido presentada la terna, para
transporte mas sostenible  inclusiva, segura y de calidad Amenazas como base para la remitir una recomendacién a la
en nuestra region. para los estudiantes y docentes,  toma de decisién e Reunién de Presidentes sobre el
asi como la preparacion de la implementacion de las nombramiento
pedagogia a distancia como acciones.
alternativa segura, sostenible y
accesible.
2 Instruirala Secretarfa General del Instruir a la Secretaria Instruir al COMIECO; al Nombrar al sefior Werner Isaac

SICA a que; haciéndose acompanar
por el Consejo de Ministros de
Hacienda de Centroamérica,
Panamay Republica Dominicana
(COSEFIN) y por el Banco

General del SICA (SG-SICA);
al Consejo Agropecuario
Centroamericano (CAC) y a
su Secretaria Ejecutiva (SE-
CAC) a desarrollar, en

Consejo Agropecuario
Centroamericano (CAC)
para que, en coordinacion
con las autoridades fito- y
zoosanitarias y del Comité

Vargas Torres como Secretario
General del SICA para el periodo
2022 - 2026, de conformidad con
el articulo 25 del Protocolo de
Tegucigalpa, quién iniciaréa su
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ID Fortalecimiento institucional

Cambio climaticoy
gestion integral del
riesgo

Integracion
economica

Integracion social

Seguridad democratica

No especificado

Centroamericano de Integracion
Economica (BCIE), presente para
consideracién del Comité Ejecutivo

del SICA una propuesta de
mecanismo de financiamiento

automatico, sobre la base de las
cuotas ordinarias que aportan los
Estados miembros a instancias
regionales del SICA. Dicho Comité
debera elevar sus consideraciones

al Consejo de Ministros de

coordinacién con el Instituto
de Nutricién de Centro
Ameérica y Panama (INCAP),
mecanismos conjuntos para
la investigacion, innovacion
e intercambio de buenas
practicas en el sector
agricola, que coadyuven a
enfrentar las amenazas a la
seguridad alimentaria 'y
nutricional en la regién.

Aduanero Centroamericano
y de la Comision
Centroamericana de
Directores de Migracion
(OCAM), que participan en
la implementacion de la
Plataforma Digital de
Comercio Exterior (PDCC),
contintien realizando las
acciones necesarias para la
implementacion en el corto

gestion a partir de la adopcién de
esta Declaracion. Asimismo,
instruirle a que presente en un
plazo de cuarenta y cinco dias, su
Plan de Trabajo al Consejo de
Ministros de Relaciones Exteriores
para su revision y posterior
remision a este organo.

Relaciones Exteriores en un plazo
de seis meses.

plazo de la referida
plataforma como medio de
fortalecimiento y
facilitacion del comercio
intrarregional.

Instruir a la Secretaria
Ejecutiva del consejo
Agropecuario

3 Instruir a la Secretaria General del
SICA (SG-SICA) que presente al
Consejo de Ministros de Relaciones
Exteriores del SICA una propuesta

Instruir al Centro Regional
de Promocion de la Micro-,
Pequena y Mediana
Centroamericano (SE-CAC)  Empresa (CENPROMYPE),
detallada, en un plazo nomayora 6  paraque, bajo la con el apoyo del Consejo
meses, de reestructuracion del coordinacién de la Secretaria  Centroamericano de
Universo Institucional del Sistema, a  General del SICA (SG-SICA),  Turismo (CCT), a desarrollar
fin de garantizar la racionalidad y elaboren una propuestade ~ mecanismos de apoyoy
optimizacion del uso de los recursos  mecanismo para lacompra  fomento a las Micro,

y buscar la efectividad del proceso  conjunta de alimentos, Pequenas y Medianas

de integracién centroamericano. fertilizantes e insumos Empresas turisticas de la
Para dichos trabajos se deberan agricolas en el SICA, que regién en materia de
considerar los resultados del

Proceso de Revision del Universo de
la Institucionalidad del SICA, asi
como los instrumentos juridicos y

actos derivados vigentes.

contribuya a construir y/o
fortalecer las
correspondientes reservas
estratégicas en los Estados
de la region, tomando como
referencia a la experiencia
del Mecanismo de
Negociacion Conjunta del
Consejo de Ministros de
Salud de Centroaméricay
Republica Dominicana
(COMISCA).

innovacion, transformacién
de la capacidad productiva
y digital; asi como,
mecanismos para la
inclusion financiera y la
asociatividad.
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Cambio climaticoy Integracién

ID Fortalecimiento institucional ~ gestion integral del econdmica Integracion social Seguridad democratica No especificado

riesgo

4 Instruir ala Secretaria General del ~ Instruir a la institucionalidad  Instruir al Consejo de
SICA, para que, en coordinacién con  regional del SICA a continuar  Ministros de Integracion
la institucionalidad regional, desarrollando acciones para  Econémica (COMIECO), el
acompane al Comité Ejecutivo del la atencién y mitigacién de Consejo Sectorial de
SICA en los trabajos técnicos parala los efectos de la pandemia Ministros de Transporte de
elaboracion de propuestas que por COVID-19 y demas Centroamérica
integren dicha agenda de acontecimientos globales (COMITRAN) y el Consejo
fortalecimiento institucional. El que afectan nuestras Centroamericano de
Comité Ejecutivo del SICA debera economias, particularmente  Turismo (CCT) a profundizar
informar cada seis meses los lo relativo a la seguridad los esfuerzos para mejorar
avances que se registren con las alimentaria de nuestras la conectividad aérea,
instancias del Sistema al Consejo de  poblaciones. terrestre y maritima
Ministros de Relaciones Exteriores regional, aprovechando los
del SICA, quien velara por el avances en el proceso de
efectivo avance del fortalecimiento integracion aduanera, las
de la institucionalidad del Sistema. politicas de cielos abiertos,

considerando a los vuelos
intrarregionales como
nacionales, en la medida de
las posibilidades, a fin de
mejorar la competitividad
turistica regional.

5 Instruir al Consejo de Ministros de Solicitar al Centro de Instruir al Consejo de
Relaciones Exteriores del SICA para  Coordinacion para la Ministros de Relaciones
que, con el apoyo del Comité Prevencion de Desastresen  Exteriores para que, con el
Ejecutivo del SICA, a partir de los Ameérica Central y Republica  apoyo del Comité Ejecutivo
hallazgos del proceso de revision Dominicana (CEPREDENAC) y de la SG-SICA,
del Universo Institucional, disefey  que junto a los actores promuevan reuniones
ponga en marcha una “Agenda de regionales competentes con intersectoriales entre el
Fortalecimiento Institucional” que  elapoyo del Consejo de Consejo Centroamericano
fortifique y robustezca la Ministros de Relaciones de Turismo (CCT) con el
gobernanzay las agendas Exteriores y la Secretaria Consejo de Ministros de
regionales de las instancias del General del SICA, enel Integracion Economica
Sistema, con el objetivo de marco de la legislacion y (COMIECO), el Consejo de
emprender procesos que se normativas vigentes o de un Ministros de Salud
traduzcan en beneficios para los nuevo instrumento juridico, (COMISCA), el Consejo de
Estados miembros y sus se establezcan los Ministros de Transporte de
poblaciones. Instruir a la Secretaria  procedimientos y protocolos Centroamérica
General del SICA para que, necesarios para que la (COMITRAN), con la
conjuntamente con el Parlamento asistencia humanitaria entre participacion de la
Centroamericano (PARLACEN), los paises miembros del Corporacién
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ID Fortalecimiento institucional

Cambio climaticoy
gestion integral del
riesgo

Integracion
economica

Integracion social

Seguridad democratica

No especificado

revisen el marco juridico y de
funcionamiento de ese érgano del
Sistema para presentar una
propuesta de reforma a los 6rganos
competentes.

SICA sea expedita en caso
de alertas tempranas y
emergencias.

Centroamericana de
Servicios de Navegacion
Aérea (COCESNA) y

Comisién de Autoridades
Migratorias (OCAM) y para
la implementacion de un
plan de trabajo comun que
facilite el desarrollo del
sector turistico regional.

6 Instruirala Secretarfa General del
SICA (SG-SICA) que, con el apoyo
técnico del Instituto
Centroamericano de Administracion
Publica (ICAP), y en consulta con la
institucionalidad regional, en un
plazo maximo de seis meses,
formulen una propuesta integral de
gestion del conocimiento, que
permita fortalecer las capacidades
técnicas y gerenciales del SICA en
su conjunto, que oriente a mejorar
la gestion por resultados, el manejo
eficaz, eficiente y transparente de
los recursos y acciones del SICA.

Instruir al Consejo de
Ministros de Medio
Ambiente y al Consejo de
Ministros de Turismo; para
trabajar de manera conjunta
y coordinada; en la
definicién de areas
prioritarias de apoyo en
proyectos que fortalezcan
los destinos ante los retos
que supone los embates del
cambio climatico en la
regién; instando a la
cooperacion internacional
apoyar financieramente los
proyectos que se
identifiquen.

7 Instruir a la Secretaria General del
SICA (SG-SICA) a promover y
disenar estrategias, junto a las
Secretarias Lideres de Pilar, para el
fortalecimiento de la coordinacion
intersectorial y la
complementariedad en las acciones
desarrolladas por la
institucionalidad regional, en
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Cambio climaticoy
gestion integral del
riesgo

ID Fortalecimiento institucional

Integracion
economica

Integracion social

Seguridad democratica

No especificado

cumplimiento con los lineamientos,
politicas y estrategias regionales y
demas instrumentos de
planificacion vigentes.

8 Instruir alas Secretarfas Lideres de
Pilar a que, bajo la coordinacion de
la Secretaria General del SICA (SG-
SICA), formulen y ejecuten acciones
intersectoriales que permitan mayor
acceso a la cooperacion técnicay
financiera para la implementacion
de mecanismos e iniciativas que
fortalezcan a la region SICA en
temas como cambio climatico,
gestion integral de riesgos de
desastres, seguridad alimentaria y
nutricional y otros, alineados a las
prioridades definidas por los
Organos competentes, de
conformidad al marco juridico
institucional del Sistema.

Anexo 4

Organos Secretarfas

Instituciones previas al
Tratado de Tegucigalpa

Instituciones posteriores al Tratado de

Tegucigalpa

Grupo

Secretaria de Integracién
Turistica Centroamericana

Reunion de Presidentes

Banco Centroamericano de
Integracion Econdmica

Centro de Coordinacion para la Prevencién
de los Desastres en América Central y

Republica Dominicana

Grupo Ad Hoc para el
Desarrollo de la Sociedad de
Informacion y el Conocimiento
en el SICA

Secretaria de la Integracion
Social Centroamericana

Consejo de Ministros de
Relaciones Exteriores

Comision Centroamericana de
Transporte Maritimo

Centro Regional para la Promocién de la

Microy Pequena Empresa en
Centroamérica
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Instituciones previas al

Instituciones posteriores al Tratado de

Organos Secretarias Tratado de Tegucigalpa Tegucigalpa Grupo
Consejo de Ministros de la Secretaria del Consejo de Corporacion Centroamericana  Comision Centroamericana de Estadistica
Integracion Social Ministros de Educaciony de Servicios de Navegacion del Sistema de la Integracién
Centroamericana Ministros de Cultura del SICA  Aérea Centroamericana
Consejo Centroamericanode  Secretaria de Integracion Comision de Autoridades Comision Centroamericana Permanente
Vivienda y Asentamientos Econdmica Centroamericana  Migratorias de los paises para la Erradicacion de la Produccion,
Humanos miembros del SICA Tréafico, Consumo y Uso Ilicitos de
Estupefacientes y Sustancias
Psicotropicas y Delitos Conexos

Consejo de Ministros de Secretaria Ejecutiva del Comision para el Desarrollo Comision de Seguridad de Centroamérica
Integracién Econémica Consejo de Ministros de Cientifico y Tecnoldgico de

Ambiente y Desarrollo Centro América y Panama
Consejo de Ministros de la Secretaria Ejecutiva del Comisién Técnica Regional de  Comisién Regional de Interconexidn
Integracion Econémicay Consejo Agropecuario Telecomunicaciones Eléctrica
Desarrollo Regional Centroamericano
Consejo Centroamericanode  Secretaria Ejecutiva del Comision Trinacional del Plan  Consejo Centroamericano de Acreditacion
Turismo Consejo de Ministros de Trifinio de la Educacion Superior

Hacienda o Finanzas de

Centroamérica, Panamay

Republica Dominicana
Consejo de Ministras de la Secretaria Ejecutiva del Comité Regional de Recursos  Consejo Centroamericano de Proteccién al
Mujer de Centroamérica y Consejo de Ministros de Salud  Hidraulicos Consumidor
RepUblica Dominicana de Centroamérica y Republica

Dominicana
Consejo de Ministros de Secretaria Técnica de la Mujer  Consejo de Electrificacionde  Consejo Director del Mercado Eléctrico
Ambiente y Desarrollo del Consejo de Ministras de la  América Central Regional de América Central

Mujer de Centroamérica y

Republica Dominicana
Consejo de Ministros de Secretaria Técnica del Consejo Consejo del Istmo Ente Operador Regional
Agricultura del SICA de Ministros de Planificacion ~ Centroamericano de Deportes

de los Paises-del Sistemade  y Recreacion

la Integracién

Centroamericana
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Organos

Secretarias

Instituciones previas al
Tratado de Tegucigalpa

Instituciones posteriores al Tratado de
Tegucigalpa

Grupo

Consejo de Ministros
Competentes de las

Actividades de la Pescay
Acuicultura del Sistema de la
Integracion Centroamericana

Secretaria Ejecutiva del
Consejo Monetario
Centroamericano

Consejo Superior Universitario

Centroamericano

Consejo de Instituciones de Seguridad
Social de Centroamérica y Republica
Dominicana

Consejo de Ministros de
Defensa

Direccion Regional
Especializada de la
Organizacion del Sector

Pesquero y Acuicola del Istmo

Centroamericano

Instituto Centroamericano de

Administracidn Publica

Consejo Fiscalizador Regional del SICA

Consejo de Ministros de
Educacion del SICA

Instituto Centroamericano de
Investigacion y Tecnologia

Industrial

Consejo Registral Inmobiliario de
Centroamérica y Panama

Consejo de Ministros de
Cultura del SICA

Instituto de Nutricion de

Centro América y Panama

Foro Centroamericano y Republica
Dominicana de Agua Potable y
Saneamiento

Consejo de Ministros de
Energia del SICA

Instituto Centroamericano de Estudios
Superiores de Policia

Consejo de Ministros de
Gobernacién, Justicia,
Seguridad Publica o del
Interior

Agencia de Promocidn Turistica de
Centroamérica

Consejo de Ministros de
Hacienda o Finanzas de

Centroamérica, Panamay

Republica Dominicana

Consejo de Ministros de

Planificacion de los Paises del
Sistema de la Integracion

Centroamericana

Consejo de Ministros de Salud
de Centroamérica y Republica

Dominicana
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Organos

Instituciones previas al

Secretarias Tratado de Tegucigalpa

Instituciones posteriores al Tratado de
Tegucigalpa

Grupo

Consejo de Ministras y
Ministros de Trabajo de
Centroamérica y RepuUblica
Dominicana

Consejo Sectorial de Ministros
de Transporte de
Centroamérica

Consejo Monetario
Centroamericano

Comité Ejecutivo del Sistema
de la Integracion
Centroamericana

Secretaria General del
Sistema de la Integracion
Centroamericana

Reunion de Vicepresidentes y
Designados a la Presidencia
de la Republica

Parlamento Centroamericano

Corte Centroamericana de
Justicia

Comité Consultivo del Sistema
de la Integracion
Centroamericana

Anexo b
Instituciones especializadas

Titulares por periodo

Secretaria General del Sistema de la
Integracion Centroamericana - SG-

SICA

Vacante.

Werner Isaac Vargas Torres (2022-2023)

Marco Vinicio Cerezo Arévalo (2017-2021)

Gisela SAnchez (2024-2029) En funciones.
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Instituciones especializadas

Titulares por periodo

Banco Centroamericano de
Integracion Economica (BCIE)

Dante Mossi (2018-2023)

Nick Rischbiethh Gloe (2013-2018)

Nick Rischbiethh Gloe (2008 -2013)

Harry Brautigam (2003 -2008)

Pablo Schneider (2000-2003)

Centro de Coordinacion para la
Prevencion de los Desastres en
América Central Y Republica
Dominicana (CEPREDENAC)

Adherbal De La Rosa Toulier (2024-2029) En funciones.

Claudia Griselda Herrera Melgar (2019 - 2023)

Juan Pablo Cambronero Chan (oct 2018 - dic 2018)

Roy Barboza Sequeira (2014 - jun 2018)

Noel Alberto Barillas (jul 2013 - dic 2013)

René Ivan Morales (2009 - 2013)

David Smith (2005 - 2008)

Jeronimo José Giusto (2002-2005)

Centro Regional para la Promocion de
la Microy Pequena Empresa en
Centroamérica (CENPROMYPE)

David Cabrera Reloba (a.i. 16-ago-2020 - ) En funciones.

Miosotis Mercelia Rivas Pena (2017-2020)

Ingrid Figueroa (2015-2017)

Ingrid Figueroa (2012-2015)

Ingrid Figueroa (2009-2012)

Ingrid Figueroa (2006-2009)

Eduardo Bolafios Jones (2006-2006)

Fernando Emilio Garcia Rodriguez (2005-2006)

Fernando Emilio Garcia Rodriguez (2002-2005)

Comision Centroamericana de
Transporte Maritimo (COCATRAM)

Otto Guillermo Noack Sierra (2017 - ) En funciones.

Otto Guillermo Noack Sierra (2008 -2017)

Alfonso Breuillet (1999-2008)

Liana Caceres (1997-1999)
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Instituciones especializadas Titulares por periodo

Presidencias:

José Antonio Castaneda Méndez (2023-2024) En funciones
Rodrigo Rodriguez (2022-2023)

Roberto Jiménez Gomez (2021-2022)

Manuel Ernesto Aguilar Flores (2020-2021)

Luis Romeo Ortiz Peldez (abr 2020 - may 2020)
Rodrigo Fernandez Ordonez (2019-2020)
Gerardo Antonio Salgado Ochoa (2018-2019)
José Antonio Castaneda Méndez (2017-2018)
Rodrigo Alexis Rodriguez Jaramillo (2016-2017)
Juan Manuel Quesada (2015-2016)

Blanca Noemi Coto Estrada (2014-2015)

Edwin Ramon Rodas Solares (2013-2014)

José Isaias Aguilar Palma (2012-2013)

José David Castillo (2011-2012)

Rodrigo Alexis Rodriguez Jaramillo (2010-2011)
Fernando Argiiello Téllez (2006-2008)

Comision Regional de Interconexion
Eléctrica (CRIE)

Secretarias Ejecutivas:
Edgard Giovanni Hernandez (2020-2024) En funciones.
Edgard Giovanni Hernandez (2016-2020)
Edgard Giovanni Hernandez (2012-2016)
Edgar Navarro (2010 -2012)
Berta Alicia Olmedo Vernaza (2019 -2023) En funciones.
Berta Alicia Olmedo Vernaza (2019 -2019)
Comité Regional de Recursos Berta Alicia Olmedo Vernaza (2017 -2018)
Hidraulicos (CRRH) Patricia Ramirez Obando (2010 -2016)
Max Campos (1999-2009)
Eladio Zarate (1992-1998)
Luzmila Campos de Sanchez (2021-2024) En funciones.
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Consejo Centroamericano de Vielka Jaramillo de Escobar (2019-2021)
Acreditacién de la Educacion Superior  Fernanda Billard (2016-2019)

(CCA) Esteban Arias Monge (2013-2016)

Consejo Director del Mercado Eléctrico

Regional de América Central (COMER) Edgardo Alfredo Calderén Fernandez (2016-2020)

Juan Carlos Trabanino Aguirre (2018 -) En funciones.

Corporacién Centroamericana de Jorge Antonio Vargas Araya (2010 -2018)
Servicios de Navegacion Aérea Bayardo Pagoada (2009 -2012)
(COCESNA) José Ramoén Oyuela (2007-2009)

Eduardo Marin Jiménez (1997-2007)
José Infante (2021 - 2025) En funciones.

Reinaldo Morales Rodriguez (2017-2021)

Direccion Regional de la Organizacion  Mario Gonzalez Recinos (2015-2017)

del Sector Pesquero y Acuicola del Mario Gonzélez Recinos (2012-2015)

Istmo Centroamericano (OSPESCA) - “Mario Gonzalez Recinos (2008-2012)

Mario Gonzalez Recinos (2004-2008)

Mario Gonzalez Recinos (2000 -2004)

René Salvador Gonzalez Castelldon (2016-) En funciones.
Alfredo Borgonovo (2002-2006)

Foro Centroamericano y Republica Martin Méndez (2013 -2014)
Dominicana de Agua Potable y

Saneamiento (FOCARD-APS) Nicolas Coto Viera (2008-2012)

Osvaldo De La Guardia Boyd (2021-2025) En funciones.

Cecilio Eduardo Simén English (jun 2021 - jul 2021)
Instituto Centroamericano de Ramdn Rosales Posas (mar 2021-jun 2021)
Administracion Publica (ICAP) Alexander Lopez Ramirez (2016-2021)

Rethelny Figueroa De Jain (2010-2014)

Hugo Zelaya Calix (1991-2010)

José Renan De Ledn Caceres (2020-2024) En funciones.

Ente Operador Regional (EOR)
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Luisa Carolina Siti Bermudez (2015 -2020)
Luisa Carolina Sit Bermudez (2010 -2015)
Instituto de Nutricion de Carlos Samayoa (2009 -2010)
Centroameérica y Panama (INCAP) José Adan Montes Figueroa (ene 2008- dic 2008)
Joaquin Molina Leza (ene 2007- dic 2007)
Hernan Delgado (1990-2007)

Secretaria Ejecutiva Consejo Odalis Francisco Marte Alevante (2023-2027) En funciones.
Monetario Centroamericano Domingo J. Gonzalez Hidalgo (2018-2022)

Secretaria de Integracion Turistica Ligia Fatima Miranda Ponce (2022-2026) En funciones.
Centroamericana - SITCA Ilka Aguilar Valle (2019-2021)

Silvia Garcia Polanco (2023-2026) En funciones.
Amado Cerrud Acevedo (2022-2023)
Parlamento Centroamericano - Guillermo Daniel Ortega Reyes (2021-2022)
PARLACEN Fanny Carolina Salinas Fernandez (2020-2021)
Nadia de Leon Torres (ene 2020 - oct 2020)
Juan Alfonso Fuentes Soria (oct 2019- ene 2020)
Secretaria del Consejo de Ministros de  Roberto Martin Suarez (2022-2026) En funciones.
Educacién y Ministros de Cultura del
SICA - SE-CECC
Secretaria Ejecutiva del Consejo Vilma Lucrecia Rodriguez Penalba (2021-2025) En funciones.
Agropecuario Centroamericano - SE-
CAC

Secretaria Ejecutiva del Consejode  Alejandra Acufia Navarro (2021-2025) En funciones.

Ministros de Salud de Centroameéricay . o ]
Repuiblica Dominicana - SE-COMISCA Alejandro José Solis Martinez (2017-2021)

Carlos Staff Sanchez (2018-2022)

Roberto Harrison (2017-2021)

Secretaria de Integracion Econémica  Francisco Alberto Lima Mena (2021-2025) En funciones.
Centroamericana - SIECA Melvin Enrique Redondo (2017-2021)

Comision Tecnica Regional de Lizania Margarita Pérez (2021-2025) En funciones.

Telecomunicaciones de ,
Centroamérica - COMTELCA Allan Ruiz (2017-2021)
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Secretaria Ejecutiva de la Comision - 3ir yrriola Quiroz (2021-2025) En funciones.
Centroamericana de Ambiente y
Desarrollo - SE-CCAD Salvador Ernesto Nieto Carcamo (2017-2021)

Secretaria Ejecutiva del Consejo de
Ministros de Hacienda o Finanzas de
Centroamérica, Panamay Republica
Dominicana - SE-COSEFIN

Alfredo Ibrahim Flores Sarria (2021-2025) En funciones.

Martin Osvaldo Portillo Andino (2012-2020)

Secretaria de la Integracion Social Anita Araceli Zetina (2021-2024) En funciones.
Centroamericana - SISCA Alfredo Suarez Mieses (2016-2020)
Anexo 6

Informacion Cepredenac
Fuente financiamiento

Cargo Género Pais de origen : Observaciones/Comentarios
honorarios

Secretario ejecutivo Masculino Panama Cuotas ordinarias estados parte

Asesor estratégico Femenino Guatemala Cooperacion internacional

Asesor legal Masculino Republica Dominicana Cuotas ordinarias estados parte

Formulador de proyectos Masculino Guatemala Cooperacién internacional

Segun protocolo adjunto al
Jefa despacho Femenino Guatemala Aportacion Guatemala convenio sede, adicional a la
cuota ordinaria.

Gerente administrativo financiero Femenino Guatemala Cooperacién internacional
Coordinador proyecto USAID Femenino Nicaragua Cooperacion internacional
Coordinador proyecto Trocaire Femenino Guatemala Cooperacion internacional

Segun protocolo adjunto al
Asistente area técnica Masculino Guatemala Aportacion Guatemala convenio sede, adicional a la
cuota ordinaria.

Segun protocolo adjunto al
Administrador Femenino Guatemala Aportacion Guatemala convenio sede, adicional a la
cuota ordinaria.
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Cargo

Género Pais de origen

Fuente financiamiento

honorarios

Observaciones/Comentarios

Asistente administrativa

Femenino Guatemala

Cooperacién internacional

Informatico

Cooperacion internacional

Comunicador

Femenino Guatemala

Cooperacion internacional

Contador general

l
Masculino Guatemala

l

l

Femenino Guatemala

Cooperacion internacional

Segun protocolo adjunto al

Recepcion Femenino Guatemala Aportacion Guatemala convenio sede, adicional a la
cuota ordinaria.

Piloto Masculino Panama Cooperacién internacional

Resumen

Por fuente de financiamiento

Cuotas ordinarias estados parte 2

Cooperacion internacional 10

Aportacion Guatemala 4

Total funcionarios Cepredenac 16

Por género

Masculino 6

Femenino 10

Total funcionarios Cepredenac 16

Por nacionalidad

Panama 2

Guatemala 12

RepuUblica Dominicana 1

Nicaragua 1
Total funcionarios Cepredenac 16
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Anexo 7

ID

Politica

Estrategia

Plan

Agenda/Hoja de ruta

Intersectoriales

Politica de Seguridad
Alimentaria y Nutricional de

Estrategia agricultura sostenible

Plan de accion de atencion
inmediata del sector

Hoja de Ruta de la Unidn

1 Centroamérica y Republica Z?gitggig_l ;lggg para la region del agroalimentario de la regién Aduanera 2015-2024 8
Dominicana 2012-2032 SICA ante el Covid 19
? Politica Agricola Regional 2018- Estrategia de Juventudes Rurales de la Plan Maestro Regional de
2030 Regidn SICA 2022-2030 Movilidad y Logistica 2035
POllt.I.Ca Marco F?egmnal de Estrategia Energética Sustentable Plan de Reactivacién Econémica
3 Movilidad y Logistica de .
L 2030 Regional
Centroamérica
Politica Regional de
4 rrz(:gglrﬁgc?gny ara las Estrategia Ambiental Social 2020- Plan Estratégico Turistico
. P , 2024 Sostenible 2021-2025
Mipymes en los paises del SICA
(2022-2050)
Plan de Accion Regional para
Politica de Integracién de Pesca Estrqtega Regional para ell Actores Publicos y Pr_|\,/ados
5 Acuicultura 2015-2025 Crecimiento Azul en los paises del para la Implementacion del
y SICA Transporte Maritimo a Corta
Distancia en Mesoameérica
Politica Regjonal de Desarrollo Estr.a.teg!a,l Centroamen(_:ana de Plan Reglonal de Manejo de la
. Facilitacion del Comercioy Pesqueria de la Langosta
6 dela Fruticultura (PORFRUTAS) L ) ) ., ) i
9011-2025 Competitividad con énfasis en Gestion  Espinosa del Caribe
Coordinada de Fronteras (MARPLESCA)
7 Politica Agropecuaria de la Estrategia Regional de Articulacion
Region SICA 2019-2030 Productiva y MIPYME
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ID

Politica

Estrategia Plan Agenda/Hoja de ruta

Politica Agricultura Familiar
Campesina, Indigenay

Estrategia Regional de Fomento al
Emprendimiento de Centroamérica y

8 Afrodescendiente Regional RepuUblica Dominicana (Estrategia
2018-2030 (PAFCIA) SICA EMPRENDE)
Integracion Social Intersectoriales
Hoja de ruta para el
fortalecimiento de las
Politica Educativa Estrategia para articular la relacion . . habllldad?s de aprendizaje
. . - Plan de Contingencia en en la region SICA 2022-
9 Centroamericana PEC 2013- funcional entre cultura y educacion en L o ) 16
. L Educacion para la region SICA ~ 2024: Profundizando la
2030 el contexto social de la region SICA - .
Integracion Educativa para
no dejar a nadie atras ni
afuera
Agenda Regional
Politica Cultural de Integracion . Plan de Salud de Centroamérica Intersec.tlorlal s_obre
. Estrategia de Cultura como palanca de A . Proteccion Social e
10 Centroamericana PCIC 2012- . s . . y Republica Dominicana 2021- - .
9030 la integracion regional hacia 2030 2025 Inclusion Productiva con
Equidad 2018-2030
(ARIPSIP)
Politica Regional de . L,
.S o, Estrategia para la Prevencion,
Reconocimiento, Validacién, L . . Agenda de Salud de
o Mitigacion y Control de la Enfermedad  Plan de Accion Regional sobre L .
Acreditacion de resultados de - . - >, . Centroamérica y Republica
11 o . Renal Cronica de origen no Tradicional  Pobreza y Proteccion Social .
aprendizaje/competencias de . o Dominicana (ASCARD)
, . en Centroamérica y Republica 2017-2020
los paises de la region . 2019-2030
L Dominicana 2022-2025
SICA/México
Agenda estratégica para el
Politica Regional de Igualdad y _ . 5 Plan para la .R,ecupe.rauon, Qesarrollo sostenible e
. . Estrategia Regional para la Reduccion  Reconstruccion Social y inclusivo de los pueblos
12 Equidad de Género (PRIEG) . S L -
", de Saly Sodio 2019-2025 Resiliencia de Centroaméricay  indigenasy
2014-2025 e - .
Republica Dominicana afrodescendientes en la
region centroamericana
Politica Social Integral Regional Estrategia Reglgqal de SalL,Jd Mental Plan Regmnalpara la
13 ] para Centroameérica y Republica Implementacion de la Nueva
del SICA 2020-2040: .
Dominicana Agenda Urbana en
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ID Politica

Estrategia

Plan Agenda/Hoja de ruta

Integrando mediante la
Inclusién Social (PSIR-SICA)

Centroamérica y Republica
Dominicana

Politica Regional de Salud

14 2023-2030

Estrategia para la Gestién Integral de
Riesgos de Desastres y Emergencia
desde la Perspectiva de Salud en
Centroamérica y Republica
Dominicana

Plan estratégico regional de la
Comision para el Desarrollo
Cientificoy Tecnoldgico de
Centroamérica, Panamay
RepUblica Dominicana (CTCAP)

Politica Regional del Subsector
15 Agua Potable y Saneamiento
Comunitario

Estrategia para la Prevencién del
Sobrepeso y la Obesidad en la Nifez y
Adolescencia de Centroamérica y
RepuUblica Dominicana 2014-2025

Marco Unificado para un
Entendimiento Comun de la
Promocion de la Salud en
Centroamérica y Republica
Dominicana 2019-2025

Estrategia de Cooperacion en Salud

Plan Estratégico Regional de
Prevencion de Embarazo en

16 para Centroamérica y Republica Adolescentes de Centroamérica

Dominicana 2019-2025 y Republica Dominicana 2019-
2023

Estrategia Regional para la L .

17 sostenibilidad en la respuesta al VIH 5;?_?55;?};%‘52 Regional de
(ERS) para Centroamérica 2021-2026
Estrategia de Medicamentos y otras Plan de Accion sobre la

18 Tecnologias Sanitarias para Estrategia de Promocién de
Centroamérica y Republica Salud en el contexto de los ODS
Dominicana 2023 - 2027 2030 2023-2025
Estrategia para la Equidad e Igualdad

19 entre Mujeres y Hombres en

Centroamérica y Republica
Dominicana 2023-2030

Cambio Climatico y Gestién Integral del Riesgo

Intersectoriales
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ID Politica Estrategia Plan Agenda/Hoja de ruta

Politica Centroamericana de Estratesia Regional Ambiental Marco Plan Regional de Gestion
20 Gestién Integral de Riesgo de g g Integral del Riesgo de Desastres 3

Desastres 2015-2030 PCGIR ERAM 2021-2025 (PRGIRD) 2024 - 2030

Estrategia regional de manejo del
21 fuego para Centroamérica y Republica
Dominicana 2015-2025

Estrategia Regional de Salud y Sanidad
22 Forestal para Centroamérica y
RepuUblica Dominicana 2016-2026

Seguridad Democratica Intersectoriales

Estrategia de Seguridad de Plan Regional Intersectorial

23 L Contra el Crimen Organizado 1
Centroamérica (ESCA), 2011 (PRICCO)
24 Marco Estratégico para la

Prevencion de la Violencia

Fortalecimiento Institucional Intersectoriales

Estrategia Regional Digital para el
25 Desarrollo de la Sociedad y el 2
Conocimiento en el SICA

2% Estrategia Regional de Desarrollo

Estadistico (ERDE)
Anexo 8
N . Mecanismo
Definicién Mecanismo
o . . ) Base .. . - Fuentes de de .
1D Politica Instancia Pilar Tipo Vigencia del Objetivos Metas Resultados de Presupuesto . . o Indicadores
Legal . - financiamiento seguimiento
problema ejecucion -,
y evaluacién
Politica de Seguridad Intesracion Largo
1 Alimentariay Nutricional ~ CAC g, B Intersectorial  Si 8 Si Si No No Si No No No No
Econdmica plazo

de Centroaméricay
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S . Mecanismo
e Definicién Mecanismo Fuentes de de
1D Politica Instancia Pilar Tipo Vigencia del Objetivos Metas Resultados de Presupuesto .. S S Indicadores
Legal . - financiamiento seguimiento
problema ejecucion -
y evaluacion
Republica Dominicana
2012-2032
Politica Agricola Regional Integracion . . Largo .
2 2018-2030 CAC Econdmica Sectorial Si plazo Si N/D N/D N/D N/D N/D N/D N/D N/D
Politica Regional de
Desarrollo de la Integracion ) , Largo . .
3 Fruticultura (PORFRUTAS) CAC Econdmica Sectorial S plazo S S No No No No No No No
2011-2025
Politica Agropecuaria de la Integracion ) , Largo . . ,
4 Regi6n SICA 2019-2030 CAC Econdmica Intersectorial  Si plazo Si Si No No Si No No No No
Politica Agricultura
Familiar Campesina,
5 [ndigenay CAC INtegracion v orsectorial S €0 s s S No i No No No No
Afrodescendiente Econdmica plazo
Regional 2018-2030
(PAFCIA)
Politica Marco Regional de Intesracion Lareo
6 Movilidady Logisticade ~ COMITRAN TN goctorial S 8 g i No  No No No No No No
- Econdmica plazo
Centroamérica
Politica Regional de
Modernizacion y Integracion Largo
7 Transformacion paralas ~ CENPROMYPE g, B Sectorial Si 8 Si Si No No No No No No No
. , Econdmica plazo
Mipymes en los paises del
SICA (2022-2050)
Politica de Integracion de Intesracion Largo
8 Pescay Acuicultura 2015- OSPESCA g( A Intersectorial ~ Sf 8 Si Si No No No No No No No
Econdmica plazo
2025
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N . Mecanismo
Definicién Mecanismo
o . . . Base . . - Fuentes de de .
1D Politica Instancia Pilar Tipo Vigencia del Objetivos Metas Resultados Presupuesto .. S S Indicadores
Legal . - financiamiento seguimiento
problema ejecucion -
y evaluacion
Politica Educativa Intesracion Largo
9 Centroamericana PEC CECC Sociil Sectorial Si lazgo Si Si Si No No No No No No
2013-2030 P
Politica Cultural de
1 Integracion CECC Integracion ¢ iorial s A8 g 5 No  No No No No No No
Centroamericana PCIC Social plazo
2012-2030
Politica Regional de
Reconocimiento,
Validacién, Acreditacion Intesracion
11 deresultados de CECC Sociil Sectorial Si S/D Si Si No No No No No No No
aprendizaje/competencias
de los paises de la region
SICA/México
Politica Regional de
Igualdad y Equidad de Integracion . , Largo , . ,
12 Género (PRIEG) 2014- COMMCA Social Intersectorial  Si olazo Si Si No No Si No No No No
2025**
Politica Social Integral
Regional del SICA 2020- Intesracion Largo
13 2040: Integrando SCCVAH S Intersectorial  Si 8 Si Si Si No Si No Si No Si
) . Social plazo
mediante la Inclusion
Social (PSIR-SICA)
Politica Regional de Salud Integracion . . Largo . . . , , ,
14 2023-2030 COMISCA Social Intersectorial  Si olazo Si Si Si Si Si No No No Si
Politica Regional del -
Integracion ) , . .
15 Subsector Agua Potabley ~ FOCARD-APS Social Sectorial Si S/D Si Si No No No No No No No
Saneamiento Comunitario
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N . Mecanismo
e Definicion Mecanismo Fuentes de de
1D Politica Instancia Pilar Tipo Vigencia del Objetivos Metas Resultados de Presupuesto .. S S Indicadores
Legal . - financiamiento seguimiento
problema ejecucion -
y evaluacion
Politica Centroamericana Cam?l.o
de Gestion Integral de Climaticoy Largo
16 & g CEPREDENAC Gestion  Intersectorial Si 8 | Si No  No No No No No No
Riesgo de Desastres Intearal del plazo
2015-2030 teg
Riesgo
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Integracion regional en Centroamérica y Republica Dominicana:
evolucion reciente y su dimensién no institucional

Anexo 10
ID Objetivos estratégicos Metas Plazo Responsable Indicador
Fiscalizar a los 6rganos e Cantidad de auditorias
Promover la Transparenciay instituciones del SICA, en Unidades de realizadas por ano /
. o 2022 -2026 ; o
Rendicion de Cuentas de los  cumplimiento a las metas Enlace Cantidad de auditorias
Organos e Instituciones del ~ programadas anualmente. programadas por ano
1 SICA. Cumplir con la . L Cantidad de auditorias
o o Realizar al menos 3 auditorias i ) :
responsabilidad de fiscalizar L ! ; . distintas a la financiera
alos Organos R anuales distintas a las financieras 2022 -2026 Unidades de realizadas por ano /
Instituciones del SICA. g?clzs entidades y organismos del Enlace total de auditorias
’ programadas por afno
Titulares,
Elaboracion del Manual de Secretaria Manual elaborado
Funciones y Descripcion de 2022 -2023  Técnicay las arobado y
Puestos Unidades de P
Enlace
Actualizar el Acuerdo de Creacion
del CFR-SICA, que considere: -
Independencia funcional y técnica Titulares,
Financiamiento del CFR-SICA. Secretaria -
: . Acuerdo de Creacion
Probidad 2022 Tecnicay las )
. . actualizado
-Transparencia Unidades de
-Rendicion de cuentas Enlace
-Calidad del gasto
Sanciones
Actualizacion de la Gestionar la aprobacién del nuevo Secretaria Acuerdo de Creacion
) . . Acuerdo de Creacion ante las 2022-2023 . presentado para
normativa legal, tecnicay . ) Técnica -
administrativa instancias del SICA aprobacion
Divulgacion del Acuerdo de Unidades de .
> . enlace en Eventos realizados en
Creacion aprobado, a las Unidades S, N
. . 2024-2026 coordinacion con el ano/ Eventos
de Enlace y a los Organos sujetos . .
de fiscalizacion la Secretaria programados en el afo
' Técnica del CFR
Titulares,
Desarrollar metodologia para Secretaria Guia metodolosica
elaborar mapa de riesgo de 2022-2023  Técnicay las elaborada v a gobada
instituciones a auditar. Unidades de yap
Enlace
Realizar diagnostico de T|tularesl,
actualizacion de las Normas y el secretaria Diagnostico realizadoy
o o 2023-2024  Técnicay las
Manual de Auditoria emitidos por Unidades de aprobado
el CFR-SICA
Enlace
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Objetivos estratégicos Metas Plazo Responsable Indicador
Titulares,
Actualizacion de las Normas y el Secretaria Normas y Manual
Manual de Auditoria emitidos por ~ 2024-2025  Técnicay las actualizados y
el CFR-SICA Unidades de aprobados
Enlace
: . Titulares,
Actualizar las Normas Tecnicas de Secretaria
(;ontrol Interng appcables alos 2023-2025  Técnicay las NTCI actualizadas y
Organos e Instituciones del SICA, ; aprobadas
. Unidades de
con base al COSO vigente
Enlace
. L Secretaria Eventos realizados
Divulgacion de las Normas Técnicay las anualmente/ Eventos
Técnicas de Control Interno 2025-2026 : y
. Unidades de programados
actualizadas.
Enlace anualmente
Metas estratégicas
. . Secretaria anuales y quinquenales
Evaluar la ejecucion anualy Técnicay las ejecutadas /metas
quinquenal del PEQ 2022-2026  2022-2026 Unidade)s/de ejstraté S
del CFR-SICA ratcg y
Enlace quinquenales
programadas
Elaborar el Plan Anual Operativo Titulares,
con base en el PEQ, que mcl_uya Sgcrgtar|a Plan Anual Operativo
las metas y proyectos arealizary 2022 -2026  Teécnicay las
. ; elaborado y aprobado
los recursos necesarios para su Unidades de
ejecucion. Enlace
Desarrollo Organizacional Actividades 'y
del CFR-SICA: Mantener un Proyectos realizados
sistema eficiente y eficaz , semestral y
o . . Secretaria
3 paralarealizacion de planes  Evaluar la ejecucion del Plan Técnica anualmente /
acortoy largo plazo, Anual Operativo semestral y 2022-2026 Unidadez de Actividadesy
supervisar e informar sobre  anualmente. Proyectos
- Enlace
su cumplimiento. programados
semestraly
anualmente.
Titulares,
. Informe de labores
Elaborar el informe anual de Secrgtar|a elaborado, aprobadoy
labores del CFR-SICA 2022-2026 Te;mcay las remitido a las
Unidades de . .
instancias del SICA
Enlace
Elaborar el Plan Estratégico ggg:g{z;}a
Quinguenal 2027-2031 que . PEQ elaboradoy
) , - 2026 Tecnicay las
defina las lineas de accién del Unidades de aprobado
CFR-SICA.
Enlace
Fortalemwentg dqllcontrol Desarrollar eventos de Secretaria Eventos ejecutados
interno y fiscalizacion de los o . .
. o capacitacion en materia de control Técnicay anualmente/eventos
4 ¢drganos e instituciones del . T 2022-2026 :
SICA. Brindar capacitacion interno y fiscalizacion a los Unidades de programados
) P y érganos e instituciones del SICA Enlace anualmente

asesoria en materia de
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ID Objetivos estratégicos Metas Plazo Responsable Indicador
control y fiscalizacion a los ., . , ,

. . Atencidn a solicitudes de asesoria Secretaria - .
servidores de los organos e " materia de control intern Tecni l Solicitudes atendidas
instituciones del SICA. en materia de CO. rotinterno u 2022 -2026 C caylas anualmente/solicitudes

otros temas relativos a la Unidades de L
B recibidas anualmente
fiscalizacion. Enlace
Gestion financiera e Gestionar ante la SG-SICAy Secretaria
institucional para el demas instancias del Sistema, el Técnicay Gestion realizada /
o . . 2022-2026 . L
fortalecimiento de las aporte financiero para el Unidades de gestion programada
Capacidades Operativas del  funcionamiento del CFR-SICA. Enlace
CFR-SICA. Lograr el oot ——
financiamiento para el ‘ est|0.nar co?p%rauoh técnicay Secretaria ot -
desarrollo de las funciones Imtanmer'a anle rgamsmos 9022 2026 Técnica est'u,)n realiza a(/j
encomendadas al CFR-SICA. 1N ernfaqona es (socios del CFR-SICA gestion programada
estratégicos)
Realizar diagnéstico de las Primer Sgcrgtana
. o Técnicay las N .
necesidades de capacitacion semestre Unidades de Diagndstico realizado
quinquenal del CFR-SICA 2022
Enlace
Titulares,
. Segundo Secretaria Plan de capacitacion
Elaborar plan de capacitacion . .
uinauenal del CFR-SICA Semestre Técnicay las quinquenal elaboradoy
quing 2022 Unidades de aprobado
Enlace
Fortalecimiento del talento  Suscribir convenios de , . .
h lid del capacitacion con entidades Secretaria Convenios suscritos/
qmano y llerazgo ae 10s P : : 2022-2026  Técnicadel CFR- convenios
miembros del CFR-SICA. educativas, en materia de
. o SICA programados
Implementar herramientas  fiscalizacion y control
de gestion del talento
humano. i i
Capac'nar al pefso'.‘al auditor en Secretaria Evento de capacitacion
materia de auditoria con enfoque Técnica anual realizado/ Evento
de riesgos, auditoria de 2023-2026 . y o
i . Unidades de de capacitacion anual
desempeno y normativa de
) ) : Enlace programado
integracion regional, entre otros.
o, . Secretaria
Actualizacion anual de la ndmina Técnica
de auditores por cada Unidad de ~ 2022-2026 Unidadez de Noémina actualizada
Enlace del CFR-SICA
Enlace
Mantener actualizada la red de izgrrweict:zrlalas igi?;?;icé?vnu[enagzdes
Ampliacion del ambito de comunicaciones y el portal del 2022-2026 . y .g y
Ly fiscalizacis CFR-SICA Unidades de portal actualizado
control y fisca |zap|pln. . Enlace anualmente
Promover la rendicién de
cuentas de los Organos e Gestionar ante la SG-SICA la
Instituciones del SICA. actualizacién del registro de 2022-2026 Secretaria Gestion realizada ante
Organos e Instituciones del SICA, Técnica la SG-SICA

anualmente.
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Objetivos estratégicos Metas Plazo Responsable Indicador

Realizar un diagndstico sobre el Titulares,

sistema de administracion Secretaria
. . ) 2023 Técnicay las Diagnostico realizado
financiera de los Organos e Unidades de
Instituciones del SICA
Enlace
Proponer a la SG-SICA el T|tularesl, Propuesta de sistema,
e . Secretaria
establecimiento de un sistema de . elaborada, aprobaday
. L . 2023-2024  Tecnicay las
administracion financiera de los Unidades de presentada ala
Organos e Instituciones del SICA SGSICA
Enlace
Anexo 11
Listado de las dificultades para conseguir la informacién
Tema Informacion no encontrada Detalles
Informacion no proporcionada
No se pudo encontrar las presidencias por las paginas web del SICA 'y
. correspondientes a los afos 2008-2009 la Comision Regional de
Titulares del SICA P anos 24 y | Reglond’
2009-2010 de la Comision Regional de Interconexion Eléctrica (CRIE),
Interconexion Eléctrica (CRIE). asi como por otras fuentes en
linea.

Titulares del SICA

En el informe correspondiente al 2021, se

aportan como titulares tanto el Presidente como

el Secretario Ejecutivo de la Comision Regional  Inconsistencias con el informe
de Interconexion Eléctrica (CRIE), en periodos  anterior.

diferenciados. En esta ocasion se decidio

aportar ambos, con el fin de no inducir a error.

Titulares del SICA

No fue posible identificar si el senor Edgardo
Alfredo Calderén Fernandez continlia como
Secretario del Consejo Director del Mercado
Eléctrico Regional de América Central (CDMER)
luego del 2021. Las paginas oficiales indican
que su mandato terminé en 2020, pero existen
noticias que lo reconocen como secretario
ejecutivo en 2021. En 2023 se publicé un
anuncio de una consultoria individual para
desempenarse como Secretario Ejecutivo del
CDMER, y no existen nuevas fuentes de
informacion sobre esta materia
correspondientes al ano 2024.

Vacios de informacion luego del
ano 2023.

Titulares del SICA

Aunque se pudo determinar que el sefor Juan
Carlos Trabanino Aguirre ejerce la titularidad de
la Corporacion Centroamericana de Servicios de
Navegacion Aérea (COCESNA), no fue posible
determinar el periodo de finalizacion de su
mandato, pues Unicamente se identificd una

Vacios de informacion.
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Tema Informacion no encontrada

Detalles

noticia (COCESNA, 2023) en la que se informa
su ratificacion como director ejecutivo.

Aunque se pudo determinar que el sefior René
Gonzalez ejerce la titularidad del Ente Operador
Regional, no fue posible determinar el periodo
de finalizacion de su mandato.

Titulares del SICA

Vacios de informacion.

No se logro identificar la titularidad del Foro
Centroamericano y Republica Dominicana de
Agua Potable y Saneamiento (FOCARD-APS). Se
sabe que la Presidencia Pro Tempore es
ostentada por Panama durante el I semestre de
2024, no obstante, no se conoce quién ostenta
la Secretaria o Direccion Ejecutiva del Foro.

Titulares del SICA

Vacios de informacion.

El portal del CFR-SICA solamente tiene
disponible el Plan Estratégico Quinquenal del
CFR 2022-2026. Es un documento muy simple
en el que se establecen objetivos especificos y
metas estratégicas con plazos establecidos,
pero con indicadores muy generales.

Plan Estratégico
Quinquenal CFR
2017-2021

Documento no disponible en el
portal web.

Datos del SICOR estan
desactualizados.
Proyectos datan hasta
2020.

El manual detalla la estructura organicay la
descripcion de puestos, que establece los
niveles jerarquicos especificos de las
dependencias de la SIECA, indicando funciones,
responsabilidades, interrelacién y los canales
formales de comunicacion que existen entre los
distintos niveles y su personal.

Manual de
Organizacion
Administrativa del
SIECA

El portal del SIECA tiene un
enlace al documento que
redirecciona a una pagina que
indica que no existe:

https://www.sieca.int/download
/manual-de-organizacion-
administrativa/?wpdmd|=1863

Memorias de Labores  El portal del SIECA no presenta las Memorias de
del STIECA 2021-2023 Labores del 2021 al 2023.

El portal del SIECA presenta
como la mas reciente Memoria
de Labores la del 2020:
https://www.sieca.int/documen
tos/acerca-de-la-
sieca/memoria-de-labores-e-
informes-de-gestion/memoria-
de-labores/
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Tema Informacion no encontrada

Detalles

Informes de Gestion  El portal del SIECA no presenta Informes de
SIECA gestion luego de 2021

Ver portal:
https://www.sieca.int/documen
tos/acerca-de-la-
sieca/memoria-de-labores-e-
informes-de-gestion/informes-
de-gestion/

Resoluciones

Ministeriales SIECA Resoluciones ministeriales luego de 2017

El portal del SIECA no presenta
resoluciones ministeriales luego
de 2017

https://www.sieca.int/documen
tos/integracion-
economica/integracion-
profunda/resoluciones-
integracion-profunda/page/12/

Estrategia
Centroamericana de
Desarrollo Rural
Territorial 2010-2030

No se logro ubicar la estrategia

Ninguno de los enlaces en el
portal del CAC que se refieren a
la estrategia sirven.

Memoria de Labores

COSEFIN 2020 No se logré ubicar documento

Documento no disponible en
portal de COSEFIN:
https://cosefin.org/publicacione
s/?|sf=epro-
posts&pagenum=11

No se logro identificar informacion relevante en
el portal del CCAD. No se presentan planes
anuales, estrategias, politicas, informes de
gestion, memorias de labores, etc.

CCAD

Portal del CCAD sin la
informacién requerida y con una
interfaz poco amigable.

No se ubicé ningln plan de trabajo, ni la Matriz
de Interés Fiscal, mas alla de su mencion en el
portal del COSEFIN

Plan de Trabajo
COSEFIN

Documentacién no disponible
en el portal del COSEFIN:
https://cosefin.org/matriz-de-
interes-fiscal/

Informacion de

Secretaria Técnica del

Consejo de Ministros  No se encontrd ninguna informacion del

de Planificacion de los  CONPLAN para poder realizar lo requerido en
Paises del Sistema de cuanto a la consultoria

la Integracion

Centroamericana

Enlace del portal del SICA sobre
el CONPLAN redirecciona a la
Secretaria de Planificacion y
Programacion de la Presidencia
del Gobierno de Guatemala:
https://portal.segeplan.gob.gt/s
egeplan/

CEPREDENAC No se pudo encontrar informacion alguna.

El enlace del sitio web de
CEPREDENAC no sirve.
Consultado el dia 05 de junio de
2024:
http://www.cepredenac.org/
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Tema Informacion no encontrada Detalles
No se logro ubicar informacién de memoriade  El centro de documentacion del
labores, informacion presupuestaria, ni mas CENPROMYPE ofrece poca
CENPROMYPE |,nfprmaC|on en el,p.ortal.d‘e CENPROMYPE. L.o mfgrmauon actuqhzada para el
unico que se logro identificar fue la Estrategia ~ periodo de estudio:
2022-2050y la adhesion en 2023 de Republica  https://www.sica.int/consulta/d
Dominicana ocumentos_21 0_1.html
El portal web de COCATRAM no muestra Eoca d|sp(l)n|b[l|d§d de
informacién publica sobre Memoria de Labores informacion publica en la
COCATRAM pUbl , ., pagina del COCATRAM sobre su
Informes de Gestion, Presupuesto, Evaluacion, G
B gestion interna:
Fiscalizacion, etc. .
https://www.cocatram.org.ni/
No se logro identificar informacion sobre el
Comision de periodo de estudio relacionada a acciones, No se presenta informacion en
Seguridad de avances, practicas, politicas, reglamentos, el portal del SICA sobre la CSC:

Centroamérica (CSC).

memorias de labores, presupuesto, evaluacion,
etc. de la CSC

https://www.sica.int/csc/inicio

CTCAP

Solamente se lograron identificar dos
documentos ubicados en el periodo de estudio,
uno de los cuales es relevante para la
consultoria pero aparece en estado de
derogado. Los deméas documentos son fechados
del 2008 0 mas antiguos

Poca disponibilidad de
informacion actualizada en la
pagina del CTCAP:

https://www.sica.int/consulta/d
ocumentos_53 _0_1.html

https://www.sica.int/ctcap/inici
o#

, No se logro identificar el presupuesto del EOR ~ Ver pagina:
CRIE: Presupuesto L . o
Ente Operador del CRIE del 2021, ya que no esta disponible al  https://crie.org.gt/wp-
Re iongl publico en su portal web. El resto de los content/uploads/2020/12/Reso
g presupuestos anuales si estan disponibles. lucion-CRIE-71-2020
El Portal del COMTELCA no muestra ninguna
COMTELCA informacion actualizada sobre el periodo de http://comtelca.org/

estudio relevante para la consultoria.

https://www.sica.int/consulta/d
ocumentos_26_0_1.html

Comision Trinacional
del Plan Trifinio
(CTPT)

Se identificaron 2 paginas web sobre el Plan
Trifinio. Ninguna de las dos muestras datos
sobre presupuesto, plan anual operativo,
informes, politicas, reglamentos, auditorias, etc.
Se identificaron, no obstante, 2 estrategias que
se solapan en su periodo de aplicacion: 2010-
2020; 2014-2018.

Ver:
https://www.sica.int/trifinio/;
https://www.plantrifinio.int/
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Tema Informacion no encontrada Detalles
No se encuentra disponible informaciéonensu  Ver:
CRRH portal web sobre aspectos relevantes para la https://www.recursoshidricos.o
consultoria. rg/
L : https://www.sica.int/concadeco
CONCADECO Pagina no se actualiza desde el 2016 /
El enlace de la pagina no sirve. Se buscé en Enlace consultado el
CISSCAD Google, y el enlace tampoco sirve. Se busco por  05/06/2024 no sirve:
el portal del SICA y el enlace tampoco sirve. https://www.cisscad.org/
Ver: https://sisca.int/codicader;
https://sisca.int/centro-de-
La pagina no presenta informacién actualizada documentacion/codicader/docu
CODICADER pas P mentos-estrategicos;
desde el 2018. IO
https://sisca.int/centro-de-
documentacion/codicader/resol
uciones
El portal del CSUCA no presenta informacion de .El portal ‘d,el CSUCAno presgnta
CSUCA o , informacion de transparencia
transparencia institucional para la consultoria. . .. . .
institucional para la consultoria.
El portal del COCESNA ofrece una pestana Ver:
COCESNA dedicada a su plan estratgglco, pero presgnta https://cocesna.org/site/plan-
aspectos generales del mismo y no permite .
estrategico/
acceder al documento.
El portal del COCESNA ofrece poca informacion
COCESNA sobre transparencia institucional relevante para https://cocesna.org/site/

la consultoria

Bienes PUblicos
Regionales

Los portales de los proyectos no presentan

informacion sobre los costos.

Vacios de informacion.

Bienes Publicos
Regionales

Los informes de resultados de la conclusion de
los proyectos no son de acceso publico. Los
portales ofrecen Unicamente informacién sobre
los objetivos, responsables, resultados y,
ocasionalmente, presupuestos. Sin embargo, no
pueden trazarse el cumplimiento y el desglose

de las metas.

Informacion no proporcionada
por las paginas web del SICA.

Bienes Publicos
Regionales -
Declaracion Unica
Centroamericana

El portal de la DUCA ofrece poca informacién
sobre transparencia institucional relevante para

la consultoria.

https://www.sica.int/Iniciativas/
duca

Bienes Publicos
Regionales -
Certificacion ISO
9001:2015

No se logré ubicar el documento.

https://www.sica.int/Iniciativas/
iSO
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Informacion no encontrada

Detalles

Bienes Publicos
Regionales -
INCENTIVA

La pagina no se actualiza desde 2022.

https://icapincentiva.org/web2/i
ncentiva/avance-nuestros-ejes/

Bienes Publicos
Regionales - SIEPAC

Pagina no se actualiza desde 2013

https://www.sica.int/consulta/n
oticia.aspx?idn=81834&idm=1
#:~text=E1%20proyecto%20SI
EPAC%2C%20supone%20un,N
icaragua%2C%20Costa%20Ric
a%20y%20Panam%C3%A1.

Bienes Publicos
Regionales

Los resultados de los proyectos son incluidos
dentro de los informes regionales y trabajos de
investigacion elaborados por entidades como el
ICAP y el Observatorio Centroamericano del
Desarrollo Social, pero no es posible ubicar los
documentos de evaluacion de impacto,

resultados y/o seguimiento.

Vacios de informacion.

Bienes Publicos
Regionales -
anteriores a 2015

Paginas desactualizadas

Vacios de informacion.

Seguridad aeroportuaria.

Fortificacion Centroamericana de Alimentos
con Acido Félico y Otros Micronutrientes

como un Bien Publico Regional.

Acuerdo Centroamericano sobre Senales

Viales Uniformes.

Veda Regional Simultanea de la Langosta del

Caribe.

Mecanismo de Seguros contra Riesgos

Catastroficos en el Caribe.

Mecanismo regional para la paz y la solucién

de conflictos.

Resultados tangibles
de los BPR

Cumplimiento de las metas, desglose de costos

y detalle de la contraparte.

No se indica de donde proviene
el financiamiento, lo més
probable es de cooperacion
internacional (no se indican
contrapartidas tampoco).

Cuando se encontrd
informacion sobre la
contraparte (mayoritariamente
incluida en la columna 'como se
realizaron'), se desgloso por
medio de sus acciones politicas,
pero sin detallar resultados,
costos, o distribucion de las
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Tema Informacion no encontrada Detalles

responsabilidades
institucionales.

La mayoria de los proyectos no
publican las evaluaciones de
resultados, seguimiento, o
impacto.

No hay visibilidad sobre la
articulacion entre mandatos y
proyectos.

Resultados tangibles  Apropiacion de los resultados por parte de la
de los BPR sociedad civil.

No hay visibilidad sobre
objetivos de desarrollo
sostenible.

Si bien la visibilidad menciona
pilares de la integracion, podria
mejorarse la comunicacion de
su importancia al publico con
una breve resena sobre el pilar,
suimportancia, o la formaen la
que el proyecto se vincula a
éste.

Se necesitaria acceder a los
términos de referencia de cada
proyecto para comprender en
profundidad como se articulan
estas ideas con la integracion
regional. No se presentan, al
menos, ejemplos de entidades
privadas que se encuentren
colaborando con los proyectos

Claridad y parametros de las alianzas publico- o0 sus metas. Tampoco se

privadas que algunos BPRs mencionan como detallan los requisitos para

prioridad o area por promover. definir cuales organizaciones
serfan invitadas a trabajar con
las instituciones del SICA.
Podria interpretarse como una
debilidad dentro del ejercicio de
transparencia institucional, o
que la ejecucion de estos
proyectos continle recayendo
en instancias nacionales con
sus respectivos criterios.

Resultados tangibles
de los BPR

Séptimo Informe Estado de la Region (2025) 242



Integracion regional en Centroamérica y Republica Dominicana:
evolucion reciente y su dimensién no institucional

Tema Informacion no encontrada

Detalles

Resultados tangibles Metas de los proyectos.

Los proyectos de visibilidad y
las estrategias de comunicacion

de los BPR solamente presentan
resultados al finalizar.

Consejo Sindical No se encontro informacién sobre el Consejo. https://www.facebook.com/con

Unitario para América  No existe pagina web y la pagina de Facebook  sejosindicalunitaro/?locale=es_

Central y el Caribe solo se actualizé hasta agosto del ano 2020. LA

No tiene pagina web ni redes sociales. Se tiene

Red Centroamericana . .
conocimiento que se creo en 2022 por parte de

de Mujeres la Federacion de Camaras y Asociaciones de
Exportadoras de Exportadores de Centroamérica y el Caribe
FECAEXCA P Y

(Fecaexaca).

Solo se encontraron noticias de
su creacion:
https://dataexport.com.gt/crean
-red-centroamericana-de-
mujeres-exportadoras-de-
fecaexca/

Su pagina web principal no funciona. Solo se
encuentra habilitada la pagina web de
informacion para turistas de la Agencia de
Promocion Turistica de Centroamérica (CATA)
pero no tiene informacion de la Federacion o
sus proyectos; aunque en redes sociales son
activos con talleres, conversatorios y difusion de
informacion.

Federacion de
Camaras de Turismo
de Centro Américay
Republica Dominicana
(FEDECATUR)

Pagina web, no sirve:
https://www.fedecatur.ca/?fbcli

d=IwY2xjawFGFONleHRuA2FIb

QIXMAABHAFAEG6TNZX1y7NV

aTaGTfTtX0-gN-

6XD_YYoE6DadZ46i09EPVZyrL

8gg aem qdEel-

ARA7V8skvR2E 5X0Q

Pagina de CATA:
https://www.visitcentroamerica.

com/?thclid=IwY2xjawFGFOFle

HRUA2FIbQIXMAABHTZ0Q1z]YK

Kt9kxTKtHaYWkz5TuP20whft]

Z3gwndEKA7sndbreD1T1thwg

aem_ WICJIhBIE-d-

utkw2BA2rg

Federacion
Centroamericana de
Camaras
Agropecuarias y
Agroindustriales
(FECAGRO)

Tiene redes sociales activas, pero no sirve la
pagina web. La informacion obtenida fue a partir
de una fuente secundaria.

http://fecagro.org/?fbclid=IwY2
xjawFGGMZIeHRUA2FIbQIXMAA
BHfw915LkW1kd6PXuuO02ZW3
PZvOphss8x-
240DHWtuiQbCdYBGM1ragnK3
A_aem_XHhaCOQPW_poJHv6P
mWeSA

Frente Solidario de No hay informacion relacionada a la
Cafetaleros de organizacion, su trabajo regional o estado de
Ameérica Latina actividad.

Vacio de informacion.

Fundacion para el
Desarrollo Econémico
y Social de

No se tiene conocimiento sobre su actividad
durante el periodo de estudio.

Red social activa hasta 2013:
https://www.facebook.com/FU
NDESCA
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https://www.fedecatur.ca/?fbclid=IwY2xjawFGF0NleHRuA2FlbQIxMAABHdF4EG6TnZX1y7NVaTaGTfTtX0-qN-6XD_YYoE6DadZ46io9EPVZyrL8gg_aem_qdEeI-ARA7V8skvR2E_5XQ
https://www.fedecatur.ca/?fbclid=IwY2xjawFGF0NleHRuA2FlbQIxMAABHdF4EG6TnZX1y7NVaTaGTfTtX0-qN-6XD_YYoE6DadZ46io9EPVZyrL8gg_aem_qdEeI-ARA7V8skvR2E_5XQ
https://www.fedecatur.ca/?fbclid=IwY2xjawFGF0NleHRuA2FlbQIxMAABHdF4EG6TnZX1y7NVaTaGTfTtX0-qN-6XD_YYoE6DadZ46io9EPVZyrL8gg_aem_qdEeI-ARA7V8skvR2E_5XQ
https://www.fedecatur.ca/?fbclid=IwY2xjawFGF0NleHRuA2FlbQIxMAABHdF4EG6TnZX1y7NVaTaGTfTtX0-qN-6XD_YYoE6DadZ46io9EPVZyrL8gg_aem_qdEeI-ARA7V8skvR2E_5XQ
https://www.fedecatur.ca/?fbclid=IwY2xjawFGF0NleHRuA2FlbQIxMAABHdF4EG6TnZX1y7NVaTaGTfTtX0-qN-6XD_YYoE6DadZ46io9EPVZyrL8gg_aem_qdEeI-ARA7V8skvR2E_5XQ
https://www.fedecatur.ca/?fbclid=IwY2xjawFGF0NleHRuA2FlbQIxMAABHdF4EG6TnZX1y7NVaTaGTfTtX0-qN-6XD_YYoE6DadZ46io9EPVZyrL8gg_aem_qdEeI-ARA7V8skvR2E_5XQ
https://www.fedecatur.ca/?fbclid=IwY2xjawFGF0NleHRuA2FlbQIxMAABHdF4EG6TnZX1y7NVaTaGTfTtX0-qN-6XD_YYoE6DadZ46io9EPVZyrL8gg_aem_qdEeI-ARA7V8skvR2E_5XQ
https://www.visitcentroamerica.com/?fbclid=IwY2xjawFGF0FleHRuA2FlbQIxMAABHTZQ1zjYKKt9kxTKtHqYWkz5TuP20whftJZ3qwndEKA7sndbreD1T1thwg_aem_WllCJhBlE-d-utkw2BA2rg
https://www.visitcentroamerica.com/?fbclid=IwY2xjawFGF0FleHRuA2FlbQIxMAABHTZQ1zjYKKt9kxTKtHqYWkz5TuP20whftJZ3qwndEKA7sndbreD1T1thwg_aem_WllCJhBlE-d-utkw2BA2rg
https://www.visitcentroamerica.com/?fbclid=IwY2xjawFGF0FleHRuA2FlbQIxMAABHTZQ1zjYKKt9kxTKtHqYWkz5TuP20whftJZ3qwndEKA7sndbreD1T1thwg_aem_WllCJhBlE-d-utkw2BA2rg
https://www.visitcentroamerica.com/?fbclid=IwY2xjawFGF0FleHRuA2FlbQIxMAABHTZQ1zjYKKt9kxTKtHqYWkz5TuP20whftJZ3qwndEKA7sndbreD1T1thwg_aem_WllCJhBlE-d-utkw2BA2rg
https://www.visitcentroamerica.com/?fbclid=IwY2xjawFGF0FleHRuA2FlbQIxMAABHTZQ1zjYKKt9kxTKtHqYWkz5TuP20whftJZ3qwndEKA7sndbreD1T1thwg_aem_WllCJhBlE-d-utkw2BA2rg
https://www.visitcentroamerica.com/?fbclid=IwY2xjawFGF0FleHRuA2FlbQIxMAABHTZQ1zjYKKt9kxTKtHqYWkz5TuP20whftJZ3qwndEKA7sndbreD1T1thwg_aem_WllCJhBlE-d-utkw2BA2rg
https://www.visitcentroamerica.com/?fbclid=IwY2xjawFGF0FleHRuA2FlbQIxMAABHTZQ1zjYKKt9kxTKtHqYWkz5TuP20whftJZ3qwndEKA7sndbreD1T1thwg_aem_WllCJhBlE-d-utkw2BA2rg

Integracion regional en Centroamérica y Republica Dominicana:
evolucion reciente y su dimensién no institucional

Tema

Informacion no encontrada

Detalles

Centroamérica
(FUNDESCA)

Grupo Agricola
Comercial

Se deja por fuera del andlisis porque no hay
conocimiento del estado o de su papel regional.
Solo se sabe que en el 2014 se une al grupo
Agroalfa, pasando a ser parte de la red de venta
y distribucion de agroquimicos vy fertilizantes

lider en Centroamérica Sur.

https://agrodac.com/nosotros/

Comision para la
Defensa de los
Derechos Humanos
en Centroamérica
(CODEHUCA)

Sigue vigente porque se nombra en
resoluciones de la Corte IDH en 2024, mas alla

de eso no hay informacion.

Vacio de informacion.

Consejo
Centroamericano de
los Trabajadores de la
Educaciény la Cultura
(CONCATEC)

No hay informacion, solo se sabe que es un

drgano adscrito a La Federacion

Latinoamericana de Trabajadores de la

Educaciony la Cultura (FLATEC).

Vacio de informacion.

Consejo Indigena de
Centroamérica (CICA)

La pagina no tiene informacion, pero las redes

sociales estan activas.

https://www.facebook.com/Con
sejoIndigenaCICA

Red Centroamericana
de Accion del Agua
(FACA)

No se encontrd mas informacion, ademas de las

redes sociales.

https://www.facebook.com/redf
anca?paipv=0&eav=AfaYkReOt
E9w_Sp7AI2GDyI752FBmi8GO
ErRX9cDHOX8XALeX0zIUNsgrO
u-zJE9F6E

Comité Coordinador
de Asociaciones
Agricolas,
Comerciales,
Industrialesy
Financieras (CACIF)

En el caso de los proyectos, no hay acceso a la
informacién en un formato editable.

La informacion es bastante y al
hacerse la base datos con
informacidn, en su mayoria,
textual no fue posible agregar
toda la informacién pues no era
editable.

Federacion de
Camarasy
Asociaciones
Industriales de
Centroameéricay
Republica Dominicana
(Fecaica)

La pagina web esta en construccion, no es

accesible.

https://fecaica.com/

Fundacion para el
Desarrollo de
Centroameérica
(FUDECEN)

La pagina no tiene informacién sobre los

proyectos.

Vacio de informacion.
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Integracion regional en Centroamérica y Republica Dominicana:
evolucion reciente y su dimensién no institucional

Tema Informacion no encontrada

Detalles

Los proyectos que se indican no tienen fecha de
inicio de finalizacion, por lo que no hay certeza

F ion Avi L, .
undacion Avina de su ubicacion temporal en el periodo de

Vacio de informacion.

estudio.
Organizacion de
Camaras de la . .
- , - . https://archivo.construccion.co.
Construccién de La pagina parece indicar que no esta activa. e/
Centroaméricay El
Caribe (ORDECCCAC)

Fundacion para el

Desarrollo Local y el

Fortalecimiento

Municipal e La pagina no se actualiza desde 2020.
Institucional de

Centroamérica y el

Caribe (DEMUCA)

https://www.facebook.com/prof
ile.php?id=100064528996516

Coalicion
Centroamericana para
la Prevencion de la
Violencia Juvenil

La ultima informacion actualizada es de 2011.

http://www.destinyschildren.or
g/es/how-to-help/global-and-
regional-networks/the-central-
american-coalition-for-youth-
violence-prevention/

Coalicion Regional
Centro América
Democrética

La pagina no sirve y las redes sociales no estan
activas desde 2019.

Pagina web:
http://www.coalicioncad.org/?fb
clid=IwY2xjawFGJapleHRUA2FI
bOIxMAABHeHNnR[9a-
RogIN8OEeQJIVdFpP6qWWYrk
xm7]iuWI4ebx9rc9LpsEKWFcx
A _aem oUGn70BgxPHxFX4vip
1CGw

Facebook:
https://www.facebook.com/coal
icioncad

Alianza por el Agua La pagina no funciona.

http://mail.alianzaporelagua.org

/

Asociacion de

Organizaciones

Campesinas

Centroamericanas La pagina no funciona.
para la Cooperacién y

el Desarrollo

(ASOCODE)

https://www.eldis.org/organisat
ion/A6655
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http://www.coalicioncad.org/?fbclid=IwY2xjawFGJapleHRuA2FlbQIxMAABHeHnRj9a-Rog1N80EeQJVdFpP6qWWYrkxm7jiuWJ4gbx9rc9LpsEkWFcxA_aem_oUGn70BgxPHxFX4vip1CGw
http://www.coalicioncad.org/?fbclid=IwY2xjawFGJapleHRuA2FlbQIxMAABHeHnRj9a-Rog1N80EeQJVdFpP6qWWYrkxm7jiuWJ4gbx9rc9LpsEkWFcxA_aem_oUGn70BgxPHxFX4vip1CGw
http://www.coalicioncad.org/?fbclid=IwY2xjawFGJapleHRuA2FlbQIxMAABHeHnRj9a-Rog1N80EeQJVdFpP6qWWYrkxm7jiuWJ4gbx9rc9LpsEkWFcxA_aem_oUGn70BgxPHxFX4vip1CGw
http://www.coalicioncad.org/?fbclid=IwY2xjawFGJapleHRuA2FlbQIxMAABHeHnRj9a-Rog1N80EeQJVdFpP6qWWYrkxm7jiuWJ4gbx9rc9LpsEkWFcxA_aem_oUGn70BgxPHxFX4vip1CGw
http://www.coalicioncad.org/?fbclid=IwY2xjawFGJapleHRuA2FlbQIxMAABHeHnRj9a-Rog1N80EeQJVdFpP6qWWYrkxm7jiuWJ4gbx9rc9LpsEkWFcxA_aem_oUGn70BgxPHxFX4vip1CGw
http://www.coalicioncad.org/?fbclid=IwY2xjawFGJapleHRuA2FlbQIxMAABHeHnRj9a-Rog1N80EeQJVdFpP6qWWYrkxm7jiuWJ4gbx9rc9LpsEkWFcxA_aem_oUGn70BgxPHxFX4vip1CGw
http://www.coalicioncad.org/?fbclid=IwY2xjawFGJapleHRuA2FlbQIxMAABHeHnRj9a-Rog1N80EeQJVdFpP6qWWYrkxm7jiuWJ4gbx9rc9LpsEkWFcxA_aem_oUGn70BgxPHxFX4vip1CGw

Integracion regional en Centroamérica y Republica Dominicana:
evolucion reciente y su dimensién no institucional

Tema

Informacion no encontrada

Detalles

Coordinadora
Centroamericana del
Campo

No se encontr¢ informacion de ningun tipo.

Vacio de informacion.

Federacion de

Entidades Privadas de

Centroamérica,
Panamay Republica
Dominicana
(FEDEPRICAP)

Se desconoce su estado actual.

Vacio de informacion.

Accion regional de
organizaciones

Informacion sobre sus objetivos, presupuesto,
fuentes de financiamiento, estado, naturaleza
juridica y estructura organizacional no se
presentan en sus paginas web o no tenian
pagina.

Vacio de informacion.

Proyectos de accién
regional

En funcién de los proyectos de organizaciones
no presentan informacion en general o es
parcial porque no tienen pagina o en su pagina
oficial no hay acceso a dichos datos.

Vacio de informacion.
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https://alterna.pro/que-hacemos/
https://www.giz.de/en/worldwide/75604.html
https://www.giz.de/en/worldwide/75604.html
https://www.giz.de/en/worldwide/75604.html
https://www.giz.de/en/worldwide/75604.html
https://www.bpmesoamerica.org/quienes-somos/
https://www.bpmesoamerica.org/quienes-somos/
mailto:info@bpmesoamerica.org
https://caricaco.com/nosotros/
https://ccc-ca.com/quienes-somos/
mailto:info@ccc-ca.com
https://www.facebook.com/consejosindicalunitaro/?locale=es_LA
https://www.facebook.com/consejosindicalunitaro/?locale=es_LA
https://redcamif.org/nosotros/
https://fomeecard.org/
https://www.facebook.com/fecatrans/?locale=es_LA
https://www.facebook.com/fecatrans/?locale=es_LA
https://www.sica.int/busqueda/busqueda_archivo.aspx?Archivo=acue_2768_2_12092005.htm
https://integrarse.org/
mailto:coordinacion@integrarse.org
https://fecarroz.org/quienes-somos/
https://fecamco.org/about/
https://fecaexca.com/quienes-somos/
mailto:fecaexca.sederegional@agexport.org.gt
https://fecaica.com/wp-content/uploads/2018/05/Plan-estrate%CC%81gico-FECAICA.pdf
https://fecaica.com/wp-content/uploads/2018/05/Plan-estrate%CC%81gico-FECAICA.pdf
https://fecaica.com/wp-content/uploads/2018/05/Plan-estrate%CC%81gico-FECAICA.pdf
mailto:info@fecaica.com
https://grupocoen.com/
mailto:comunicacioncorp@grupocoen.com
https://grupocoen.com/
mailto:comunicacioncorp@grupocoen.com
https://think-huge.org/about/
https://pomonaimpact.com/pomona-impact/es/inicio/
https://pomonaimpact.com/pomona-impact/es/inicio/
mailto:info@pomonaimpact.com
https://romeecard.org/mujeres-empresarias/
https://romeecard.org/mujeres-empresarias/
https://www.aedcr.com/sobre-aed/nuestro-enfoque
https://www.aedcr.com/sobre-aed/nuestro-enfoque
https://www.aedcr.com/sobre-aed/junta-directiva-y-comites
https://www.aedcr.com/sobre-aed/junta-directiva-y-comites
https://cacif.org.gt/quienes-somos/
https://cacif.org.gt/quienes-somos/
https://redalforja.org.gt/historia/
mailto:coordinacionredalforja@gmail.com
https://www.alianzaamericas.org/es/join-us/membership
https://www.alianzaamericas.org/es/join-us/membership
https://www.alianzaamericas.org/es/join-us/membership
https://cacif.org.gt/quienes-somos/
https://grupocoen.com/
mailto:comunicacioncorp@grupocoen.com
https://www.sica.int/busqueda/busqueda_archivo.aspx?Archivo=acue_2768_2_12092005.htm
https://www.sica.int/busqueda/busqueda_archivo.aspx?Archivo=acue_2768_2_12092005.htm
https://www.sica.int/busqueda/busqueda_archivo.aspx?Archivo=acue_2768_2_12092005.htm
https://fecamco.org/about/
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https://alianzaparalapaz.org/sobre-nosotros/
https://alianzaparalapaz.org/
https://landportal.org/es/organization/asociaci%C3%B3n-latinoamericana-de-organizaciones-de-promoci%C3%B3n-al-desarrollo
https://landportal.org/es/organization/asociaci%C3%B3n-latinoamericana-de-organizaciones-de-promoci%C3%B3n-al-desarrollo
https://landportal.org/es/organization/asociaci%C3%B3n-latinoamericana-de-organizaciones-de-promoci%C3%B3n-al-desarrollo
https://landportal.org/es/organization/asociaci%C3%B3n-latinoamericana-de-organizaciones-de-promoci%C3%B3n-al-desarrollo
https://landportal.org/es/organization/asociaci%C3%B3n-latinoamericana-de-organizaciones-de-promoci%C3%B3n-al-desarrollo
mailto:info@alop.org.mx
https://www.acicafoc.org/
https://www.acicafoc.org/
https://voxlocalis.net/numero66/articulo/nace-una-nueva-organizacion-municipal-la-altura-de-las-circunstancias
https://voxlocalis.net/numero66/articulo/nace-una-nueva-organizacion-municipal-la-altura-de-las-circunstancias
https://voxlocalis.net/numero66/articulo/nace-una-nueva-organizacion-municipal-la-altura-de-las-circunstancias
https://voxlocalis.net/numero66/articulo/nace-una-nueva-organizacion-municipal-la-altura-de-las-circunstancias
https://bun-ca.org/quienes-somos/
https://fondocentroamericano.org/
https://fondocentroamericano.org/
https://www.feyalegria.org/
https://www.feyalegria.org/
https://www.feyalegria.org/
https://www.feyalegria.org/
https://arias.or.cr/
https://arias.or.cr/nosotros/
https://www.avina.net/wp-content/uploads/2024/04/Informe-Anual-Fundacion-Avina-2023-1-3.pdf
https://www.avina.net/wp-content/uploads/2024/04/Informe-Anual-Fundacion-Avina-2023-1-3.pdf
https://www.avina.net/wp-content/uploads/2024/04/Informe-Anual-Fundacion-Avina-2023-1-3.pdf
https://www.avina.net/wp-content/uploads/2024/04/Informe-Anual-Fundacion-Avina-2023-1-3.pdf
https://marviva.net/
https://marviva.net/
https://funpadem.org/index.php/nosotros/
https://funpadem.org/index.php/ejes-tematicos/
https://www.fudecen.org/mision-y-vision/
https://www.fudecen.org/nuestros-objetivos/
https://www.fudecen.org/nuestros-objetivos/
https://www.fudecen.org/
https://www.gwp.org/fr/GWP-Centroamerica/EN_ACCION/areas-pilares/agua-y-juventud/red-jovenes-por-el-agua/#:~:text=La%20visi%C3%B3n%20de%20la%20Red,Centroam%C3%A9rica%20para%20promover%20la%20GIRH.
https://www.gwp.org/fr/GWP-Centroamerica/EN_ACCION/areas-pilares/agua-y-juventud/red-jovenes-por-el-agua/#:~:text=La%20visi%C3%B3n%20de%20la%20Red,Centroam%C3%A9rica%20para%20promover%20la%20GIRH.
https://www.gwp.org/fr/GWP-Centroamerica/EN_ACCION/areas-pilares/agua-y-juventud/red-jovenes-por-el-agua/#:~:text=La%20visi%C3%B3n%20de%20la%20Red,Centroam%C3%A9rica%20para%20promover%20la%20GIRH.
https://www.gwp.org/fr/GWP-Centroamerica/EN_ACCION/areas-pilares/agua-y-juventud/red-jovenes-por-el-agua/#:~:text=La%20visi%C3%B3n%20de%20la%20Red,Centroam%C3%A9rica%20para%20promover%20la%20GIRH.
https://www.gwp.org/fr/GWP-Centroamerica/EN_ACCION/areas-pilares/agua-y-juventud/red-jovenes-por-el-agua/#:~:text=La%20visi%C3%B3n%20de%20la%20Red,Centroam%C3%A9rica%20para%20promover%20la%20GIRH.
https://www.gwp.org/fr/GWP-Centroamerica/EN_ACCION/areas-pilares/agua-y-juventud/red-jovenes-por-el-agua/#:~:text=La%20visi%C3%B3n%20de%20la%20Red,Centroam%C3%A9rica%20para%20promover%20la%20GIRH.
https://www.gwp.org/fr/GWP-Centroamerica/EN_ACCION/areas-pilares/agua-y-juventud/red-jovenes-por-el-agua/#:~:text=La%20visi%C3%B3n%20de%20la%20Red,Centroam%C3%A9rica%20para%20promover%20la%20GIRH.
https://www.gwp.org/fr/GWP-Centroamerica/EN_ACCION/areas-pilares/agua-y-juventud/red-jovenes-por-el-agua/#:~:text=La%20visi%C3%B3n%20de%20la%20Red,Centroam%C3%A9rica%20para%20promover%20la%20GIRH.
https://www.redjesuitaconmigranteslac.org/mision-lineas-de-accion
https://www.redjesuitaconmigranteslac.org/mision-lineas-de-accion
https://www.redjesuitaconmigranteslac.org/
https://rrocm.net/
mailto:direccion.insami@gmail.com
https://odecohn.blogspot.com/2008/11/que-el-la-oneca.html
https://odecohn.blogspot.com/2008/11/que-el-la-oneca.html
https://www.facebook.com/onecaorg
https://asociacionpasmo.org/quienes-somos/
https://asociacionpasmo.org/quienes-somos/
https://asociacionpasmo.org/
https://www.yoemprendedoracademy.com/
https://www.yoemprendedoracademy.com/
https://www.vivatrust.com/page/es-vision-y-valores
https://www.vivatrust.com/page/es-vision-y-valores
https://www.vivatrust.com/
https://funpadem.org/index.php/ejes-tematicos/
https://funpadem.org/index.php/ejes-tematicos/
https://arias.or.cr/nosotros/
https://www.fudecen.org/
https://www.feyalegria.org/
https://www.feyalegria.org/
https://alianzaparalapaz.org/sobre-nosotros/
https://alianzaparalapaz.org/sobre-nosotros/
https://alianzaparalapaz.org/
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https://www.corteidh.or.cr/tablas/14803.pdf
https://www.corteidh.or.cr/tablas/14803.pdf
https://www.colsiba.org/about/
https://www.colsiba.org/category/sindicatos-miembros/page/2/
https://fmicanica.blogspot.com/2007/
https://www.facebook.com/100064148817110/posts/216641781793302/
https://www.facebook.com/100064148817110/posts/216641781793302/
https://mrfc.info/cica
https://www.focuscentralamerica.org/what-we-do/
https://www.focuscentralamerica.org/what-we-do/
https://www.focuscentralamerica.org/who-we-are/
https://endwaterpoverty.org/about-us/
https://cecig.org.mx/nosotros/
http://acepesa.com/
https://www.facebook.com/jovenesxagua/?locale=es_LA
https://www.facebook.com/jovenesxagua/?locale=es_LA
https://www.academiaca.or.cr/asociados/
https://acapca.org/descripcion-acap/
https://acapca.org/mision-y-vision/
mailto:acapsecretariaejecutiva@gmail.com
https://acapca.org/estructura-organizativa/
https://acapca.org/estructura-organizativa/
mailto:acapsecretariaejecutiva@gmail.com
https://auprica.org/auprica-association-central-american-private-universities/
https://auprica.org/auprica-association-central-american-private-universities/
https://mrfc.info/cica
mailto:acapsecretariaejecutiva@gmail.com
https://www.focuscentralamerica.org/who-we-are/
https://www.focuscentralamerica.org/who-we-are/
https://www.colsiba.org/category/sindicatos-miembros/page/2/
https://www.colsiba.org/category/sindicatos-miembros/page/2/
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https://iei.uchile.cl/catedras/catedra-centroamerica
https://iei.uchile.cl/catedras/catedra-centroamerica
https://vd.ucr.ac.cr/wp-content/uploads/2020/05/Resoluci%C3%B3n-VD-11467-2020.pdf
https://vd.ucr.ac.cr/wp-content/uploads/2020/05/Resoluci%C3%B3n-VD-11467-2020.pdf
https://vd.ucr.ac.cr/wp-content/uploads/2020/05/Resoluci%C3%B3n-VD-11467-2020.pdf
https://cecadecapacitacion.org/
mailto:comunicaciones@cecade.org.sv
https://www.catie.ac.cr/
mailto:comunica@catie.ac.cr
https://cihac.fcs.ucr.ac.cr/
mailto:cihac@ucr.ac.cr
https://www.cries.org/
https://www.cries.org/?page_id=17
https://www.cries.org/?page_id=12
https://cudecacr.org/
mailto:%20administracion@cudecasc.org
https://www.flacso.org/en/sistema#normativa
https://www.flacso.org/en/sistema#normativa
mailto:info@flacso.org
https://www.flacso.org/sites/default/files/Reporte FLACSO- Finanzas y Administracion - 2020 a 2023.pdf
https://www.flacso.org/sites/default/files/Reporte FLACSO- Finanzas y Administracion - 2020 a 2023.pdf
https://www.flacso.org/sites/default/files/Reporte FLACSO- Finanzas y Administracion - 2020 a 2023.pdf
https://www.flacso.org/sites/default/files/Reporte FLACSO- Finanzas y Administracion - 2020 a 2023.pdf
https://flacso.org/sites/default/files/Normativa FLACSO (JUN.2024).pdf
https://flacso.org/sites/default/files/Normativa FLACSO (JUN.2024).pdf
https://cudecacr.org/
mailto:%20administracion@cudecasc.org
https://www.catie.ac.cr/
mailto:comunica@catie.ac.cr

Integracion regional en Centroamérica y Republica Dominicana:
evolucion reciente y su dimension no institucional

Anexo 13
Nombrede ..
Tipo de . - . -
la . Nombredel  Tipode - . Beneficia Financiamient Presupues o
ID .., organiza Ano Objetivos . Resultados / evaluacion Enlace

organizacié cién proyecto proyecto rios 0 to

n
1 Alterna Privado Bosques & Co  Ambiente No info. El objetivo es enfrentar los Republica  Noinfo. No info. Los resultados hablan por si mismos: hemos logrado un crecimiento  https://bosquesco.org/em

desafios ambientales y sociales ~ Dominican significativo en ventas, la creacién de empleos y un impacto tangible presas-participantes/

d
Cultura

una region con empresas y
organizaciones de las industrias
creativas y culturales, con
iniciativas financieramente
sostenibles, con vision de
mercado, y que generan o
buscan generar impacto,
cerrando brechas sociales y de
desigualdad.

Sostenibilida de la region, promoviendo a en miles de hectareas de bosques. Aqui te presentamos algunos de  https://bosquesco.org/#
d modelos sostenibles que los logros méas destacados de nuestro programa hasta el afio 2023.
Social generen ingresos y mejoren la Nicaragua 79% aumento anual de ventas USD + 5 M en ventas acumuladas
vida de las comunidades - 320 puestos de trabajo creados o retenidos
vulnerables. Costa Rica
Honduras
Panama
México
Guatemala
CROMATICA  Sostenibilida 2024 CROMATICA aspiraapromover  Noinfo. No info. No info. No info. https://cromatica.org/

Sostenibilida 2024
d

Empresarial

En Alterna, a través de nuestra
metodologia de Cultivacion, te
acompanamos para desarrollar
tus capacidades empresariales,
con una experiencia 100%
digital, practica y personalizada.
De la mano de personas expertas
y herramientas practicas, te
ayudaremos a disefar e
implementar un plan de negocio
que impulse la sostenibilidad
financiera y el crecimiento de tu
negocio.

Guatemala Noinfo.

No info.

https://convocatoria.altern
a.pro/
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https://bosquesco.org/empresas-participantes/
https://bosquesco.org/empresas-participantes/
https://bosquesco.org/
https://cromatica.org/
https://convocatoria.alterna.pro/
https://convocatoria.alterna.pro/

Integracion regional en Centroamérica y Republica Dominicana:
evolucion reciente y su dimension no institucional

Nombre de

Tipo (.je Nombredel  Tipode ~ - Beneficia Financiamient Presupues -
D .., organiza Ano Objetivos . Resultados / evaluacion Enlace
organizacié cién proyecto proyecto rios 0 to
n
INICIATIVA  Ambiente El proyecto tiene como mision Guatemala GEDI es No info. 249% promedio de incremento en ventas en el 55% de empresas https://gedi.alterna.pro/
DE _ principal el fortalecimiento de ejecutado por que participan en una Cultivacién con Alterna. +2000 empresas y
EMPRENDIMI Empresarial = 2023-2024  omprecas en crecimiento y Alterna como emprendimientos cultivados. US$ + 90 M en ventas acumuladas por
ENTO E grupos de productores que parte de la las empresas y emprendimientos cultivados. +5 M personas
INNOVACION generen nuevas oportunidades Iniciativa de impactadas positivamente.
PARA EL econdmicas e implementen Emprendimient
DESARROLLO mejores practicas sociales o e Innovacion
DE respetuosas con el clima. para el
GUATEMALA Desarrollo de
(GEDI) Guatemala
(GEDI) de la
Agencia de Los
Estados Unidos
parael
Desarrollo
Internacional
(USAID) y la Red
de
Emprendedores
del Desarrollo
de Aspen
(ANDE).
Market Empresarial 2023 -2024 Este programa busca fortalecer ~ Belice Proyecto No info. No info. https://marketshapers.org/
Shapers las capacidades de tunegocio  ——— Cultivaciény
para acceder a mejores Colombia  Fijpanciamiento
oportunidades de mercados, Innovador de
financiamiento y conexiones con MIPYMEs
otras empresas del sector, ALTERNA ADA
mientras preparas y potencias tu (Appui au
pitch de negocios para développement
oportunidades de acercamiento autonome)

con oportunidades de Nicaragua

financiamiento. Buscamos
empresas en Belice, Colombia,
Costa Rica, El Salvador, Republica
Honduras, Guatemala, México, Dominicad
Nicaragua, Panamay RepuUblica  a
Dominicana consolidadas dentro  México

de la cadena de valor como la

Unién Europea

Panama

Guatemala
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https://gedi.alterna.pro/
https://marketshapers.org/

Integracion regional en Centroamérica y Republica Dominicana:
evolucion reciente y su dimension no institucional

Nombre de

Tipo (.je Nombredel  Tipode ~ - Beneficia Financiamient Presupues -
D .., organiza Ano Objetivos . Resultados / evaluacion Enlace
organizacié . proyecto proyecto rios 0 to
n cion

produccién y distribucion de
alimentos.

Mujer Género No info. No info. No info. No info. No info. No info. No info.

Mipyme .

Mipyme
2 Biodiversity  Privado Apoyo a las Investigacid 2024 generar informacion técnicay Institucion  Noinfo. No info. No info. https://www.bpmesoameri

Partnership Instituciones n cientifica necesaria para latoma  es del ca.org/2024/01/05/apoyo

Mesoaméric del sector Covid 19 de decisiones por las sector -a-las-instituciones-del-

a (BPM) agropecuario instituciones pUblicas del sector  agropecua sector-agropecuario-para-
para Sector 4 agropecuario del SICA a la actual rio desarrollar-estudios-y-
desarrollar agropecuario crisis por el aumento de precios recomendaciones-
estudios y de insumos agricolas externos, tecnicas-para-la-
recomendaci  Productivo como consecuencia del proceso incorporacion-efectiva-y-
ones técnicas inflacionario generado por los escalable-de-
para la efectos economicos del COVID biofertilizantes-y-otros-
incorporacién 19y la guerra entre Rusiay insumos-para-la-n/
efectivay Ucrania, principales proveedores
escalable de de agroquimicos de la region
biofertilizante Centroamericana.
sy otros
insumos para
la nutriciényy
regeneracion
de suelos
(FAO/BPM/SE
CAC-SICA)

Programa Cooperativas  No info. Crear un Programa para el Cooperativ linea del No info. No info. https://www.bpmesoameri
parael fortalecimiento de las as “crédito verde” ca.org/wp-

Fortalecimien
tode
Cooperativas
Agroindustrial
es Mediante
la
Implementaci
onde
Précticas
Responsables
conla
Biodiversidad

Comercio

Ambiente

Productivo

capacidades técnicas de las
cooperativas en los procesos de
produccién, implementacién de
practicas responsables con la
biodiversidad, para la
diferenciacion y comercializacion
en los mercados internacionales.

agricolas  queel
mesoameri  INFOCOOP
canas

content/uploads/2022/11/
FICHA-TECNICA-DEL-
PROGRAMA-DE-
FORTALECIMIENTO-DE-
LAS-COOPERATIVAS-OF-
1.pdf
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https://www.bpmesoamerica.org/2024/01/05/apoyo-a-las-instituciones-del-sector-agropecuario-para-desarrollar-estudios-y-recomendaciones-tecnicas-para-la-incorporacion-efectiva-y-escalable-de-biofertilizantes-y-otros-insumos-para-la-n/
https://www.bpmesoamerica.org/2024/01/05/apoyo-a-las-instituciones-del-sector-agropecuario-para-desarrollar-estudios-y-recomendaciones-tecnicas-para-la-incorporacion-efectiva-y-escalable-de-biofertilizantes-y-otros-insumos-para-la-n/
https://www.bpmesoamerica.org/2024/01/05/apoyo-a-las-instituciones-del-sector-agropecuario-para-desarrollar-estudios-y-recomendaciones-tecnicas-para-la-incorporacion-efectiva-y-escalable-de-biofertilizantes-y-otros-insumos-para-la-n/
https://www.bpmesoamerica.org/2024/01/05/apoyo-a-las-instituciones-del-sector-agropecuario-para-desarrollar-estudios-y-recomendaciones-tecnicas-para-la-incorporacion-efectiva-y-escalable-de-biofertilizantes-y-otros-insumos-para-la-n/
https://www.bpmesoamerica.org/2024/01/05/apoyo-a-las-instituciones-del-sector-agropecuario-para-desarrollar-estudios-y-recomendaciones-tecnicas-para-la-incorporacion-efectiva-y-escalable-de-biofertilizantes-y-otros-insumos-para-la-n/
https://www.bpmesoamerica.org/2024/01/05/apoyo-a-las-instituciones-del-sector-agropecuario-para-desarrollar-estudios-y-recomendaciones-tecnicas-para-la-incorporacion-efectiva-y-escalable-de-biofertilizantes-y-otros-insumos-para-la-n/
https://www.bpmesoamerica.org/2024/01/05/apoyo-a-las-instituciones-del-sector-agropecuario-para-desarrollar-estudios-y-recomendaciones-tecnicas-para-la-incorporacion-efectiva-y-escalable-de-biofertilizantes-y-otros-insumos-para-la-n/
https://www.bpmesoamerica.org/2024/01/05/apoyo-a-las-instituciones-del-sector-agropecuario-para-desarrollar-estudios-y-recomendaciones-tecnicas-para-la-incorporacion-efectiva-y-escalable-de-biofertilizantes-y-otros-insumos-para-la-n/
https://www.bpmesoamerica.org/2024/01/05/apoyo-a-las-instituciones-del-sector-agropecuario-para-desarrollar-estudios-y-recomendaciones-tecnicas-para-la-incorporacion-efectiva-y-escalable-de-biofertilizantes-y-otros-insumos-para-la-n/
https://www.bpmesoamerica.org/2024/01/05/apoyo-a-las-instituciones-del-sector-agropecuario-para-desarrollar-estudios-y-recomendaciones-tecnicas-para-la-incorporacion-efectiva-y-escalable-de-biofertilizantes-y-otros-insumos-para-la-n/
https://www.bpmesoamerica.org/2024/01/05/apoyo-a-las-instituciones-del-sector-agropecuario-para-desarrollar-estudios-y-recomendaciones-tecnicas-para-la-incorporacion-efectiva-y-escalable-de-biofertilizantes-y-otros-insumos-para-la-n/
https://www.bpmesoamerica.org/2024/01/05/apoyo-a-las-instituciones-del-sector-agropecuario-para-desarrollar-estudios-y-recomendaciones-tecnicas-para-la-incorporacion-efectiva-y-escalable-de-biofertilizantes-y-otros-insumos-para-la-n/
https://www.bpmesoamerica.org/2024/01/05/apoyo-a-las-instituciones-del-sector-agropecuario-para-desarrollar-estudios-y-recomendaciones-tecnicas-para-la-incorporacion-efectiva-y-escalable-de-biofertilizantes-y-otros-insumos-para-la-n/
https://www.bpmesoamerica.org/2024/01/05/apoyo-a-las-instituciones-del-sector-agropecuario-para-desarrollar-estudios-y-recomendaciones-tecnicas-para-la-incorporacion-efectiva-y-escalable-de-biofertilizantes-y-otros-insumos-para-la-n/
https://www.bpmesoamerica.org/2024/01/05/apoyo-a-las-instituciones-del-sector-agropecuario-para-desarrollar-estudios-y-recomendaciones-tecnicas-para-la-incorporacion-efectiva-y-escalable-de-biofertilizantes-y-otros-insumos-para-la-n/
https://www.bpmesoamerica.org/2024/01/05/apoyo-a-las-instituciones-del-sector-agropecuario-para-desarrollar-estudios-y-recomendaciones-tecnicas-para-la-incorporacion-efectiva-y-escalable-de-biofertilizantes-y-otros-insumos-para-la-n/
https://www.bpmesoamerica.org/wp-content/uploads/2022/11/FICHA-TECNICA-DEL-PROGRAMA-DE-FORTALECIMIENTO-DE-LAS-COOPERATIVAS-OF-1.pdf
https://www.bpmesoamerica.org/wp-content/uploads/2022/11/FICHA-TECNICA-DEL-PROGRAMA-DE-FORTALECIMIENTO-DE-LAS-COOPERATIVAS-OF-1.pdf
https://www.bpmesoamerica.org/wp-content/uploads/2022/11/FICHA-TECNICA-DEL-PROGRAMA-DE-FORTALECIMIENTO-DE-LAS-COOPERATIVAS-OF-1.pdf
https://www.bpmesoamerica.org/wp-content/uploads/2022/11/FICHA-TECNICA-DEL-PROGRAMA-DE-FORTALECIMIENTO-DE-LAS-COOPERATIVAS-OF-1.pdf
https://www.bpmesoamerica.org/wp-content/uploads/2022/11/FICHA-TECNICA-DEL-PROGRAMA-DE-FORTALECIMIENTO-DE-LAS-COOPERATIVAS-OF-1.pdf
https://www.bpmesoamerica.org/wp-content/uploads/2022/11/FICHA-TECNICA-DEL-PROGRAMA-DE-FORTALECIMIENTO-DE-LAS-COOPERATIVAS-OF-1.pdf
https://www.bpmesoamerica.org/wp-content/uploads/2022/11/FICHA-TECNICA-DEL-PROGRAMA-DE-FORTALECIMIENTO-DE-LAS-COOPERATIVAS-OF-1.pdf
https://www.bpmesoamerica.org/wp-content/uploads/2022/11/FICHA-TECNICA-DEL-PROGRAMA-DE-FORTALECIMIENTO-DE-LAS-COOPERATIVAS-OF-1.pdf

Integracion regional en Centroamérica y Republica Dominicana:

evolucion reciente y su dimension no institucional

Nombre de

la Tipo (.je Nombredel  Tipode ~ - Beneficia Financiamient Presupues -
D .., organiza fo Objetivos . Resultados / evaluacion Enlace
organizacié . proyecto proyecto rios 0 to
n cion
para la
Diferenciacid
nen
Mercados
Internacional
es.
3 Caricaco Privado No info. No info. No info. No info. No info. No info. No info. No info. No info.
4 Confederaci¢ Privado No info. No info. No info. No info. No info. No info. No info. No info. No info.
nde
Cooperativas
del Caribe,
Centroy
Suramérica
(CCCCA)
5 Consejo Privado No info. No info. No info. No info. No info. No info. No info. No info. No info.
Sindical
Unitario para
América
Centraly el
Caribe
6 Red Privado No info. No info. No info. No info. No info. No info. No info. No info. No info.
Centroameri
canade
Mujeres
Exportadora
sde
FECAEXCA
7 Red Privado PROGRAMA  Educacion 2018-2021 Este programa combina un Sectorde  Noinfo. No info. 8 Instituciones de Microfinanzas han disefado e implementado https://redcamif.org/progr
Centroameri MEJORAMIE — enfoque pragmatico en el las servicios financieros para Vivienda y Agua y Saneamiento 9 ama-mejoramiento-del-
canay del NTO DEL Productivo desarrollo de las finanzas microfinan Instituciones de Microfinanzas han implementado soluciones valor-social-agregado-a-
Caribe de VALOR responsables e inclusivas, a zas digitales las-microfinanzas/
Microfinanza SOCIAL través de servicios financieros centroame
S AGREGADO A con valores agregados que la ricano
LAS poblacion de bajos ingresos
MICROFINAN necesita para mejorar su nivel de
ZAS vida, y el desarrollo de acciones

que los actores del sector

requieren seguir fortaleciendo en

la creacion, uso y difusion
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https://redcamif.org/programa-mejoramiento-del-valor-social-agregado-a-las-microfinanzas/
https://redcamif.org/programa-mejoramiento-del-valor-social-agregado-a-las-microfinanzas/
https://redcamif.org/programa-mejoramiento-del-valor-social-agregado-a-las-microfinanzas/
https://redcamif.org/programa-mejoramiento-del-valor-social-agregado-a-las-microfinanzas/

Integracion regional en Centroamérica y Republica Dominicana:
evolucion reciente y su dimension no institucional

Nombre de

la Tipo (.je Nombredel  Tipode ~ - Beneficia Financiamient Presupues -
D .., organiza Ano Objetivos . Resultados / evaluacion Enlace
organizacié . proyecto proyecto rios 0 to
n cion
eficiente de nuevo conocimiento
para mejorar la productividad de
las Instituciones
Microfinancieras.
8 Federacién  Privado No info. No info. No info. No info. No info. No info. No info. No info. No info.
de
Organizacion
esde
Mujeres
Empresarias
y
Emprendedo
ras de C.A.
(FOMEECA)
9 Federacion  Privado No info. No info. No info. No info. No info. No info. No info. No info. No info.
Centroameri
canade
Transportes
(FECATRANS
)
10 Federacion  Privado No info. No info. No info. No info. No info. No info. No info. No info. No info.
de Camaras
de Turismo
de Centro
Américay
Republica
Dominicana
(FEDECATUR
)

11 Integrarse Privado Convertirse Empresarial ~ Noinfo. Sensibilizar al sector empresarial ~ Sector No info. No info. Realizado y autofinanciado el foro 2014 en Guatemala con un costo  https://integrarse.org/inici
de la RD en su conjunto, para empresari de 235,000USD. Participacion de 940 personas de empresas, ativas-
que contribuya a que el pais aldela gobiernoy sociedad civil. Empresas de la region presentan buenas  regionales/convertirse/
cumpla su compromiso ante la Republica précticas de RSE con impacto econdmico, social y ambiental.

Convencién Marco de las Dominican
Naciones Unidas sobre Cambio  a
Educacion Climatico de reducir en un 27%
- sus emisiones de GEI al afo
Sostenibilida

d

2030, asi como a alcanzar los
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Integracion regional en Centroamérica y Republica Dominicana:
evolucion reciente y su dimension no institucional

Nombre de Tino d
'POCE N ombre del Tipo de ~ - Beneficia Financiamient Presupues -
D .., organiza Ano Objetivos . Resultados / evaluacion Enlace
organizacié . proyecto proyecto rios 0 to
n cion
Ambiente Objetivos de Desarrollo Republica
Sostenible. Apoyar en la Dominican
definicion de acciones de a
mitigacion y adaptacion,
compartir buenas practicas,
incentivado los procesos de
medicidén y reporte, con el fin de
que puedan incluirse
voluntariamente en los informes
pais.
Indicarse Empresarial ~ Noinfo. facilitar instrumento de Sectores No info. No info. Homologado el instrumento con normativas internacionales https://integrarse.org/inici
. diagndstico y gestidén en empresari 15026000, GRI y Pacto Global. Actualizada la plataforma web para  ativas-
Social Responsabilidad Social ales uso en 7 paises. Realizadas 1,890 mediciones de RSE regionales/indicarse/
Empresarial
Eco Eficiencia  Educacion No info. busca que las empresas de la Sectores No info. No info. Elaborada gufa metodoldgica de Ecoeficiencia empresarial. https://centrors-
Empresariall — region centroamericana empresari Capacitadas 340 personas en Ecoeficiencia. Asesoradas 225 ca.org/proyecto/15/eco-
Ambiente comprendan plenamente su ales empresas en la metodologia. Alianzas publico-privadas para un eficiencia-empresarial/
impacto ambiental y se reconocimiento ambiental. Programa “Bandera Azul” en desarrollo
responsabilicen mediante el en 4 paises.
empleo de herramientas de
medicién y analisis reconocidas
que los lleve a tomar medidas de
mitigacion y compensacion
sobre dicho impacto.
12 Federacion  Privado No info. No info. No info. No info. No info. No info. No info. No info. No info.
Centroameri
canade
Camaras
Agropecuaria
Sy
Agroindustri
ales
(FECAGRO)
13 Federacion  Privado No info. No info. No info. No info. No info. No info. No info. No info. No info.
Centroameri
cana del
Arroz
(FECARROZ)
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Integracion regional en Centroamérica y Republica Dominicana:
evolucion reciente y su dimension no institucional

Nombre de

la Tipo (.je Nombredel  Tipode ~ - Beneficia Financiamient Presupues -
D .., organiza Ano Objetivos . Resultados / evaluacion Enlace
organizacié cién proyecto proyecto rios 0 to
n
14 Federacion  Privado No info. No info. No info. No info. No info. No info. No info. No info. No info.
de Camaras
de Comercio
del Istmo
Centroameri
cano
(FECAMCO)
15 Federacion  Privado PROYECTO Comercio No info. Los proyectos “Centroamérica Region Los proyectos No info. No hay acceso al "diagnostico de capacidad exportadora” https://fecaexca.com/proy
de Camaras ADESEP Exporta” buscan mejorar la centroame  son ecto-adesep-union-
y UNION competitividad de las MIPYMES  ricana subvenciones europea/#
Asociaciones EUROPEA Mipyme para fortalecer su capacidad Mipymes  enelmarcode
de exportadora, a través de los los programas
Exportadore servicios empresariales de apoyo al
s de Centro especializados; y apoyar la desarrollo del
Américay el generacion de negocios entre la sector privado
Caribe region centroamericanay el (ADESEP) co-
(FECAEXCA) mercado internacional, con financiado por la
énfasis en el mercado Unién Europea e
intrarregional y la Unién Europea. implementado
por el Centro
Regional para la
Promocion de la
Micro, Pequena
y Mediana
empresa
(CENPROMYPE).
Ejecutados por
el consorcio
conformado por
los socios de
FECAEXCA.
16 Federacion  Privado No info. No info. No info. No info. No info. No info. No info. No info. No info.

de Camaras
y

Asociaciones

Industriales
de
Centroaméri
cay
Republica

Séptimo Informe Estado de la Region (2025)

257


https://fecaexca.com/proyecto-adesep-union-europea/
https://fecaexca.com/proyecto-adesep-union-europea/
https://fecaexca.com/proyecto-adesep-union-europea/

Integracion regional en Centroamérica y Republica Dominicana:
evolucion reciente y su dimension no institucional

ID

Nombre de

organizacié
n

Tipo de
organiza

7

Nombre del

proyecto

Tipo de
proyecto

Beneficia Financiamient Presupues

. Resultados / evaluacion
rios 0 to

Ano Objetivos

Enlace

Dominicana
(Fecaica)

17

Grupo Coen

Privado

No info.

No info.

No info. No info. No info. No info. No info. No info.

No info.

18

Think-huge

Privado

No info.

No info.

No info. No info. No info. No info. No info. No info.

No info.

19

Pormona
Impact

Privado

No info.

No info.

No info. No info. No info. No info. No info. No info.

No info.

20

Red de
Organizacion
es de
Mujeres
Empresarias
y
Emprendedo
ras de
Centroaméri
cay
Republica
Dominicana
(ROMEECAR
D)

Privado

No info.

No info.

No info. No info. No info. No info. No info. No info.

No info.

21

Alianza
Empresarial
parael
Desarrollo

Privado

No info.

No info.

No info. No info. No info. No info. No info. No info.

No info.

22

Comité
Coordinador
de

Privado

Mapeoy
Sistematizaci
onde

Social

Investigacid

Asociaciones Programase "
Agricolas, Iniciativas
Comerciales, Sociales -
Industriales agosto 2024

2024 No info. No info. No info. No info. No info.

https://cacif.org.gt/docum
entos/propuestas/
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Integracion regional en Centroamérica y Republica Dominicana:

evolucion reciente y su dimension no institucional

ID

Nombre de
la
organizacié
n

Tipo de
organiza
cién

Nombredel  Tipode ~ - Beneficia Financiamient Presupues
Ano Objetivos .
proyecto proyecto rios 0 to

Resultados / evaluacion

Enlace

y Financieras
(CACIF)

Quinto Empresarial 2023 No info. No info. No info. No info. No info.

informe
«Actuando en
el presente,
pensando en
el futuro»

«Actuandoen Empresarial 2022 No info. No info. No info. No info. No info.

el Presente,
Pensando en
el Futuro» —
Cuarto
informe

Propuesta Migracion 2021 No info. No info. No info. No info. No info.

para
disminuir la
migracion
irregular

Un Nuevo Social 2021 No info. No info. No info. No info. No info.

Rumbo de
Nacion

Actuando En  Empresarial 2021 No info. No info. No info. No info. No info.

El Presente,
Pensando En
El Futuro
2021

Covid 19

Sostenibilida
d

Emprender Emprendimi 2021 No info. No info. No info. No info. No info.

para ento
Prosperar

Plan de Economia 2021 No info. No info. No info. No info. No info.

Reactivacion
parael
Desarrollo
(PreDes)

Actuando En  Empresarial 2020 No info. No info. No info. No info. No info.

El Presente,
Pensando En
El Futuro -
Segundo
informe
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Integracion regional en Centroamérica y Republica Dominicana:
evolucion reciente y su dimension no institucional

Nombre de

Tipo (.je Nombredel  Tipode ~ - Beneficia Financiamient Presupues -
D .., organiza Ano Objetivos . Resultados / evaluacion Enlace
organizacié aién proyecto proyecto rios 0 to
n
Politica Empresarial 2020 No info. Guatemala No info. No info. No info.
Exterior del
Sector
Empresarial
Organizado
de Guatemala
Aportando Empresarial 2020 No info. No info. No info. No info. No info.
para un
Futuro Mejor
— CACIF
23 ALFORJA Sociedad  Noinfo. No info. No info. No info. No info. No info. No info. No info. No info.
civil
24 Alianza Sociedad  Instituto de Educacion No info. desarrollar habilidades en las Inmigrante  No info. No info. No info. https://www.alianzaameric
Américas civil liderazgo . areas de pensamiento critico, s as.org/action/leadership-
Social capacitacion en medios de latinoamer institute
comunicacion, defensa de icanos y
derechos y desarrollo de una caribefios
comprensién de una perspectiva
transnacional.
Nos Social No info. Garantizar que las comunidades  Comunida  Noinfo. No info. No info. https://www.alianzaameric
Conectamos ———— migrantes de origen des as.org/action/nos-
Educacion latinoamericano y caribefio estén migrantes conectamos
capacitadas con las habilidades  de origen
de alfabetizacion digital latinoamer
necesarias para cerrar labrecha icanoy
digital y mejorar los resultados caribefo
en materia de salud, econdmicos
y culturales.
Desafiando migracion No info. abordar la falta de informacién Personas No info. No info. No info. https://www.alianzaameric
fronteras disponible y crear conciencia en riesgo as.org/action/defying-
sobre el impacto real de la de borders
deportacion en los inmigrantesy  deportacio
sus familias. n
Libertad para  Migracion No info. Campana informativa para abolir  Publicoen  Noinfo. No info. No info. https://www.alianzaameric
todos la detencién de inmigrantes y General as.org/action/freedom-for-
desfinanciamiento las prisiones all
privadas
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Integracion regional en Centroamérica y Republica Dominicana:

evolucion reciente y su dimension no institucional

Nombre de Tino d
'POCE N ombre del Tipo de ~ - Beneficia Financiamient Presupues -
D .., organiza Ano Objetivos . Resultados / evaluacion Enlace
organizacio aién proyecto proyecto rios 0 to
n
LiberArte Migracion No info. Compartir experiencias de Publicoen  Noinfo. No info. No info. https://www.alianzaameric
lideres obligados a migraralos ~ General as.org/action/liberarte
Estados Unidos sobre lo que
significa para ellos la libertad y
cuestionan los discursos
asociados con las comunidades
migrantes.
Cuidares Migracion No info. es una campana de cambio Publicoen  Noinfo. No info. No info. https://www.alianzaameric
sanar - narrativo que destaca aspectos ~ General as.org/action/caring-is-
Genero criticos de los sistemas de healing
cuidado en las comunidades
Cultura S S
inmigrantes, incluido el papel
vital de las mujeres, las
tradiciones culturales y nuestro
valor como seres humanos
diversos y complejos.
Construyendo  Migracién No info. A través de nuestra nueva Migrantes  Noinfo. No info. No info. https://www.alianzaameric
una vida campana colaborativa de hondureno as.org/action/building-a-
mejor, un recaudacion de fondos, S better-life-one-step-at-a-
paso a la vez Construyendo una vida mejor, Honduras time
paso a paso, nuestro objetivo es
recaudar un total de $25,000
para apoyar colaboraciones
transnacionales que nos lleven
hacia un futuro mejor.
Fondo de Ambiente No info. Recaudacion de fondos para Publicoen  Noinfo. No info. No info. https://www.alianzaameric
Ayuda para personas afectadas por la crisis ~ General as.org/action/central-
Centroaméric climatica principalmente america-relief-fund
a huracanes Iotay Fta
25 Alianzapara Sociedad  Proyecto Violenciade  Noinfo. analizar las dindmicas de Mujeres de  USAID, Youth No info. No info. https://alianzaparalapaz.or
la paz civil Poder ser género violencia contra la mujer que las Excel, IREX g/proyectos/proyecto-
enfrentan las adolescentes y colonias la poder-ser/
jovenes en areas vulnerablesde  Verbena,
las colonias la Verbena, zona 7 zona 7 de
de Guatemala y Mario Alioto, Guatemala
zona 4 de Villa Nueva, asicomo  y Mario
las opciones con las que cuentan  Alioto,
para salir de los ciclos de zona 4 de
violencia. Villa Nueva
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Integracion regional en Centroamérica y Republica Dominicana:
evolucion reciente y su dimension no institucional

Nombre de

Tipo (.je Nombredel  Tipode ~ - Beneficia Financiamient Presupues -
D .., organiza Ano Objetivos . Resultados / evaluacion Enlace
organizacié . proyecto proyecto rios 0 to
n cion
Guatemala

Proyecto Violenciade  Noinfo. contribuir a la reduccion de la Seis Canada No info. No info. https://alianzaparalapaz.or
Accién contra  género desigualdad de género en barrios de g/proyectos/proyecto-
la violencia mujeres y jovenes LGBTI+ de Tegucigalp accion-contra-la-violencia-
de género en barrios marginados y violentos a de-genero-en-honduras/
Honduras en Tegucigalpa, Honduras. Honduras
Investigacion ~ Crimen No info. Objetivo general: Analizar las El Salvador Fundacion No info. Documento: "Relaciones, roles de género y violencia en las https://alianzaparalapaz.or
Géneroy organizado relaciones de género en las Heinrich Boll pandillas en El Salvador, Guatemala y Honduras" g/proyectos/investigacion-
Pandillas en pandillas de El Salvador, genero-y-pandillas-en-el-
el Triangulo Género Hond}u{ras y Guatemala para “Guatemala triangulo—nqrte-de—
Norte de identificar oportunidades de centroamerica/
Centroaméric  Investigacio transformacion del problema Honduras
a n para la prevencion de la violencia

generada por estructuras de

inequidad y violencia. Objetivos

especificos: Analizar los

enfoques dominantes sobre las

relaciones de género en las

pandillas en la bibliografia

existente. Identificar vacios y

sesgos en el discurso dominante

sobre las relaciones de género.

Proveer de un marco conceptual

—desde una perspectiva de

género incluyente que permita la

identificacion de oportunidades

para la transformacion de las

dinamicas generadoras de

violencia basada en género.
Democracias  Democracia  Noinfo. Analizar la funcién politicade los  El Salvador  Fundacion No info. Articulo: Dilemas y paradojas de la Fuerza Armada de El Salvador. https://alianzaparalapaz.or
Centroameric militares en la democracia actual —— Heinrich Boll Este articulo fue publicado por la Revista Factum en El Salvador el g/proyectos/democracias-
anas entre el de El Salvador, Guatemala, Guatemala 19 de agosto de 2020. Articulo: Continua pero no lineal. La centroamericanas-entre-
quiebre Honduras y Nicaragua y el uso de “Honduras trayectoria politica del ejércita de Guatemala. Este articulo fue el-quiebre-autoritario-y-
autoritarioy esas fuerzas por gobiernos que publicado por Agencia Ocote en Guatemala el 7 de octubre de la-continuidad-formal/
la atraviesas crisis de legitimidady  Nicaragua 2020. Articulo: Una institucion para todo: la funcion politica de las
continuidad confianza ciudadana. FF. AA. en Honduras publicado por Contracoriente el 14 de octubre
formal de 2020.
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https://alianzaparalapaz.org/proyectos/investigacion-genero-y-pandillas-en-el-triangulo-norte-de-centroamerica/
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https://alianzaparalapaz.org/proyectos/democracias-centroamericanas-entre-el-quiebre-autoritario-y-la-continuidad-formal/
https://alianzaparalapaz.org/proyectos/democracias-centroamericanas-entre-el-quiebre-autoritario-y-la-continuidad-formal/
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https://alianzaparalapaz.org/proyectos/democracias-centroamericanas-entre-el-quiebre-autoritario-y-la-continuidad-formal/
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Integracion regional en Centroamérica y Republica Dominicana:
evolucion reciente y su dimension no institucional

Nombre de
la
organizacié
n

Tipo de

organiza

cion

Nombredel  Tipode
proyecto proyecto

Objetivos

Financiamient

Resultados / evaluacion

Enlace

Asociacion
Latinoameric
anade
Organizacion
es de
Promocion al
Desarrollo
(ALOP)

Sociedad
civil

Programade  Educacion
Educacidn

No info.

No info.

Asociacion
Coordinador
a Indigena
Campesina
de
Agroforesteri
a
Comunitaria
(ACICAFOC)

Sociedad
civil

Proyecto Ambiente
Fincas
Escuela:
Alternativas
para la
Sostenibilida
d Productivay
la
Conservacion
enel
Corredor
Bioldgico
Rincon Cacao

El objetivo del programa consiste
en disminuir y mitigar los
impactos de las actividades de la
produccién ganadera
convencional en el Corredor
Bioldgico Rincon Cacao,
mediante la implementacion de
acciones productivas sostenibles
y bajas en emisiones de carbono
y el fortalecimiento de las
capacidades técnicas de los
pobladores locales que
contribuyan a la conservacion de
la biodiversidad y los
ecosistemas de bosque.

https://www.acicafoc.org/
proyecto/proyecto-fincas-
escuela/

Confederacio Sociedad  No info. No info. No info. No info.
nde civil
Asociaciones
Nacionales
de
Municipios
de Centro
Américay el
Caribe
(CAMCAYCA)
Fundacion Sociedad  Facilidad Empresarial El objetivo de este proyecto es https://bun-
BUN-CA civil Técnicay contribuir a la reduccion de la ca.org/iniciativas-
Financiera Género pobreza, el desarrollo econdmico regionales/fatef/
parael rural, la inclusion de géneroy la
Desarrollo del Sector mitigacion y adaptacion al
agricola
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Nombrede .
Tipo de ) - . L
. Nombredel  Tipode ~ - Beneficia Financiamient Presupues -
D .., organiza Ano Objetivos . Resultados / evaluacion Enlace
organizacié . proyecto proyecto rios 0 to
n cion
Mercado Ambiente cambio climatico en areas Nicaragua
Micro- rurales fuera de lared de
Hidroeléctrico Ameérica Central. Esta facilidad,
en Gnica en su tipo, en el contexto
Centroaméric regional, abordara los requisitos
a. (FATEF) alo largo de la cadena de valor
mediante el desarrollo de un
mecanismo similar al negocio
basado en un paquete
tecnoldgico para desarrollos
micro-hidroeléctricos, incluidas
pequefas centrales
hidroeléctricas (pico y micro), asi
como protocolos personalizados
para obras hidraulicas y civiles,
operacion y mantenimiento. Esta
facilidad atiende principalmente
los usos finales productivos
agricolas y comerciales en areas
fuera de laredy, en menor
grado, apoya la electrificacion
domeéstica en zonas aisladas en
las cercanias adonde se instalan
las micro-centrales.
Fondo Sostenibilida  No info. Proponer alternativas para la No info. No info. No info. No info. https://bun-
Centroameric  d reduccion de la pobreza, ca.org/iniciativas-
ano parael Mercado incentivando el crecimiento regionales/focaep/
Acceso ala eléctrico econdmico de las zonas rurales,
Energiay urbanas y periurbanas de
Reduccion de Nicaragua, Hondurasy
la Pobreza Guatemala, a través del
(FOCAEP) desarrollo a escala de soluciones

de energfa sostenible (estufas
mejoradas de lefay pequenas
centrales hidroeléctricas, entre
otras formas de energia
sostenible de baja potencia),
actuando como catalizador a fin
de crear mercados
energéticamente limpios y
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Integracion regional en Centroamérica y Republica Dominicana:
evolucion reciente y su dimension no institucional

Nombrede .
Tipo de ) - . L
. Nombredel  Tipode ~ - Beneficia Financiamient Presupues -
D .., organiza Ano Objetivos . Resultados / evaluacion Enlace
organizacié cién proyecto proyecto rios 0 to
n

sostenibles, contando con un
enfoque multiactor, incentivando
la participacién activa del sector
privado, asf como estimulando
los usos productivos de la
energia.

30 Fondo Sociedad  Justiciay Ambiente No info. Contribuye al trabajo, No info. No info. No info. No info. https://fondocentroameric
Centroameri  civil Sostenibilida — fortalecimiento y las agendas de ano.org/programas-fcam/
cano de d Justicia organizaciones que construyen
Mujeres e resiliencia frente a la crisis

énero . L
(FCAM) ambiental y climética, los
Economia sistemas econdémicos opresivos

y la limitada justicia punitivista
hegemonica. Para ello, trabajan
por la defensa de los territorios y
bienes naturales, incidiendo,
liderando y construyendo
alternativas integrales que
vinculan lajusticia de género con
las justicias econdmica,
ambiental, climaticay
restaurativa.

Libertad y Género

No info. Apoya a organizaciones que No info. No info. No info. No info.
promueven y defienden el
derecho de las personas a
decidir sobre sus vidas, cuerpos,
identidades, orientacionesy
expresiones de género, que,
ademas, responden a la
creciente oleada
fundamentalista y antiderechos,
evitando mayores retrocesos
democraticos en los espacios y
derechos ya ganados.

https://fondocentroameric
ano.org/programas-fcam/

Autonomia .

Social
Vidaen Social
Dignidad

No info. Aporta al trabajo, fortalecimiento  Noinfo. No info. No info. No info.
y las agendas de colectivas,
organizaciones y/o redes que
buscan la proteccion y el
derecho a una vida libre de
violencias (estructurales, fisicas,

https://fondocentroameric
ano.org/programas-fcam/
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Nombre de

Tipo (.je Nombredel  Tipode ~ - Beneficia Financiamient Presupues -
D .., organiza Ano Objetivos . Resultados / evaluacion Enlace
organizacié . proyecto proyecto rios 0 to
n cion
emocionales, simbolicas y
economicas), el derecho a migrar
en condiciones seguras y dignas,
los derechos de las trabajadoras
de las maquilas y del hogar, y el
reconocimiento del trabajo de
los cuidados.
Solidaridady ~ Social No info. Contribuye principalmente a la No info. No info. No info. No info. https://fondocentroameric
Resiliencia sostenibilidad fisica y emocional ano.org/programas-fcam/
de las organizaciones, y de
quienes son parte de ellas. Son
apoyos puntuales dirigidos al
bienestar, cuidado y seguridad
de quienes defienden los
derechos humanos.
31 FeyAlegria  Sociedad Plan Global Educacion 2021-2023 Fortalecer el sentido federativo ~ Organizaci  No info. No info. No info. https://www.feyalegria.org
civil de de cada Fe y Alegria Nacionala ~ 6ndeFey /pim/
Prioridades través de una mejor Alegriaen
Federativas comunicacion, intercambio de cada pais
2021-2025 informacién y trabajo compartido
con el equipo federativo
internacional.
32 Fundacion Sociedad  Mujeres Género 2020 Proceso de empoderamiento, Mujeres Este trabajo, fue  Noinfo. Solo un informe visual de como se llevo el proceso. https://arias.or.cr/linea-
Arias parala civil mirando al autocuidado y la gestion de puntarene  realizado de-tiempo/
Pazyel mar destrezas blandas que benficiba nses de gracias al apoyo
Progreso mas de 150 mujeres peladoras ~ Costa Rica  del Programa de
Humano Sector de camaron. CostaRica  Ayuda Directa https://arias.or.cr/wp-
agropecuario de la Embajada content/uploads/2024/02/
de Australia mujeres-mirando-al-
ubicada en mar.pdf

Ciudad de
México, que han
compartido con
nosotros la
preocupacion
por mejorar la
calidad de vida
de las mujeres
de Puntarenas
antes las
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Integracion regional en Centroamérica y Republica Dominicana:
evolucion reciente y su dimension no institucional

Nombre de Tino d
'POCE N ombre del Tipo de - Beneficia Financiamient Presupues -
D .., organiza Objetivos . Resultados / evaluacion Enlace
organizacié . proyecto proyecto rios 0 to
n cion
vicisitudes
actuales.
Tribunal de Crimenesde 2020 Proceso para documentar el Victimas No info. No info. Publicacion de investigacion de los casos. https://arias.or.cr/linea-
Conciencia. lesa abuso sexuales como de de-tiempo/
La violencia humanidad instrumento de represion. violencia
sexual como sexual
crimen de Violencia Nicaragua https://arias.or.cr/wp-
lesa sexual content/uploads/2024/01/
humanidad TRIBUNAL-DE-
bajo el CONCIENCIA.pdf
Régimen
Ortega-
Murillo.
Las carasdel  Exilio 2020 Investigacion sobre las Formulado Noinfo. No info. Investigacion "De la represion al exilio” https://arias.or.cr/linea-
exilio caracteristicas y dinamicas de la  res de de-tiempo/
nicaragliense. poblacion nicaragiiense politica
solicitante de refugio en Costa publica
Rica.la Fundacion Arias para la Costa Rica https://arias.or.cr/wp-
Pazy el Progreso Humano content/uploads/2024/02/
decidid realizar un estudio para De-la-Represion-al-Exilio-
identificar las caracteristicas Nicaraguenses-en-Costa-
sociodemograficas de los Rica-2.pdf
exiliados nicaraglienses que se
encuentran en Costa Rica,
realizar un mapeo de las
organizaciones que han
conformado, asi como las
instituciones que los estan
apoyando, e identificar la agenda
de necesidades mas importantes
a fin de dirigir las acciones de
asistencia con mayor efectividad
y eficiencia.
Reduccionde  Migracion 2020 No info Estudio No info. No info. https://arias.or.cr/linea-
la que de-tiempo/
vulnerabilida beneficio a
dde las 4000
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Integracion regional en Centroamérica y Republica Dominicana:

evolucion reciente y su dimension no institucional

Nombre de

Tipo (.je Nombredel  Tipode ~ - Beneficia Financiamient Presupues -
D .., organiza Ano Objetivos . Resultados / evaluacion Enlace
organizacié . proyecto proyecto rios 0 to
n cion
personas personas
refugiadas en LaCruz,
Upalay
Los Chiles.
Costa Rica
Reduciendo Educacion 2020 Talleres de capacitacion para No info. No info. No info. No info. https://arias.or.cr/linea-
el trafico de 1282 personas en temas de de-tiempo/
Armasy armas y municiones y trafico de
Municiones. armas. Desarrollando en 9
paises de Latinoamérica.
Violencia 2021 Desde el afo 2019, la Fundacion  No info. No info. No info. una investigacion regional sobre la violencia armada en espacios de  https://arias.or.cr/wp-
Arias para la Paz en colaboracion confianza content/uploads/2024/01/
con el Gobierno de Alemania, ha Violencia-Armada-en-
desarrollado el proyecto: Espaciosde-Confianza.pdf
Reduciendo el trafico ilicito de
armas y municiones: hacia una
Latinoamérica mas segura libre
del temor a la violencia armada.
Construccién  Educacion 2021 No info. Empodera  Noinfo. No info. No info. https://arias.or.cr/linea-
participativa  politica miento de de-tiempo/
para 200
formacién personas
politica de jovenes
jovenes de la nicaraglien
diaspora ses
nicaragliense exiliados
en Costa Rica. en Costa
Rica.
Regularizacié  Migracion 2022 No info. Se No info. No info. No info. https://arias.or.cr/linea-
n migratoria gestiond el de-tiempo/
para ninos, pago
ninas y deregulariz
adolescentes. acion
migratoria
para hasta
4988
estudiante
s

extranjeros
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Integracion regional en Centroamérica y Republica Dominicana:
evolucion reciente y su dimension no institucional

Nombre de Tino d
'POCE N ombre del Tipo de ~ - Beneficia Financiamient Presupues -
ID .., organiza Ano Objetivos . Resultados / evaluacion Enlace
organizacié . proyecto proyecto rios 0 to
n cion
activos en
elsistema
educativo
costarricen
se.
Costa Rica
Acceso a Migracion 2022 No info. se es apoyado por  No info. Informe "Acceso a derechos esenciales: regularizacion migratoria,  https://arias.or.cr/wp-
derechos desarrolla  PADFyel salud, trabajo y educacion” content/uploads/2024/03/
esenciales de primordial  Departamento Acceso-a-derechos-
regularizacion menteen  de Estado esenciales.pdf
migratoria, cuatro
salud, trabajo municipios
y educacion fronterizos
para que son
personas Corredores
migrantes, ,LaCruz,
solicitantes Los Chiles
de refugio, y
refugiadas, Talamanca
transfronteriz que, en
asy algunas
vulnerables actividade
s, se
extienden
también al
canton de
Upala.
Costa Rica
Acceso a Migracion 2023 No info. Hasta No info. No info. Un video de capacitacion sobre el acceso a la educacion. https://arias.or.cr/linea-
derechos 1512 de-tiempo/
para personas
poblacion migrantes
migrante en recibieron
condiciones informacid
de n sobre
vulnerabilida accesoa
d. sus
derechos

Séptimo Informe Estado de la Region (2025) 269


https://arias.or.cr/wp-content/uploads/2024/03/Acceso-a-derechos-esenciales.pdf
https://arias.or.cr/wp-content/uploads/2024/03/Acceso-a-derechos-esenciales.pdf
https://arias.or.cr/wp-content/uploads/2024/03/Acceso-a-derechos-esenciales.pdf
https://arias.or.cr/wp-content/uploads/2024/03/Acceso-a-derechos-esenciales.pdf
https://arias.or.cr/linea-de-tiempo/
https://arias.or.cr/linea-de-tiempo/

Integracion regional en Centroamérica y Republica Dominicana:
evolucion reciente y su dimension no institucional

Nombre de

Tipo de ) . . L
poc Nombredel  Tipode ~ - Beneficia Financiamient Presupues -
D .., organiza Ano Objetivos . Resultados / evaluacion Enlace
organizacié cién proyecto proyecto rios to
n
fundament
ales.
Alfabetizacion Educacion 2023 No info. No info. No info. No info. https://arias.or.cr/linea-
politicay politica Capacitacion en liderazgo e de-tiempo/
creacion de incidencia politica para hasta 50
historias personas jovenes
digitales
AProjectfor ~ Democracia 2024 Busca el restablecimientodela ~ Noinfo. No info. No info. No info. https://arias.or.cr/linea-
Peace. democraciay la paz. de-tiempo/
Paz
Capacitacion  Violencia 2024 Se capacito a mas de 50 No info. No info. No info. No info. https://arias.or.cr/linea-
sobre _ personas en diferentes . _ _ . de-tiempo/
instrumentos  Educacion instituciones de seguridad sobre N0 info. Noinfo. Noinfo. Noiinfo.
internacional temas de armas, municiones y
es para el crimen organizado.
control de
armasy
crimen
organizado.
33 Fundacion Sociedad  Acceso al Social No info. No info. CostaRica  No info. No info. No info. No info.
Avina civil agua JE—
Panama
Futuro del Trabajo No info. No info. El Salvador Noinfo. No info. No info. No info.
trabajoy la [
empresa Guatemala
Honduras
Innovacion Democracia  Noinfo. No info. CostaRica  Noinfo. No info. No info. No info.
para la -
democracia Panama
Guatemala
Migraciones  Migracion No info. No info. ElSalvador Noinfo. No info. No info. No info.
Guatemala
“Honduras
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Integracion regional en Centroamérica y Republica Dominicana:
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Nombre de

Tipo (.je Nombredel  Tipode ~ - Beneficia Financiamient Presupues -
ID .., organiza Ano Objetivos . Resultados / evaluacion Enlace
organizacié cién proyecto proyecto rios 0 to
n
Reciclaje Ambiente No info. No info. El Salvador Noinfo. No info. No info. No info.
inclusivo JE—
Guatemala
Honduras
Costa Rica
Panama
Resilenciay ~ Ambiente No info. No info. Guatemala No info. No info. No info. No info.
transicion [
climatica Costa Rica
34 Fundacion Sociedad  No info. No info. No info. No info. No info. No info. No info. No info. No info.
MarViva civil
35 Fundacion Sociedad  “Avanzando  Gobernanza 2021 - 2022  El proyecto busca fortalecer el Mujeres Fondo us No info. https://funpadem.org/inde
paralaPazy civil juntas”: democratica conocimientoy el espiritu indigenas  Canadiensede  $57.845,66 x.php/2022/07/29/proyec
la Mujeres emprendedor mujeres Indigenas  Ngdbeen  Iniciativas to-avanzando-juntas-
Democracia indigenas Ngabe especialmente 25 CostaRica  Locales (FCIL) mujeres-indigenas/
(FUNPADEM) Ngédbe muijeres de la Asociacion de CostaRica de la Embajada
organizadas Mujeres Indigenas Ngabe de Canada en
contrala ASOMUN, para la produccién y Costa Rica
violencia comercializacion de cacao
patrimonial y promoviendo el goce de sus
hacia la derechos econémicos, la
independenci igualdad de géneroy dignidad
aeconémica, humana
mediante
capacitacione
s sobre
igualdady
violencia
basada en
género,

produccion y
comercializac
ion del Cacao
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Integracion regional en Centroamérica y Republica Dominicana:
evolucion reciente y su dimension no institucional

Nombre de Tino de
poc Nombredel  Tipode ~ - Beneficia Financiamient Presupues
D .., organiza Ano Objetivos .
organizacié % proyecto proyecto rios 0 to

n

Resultados / evaluacion Enlace

Implementan  Trabajo No info. No info. No info. No info. No info. No info. https://funpadem.org/inde
douna x.php/proyectos/
Culturade

Cumplimiento

Laboralen el

Sector

Agroexportad

or de Costa

Ricay

Honduras

Sembrando Drogas No info. No info. No info. No info. No info. No info. https://funpadem.org/inde
Movimientos X.php/proyectos/
Sociales:

Fortaleciendo

la capacidad

de las

comunidades

nicaragliense

s para resistir

alas drogas —

Programa

“Dale, Sé

Real”

Mesa Armas No info. No info. No info. No info. No info. No info. https://funpadem.org/inde
redonda x.php/proyectos/
sobre el

impacto

humanitario

de las armas

auténomas y

pasos hacia el

proceso de

negociacion

deun

instrumento

juridicamente

vinculante
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Integracion regional en Centroamérica y Republica Dominicana:
evolucion reciente y su dimension no institucional

Nombre de Tipo de

ID .., organiza
organizacio -
0 cién

Nombredel  Tipode
proyecto proyecto

Ano

Objetivos

Beneficia Financiamient

rios

0

Presupues
to

Resultados / evaluacion

Enlace

PROYECTO Social
INTEGREMO
NOS:
Inclusién
econdmicay
sociocultural
en
comunidades
de acogida de
los cantones
fronterizos
del norte de
Costa Rica.

No info.

No info.

No info.

No info.

No info. No info.

https://funpadem.org/inde
x.php/proyectos/

Fortaleciendo  Migracion
del
cumplimiento
de los
derechos
humanos y
accesoala
justicia de las
personas
migrantes
den laZona
Norte de
Costa Rica:
“Péngase en
los zapatos
del otro(a)

No info.

No info.

No info.

No info.

No info. No info.

https://funpadem.org/inde
X.php/proyectos/

Desarrollode  Gobernanza
un curso democratica
sobre

Resolucion de

Conflictos:

ABC

2023-2024

El proyecto busca generar las
condiciones necesarias para una
inclusion significativa en los
espacios civicos de didlogoy
toma de decisiones (a nivel de
social, economico y politico y con
perspectiva de género) de las
juventudes en favor de la pazy la
cohesidn social en La Libertad,
Tamanique y Chiltiupan, en
particular de las personas

Personal
del
Ministerio
de
Turismo,
Instituto
Nacional
de
Juventudy
Alcaldias
del

Fondo para la
Consolidacion
de la Paz (PBF)

36.700 No info.
dolares

https://funpadem.org/inde
x.php/2024/01/22/oit-
curso-resolucion-
conflictos-abc/

Séptimo Informe Estado de la Region (2025)

273


https://funpadem.org/index.php/2023/07/04/proyecto-integremonos/
https://funpadem.org/index.php/2023/07/04/proyecto-integremonos/
https://funpadem.org/index.php/2023/07/04/proyecto-integremonos/
https://funpadem.org/index.php/2023/07/04/proyecto-integremonos/
https://funpadem.org/index.php/2023/07/04/proyecto-integremonos/
https://funpadem.org/index.php/2023/07/04/proyecto-integremonos/
https://funpadem.org/index.php/2023/07/04/proyecto-integremonos/
https://funpadem.org/index.php/2023/07/04/proyecto-integremonos/
https://funpadem.org/index.php/2023/07/04/proyecto-integremonos/
https://funpadem.org/index.php/2023/07/04/proyecto-integremonos/
https://funpadem.org/index.php/2023/07/04/proyecto-integremonos/
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https://funpadem.org/index.php/proyectos/
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https://funpadem.org/index.php/2023/08/15/proyecto-migracion-pongase-en-los-zapatos/
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Integracion regional en Centroamérica y Republica Dominicana:

evolucion reciente y su dimension no institucional

Nombre de Tino d
'POCE N ombre del Tipo de ~ - Beneficia Financiamient Presupues -
D .., organiza Ano Objetivos . Resultados / evaluacion Enlace
organizacié . proyecto proyecto rios 0 to
n cion
jovenes rurales, jovenes mujeres, Departame
jovenes madres y jovenes en ntode La
situacion de retorno para que Libertad de
contrarreste con las violencias EL
de exclusion a las que se Salvador.
Género enfrentan actualmente tomando
el potencial de la estrategia -
Juventud turistica Surf City. El Salvador
Asistencia Seguridad 2023-2025 Se concibe como el nuevo Cuerpos Oficina 599.991 No info. https://funpadem.org/inde
técnicay sistema de gestién que dirige los  de Internacional de ddlares x.php/2024/01/22/inl-
acompanami procesos de planificacion, seguridad  Asistencia mpgp-fase-ii-asistencia-
entoenla ejecucion, evaluacion y mejora de Costa Antinarcoticos y tecnica/
implementaci continua del servicio policial Rica Cumplimiento
on del Modelo preventivo con el objetivo de CostaRica delaley (INL,
Preventivo de anticipar el delito a partir del por sus siglas en
Gestion adecuado abordaje de los inglés), Estados
Policial de factores de riesgo, de la Unidos.
Fuerza focalizacion del servicio policial,
Publica: Fase el analisis criminal y el
1I fortalecimiento de la relacién
con las comunidades y gobierno
local.
36 Fundacion Sociedad  No info. No info. No info. No info. No info. No info. No info. No info. No info.
parael civil
Desarrollo
de
Centroaméri

ca (Fudecen)
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https://funpadem.org/index.php/2024/01/22/inl-mpgp-fase-ii-asistencia-tecnica/
https://funpadem.org/index.php/2024/01/22/inl-mpgp-fase-ii-asistencia-tecnica/
https://funpadem.org/index.php/2024/01/22/inl-mpgp-fase-ii-asistencia-tecnica/
https://funpadem.org/index.php/2024/01/22/inl-mpgp-fase-ii-asistencia-tecnica/

Integracion regional en Centroamérica y Republica Dominicana:

evolucion reciente y su dimension no institucional

Nombrede .
Tipo de
la .
ID .., organiza
organizacié .
0 cién

Nombre del
proyecto

Tipo de
proyecto

Objetivos

Beneficia Financiamient

rios

0

Presupues
to

Resultados / evaluacion

Enlace

Sociedad  NDC
Partnership d

37 Redde
Joévenes por  civil
elagua

Sostenibilida 2023-2024

Apoyar a los paises en avanzar
en laimplementacion de sus
Contribuciones Determinadas a
Nivel Nacional (NDC, por sus
siglas en inglés), asi como
contribuir a mejorar su acceso a
recursos técnicos y financieros.

Paises
centroame
ricanos

No info.

No info.

Instrumentos econémicos para cuencas priorizadas en El Salvador.
(noviembre 2023 - agosto 2024) Resultado 1. Estudio de
dos instrumentos econémicos para facilitar la gobernanza hidrica
Resultado 2. Nota conceptual para el proyecto sobre la
conservacion de cuencas hidrograficas y ecosistemas acuaticos
para acceder a fondos verdes (Fondo de Adaptacion o Fondo Verde
para el Clima) Resultado 3. Plan de creacién de capacidades sobre
"la nueva cultura de la gobernanza hidrica en los ecosistemas". Plan
de adaptacion al cambio climatico para el sector marino costero en
Panama. (abril - junio 2025) Resultado 1. Plan de Adaptacién al
Cambio Climatico para el sector marino costero que incorpora ejes
estratégicos orientados a incrementar la capacidad adaptativa del
sector. También presentara una propuesta de acciones centradas
en las Soluciones Basadas en la Naturaleza (SbN).Resultado 2. La
difusion del plan nacional de cambio climatico para el sector se
realizara a nivel nacional. Resultado 3. Estimacion de inversiones y
costos para la implementacién de medidas de adaptacion para
reducir la vulnerabilidad en el corto, mediano y largo
plazo.Desarrollo de capacidades en materia de accidn climatica 'y
resiliencia en El Salvador. (junio 2024 - febrero 2025)

Resultado 1. Fortalecimiento de la gestion y administracion del
Sistema de Informacién Hidrica (SIHI) como apoyo a la toma de
decisiones para la planificacién y gestion de cuencas o sistemas de
recursos hidricos.Resultado 2. Incremento de las capacidades
institucionales a partir de la formulacion de estrategias para reducir
la vulnerabilidad a los efectos del cambio climatico en las zonas
urbanas del pais.

https://www.gwp.org/fr/G
WP-
Centroamerica/EN_ACCIO
N/proyectos/ndc-
partnership/

Desarrollo
sostenible

Fortalecimien
tode
capacidades
en 0DS 6.4

2024

Fortalecimiento de capacidades
en América Latina y el Caribe
para el calculo, monitoreo,
reporte y analisis de los
indicadores 6.4.1y 6.4.2 de los
Obijetivos de Desarrollo
Sostenible.

No info.

No info.

No info.

No info.

https://www.gwp.org/fr/G
WP-
Centroamerica/EN_ACCIO
N/proyectos/fortalecimient
o0-de-capacidades-en-ods-
6.4/
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Integracion regional en Centroamérica y Republica Dominicana:
evolucion reciente y su dimension no institucional

Nombre de

Tipo (.je Nombredel  Tipode ~ - Beneficia Financiamient Presupues -
D .., organiza Ano Objetivos . Resultados / evaluacion Enlace
organizacié cién proyecto proyecto rios 0 to
n
GWP Desarrollo 2022 Colaborar hacia la Gobernanza El Salvador Noinfo. No info. No info. https://www.gwp.org/fr/G
Centroaméric  sostenible del Acuifero Transfronterizoy WP-
aaportdala para ello se busca fortalecer las Centroamerica/EN_ACCIO
Fase 3 del capacidades técnicas e N/proyectos/ggreta-fase-
Gobernanza institucionales a través de la 3/
de Aguas participacion de actores,
Subterraneas fortalecer la cooperacion
en Acuiferos transfronteriza, mejorar la
Transfronteriz proteccion de la calidad de
0s (GGRETA, aguas subterraneas y el
por sus siglas monitoreo en acuiferos
eninglés), transfronterizos y mejorar la
implementad comunicacién para concientizar
oenel respecto al acuifero
Acuifero transfronterizo.
Transfronteriz
0
Ocotepeque-
Citala (ATOC).
Programade  Desarrollo 2022 Contribuir al bienestar humanoy cuencas Agencia Suiza No info. Informe Estrategia de Gestion Hidrica para la Region 13 Golfo de https://www.gwp.org/glob
Gobernanza  sostenible desarrollo sostenible, a través de  delos rios  parael Fonseca alassets/global/gwp-
Hidrica la consolidacion de espaciosde  Nacaome, Desarrolloy la cam_files/informe-
participacion inclusivay tomade Choluteca  Cooperacion estrategia-de-gestion-
decisiones concertadas, conun  ySampile  COSUDE y su hidrica-web.pdf
enfoque de gestion integradadel dela implementacion
recurso hidrico (GIRH), que Region 13, es facilitada por
garanticen el derecho al acceso  Golfo de el consorcio
de agua para consumo humanoy Fonseca. integrado por
otros usos productivos e Honduras ~ GFA Consulting
industriales en la Regién. Group, la
International
Development
Enterprises
(iDE) y Ecopsis
S.A.
Reduccién Social 2020 fomentar la gestién integral de Honduras  Noinfo. No info. No info. https://www.gwp.org/fr/G
del Riesgo de riesgo de desastres en los paises — WP-
Desastres por de Centroamérica, desde un Nicaragua Centroamerica/EN_ACCIO
Inundaciones enfoque intersectorial y Cuatemala N/proyectos/reduccion-

y Sequia

mediante el aumento de la

del-riesgo-de-desastres-
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Integracion regional en Centroamérica y Republica Dominicana:
evolucion reciente y su dimension no institucional

Nombre de

la T|p0Qe Nombredel  Tipode - Beneficia Financiamient Presupues -
D .., organiza Objetivos . Resultados / evaluacion Enlace
organizacio cién proyecto proyecto ros o] to
n
resilienciay de la capacidadde ~ Panama por-inundaciones-y-
adaptacion, a fin de reducir la S sequia/
vulnerabilidad, socioeconémicay Costa Rica
ambiental. “ElSalvador
38 RedJesuita Sociedad Noinfo. No info. No info. No info. No info. No info. No info. No info. No info.
con civil
Migrantes
LAC
39 Red Regional Sociedad Noinfo. No info. No info. No info. No info. No info. No info. No info. No info.
de civil
Organizacion
es Civiles
para las
Migraciones
(RROCM)
40 Organizacion Sociedad  Noinfo. No info. No info. No info. No info. No info. No info. No info. No info.
Negra civil
Centroameri
cana
(ONECA)
41 Organizacion Sociedad  Noinfo. No info. No info. No info. No info. No info. No info. No info. No info.
Panamerican civil
ade
Mercadeo
Social
(PASMO)
42 Yo Sociedad  Inspira Emprendimi  Noinfo. busca brindar conocimiento Personas ~ Noinfo. No info. No info. https://www.yoemprended
Emprendedo civil ento sobre emprendimiento y jovenes oracademy.com/inspira-
r Educacion herramientas STEAM a jovenes principalm lab-ye-academy
STEAM estudiantes y personas docentes  ente
de Costa Rica. El concepto estudiante

Inspira nace de la necesidad de
inspirar a jovenes a explotar las
herramientas y conocimientos
que poseen para solucionar
problemas de forma creativa,
innovar y aprovechar las
oportunidades de vida desde un
punto de vista emprendedor.

S
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https://www.gwp.org/fr/GWP-Centroamerica/EN_ACCION/proyectos/reduccion-del-riesgo-de-desastres-por-inundaciones-y-sequia/
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Integracion regional en Centroamérica y Republica Dominicana:
evolucion reciente y su dimension no institucional

Nombre de

Tipo (.je Nombredel  Tipode ~ - Beneficia Financiamient Presupues -
D .., organiza Ano Objetivos . Resultados / evaluacion Enlace
organizacio aién proyecto proyecto rios 0 to
n
Competencia Emprendimi  No info. busca validar las ideas de Emprende  Noinfo. No info. No info. https://www.yoemprended
de Negocios  ento negocio a través de un espacio dores oracademy.com/competen
de sesiones formativas, sesion participant cia-de-negocios
de pitch, apoyo por parte de esdela
mentores especializados, competenc
networking ante inversionistasy  ia
red de angeles inversores.
GEW en Costa Emprendimi  No info. iniciativa que celebra el Emprende  Noinfo. No info. No info. https://www.yoemprended
Rica ento emprendimiento, fomenta la dores de oracademy.com/semanagl|
cultura de emprendery da a Costa Rica obaldeemprendimiento
conocer historias Costa Rica
emprendedoras en cada pais
sumado
43 VIVATrust Sociedad  Noinfo. No info. No info. No info. No info. No info. No info. No info. No info.
civil
44 Comision Sociedad  Noinfo. No info. No info. No info. No info. No info. No info. No info. No info.
para la civil
Defensa de
los Derechos
Humanos en
Centroameri
ca
(CODEHUCA)
45 Consejo Sociedad  No info. No info. No info. No info. No info. No info. No info. No info. No info.
Centroameri  civil
cano de los
Trabajadores
dela
Educaciony
la Cultura
(CONCATEC)
46 Coordinador  Sociedad  Noinfo. No info. No info. No info. No info. No info. No info. No info. No info.
a civil
Latinoameric
anade
Sindicatos

Bananeros y
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Integracion regional en Centroamérica y Republica Dominicana:
evolucion reciente y su dimension no institucional

ID

Nombre de
la
organizacié
n

Tipo de
organiza

cion

Nombre del
proyecto

Tipo de
proyecto

Objetivos

Beneficia Financiamient

rios

0

Presupues
to

Resultados / evaluacion

Enlace

Agroindustri
a (COLSIBA)

47

Foro de
Mujeres para
la
Integracion
Centroameri
cana
(FMICA)

Sociedad
civil

No info.

No info.

No info.

No info.

No info.

No info.

No info.

No info.

No info.

48

Consejo
Indigena de
Centroaméri
ca (CICA)

Sociedad
civil

No info.

No info.

No info.

No info.

No info.

No info.

No info.

No info.

No info.

49

Focus
Central
America
Fundation

Sociedad
civil

No info.

No info.

No info.

No info.

No info.

No info.

No info.

No info.

No info.

50

Asociacion
Regional
Centroameri
cana para el
Aguay el
Ambiente
(ARCA)

Sociedad
civil

No info.

No info.

No info.

No info.

No info.

No info.

No info.

No info.

No info.

51

Colectivo
Migraciones
para las
Américas

Sociedad
civil

No info.

No info.

No info.

No info.

No info.

No info.

No info.

No info.

No info.

52

Red
Centroameri
canade
Accion del
Agua (FACA)

Sociedad
civil

No info.

No info.

No info.

No info.

No info.

No info.

No info.

No info.

No info.
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Integracion regional en Centroamérica y Republica Dominicana:
evolucion reciente y su dimension no institucional

Nombre de

la Tipo (.je Nombredel  Tipode ~ - Beneficia Financiamient Presupues -
D .., organiza Ano Objetivos . Resultados / evaluacion Enlace
organizacié cién proyecto proyecto rios 0 to
n
53 Asociacion Sociedad ~ Gestion Ambiente 2019-2022 Con el objetivo de potenciar su Cantonde  Skat Consulting  Noinfo. No info. http://acepesa.com/2023/
Centroameri  civil Integral de operacion de manera sostenible  Perez de Suizay 10/18/proyecto-gestion-
cana para la Residuos se ejecutd el Proyecto Gestion Zeledon ACEPESA integral-de-residuos-
Economia, la Solidos Integral de Residuos Sélidos Costa Rica solidos-organicos-en-la-
Salud y el Organicos en Organicos en la Municipalidad municipalidad-perez-
Ambiente la Pérez Zeledon, zeledon-costa-rica/
(ASEPESA) Municipalidad
Pérez
Zeledon,
Costa Rica
Recuperacion  Ambiente No info. adquisicion y adaptacién de Poblacion  Noinfo. No info. No info. http://acepesa.com/2023/
y reciclaje de equipos especializados para y sector 10/18/recuperacion-y-
artes de facilitar la recuperacion de pesquero reciclaje-de-artes-de-
pesca ALDFG en condiciones seguras;  de zona de pesca-abandonadas-
abandonadas, la construccion de un punto de Caldera perdidas-y-desechadas-
perdidas y Educacion recepcion de las artes en aldfg-en-la-costa-del-
desechadas Caldera; laimplementacionde  — pacifico-de-costa-rica/
(ALDFG)enla Cultura un plan de logjistica inversa y Costa Rica
costa del reciclaje de los materiales
Pacifico de recuperados; y la realizacion de
Costa Rica actividades de educaciony
sensibilizacion de la poblacién
del sector pesquero en la zona
del proyecto.
Fortalecimien Ambiente No info. brindar herramientas a los Setrabajé  Noinfo. No info. No info. http://acepesa.com/2023/
todela integrantes de los acueductos de  con las 10/18/fortalecimiento-de-
resilienciay las comunidades costeras de los  ASADAS la-resiliencia-y-
adaptacion al Distritos de Chomes y de los adaptacion-al-cambio-
cambio Manzanillo, para fortalecer su distritos de climatico-en-las-
climéatico en resiliencia y adaptacion al Chomes, comunidades-costeras-
las cambio climatico. Se trabajé con  Manzanillo de-los-distritos-de-
comunidades las ASADAS de los distritos de y Acapulco chomes-y-manzanillo/
costeras de Chomes, Manzanilloy Acapulco  de
los Distritos de Puntarenas Puntarena
de Chomes y S
Manzanillo Costa Rica
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Integracion regional en Centroamérica y Republica Dominicana:

evolucion reciente y su dimension no institucional

Nombre de Tino d
'POCE N ombre del Tipo de ~ - Beneficia Financiamient Presupues -
D .., organiza Ano Objetivos . Resultados / evaluacion Enlace
organizacié cién proyecto proyecto rios 0 to
n
Hacia un Ambiente 2023 tiene el fin de fortalecer el Costa Rica  Plataforma No info. No info. http://acepesa.com/2023/
reciclaje sistema urbano de aseo con Latitud R 10/18/hacia-un-reciclaje-
inclusivo en reciclaje inclusivo en Costa Rica inclusivo-en-costa-rica/
Costa Rica al 2023, mediante el
fortalecimiento de los
recicladores de base en aspectos
organizativos y empresarial;
dinamizar el enlace de la
industria en la cadena de valor
de reciclaje; impulsar y gestionar
el desarrollo normativo y politico
con el componente de reciclaje
inclusivo; y generar acciones
para la comunicacion,
sensibilizacion y gestion del
conocimiento.
Economia Ambiente 2023 Se recupera los residuos Cantonde  GobiernoLocal, Noinfo. No info. http://acepesa.com/2023/
Circular de organicos de algunas sodas, Turrialba la cooperacion 10/18/economia-circular-
Residuos restaurantes y verdulerias del CostaRica  Suiza— Skat de-residuos-organicos-en-
Organicos en casco central, la recoleccion la Fountationy comercios-de-turrialba/
Comercios de realiza el Gobierno Local y la COSUDE
Turrialba materia organica es tratada en
un terreno también municipal.
54 Redde Sociedad  Noinfo. No info. No info. No info. No info. No info. No info. No info. No info.
Joévenes por  civil
el Agua
Centroaméri
ca
55 Academia Academia Programade  Educacion No info. contribuir con nuevas Asesores No info. No info. No info. https://www.academiaca.o
Centroaméri Formacion . herramientas y conocimientos legislativos r.cr/prog-form-eco/
ca Econémica  Economia que promuevan un mejor disefio
para de proyectos de ley, en aras de
Asesores una mejor y mas coherente
Legislativos politica publica para el desarrollo
y la reactivacion econoémica.
56 Agencia Academia Noinfo. No info. No info. No info. No info. No info. No info. No info. No info.
Centroameri
canade

Acreditacion
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Integracion regional en Centroamérica y Republica Dominicana:
evolucion reciente y su dimension no institucional

ID

Nombre de
la
organizacié
n

Tipo de
organiza
cién

Nombre del
proyecto

Tipo de
proyecto

Objetivos

Beneficia Financiamient

rios

0

Presupues
to

Resultados / evaluacion

Enlace

de Postgrado
(ACAP)

57

Asociacion
de
Universidade
s Privadas de
Centroaméri
cay Panama
(AUPRICA)

Academia

No info.

No info.

No info.

No info.

No info.

No info.

No info.

No info.

No info.

58

Catedra
Centroaméri
caUCh

Academia

No info.

No info.

No info.

No info.

No info.

No info.

No info.

No info.

No info.

59

Catedra
Centroaméri
ca UCR

Academia

No info.

No info.

No info.

No info.

No info.

No info.

No info.

No info.

No info.

60

Centro de
Capacitacién
y Promocion
dela
Democracia
(CECADE)

Academia

No info.

No info.

No info.

No info.

No info.

No info.

No info.

No info.

No info.

61

Centro
Agronomico
Tropical de
Investigacid
ny
Ensenanza
(CATIE)

Academia

No info.

No info.

No info.

No info.

No info.

No info.

No info.

No info.

No info.

62

Centrode
Investigacio
nes
Histdricas de
Ameérica
Central

Academia

El Centro
Regional de
Centroaméric
ay Caribe del
Center
Advanced
Latin

Educacion

Violencia

No info.

En el marco de CALAS, la sede
Centroamérica & Caribe
desarrollara lineas de
investigacion sobre la violencia
politica, econdmica, simbolica 'y
cultural que se produjo en
Centroamérica entre 1954 y el
presente, para advertir como se

No info.

No info.

No info.

No info.

https://cihac.fcs.ucr.ac.cr/

calascr/
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Integracion regional en Centroamérica y Republica Dominicana:

evolucion reciente y su dimension no institucional

ID

Nombre de Tino de
poc Nombredel  Tipode

.., organiza
organizacié cién proyecto proyecto

n

Objetivos .
rios 0 to

Beneficia Financiamient Presupues

Resultados / evaluacion

Enlace

American
Studies

manifestd y las vias de solucion
que se han desarrollado para
enfrentarla. En esa via, la sede
Centroamérica & Caribe
promovera investigaciones
interdisciplinarias que permitan
advertir las causas de esa
violencia, pero también los
procesos de paz desarrollados
internamente en la region para
enfrentar la violencia. Las
investigaciones pretenderan
también plantear vinculos con
las otras regiones de América
Latina y construir una teoria
acerca de la violencia politica y
las soluciones de conflictos en
Latinoamérica.

Centroaméric  Investigacio  Noinfo.
a:dela n

colonia a las

repUblicas

(siglos XVI a

1850)

Este Programa de Investigacion ~ No info. No info. No info.

tiene el objetivo de analizar
dentro del proceso de transicion
histoérica del periodo colonial a la
modernidad, las dindmicas
politicas, sociales, economicas,
religiosas, étnicas y culturales de
las sociedades
centroamericanas, para
determinar sus
transformaciones.

No info.

https://cihac.fcs.ucr.ac.cr/
colonial/

Programa Investigacié  Noinfo.
Ambiente, n

Ciencia, Tecnologfa

Tecnologia y

Sociedad

(ACTS)

busca desarrollar No info. No info. No info.

confluencias/interacciones entre
los enfoques tedricos de la
historia ambiental y de los
estudios sociales de la cienciay
la tecnologia para estudiar la
relacion entre la sociedad, la
naturaleza, el ambiente, la
cienciay la tecnologia. Investigar
la confluencia/interaccion y el
impacto de la relacion entre la

No info.

https://cihac.fcs.ucr.ac.cr/
acts/
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Integracion regional en Centroamérica y Republica Dominicana:
evolucion reciente y su dimension no institucional

Nombrede .
Tipo de ) - . L
. Nombredel  Tipode ~ - Beneficia Financiamient Presupues -
D .., organiza Ano Objetivos . Resultados / evaluacion Enlace
organizacié . proyecto proyecto rios 0 to
n cion
sociedad, la naturaleza, el
ambiente, la cienciay la
tecnologfa, como construcciones
sociales e histdricas, donde
interactlian actores y actantes a
partir de diversos mecanismos
que implican poder, flujos de
energiay materiales y de
informacién sistémica, a partir
de la co-evolucion. Crear bases
de datos multimodales
(numeérico-nominales,
documentales, fotogréficas,
orales, testimoniales)
relacionadas con la ciencia y el
ambiente en perspectiva
histdrica y sistematizarlas en
distintos medios digitales de
acceso abierto, (repositorios
digitales, paginas de internet)
con el fin de ampliar la base
empirica necesaria para el
desarrollo de las investigaciones
del programay a la vez para
promover la divulgacion social
del conocimiento cientifico-
académico.

63 Coordinador Academia Pensamiento Noinfo. No info. No info. No info. No info. No info. No info. https://www.cries.org/?cat
a Regional Propio =1105
de
Investigacio
nes
Econémicas
y Sociales
(CRIES)

64 Culturasy Academia Noinfo. No info. No info. No info. No info. No info. No info. No info. https://cudecacr.org/areas
Desarrollo -de-trabajo/migracion/
en
Centroaméri
ca (CUDECA)
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Integracion regional en Centroamérica y Republica Dominicana:

evolucion reciente y su dimension no institucional

Nombre de Tino de
la poc Nombredel  Tipode ~ - Beneficia Financiamient Presupues -
D .., organiza Ano Objetivos . Resultados / evaluacion Enlace
organizacié cién proyecto proyecto rios 0 to
n
65 Facultad Academia Vidas Sitiadas Violencia 2018-2021 Este proyecto busca replantear ~ Guatemala Centro No info. Convocd a 8 proyectos en 7 paises latinoamericanos https://www.flacso.ac.cr/e

Latinoameric L. Estrategias _ las estrategias de inclusion — Internacionalde s/proyectos/investigacion/

anade deinclusion ~ Social social de jovenes en territorios  ELSalvador - 1pyestigaciones vidas-sitiadas-i

Ciencias social de las — violentos. Propone replantearel ————— parael

. ; Politicas N . -, " Honduras
Sociales juventudes plblicas disefio y ejecucion de politicas Desarrollo
(FLACSO) popularesen ——————— publicas para jovenes ;
L Juventud n . Panama
América vulnerables en América Latina
Latina, Género mediante el esclarecimientode  mgxico
Caminos para los nexos entre juventud, género,
superar la Economia violencia y oportunidades Colombia
violencia. econdmicas _— —
Argentina https://vidasitiadas.com/

Vidas Sitiadas  Violencia 2020-2022 busca construir evidencias El Salvador Centro No info Los proyectos que integran la fase de Vidas Sitiadas 2 son: https://www.flacso.ac.cr/e
II. Vidas [ empiricas mediante proyectosde —— Internacional de Glaswing International (EL Salvador) con su proyecto “Club de s/noticias/informacion/26-
Sitiadas. Juventud investigacion-implementacion CostaRica  1pyestigaciones nifias” cuyo objetivo es contribuir, a través de la insercion laboral,a  resultados-preliminares-
Evidencia Cénero sobre intervenciones locales que Colombia__ Para el la reconstruccion del proyecto de vidas de jovenes enjuiciadas y con  vidas-sitiadas-2
para generar aborden tres dimensiones Desarrollo sentencias que oscilan entre los 4 y 15 afos, ha hecho un trabajo de
soluciones Economia analiticas y sus intersecciones: i)  Chile entrevistas y documentacion de testimonios ejemplar y ha
sobre mujeres jovenes de sectores permitido conocer de forma mas amplia las trayectorias de vida de
mujeres urbanos en vulnerabilidad; ii) Argentina dichas mujeres jovenes. https://www.flacso.ac.cr/e
jévenes, violencias v, iii) oportunidades Fundacién Paniamor y su modelo de programa “Girasoles” que ha s/proyectos/investigacion/

oportunidade
s econdmicas
y violencias
en América
Latina.

econdmicas.

realizado grandes esfuerzos para continuar con su trabajo
presencial en el marco de las medidas preventivas por el COVID-19,
promueve estrategias de autonomia econémica desde las
competencias socioafectivas, técnicas y de empleabilidad.
Universidad del Valle, ha desarrollado un semillero de mujeres
nombrado por las integrantes del mismo como “Aquelarre Ubuntt”,
que hace referencia a las reuniones de mujeres (aquelarre) y a la
lealtad como forma de vincularse (ubuntu de la filosofia
sudafricana) el cual permite que las mujeres jovenes de las
comunas desarrollen investigacion.

Fundacién Espacio Publico y su estudio del modelo de contratacion
y laboral de la empresa social Arbusta, ha realizado un proceso de
entrevistas que ha permitido conocer un poco mas sobre el impacto
de Arbusta como primer empleo en las mujeres jovenes
participantes.

FLACSO Argentina ha centrado su estudio en las madres jovenes
que acceden a los servicios de “Jardines Maternales de la
Municipalidad de Avellaneda” y su uso del tiempo y trayectorias
sociales para poder conocer la vinculacién entre la juventud, la

vidas-sitiadas-ii
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Integracion regional en Centroamérica y Republica Dominicana:

evolucion reciente y su dimension no institucional

Nombre de

Tipo (.je Nombredel  Tipode ~ - Beneficia Financiamient Presupues -
D .., organiza Ano Objetivos . Resultados / evaluacion Enlace
organizacié cién proyecto proyecto rios 0 to
n
vulnerabilidad, el género y la maternidad. De momento, han logrado
un cuidadoso analisis de los jardines y su funcionamiento a través
de entrevistas a funcionarias, ademas de la visita a algunas mujeres
beneficiarias del programa.
Evaluacion Educacion 2020-2021 En este proyecto se evallan la Organizaci  No info. No info. No info. https://www.flacso.ac.cr/e
IEAL _ calidad de los procesos y los ones s/proyectos/investigacion/
Evaluacion resultados alcanzados del afiliadas evaluacion-ieal
Movimiento Pedagdgico de laMPL
Latinoamericano (MPL) de la
Internacional de la Educacién
América Latina (IEAL).
Cultura Inevestigaci  Noinfo tiene como objetivo el generar No info. No info. No info. Documento: "Cultura politica de las personas jovenes frente al https://www.flacso.ac.cr/e
politicade las  on orientaciones y recursos para proceso electoral costarricense de 2022: orientaciones hacia el s/proyectos/investigacion/
personas Desarrollo mejorar el debate politico y desarrollo sostenible sin dejar a nadie atras" cultura-politica-de-las-
jévenes sostenible promover el didlogo personas-jovenes-frente-
frente al democratico, informado, al-proceso-electoral-
proceso inclusivo, con informacion costarricense-de-2022
electoral Democracia disponible y asequible, de las ht+A1:L215tps://www.flac

costarricense
de 2022

personas jovenes, frente al
proceso electoral costarricense
de 2022, que tenga como centro
la reflexion hacia el desarrollo
sostenible sin dejar a nadie
atras.

so.ac.cr/images/proyectos
/cultura-politica-01.pdf
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