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Descargo de responsabilidad

Esta investigacion se realizd para el Informe Estado de la Nacidn (2025). El contenido es
responsabilidad exclusiva de su autor, y las cifras pueden no coincidir con las consignadas en
el capitulo respectivo, debido a revisiones posteriores. En caso de encontrarse diferencia entre

ambas fuentes, prevalecen las publicadas en el Informe.

Introduccion

Antecedentes

En los ultimos 25 afnos han surgido en Costa Rica iniciativas de mercados y ferias locales que
ofrecen semanalmente al consumidor una oferta de frutas y verduras que se producen de
formas no-convencionales, situacion que también se percibe en Latinoamérica (Garcia et al,
2021). Generalmente esta oferta esta integrada también por alimentos procesados, comidas

preparadas, artesanias y algunas actividades complementarias (Roldan et al, 2018).

Son espacios de comercializacidon que se desarrollan en circuitos alternos a las Ferias del
Agricultor que se realizan en el pais, estas Ultimas son organizadas por un Centro Agricola
Cantonal y disponen de una Ley especifica que las cobija (Zuniga-Escobar y Niederle, 2016).
Son ferias y mercados alternativos organizadas por iniciativas diversas y los productos que
ofrecen son agri5colas (frescos o procesados), producidos en un rango amplio de procedencias

(Nino y Vazquez, 2019).

En Latinoamérica, los mercados alternativos (llamados campesinos, solidarios, organicos,
agroecologi5cos), “mas alla de las relaciones comerciales donde se pretende mejorar los
ingresos a través del intercambio directo productor-consumidor y el comercio justo, se han
configurado como espacio movilizador de sistemas alimentarios regionales incidiendo en
diferentes procesos y relaciones como el intercambio de saberes y conocimientos en donde se

fortalecen la identidad, la interculturalidad y el tejido social” (Ruiz, 2023).
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También Navarro y Reyes (2023) los denominan de circuito corto, los cuales sefala como
“viables y prometedores para atender la problematica en torno a la comercializacion” que
presentan las personas campesinas y pequenas productoras en Latinoamérica. En tres
experiencias estudiadas en México se concluye que “han logrado acortar las distancias, no solo
fisicas, sino también las funcionales, culturales y dimensionales, con lo que se favorecen todos
los actores inv5olucrados, no solo econdmicamente, sino también a través de lazos de

confianzay solidaridad” (Navarro y Reyes, 2023).

En un estudio en Bahia, Brasil, se reconoce que este tipo de mercado o feria agroecoldgica es
importante para l5a comercializacion de productos de la agricultura familiar; contribuye en la
estrategia de generar mejores ingresos; involucrar a las mujeres; promueve la alimentacién
saludable, la promocidn de la agroecologia y el desarrollo territorial sostenible (Oliveira,
Ribeiro y Dantas, 2023). Aspectos que muestran el gran potencial de los mercados alternativos
como medio para el bienestar social, el desarrollo econdmico local y la construccion de tejido

social.

Estos mercados alternativos en Costa Rica, pueden ser un espacio de comercializacion
importante para fincas de produccion organica o agroecoldgica que buscan el contacto directo
con el consumidor, ya que, por su i5dentidad o su marca, atraen a personas interesadas en
adquirir productos agricolas y alimenticios mas saludables que la oferta convencional (Nifio y

Vazquez, 2019), que normalmente es via supermercados y grandes cadenas de distribucion.

Algunos de estos mercados alternativos se desarrollaron como parte del movimiento de
agricultura organica costarricense, con presencia inicialmente en San José y participacion de
productores de diferentes partes del pais. Es el caso de la Feria El Trueque, experiencia
pionera que surge como un espacio de comb5ercializacion de los primeros esfuerzos de
produccién organica que se impulsaron por diferentes organizaciones en la década de los
noventa (E: Lopez, 2024). En la preparacion de este estudio se logré identificar 13 ferias o

mercados alternativos con presencia en diferentes partes del pais.
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En el afo 2007 se promulga la Ley de desarrollo, promocion y fomento de la actividad
agropecuaria organica (n°® 8542). Lo que constituye un hito en el desarrollo de la agricultura
organica en Costa Rica, que establecié las bases institucionales para los desarrollos
posteriores de esta practica agrondmica. Uno de los supuestos de los que parte este estudio es
que la produccion organica para el mercado local se expresaria, no de manera exclusiva, en el

desarrollo de mercados de cadena corta, como lo serian las ferias o mercados alternativos.

Por otro lado, en el afo 2022 se celebro6 en Costa Rica el IX Congreso Latinoamericano de
Agroecologia: diversidad biocultural para la salud de las comunidades y los ecosistemas,
auspiciado por la Sociedad Cientifica Latinoamericana de Agroecologia (SOCLA) e impulsado
localmente por la Comision Interinstitucional de Seguridad Alimentaria y Nutricional de la
Universidad de Costa Rica y la Red de Agroecologia de Costa Rica. Uno de los temas planteados
en este espacio por participantes costarricenses fue precisamente la necesidad de conocer
mejor los diferentes mercados o ferias alternativas presentes en el pais y apoyar su desarrollo

(Barrientos y Zuhiga, 2023).

Es necesario indicar también que no hay informacion sobre el desarrollo de mercados y ferias
alternativas en Costa Rica, no existen estudios hasta ahora que brinden algun analisis sobre
sus rasgos, vinculo con la comunidad, origen de la produccién o formas de organizacién. Por lo
que esta investigacion busca ofrecer una primera perspectiva general de las diferentes

experiencias activas en el pais.

Metodologia

Precisamente por no existir investigaciones previas, se considerd la realizacion de un mapeo de
experiencias que permitiera “analizar el desarrollo de mercados alternativos y su relacion con
la agroecologia en Costa Rica”. Para ello se diseiid una matriz de trabajo que considero tres
objetivos especificos, a saber: 1) caracterizar los mercados alternativos (origen e identidad), 2)
identificar sus principales rasgos de organizacion (gobernanza) y 3) describir los factores
limitantes y facilitadores del desarrollo de las experiencias analizadas. A su vez, se definieron
un conjunto de variables cuya indagacion diera contenido a cada objetivo propuesto. El detalle

de estos objetivos y variables se presenta en el cuadro 1. El objetivo general fue analizar el
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desarrollo de mercados alternativos y su relacion con la agroecologia en Costa Rica en el periodo 2023 -

2025.

Cuadrol
Obijetivos y variables del estudio

Objetivos especificos

Variables

Caracterizar los mercados alternativos en el
periodo 2023-24, de acuerdo con su origen y
formas de constitucion a partir de la percepcion

de las personas de los administran.

Historia

Localizacién

Identidad

Personas oferentes
Personas consumidoras
Tipos de productos

Actividades complementarias

Identificar los principales aspectos y
caracteristicas de las formas de organizacion y

gestion asumidos por los mercados alternativos.

Organizacion
Administracion

Sostenibilidad

Describir los factores que limitan y facilitan el
desarrollo de los mercados alternativos segun la
opinién de sus administradores y su relacion con

la agroecologia.

Fortalezas
Oportunidades
Debilidades

Amenazas

Fuente: Elaboracion propia.

A partir de las variables establecidas se elabord un instrumento de entrevista semi-estructura
de 73 preguntas (ver anexo). Estas entrevistas se efectuaron a las personas administradoras o
encargadas, a través de una video llamada. Posterior a la sistematizacion de los resultados se

realizé una sesion grupal para validar la informacion recogida con las personas consultadas.
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En los ultimos anos, han surgido iniciativas de mercados alternativos, no solo en los cantones

centrales de la GAM sino fuera de ellos. Una revision preliminar de informacion disponible en

redes sociales y grupos organizados permitié identificar las ferias y mercados para este

estudio (cuadro 2).

Cuadro 2

Lista de ferias y mercados alternativos identificados para este estudio
Mercado Localizacion
El Trueque Montes de Oca

Feria Verde San José

Mercadito Natural de Curri Curridabat

Feria SAmara Market

Samara, Guanacaste

La Verbena

Alajuela

Mercado de La Tierra

San Mateo

Mercado de Abasto Solidario

Santa Ana

Feria Mercadito Agroecologico Azul

Cartago

Feria Agricola y Artesanal de Puerto Viejo

Puerto Viejo, Limén.

Feria Agroecoldgica - RESCAMUR

Florencia, San Carlos

Mercado Verde

Puerto Jiménez

Feria Tinamastes

Pérez Zeledon

Mercadito Agroecoldgico Ramonense

San Ramdn

Mercado Solidario Chimirol

Rivas, Pérez Zeledon
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Mercado Solidario Rivas Rivas, Perez Zeledon
Mercado Juan Vinas Juan Vinas

Mercado Bahia Ballena Bahia Ballena
Mercado del Mar San Pedro

Mercado Organico Artesanal La Fortuna, San Carlos
Mercado Organico del Aguacate Tronadora

Mercado Organico de San Pedro San Pedro

Fuente: Elaboracion propia

Marco de referencia
Sistemas agroalimentarios, agricultura dominante y practicas alternativas

En el siglo XX la agricultura sufrié grandes transformaciones de la mano de la revolucion verde.
Junto con la creacion de variedades de granos de alto rendimiento (trigo, maiz, soya, entre
otros) se incorpord para su optimizacion la aplicacion de agroquimicos para la nutricion y
control de plagas de las plantaciones. Esta transformacién de los sistemas agroalimentarios ha
configurado dos grandes campos de accion, que como senalan Carneiro y Maluf (2005),

conviven en una relacion de complementariedad y conflicto de permanente tension entre si.

Por un lado, existe el campo del agronegocio y las corporaciones de alimentos en la
investigacion, produccién y comercializacion de estos, que impacta la disposicion, variabilidad
y acceso a alimentos nutritivos para la poblacion. En este campo se puede identificar una
geopolitica de los alimentos, donde las grandes corporaciones y los paises centrales inciden en
la apertura de mercados de paises periféricos, deteriorando o acabado con los mercados
internos y expandiendo una agricultura deslocalizada y extractivista, que dana al medio

ambiente y destruye el tejido social (Roldan et al, 2018; Garcia et al, 2021).
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Por otro lado, subsiste una agricultura de pequena escala (familiar, campesina, indigena) que
paulatinamente asumioé la necesidad de agroquimicos (PEN, 2022) y semillas “mejoradas”; y
que ha visto deteriorado su conocimiento tradicional y el vinculo con la naturaleza de las

personas campesinas, creando con ello dependencia de los agroquimicos para la produccion

agricola (Carneiro y Maluf, 2005).

En el caso de Costa Rica, la agricultura ha sufrido profundos cambios en los ultimos treinta
anos. Como lo explican Botella (2012) y PEN (2022), a partir de 1990 el pais transformo su
politica agraria para centrarla en exportaciones agrarias no tradicionales. Modificando no sélo
los modos de produccion sino generando diversas vulnerabilidades sociales en el territorio
externo a la Gran Area Metropolitana. Esa transformacion se ha constituido actualmente en el

modelo agricola hegemonico en el pais.

Esta modelo dominante apuesta por incrementar la productividad de la agroindustria de
“productos tropicales”, conectarla a los mercados internacionales a través de las
exportaciones, mientras que se garantiza la seguridad alimentaria al poder comprar granos con

lo que exporta la agroindustria (Trejos, s.f.; PEN, 2022).

Sin embargo, la dinamica de los mercados internacionales es afectada por las crisis
internacionales, por problemas logisticos (crisis contenedores 2021), la guerra en Ucrania
(2022), y la pandemia del covid-19 (PEN, 2022), son antecedentes que permiten plantear la
pregunta por los riesgos que este tipo de seguridad alimentaria comporta. Claramente la crisis
internacional de la pandemia del covid-19 en el 2020, afectd las cadenas de suministro de
alimentos al reducir la movilidad de materias primas para su produccion y de los mismos
alimentos, origin6 una recesion economica mundial que aumenté el desempleo y redujo los
ingresos de las personas, llegando muchos al hambre, y tuvo un efecto al incrementar los
precios de los alimentos que afectd el acceso de amplios sectores de la poblacion a cantidades

y calidades suficientes de alimentos (Sacristan y Cuenca, 2022).

El Estado Costarricense ha sido parte de esta tendencia; promoviendo el desarrollo del cultivo
de la pinay la palma, como lo venia haciendo con el banano. Sectores de la academia, como la

Comision Institucional de Seguridad Alimentaria y Nutricional de la Universidad de Costa Rica,
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han planteado que si el pais sigue priorizando la agricultura del agronegocio no solo se afecta a
la agricultura familiar, sino que pone en riesgo la seguridad alimentaria y nutricional (Comision

Institucional de Seguridad Alimentaria y Nutricional, Universidad de Costa Rica, 2023).

En este escenario de descuido de las formas de agricultura a pequena escala por parte del
Estado, y el desarrollo de la agricultura organica en Costa Rica, es que se sitUan las practicas
agroecologicas en desarrollo hoy, como es el caso de los mercados alternativos. En los ultimos
anos surgieron diversas experiencias que se visibilizan en mercaditos o ferias, casi siempre de
caracter territorial, que favorecen el intercambio entre productores y consumidores. Existen al
menos trece espacios de comercializacion como estos, que se organizan fuera de los circuitos
de los Centros Agricolas Cantonales, ya sea de manera privada o asociativa. Son espacios cuya
caracteristica principal es la oferta de frutas y hortalizas producidas sin agroquimicos, y
alrededor de la cual se ofrecen otros productos (procesados y artesanias) y actividades para
las personas consumidoras como talleres de distinto tipo (por ejemplo: yoga, huertas, semillas,

etc). Es sobre estas experiencias que se centra el mapeo que se presenta en este informe.

Agroecologia y mercados alternativos en América Latina

Un aspecto en comun entre los pequenos y medianos productores(as) en América Latina es su
dificultad para acceder a mercados favorables para sus productos (Roldan et al 2018). En los
ultimos 20 afos han surgido en las ciudades latinoamericanas actores que han propuesto
estrategias de comercializacion diferentes a la convencional y dominante, que buscan
posibilitar espacios de intercambio favorables para las personas productoras, transformadoras
y consumidoras, articulando actividades de produccién agricola y de consumo en contextos
rural-urbanos con caracteristica econdmicas, sociales y culturales diferentes (Roldan et al,

2018; Nino y Vazquez, 2019; Diaz, 2019; Garcia et al, 2021).

Segun Darolt y Rover (2021) los mercados alimentarios convencionales se han visto afectados
profundamente por los procesos de industrializacion de la agricultura, que utiliza los sistemas
de transporte y distribucion, ampliando las escalas y distancias del negocio de alimentos. Si
bien esto hace que haya acceso a una diversidad de productos traidos de diferentes lugares del

mundo, esta globalizacion tiene efectos negativos: afecta a los productores locales de
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alimentos; devalla la diversidad de alimentos que forman parte de las dietas de las culturas
ancestrales y campesinas, que no son faciles de producir a gran escala; crea una desconexion
entre los consumidores y los productores; se alargan las cadenas de distribucion (mayor
consumo de energia y generacion de gases de efecto invernadero) y tienden a la inseguridad
alimentaria (principalmente en familias de escasos recursos). La estrategia de los mercados
alimentarios basados en el libre comercio mundial muestra claramente su fracaso en
momentos de crisis, como la provocada por la pandemia del covid-19, la agudizacion del

cambio climatico y los conflictos geopoliticos (Bladimir y Muioz, 2023).

Estos nuevos tipos de mercados (llamados alternativos) cuestionan la légica del sistema
agroalimentario convencional globalizado, que se caracteriza por: disolver los lazos de
dependencia entre los miembros de una comunidad y fomenta el individualismo (Santana en
Roldan et al, 2018); impulsar una produccion agricola basada en el monocultivo que genera
baja diversidad ecoldégica y homogeneidad genética, que los hace muy vulnerables al ataque de
malezas, plagas y enfermedades, que se han agudizado con el cambio climatico (Altieriy
Nicolls, 2020); y la creacién de grandes supermercados con una ldgica consumista, que
concentran la oferta de la canasta basica de alimentos, disminuyendo los espacios de

intercambio y comercializacion de cercania (Nino y Vazquez, 2019, Diaz, 2019).

La fuerte concentracion en grandes empresas dedicadas al procesamiento y comercializacion
de alimentos ha generado “una afectacioén directa tanto a productores como a consumidores,
principalmente por la fijaciéon de precios de compray venta de los alimentos” (Nifo y Vazquez,
2019). Por lo que a los productores no se les paga favorablemente sus productos, en muchos
casos no se reconoce ni su trabajo ni los costos de produccidn, afectando la sostenibilidad
econdmica de las unidades productivas, y, por otra parte, se venden los productos a los
consumidores a precios altos, afectando el acceso a los alimentos. Con consecuencias también
en las condiciones de nutricidn y salud de la poblacion, pues los grandes intermediarios
deciden la lista de alimentos que distribuyen, imponiendo una dieta a la poblacién, que
actualmente “es alta en grasas y azlcares, basada en productos masivamente industrializados

de baja calidad” (Nino, Vazquez, 2019).
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Otro detonante de la aparicién de mercados no convencionales es el avance de la agroecologia
en América Latina, que plantea un paradigma alternativo para la produccién agricolay la
seguridad alimentaria, y que se diferencia sustancialmente de la agricultura industrial, incluso
plantea una via para enfrentar las crisis en el sistema alimentario convencional (Garcia et al,
2021). La agroecologia tiene una serie de principios que la estructuran, la aplicacion de
algunos de ellos en el campo econdmico favorece la formacién de mercados alternativos o

agroecologicos (Barrientos y Zuniga, 2023):

e Promueve redes de distribucion locales, en lugar de las cadenas de distribucion lineal.

e Construye una red de relaciones transparentes (a menudo invisible en la economia formal)

entre productores/as y consumidores/as.

e Ayuda a proporcionar las estrategias de vida a las familias campesinas y pueblos originarios.

e Contribuye a crear mercados, economias y empleos locales mas inclusivos, estables y

responsables.

e Contribuye a construir una vision de economia social y solidaria.

e Promueve la diversificacion de las rentas agrarias y multiplica los recursos de producciény

de las estrategias de vida.

e Habilita a las familias y comunidades productoras de alimentos para vender sus productos a
precios justos, y tener la posibilidad de responder activamente a la demanda del mercado

local.

e Potencia las estrategias de vida de las familias rurales y la dignidad de las familias,

comunidades y culturas.

La agroecologia es una ciencia multidisciplinar, que se basa en un enfoque sistémico, que
“tiene el potencial de producir localmente gran parte de los alimentos para las comunidades
rurales y urbanas, particularmente en un mundo amenazado por el cambio climatico y otras

crisis internacionales, como las pandemias de enfermedades” (Altieri y Nicholls, 2020).
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Ademas, se centra en “la relacion sinérgica entre las personas y la naturaleza a nivel local, que
apunta hacia el desarrollo tecnoldgico y productivo enddgeno, partiendo de los saberes
tradicionales y los recursos disponibles en los campesinos y pequenos productores” (Garcia et
al, 2021). Por lo que la agroecologia no se limita a la produccion agricola, analiza de forma
integral los sistemas agroalimentarios, desde su produccion, la transformacion, la
comercializacién y el consumo de alimentos, en procura de la seguridad y soberania

alimentaria de los pueblos (Altieri y Nicholls, 2012).

Segun Nifo y Vazquez (2019) los mercados alternativos buscan desarrollar distintas formas,
estrategias y experiencias de comercializacion que tienen el fin de reducir la intermediacion
entre productores y consumidores, y en donde la acumulacién de capital no sea lo que dicta la
légica de como funciona el circuito de intermediacion. Lo cual solo es posible si los sistemas
agroalimentarios son pensados desde un enfoque de soberania alimentaria y economia social
solidaria, donde los alimentos sean un derecho y no una mercancia. Este enfoque reconoce
espacios de intercambio justo que generan valor econémico, social, cultural y politico, pero
también requiere un cambio de paradigma en el consumo, que sea responsable y valore las
caracteristicas de una produccion sana que no explota a las personas trabajadoras y cuida los

ecosistemas (Nino y Vazquez, 2019; Monroy, 2019; Craviotti, 2024).

En la perspectiva de mercados alternativos, la agroecologia ha estado impulsando el debate
sobre los sistemas alimentarios, especialmente en lo que se refiere a mercados y redes
alimentarias y su potencial para generar agendas que apuntan al desarrollo sustentable, donde
son protagonistas los pequenos productores agroecolégicos, que necesitan apoyo para
restaurar y mejorar sus capacidades productivas en las zonas rurales y urbanas; acompanados
por el desarrollo de oportunidades equitativas de mercado local y regional bajo los principios
de la economia solidariay el apoyo de los consumidores que compran directamente al
productor, creando sostenibilidad y resiliencia socio-ecologica (Altieri y Nicolls, 2020 ; Nifio y

Vazquez, 2019; Garcia et al, 2021).
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La finalidad de estos mercados alternativos es la reconexién entre la produccion y el consumo,
através de la “recuperacion de espacios fisicos y simbolicos que expresan demandas y
reivindicaciones asociadas a la produccion, la distribucion y el consumo de alimentos locales,
redefine los valores que motivan la participacion y redistribuyen excedentes, con lo que
abonan al fortalecimiento de las economias locales” (Roldan et al, 2018). Y donde la
ciudadania pueda ejercer un consumo con responsabilidad social y ecoldgica (Diaz, 2019). El
surgimiento de los mercados alternativos ha fortalecido redes de intercambio de productos, de
saberes y de informacion en distintos niveles (desde lo local, regional y nacional), que
posibilitan estrategias y crean capacidades (a través de talleres, charlas, etc.)

complementarias para las personas que participan en ellos (Roldan et al, 2018).

Son diversos los nombres que en la literatura se les da a los mercados alternativos: mercados
alternativos locales, mercados agroecologicos, mercados solidarios, mercado territorial, ferias
de agricultura familiar, mercados sociales y circuitos alimentarios alternativos. En comun

tienen las siguientes caracteristicas (Diaz, 2019; Garcia et al, 2021; Craviotti, 2024):

Ser circuitos cortos de comercializacion

e Capacidad para dinamizar las economias locales, apoyados en la economia social solidaria

e Contribucion a la cultura alimentaria y la recuperacion de alimentos y métodos de

produccién tradicionales y sostenibles

e Promocién de la cercania social y geografica entre productores y consumidores

e Posibilidad de acercar a las comunidades urbanas y rurales en espacios de encuentro e

intercambio comercial

e Promueven una produccion basada en practicas respetuosas del medio ambiente

La valoracion de la practica de los mercados alternativos revela una amplia diversidad de fines,
formas de implementacion y operacién. En algunos casos son los propios pequenos
productores (de menos de 5 hectareas) los que impulsan el espacio (Garcia et al, 2021), en

otros son diversos actores que se desconectan de sus formas tradiciones de comercializacién,
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o los crean de manera complementaria a éstas (Craviotti, 2024). Lo que revela “una realidad
ambigua y difusa en la practica, que sugiere superposiciones entre actores y dispositivos
presentes en diferentes redes, inclusive las propias del sistema convencional de
abastecimiento alimentario” (Carvotti, 2024). La participacién en un mercado alternativo no
implica la ruptura total con el sistema alimentario convencional, algunos lo ven como un

complemento de su economia.

También en los mercados alternativos se observa una variedad de formas productivas de los
alimentos ofrecidos: naturales, organicos, agroecoldgicos o saludables. Lo cual ocurre
posiblemente para captar diferentes segmentos de consumidores. Para Craviotti (2024) esta
coexistencia de productos se mantendra, por la razdén de que los mercados alternativos no
estan estandarizados, sino que responden a diversas realidades y necesidades. Ademas, se
reconoce que en muchos casos los precios de los productos apelan a ciertos grupos

poblacionales con recursos econémicos y culturales (Craviotti, 2024).

Estas reflexiones muestran los alcances y limitaciones que tienen los mercados alternativos en
América Latina, en la siguiente seccidn se propone la concepcidn que, para los autores, puede

ser el marco de referencia para valorar las experiencias estudiadas en Costa Rica.

Concepto de Mercados Alimentarios Alternativos

Para los autores de este trabajo, Mercados Alimentarios Alternativos (MAA), son un elemento
clave de sistemas alimentarios alternativos y se consideran mercados territoriales que abarcan
circuitos cortos de comercializacién, y algunas de sus caracteristicas centrales son (Darolt y

Rover, 2021; Bladimir y Munoz, 2023):
e Se construyen en un proceso colectivo
o Estan basados en un territorio determinado (locales, regionales o nacionales)
e Fomentan una relacion estrecha entre productores y consumidores

e Sereconoce quién produce, donde lo produce y como lo produce
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e reareconocimiento, que genera confianza entre los que participan en el intercambio.

e Predomina la dimension ética entre los que participan, donde ademas del intercambio de
productos, las transacciones econdmicas tienen una base de justicia social y sostenibilidad

ambiental

En estos mercados participan una amplia variedad de actores, como productoras, productores
de alimentos a pequena y mediana escala, trabajadores del sector alimentario, organizaciones
y cooperativas que procesan los alimentos, distribuidores de cadenas cortas, pueblos
indigenas y otros actores como: gobiernos locales, universidades, redes y cadenas cortas de
suministro de alimentos (Bladimir y Mufoz, 2023). Lo central es que los mercados alimentarios
alternativos representen cadenas de distribucion de alimentos cortas, son diversificados con lo
cual tiene mayor resiliencia en momentos de crisis y desempenan funciones ecoldgicas debido

a que evitan y disminuyen las emisiones de diéxido de carbono (CO,. Bladimir y Muioz, 2023).

Los MAA deben cumplir una funcién social y productiva, al favorecer mejores ingresos a los
productores por sus alimentos, permitiéndoles un mayor control y autonomia en el comercio; a
la vez que por ese medio se fortalece la economia local, logrando que la riqueza generada se
mantenga, redistribuya y realimente los circuitos econdmicos locales (Bladimir y Mufioz, 2023).
En el cuadro 3 se sintetizan caracteristicas de los mercados convencionales y los mercados

alimentarios alternativos.

Cuadro 3

Caracteristicas distintivas entre mercados convencionales y mercados alimentarios alternativos
Caracteristicas Mercados convencionales Mercados alimentarios alternativos
Canales de venta e Canales largos / alto numero de Canales cortos / venta directa / minima
intermediacion intermediacion intermediacion

Relacién con Distancia entre producciény Proximidad / identidad territorial /
consumidores consumo de tipo espacial, informacién del origen de los alimentos,

informativo y relacional / minima ~ productor y sistema productivo / alta

conexion productor y consumidor  conexion entre productor y consumidor
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Caracteristicas Mercados convencionales Mercados alimentarios alternativos
Gestion Negocio con tendencia al Autogestion / mayor participacion /
oligopolio / légica industrial / cooperacion / comercializacion en redes
integracion vertical | diversidad en formas de gestion
Productos 'y Gran escala / gran presencia de Mercados locales / escalas ajustadas a
empaques productos procesados y contextos territoriales / productos de
ultraprocesados / alta presencia temporadas / artesanales / frescos o
de empaques plasticos minimo procesado / reduccion de
empaques plasticos
Calidad Estandarizacion / especializacion /  Diferenciacién / énfasis en frescura,
énfasis en apariencia, tamano y calidad bioldgica, sabor y gastronomia /
durabilidad del producto seguridad alimentaria y nutricional
Relaciones entre Relaciones impersonales / Construcciones sociales / rescate de
actores centrada en la compray venta/ valores, formas de vida / confianza /
competencia / anonimato de solidaridad / transparencia
productores
Precios, Precios bajos: los intermediariosy ~ BUsqueda de precios justos — valorando

dependencia, riesgo

empresas comerciales se llevan la
mayor parte del valor /
competencia / mas larga
dependencia del sistema /
pérdidas y desperdicios / mayor

riesgo para el productor

a los agricultores / cooperacion social /
mayor autonomia / interdependencia e
interrelacion entre actores / menor
pérdida de productos / riesgos estan

mas controlados para el productor

Logistica

Adaptada para gran escalay
especializacion de productos y

procesos

En construccion en cuanto a

infraestructura y procesos / Complejo
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Caracteristicas Mercados convencionales Mercados alimentarios alternativos

por la diversidad de productos,

productores y situaciones de suministro

Sistema de Convencional / industrial / negocio  Organico / agroecoldgico / agricultura
produccion, / baja agrobiodiversidad familiar / mayor biodiversidad

agrobiodiversidad

Fuente: Adaptado de Darolt y Rover, 2021.

Este amplio conjunto de caracteristicas debe irse desarrollando en el contexto local que se
desenvuelve la experiencia de cada mercado alternativo y es muy dependiente de la
concepcién y aspiraciones que tengan los actores involucrados, por lo que es muy posible que
ninguna de los mercados analizados en este estudio tenga todas esas caracteristicas
identificadas, incluso podria aun tener caracteristicas del mercado convencional. Lo importante
es que se tenga un horizonte conceptual claro hacia dénde avanzar para consolidar los

mercados alternativos.

El caso de las Ferias del Agricultor

En Costa Rica se organizan mercados llamados Ferias del Agricultor, que promueven una venta
directa de alimentos entre el productor y el consumidor. El programa nacional de Ferias del
Agricultor nace desde finales de la década de los 70 y como lo establece la Ley No. 8533 es un
programa de mercadeo de caracter social, de uso exclusivo para los pequenos y medianos
productores nacionales (agricolas, pecuarios, forestales, pesqueros, agroindustriales y
artesanales), en forma individual o grupal, con el objetivo de poner en relacion directa a
consumidores y productores, para que los primeros obtengan mejor precio y calidad y los

segundos incrementen su ingreso por la venta directa (Zuhiga-Escobar y Niederle, 2016).

Esta propuesta de mercadeo de productos agropecuarios viene del reconocimiento de que el
Estado es responsable de velar por la seguridad alimentaria de la poblacion, para esto debe
promover la disponibilidad y el acceso a alimentos sanos, y las Ferias del Agricultor son “un

sistema de mercadeo que ofrece el espacio apropiado para cumplir con esta obligacion” (FAO,
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CNP y MAG, 2002). Tuvieron un éxito importante, pues se realizan a lo largo y ancho del pais,
“constituyendo un espacio de intercambio econdmico y cultural, asi como un mercado de
alimentos sanos y nutritivos para toda la poblacién, brindando un importante aporte a la

seguridad alimentaria y nutricional de las y los costarricenses” (Hernandez et al, 2016).

En su origen, por el marco legal que se les dio a las Ferias del Agricultor, se muestra como un
mercado alternativo a los sistemas comerciales dominados por los intermediarios y
supermercados. Pero ha venido presentando limitaciones importantes en su practica. En el
Foro de Modernizacion de las Ferias del Agricultor (FAO, CNP y MAG, 2002), el presidente
Ejecutivo del Consejo Nacional de la Produccion seialé que “para nadie es un secreto la
participacién de intermediarios”; en la misma linea, el representante de la FAO-Costa Rica
menciond “la necesidad de involucrar consumidores organizados en los procesos de desarrollo
de las ferias”; la Ministra de entonces del Ministerio de Salud enfatizé “la necesidad de mejorar
la calidad e inocuidad de los alimentos que en ellas se ofrecen”. También, el diagndstico hecho
previo al evento identificd que “la busqueda de lucro ha prevalecido por encima del interés de
obtener beneficios por medio de una alternativa de mercado que deberian sentir como propia”

y “fuerte individualismo y escasa capacidad de coordinacién y colaboracion”.

En ese mismo evento se argumento que las Ferias del Agricultor tenian “un formato comercial
al que las tendencias en la evolucion de la distribuciéon comercial nacional e internacional no
augura buenas perspectivas, porque surgen con fuerza nuevos tipos de establecimientos:
cadenas de supermercados, hipermercados, centros comerciales y franquicias; que estan
cambiando aceleradamente los habitos de consumo y de compra de los consumidores; y se
esta produciendo una globalizacién de la distribucidn; asi como una mayor concentracion y

especializacion de la competencia” (FAO, CNP y MAG, 2002).

Es interesante que 22 afos después del Foro de modernizacion, a pesar de este mal augurio y
la consolidacién de grandes cadenas de supermercados, centros comerciales, etc., las Ferias
del Agricultor contintan, por lo que se podria pensar que siguen siendo una alternativa de
comercio para los productores y consumidores. De hecho, el 80% de los oferentes en Ferias

del Agricultor analizados en un estudio del 2015, reportan vender entre el 84% y 100% de la
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oferta semanal, y el 90% visitan solo una feria a la semana, lo que refleja un comportamiento
estable (Garcia-Barquero, 2015). Si bien es cierto que en la Ferias del Agricultor hay
intermediarios, se reconoce que en general son cadenas cortas, ademas siguen existiendo
familias productoras que comercializan sus productos en esos espacios e incluso hay ferias
donde se identifican puestos organicos (E: Zuniga, 2024). Es un tipo de comercio “bastante

diferenciado de las grandes cadenas de supermercados” (Zuniga-Escobar y Niederle, 2016).

Aunque ha logrado continuidad, la creciente intermediacién sefalada desde el 2002 en las
Ferias del Agricultor, desdibuja la finalidad de ser un mercado minorista, que favorezca a
consumidores y productores, a través de su relacién directa y plantea dudas sobre la aplicacion
de su marco legal. Encontrandose que, del total de oferentes entrevistados, el 57% se
identificé como agricultor y el 43% dijo ser agricultor y comercializador de los productos que
lleva a la feria, lo que implica que ademas de traer productos cosechados por ellos mismos,
comercializan productos de otros agricultores (Garcia-Barquero, 2015). Entre los que dijeron
ser agricultores, el 53,8% reconoci6 haber comprado productos agricolas a otro productor para

llevar a la Feria del Agricultor (Garcia-Barquero, 2015).

Ademas, de los oferentes que se reconocen como agricultor y comercializador a la vez, un
25,7% afirmd no comprar productos de otros productores. Esto refleja una falta de claridad en
los agricultores y agricultores-comerciantes sobre el concepto y caracteristicas de la
intermediacion. Sin embargo, no hay duda de que un alto porcentaje realiza intermediacion,
con lo que se rompe la relacion directa consumidor y productor, desdibujandose el propdsito

de las Ferias del Agricultor y atentando contra su explicita prohibicion en la ley.

Por estas razones, se considera que la dinamica actual en las Ferias del Agricultor no permite
definirlas como un mercado alternativo, si bien en su origen y primeros desarrollos podrian
identificarse como tales. Eso si, existe el potencial para serlo, ya que cuentan con un marco

legal adecuado y una fraccidn de oferentes que siguen siendo agricultores.
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Resultados y discusion

Se lograron realizar diez y nueve entrevistas de las veintiln iniciativas de mercados alternativos
identificados. Las entrevistas, con una persona con responsabilidad de gestion en cada
mercado, fueron virtuales, con una duracién de entre 60 y 90 minutos. Como se indico, este
estudio es exploratorio, ya que por primera vez se sistematizan las experiencias de estos
mercados y ferias en el pais. Se enfrentaron limitaciones como la imposibilidad de realizar
visitas a los sitios y que en general las personas informantes no tenian sistematizada alguna
informacion clave, por ejemplo, solo aportaron aproximaciones a la cantidad de oferentes y
consumidores que se encuentran en las ferias. Sin embargo, se evidencia la riqueza, diversidad
y desafios que tienen estos espacios para llegar a ser plenos mercados alimentarios

alternativos.

Origen, identidad y caracteristicas

Las motivaciones principales para desarrollar espacios de venta y compra de alimentos
alternativos son multiples, pero se destaca lograr el contacto directo entre productores y
consumidores, que va mas alla de la transaccion econdmica, la necesidad de tener certeza de
quiény en qué condiciones produce los alimentos que se consumen, estimular el desarrollo
econdmico local y apoyar la agricultura organica, la produccion sostenible y la agroecologia. En

sintesis, se senalo:
e Tener un contacto directo entre productores y consumidores.
e Saber de donde vienen los alimentos que se consumen.

e Dar una oportunidad a fincas locales para vender y a los consumidores una opcion fuera de

los super y los intermediarios.
e Apoyar la agricultura organica.

e Brindar oportunidades econdémicas a través de un mercado solidario (principalmente con la

crisis generada por la pandemia).
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e Tener un espacio que no fuera solo para comprar, sino que tuviera diferentes actividades,

como talleres, yoga, intercambio de semillas, expresion cultural, etc.

e Conectar la gente que vende productos sostenibles con consumidores y fomentar la

economia local de la cuenca.

e Crearred de agroecologia local.

Las personas impulsoras de la idea inicial son variadas, van desde una persona, a un grupo de
amistades o vecinos, una organizacién no gubernamental (ONG), hasta el gobierno local, todos
con vision de generar condiciones locales para el bienestar de los implicados, apoyar a los
agricultores para que realicen una venta directa, fomentar la produccidn organica o
agroecologica, generar ingresos y brindar otra alternativa al consumidor para que compre
alimentos sanos y nutritivos a precios accesibles, asi como la resistencia frente a dinamicas
injustas de los mercados convencionales. Se destacan las mujeres y liderazgo comunitario al

frente de las ferias y mercados alternativos.

A partir de las respuestas recibidas se percibe que la modalidad unipersonal recarga el trabajo,
cuando es un grupo de personas hay una mayor suma de ideas, mejor distribucion de tareas y
mas manos para realizarlas. Monroy (2019), sefala que las expresiones de comercio
alternativo son sélidas cuando “se trata de la accion colectiva de personas que
conscientemente participan desde una racionalidad liberadora y solidaria orientada al
bienestar de todos los seres vivos, incluyendo a la Madre Tierra”. De estas intenciones iniciales
se desarrollaron colectivamente una amplia variedad de mercados o ferias, con caracteristicas

y normas de funcionamiento diversas.

El caso del Mercado de Abasto Solidario de la Municipalidad de Santa Ana, muestra que cuando
el Gobierno Local participa en la promocion del espacio, aporta una serie de recursos muy
valiosos para la consolidacion y extension de la experiencia, como un profesional para la
promocidn y articulacion de la iniciativa, espacio para el mercado, apoyo profesional a los y las
agricultoras, expansién del mercado a otro distrito del cantén y una forma de asegurar al

consumidor el tipo de producto que compra en ese mercado. También el caso del Mercado del
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Mar, producto de la responsabilidad social de la cooperativa CoopeSolidar tiene caracteristicas
diferenciadoras de los otros mercados estudiados (Recuadro 1). Situacion que también se

reporta en otras experiencias (Solano, 2023; Nifo y Vazquez, 2019), donde la participacién de
instituciones gubernamentales, la academia, cooperativas y los municipios aportan elementos

importantes para la apertura y consolidacion de los mercados alternativos.

Recuadro 1

Mercado de pesca artesanal de pequeiia escala fundado en principios éticos y derechos
humanos: Mercado del Mar S.A.)

La Cooperativa Autogestionaria de Servicios Profesionales para la Solidaridad Social R. L
(CoopeSoliDar R.L), fue creada en el ano 2000, con el objetivo de fortalecer la biodiversidad, la
identidad cultural y los derechos humanos en el sector de la pesca artesanal de pequena
escala, reconociendo su valor social, cultural y ambiental. Luchando por enfrentar los
problemas estructurales: trabajo digno y decente, acceso al mar, derecho a la tenencia de
tierra, acceso a la salud y jubilacion, que experimentan los hombres, mujeres y jévenes

pescadores (as), y recolectores de moluscos de pequena escala.

El Mercado del Mar S.A., se consolid6 formalmente como una respuesta de CoopeSoliDar R.L. a
los impactos de restriccion de la actividad de pesca y comercializacion, provocados por el
covid-19, en las comunidades costeras, promoviendo un mercado justo, un pago de forma
inmediata y reconociendo el trabajo todas las personas involucradas en la cadena de valor, y la
lucha por garantizar la implementacion de los derechos humanos y comerciales del sector de
pequena escala. Demostrando que la pesca artesanal de pequena escala puede ser rentable,

justa y respetuosa del medio ambiente.

La experiencia demuestra que la sostenibilidad ambiental debe ir de la mano con la justiciay la
equidad social y econdmica. Reconocer el aporte de todos los actores, especialmente mujeres
y jovenes, es fundamental para el desarrollo de mercados justos e inclusivos. Se requiere el

fortalecimiento comunitario continuo para lograr un mercado justo y sostenible.

Fuente: Elaboracion propia con base en E: Solis, 2025.
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En el cuadro 4, estan los mercados o ferias, el afio que iniciaron, la direccién, el horario en que
funciona y un aproximado de las areas geograficas de donde vienen los oferentes y
consumidores (area de influencia). Viendo el aho que comenzaron a funcionar, en general son
iniciativas relativamente nuevas en el pais, con muy pocas excepciones, como La Feria El
Trueque y el Mercado del Mar que comenzaron operaciones hace 25 afios. La mayoria empezo
sus actividades del ano 2015 al 2025. Solo cuatro iniciativas: Mercado de Abasto Solidario del
Gobierno Local de Santa Ana, Mercado Local Solidario de Chirripé Chimirol, Mercado de Bahia
Ballena y Mercado Organico del Aguacate; funcionan los miércoles, los demas abren en fin de
semana, normalmente entre 4 a 6 horas. Tienen una actividad en el espacio de la feria o
mercado muy corta, pero regular (cada semana en su mayoria), pero que demanda un
importante esfuerzo de organizacion y gestion colectiva, como se vera mas adelante. Solo el
Mercado el Mar permanece abierto todos los dias, pues esta en las instalaciones de

CoopeSolidar.

Esta informacion de inicio de los mercados y ferias, y su horario es congruente con lo
encontrado por el estudio de Roldan et al (2018) que incluyé dos mercados alternativos en
México y dos en Colombia. En estos casos iniciaron entre el ano 2007 y 2011, reafirmando que
en los ultimos 20 anos han aparecido la mayoria de estas experiencias. Sobre la frecuencia de
operacién, son muy variables, desde una vez al mes, cada 15 dias y cada semana. Esta
irregularidad esta vinculada a la capacidad organizativa y la posibilidad material de disponer de

una oferta adecuada de productos.
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Cuadro 4
Informacion general de las ferias y mercados estudiados
Nombre de la Ano
ID Feria/Mercado inicio Direccién Horario Area influencia
1 Feria El Trueque 1999  Barrio Dent Sabadode 6ama GAM: Aserri, Santa Ana,
12 md Alajuela, Escazu, Paso
Ancho, Montes de Oca
2 Feria Verde de 2009  Polideportivo de Sabadode 7ama Guadalupe, Montes de Oca,
Aranjuez Aranjuez. Detras 12 md San José, Heredia, Santa

del Colegio Méjico

Ana, Escazl, Alajuela,

Ciudad Colon

3 Feria Agroecologica 2004  Centrode Puerto  Sabado de 6 am a
de Puerto Viejo Viejo, detrasdela 12 md

casa de la cultura.

Limon, Guapiles, San José,
principalmente de
Talamanca. Lleguen

turistas internacionales.

4 La Verbena: el 2015 Plaza Real Alajuela, Sabadosde 7 ama
mercado verde de en el centro, cuarta 12 md
Alajuela etapa.

Alajuela Centro, Atenas,

Palmares, San Mateo

5 Feria Samara Market 2020  Parque tematico de Sabados de 7 am a
Samara, 150 mtsal 12 md

sureste del ICE.

Distrito SAmara, extranjeros

que viven en Samara

6 Mercado Naturalde 2016  Ciudad del Este, Domingo de 8a 12
Curri Curridabat. md

Curridabat, Tres Rios, San
Francisco, Desamparados.
Lomas de Ayarco,

Curridabat, La Lia, Tierras
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Nombre de la Ano
ID Feria/Mercado inicio Direccién Horario Area influencia
del Este, José Maria
Zeledon.
7 Mercado de la Tierra 2023 Antigua Domingo de 10 am San Mateo, Orotina, San
instalaciones de a3pm José, Atenas. Muchos viven
Panaca, Ecovillas en ecoaldeas.
San Mateo.

8 Mercado de Abasto 2022  Parque Centralde  Miércoles de 7am Canton de Santa Ana.
Solidario del Santa Anay Parque a6 pm También consumidores que
Gobierno Local de de Piedades de estan de transito.

Santa Ana Santa Ana

9 Feria Agroecologica 2016 Barrio El Molino, Sabadode 7ama Cartago, Paraiso,

Mercadito Azul frente al Registro 12 md Oreamuno, Taras, La Lima,
Civil, Cartago. Curridabat.

10 Mercadito 2024 Museo Regional de Sabadode 8 ama San Ramon, Grecia, Atenas,
agroecoldgico San Ramén 2 pm San Carlos.
ramonense

11  Mercado Verde 2021 Los Higuerones, Sébado de 11 am a Puerto Jiménez, turistas en

Puerto Jiménez. 3pm la zona.
12  Mercado Local 2015  Miércoles de DelaEscuelade  Todo Pérez Zeleddn la zona
7am-12 md

Solidario de Chirripo

- Chimirol

Chimirol costado
sur en Rivas de

Pérez Zeledon,

de Chimirol.
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Nombre de la Afo
ID Feria/Mercado inicio Direccién Horario Area influencia
Ruta hacia el
Chirripo.
13 Mercado Local 2018  Sabadosde10am Costado Norte de  Rivas, General Viejoy
Solidario de Chirripd adpm la Iglesia Catolica  Miravalles.
- Rivas de Rivas.
14  Mercado de Juan 2025  Sabadosy Costado estedel  Turrialba, Cartago y San
Vinas Domingos de 10 AMPM de Juan José.
ama4pm Vinas.
15 MercadodeBahia 2017  Miércolesy 500 metros oeste  Bahia Ballena, Uvita'y
Ballena Sabadosde 8ama de laentrada Dominical.
2pm principal de Bahia
Ballenaen la
antigua cancha
sintética de Los
Badilla.
16  Mercado del Mar 2000  Todos los diasde 8 San Pedro de Gran Area Metropolitana
amadpm Montes de Oca
Barrio Roosevelt.
17  Mercado Organico 2020  Viernes, Sabadoy  Del parque central De Agus zarcas, Ciudad

Artesanal la Fortuna

Domingo de 9 am a

8pm

de Fortuna 300

metros oeste en el

centro comercial.

Quesada y Boca de Arenal
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Nombre de la Ano

ID Feria/Mercado inicio Direccion Horario Area influencia

18 Mercado Organicade 2017 Domingos de 5am  Montes de Oca, Montes de Oca, San Pedro,

San Pedro alpm San Pedroaun Guadalupe, Lourdes,
costado de la Granadilla, Curridabat.
Municipalidad.
19  Organicadel 2019 Miércoles de 9am Pueblo de El Lago Arenal, Tronadora,
Aguacate alpm. Aguacate, 300 San Luis, Rio Piedras,

metros al norte de  Aguacate y Nuevo Arenal
la iglesia catolica,
en el salon

comunal.

Fuente: Elaboracion propia a partir de las entrevistas a informantes.

Sobre las areas de influencia percibidas por las personas informantes, son amplias, y
contemplan una cantidad importante de cantones y distritos del pais, muchos con una
poblacion significativa. Llama la atencidn que el Mercado Verde en Puerto Jiménez, Feria
Samara Market, Feria Agroecoldgica de Puerto Viejo, Mercado de Bahia Ballena y el Mercado de
la Tierra en Orotina, sefalan con claridad la afluencia significativa de personas extranjeras
(residentes o turistas) que los visitan. Esta situacién puede estimular el incremento de los
precios, con lo cual la poblacién local se puede inhibir a asistir. De hecho, dos experiencias
reconocieron que las identifican como ferias caras. Este es uno de los puntos criticos a
enfrentar si se quiere que la poblacion local vea estos mercados alternativos como una opcién

viable para su economia.

Es importante sefalar que las areas de influencia de cada mercado o feria alternativos es
limitado a un cantén o grupo de cantones, por lo que se puede afirmar que igual que muchos
otras experiencias en América Latina, como sefala Roldan et al (2018), son mercados locales

“por los vinculos sociales, politicos y econdmicos que crean en los territorios en los que se
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ubican” y a la vez alternativos por los objetivos de la relaciones y transformaciones que desean

impulsar estos espacios dentro de sus contextos y necesidades.

En cuanto a la ubicacion de los mercados y ferias, en el mapa con las provincias de Costa Rica
se muestran (mapa 1). Nueve, de los 19 entrevistados, estan localizadas en cantones de la
Gran Area Metropolitana, que abarca las cuatro ciudades mas grandes del pais y donde se
concentra la mayor proporcion de la poblacion. También el estudio de Bahia, Brasil, encontro
que las ferias estudiadas se localizan en su mayor parte en lugares préximos a grandes centros
urbanos, por el mayor nimero de habitantes y de mayor poder adquisitivo de una parte de esos

habitantes (Oliveira, Ribeiro y Dantas, 2023).

Otros mercados en Costa Rica estan en puntos dispersos del pais, entre ellos cuatro en zonas
de alto turismo internacional (Puerto Viejo, Sdmara, Bahia Ballena y Puerto Jiménez). Para este
estudio no se pudo entrevistar a representantes de la Feria Tinamastes, localizada en Pérez
Zeledodn (21), ni de la Feria Agroecoldgica - RESCAMUR en la Florencia de San Carlos (20), pero

es importante identificarlos en el mapa junto a los mercados entrevistados.
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Mapal

Distribucién de los mercad alternativos identificados, por provincia. 2024

Fuente: Elaboracion propia.

En el cuadro 5, se sistematiza la informacion provista por las personas informantes, quienes en
su mayoria dieron datos aproximados. A pesar de la imprecision de la informacién da una idea
general de la cantidad y caracteristicas de los oferentes, y de la cantidad de consumidores con

la que este tipo de mercados esta interrelacionado.

El promedio de oferentes por mercado o feria es 34,5; aunque algunos tienen bastantes mas,
como Mercado Organico Artesanal la Fortuna (70-90), Feria Samara Market (46), Feria Verde
de Aranjuez (45), Feria Agricola y Artesanal de Puerto Viejo (43) y Mercado Bahia Ballena (30-
58); mientras que algunos reportan significativamente menos: Mercado Local Solidario de
Chirrip6-Rivas (15-20), Mercado Verde de Puerto Jiménez (17), La Verbena (23) y Feria
Agroecoldgica Mercadito Azul (24). Si se analiza el tipo de oferente, el promedio mayor es el de
Productores Agricolas (9,6), pero en algunos esa cantidad se duplica (Mercado de Abasto

Solidario con 19 y Feria El Trueque con 18), o aun mayor, el Mercadito Organico de San Pedro
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reporta 25; mientras que en otros es apenas la mitad (Mercado Verde, Mercadito Agroecoldgico
Ramonense, Mercado Natural de Curri, Mercado de la Tierra, Mercado Local Solidario de
Chirripé y Mercado Bahia Ballena tienen de 5 a 6 productores agricolas) y con muy poquitos
oferentes agricolas estan el Mercado de Juan Vifas (2) y mercado Organico del Aguacate (3).
Contar con pocos productores agricolas, puede deberse al poco tiempo de iniciado el mercado,
lo alejado del sitio de mercadeo o la falta de promocién entre los productores agricolas para
que se interesen en ofrecer sus productos en ese mercado. Sin duda un tema a investigar a

fondo en el futuro.

En el estudio de Garcia el al (2021) se destaca que en Latinoamérica los pequenos productores
agroecologicos participan ampliamente aportando buena parte de la oferta de alimentos
organicos en sus paises. Donde el calificativo de pequenos productores es por no tener mas de
5 hectareas y su produccion agricola se caracteriza porque el 83% producen hortalizas por sus
ciclos cortos de produccion y su facilidad de mercadeo, el 63% produce frutas, el 29% elabora
productos procesados y el 17% siembra granos basicos, y muy importante, el 97% reconoce
gue practica el autoconsumo. Por lo que son productores que siembran para satisfacer las
necesidades de sus familias y los excedentes los llevan al mercado, ademas de procesar una
parte para dar mayor valor agregado. Estos ultimos aspectos no se indagaron en este estudio

exploratorio, pero son importantes de abordar en futuros estudios.

Otras categorias de oferentes destacadas en los mercados y ferias estudiados son alimentos
procesados (promedio 7,9), artesanias (promedio 8,7) y comidas preparadas (promedio 5,3).
Es interesante que, en algunos mercados alternativos, oferentes de estos tipos llegan a ser
mayores que los productores agricolas. Por ejemplo, en el Mercado Natural de Curri los
oferentes de alimentos procesados y artesania tiene 10 cada una, mientras que productores
agricolas solo 6. O el caso de la Feria Samara Market, que tiene la mayor cantidad de puestos
de artesania (16), y el caso mas extremo es el Mercado Organico Artesanal Fortuna, donde
predominan los oferentes artesanos (50) muy por encima de los 10 oferentes agricolas,
caracteristica que es acorde a un mercado que es visitado por turistas extranjeros. Por lo que

pareciera que las caracteristicas de los consumidores pueden influenciar sobre la composicién
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de los oferentes, tema que no se podra analizar por no contarse con un perfil claro de los

consumidores de cada feria o mercado alternativo.

En el estudio realizado por Roldan et al (2018), se encontroé que los oferentes varian, los
transformadores entre 15y 20, y los productores agricolas entre 4 y 12 por mercado. Lo que
muestra que también son pequefos, tanto en la cobertura geografica y en la oferta de

productos, similar a las dimensiones de los mercados y ferias estudiados en Costa Rica.

Cuadro 5
Datos aproximados sobre oferentes y consumidores de las ferias y mercados alternativos
Feriasy

mercados Total Productore Alimentos Comidas Artes Cuidado Consumido- Consumidores

alternativos oferentes  sagricolas procesados preparadas anias personal resminimo maximo

Feria Verde de

Aranjuez 45 14 17 6 4 4 300 2.000

Feria
Agroecoldgica

de Puerto Viejo 43 15 6 7 12 3 300 500

La Verbena: el

mercado verde

de Alajuela 23 4 5 4 8 2 100 150
Feria Samara

Market 46 13 3 5 16 4 400 600

Mercado Natural

de Curri 33 6 10 5 10 2 150 150

Mercado de la

Tierra 26 5 2 15 2 2 80 120
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Feriasy

mercados Total Productore Alimentos Comidas Artes Cuidado Consumido- Consumidores
alternativos oferentes  sagricolas procesados preparadas anias personal resminimo maximo
Mercado de

Abasto Solidario 39 19 10 3 5 2 300 500
Feria

Agroecologica

Mercadito Azul 24 10 9 3 1 1 350 400
Feria El Trueque 28 18 2 4 2 2 500 500
Mercadito

agroecologico

ramonense 25 6 6 5 6 2 200 300

Mercado Verde 17 5 4 2 5 1 20 90

Mercado Local
Solidario de
Chirrip6 -

Chimirol 25 7 4 4 5 5 200 300

Mercado Local

Solidario de

Chirrip6 - Rivas 20 5 5 2 5 3 200 250
Mercadito Juan

Vinas 30 2 10 10 8 0 60 70

Mercado Bahia

Ballena 46 6 15 4 11 10 400 500
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Feriasy
mercados Total Productore Alimentos Comidas Artes Cuidado Consumido- Consumidores

alternativos oferentes  sagricolas procesados preparadas anias personal resminimo maximo

Mercado
Organico
Artesanal la

Fortuna 90 10 10 10 50 10 200 300

Mercadito

Organica de San

Pedro 35 25 4 2 4 0 200 250
Mercado

Organica del

Aguacate 26 3 15 4 3 1 100 150
Promedios 34,5 9,6 7,9 53 8,7 3,0 225,5 393,3

Fuente: Elaboracion propia con base en las entrevistas a las personas informantes de los mercados alternativos. Nota:
el Mercado del Mar por sus caracteristicas Unicas no se incluyo en este cuadro.

Sobre los consumidores se dio un rango aproximado en cada experiencia, con datos entre la
minima y la maxima visitacion. El promedio de cantidad de consumidores minimo es de 225,5y
el maximo de 393,3. Aunque hay algunas que sobresalen, como la Feria Verde de Aranjuez con
cantidades que oscilan entre 300y 2.000 consumidores, la Feria el Trueque y Mercado Bahia
Ballena con 500, el Mercado de Abasto Solidario, la Feria Agroecoldgica de Puerto Viejo y Feria
Samara Market pueden llegar a los 500 o 600 visitantes en un dia. Utilizando estos nimeros y
para tener una idea del alcance que tienen los mercados alternativos, suponiendo que no se
repiten los oferentes y consumidores entre ferias, se podria decir que entre las 18 ferias llegan
a 603 oferentes (promedio 33,5 x 18) v, utilizando el promedio mayor de visitacion, participan
7079 consumidores considerando los 18 mercados. El calculo tiene que mejorarse mucho,
pues son datos aproximados, como ya se dijo. En una experiencia de la Asociacion CEIBA en

Guatemala, se han organizado 4 mercados que involucran a 51 productores y al menos 1.005
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consumidores (Solano, 2023). Por lo que el calculo de promedios de productores agricolas y
consumidores de los mercados alternativos en Costa Rica es muy similar a lo reportado en

Guatemala.

Con estos numeros, se puede concluir que es un bajo alcance el que por ahora tienen los
mercados y ferias alternativas en la sociedad costarricense, aunque para muchos de los
oferentes es la Unica o mejor opcion de comercializar sus productos, asi como para muchos
consumidores es la mejor manera de adquirir alimentos sanos y nutritivos. Situacién que es
comun en muchos mercados alternativos en Latinoamérica (Monroy, 2019; Diaz, 2019; Roldan

et al, 2018).

También, se destaca que buna parte de las experiencias entrevistadas reconocen que los
ingresos de sus consumidores que asisten a las ferias y mercados alternativos son medios o
altos, solo en ocho casos dijeron que también incluia a los de bajos ingresos. Esto refuerza la
critica de que mucha de la poblacidn los ve como mercados elitistas. Y plantea la reflexion
sobre la forma de fijar los precios de los productos para que sean accesibles a buena parte de

la poblacién.

En el grafico 1, se presenta la distribucion relativa de tipos de oferentes en una feria promedio.
Los productores agricolas son un 28% de los oferentes, que son los mayoritarios y que es
consecuencia de que las ferias y mercados alternativos nacen como una venta al menudeo de
productos frescos del campo directamente a los consumidores (Roldan, 2018; Nino y Vazquez,
2019). Le siguen los alimentos procesados con un 23% de oferentes, lo que involucra
procesamientos basicos de productos alimenticios que dan valor agregado. Un aspecto
interesante para estudiar es si, en el caso de estos oferentes, sus familias son productores
agricolas, o son oferentes con caracteristicas diferentes. Luego vienen los artesanos (25%),
que tienen una presencia importante, y sobresalen cuando las ferias estan ubicadas en zonas
turisticas. En menor cantidad estan los oferentes de comidas preparadas (15%), que ofrecen la
opcién de alimentos servidos en el sitio de las ferias o mercados alternativos, favoreciendo la

tertulia, el intercambio y mayor tiempo de los consumidores en el sitio.
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Grafico 1
Distribucion de oferentes en un mercado alimentario alternativo promedio, por tipo. 2024

m Productores agricolas
B Alimentos procesados
B Comidas preparadas
B Artesanias

B Cuidado personal

Fuente: Elaboracion propia

Los oferentes auto definen sus productos de varias maneras, la mayoria como agroecologicos,
organicos o de buenas practicas agricolas, y la minoria los sefiala como sostenibles o de
bandera azul (reconocimiento institucional). El tema de los sistemas agroproductivos, de
dénde vienen los alimentos, no se indaga en este estudio, tampoco si las personas
administradoras de los mercados o ferias alternativas tienen clara la diferencia para el
consumidor. Lo que si se comparte entre administradores y productores es la preocupacion por
una produccion de alimentos saludables y nutritivos, respetuosos del ambiente y generadores

de bienestar a las familias participantes, tanto si es productor o consumidor.

Otra caracteristica es que los administradores de los mercados alternativos reconocen que casi
todos los oferentes, sin importar el tipo de producto que ofrecen, son producidos o elaborados
por ellos mismos, es muy esporadica la identificacion de algun intermediario. Situacion que
también la reporta Solano (2023) en los mercados estudiados en Guatemala y Craviotti (2024)

con productores lacteos en Buenos Aires, Argentina.

Este tema de los calificativos de los productos es importante de aclarar, pues en el estudio de
Craviotti (2024), sefala que se puede deber al interés de los productores de llegar a grupos

especificos de consumidores, también influye sobre los precios al consumidor. Y la fijacion de
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precios es justificada con calificativos como competitivos, justos o accesibles, sin que medie un
mecanismo claro. Este aspecto también debe ser profundizado en las experiencias en Costa

Rica.

Cabe senalar que mucha de la informacidon que se transmite de oferente a la administracion de
las ferias y mercados se basa en la confianza, es decir, sin herramientas técnicas ni
procedimientos uniformes, lo que puede limitar la rigurosidad del control que se tenga sobre la
procedencia de los productos. Cuando se indaga sobre si se realiza alguna accion para
garantizar la procedencia de los productos en el mercado o feria alternativo, solo tres dijeron
claramente que no, es decir la compra y venta se realiza sin verificar el origen y condiciones de
produccion de los productos ofertados. Y sefalas las personas administradoras que esto se da

por dificultades de organizacion o limitaciones presupuestarias.

Cuando se realizan algun control, éste es variado, algunos mas rigurosos y otros mas
generales. En las acciones se encuentran: solicitar la certificacion de productor organico al que
se identifica como tal; se visitan fincas y se investigan de dénde vienen los productos;
organizan visitas a la fincas, incluso con participacion de consumidores; se solicita el sello de
buenas practicas agricolas; ingeniero municipal visita y evalua las fincas; se solicita el
certificado de bandera azul ecoldgica a los productores que sefalan tenerla; y se recurre a la
observacion y consulta directa de la persona administradora de la feria o mercado sobre los
productos que se ofrecen. Pero al consultar si hay alguna identificacién que sea clara para el
consumidor sobre las diferentes procedencias y sistemas de produccién del que vienen los
productos agricolas que consume, la respuesta estuvo mas dividida, cerca de la mitad
senalaron que siy el resto reconocieron que no se contaba esa informacién para las personas
que llegaban a comprar. Se identificaron practicas como rotular como agroecolégicos,
artesanales o libres de pesticidas, que funcionan mas como mecanismos de confianza entre
productores y consumidores. En este sentido el estudio de Roldan et al (2018) evidencia que
de los cuatro mercados alternativos estudiados en tres “los productores disenaron etiquetas
en las que resaltan las caracteristicas de sus productos (origen, tipo de insumos 'y

propiedades)”, lo que es una opcidn interesante de explorar en las experiencias nacionales.
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Las experiencias de mercados entrevistadas se auto reconocen como feria/mercado de
productos agroecoldgicos y organicos, pero también se identifican como solidario y una como
de productos locales, artesanales y regenerativos. Esta caracteristica sumada a la disposicién
de generar espacios de intercambio y relacionamiento entre productores y consumidores,
otorgan un perfil particular y diferenciado de las Ferias del Agricultor convencionales en el pais.
Y se comparte con muchas otras experiencias de mercados alternativos en Latinoamérica

(Diaz, 2019).

Otra caracteristica diferenciadora de este tipo de mercados alternativos es la realizacién de
actividades complementarias a la venta y compra de productos. Todas las experiencias
entrevistadas sefalan que realizan regularmente, a excepcion de la Feria la Fortuna no reporta
hacer actividades complementarias. Once reportan que las hacen cada semana, siete
reconocen que las hace de forma esporadica y una dice que las realiza una vez al mes. Las
actividades complementarias se realizan dentro del espacio del mercado o feria, pero
fisicamente separados. Principalmente son actividades que involucran talleres de capacitacién
en muy diversos temas, charlas educativas que promueven el intercambio de conocimientos,
intercambio de semillas criollas, clases de yoga, y un gran etcétera. La mayoria de los
informantes senala que estas actividades son gratuitas, pero en algunos casos se solicita una
cuota para pagar la persona que va a ser el instructor o la compra de materiales necesarios
para el desarrollo del taller. También la experiencia de Asociacién CEIBA en Guatemala,
muestra en los mercados que ellos promueven, son claves la diseminacién y promocion de la
“recuperacion de semillas nativas y criollas para animar la produccion agroecoloégica” (Solano,
2023), asi como plantas medicinales y otros conocimientos tradicionales que permiten

diversificar la dieta alimenticia para los consumidores (Solano, 2023).

Asimismo, se debe resaltar que las ferias o mercados han desarrollado diferentes acciones
comunitarias que muestran un compromiso con su entorno inmediato. En algunas zonas han
colaborado en la arquitectura local junto a las Asociaciones de Desarrollo Comunal, realizado
jornadas de limpieza en la comunidad y apoyado a la escuela con muebles y celebraciones de
fechas especiales. También han impulsado ayuda social directa, como la entrega de alimentos a

familias sin ingresos, y abiertos espacios de capacitacion comunitaria, recibiendo incluso
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estudiantes universitarios en pasantias. En otros casos, las acciones han estado mas ligadas a la
vida social y cultural de la comunidad. Se presta infraestructura para que los nifos jueguen, se
organizan campanas de castracion de mascotas y actividades culturales y deportivas, asi como

eventos educativos en coordinacion con las escuelas locales y otros actores comunales.

Gobernanza

La mayoria de los mercados y ferias alternativos cuenta con grupos organizados que han
asumido diferentes figuras juridicas para gestionar todos los requerimientos necesarios para su

funcionamiento.

Como se muestra en el grafico 2, las figuras de asociacion y grupo informal son los que tienen
mas uso, representando el 42,1% (8) y 31,6% (6), reflejando un esfuerzo colectivo en la
mayoria de los mercados y ferias alternativos entrevistados (73,7%). Por otro lado, hay tres
casos Unicos en su forma de organizacion, el caso del Mercado de Abasto Solidario que se rige
por un Convenio entre la Municipalidad de Santa Anay la Asociacion de Productores; y el caso
de la Feria Agroecologica de Puerto Viejo, que es gestionada por un Comité nombrado por la
Asociacion de Desarrollo Integral de la comunidad; y el caso del Mercado del Mar, donde
CoopeSolidar crea una sociedad anonima para gestionar el mercado. La forma colectiva de
organizar el espacio del mercado alternativo es el que se reporta en otras experiencias
latinoamericanas (Ruiz, 2023; Solano, 2023), incluso se dice que, aunque la iniciativa la inician
instituciones al poco tiempo pasan la administracion del espacio a una organizacion,
generalmente de productores. También se registra que en muchos casos la organizacion de los
mercados alternativos es producto de promocion conjunta entre productores y consumidores
rurales y urbanos (Roldan et al, 2018; Nifio y Vazquez, 2019), incluso se menciona el término
“prosumidoras”, para incluir simultdneamente personas con practicas de consumoy

produccion.

Dos de los mercados alternativos entrevistados son iniciativas individuales, uno funciona como
Sociedad Andnima'y otro es una iniciativa personal que no cuenta por ahora, con ninguna figura

formaly grupo que respalde el proceso de organizacion del mercado. Como se puede inferir del
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grafico 2, una porcién de 36,9% de los mercados y ferias (7) no cuentan actualmente con una

figura juridica formal, sino que funcionan de hecho y por la voluntad del colectivo.

Grafico 2
Tipos de figuras juridicas que administran los mercados alternativos, Costa Rica. Porcentaje.

53

\

= Asociacion (8)

= Asoc. Des. Int. (1)

31,6 42,1

= Iniciativa personal (1)
= Sociedad An6nima (2)
= Grupo Informal (6)

= Convenio con Municipalidad
(1)

10,5/ \_53

53

Fuente: Elaboracion propia

Junto con la forma juridica de los diferentes mercados y ferias, también se indago si estas
organizaciones se componen de solo de personas productoras o productoras y consumidoras.
Se encontro que el 89,5% (17) de los mercados esta integrado por colectivos que incluyen
personas productoras y consumidoras, mientras que el 10,5% (2) restante corresponde a las

dos iniciativas impulsadas por personas individuales.

El otro elemento de interés para explorar la gobernanza de los mercados alternativos son las
instancias existentes para la toma de decisiones (grafico 3). En este tema, el 47,4% (9) de los
mercados consultados contarian con una Asamblea General y una Junta Directiva activa,
mientras que en un 26,3% (5) el grupo encargado realiza reuniones periodicas, un 15.8% (3)
las decisiones las toma un comité escogido para ello y un 10,5% de las experiencias depende
de decisiones de una sola persona. No se encontraron reportes de otras experiencias
latinoamericanas que detallen este tema, pero es claro que en general se habla de procesos

colectivos (Roldan et al, 2018; Nifo y Vazquez, 2019).
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Grafico 3
Tipos de instancias de toma de decisiones de las organizaciones encargadas de los mercados alternativos,
Costa Rica

= Asamblea
= Comité
Gestion individual

= Reuniones

10,5

15,8

Fuente: Elaboracion propia

En las entrevistas se explordé ademas sobre los vinculos externos de las organizaciones o
grupos responsables del mercado, identificando que un 73,7% (14) de los mercados y ferias no
son parte de asociaciones federativas o gremiales, mientras que el resto 27,3% (5) si tiene
vinculos externos con organizaciones como redes o plataformas territoriales de articulacion.
Esta situacion varia respecto al vinculo con instituciones del Estado, donde las proporciones se
invierten, y el 84,2% (16) afirma mantener relacion con alguna instituciony el 15,8% no. La
institucion mas mencionada es la Municipalidad, donde 9 mercados alternativos afirman
mantener una relacion con el gobierno local. Las demas menciones donde figuran algunas
instituciones universitarias como la UCR, el TEC o el CATIE, y otras instituciones como SENASA,
INDER, INAMU Y MAG. Los vinculos externos y alianzas que puedan realizar los mercados y
ferias alternativos son claves para su operacién y consolidacion, esto fue evidente en el estudio
de Roldan et al (2018), que encontro en las cuatro experiencias analizadas una importante

diversidad de alianzas que ayudaban a soportar el mercado alternativo.

Otro aspecto consultado es la existencia de reglamentos internos, elemento relevante para
regular el funcionamiento de los mercados alternativos. EL 89,5% (17) afirman utilizar un

reglamento o “cédigo de conducta”, mientras que solo el 10,5% (2) no posee uno. Los temas
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contenidos en estos reglamentos tienen que ver con aspectos de funcionamiento, como
horarios, rotacion de espacios de los oferentes, higiene, cuotas, uso de empaques; control de
calidad y de origen de los productos, como el muestreo de productos para andlisis, visita a
fincas; asi como temas disciplinarios, como las formas de sancién en caso de incumplimientos

y causales de exclusion.

De manera complementaria, también se fijan criterios practicos que surgen de la experiencia
de los administradores. Entre ellos destacan reglas para evitar la sobreoferta de un mismo
producto, la obligatoriedad de permanecer hasta el final de la feria, la asignacién de mesas fijas
y la prohibicion de conductas que afecten a otros vendedores o presionen a los clientes. Estas
directrices, aunque en algunos casos no se formalizan en un reglamento escrito, en especial en
aquellas ferias informales, funcionan como codigos de conducta que permiten garantizar un
equilibrio entre participantes, mantener el orden y asegurar la sostenibilidad de la feria o

mercado como espacio colectivo.

Dentro de esta seccion se consultd sobre las formas de financiamiento de la organizacion.
Todos los mercados alternativos solicitan una cuota, y esta es la principal forma de
financiamiento, excepto Mercado del Mar donde la entidad de administra es la Unica oferente;
segun las personas consultadas esta cuota se utiliza para cubrir los gastos operativos que van
desde salarios de personas administradoras hasta el pago de alquileres, compra de
equipamiento, entre otros. La mayoria de los mercados entrevistados recalcd que también
dependen significativamente del trabajo voluntario, lo que reduce los costos operativos. Se
consultd en este tema por el monto de la cuota que se solicita a las personas oferentes y si
bien, los criterios para definir el monto varian, se identificd la cuota mas baja en 2.000 colones
y la mas alta puede llegar hasta los 26.000 colones. No se encontraron referencias

latinoamericanas sobre este tema.

Algunos administradores de los mercados lo hacen de forma voluntaria, pero cuando se les
reconoce un aporte econémico por sus labores de administracién. Las funciones le implican
estar pendientes tanto los dias que se realiza el mercado o feria, asi como los dias de

organizacion previa, coordinacion, creacion de afiches, publicacion en redes, entre otros. Por
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ejemplo, la persona administradora de la Feria de San Pedro recibe 30,000 colones por
semana, mientras la que administra el Mercado Solidario del Chirripé solo 7,000 colones por

semana.

Otras formas de financiamiento mencionadas fueron el cobro de una membresia anual (2 veces
mencionada), la gestion de donaciones y la gestion de proyectos en instituciones como el
INDER, INAMU y Ministerio de Cultura (Puntos de Cultura), para lo que requieren personeria
juridica. Parece importante la diversificacion de ingresos en los grupos organizadores de los
mercados alternativos, para que no cargue a la cuota del oferente el costo de funcionamiento,

pues esté lo incorporaria al costo de los productos.

Factores limitantes y facilitadores

En la ultima seccidn de la entrevista se explord con las personas encargadas factores

cualitativos asociados al entorno en el que se desarrolla cada mercado/feriay a la dinamica
interna de organizacion de este. Para ello, a manera de un analisis FODA, se identificaron las
fortalezas y oportunidades, asi como las debilidades y amenazas percibidas por los mismos

informantes (cuadro 6).

Fortalezas

Dentro las fortalezas identificadas cabe resaltar elementos sobre la relacidon con los
consumidores como el “buen trato a los consumidores” y poder contar con “consumidores
regulares”. También se senala: “equipo de trabajo”, “proyecto colectivo” y “apoyo de la Junta
Administradora”, en varias ocasiones por las personas consultadas. Por lo que contar con un

grupo de trabajo responsable por el desarrollo del mercado, es otro elemento para destacar.

” &«

“Espacio valioso para los oferentes”, “administrado por los productores” y “participacién
comunitaria” son elementos en comun a varios de los mercados. También deben considerarse
fortalezas del &mbito administrativo cuando se senalan elementos como “convenio con

Municipalidad” y “cuota estable”.
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Con relacion a la oferta, se subrayo “productos de calidad”, “precios accesibles” y “produccién
en fincas con estandares de calidad” como fortalezas de algunos de los mercados/ferias. Otros
temas identificados son contar con certificacién organica, capacidad de innovacién, la

ubicacion del mercado, promover empleo y la innovacion.

Las fortalezas reconocidas, destacan la organizacion colectiva de los mercados alternativos,
donde participan productores y consumidores, lo cual es una base central para edificar la
experiencia del mercado. Asi como resaltan la calidad y accesibilidad de los productos
ofertados, que son el principal interés de las personas consumidoras. A nivel latinoamericano
también se reconocen los aspectos de organizacién, productos de calidad y accesibilidad como

claves en el desarrollo de los mercados alternativos (Roldan et al 2018; Nifio y Vazquez, 2019).

Oportunidades

El tema mas mencionado como oportunidad es la posibilidad de establecer alianzas, ya sea
“con otros mercados” o con organizaciones de otro tipo. La mayoria de los mercados/ferias
cuentan ya con algun tipo de alianzas o son resultado de estas, por lo que visualizar esto como
oportunidad resulta “natural” e importante para fortalecer la organizacién y gestién de estos.
Como se senald arriba, para otras experiencias latinoamericanas las alianzas juegan un papel

crucial en la consolidacion del mercado alternativo (Roldan et al, 2018).

Algunas de las personas entrevistadas visualizan también como oportunidad la posibilidad de
gestionar proyectos y donaciones para conseguir recursos extras para inversiones o
actividades de fortalecimiento organizacional, incluso llegar a recursos de instituciones
publicas. Este tema es muy necesario de desarrollar en los mercados alternativos, para
diversificar ingresos en la parte organizadora del mercado y no cargarlo en la cuota a los
oferentes. También puede ser un tema de intercambio, para aprender de la experiencia

positiva desarrollada por el Mercadito Agroecoldgico Azul en esta linea.

Por otro lado, la posibilidad de “Realizar actividades complementarias” (artisticas,
recreativas...), el “incremento de zonas residenciales” y el “posicionamiento de la feria” son
oportunidades para incrementar el nimero de consumidores que se acercan a estos

mercados/ferias, y es lo que les permite ser rentables y sostenibles, en un espacio de
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intercambio justo que generan valor econémico, social, cultural y politico (Nifo y Vazquez,

2019).

Se reconoce la importancia de contar con poblacion extranjera en el area de influencia del
mercado o feria alternativo, pues esta poblacion gusta de productos sin agroquimicos y
experiencias sustentables y que impulsen la justicia social. Para lo cual también, se reconoce
como oportunidad, las distintas certificaciones que dan las instituciones: bandera azul, buenas

practicas agricolas, produccién organica, etc.

Finalmente, se senala como una oportunidad para el incremento y la sostenibilidad del nimero
de oferentes que la “agricultura con innovacion representa un ingreso estable”, evidenciando
con ello la importancia de que la actividad agricola puede ser una actividad econdmica rentable

en el que pueden participar personas que tradicionalmente no han sido parte de la actividad.

Debilidades

La principal debilidad senalada refiere a problemas en conseguir la organizacion deseada para
afrontar la gestidn de los mercados alternativos. Aqui se resaltan elementos como una “cultura
organizacional débil”, que “se organizan comisiones que después no funcionan” y que “falta
equipo de trabajo”. Si bien, algunos de los mercados alternativos analizados indicaron este
factor como una fortaleza, lo cierto es que otra parte, como se evidencia, reciente no contar
con un grupo de trabajo que facilite el emprendimiento colectivo de las diferentes tareas que

implican la gestion. La organizacion y trabajo colectivo son temas de formacion permanente.

Otra debilidad reconocida es no contar con suficientes oferentes, por ejemplo, en “frutasy
verduras”; y relacionado con ello que “falta relevo de consumidores y de productores”. Ello
pondria en evidencia que no hay suficientes productores en el entorno de algunos de los
mercados, y respecto a los consumidores reflejaria cierto estancamiento en el grupo de
consumidores cercanos o leales al mercado/feria. Otros se ven como “mercados pequenos”,
que tienen “debilidad para promover el mercado” y llegar a mas consumidores. Incluso se
sefnala en la experiencia latinoamericana que este “enfoque necesita de un cambio de
paradigma en el consumo, pasar a un consumo responsable que reconozca las caracteristicas

de la produccién, que valore otras dimensiones, como, por ejemplo, la sanidad de la
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produccidn, la no explotacion del trabajo y el cuido de los ecosistemas” (Nifo y Vazquez,

2019).

También, en algunos casos se seiala la necesidad de un espacio fisico que sea accesible para
mas personas, y cuya ubicacion facilite el acceso en transporte publico. Un ultimo factor de
debilidad identificado es la percepcion, en algunos casos, de ser “una feria cara”, generando
imagen de un mercado para ciertos sectores de la poblacién con la consecuente lejania de
sectores de menor capacidad adquisitiva. Y que se tienen “limitaciones para acceder a

financiamiento” lo que les dificulta consolidarse.

En la literatura se encontré una lista mas amplia de limitaciones en este tipo de mercados
alternativos: lidiar con situaciones como un procesamiento de productos no estandarizados,
condiciones inapropiadas de almacenamiento, nulo manejo de registros e informacion, largas
distancias fisicas entre la produccion y la comercializacion, falta de acceso para el transporte
de los productos, edad avanzada de los campesinos y deficientes canales de distribucién-
comercializacién (Navarro y Reyes, 2023). Es importante que estos aspectos se analicen en

futuros estudios.

Amenazas

La principal amenaza sentida por las personas consultadas tiene que ver con perder el espacio
en el que se desarrollan los mercados, tanto en los casos en los que se cuenta con alianzas
institucionales, ante el riesgo de un cambio de autoridades; o de quiénes alquilan un espacio
privado, ante el riesgo de no renovar contratos futuros. Incluso se tema la posibilidad de

conflicto con las instituciones en el caso de los grupos que no tienen formalizacion.

Para algunos de los mercados ubicados fuera de la GAM y conectados al mercado del turismo,
la temporada baja implica una amenaza en tanto baja la cantidad de consumidores que se
acercan al espacio, también se reconoce la disminucion de oferentes en temporada baja.
Dentro de ese mismo riesgo de pérdida de consumidores, para otros mercados, los sistemas de
compra en linea y entrega a domicilio son identificados como una amenaza, ya que sustituye el

espacio fisico del mercado.

Informe Estado de la Nacion 2025 44



Mapeo de mercados alternativos

Tres elementos se plantearon en menor medida: La “Falta de participacion y apoyo de la
comunidad”, es resentido en algunos casos; lo que refleja que no siempre estos mercados
mantienen un buen vinculo con su entorno comunitario inmediato. Por Ultimo, existe
preocupacién por el impacto del cambio climatico en la produccién agricola, un aspecto de
caracter global que incide en lo local y la falta de atencién de parte de los Gobiernos que afecta

la produccion agricola.

Cuadro 6
Resumen de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de las ferias y mercados alternativos,
seglin personas administradoras entrevistadas

Fortalezas Oportunidades

+ Equipo de trabajo + Alianzas con otros mercados

+ Apoyo de Junta Directiva a administradora + Alianzas con terceros

+ Proyecto colectivo + Nuevas alianzas

+ Productores locales + Gestion de donaciones y patrocinios
+ Produccion en fincas con estandares de calidad + Gestion de proyectos

+ Buen trato a los consumidores + Capacitacion para oferentes: ventas,
+ Consumidores regulares empaque, etc.

+ Espacio valioso para los oferentes + Realizar actividades

+ Administrado por los productores complementarias

+ Participacion de la comunidad + Diferenciacion con modelo basado en
+ Feria certificada valores y principios

+ Cuota estable + Incremento de zonas residenciales
+ Convenio con Municipalidad + Poblacion extranjera

+ Productos de calidad + Posicionamiento de la Feria

+ Precios accesibles + No hay mercados similares cerca

+ Compradores fieles + Certificaciones

+ Ubicacion + Agricultura con innovacion

+ Alcance representa un ingreso estable
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+ Promueven empleos e Innovacion + Posicionamiento  como iniciativa
sostenible y socialmente justo
+ Acceso a recursos en instituciones
Debilidades Amenazas

Se organizan comisiones que después no funcionan
Falta equipo de trabajo, personas que se unan
Cultura organizativa débil

Falta espacio propio del mercado

Débil promacion del mercado

Limitaciones para acceder a financiamiento

Falta relevo de consumidores y de productores
Faltan oferentes de hortalizas y frutas

Mercado pequefio, poca oferta

Falta de clientes

No hay autobus que llegue a la feria

Imagen de feria cara

Las limitaciones para compras urgentes de la
administracion publica

Agricultores tienen pocos recursos para asumir mas
responsabilidades

Falta mas visitas a fincas

Cambios y ambivalencias en
instituciones y municipalidad

Cambios en la administracion del

espacio donde se ubica el mercadito
Perder el alquiler del espacio de feria

Habito de la poblacién de comprar en

supermercados

La temporada baja en turismo
Compras en linea y entregas a
domicilio

Falta participacion y apoyo de la
comunidad

Variacion climatica

Ataque de promotores de
agroquimicos

Politica de gobierno que afecta
produccién agricola

Cambio climatico

Disminucion de oferentes en
temporada baja

Riesgo de conflictos con las
instituciones por falta de

formalizacion.
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Fuente: Elaboracion propia con base en informacién suministrada por informantes de los mercados alternativos.

Conclusiones

El mercado convencional (supermercados y grandes cadenas) de alimentos a provocado la
marginacion del campesinado y pequeios productores, separa el tejido social
(consumidores-productores), induce a dietas poco sanas, genera inseguridad alimentaria,
principalmente en hogares de escasos recursos y muestra con claridad su vulnerabilidad

ante las crisis mundiales de diverso tipo, como la pandemia del covid-19.

Los mercados alternativos surgen hace un par de décadas en el contexto latinoamericano,
buscando restaurar la vinculacion entre productores y consumidores, donde los
consumidores ejerzan un consumo consciente social y ambiental, y en el contexto de la
critica de la agroecologia al sistema agroalimentario industrial. Son una expresion de la
economia social y solidaria que experimentan con nuevas formas de comercializar,
producir alimentos sin destruir los recursos naturales, dar un lugar protagonico a los
pequenos productores agricolas y generar seguridad y soberania alimentaria para la

poblacion.

Las Ferias del Agricultor en Costa Rica, tienen un marco legal que posibilita ser mercados
alternativos, pero en su desarrollo actual presentan una fuerte intermediacién y carecen
de mayor participacion en su organizacion de los productores y consumidores. Pero siguen
siendo una opcidn a la comercializacion convencional, concentrada en grandes cadenas de

supermercados y grandes intermediarios.

Elinterés generalizado por garantizar una alimentacién sana y nutritiva a la familia facilita
el encuentro entre productores (oferta) y consumidores (demanda). Las principales
motivaciones de las personas que impulsan la realizacién de mercados o ferias
alternativos son el disponer de un espacio para el contacto directo entre productores y
consumidores, en particular a los consumidores les motiva saber como se producen los
alimentos que compran y asegurar que sean sanos y nutritivos. Y paralelo a esta
motivacion se da un efecto deseable de estimular el desarrollo econdémico local, para que

se generen oportunidades a productores agricolas y artesanales de vender sus productos,
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y se complemente con una serie de actividades (talleres, charlas, expresion cultural, etc.)

que estimule la participacion de los consumidores.

e Laubicacion de los mercados y ferias alternativos en cantones muy poblados o de alto
turismo, revelan que surgen donde hay mayor concentracion de la poblacion (Region
Central), y por lo tanto es mayor la posibilidad de encontrar consumidores dispuestos a
participar, ademas, las zonas de alto turismo internacional también facilitan que se abran

estos espacios, por su disposicién a este tipo de mercados.

e Las experiencias de ferias y mercados alternativos entrevistados muestran que son
bastantes recientes, que funcionan semanalmente y por pocas horas. La Feria el Trueque y
Mercado del Mar son las mas longevas, con cerca de 25 aios de funcionar, pero la mayoria
son iniciativas relativamente recientes, del 2015 a la fecha. Y en su gran mayoria priorizan
el fin de semana para funcionar, con un horario corto de 4 a 6 horas, al cual las personas
consumidoras deben adaptarse, con excepcion de Mercado del Mar que la atencion es
continua. Hay que destacar que el Mercado de Abasto Solidario, que inicié en el 2022, ya
logro abrir otro mercadito en otro distrito del cantén, lo que refuerza lo positivo de que

esté involucrado el Gobierno Local en este tipo de iniciativas.

e Lacantidad de oferentes y consumidores que participan en estas experiencias es muy
variable, pero en general limitadas en su alcance. Las ferias y mercados alternativos
entrevistados cuentan con una cantidad muy variable de oferentes, en promedio 34,5 en
cada una de ellas, llegando a 621 oferentes en las 18 experiencias. La mayoria son
productores agricolas (promedio 9,6), seguidos de alimentos procesados (7,9) y artesanias
(8,7). Es importante que los productos frescos agricolas, estén acompanados de alimentos
procesados y artesania, que implican un mayor valor agregado para el productor y el
mercado. La cantidad de consumidores que acuden a este tipo de feria y mercado también
es muy variada de una a otra, en promedio estan en el rango de 225,5 a 393,3. Lo que
significa que pueden llegar a participar unos 7079 consumidores en las 18 ferias y
mercados entrevistados en un fin de semana (en estos calculos no se suma el Mercado del

Mar por sus caracteristicas Unicas). A pesar de que estas cantidades de oferentes y
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consumidores que participan en las ferias y mercados alternativos son bajos, hay que
destacar que las experiencias, en su mayoria, son relativamente nuevas, por lo que tienen

la potencialidad de entrar en una fase de expansién y aumentar su impacto en la sociedad.

e Hay un reconocimiento en la mayoria de las experiencias entrevistas, de que predominan
los consumidores con ingresos medios y altos, sumado a la importante presencia de
extranjeros en las ferias y mercados alternativos, puede estar provocando una imagen de
espacios elitistas que alejan a consumidores con ingresos bajos. Lo que senala la
necesidad de contar con mecanismos para una mejor regulacion de precios, que sean justo

para las personas productoras y accesible a amplios grupos de la poblacién.

e Los mecanismos de control para garantizar la procedencia de los alimentos son débiles y
lo existente no se informa al consumidor. En las ferias y mercados alternativos se ofrecen
productos, que los mismos productores califican con conceptos diversos: agroecologicos,
organicos, de bandera azul y de buenas practicas agricolas. Todos compatibles con la
sostenibilidad y el cuido de los recursos naturales. La verificacién por parte de los
administradores de las ferias y mercados alternativos van desde solicitar la certificacion de
productor organico, el sello de buenas practicas agricolas o la certificacion de bandera
azul, la evaluacién de un técnico del sistema productivo, hasta visitar las fincas con los
consumidores. La identificacion para los consumidores de que los alimentos vienen de
estos diferentes sistemas productivos no es clara en la mayoria de las experiencias

entrevistadas.

e Existe un esfuerzo colectivo en la gestion de los mercados. Ello requiere el desarrollo de
mayores capacidades organizativas. Son diversas la formas de iniciar las experiencias de
mercados y ferias alternativo, las modalidades mas colectivas (grupos de personas,
asociaciones) generan procesos colectivos y una importante dindmica que enriquece la
iniciativa. En el caso que fue promovido por un gobierno local, el proceso se acelera por
disponer de recursos humanos para la articulacion, la asesoria organizativa y técnica-
productiva, e incluso disponen de un mecanismo de revision de las fincas donde se

producen los alimentos para garantizar calidad al consumidor. Una caracteristica
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importante en este tipo de feria 0 mercado es estimular la relacién entre el productory el
consumidor, no solo con el acto de compraventa de productos, sino que se realizan un
conjunto de actividades que estimulan su acercamiento y vinculacién, como la visita a las
fincas, los talleres de capacitacion, las charlas, y la participacion de consumidores y

productores en la construccion colectiva de cada mercado.

e Sibien existen esfuerzos para diversificar las fuentes de financiamiento, estos alin no
representan recursos relevantes para el funcionamiento de los mercados. La fuente
principal, y en la mayoria de los casos Unica, de financiamiento es la cuota que cada
oferente aporta cada vez que acude a vender sus productos. Es necesario no solo trabajar
para diversificar las fuentes de financiamiento, sino colocar en la conversacion con las
organizaciones, la posibilidad de visualizar las organizaciones de productores mas alla del

papel administrativo de cada mercado alternativo.

e No existen vinculos entre los diferentes mercados alternativos u otras organizaciones del
sector agricola. Ademas, la relacién con otras instancias es escasa y acotada a lo local
(Municipalidad e instituciones) y formal (permisos de funcionamiento). Hasta ahora, las
experiencias se desarrollan casi que solas. Existe una oportunidad de fortalecimiento de
los mercados alternativos en el intercambio de experiencias y conocimiento alrededor de
temas como la organizacion, el mercadeo, las diferentes técnicas productivas y la

administracion financiera, entre otros.

e Elnivel de desarrollo de los mercados alternativos estudiados es diverso. Existen
iniciativas mas consolidadas que han sido capaces de formalizar su organizacion, creando
pequenas estructuras organizativas, reglamentos y encargando a personas como
administradoras. Por otro lado, una parte de las experiencias analizadas no cuentan con
organizaciones formales, y en algunos de esos casos, son impulsadas por personas de

forma individual.
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e Existe dentro de las personas encargadas conciencia de las fortalezas alrededor de
asuntos como la relacion productor-consumidor, la importancia de la produccién
sostenible y saludable. También se reconoce debilidades en la organizacién internay en la

capacidad de llegar a nuevos consumidores.

e Falta mucho por investigar y sistematizar las experiencias actuales orientadas a
convertirse en Mercados Alimentarios Alternativos. La concepcién de MAA presentada por
los autores de este estudio es diferente y alternativo a la comercializacion convencional,
requiere procesos de construccion colectiva, arraigo a un territorio, vinculacion entre
productores y consumidores, basada en una ética que fomenta la confianza, la justicia
social y la sostenibilidad ambiental. Las experiencias estudiadas muestran diferentes
grados de aproximacion a la concepcion de MAA y tienen un importante potencial para su

expansion, dadas las limitaciones que presenta el sistema dominante de comercializacion.

e Tomando en cuenta que el presente estudio es el primero en abordar el desarrollo de los
mercados alternativos en Costa Rica, sugerimos algunos temas relevantes para futuras

investigaciones:
« Formas de fijacion de precios de alimentos en los MAA.
« Papel del gobierno local en la promocién de mercados alternativos.
« Incidencia de turistas extranjeros en la ubicacion, tipo de productos y precios.

. Sistemas productivos de los alimentos, efectos en el ambiente y en las

personas.

« Metodologias de produccion y formas de verificacién del tipo de produccion por

parte de administradores y consumidores.

« Relacion entre tipo de cultivos producidos, autoconsumo y canales de

comercializacion.
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« Comprender dispositivos y practicas sociales involucradas en la construccién y

consolidacion de los mercados alternativos.
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Anexo

Mapeo de Mercados Alternativos

Buenos dias/Buenas tardes. Mi nombre es Guido Barrientos/Eric Chaves, y soy uno de los
investigadores encargados del proyecto de Mapeo de Mercados Alimentarios Alternativos. Esta
iniciativa es promovida por la Comision Institucional para la Seguridad Alimentaria (CISAN) de
la Universidad de Costa Rica, por el Programa Estado de la Nacién, y por la Red de

Agroecologia.

Gracias por aceptar esta entrevista. Toda la informacion que usted me brinde sera usada de
manera anonima en el estudio, ademas los datos seran utilizados Unicamente por los

investigadores a cargo para procesamiento.

* Indica que la pregunta es obligatoria

1. Correo electronico*

2. Nombre completo*

3. Responsabilidad o cargo*

4, Nombre de la Feria/Mercado*

5. ¢Qué personas iniciaron con la feria/mercado? *
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6. ¢Cual fue la idea que tuvieron para iniciar? *

7. Direccion de la Feria/Mercado*

8. Dia de la semana que se realiza la feria/mercado*
0. Horario de la feria/mercado*

10. ¢Cual es el area de influencia de la feria/mercado?, ¢Es posible identificar los cantones

de procedencia de las personas consumidoras? *

11.  ¢Encual de las siguientes categorias se ubican ustedes como feria/mercado? *
Selecciona todas las opciones que correspondan.

Feria/Mercado de productos organicos.

Feria/Mercado de productos agroecoldgicos

Feria/Mercado solidario/a.

Otros:

0000
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12.  ¢Como se identifican las fincas de las personas oferentes presentes en la

feria/mercado? *

Selecciona todas las opciones que correspondan.

Agroecoldgica

Organica

Sostenible

Bandera Azul

Buenas practicas agricolas

000000

Otros:

13. :Donde estan ubicadas las fincas de las personas oferentes presentes en el mercado?

De ser posible identifique los distritos y cantones de procedencia. *

14. ¢Con cuantos oferentes en total cuenta la feria/mercado? *

15. Indique por favor cuantos de estos oferentes ofrecen productos agricolas frescos*

16. Indique por favor cuantos oferentes ofrecen alimentos procesados: *

17.  Indique por favor cuantos oferentes ofrecen comidas preparadas
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18.  ¢Cuantas personas ofrecen artesanias? *

19. ¢Cuantos oferentes ofrecen productos para el cuidado personal? *

20. En el caso de productos frescos, la oferta de las personas oferentes es

mayoritariamente: *

Marca solo un évalo.

O Producida totalmente por ellas.

O Una combinacién entre la produccion de su finca y la de otras fincas.
O Producida en su totalidad por otras personas. Son intermediarios

O Otros:

21. En el caso de los alimentos procesados, la oferta de las personas oferentes es:

Marca solo un o6valo. *

Producida totalmente por ellas

Una combinacién entre la produccion propiay la de otras personas.

Producida en su totalidad por otras personas. Son intermediarios.

Otros:

00 00
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22. Enelcaso de las artesanias, la oferta de las personas oferentes es mayoritariamente:
Marca solo un évalo. *
O Producida totalmente por ellas
O Una combinacién entre la produccion propia y la de otras personas.
O Producida en su totalidad por otras personas. Son intermediarios.

O Otros:

23. En el caso de los productos de cuidado personal, la oferta de las personas oferentes es

mayoritariamente: *

Marca solo un évalo.

O Producida totalmente por ellas

O Una combinacion entre la produccion propia y la de otras personas.
O Producida en su totalidad por otras personas. Son intermediarios.

O Otros:

24. ¢En cuanto estiman la cantidad de personas consumidoras que asisten regularmente a

la feria/mercado? ;Han medido la afluencia de personas consumidoras? *

Informe Estado de la Nacion 2025 60



Mapeo de mercados alternativos

25.  Segun su percepcion, las personas consumidoras que asisten de manera regular a la

feria/mercado, son: *

Selecciona todas las opciones que correspondan.
O Personas de altos ingresos

O Personas de ingresos medios

O Personas de bajos ingresos.

O Otros:

26. ¢Utilizan redes sociales para promocionar la feria? *

Marca solo un 6valo.

(D s

O No

27.  ¢Quéredes utilizan?

Selecciona todas las opciones que correspondan.

O Facebook
O Instagram
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28.  ;Acostumbran pagar pauta publicitaria e redes u otros medios? *
Marca solo un o6valo.

() si

O No

29. ¢En qué medios pagan pauta publicitaria?

Selecciona todas las opciones que correspondan.

O Redes Sociales

O Radio local

O Television local

O Otros:

30. ¢Realizan registro de datos de contacto de las personas consumidoras? *

Marca solo un évalo.
O s
O Mo

31. ¢Cémo utilizan esos datos de contacto?
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32.  ¢;Realizan de manera regular actividades complementarias (gratuitas o de pago) a la

venta de los productos de la feria/mercado? *

Marca solo un évalo.

() s

O No

33.  ¢Con qué regularidad realizan estas actividades complementarias? *
Marca solo un évalo.

Todas las semanas

Cada quince dias

Una vez al mes

De forma esporadica

Otros:

*00000

¢Cuentan con algun espacio o actividad dedicado a conversar sobre el consumo con las

personas consumidoras? *
Marca solo un évalo.

() si

O No

35. De existir, ¢Identifican a algunas de estas personas?, ¢Hay algun grupo de

consumidores organizados vinculado a la Feria/Mercado?
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36. Los productos frescos que se ofrecen en la feria/mercado son: *

Selecciona todas las opciones que correspondan.

Organicos certificados

Organicos no-certificados (O en transicién)

Bandera Azul

Buenas Practicas

Agroecoldgicos

Otros:

000000

37. ¢Realizan algun control de los productos que se venden en la feria para garantizar su

procedencia? *

Marca solo un 6valo.
O s
O Mo

38.  De ser asi, ¢En qué consiste ese control?
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39. En caso de ofrecer productos de diferentes categorias, ¢Existe alguna diferenciacion

para el consumidor?
Marca solo un 6valo.
() s
O No

40.  ¢Cbémo se realiza esa diferenciacion?

41.  ;los productos procesados ofrecidos en la feria/mercado cuentan con algun tipo de

certificacion?
Marca solo un 6valo.
O Todos los productos

O Algunos productos

O Ninguno de los productos

O Otros:

42,  ;Qué tipos de certificacidn presentan?

43.  ;Cémo se denomina la organizacion responsable de la gestion del mercado/ feria? *
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44.  ;Quéfigura legal utiliza esta organizacion? *
Marca solo un o6valo.

O Asociacion Cooperativa

O Sociedad Anénima

() Sociedad Civil

O Otros:

45.  Laorganizacion esta integrada por: *

Marca solo un 6valo.

O Productores

O Consumidores

O Productores y consumidores

O Otros:

46.  ;Con qué instancias cuenta la organizacién para la toma de decisiones? *

47.  ;Cudles son las fuentes de financiamiento de la organizacion?

48. ¢La organizacion es parte de alguna federacion o movimiento que agrupe

organizaciones con intereses comunes? *

Marca solo un évalo.
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() s
ONO

49, De ser asi, ¢De qué organizaciones es parte?

50. ¢Mantienen alguna relacion con instituciones estatales (Gobierno central o instituciones

locales)? *

Marca solo un 6valo.
() si

O No

51. En caso de darse, ;En qué consiste esa relacién?

52. ¢Quiénes son las personas encargadas de administrar la feria/mercado? *

53. ¢Las personas encargadas de la administracién reciben algun salario por su trabajo o lo

hacen de manera voluntaria? *
Marca solo un 6valo.

() s

O No

54.  ;Cudl es el monto de la cuota que se solicita actualmente? *
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55.  ¢Laorganizacion posee cuentas bancarias a nombre propio? *
Marca solo un évalo.

() si

O No

56. En caso de no contar con cuentas bancarias a nombre propio, §Como administran sus

recursos?

57.  ¢Cuentan con reglamentos internos para regular la organizacion*
Marca solo un 6valo.

(D s

O No

58. De ser asi, ¢Cuales son los aspectos o temas que establece el reglamento?

59. ¢Cémo hacen control de precios sobre los productos que ofrecen los distintos

oferentes? *

60. ¢La participacion de todos los miembros (asociados) de la organizacion es en igualdad

de condiciones? *
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61.  ¢Existe algun mecanismo de distribucién de dividendos o ganancias entre los miembros

de la organizacion? *
Marca solo un 6valo.
() s

O No

62.  Siexiste, ¢En qué consiste ese mecanismo de distribucion de dividendos o ganancias

entre los miembros de la organizacion? *

63. ¢Cémo se visualiza la feria/mercado dentro de un periodo de tres anos? *

64. ¢Cuentan con alguna planificacion para los proximos anos? *
Marca solo un évalo.

(D s

O No

65. ¢Realizan o han realizado alguna accion para aportar al entorno comunitario donde se

realiza la feria/mercado? *
Marca solo un 6valo.

() s

O No
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66.  Siesasi, ¢En qué consisten esas acciones?

67. ¢Como se manejan los residuos que se generan durante la realizacion de la

feria/mercado? *

68.  ¢Han establecido algun criterio o norma sobre el uso de empaques dentro de la

feria/mercado? *

Marca solo un évalo.

() s

O No

69.  ;Qué tipo de empaques es el mas comun en la feria? *
Marca solo un évalo.

O Bolsas reutilizables

O Bolsas plasticas de un solo uso

O Bolsas de papel

O Otros:

70. ¢Cuales serian las principales fortalezas del mercado/feria? *

71.  ¢Qué oportunidades identifican para la feria/mercado? *
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72.  ¢Cudles son las debilidades que usted percibe tiene esta feria/mercado? *

73.  ¢Qué amenazas enfrenta la feria/mercado y su organizacién? *
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