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Glosario

El presente glosario tiene como proposito clarificar algunos términos especializados
relacionados con los recursos naturales:

Acuicultura: Cultivo de especies acudticas vegetales y animales Conjunto de
técnicas y conocimientos relativos al cultivo de especies acuaticas (RAE, 2024).

Edafologia: Ciencia que trata de la naturaleza y condiciones del suelo, en su
relacion con las plantas (RAE, 2024).

Desometria: Estudio de la conservacion, cultivo y aprovechamiento de los montes
(Ugalde, 1981).

Dendrografia: Descripcion de los arboles (RAE, 2024).

Permacultura: es un sistema de disefio para la creacion de medioambientes humanos
sostenibles (Mollison, 1991).

Geomatica: Disciplina que se ocupa de la obtencion, almacenamiento, analisis y
explotacion de la informacion geografica (RAE, 2024).

Técnica aséptica: todas aquellas practicas disenadas para reducir el riesgo de

infeccion del sitio quirurgico (Ammirati, 2005).
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Presentacion

La Division Académica de la Oficina de Planificacion de la Educacioén Superior
(OPES) del Consejo Nacional de Rectores (CONARE) tiene como parte de sus funciones,
realizar investigaciones relacionadas con la oferta académica de las universidades estatales
de Costa Rica. En este marco, la Division académica presenta la investigacion titulada
“Perspectiva del empleador sobre el desempefio laboral en relacion con la formacion del
profesional en el 4rea de los Recursos Naturales, como complemento del estudio OPES no.
37-2021”. Esta investigacion comprendio la recopilacion, sistematizacion y analisis de la
informacion durante el ano 2023, la presentacion de los resultados ante la Comision de
Vicerrectores de Docencia (CVD) del CONARE en 2024, y su posterior aval y publicacion
en 2025.

El OPES no. 37-2021titulado “La formacion de profesionales en carreras
relacionadas con el 4rea de Recursos Naturales” ! surgi6 del interés manifestado por la
CVD, con el propoésito de obtener un panorama general que incluyera carreras vinculadas al
area de Recursos Naturales (RR. NN.). En total, se consideraron 22 carreras de grado, de
las cuales 16 fueron seleccionadas, tras un proceso de consulta, para ser incluidas en el
analisis de la Perspectiva del Empleador.

El presente documento fue elaborado por las investigadoras de la Division
Académica, Dra. Carla Méndez Libby y M.Sc. Sandy Marita Cascante Pérez. La
orientacion y el acompafiamiento metodoldgico estuvieron a cargo de la Dra. Ana Lorena
Méndez Alvarez. El seguimiento y la revision final del documento fueron responsabilidad
de la Dra. Katalina Perera Hernandez, jefa de la Division citada. Parte del trabajo de campo
contd con el apoyo de Keyword Centroamérica S.A.

Finalmente, este documento cuenta con la autorizacion de publicacion otorgada por
el CONARE de la sesion No. 57-2025, celebrada el 21 de octubre de 2025, en el articulo 6,
inciso b, del Acuerdo CNR-504-2025.

! Camacho Céspedes, L. (2021). La formacion de profesionales en carreras relacionadas con el area de Recursos
Naturales. San José, C.R.: CONARE-OPES. http://hdl.handle.net/20.500.12337/8281
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Introduccion

El presente estudio tiene como objetivo analizar la perspectiva del empleador sobre
el desempefio laboral en relacion con la formacion del profesional en el area de los
Recursos Naturales (RR.NN.) en carreras ofertadas por las cinco universidades estatales. Se
resalta la importancia del profesional para responder a las demandas del entorno, aportando
conocimiento tedrico y practico en el manejo, uso y conservacion de los RR.NN. Ademas,
su rol abarca la participacion en politicas publicas ambientales, la formulacion y evaluacion
de proyectos, asi como su vinculacion con la comunidad y el desarrollo rural.

En los contextos actuales, resulta fundamental ampliar y complementar los estudios
que involucren la participacion de actores sociales como el sector empleador y
profundizando en aspectos clave que contribuyan a la actualizacion y mejora de los
procesos formativos. Este de informacion es fundamental para las autoridades involucradas,
ya que puede contribuir a la evaluacion y planeacion curricular. También, es esencial para
asegurar que los programas sean pertinentes y respondan a las necesidades de la sociedad
(Pariente Fragoso, 2006).

Este estudio considera los resultados de las consultas realizadas a empleadores y
egresados por la Universidad Costa Rica (UCR) y la Universidad Estatal Distancia
(UNED), en relacion con las carreras de Gestion de los Recursos Naturales y Ensefianza de
las Ciencias, con el fin de realizar un analisis comparativo que se detalla en el apartado de
Hallazgos.

El documento se organiza en once apartados. El primero contiene la introduccion,
seguido de los antecedentes y el tercero expone la justificacion. En el cuarto se detallan los
objetivos y en el quinto se describe el marco referencial. El sexto sefala el referente
metodoldgico del estudio y en el séptimo se presenta el andlisis de los resultados. El octavo
incluye los hallazgos, en el noveno las recomendaciones y en el décimo las futuras lineas de

investigacion. Los tltimos dos apartados incluyen las referencias y los apéndices.
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1. Antecedentes

Este apartado presenta los antecedentes relacionados con la investigacion. La
Division Académica de la OPES ha realizado diversos andlisis sobre la oferta académica de
las universidades estatales de Costa Rica, incluyendo, entre otros, la disponibilidad de
oportunidades académicas, el analisis de la demanda de profesionales en la educacion
superior, la evolucion historica de las oportunidades académicas, estudios sobre
empleadores, la apertura y evaluacion de carreras, asi como las investigaciones referentes
sobre la insercion laboral, la situacion del recurso humano y la situacion laboral en las
carreras de Biologia, Ingenieria y Turismo. Asimismo, la OPES ha generado documentos
de seguimiento de graduados y de opinidn de los empleadores, entre otros.

En el 2017, el Observatorio Laboral de Profesiones (OLaP) realiz6 el Opinometro
Laboral, que recopilo la opinion de empleadores sobre el desempefio laboral de personas
graduadas de las universidades publicas y privadas. Entre las disciplinas analizadas se
incluyeron Forestales y Ecologia. Segun los resultados, la competencia mejor valorada fue
compromiso con la calidad, definido como el “esfuerzo por hacer las cosas con excelencia,
siguiendo los mejores parametros de la poblacion y el lugar del trabajo”. Ademas, se
identificaron otros factores clave en la seleccion de profesionales en esta disciplina, como
el espiritu emprendedor, la personalidad y la disponibilidad de horario, en ese orden de
importancia (Gutiérrez Coto et al., 2017).

En la disciplina de Agronomia, se observa que un 38% trabaja para el gobierno
central, un 77% en instituciones de mas de 100 empleados y un 59% en la administracion
publica y en la Ensefianza. Entre los aspectos mds relevantes en el proceso de seleccion de
graduados son el grado académico, el desempeiio en la entrevista de trabajo, la
personalidad y la experiencia laboral. Segun la valoracién promedio de su desempefio e
importancia de competencias, los graduados destacan en compromiso ético y honestidad,
capacidad de anélisis y sintesis y habilidad para trabajar bajo presion, mientras que la
competencia con menor calificacion corresponde al manejo del idioma inglés (Gutiérrez
Coto et al., 2017).

En las carreras de Forestales, el 42% de los empleadores trabajan en el gobierno
central, el 63% en instituciones con mas de 100 empleados y el 54% en la administracion

publica y la ensefianza. Los aspectos mas valorados en la seleccion de graduados son el
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desempefio en la entrevista, la personalidad, la disponibilidad de horario y la disposicion
para residir en otra localidad. Segun la valoracion promedio de la importancia y el
desempefio de los graduados, las competencias mejor calificadas son el compromiso ético,
la honestidad y el compromiso con la calidad, mientras que la competencia con menor
calificacion corresponde al manejo del idioma inglés (Gutiérrez Coto et al., 2017).

En 2021, el OLaP publico el estudio “Empleadores 2019 de las personas graduadas
de las Universidades Estatales”, con el objetivo de conocer las caracteristicas principales de
las empresas o instituciones en las que laboran los graduados de universidades estatales, asi
como las opiniones sobre su formacion y desempeio (Corrales Bolivar et al., 2021). Los
hallazgos destacan que la mayoria de los profesionales son hombres con edad promedio de
45 anos, aproximadamente el 60 % trabaja en el sector estatal en grandes empresas publicas
y las capacitaciones se enfocan en habilidades técnicas y blandas. Los criterios de seleccion
mas importantes son el desempefio en la entrevista, el grado académico y la experiencia
laboral, mientras que el compromiso ético y la honestidad son los aspectos mejor valorados
en el desempefio de los subalternos

En el mismo afio, la Division Académica de OPES public6 un informe sobre la
formacion de profesionales en las carreras del area de RR.NN., abarcando el periodo 2013-
2017. El analisis incluyo 22 carreras ofrecidas por las cinco universidades estatales y un
programa de universidad privada. El objetivo del informe fue ofrecer un panorama
completo sobre las carreras vinculadas a esta area, incluyendo informacion sobre la oferta
académica y las carreras acreditadas. Ademads, se presentaron datos estadisticos sobre
matricula, estudiantes de primer ingreso y diplomas otorgados en las disciplinas analizadas.

También se incluyé informacion sobre las caracteristicas sociodemogréficas y la
situacion laboral de los graduados. Finalmente, se ofrecid un apartado con las opiniones de
autoridades académicas y los aportes de estas carreras al desarrollo del pais (Camacho
Céspedes, 2021).

En el marco del Sistema Universitario Estatal Costarricense, se desarrollaron
diversas iniciativas de consulta a graduados y empleadores. En 2024, las autoridades de la
UCR y la UNED compartieron con la Division Académica los siguientes estudios. El
primero analiza la opinion de los empleadores y egresados de la carrera Gestion de los

Recursos Naturales de la UCR, en la Sede de Occidente. Los informantes clave fueron
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consultados sobre tematicas como conservacion, proteccion y restauracion del medio
ambiente, entre otros.

El segundo andlisis examina las habilidades blandas y duras que los graduados de la
carrera en Ensefianza de las Ciencias deben poseer para desempefiar eficazmente sus
labores. La evaluacion se basa en dos criterios: en qué medida la carrera promovio6 el
desarrollo de estas competencias y su utilidad en el ambito laboral.

A nivel nacional e internacional, se han realizado investigaciones sobre las carreras
de agronomia e ingenieria agricola que relacionan la formacion profesional y el desempefio
laboral de los profesionales en RR.NN., abordando temas como las habilidades y
competencias, los intereses de la profesionalizacion y las estrategias para mejorar los planes
de estudios y sistemas de evaluacion, entre otros. Algunas de las tematicas tratadas en estas
investigaciones son las siguientes:

e Desarrollo de destrezas: en Agronomia, se han estudiado la comparacion y
resolucion de problemas en estudiantes (Tamayo Lopez et al., 2016), la formacion
de intereses profesionales (Reyes-Avalos et al., 2017) y el desarrollo de
competencias (Sol Victortes y Blanco Figueredo, 2018).

e Profesionalizacion: algunos autores han abordado la profesionalizacion de la
Quimica en la especialidad Agronomia desde un enfoque medioambiental (Delgado
Corrales y Gato Armas, 2018), asi como la profesionalizacion del proceso de
ensenanza-aprendizaje del inglés en la especialidad de Agronomia (Palacios Diaz y
Aguilar Hernandez, 2017). Estos estudios sobre la profesionalizacion brindan
estrategias que intervienen en la practica y el desempefio laboral de los
profesionales en RR.NN., contribuyendo al desarrollo integral en la disciplina.

e Mercado laboral: en Ingenieria Agrondmica se ha analizado la insercion laboral,
estilos de aprendizaje, rendimiento académico en Uruguay (Marisquirena at al.,
2017) y sobre egreso e insercion laboral del estudiantado de la carrera de Ingenieria
Agronomica de la Universidad Central del Ecuador (Vivas Vivas y Cabanilla
Vasconez, 2019).

En sintesis, se han desarrollado multiples estudios a nivel nacional e internacional
sobre tematicas relacionadas con la formacion de los profesionales en el area de RR.NN., la

mayoria centrados en la vision de los estudiantes, graduados, egresados y docentes
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universitarios. Por ello, resulta fundamental realizar un estudio que recoja la opinion de los
empleadores en relacion con el desempeio de los profesionales en RR.NN. a nivel
nacional.

2. Justificacion

La educacion superior desempeia un rol estratégico en el desarrollo del pais y la
interaccion de las universidades con el entorno resulta fundamental para fortalecer los
procesos formativos, por lo que es esencial considerar la perspectiva de los empleadores
sobre el desempefio de los profesionales en las distintas areas (Navarro Hudiel y Blandon-
Navarro, 2020). Asimismo, la presente investigacion contribuye al cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), en particular al ODS 4, que busca garantizar una
educacion inclusiva, equitativa y de calidad, asi como a otros objetivos vinculados con la
gestion sostenible de recursos, incluyendo el ODS 6 (agua limpia), 7 (energia asequible), 11
(ciudades sostenibles), 13 (accion climdtica), 14 (vida submarina) y 15 (ecosistemas
terrestres) (Naciones Unidas, 2023).

En cuanto a la situacion laboral y empleabilidad de graduados en el area de RR.NN.
se muestran valores muy bajos en comparacion con las otras areas del conocimiento. Por
ejemplo, segiin el Andlisis de la Demanda de Profesionales en la Educacion Superior del
periodo 2018-2019, muestra que de los 887 puestos solicitados por la Direccion General de
Servicio Civil (DGSC) solo 70 (7.89 %) corresponden a disciplinas relacionadas con el area
de RR.NN. De estos puestos, 55 corresponden a Agronomia, 10 a Forestales y Ecologiay 5
a Ingenieria Agricola. De los 4253 puestos solicitados por medio de la Plataforma Busco
Empleo del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social de Costa Rica (MTSS), 54 (1,27%)
de ellos, es decir, 17 corresponden a Agronomia, 6 a Ingenieria Agricola, 29 a Tecnologia
de Alimentos y 2 a Forestales y Ecologia (Méndez Libby y Gonzalo Sanchez, 2020).

La misma situacion se refleja en el seguimiento de la condicion laboral de las
personas graduadas de las universidades costarricenses que obtuvieron su diploma de
bachillerato o licenciatura durante el periodo 2014-2016. Este estudio, desarrollado por
Corrales Bolivar et al. (2020), incluy6 una muestra de 842 profesionales pertenecientes al
area de RR.NN. Entre los resultados, se sefala que esta 4rea figura entre las tres con mayor
desigualdad en el indicador de desempleo por sexo y que a su vez tienen indicadores altos

de desempleo en términos generales.
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Las universidades enfrentan el reto de formar profesionales capaces de integrarse al
mercado laboral, lo que hace esencial una mayor interaccion con el sector empleador para
mejorar la gestion y formacion de los graduados. La informacion generada de esta
interaccion constituye un insumo valioso para que las universidades consideren los cambios
actuales y aprovechen nuevas oportunidades en su entorno. También, la perspectiva de los
empleadores puede generar ideas y acciones que beneficien tanto a las instituciones de
educacion superior como al sector laboral.

Sumado a estos desafios, los profesionales en el area tienen la responsabilidad de
gestionar de manera Optima estos recursos, considerando su escasez y problematicas como
la contaminacion de sistemas agropecuarios, humedales, rios, entre otros. De igual manera,
la capacidad del profesional de evaluar el medio ambiente considera las politicas forestales
y ambientales vigentes. Asi como desarrollar una conciencia social y ambiental que les
permita identificar los retos y necesidades del medio para la formulacion de propuestas y la
resolucidn de problemas, incorporando la participacién comunitaria en la conservacion
ambiental.

Cabe rescatar que, con el fin de vincular el sector productivo y contribuir al
desarrollo del pais, asi como los diferentes desafios y oportunidades que se generan a nivel
nacional e internacional, se han desarrollado en diferentes momentos, carreras relacionadas
con la Agronomia, Forestales, Acuicultura, Manejo de Recursos Naturales y Recurso
Hidrico, Agronegocios, Sistemas de Produccion Animal y Agroindustrial, entre otras
disciplinas del érea.

Para que las universidades puedan responder eficazmente a las necesidades del
entorno en los nuevos contextos, resulta fundamental contar con la perspectiva de los
empleadores como insumo para la toma de decisiones. En este marco, surge la siguiente
interrogante ;Cual es la perspectiva del empleador sobre el desempeiio laboral en relacion
con la formacion del profesional en el area de los RR.NN.?

3. Objetivos
3.1. Objetivo general

Analizar la perspectiva del empleador sobre el desempefio laboral en relacion con la

formacion del profesional en el area de los RR.NN., con el fin de contribuir con

informacion al Sistema de Educacion Superior Universitaria Estatal (SESUE).
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3.2. Objetivos especificos

Explorar la perspectiva del empleador sobre la formacion del profesional en el area
de los RR.NN.

Describir la perspectiva del empleador sobre el desempefio laboral en relacion con
la formacion del profesional en el area de los RR.NN.

Exponer la perspectiva del empleador sobre el desempefio laboral en relacion con la
formacion del profesional en el area de los RR.NN.

4. Marco referencial

En este apartado se presenta el marco referencial que aborda el desempefio
profesional y la formacion universitaria. Asimismo, se destacan algunas de las
caracteristicas de los profesionales en el area de los Recursos Naturales (RR.NN.),
identificadas a partir de un proceso de revision bibliogréfica.

4.1. Caracteristicas del profesional en RR.NN.

A partir de la lectura preliminar del documento La formacion de profesionales en
carreras relacionadas con el area de RR.NN. (Camacho Céspedes, 2021) se deduce la
necesidad de una formacion integral en el manejo y conservacion del medio ambiente, que
permita aplicar conocimientos, habilidades y actitudes orientadas al aprovechamiento y
sostenibilidad de los recursos naturales. Ademas, se destaca que el profesional del area
requiere fortalecer su perfil y accionar a nivel ambiental. En ese sentido, a continuacion, se
detallan algunas de las caracteristicas de los profesionales del area:

Destrezas y conocimientos tedrico-practicos en el manejo, uso y conservacion
del medio ambiente: la adopcion de politicas y acciones conservacionistas se vuelve cada
vez mas urgente debido al uso irresponsable e indiscriminado de los recursos naturales, lo
que ha provocado un continuo deterioro del medio ambiente (Saa Vidal, 1972). Al respecto,
las universidades han desarrollado en sus egresados las destrezas y conocimientos tedrico-
practicos que les permite abordar el manejo, uso y conservacion del medio ambiente. Entre
los conocimientos esenciales se incluyen el uso del suelo, del recurso hidrico y del aire, lo
que subraya la importancia de la capacitacion y la diseminacion del conocimiento como
tareas fundamentales para la preservacion ambiental.

Conciencia Social y Ambiental: entre las caracteristicas que se rescatan de un

profesional en el area se encuentra la conciencia social, entendida como “el individuo con
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conciencia social es, justamente, consciente de como el entorno puede favorecer o
perjudicar el desarrollo de las personas. Supone que el hombre entiende las necesidades
del projimo y pretende cooperar a través de distintos mecanismos sociales” (Velasquez y
D’Armas, 2015, p. 6). Esta cualidad permite al profesional identificar los retos y
necesidades del entorno, contribuyendo al desarrollo de una mentalidad social y ambiental
orientada a la formulacioén de propuestas y a la resolucion efectiva de problemas,
incorporando la participacion comunitaria en la conservacion y gestion sostenible de los
recursos naturales.

Proyeccion comunitaria: es fundamental valorar la implicacion de los profesionales
del area en actividades comunitarias orientadas a la conservacion del medio ambiente, con
el fin de garantizar la sostenibilidad. La relevancia de la participacion comunitaria de los
actores que participan en el medio (Artigas et al., 2014). Asimismo, los profesionales
requieren conocimientos que trasciendan el &mbito académico e incluyan competencias
comunitarias, los cuales pueden adquirirse mediante la ejecucion de proyectos que las
universidades desarrollan en colaboracidon con comunidades, cooperativas y asociaciones
(Camacho Céspedes, 2021).

Incorporar la ética en el ejercicio profesional: la ensefianza de la ética profesional y
el desarrollo de valores resultan fundamentales para todos los profesionales y, en especial,
para los del area de los en RR.NN., los cuales necesitan velar por el adecuado manejo y
conservacion de los recursos. La relevancia de la ética en el campo del profesional en
ciencias naturales se describe asi en Manriquez et al., (2015):

En area profesional un técnico o ingeniero debe tener unas fuertes bases éticas

ademas de su conocimiento académico para poder realizar su trabajo a cabalidad sin

dejar de lado su preocupacion por el medio ambiente que se podrian ver afectados
por su trabajo y el bienestar de la sociedad sin poner por delante su interés personal

0 econdémico. (p.3)

La responsabilidad y el compromiso con el manejo y conservacion del medio
ambiente son fundamentos éticos que regulan el comportamiento de los profesionales en
RR.NN. y orientan su actuacion en la sociedad.

Conocimiento sobre la Gestion Empresarial: la persona profesional en RR.NN. en

su desempeifio como administrador del medio ambiente y de la agroindustria, requiere de
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conocimientos gerenciales que le permitan gestionar eficientemente los recursos. Por
ejemplo, la produccion agricola demanda la planificacion e implementacion de estrategia
que faciliten la distribucién y comercializacion de productos, asi como su posicionamiento
en el mercado agropecuario. La comprension y aplicacion de la gestion empresarial en la
organizacion de las empresas agrarias, junto con el abordaje de la estructura agraria en
general, se vinculan con el uso sostenible del suelo, del recurso hidrico y la gestion
adecuada de los desechos (Arbeletche et al., 2012).

Formacién en proyectos de investigacion y extension: la participacion en proyectos
de investigacion y extension es una de las caracteristicas mas sobresalientes en el quehacer
académico y laboral. La aplicacion del método cientifico y de estrategias cualitativas y
cuantitativas permite a estos especialistas desarrollar habilidades y competencias cognitivas
y genéricas orientadas a la resolucion de problemas y a la toma de decisiones en sus areas
de trabajo.

Las universidades con carreras en el area de los recursos naturales necesitan
fortalecer la capacitacion en investigacion de sus estudiantes, brindandoles las herramientas
tecnologicas, de recopilacion y andlisis de datos necesarias para el trabajo individual y
grupal en proyectos que propicien el desarrollo y beneficio de las comunidades
involucradas (Camacho Céspedes, 2021).

Enfoque en la produccion: es otra de las funciones y caracteristicas que estan
inmersas en el quehacer del profesional del area. A través del abordaje del enfoque
agroecologico, puede comprender las relaciones existentes en el agroecosistema y, de esta
manera, analizar de forma eficiente el proceso productivo. Uno de los objetivos de los
profesionales en RR.NN. corresponde al de optimizar las relaciones de produccion del
agroecosistema, es asi como una de las metas principales es la de buscar una armonia entre
la produccion y conservacion de los recursos (Restrepo et al., 2000).

Aplicacion de buenas practicas y uso adecuado de los recursos naturales: aplicar
buenas practicas y promover el uso adecuado de los recursos naturales, constituye un eje
fundamental en la formacion y desempefio de los profesionales en el rea. De acuerdo con
la Unidn Internacional para la Conserivacion de la Naturaleza (UICN), los esfuerzos de
conservacion a nivel mundial deben girar en torno a las buenas estrategias para la

conservacion del medio ambiente, dentro de las cuales se incluyen valorar y conservar la
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diversidad de la naturaleza, promover una gobernanza efectiva y equitativa del uso de la
naturaleza e implementar soluciones basadas en la naturaleza para los retos climaticos,
alimentarios y del desarrollo (UICN, 2017).

Manejo y eliminacion de residuos sélidos: el manejo, tratamiento y eliminacion de
los residuos solidos, es otra de las caracteristicas de los profesionales en el area de RR.NN.
El manejo inadecuado de estos residuos, causa no s6lo una proliferacion de enfermedades
contagiosas, sino un deterioro de centros urbanos y del paisaje natural, asi como un
desbalance en cuanto a la biodiversidad. Por eso, es deseable que estos profesionales se
capaciten en esta area para poner en practica politicas y ambientalmente sostenibles
(Medina Bermudez, 1999).

En cuanto al tratamiento de residuos so6lidos, resulta fundamental el trabajo conjunto
de las personas en RR.NN., las municipalidades, las autoridades a nivel comunitario y los
habitantes de las diferentes regiones, con el fin de implementar las acciones necesarias de
recoleccion y tratamiento de desechos. La labor de educacion y divulgacion de las buenas
practicas en torno al manejo de residuos sé6lidos es otra tarea del profesional y de su
implementacion depende la adecuada formulacion del plan de recoleccion, manejo y
tratamiento de residuos solidos.

Uso adecuado del recurso hidrico: es fundamental que, dentro de su formacion
académica, el profesional promueva el aprovechamiento racional, asi como la proteccioén
del recurso hidrico fundamentandose en la legislacion actual, asi como en la propuesta de
nuevas herramientas y métodos que aseguren un mejor uso de este recurso (Bolanos-Alfaro,
2017).

Es necesario que la persona profesional pueda laborar en equipo, responsable,
proactivamente y que sepa manejar e implementar proyectos destinados al aprovechamiento
y manejo del recurso hidrico. Este profesional se mantenga actualizado en el ambito
cientifico y tecnoldgico para asegurar la puesta en practica de nuevas estrategias en el uso'y
aprovechamiento del recurso hidrico (Bolafios-Alfaro, 2017).

Conocimiento sobre el impacto ambiental: identificar y analizar los impactos
ambientales para distinguir si los efectos en el ecosistema provienen de causas naturales o

de actividades humanas. Esta capacidad implica reconocer los dafios al ambiente, al climay
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a la sociedad derivados del uso inadecuado de residuos, la contaminacion, la alteracion del
suelo y la extraccion de recursos naturales (Perevochtchikova, 2013).

Trabajo conjunto sobre areas protegidas con las instancias gubernamentales: es una
de las tematicas mas desarrolladas entre los profesionales en RR.NN. y las instancias
gubernamentales. Tal y como lo cita Camacho Céspedes (2021):

... ademas de capacitar de forma eficiente al profesional en recursos humanos,

también se debe considerar que es primordial trabajar de la mano del gobierno y sus

instituciones, debido a los anterior el trabajo interinstitucional se ha vuelto esencial

para lograr un efecto mas integral en el manejo de RR.NN. (p.109)

La persona profesional en RR.NN., realiza labores en las areas protegidas centrando
su actividad en la creacion de reservas biologicas, cuido de parques nacionales y
conservacion de la cobertura boscosa, acciones que deben compartir y apoyar las instancias
gubernamentales. Lo anterior coincide con la necesidad de contar con acciones y estrategias
para implementar un desarrollo sostenible y el manejo de los RR.NN. y medio ambiente en
los paises y sus instancias gubernamentales (Velasquez y D’ Armas, 2015).

Conocimiento de la legislacion en materia de conservacion: el gobierno ha
destinado importantes recursos a la creacion, aplicacion, sensibilizacion e implementacion
de la legislacion relacionada con los recursos naturales. Dicha normativa sobre
conservacion y manejo ambiental debe ser comprendida y cumplida por los profesionales
que laboran en este &mbito. Por ejemplo, en las municipalidades, los gestores ambientales
son responsables de velar por el cumplimiento de la Ley para la Gestion Integral de
Residuos. No obstante, aunque a nivel nacional se han desarrollado esfuerzos significativos
en la formulacion de leyes y la adhesion a convenios internacionales orientados a la
proteccion de los recursos naturales, el financiamiento y el seguimiento de esta legislacion
contintian siendo limitados (Camacho Céspedes, 2021).

4.2. La formacion de los profesionales en el area de los RR.NN.

La formacion profesional en el area de RR.NN., esta determinada por una
diversidad de factores que interactuan entre si y definen las caracteristicas, funciones y
responsabilidades que orientan su desempefio de estos profesionales. Entre los aspectos

destacan la formacion en habilidades, la capacitacion en tecnologias aplicadas, la formacion
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en areas como las ciencias basicas y los idiomas, asi como la experiencia practica adquirida
mediante el uso de laboratorios y la implementacion de practicas profesionales.

Ademas, influyen elementos como la actualizacion y definicion del perfil
profesional en consonancia con el contexto, la incorporacion de las modalidades como la
educacion virtual y el teletrabajo, la adopcion de un modelo educativo basado en
competencias y el establecimiento de alianzas entre universidades con empresas o entidades
empleadoras, que permitan fortalecer tanto las habilidades bésicas como las especificas de
la disciplina. La autora Valera Sierra (2010) sefiala que la formacion del profesional
constituye:

un proceso en el que los sujetos desarrollan el compromiso social y profesional, en

su contexto, toda vez que elevan su capacidad evaluacion critica y autocritica, para

solucionar problemas, tomar decisiones y adaptarse asumiendo que alcanzar una
integralidad en la formacion profesional a nivel universitario implica, ante todo,

formar un profesional comprometido (...) (p.119)

Del mismo modo, Diaz Castellano (2021) coincide con que la formacion académica
“debe centrarse en preparar un ser critico, capaz de producir y originar un proceso
convivalente, que envuelve todas las actividades humanas con su formacion profesional
encauzada, enfocada en un Proyecto Educativo flexible, cambiante, adaptable,
transformado y contemporaneo” (p.372).

4.3. La importancia de la perspectiva del empleador

A medida que los cambios tecnologicos avanzan, se requiere una mayor interaccion
y vinculo de la universidad con el entorno que favorezca los procesos de gestion y
formacion para un beneficio individual y colectivo. Al respecto, Correal-Cuervo et al.
(2021) senalan que, desde la perspectiva de los empleadores, entre las competencias en que
los profesionales requieren estar formados se tiene la comunicacion, investigacion,
procesamiento de la informacion, liderazgo y manejo del cambio. Para la Real Academia
Espafiola, la perspectiva consiste en el “punto de vista desde el cual se considera o se
analiza un asunto”.

4.4. Desempeiio laboral
Stoner (1994) define el desempefio laboral como “la manera como los miembros de

la organizacion trabajan eficazmente, para alcanzar metas comunes, sujeto a las reglas
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basicas establecidas con anterioridad” (p. 510, citado por Araujo y Guerra, 2007). En esta
misma linea, Bohorquez (2004, citado por Araujo y Guerra, 2007) lo concibe como la
ejecucion de acciones orientadas a lograr metas u objetivos dentro de la organizacion en un
tiempo determinado. A través de estas definiciones, los autores nos dan a conocer que el
desempefio laboral se puede medir de acuerdo con los niveles de ejecucion alcanzados por
un trabajador en el logro de las metas.

De forma complementaria, Robbins, Stephen y Coulter (2013) definen la medicion
del desempefio como un proceso orientado a determinar el grado de éxito alcanzado por una
organizacion, individuo o proceso en el cumplimiento de sus objetivos laborales. A nivel
organizacional, dicha medicion permite evaluar el nivel de cumplimiento de las metas
estratégicas; mientras que, a nivel individual, posibilita evaluar efectividad y productividad
del personal.

4.5. Conocimientos, habilidades y actitudes

Villarini (1995, citado por Mora-Cifuentes, 2016) define que el conocimiento es
cuando se conoce el objeto sobre el que se actia. La habilidad, por otro lado, consiste en la
capacidad de ejecucion, mientras que la disposicion para utilizar el conocimiento de manera
adecuada se relaciona con la actitud. Por su parte, Corbacho (2017) hace referencia a los
mayores desafios que enfrenta la educacion superior en propiciar el desarrollo de
conocimientos, habilidades y actitudes, que requieren los graduados universitarios para
integrarse de forma exitosa al mundo laboral y a la sociedad (McClelly 1973, Barth et al.
2007, Bridgstock 2009; Wiek, Withycombe y Redman 2011, citado por Corbacho, 2017).

En sintesis, la revision de la literatura permitié identificar diversas caracteristicas de
los profesionales en Recursos Naturales y aspectos asociados a su desempefio profesional,
los cuales enriquecen la comprension de su perfil y sirven como referencia para la
definicion del marco metodologico del estudio.

5. Aspectos Metodolégicos

En este capitulo se abordan los aspectos metodologicos de la investigacion,

centrados en el enfoque y el disefio, la definicion de actores claves y la determinacion de

las técnicas para recoger informacion, entre otros aspectos.
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5.1. Enfoque de la investigacion

Una de las caracteristicas del enfoque cualitativo es que nace del origen vivencial,
que se va formando a través de significados, simbolos e interpretaciones de los individuos
en un contexto determinado (Herndndez Sampieri et al., 2010). Se profundiza en el objeto
de estudio en vez de generalizar los resultados (Villalobos Zamora, 2019). Ademas, este
enfoque se caracteriza por el uso de métodos multiples, la triangulacion, la bisqueda de la
validacion de conocimiento de manera flexible, interactiva y compleja (Abarca et al., 2013.

5.2. Método de la investigacion

La investigacion presenta algunos rasgos hermenéuticos, los cuales permiten a las
investigadoras profundizar en el fendmeno de estudio. Segun De Alba, A. (1991):

La metodologia de corte hermenéutico-dialéctico interpreta al texto, al discurso, en

su contexto histdrico-politico y social. Parte de una anticipacion de sentido, que

apunta hacia una sintesis conceptual. Esto es, parte de los aspectos significativos

para anticipar el sentido de la busqueda, de la investigacion (p.152).

Como la perspectiva es el elemento mas importante del andlisis, se van abordando
todas las aristas que le constituyen, considerando aspectos histdricos y de orden social
vigente. Esto resulta relevante al analizar la perspectiva del empleador sobre el desempeio
laboral en relacion con la formacion del profesional en el area de interés.

También se contemplaron aspectos fenomenologicos, Heidegger (2006) indica que
“la fenomenologia pone énfasis en la ciencia de los fendmenos. Esta radica en permitir y
percibir lo que se muestra, tal como se muestra a si mismo y en cuanto se muestra por si
mismo; en consecuencia, es un fendmeno objetivo, por lo tanto, verdadero y a la vez
cientifico” (p.99). También, Villalobos Zamora (2019) coincide sefialando que es “el
estudio del fendmeno, en tanto manifestacion externa de la verdad, que es invisible, y que

solo puede estudiarse a través de sus expresion o manifestacion” (p.339).
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5.3. Informantes claves
Las investigadoras consideraron dos grupos de informantes clave para profundizar
en el analisis. El primer grupo son los empleadores de los profesionales en el area de los
RR.NN., quienes constituyen el eje central del estudio. El segundo grupo lo constituyen los
directores, encargados o coordinadores de las carreras. Este grupo es clave no solo porque
conoce la formacion universitaria en el area de los RR.NN., sino que estan inmersos en el
entorno nacional e internacional. Al respecto, Escorcia y Barros (2020) sehalan que, tanto
el contexto empresarial como el de las instituciones de educacidon superior se encuentra en
un entorno complejo en aspectos como los requerimientos del mercado laboral, entre otros.
El estudio de Camacho Céspedes, (2021) considero 22 carreras, de las cuales 21
pertenecen a universidades estatales y una de la universidad privada. La autora reviso la
oferta académica de las universidades privadas y determind que son muy pocas las carreras
en este campo, por lo que unicamente incluy6 una de ellas. La seleccion se realizé a
solicitud de la Comision de Vicerrectores de Docencia y con base en el criterio experto de
la jefatura de la Division Académica de la OPES del CONARE. En su momento, se
definieron carreras del area de los RR.NN. y se incluyeron algunas pertenecientes al campo
de la Ingenieria.
Para efectos de este estudio, se tomaron como referencia las mismas carreras y los
mismos criterios.
Universidad de Costa Rica (4)
e Agronomia
e Economia Agricola 'y Agronegocios
e Ingenieria en Agronémica con Enfasis en Zootecnia
e Ingenieria en Agricola y de Biosistemas
Instituto Tecnologico de Costa Rica (5)
e Ingenieria en agronegocios
e Ingenieria en agronomia
e Ingenieria Forestal
e Ingenieria Agricola

e Biotecnologia
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Universidad Nacional (4)
e Ingenieria en Agronomia
e Ingenieria en Ciencias Forestales
e Ingenieria en Bioprocesos Industriales
e Ingenieria en Hidrologica
Universidad Estatal a Distancia (3)
e Ingenieria en Agrondmica
e Manejo de RR.NN.
e Ingenieria en Agroindustrial
Universidad Técnica Nacional (5)
e Ingenieria Agrondmica con énfasis en Riego y Drenaje
e Ingenieria en Sistemas de Produccion Animal
e Ingenieria en Manejo del Recurso Hidrico
e Ingenieria en Manejo Forestal y Vida Silvestre
e Ingenieria en Acuicultura
Escuela de Agricultura de la Region Tropical Himeda (EARTH) (1)
e Ciencias Agricolas
Se consideraron los grados académicos de diplomado, bachillerato y licenciatura,
segun la carrera. En el caso de la Universidad Técnica Nacional, su Ley Organica establece
que “Desarrollar carreras cortas en el nivel de pregrado universitario, que faculten para el
desempefio profesional satisfactorio y la insercion laboral adecuada. Esas carreras deberan
articularse con las de nivel de grado que brinde la propia Universidad.” (art. 4, inciso e),
razon por la cual se incluye el grado de diplomado ofrecido por esta institucion.
Una vez definido el listado de las carreras, se solicitd a cada de una de ellas
informacion de contacto de empleadores. Como resultado, se obtuvo respuesta de 18 de las
22 carreras consultadas. A continuacion, se detallan las carreras consideradas y en el

apéndice se presentan las respectivas mallas curriculares.
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Universidad de Costa Rica (2)
e Economia Agricola 'y Agronegocios
e Ingenieria Agronémica con Enfasis en Zootecnia
Instituto Tecnologico de Costa Rica (4)
e Ingenieria en Agronomia
e Ingenieria Forestal
e Ingenieria Agricola
e Ingenieria en Biotecnologia
Universidad Nacional (4)
e Ingenieria en Agronomia
e Ingenieria en Ciencias Forestales
e Ingenieria en Bioprocesos Industriales
e Ingenieria Hidrolégica
Universidad Estatal a Distancia (3)
e Ingenieria Agronémica
e Manejo de Recursos Naturales
e Ingenieria Agroindustrial
Universidad Técnica Nacional (5)
e Ingenieria Agrondmica con Enfasis en Riego y Drenaje
e Ingenieria en Sistemas De produccion animal
e Ingenieria en Manejo del Recurso Hidrico
e Ingenieria en Manejo Forestal y Vida Silvestre
e Ingenieria en Acuicultura
5.4. Definicion y operacionalizacion de los constructos
Para el analisis de los resultados y la integracion de las distintas perspectivas, se

elabor¢ la matriz de operacionalizacion que se presenta en la Tabla No. 1.
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Tabla No. 1 Definicion conceptual y operacionalizacion de las categorias del

estudio

Objetivos

Categorias
para el
disefno

Subcategoria

Definicion

Operacionalizacion

Explorar la | Perspectiva | Perspectiva “punto de vista Punto de vista
perspectiva | del desde el cual se
del empleador considera o se
empleador | sobre la analiza un asunto”
sobre la formacion (Real Academia
formacion del Espaiola)
del profesional
profesional | en el area
en el area de los
de los RR.NN.
RR.NN.
Explorar la | Perspectiva | Desempefio “la manera como Alcanzar metas
perspectiva | del laboral los miembros de la | Trabajan eficazmente
del empleador organizacion
empleador | sobre la trabajan
sobre la formacion eficazmente, para
formacion | del alcanzar metas
del profesional comunes, sujeto a
profesional | en el area las reglas basicas
en el area de los establecidas con
de los RR.NN. anterioridad”
RR.NN. (Stoner, 1994, 510,
citado por citado
por Araujo y
Guerra, 2007)
Describir la | Perspectiva | formacion del | “un proceso en el Compromiso social
perspectiva | del profesional que los sujetos Compromiso
del empleador desarrollan el profesional
empleador | sobre el compromiso social | Capacidad evaluacion
sobre el desempeio y profesional, en su | critica
desempefio | laboral en contexto, toda vez | Capacidad evaluacion
laboral en relacion con que elevan su autocritica

relacion con
la
formacion
del
profesional
en el area
de los
RR.NN.

la
formacién
del
profesional
en el area
de los
RR.NN.

capacidad
evaluacion critica y
autocritica, para
solucionar
problemas, tomar
decisiones y
adaptarse
asumiendo que

Solucionar problemas
Tomar decisiones
Adaptabilidad a
contextos diferentes
Profesional
comprometido con su
labor
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Objetivos Categorias Subcategoria | Definicion Operacionalizacion

para el
diseiio

alcanzar una
integralidad en la
formacion
profesional a nivel
universitario
implica, ante todo,
formar un
profesional
comprometido con
su labor y sociedad
impone cada
profesion y sus
contextos” (Valera,
2010, p.119).

Fuente: Elaborado a partir de la informacion de Real Academia Espaiola, Araujo y Guerra (2007) y Valera (2010). Nota. Las
filas con el mismo objetivo se repiten para garantizar la accesibilidad de la tabla.

5.5. Técnicas de recoleccion de datos

En una primera etapa se aplico un cuestionario dirigido a la lista de empleadores
facilitada por las 18 carreras mencionadas previamente. El cuestionario se define como “el
instrumento mas utilizado para recolectar los datos” (Hernandez Sampieri, 2014, p.217),
incluyo preguntas abiertas y cerradas orientadas a describir de las empresas o instituciones
y conocer la perspectiva de las personas empleadoras. A continuacion, se detallan las
principales secciones del instrumento que se encuentra en el apéndice 2:

Parte 1. Informacion general sobre el empleador. Esta seccion aborda las
caracteristicas principales de la persona empleadora en el ambito de los RR.NN.

Parte II. Datos generales sobre la empresa u organizacion. En esta seccion se
incluyen aspectos generales sobre la empresa u organizacion.

Parte III. Informacion sobre los profesionales en el area de los RR.NN. En esta parte
se indaga sobre las caracteristicas de los graduados que laboran en la empresa u
organizacion en relacion con su desarrollo profesional y laboral.

El cuestionario se administro mediante la plataforma LimeSurvey de la OPES del
CONARE.

Posteriormente, a partir de la lista de empleadores que completaron el cuestionario,
las investigadoras seleccionaron un subgrupo de estos informantes para profundizar en la

perspectiva sobre el desempeio laboral del profesional en el area de los RR.NN. En este
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sentido, Guber (2011) sefiala que “... la entrevista es una relacion social, de manera que los
datos que provee el entrevistado son la realidad que este construye con el entrevistador en
el encuentro” (p.71).

También, Villalobos Zamora (2019) sefiala que esta técnica “permite la recoleccion
de informacion sobre la vivencia de las personas informantes” y que la entrevista de tipo
semi estructurada. En el apéndice 3 se presenta la guia de preguntas para los empleadores y
los encargados de carrera. En la Tabla No.2 se exponen las técnicas de recoleccion de datos

segin informante clave.

Tabla No. 2 Técnicas de recoleccion de datos segtin el informante clave

Informante clave Técnica de recoleccion de informacion
Empleadores Encuesta por medio de cuestionario
Subgrupo de Empleadores Entrevista semi estructurada

Encargados de las carreras Entrevista semi estructurada

Elaborado a partir de la revision de la literatura.

5.6. Criterios de seleccion para el subgrupo de empleadores y grupo de graduados
que se entrevistaron:
Los criterios para la seleccion de informantes clave se establecieron de la siguiente
manera:
En el caso del subgrupo de empleadores:

e La persona empleadora seleccionada debe contar con profesionales de las carreras
seleccionadas de las universidades publicas. En total, se seleccionaron cuatro
empleadores de forma aleatoria.

En el caso del grupo de coordinadores de carrera:

e En total se seleccionaron cinco encargados de carrera de forma aleatoria,
considerando un representante por cada una de las universidades estatales de Costa
Rica.

5.7. Proceso de analisis de datos
El analisis de datos en el enfoque cualitativo consiste en “el proceso mediante el

cual se organiza y manipula la informacion obtenida, para establecer relaciones, develar e
interpretar significados, asi como obtener hallazgos sin recurrir a técnicas estadisticas”

(Villalobos Zamora, 2019, p. 290).
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En la primera fase de recoleccion de los datos se revisé el material recolectado a
partir de la encuesta y la entrevista semiestructurada, es decir, las transcripciones de las
grabaciones tomadas durante el trabajo de campo. La informacion se separd en unidades de
analisis que pueden ser lineas, frases o parrafos siguiendo los objetivos definidos. Luego, se
identificaron categorias o unidades de andlisis; para esto las investigadoras definieron los
codigos de forma arbitraria. En la segunda fase de transformacion de los datos, las
investigadoras establecieron conexiones de las categorias creadas previamente.

5.8. Criterios regulativos de la calidad del disefio cualitativo

Segun Villalobos Zamora (2019), la calidad del anélisis cualitativo se determina a
partir del criterio de veracidad. En este estudio, las investigadoras incorporaron la
perspectiva del empleador mediante descriptores, explicaciones e interpretaciones de los
datos, asegurando la confirmabilidad y controlando posibles sesgos. Se prioriz6 la
credibilidad y precision en la descripcion e interpretacion de la informacion proporcionada
por los informantes clave.

6. Analisis de los resultados
6.1. Proceso de depuracion de los resultados

Con base en los resultados obtenidos del cuestionario aplicado a empleadores, se
llevaron a cabo diversas etapas para depurar y organizar la base de datos. A continuacion,
se detallan las etapas:

Etapa 1: Registro y acceso al cuestionario. Se registraron 101 ingresos al
cuestionario dirigido a los empleadores. Este cuestionario se encuentra alojado en la
plataforma de encuestas de CONARE, especificamente en LimeSurvey.

Etapa 2: Analisis de respuestas incompletas. De los 101 registros identificados, 28
de ellos no continuaron completando el cuestionario, lo que result6 en 73 respuestas.

Etapa 3: Exclusion de respuestas. De las 73 respuestas preliminares, se identifico
que tres empleadores indicaron no estar de acuerdo en participar en la encuesta. Por tanto,
se excluyeron estas respuestas, quedando 70. Dentro de este conjunto de respuesta, se
identifican diversos aspectos relevantes que se destacan a continuacion:

e Un total de siete empleadores, a pesar de haber indicado estar acuerdo en participar

en la encuesta, no continuaron el cuestionario. Esto resultd en un total de 63

respuestas.
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e Posteriormente, considerando el resultado previo de 63 respuestas, se identifico que
cuatro empleadores no continuaron el cuestionario después de la pregunta
“Seleccione la categoria de puesto en la que se desempena actualmente”, lo que
result6 en 59 respuestas.

e De las 59 respuestas obtenidas previamente, se identifico un total de nueve
empleadores que no continuaron a partir de la pregunta “Indique cuantos
profesionales en el area de los RR.NN. trabajan en su departamento”, esto resulto en
un total de 50 respuestas.

e Considerando las 50 respuestas obtenidas, un total de 23 empleadores indicaron no
contar con profesionales en el area de los RR.NN., lo que resulto en 27 respuestas
validas.

Para el analisis de informacion de las preguntas abiertas se siguieron los pasos
descritos en ATLAS.ti (2023), que se describen a continuacion:

Preparacion de datos: Este paso consistio en colocar las respuestas a analizar
mediante la plataforma en formato tabla y texto para la lectura del software.

Andlisis exploratorio de datos: Por medio de la herramienta “conceptos relevantes”
se creo un grupo de palabras o una nube de los datos. Se procedio a la asignacion de
codigos a los datos y a la revision de los conceptos identificados.

Construccion de un sistema de codigo: A partir de las categorias indicadas
previamente y después de contar con algunas ideas a partir del analisis exploratorio de los
datos, se agrup6 la informacion en varias categorias; para este proceso se realizaron varias
lecturas de los resultados.

Analisis de los datos codificados: Por medio de las herramientas de co-ocurrencias
de codigos con ATLAS.ti

Presentacion de los datos: los resultados se muestran con redes y mapas
conceptuales y agrupaciones.

El siguiente apartado contiene los resultados correspondientes a las 27 respuestas de
los empleadores. Este organiza en tres secciones: la primera seccion describe a los
empleadores, la segunda parte contiene una breve descripcion de la institucion o empresa y,
finalmente, el tercer apartado se relaciona con el desempefio del profesional en el area de

los RR.NN.
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6.2. Descripcion de los empleadores
En este apartado se presenta una descripcion de quienes tienen a su cargo
profesionales en el area de los RR.NN. Dicha descripcion se basa en la primera parte del
cuestionario, titulada “Informacion general sobre el empleador”.
La mayoria de los participantes que completaron el cuestionario seleccionaron la
opcidn correspondiente al género masculino, con un 67%, mientras que el restante 33%

corresponde al género femenino. La Figura No. 1 muestra la distribucion de esta eleccion.

Figura No. 1 Distribucion relativa de los empleadores, segun género, julio 2023

= Masculino
Femenino

Fuente: Elaborado a partir de la Encuesta Perspectiva del empleador sobre el desempeifio laboral del profesional en el area de
los RR.NN., julio 2023.

La mayor cantidad de empleadores se encuentra en el rango de edad de 41 a 50
afios, seguido por el grupo de 51 a 60 afios. La distribucion absoluta y relativa del rango de

edad se muestra en la Tabla No.3.

Tabla No. 3 Empleadores segin grupos de edades, julio 2023

Grupo de edades | Frecuencia Frecuencia
absoluta relativa (%)

Total general 27 100
De 20 a 30 afios 1 3.7

De 31 a 40 aios 5 18.5
De 41 a 50 aios 10 37.0
De 51 a 60 aios 9 33.3
De 61 afios y més 2 7.4

Fuente: Elaborado a partir de la Encuesta Perspectiva del empleador sobre el desempefio laboral del profesional en el area de
los RR.NN., julio 2023.

Otro aspecto importante considerado por las investigadoras para describir a los

empleadores es el mayor grado académico alcanzado por estos. El Convenio sobre la
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Nomenclatura de Grados y Titulos de la Educacion Superior Universitaria Estatal, suscrito
por las universidades estatales y acogido por el Consejo Nacional de Ensefianza Superior
Universitaria Privada (CONESUP), establece tres niveles para los grados: pregrado
(profesorado y diplomado), grado (bachillerato y licenciatura) y posgrado (especialidad,
maestria y doctorado). El mayor grado académico alcanzado por la mayor cantidad de
empleadores es el de maestria, seguido del grado de licenciatura, tal como se aprecia en la

Tabla No.4.

Tabla No. 4 Empleadores segun mayor grado académico alcanzado, julio 2023

Mayor grado académico Frecuencia Frecuencia
absoluta relativa (%)

Total general 27 100
Bachillerato universitario 2 7.4
Licenciatura 8 29.6
Maestria 15 55.6
Doctorado 1 3.7
Otro! 1 3.7

Vindicaron: técnico
Fuente: Elaborado a partir de la Encuesta Perspectiva del empleador sobre el desempefio laboral del profesional en el area de
los RR.NN., julio 2023.

Adicionalmente, la Tabla No. 5 contiene la cantidad de empleadores segiin
profesion u ocupacion. La mayor cantidad de empleadores son de la profesion u ocupacion
de Ingeniero (a) Forestal, seguidos de Ingeniero (a) Agrénomo (a) y Director (a) o

administrador (a).

Tabla No. S Empleadores segiin ocupacion o profesion, julio 2023

Ocupacion o profesion Frecuencia Frecuencia
absoluta relativa (%)
Total general 27 100
Ingeniero(a) Forestal 8 29.6
Director(a) o administrador(a)’ 4 14.8
Ingeniero(a) Agronomo(a) 4 14.8
Bidlogo(a) 3 11.1
Docente’ 2 7.4
Arquitecto (a) 1 3.7
Economista 1 3.7
Empresario(a) consultor(a) 1 3.7
Guia de Turismo 1 3.7
Biotecnologo(a) 1 3.7
Profesional de Salud Publica 1 3.7

! corresponde a respuestas vinculadas a: director(a) de recursos forestales y vida silvestre, gerente agricola y administrador.
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2en una de las respuestas se indic6 profesor de educacion técnica en la especialidad de agroecologia.
Fuente: Elaborado a partir de la Encuesta Perspectiva del empleador sobre el desempefio laboral del profesional en el area de
los RR.NN., julio 2023

Los empleadores indicaron la categoria del puesto que desempeian en la institucion
o empresa a la que representan, destacandose las siguientes categorias: director(a), jefe (a)
y coordinador(a). En la Figura No. 2 se observa que el mayor porcentaje, un 37% de las

personas empleadoras, indicaron la categoria del puesto como director(a).

Figura No. 2 Distribucion relativa de los empleadores que completaron el

cuestionario, segin categoria de puesto, julio 2023

= Director (a)

= Jefe (a)

= Coordinador (a)
Otro

Otro: corresponde a tres respuestas de gerente y en una ocasion indicaron especialista técnico en agricultura sostenible.
Fuente: Elaborado a partir de la Encuesta Perspectiva del empleador sobre el desempefio laboral del profesional en el area de
los RR.NN., julio 2023.

6.3. Descripcion de la empresa o institucion donde laboran los profesionales en el
area de los RR.NN.

En esta seccidn, se presenta una descripcion de la empresa o institucion a la que
pertenece el empleador y, por ende, el profesional en el area de los RR.NN. Esta
descripcion contempla el sector de la empresa, el nimero de empleadores y la ubicacion
geografica, segin provincia. Algunas de las instituciones mencionadas son:

e Sistema Nacional de Areas de Conservacion (SINAC)
e Centro Nacional de Alta Tecnologia (CeNAT) del Consejo Nacional de Rectores

(CONARE)

e Instituto Nacional de Innovacion y Transferencia en Tecnologia Agropecuaria

(INTA) del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG)

e Servicio Fitosanitario del Estado del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG)
e Ministerio de Educacion Publica (MEP)
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e Benemérito Cuerpo de Bomberos de Costa Rica
e Instituto de Desarrollo Rural (INDER)
e Instituto Costarricense de Pesca y Acuicultura (INCOPESCA)
e Fondo Nacional de Financiamiento Forestal (FONAFIFO)
e Instituto de Investigaciones y Servicios Forestales (INISEFOR) de la Universidad
Nacional (UNA)
e Colegio Técnico Profesional La Suiza
e Instituto Costarricense de Acueductos y Alcantarillados (AyA)
e Upala Agricola S.A
e Corporacion Arrocera Nacional
e MTF Teca de Costa Rica, Ltda
e Brinkman y Asociados Reforestadores de Centro América BARCA S.A.
e Asociacion Conservacion Osa
e CDG environmental advisors
Un dato adicional para describir las instituciones donde trabajan los empleadores es
conocer la cantidad de empleados que hay en la institucion en la que laboran. En la Tabla
No. 6 que la mayor cantidad de empleados se encuentra en el grupo de mas de 101

empleados.

Tabla No. 6 Empleadores segun grupos de empleados, julio 2023

Frecuencia Frecuencia
Grupo de empleados absoluta relativa (%)
Total general 27 100
Menos de 10 empleados 3 11.1
De 11 a 50 empleados 7 259
De 51 a 100 empleados 5 18.5
Mis de 101 empleados 12 44.4

Fuente: Elaborado a partir de la Encuesta Perspectiva del empleador sobre el desempeifio laboral del profesional en el area de
los RR.NN., julio 2023.

En la Figura No. 3 se presenta el porcentaje de empleados segun sector de la

empresa o institucion.
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Figura No. 3 Distribucion relativa de los empleadores segun sector de la empresa o

institucion, julio 2023

= Sector Publico
= Sector Privado
Otro

Otro: Organizacion no gubernamental y organismo internacional.
Fuente: Elaborado a partir de la Encuesta Perspectiva del empleador sobre el desempeiio laboral del profesional en el area de
los RR.NN., julio 2023.

Tal como se observa en la Figura No. 3, el 56% de los empleadores indicaron que

pertenecen al sector publico, mientras que el 37% indicaron formar parte del sector privado.

Para proporcionar una lista ordenada geograficamente de las empresas o
instituciones donde laboran los empleadores, en la Figura No. 4 se presentan las empresas o
instituciones segun provincia. Se observa que el 74% de dichas instituciones o empresas se
ubican en las provincias de San José¢, Puntarenas, Guanacaste y Cartago. El restante 26% se

localizan en las provincias de Limon, Heredia y Alajuela.

Figura No. 4 Ubicacion geografica de las empresas o instituciones, segin

provincia, julio 2023

San José
Alajuela
Cartago
Heredia

Guanacaste
Puntarenas

Limén

0 1 2 3 4 5 6 7 8

Fuente: Elaborado a partir de la Encuesta Perspectiva del empleador sobre el desempefio laboral del profesional en el area de
los RR.NN., julio 2023.
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6.4. Desempeiio del profesional en el area de los RR.NN.

Con el propdsito de conocer las disciplinas de los profesionales en el area de los
RR.NN. que tienen a cargo los empleadores, se presenta la Tabla No.7 se muestra la
cantidad de empleadores que cuentan con profesionales del area de los RR.NN. en las
siguientes disciplinas:

Tabla No. 7 Disciplinas de los profesionales en el area de los RR.NN., julio 2023

Disciplinas de los profesionales en el area de los RR.NN. Total
Ingenieria Forestal

Ingenieria en Agronomia

Ingenieria Agrondémica

Ingenieria en Manejo Forestal y Vida Silvestre
Economia Agricola y Agronegocios

Ingenieria Agricola

Manejo de Recursos Naturales

Ingenieria en Sistemas de Produccion Animal
Ingenieria Hidrologica

Ingenieria en Acuicultura

Ingenieria Agroindustrial

Ingenieria Agrondmica con Enfasis en Zootencia
Ingenieria Agrondmica con Enfasis en Riego y Drenaje
Ingenieria en Biotecnologia

Ingenieria en Bioprocesos Industriales

Ingenieria en el Manejo del Recurso Hidrico
Otras'

!indicaron disciplinas como: Gestion ambiental (respuestas=2), Geografia (respuestas=1), Biologia (respuestas=2).
Fuente: Elaborado a partir de la Encuesta Perspectiva del empleador sobre el desempefio laboral del profesional en el area de
los RR.NN., julio 2023.
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En la Tabla No. 8 se presenta un resumen de las carreras del area de los RR.NN., de
acuerdo con las disciplinas indicadas por los empleadores. En esta tabla se detalla la sigla
de la universidad que ofrece la carrera, los grados académicos asociados. Ademas, si la
carrera cuenta con un dictamen entendido como “un informe técnico que elabora la
Division Académica de 1a OPES sobre la propuesta de creacion y redisefio de las carreras
de las instituciones de educacion superior universitaria estatal” (Sancho Simoneau, et al.,
2022, p.07). Asimismo, se indica si la carrera cuenta con acreditacion otorgada por el
Sistema Nacional de Acreditacion de la Educacion Superior (SINAES). Esta informacion
resulta relevante, ya que permite reconocer la procedencia institucional, el nivel formativo

y el grado de aseguramiento de calidad de los programas.
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Tabla No. 8 Descripcion de las carreras en el area de los RR.NN. considerando las disciplinas seleccionadas por los
empleadores y contenidas en el estudio.

Carreras asociadas a la Universida Dictamen Acreditad

Disciplinas seleccionadas por

Grados,

los empleadores

disciplina

segun oferta
académica*

creacion o
rediseno

Ing. Forestal Ing. Forestal ITCR L - Si (2008)
Ing. Forestal Ing. en Ciencias Forestales UNA BL - Si (2006)
Ing. en Agronomia Ing. en Agronomia ITCR L - -

Ing. en Agronomia Ing. en Agronomia UNA BL - Si (2015)
Ing. Agrondmica Ing. Agronémica UNED BL Si (2009) Si(2018)
Ing. en Manejo Forestal y Vida Ing. en Manejo Forestal y Vida | UTN D - -
Silvestre Silvestre

Ing. en Manejo Forestal y Vida Ing. en Manejo Forestal y Vida | UTN B Si (2011) -
Silvestre Silvestre

Economia Agricola y Economia Agricola y UCR BL - Si(2017)
Agronegocios Agronegocios

Ing. Agricola Ing. Agricola ITCR BL - -

Manejo de RR.NN. Manejo de Recursos Naturales UNED BL - S1(2010)
Ing. en Sistemas de Produccion Ing. en Sistemas de Produccion | UTN D** - -

Animal Animal

Ing. en Sistemas de Produccion Ing. en Sistemas de Produccion | UTN B Si (2011) -

Animal Animal

Ing. en Sistemas de Produccion Ing. en Sistemas de Produccion | UTN L Si (2016) -

Animal Animal

Ing. Hidroldgica Ing. Hidrologica UNA BL Si (2015) -

Ing. en Acuicultura Ing. en Acuicultura UTN DB Si (2014) -

Ing. en Acuicultura Ing. en Acuicultura UTN L Si(2022) -

Ing. Agroindustrial Ing. Agroindustrial UNED BL - -

Ing. Agrondémica con Enfasis en Ing. Agrondmica con Enfasis en | UCR BL - -

Zootecnia

Zootecnia

40



Disciplinas seleccionadas por
los empleadores

Carreras asociadas a la
disciplina

Universida

Grados,
segun oferta
académica®

Dictamen
creacion o
rediseno

Acreditad
a (afno)

Ing. Agronémica con Enfasis en Ing. Agrondémica con Enfasis en | UTN DL Si (2016) -

Riego y Drenaje Riego y Drenaje

Ing. En Biotecnologia Ing. en Biotecnologia ITCR BL Si (1996) Si (2010)
Si (2010)

*D: Diplomado, B: Bachillerato, L: Licenciatura, ejemplo: DBL: Diplomado, Bachillerato y Licenciatura **El nombre del diplomado es en produccion animal. Fuente: Elaborado a partir de la informacion suministrada por la
Division Académica de Oferta Académica y lista de acreditaciones de la pagina web SINAES (descargada realizada en julio 2023). Nota. Las filas con la misma “Disciplinas seleccionadas por los empleadores” se repiten para

garantizar la accesibilidad de la tabla.
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6.5. Funciones de los profesionales en el area de los RR.NN.

En la encuesta perspectiva del empleador sobre el desempefio laboral del
profesional en el area de los RR.NN., se identificaron las funciones principales que estos
profesionales desempenan en el mercado laboral, segtin la vision de los empleadores. Las
funciones se han organizado en tres grupos determinados como funcién 1, funcion 2 y
funcién 3, segin su orden de aparicion sefialado por los participantes, en la Figura No. 5 se

muestra el agrupamiento de las funciones.

Figura No. 5 Agrupamiento de las funciones principales

Pregunta definida en el cuestionario como “Escriba las tres funciones principales
que realizan los profesionales en el area de Recursos Naturales que tiene a su
cargo”
y y
Primera mencion de Segunda mencion de Tercera mencion de
funcion por parte de funcion por parte de funcién por parte de
los empleadores los empleadores los empleadores
v A A
Funcién 1 Funcion 2 Funcioén 3

A A A

Funciones principales

Fuente: Elaborado a partir de la Encuesta Perspectiva del empleador sobre el desempeiio laboral del profesional en el area de
los RR.NN., julio 2023.

En la Tabla No. 9 se presenta un listado de la funcion 1, en la Tabla No. 10 se

presenta el listado de la funcion 2 y finalmente en la Tabla No. 11 se presenta el listado de

la funcion 3.

Tabla No. 9 Principales funciones del profesional en el area de los RR.NN. para el

grupo funcion 1, seglin la vision del empleador.

realizacion de estudios de suelos

capacidad de uso de tierras
andlisis de la calidad de producto post cosecha
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inventarios forestales

manejos forestales

evaluacion de recursos forestales

manejo de viveros forestales

diseno de sistemas agroforestales

vigilancia y control de plagas

produccion de especies hidrobioldgicas para acuicultura
control y proteccion de RR.NN.

andlisis de espacio temporal de datos satelitales y aéreos aplicado a diferentes areas de
conocimiento (ambiente, salud, infraestructura, seguridad)
manejo de produccion agricola

ordenamiento territorial

analisis de riesgo ambiental

preparacion de medios de cultivo para tejidos vegetales
participacion en programa de bandera azul ecoldgica
identificacion y sistematizacion de informacion

desarrollo de documentos de coordinacion estratégica
toma o sistematizacioén de datos en proyectos de investigacion
coordinacién de equipos de campo

desarrollo de proyectos

valoracion de informacion técnica

investigacion

manejo de personal

Fuente: Elaborado a partir de la Encuesta Perspectiva del empleador sobre el desempefio laboral del profesional en el area de los RR.NN.,

julio 2023.

Tabla No. 10 Principales funciones del profesional en el area de los RR.NN. para el

grupo funcion 2, segun la vision del empleador.

Funcion 2

mapeo digital de suelos

planificacion de la produccion

levantamiento de inventario de granos
supervision de labores forestales

evaluar aprovechamiento de recursos forestales
reforestacion y restauracion comercial
educacién ambiental

conteo de sobrevivencia de arboles

identificar acciones que dafian los RR.NN.
buenas practicas de uso de herbicidas

asesoria en temas de sostenibilidad ambiental
educacion ambiental

planificacion estratégica de restauracion y expediciones botanicas
atencion y seguimiento a las labores ambientales
desarrollo del equipo tecnologico
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evaluacion ambiental

manejo del recurso hidrico

manejo de produccion agricola y animal

coordinar acciones forestales

pensamiento cientifico tecnoldgico

analisis de datos estadisticos

emitir criterio sobre temas de quehacer profesional
manejo de equipo y cristaleria de laboratorio
elaboracién de proyectos

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Encuesta Perspectiva del empleador sobre el desempefio laboral del profesional en el area de los

RR.NN,, julio 2023.

Tabla No. 11 Principales funciones del profesional en el area de los RR.NN. para el

grupo funcion 3, segun la vision del empleador.

Funcion 3

revision de estudios de suelos y capacidad de uso de tierras
plan de mapeo y proteccion de RR.NN.

manejo y proteccion de RR.NN.

analisis de procesos de produccion en planta de procesamiento
manejo de sistemas de informacidn geografica

manejo de vida silvestre

mapeo de areas de estudio

fiscalizacion de agroservicios

asesoria técnica, manejo y mantenimiento de especies
manejo de herbicidas

gestion territorial (mapeo, sig, verificacion en campo)
certificacion en el area de RR.NN.

desarrollo de investigaciones

estudio del cambio climatico y su influencia

manejo de recursos ambientales

investigacion

jefe de personal de campo de operaciones

desarrollo de proyectos con pares cientificos nacionales e internacionales
desarrollo de documentos de coordinacion estratégica
redaccion de informes en el area de RR.NN.

desarrollo de capacitaciones y asesorias en el area de RR.NN.
toma de decisiones a nivel de proyectos e investigaciones
manejo de asepsia en los laboratorios y proyectos
coordinador de vida silvestre

Fuente: Elaborado a partir de la Encuesta Perspectiva del empleador sobre el desempefio laboral del profesional en el area de los RR.NN.,

julio 2023
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Ademas de las tres principales funciones sistematizadas, a partir de la informacion
de los empleadores, existen otras que complementan el quehacer de los profesionales en el
area de los RR.NN. Estas funciones son la de revision y calibraje de equipo, el analisis de
los modelos de costos de produccion, el analisis estadistico de costos post cosecha y el
abastecimiento nacional de productos.

Algunas funciones se mencionan en mas de una ocasion por los empleadores. Entre
ellas, se destacan el manejo de sistemas de informacion geografica, que incluye el mapeo
de suelos, la verificacion en campo y el uso de informacidon geografica; el manejo y
proteccion de RR.NN., que abarca aspectos de gestion ambiental, forestal y de vida
silvestre, incluyendo la proteccion de especies de flora y fauna; asi como el manejo y
control de herbicidas y plaguicidas y las acciones relacionadas con el cambio climatico,
orientadas a la sostenibilidad ambiental.

Asimismo, los empleadores han destacado dentro de las funciones de los
profesionales en el area, el desarrollo de habilidades administrativas, sociales, tecnoldgicas
y académicas, vinculadas con funciones como el desarrollo proyectos e investigaciones, la
coordinacion estratégica, el manejo de equipo tecnoldgico, el desarrollo de informes en
recursos naturales, la realizacion de capacitaciones y asesorias en el drea ambiental y el
analisis de datos estadisticos.

6.6. Conocimientos que requiere el profesional en el area de los RR.NN. para un

buen desempeiio

Los empleadores han sefialado una serie de conocimientos que requieren los
profesionales del area para alcanzar un buen desempefio que han sido agrupados para
comprender mejor. Estos conocimientos se han agrupado con el fin de facilitar su
comprension y andlisis. A continuacion, se detallan:

e Conocimientos relacionados con la acuicultura como la produccioén acuicola, la
produccion y reproduccion de especies acuicolas, asi como el estatus sanitario de
dichas especies.

e (Conocimientos en agricultura y agronomia, que comprende aspectos como la
agricultura de precision, los principios agrondmicos, el cultivo de tejidos vegetales,
la edafologia aplicada y el manejo de invernadero. Asimismo, se incluyen

competencias en el manejo de plantaciones, las buenas practicas agricolas y la
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produccién agropecuaria, animal y postcosecha, asi como conocimientos amplios en
suelos, considerando su manejo sostenible, nutricion y fertilizacion. Ademas, se
requiere dominio en operacion de viveros comerciales, que abarca la venta de
plantulas y aclimatacion de plantas.

Conocimientos en agroforesteria y silvicultura como: sistemas agroforestales,
dasometria, especies arboreas, tipos de bosques y taxonomia de arboles. También,
evaluacion de sistemas forestales y su genética. Ademas, asi como el manejo de
plantaciones forestales, la regencia forestal y la silvicultura.

Conocimientos en ciencias basicas, tales como biologia, estadistica (incluyendo la
teoria de la verosimilitud y el manejo de datos), geomatica (particularmente la
observacion de la Tierra), asi como matematica y quimica.

Conocimientos en conservacion y biodiversidad, que abarban la ecologia, vida
silvestre, elementos basicos de identificacion de especies de fauna y flora, asi como
conocimientos técnica para rescate y manejo de fauna silvestre.

Conocimientos en manejo integrado de plagas y enfermedades, incluyendo
metodologias de control de plagas y el manejo de residuos de cosechas.
Conocimientos en desarrollo sostenible y medio ambiente, que comprende temas
como el cambio climético, la polinizacidn y otros servicios ecosistémicos, la
gobernanza, el manejo holistico y la permacultura. En cuanto al recurso hidrico, se
destacan el uso eficiente del agua, planes de seguridad del agua y proteccion de
nacientes. Ademas, conocimientos en el manejo de RR.NN., su identificacion y
funciones, asi como el manejo de residuos valorizables y no valorizables. En
términos generales, los empleadores subrayan la importancia del dominio integral
del manejo de los temas ambientales.

Conocimientos en gestion de proyectos, que abarcan la administracion,
planificacion y manejo de proyectos y archivo de informacion y la busqueda de
nuevos proyectos con enfoque innovador.

Conocimientos en normativa y legislacion, que incluyen la legislacion ambiental

(ley forestal) y su aplicabilidad, asi como conocimientos en seguridad laboral.
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e Conocimientos en planes y estrategias ambientales, relacionados con la
descarbonizacion, la huella ambiental, la produccion sostenible y la planificacion de
la produccion.

e Conocimientos en programas y herramientas informéaticas como Excel, Arcgis y
SIG, junto con herramientas de analisis geoespacial y equipos de medicion
ambiental. También sobre el uso de equipos de laboratorio y uso de cristaleria,
medicion de masas y volumenes y el manejo de instrumentos topograficos como
clindbmetro, codal, nivel, etc.

e Conocimientos en topografia.

En la Tabla No.12 se detalla algunas de las expresiones de los empleadores
relacionadas con los conocimientos que requiere el profesional en el area de los RR.NN.

para un buen desempefio.

Tabla No. 12 Expresiones de los empleadores con respectivo a los conocimientos
que requiere el profesional en el area de los RR.NN. para un buen desempeino

Conocimientos Frases

relacionados con

Acuicultura Debera conocer en detalle todos los aspectos relacionados a la
produccion acuicola
Debera conocer todos los aspectos técnicos relacionados con la
reproduccion de especies acuicolas

Agricultura y Tecnologia y agricultura de precision

Agronomia Amplios conocimientos en suelos o al menos bdsicos para iniciar

Agroforesteriay | Sistemas agroforestales

Silvicultura Conocimiento técnico en evaluacion de campo de sistemas
forestales.

Ciencias Béasicas | Quimica, biologia, matematica

Conservacion y conservacion con desarrollo

Biodiversidad Entender mejor el ciclo del carbono e hidrico para aumentar el
combate en el cambio climdtico

Plagas Que conozca el manejo integrado de plagas
Que conozca las principales metodologias del control de plagas

Desarrollo Cambio climatico

Sostenible y Enfoque ecosistémico

Medio Ambiente | Manejo de RR.NN. y fauna silvestre
Entender mejor el ciclo del carbono e hidrico

Gestion de Emprendedurismo forestal

Proyectos Coordinacion y desarrollo de proyectos
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Normativa y Conocimiento de la normativa legal.

Legislacion Legislacion nacional relacionado con la parte ambiental

Programas Sistemas de informacion geogrdfica

Informaticos mapeo digital

Topografia Deberia conocer algo de topografia para realizar las prdacticas
de conservacion de suelos.

Fuente: Elaborado a partir de la Encuesta Perspectiva del empleador sobre el desempefio laboral del profesional en el area de
los RR.NN., julio 2023.

Como parte de la informacion suministrada por los empleadores, se identific6 una
serie de habilidades y actitudes que requieren los profesionales en el area. Entre ellas
destacan la buena actitud, comunicacion, manejo de grupos, manejo de personal, orden,
pasamiento cientifico-tecnoldgico, responsabilidad, sentido comtn y trabajo en equipo.
Ademas, se mencionan aspectos vinculados con el perfil profesional, como mantenerse
actualizada en temas ambientales y técnicos, asi como el manejo de un segundo idioma.

6.7. Grado académico deseable

En cuanto al grado académico deseable para los puestos que desempenan los
profesionales en el area de los RR.NN., la mayor cantidad de empleadores han manifestado
que el grado académico deseable es Licenciatura, seguido del Bachillerato Universitario y,
en cuanto al grado académico no deseable es el Doctorado, seguido del diplomado

universitario tal como se muestra en la Tabla No. 13.

Tabla No. 13 Grado académico deseable por los empleadores, julio 2023

Grado académico Grado Grado Total
académico académico no
deseable deseable
Diplomado Universitario 5 22 27
Bachillerato Universitario 13 14 27
Licenciatura 22 5 27
Maestria 10 17 27
Doctorado 1 26 27

Fuente: Elaborado a partir de la Encuesta Perspectiva del empleador sobre el desempeiio laboral del profesional en el area de los
RR.NN,, julio 2023.

6.8. Valoracion de habilidades
Para contar con informacion sobre las habilidades prioritarias que debe tener un
profesional en el 4rea de RR.NN., se solicito al empleador valorar ocho habilidades en una
escala del 1 al 5, siendo 1 la valoracion mas baja y 5 la mas alta. En la Figura No. 6 se

muestran los resultados.
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Figura No. 6 Valoracion de habilidades prioritarias, segin escala, julio 2023

trabajar en equipo
comunicacién verbal

Crear cosas nuevas

nl
Influir sobre los demas
u2
tomar decisiones
u3
innovar y gestionar proyectos wa
adaptarse a situacicnes nuevas .

identificar, plantear y resolver problema

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24 26
Total de empleadores

Fuente: Elaborado a partir de la Encuesta Perspectiva del empleador sobre el desempefio laboral del profesional en el area de
los RR.NN., julio 2023.

De la Figura No. 6 se, se observa que mas del 50% de los empleadores asignaron
una valoracién de 5, valoracion més alta en la escala utilizada, a las siguientes habilidades,
considerandolas como las mas prioritarias:

e trabajar en equipo

e identificar, plantear y resolver problema

e comunicacion verbal

e adaptarse a situaciones nuevas

e innovar y gestionar proyectos

e tomar decisiones

6.9. Capacitacion a los profesionales en el area de los RR.NN.

Con el fin de determinar si los profesionales en el area de los RR.NN. han requerido
capacitacion adicional mas alld de su formacion universitaria, se consulto a los
empleadores. Los resultados evidencian que el 89% de ellos indicaron que los profesionales
del area de los RR.NN. a su cargo han necesitado capacitacion, tal como se muestra en la

Figura No.7.
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Figura No. 7 Distribucion relativa de empleadores segun respuesta de capacitacion

adicional en profesionales de RR.NN., Julio 2023

= Si
= No
no responde

Fuente: Elaborado a partir de la Encuesta Perspectiva del empleador sobre el desempeiio laboral del profesional en el area de
los RR.NN., julio 2023.

6.10. Temas de capacitacion necesarios para profesionales del area de los
RR.NN.

Los empleadores han identificado diversos temas de capacitacion que consideran
necesarios para el fortalecimiento de las competencias de los profesionales en el area de los
RR.NN. Estos temas se han agrupado en las siguientes tematicas:

Acuicultura: especificamente en la reproduccion de especies acuaticas.

Agricultura y agronomia: con un énfasis en cultivo de tejidos (micropropagacion),
nutricién animal y buenas practicas agricolas.

Agronomia y silvicultura: Abordando temas de agroforestales, dendrologia® y
genética forestal.

Certificaciones: se destacan las certificaciones de ISO/INTE 17025:20173, las
certificaciones forestales como las del Consejo de Administracion Forestal (FSC por sus
siglas en inglés, Forest Stewardship Council) y las vinculadas con programas informaticos
como ciberseguridad, geomatica, herramientas geoespaciales, mapeo digital y manejo de
programas como R, Power Bl y Sistema de Informacion Geografica (SIG).

Estadistica: orientada al andlisis de datos y la estadistica aplicada.

3 Norma denominada “Requisitos generales para la competencia de los laboratorios de ensayo y calibracion”
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Desarrollo sostenible y medio ambiente: que incluye la integracion del cambio
climatico en la planificacion del desarrollo, la gestion del carbono, el enfoque ecosistémico,
la accion de guardaparques, el manejo holistico y los sistemas de produccion sostenible.
También, abarca aspectos relacionados con la recirculacion del agua, el programa Bandera
Azul y la sostenibilidad ambiental.

Gestion y desarrollo de proyectos: abarcando teméaticas como administracion,
movilizacion de fondos externos, gerencia, sistemas de gestion, gestion y disefo de
proyectos.

Habilidades y actitudes: destacando habilidades como comunicacion oral, cultura de
paz, liderazgo, manejo de conflictos, servicio al cliente y trabajo en equipo.

Normativa y legislacion: que incluye aspectos vinculados con la legislacion laboral
y la legislacion ambiental, particularmente la ley forestal.

Recursos y tecnologia: relacionados con el manejo de drones, los métodos y
tecnologicos, el uso de equipo de laboratorio y otras técnicas especializadas.

A continuacion, en la Tabla No.14 se detalla algunas de las expresiones utilizadas
por los empleadores, relacionadas con los temas de capacitacion necesarios para

profesionales del area de los RR.NN.

Tabla No. 14 Expresiones de los empleadores con respectivos a los temas de

capacitacion para profesionales del 4rea de los RR.NN.

Conocimientos
relacionados con
Acuicultura Reproduccion de especies acuaticas
Agricultura y agronomia nutricion animal
Cultivo de tejidos: Micropropagacion
Agroforesteria y Diserio de proyectos silvopastoriles y agroforestales
silvicultura Diserio de proyectos de restauracion
Certificaciones Uso de las Normas ISO
Cursos para procesos de certificacion en las normas ISO
Estadistica Conocimiento y manejo de paquetes de software para

presupuestos como excel, mapas e imdgenes
sistemas de estadistica e informacion computacional
Implementacion de estadistica bdsica

Desarrollo sostenible y Manejo de RR.NN.”

medio ambiente Manejo de enfoque ecosistémico”
Uso eficiente del agua”
Habilidades y actitudes Contribuir a redactar informes a donantes del programa
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Conocimientos

relacionados con

Coordinar equipo de campo
Trabajo con comunidades

Normativa y legislacion Conocimiento de la normativa legal
Legislacion laboral
Recursos y tecnologia Manejo de drones

Conocer diferentes equipos topogrdaficos
Manejo de nuevos métodos, procesos y equipos

tecnologicos
Fuente: Elaborado a partir de la Encuesta Perspectiva del empleador sobre el desempeiio laboral del profesional en el area de los
RR.NN,, julio 2023.

6.11. Satisfaccion del empleador con el desempeiio

Para valorar el nivel de satisfaccion, se utiliz6 una escala con las siguientes
categorias: muy satisfecho, satisfecho, poco satisfecho, insatisfecho. Como resultado, se
obtuvo que un 41% de los empleadores indicaron estar “muy satisfechos”, mientras que un
56% se mostro “satisfecho” con los profesionales en el area de los RR.NN. El porcentaje
restante corresponde a empleadores que no proporcionaron informacion al respecto.

6.12. Conocimientos que deben ser mejorados, ampliados o incluidos en la
formacion académica de los profesionales en el area de los RR.NN.

En relaciéon con los conocimientos que deben ser mejorados, ampliados
o incorporados en la formacion académica de los profesionales en el area de los RR.NN., a
continuacion, se presentan los principales aspectos identificados a partir de la informacion
suministrada por los empleadores.

Se identificé un conjunto de habilidades y aptitudes que, segtin los empleadores,
deben ser mejorados. Entre ellas destacan el trabajo en equipo, la capacidad de analisis, la
comunicacion escrita, liderazgo, comunicacion verbal, versatilidad, la adaptabilidad ante
cambios inesperados y la resolucion de conflictos. La Figura No. 8 muestran las habilidades

y actitudes que los empleadores consideran necesarias en los profesionales de este campo.
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Figura No. 8 Habilidades y actitudes que se deben mejorar para los Profesionales

de los RR.NN., segiin empleadores

Adaptabilidad Trabajo en
equipo
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flictos persona
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i Comunicacion
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la Encuesta Perspectiva del empleador sobre el desempefio laboral del profesional en el
area de los RR.NN., julio 2023.

Otro de los conocimientos sefalados por los empleadores se relaciona con el &mbito
de la agricultura y la agronomia. Al respecto, se menciona que es necesario que los
profesionales en el d&rea de RR.NN., reciban capacitacion en temas agricolas como es la
implementacion de la tecnologia aplicadas al sector. Asimismo, se subraya la importancia
de profundizar en el estudio de los cultivos vegetales y en la conservacion de los suelos.

En lo que respecta a las areas de estadistica, matematica, fisica y geomatica,
consideradas como ciencias basicas, los profesionales en los RR.NN. deben mejorar su
capacidad de analisis numérico y estadistico para contribuir a una mayor productividad
agropecuaria. También, se senala la necesidad de actualizarse en el uso de tecnologia de
punta, asi como el manejo, procesamiento y analisis de datos. A continuacion, se ilustran
algunas de las frases facilitadas por los empleadores:

Estadistica de punta con la teoria de la verosimilitud.

Manejo de datos.

Habilidad en el manejo de datos estadisticos relativos al tema de recurso

agropecuario.

En relacion con la acuicultura y siendo esta una actividad dindmica, los

empleadores sefalan la necesidad de una actualizacion constante en las Gltimas tendencias
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de produccion, incluyendo uso de tecnologias, uso de alimentadores inteligentes,
marcadores moleculares y aspectos relacionados con la genética. A continuacion, se
presentan una de las frases que ejemplifican lo previamente sefnalado:

Produccion de especies hidrobiologicas para acuicultura, agua continental y

salobre, desarrollos tecnologicos, capacitaciones y asesorias

En cuanto a los programas informaticos relacionados con el drea de los R.NN. se
destaca la necesidad de profundizar y fortalecer el manejo de herramientas como el Sistema
de Informacion Georreferenciada (SIG) y el mapeo digital. A continuacion, se exponen
algunas de las frases facilitadas por los empleadores:

Mapeo digital

Manejo de Sistemas de informacion geografica

Asimismo, los empleadores enfatizan la necesidad de volver a impartir los cursos
basicos de topografia, conservacion de suelos, mapeo digital y estadistica, por lo que es
necesario que estos cursos se incluyan en los planes de estudio de las diferentes carreras del
area de los RR.NN. A continuacidn, se muestran una de las frases facilitadas por los
empleadores:

Volver a cursos basicos de topografia, conservacion de suelos, mapeo digital,

estadistica de punta como la teoria de la verosimilitud, entre otros.

En lo referente al desarrollo sostenible y medio ambiente, los empleadores destacan
la importancia de orientar la formacion hacia la “conservacion con desarrollo” que
promueve la reforestacion y el manejo sostenible de los recursos naturales. Ademas,
subrayan la conveniencia de profundizar en el enfoque ecosistémico como parte del
fortalecimiento del desarrollo sostenible. Entre las frases aportadas, se encuentran las
siguientes:

Enfoque ecosistémico

Conservacion con desarrollo

Entender mejor el ciclo del carbono e hidrico

El manejo y control de plagas constituye otro de los aspectos que los empleadores
sefalan deben reforzarse en los planes de estudio. Se recomienda que los profesionales en
el area de los RR.NN. adquieran conocimientos sobre el manejo de residuos de cosechas

como alternativa para el control de plagas, asi como el uso de herramientas digitales para el
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monitoreo y control de plagas. A continuacion, se presenta una de las frases facilitadas por
los empleadores:

Se deben de mejorar aspectos como el uso de herramientas digitales para el

monitoreo y control de plagas

Finalmente, los empleadores destacan que los profesionales en el area de los
RR.NN., dominen un segundo idioma, preferiblemente el inglés. A continuacion, se
detallan algunas de las frases facilitadas por los empleadores:

Segundo idioma (ingles)

Elidioma inglés

En sintesis, los conocimientos que deben mejorar, ampliar e incluir en los
programas de profesionales en RR.NN. se pueden agrupar en varias categorias. Algunas de
estas categorias son agricultura y agronomia, acuicultura, agroforestal, ciencias bésicas,
conservacion y biodiversidad, desarrollo sostenible y medio ambiente, educacion
ambiental, control de plagas, gestion y desarrollo de proyectos, programas informaticos,
recursos y tecnologia, habilidades y aptitudes y perfil profesional.

6.13. Recomendaciones dadas por los empleadores a partir de la consulta en
linea

A partir de las recomendaciones brindadas por los empleadores, estas se agruparon
en ocho grandes categorias, las cuales se ejemplifican con frases aportadas por los propios
empleadores.

La primera categoria corresponde a Desarrollo sostenible y medio ambiente. Las
recomendaciones se enfocan en mejorar la comprension de aspectos como el ciclo del
carbono, el ciclo y la calidad del recurso hidrico, asi como el cambio climético y su impacto
en el entorno. Asimismo, se destaca la importancia de valorar la gobernanza en el sector. A
continuacion, se brindan algunas frases al respecto:

Valorar la influencia del cambio climatico en el recurso hidrico y ademas valorar

la importancia de la gobernanza en el sector

Entender mejor el ciclo del carbono e hidrico para aumentar la eficiencia en el

combate contra el cambio climatico.
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La siguiente categoria, Recursos y tecnologia, agrupa recomendaciones que apuntan
a incorporar y profundizar de contenidos vinculados con la tecnologia, el equipo y la
gestion del recurso humano. A continuacion, una de las frases ejemplifica estos aspectos:

Incorporar la parte de tecnologia en el trabajo diario en los campos agricolas

La categoria Gestion y desarrollo de carreras abarca diferentes aspectos. En primer
lugar, la gestion y ejecucion de proyectos que involucran profesionales en distintas areas,
como forestales y ciencias sociales, entre otros. Por ultimo, la evaluacion de las carreras
considerando aspectos como la necesidad pais y del mundo, asi como la funcién que
cumplen las diferentes carreras. A continuacion, una de las frases facilitadas por los
empleadores:

Apoyar cientificamente a los productores agrosilvopastoriles para mejorar sus

sistemas de produccion y por ende la calidad de vida de las poblaciones rurales.

Se requiere que se evalué si las ingenierias que se imparten hoy dia se ajustan a la

necesidad del pais y del mundo, los programas deben ser evaluados y ajustados a la

realidad pais y la demanda del mercado

Por su parte, la categoria Mejora y actualizacion curricular retine las orientaciones
de los empleadores estan orientadas a la adaptacion del plan de estudios considerando
aspectos como las necesidades del mercado y la formacion de profesionales multifacéticos
y versatiles. También, la actualizacion de los programas para la incorporacion de aspectos
como el uso de la tecnologia.

En relacién con la evaluacion del aprendizaje, se sugiere promover estrategias que,
vinculadas al analisis y el disefio, en lugar de la memorizacion de contenidos. En cuanto a
los cursos, se sefiala la necesidad de actualizacion. También, sobre la inclusidén de cursos
obligatorios relacionados con Sistemas de Informacién Geogréfica, lenguajes de
programacion computacional, mayores capacidades en estadistica y cursos mas vinculados
a la practica o trabajo de campo. Asimismo, se sugiere reforzar cursos como biologia,
quimica y cultivo de tejidos, asi como la incorporacion de cursos vinculados a habilidades y
actitudes, tales como inteligencia emocional y manejo de recursos humano.

Por otra parte, las recomendaciones plantean la obligatoriedad de las pasantias, con

el fin de vincular al estudiante con la realidad en el campo y promover una mayor cantidad
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de practicas, ademas del hecho de que las carreras sean bilingiies. A continuacion, se

brindan algunas frases al respecto:

Dar mayor peso a evaluaciones que incluyan analisis y disefio mas que
conocimientos aprendidos de memoria.

Adaptar la curricula a las necesidades del mercado, es decir, actualizar algunos
cursos que se daban en el pasado.

Promover mayor cantidad de pasantias o estancias profesionales para la aplicacion
de conocimientos técnicos en campo o para el diserio de politicas publicas.

En relacion con la categoria habilidades y actitudes, los empleadores sugieren

favorecer la cooperacion entre distintos grupos etarios, comunidades y representantes

institucionales mediante el desarrollo de las siguientes competencias:

comunicacion oral efectiva
educacion ambiental
solucion de problemas
presentacion en publico
compromiso laboral
inteligencia emocional

En el &mbito de la categoria de mercado laboral, las recomendaciones apuntan a la

adaptacion de la malla curricular a las necesidades del mercado y la alineacion del perfil

profesional con las necesidades del sector y el involucramiento de las carreras con las

empresas privadas, ONG y otros actores clave. A continuacion, algunas de las frases

facilitadas por los empleadores:

Que se involucren mas con las empresas privadas, ONGs etc., en aras de mejorar

la produccion bajo el concepto de sostenibilidad ambiental

Que se adapte rapidamente a las necesidades del sector en la busqueda de

soluciones eficaces y puntuales con ideas innovadoras que permita el desarrollo eficiente

de proyectos que paralelamente impacte el desarrollo economico y social de areas en

detrimento economico a nivel nacional

En materia de normativa y legislacion, esta categoria contempla una recomendacion

que aboga por incorporar los aspectos legales y su aplicabilidad en situaciones de delito
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penal, contravencion y delito administrativo. A continuacion, algunas frases relacionadas
con lo descrito:

Tomar muy en cuenta el tema legal y su aplicabilidad, cuando se trata de un delito
penal, una contravencion o un delito administrativo.

En relacion con el perfil profesional, esta categoria reune las recomendaciones
orientadas a la formacion de profesionales multifacéticos y versatiles. Ademas, destaca la
importancia de incorporar conocimientos basicos sobre aspectos como las tarifas de
servicios, procedimientos administrativos y regencia forestal. Finalmente, la necesidad de
que los profesionales ajusten su desempefio a la realidad y a las necesidades del pais. A
continuacion, se brindan algunas frases al respecto:

...que forme profesionales mdas ajustados a la realidad y necesidad del pais ...

Al salir de la carrera universitaria, muchos profesionales no saben informacion

basica sobre como ejercer como profesionales, me refiero a como/cuanto cobrar,

procedimientos administrativos para poder ejercer como profesional independiente,
regencias forestales, etc. Seria util que, en los ultimos cursos de la carrera, se
ofrezca guia y asesoria en estos temas...

Considerando los aspectos previamente expuestos, el analisis con las personas
empleadoras profundiz6, mediante una entrevista, en temas relacionados con la
sostenibilidad y el desarrollo del medio ambiente, la gestion de proyectos, las habilidades y
actitudes, asi como las principales funciones que desempenan los profesionales en el area
de los recursos naturales. Los resultados derivados del analisis se presentan en el siguiente
apartado.

6.14. Punto de vista de las personas empleadoras de profesionales de las

carreras en el area de los RR.NN. a partir de las entrevistas

Acciones para contribuir a la sostenibilidad y desarrollo del medio ambiente
A partir del uso de frecuencia de conceptos realizado en Atlas ti, la Tabla No.15
presenta las siguientes palabras asociadas s con las acciones o practicas que debe
implementar un profesional en el area de los RR.NN. para contribuir a la sostenibilidad y

desarrollo del medio ambiente:
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Tabla No. 15 Frecuencia de conceptos relacionados con las acciones o practicas

que debe implementar un profesional en el area de los RR.NN.

Concepto Frecuencia
absoluta

Sostenibilidad 12
Conservacion 10
Semilla 8
Manejar 7
Practico 7
Recurso 7
Sociedad 7

Elaborado a partir de la transcripcion de entrevistas con empleadores, utilizando la plataforma Atlas ti.

A continuacion, se detallan los aspectos relacionados con los conceptos sefalados

en la Tabla No.15:

Comprender el concepto de sostenibilidad, teniendo en cuenta los aspectos de
conservacion, la dimension social y la dimension econdémica.

Transferencia de conocimiento hacia contextos externos a la institucion educativa.
Mejorar las practicas hacia el medio ambiente.

Comprender el concepto de conservacion con desarrollo, abarcando aspectos de
proteccion, investigacion y manejo sostenible de los RR.NN. que conlleva un

impacto positivo.

Herramientas aplicadas a la produccion sostenible, como produccion amigable con

el ambiente, mitigacion de los impactos ambientales.

Instrumentos empleados en la produccidn sostenible, tales como: précticas
respetuosas con el medio ambiente y medidas para mitigar los impactos
ambientales.

Transferencia tecnoldgica, por ejemplo: capacitar a los agricultores en el uso
adecuado de las semillas.

Lograr un balance entre el manejo y la proteccion de los RR.NN.

Comprender que la sociedad y la economia pueden beneficiarse a través de un
profesional en el area de los RR.NN. que posee conocimientos y habilidades

relacionadas con el manejo y la proteccion de estos.
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En resumen, el empleador destaca la importancia de la formacion integral de los
profesionales, asi como la necesidad de mejorar las practicas hacia el medio ambiente y las
condiciones sociales y econdmicas para lograr la sostenibilidad. Se menciona la
conservacion con desarrollo como una estrategia para manejar los RR.NN. y beneficiar a la
sociedad. Se resalta la importancia de los profesionales de tener claridad sobre la
sostenibilidad y estar dispuestos a transferir conocimientos. En general, se subraya la
necesidad de encontrar un equilibrio entre la conservacion y el desarrollo.

Desempeiio del profesional en el area de los RR.NN. en cuanto a la gestion de
proyectos

Con el fin de describir, en términos cualitativos y en relacion con el manejo de los
conocimientos requeridos, el desempefio del profesional en el area de los RR.NN. en
materia de gestion de proyectos, la Figura No. 9 presenta una nube de palabras que agrupa

las respuestas proporcionadas por los empleadores en esta tematica.

Figura No. 9 Nube de palabras relacionado con el desempefio del profesional en el

area de los RR.NN. en cuanto a la gestion de proyectos

aprovechamiento guehacer

diferenciar
direccion biodiversidad legislacion

gestion espectro &

costarica

sentir vounico [IFQYECLar geme

funcion proyecto nivel pais
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Bie_mlllﬂ estudiante comunidad
profesional ¢onocimiento formar UNE

informacion uivero

Elaborado a partir de la transcripcion de entrevistas con empleadores, utilizando la plataforma Atlas ti.
Considerando la tematica de gestion de proyectos, los empleadores destacaron
aspectos como:
e manejo de gestion de proyectos
e generacion de propuestas de proyectos
e vinculo con el entorno del proyecto
e vinculo con las comunidades relacionadas con el proyecto

e aprovechamiento de la biodiversidad
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e interaccion entre la biodiversidad y el entorno
e conocimiento en legislacion

e capacidad de concentrar informacion

e redaccion de proyectos

Principales funciones que desempeifian los profesionales en el area de los
RR.NN.

A partir de las principales funciones identificadas por los empleadores en la
encuesta inicial, se buscé profundizar en estas por medio de las entrevistas
semiestructuradas con un grupo seleccionado de empleadores. Se les pidi6é que valoraran,
en una escala del 1 al 5, la importancia de cada funcion desempefiada por los profesionales
en el area de los RR.NN., asignando el nimero 1 a la funcién mas importante y el nimero 5
a la menos importante.

El grupo de empleadores, en su totalidad, coincidieron que una de las funciones mas
importantes que desempefian los profesionales en el drea de los RR.NN. es:

e Identificacion y sistematizacion de informacion

Un 75% del grupo de empleadores, seleccionaron la siguiente funcidén con una
valoracion de 1:

e Control y proteccion de RR.NN.

La mitad del grupo de empleadores, coincidieron en su valoracion con el nimero 1
a las siguientes funciones de los profesionales en el area de los RR.NN.:

e manejos forestales

e evaluacion de recursos forestales

e analisis de espacio temporal de datos satelitales y aéreos aplicado a diferentes areas
de conocimiento (ambiente, salud, infraestructura, seguridad)

e toma o sistematizacion de datos en proyectos de investigacion

e desarrollo de proyectos

e valoracion de informacidn técnica

e investigacion

Finalmente, un 25% del grupo de empleadores asignaron una valoracion de 1 a las
siguientes funciones:

e capacidad de uso de tierras
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analisis de la calidad de producto post cosecha

manejo de viveros forestales

disefio de sistemas agroforestales

produccion de especies hidrobioldgicas para acuicultura
manejo de produccion agricola

ordenamiento territorial

preparacion de medios de cultivo para tejidos vegetales
participacion en programa de bandera azul ecologica
manejo de personal

El resto de las funciones tuvieron valoraciones diferentes a 1, que se detallan a

continuacion:

coordinacion de equipos de campo

desarrollo de documentos de coordinacion estratégica

vigilancia y control de plagas

realizacion de estudios de suelos

Habilidades y actitudes de los profesionales en el area de los RR.NN.

Se profundizé sobre las habilidades y actitudes con el grupo de empleadores,

mediante las entrevistas semiestructuradas, a saber: comunicacion escrita, comunicacion

oral, manejo de personal, pensamiento cientifico-tecnoldgico, trabajo en equipo,

investigacion, liderazgo y resolucion de conflicto. Estas habilidades y actitudes se

generaron de la consulta inicial a empleadores. El grupo de empleadores, destacaron las tres

habilidades principales que, segln ellos, desarrollan los profesionales en el area de los

RR.NN.

Hay una gran coincidencia por parte de los empleadores en que la habilidad

pensamiento cientifico-tecnoldgico es la principal habilidad de los profesionales en el area

de los RR.NN. A continuacion, se detallan algunas de las frases que justifican esta

seleccion:

...a veces no solo es seguir instrucciones, sino que necesita, o sea, hay que ver las
cosas y analizarlas y tener un pensamiento técnico-analitico sobre lo que se estd

haciendo...
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...primero seria el pensamiento cientifico tecnologico y en la justificacion anoté que
es muy importante porque permite resolver problemas que se presentan en las
labores diarias en laboratorio y en el invernadero y también es muy importante a la
hora de realizar investigaciones...

El segundo y tercer lugar, lo comparten la comunicacion escrita y trabajo en equipo.
A continuacion, se exponen algunas citas que sustentan esta eleccion:

Sobre todo a la hora de generar reportes e informes técnicos que vayan mas alld, o

sea que de veras comuniquen el resultado de la gestion que se esta haciendo

Trabajo en equipo...esto es vital en un ambiente laboral como lo es un laboratorio

en el que es todo un proceso en el que tenemos que comunicarnos muy bien para

que todo fluya de la manera correcta.

Estrategias para que las autoridades universitarias incluyan en sus planes de
estudios las necesidades del entorno laboral y la sociedad actual

El grupo de empleadores brindé diversas estrategias como la educacion dual,
pasantias en el sector publico y privado y el andlisis de casos actuales en diversas areas.
Destacaron la importancia de abordar los problemas y situaciones reales del pais o la zona.
Asi como la necesidad de que los estudiantes adquieran habilidades vinculadas a la gestion
de proyectos para el aprovechamiento de los productos no tradicionales, habilidades en el
uso del laboratorio y la participacion en practicas en areas protegidas.

Se resalté ademas la importancia de que los estudiantes participen en actividades
con las comunidades y emprendimientos locales, recibiendo una formacion que les permite
enfrentar la realidad y resolver los problemas del pais. A continuacion, se enlistan las
estrategias resultantes de la sistematizacion:

e préacticas en entornos rurales que brindan a los estudiantes la oportunidad de
inmersion en el bosque, permitiéndoles observar y realizar practicas profesionales.

e practicas en el sector privado y publico.

e analisis de casos de estudios actuales y reales en diversas areas de los RR.NN.
temas relacionados con manejo de RR.NN., ordenamiento territorial, capacidad de
uso de suelo, impacto ambiental y manejo forestal.

e habilidades como la redaccion de informes técnicos, tesis u otra documentacion.
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e habilidades vinculadas a la gestién de proyectos para aprovechamiento de los
productos no tradicionales.

e fortalecimiento de competencias como el uso de tecnologias de informacion,
manipulacion de equipos de laboratorio, laboratorio de quimica y laboratorio de
biologia.

¢ manejo de RR.NN. considerando las necesidades de la sociedad.

e interaccion con las comunidades, empresa privada, con los funcionarios del estado y
personas que han desarrollado emprendimientos.

Para complementar la perspectiva de los empleadores, se entrevisto a varias
personas encargadas o coordinadoras de carrera. El siguiente apartado presenta los
principales puntos de vista de estos profesionales.

6.15. Punto de vista de las personas coordinadoras o encargadas de las

carreras en el area de los RR.NN.

La entrevista semiestructurada que se aplico a los encargados de carreras, abarcéd
siete areas: acciones para contribuir a la sostenibilidad y desarrollo del medio ambiente,
practica para contribuir al desempefio del profesional en RR.NN., teméaticas contempladas
dentro del plan de estudios, contribucion de las pasantias y trabajo de campo a la formacion
de los profesionales, acciones para asegurar la actualizacion y mejora del plan de estudios,
estrategias utilizadas por la carrera para vincularse con otras carreras, comunidades y sector
laboral y fortalezas que se describen en la formacion académica de los profesionales en el
area de los RR.NN. A continuacion, se presentan los principales puntos de vista que
manifestaron los encargados de carrera:

Acciones para contribuir a la sostenibilidad y desarrollo del medio ambiente

Las précticas mas relevantes para que un profesional de RR.NN. contribuya a la
sostenibilidad y al desarrollo ambiental son las siguientes:

e manejo sano e integrado de los RR.NN.

e implementacion de estrategias para minimizar el impacto ambiental

e conocimiento del ecosistema

e manejo de los sistemas de produccion

e uso de abonos y materia organica

e uso de diferentes sistemas de labranza del suelo
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conocimiento de flora

conocimiento de fauna

rotacion de cultivos

buen manejo del recurso hidrico

relacion con el entorno

disminuir la cantidad de agroquimicos utilizados

uso ¢ implementacion de la ética profesional
compromiso con el cuido del medio ambiente
profesionalismo o actos regidos por normas profesionales
actualizacion tecnologica

practicas o acciones regidas hacia los usuarios, comunidades y empresas
trabajo interdisciplinario entre profesionales

acciones dentro del concepto de cuenca hidrografica
adaptabilidad a contextos o entornos diferentes

Considerando los aspectos previamente sefialados, la Figura No.10 presenta, a partir

del analisis de cddigo-documento, las categorias y cddigos correspondiente a las acciones

que debe implementar el profesional en el area de los RR.NN. para contribuir a la

sostenibilidad y al desarrollo del medio ambiente, segiin una de las transcripciones.

Practicas que se implementan para la contribuir al desempefio del profesional

en el area de los RR.NN.

A los encargados de carrera se les consulto sobre las practicas implementadas para

fortalecer el desempefio del profesional en el area de los RR.NN. Las principales practicas

identificadas fueron las siguientes:

participar en la acreditacion de la carrera y mejorar los programas
actualizar los cursos

revision y actualizacion de la malla curricular

revisar e implementar las Gltimas tendencias en RR.NN.

mejorar la educacién ambiental

uso de las tltimas herramientas tecnoldgicas

vinculo con las comunidades
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e vinculo con el sector laboral
e participacion en pasantias
e participacion en giras
e ¢nfasis en el trabajo de campo
e uso ¢ implementacioén de programas informaticos
e interaccidn con el entorno
e adaptacion a diferentes contextos laborales
e desarrollo de conciencia social
e desarrollo de conciencia ambiental
e desarrollo de un compromiso social
Figura No. 10 Acciones o practicas que debe implementar un profesional para

contribuir a la sostenibilidad del medio ambiente.

Acciones que contribuyen

Desarrollo al desarr.ollo sos.tenible y Habilidades
sostenible y medio ambiente y actitudes
medio
ambiente
| Recurso hidrico Comunicacion oral
: Adaptabilidad —
— Recurso ambiental
Trabajo o
—| Recursos naturales interdisciplinario
Formacion
profesional
Compromiso Etica Profesional Compromiso
social profesional comprometido ambiental

con su labor

Fuente: Elaborado a partir de la transcripcion de entrevistas con encargados de carrera.

66



Tematicas contempladas dentro del plan de estudios

Se consultd a los encargados de carrera sobre teméticas incluidas dentro de los
planes de estudio de las carreras en el area de los RR.NN.

En cuanto a las habilidades y actitudes, los cinco encargados de carrera
entrevistados manifestaron que en el plan de estudios no existen cursos propiamente sobre
esta tematica, no obstante, estas estan incluidas como ejes transversales a lo largo de las
carreras y se evidencian en las actividades que realizan los estudiantes. Las habilidades y
actitudes mencionadas fueron: la comunicacion oral, resolucion de conflictos, liderazgo,
trabajo en equipo, la toma de decisiones y servicio al cliente.

Respecto a los programas informaticos, los planes de estudios incluyen
herramientas como los Sistemas de Informacién Geografica (SIG), el mapeo digital, las
imagenes geosatelitales, la geomatica y los programas R y Power Bl. Asimismo, se
incorporan actividades de programacion y uso de drones. El desarrollo de estas
herramientas tiene como propdsito fortalecer las competencias tecnoldgicas de los
estudiantes para el manejo y uso sostenible del uso del suelo, asi como para el
ordenamiento territorial.

Estos programas informaticos se desarrollan en los cursos con el fin de que los
estudiantes desarrollen un conocimiento de las herramientas tecnoldgicas para el manejo y
uso del suelo y del ordenamiento territorial.

Seglin la normativa y legislacion en los cursos del area de RR.NN., los encargados
de carrera sefalaron que los planes de estudio contemplan la normativa ambiental, forestal
y laboral que ayudan a los estudiantes a conocer y poner en practica la legislacion vigente
nacional e internacional. En los diferentes cursos se aborda la legislacion y el impacto que
esta tiene en el desarrollo de las diferentes gestiones ambientales que se llevan a la practica
en el &mbito ambiental y de RR.NN.

Los encargados de carrera sefialaron que en los cursos de las carreras de RR.NN. se
contemplan temas como el cambio climatico, el enfoque ecosistémico, el manejo integrado
de RR.NN.,, el conocimiento de sistemas de produccion, la rotacion de cultivos, el manejo y
control de plagas, el uso de abonos y materia orgénica, y las buenas practicas en la labranza

de suelos.
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Con relacion a las certificaciones, hay algunos cursos que imparten estas tematicas
como la implementacién de normas ISO y las normas FSC. Los cursos que mencionan las
certificaciones pretenden que los estudiantes conozcan los estandares creados
internacionalmente para ayudar a las empresas en su gestion y prestacion de servicios.

Para los encargados de carrera, la gestion y desarrollo de proyectos es una de las
tematicas mas importantes dentro de los diferentes planes de estudio, que se desarrolla
gradualmente desde los inicios de la carrera hasta su culminacion con el Seminario de
Préctica y el Trabajo Final de Graduacion. Algunos de los aspectos contemplados en la
gestion y desarrollo de proyectos son la gerencia, la gestion administrativa, modelos de
costos de produccion, el desarrollo de proyectos y la administracion de empresas
agropecuarias.

Contribucion de las pasantias y trabajo de campo a la formacion de los
profesionales

Las pasantias o trabajo de campo, segun los coordinadores de carrera, son una de las
actividades mas importantes en la implementacion del plan de estudios y desarrollo de la
carrera, ya que permiten a los estudiantes practicar los conocimientos adquiridos y generar
habilidades y aptitudes que les permiten desarrollarse como profesionales de forma idonea.

Los encargados de carrera manifestaron que, mediante las practicas, los estudiantes
en RR.NN. generan conocimiento y socializan las buenas précticas, en un ambiente que les
permite desarrollarse como profesionales comprometidos con su labor y generar el
compromiso social y ambiental.

Los encargados de carrera sefalaron que, mediante la practica profesional
supervisada, seminarios, pasantias y trabajos finales de graduacion los estudiantes de las
carreras en el area de los RR.NN. desarrollan una experiencia enriquecedora que les
permite consolidar los conocimientos y establecer vinculos con comunidades y empresas.
Los estudiantes participan en estas practicas a lo largo de un semestre y al final deben
exponer los principales hallazgos y conocimientos adquiridos dentro de la empresa y
comunidad en la que han estado trabajando.

En la Figura No.11, a modo de ejemplo, se ilustran los principales aspectos
relacionados con las pasantias y trabajo de campo a partir de una de las citas vinculadas a la

contribucion de las pasantias y trabajo de campo a la formacidn de los profesionales.
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Figura No. 11 Principales aspectos relacionados con las pasantias y trabajo de

campo
Compromiso social Compromiso ambiental
“...las pasantias es el recurso mas
lindo que hay en la carrera,
Vinculo con porque los muchachos van a Vinculo con
empresa poner en practica las habilidades, comunidades

los conocimientos, las
destrezas...” (cita)

. Exposicion de )
Relaciones P imient Profesional
interpersonales cznogllrcr;len 0s comprometido

adquiridos
q con su labor

Fuente: Elaborado a partir de la transcripcion de entrevistas con encargados de carrera.
Acciones para asegurar la actualizacion y mejora de los planes de estudio
En cuanto a las principales acciones para asegurar la actualizacion y mejora de los
planes de estudio, los encargados de carrera sefialaron la importancia de los siguientes
aspectos:
e vinculos con otras carreras, comunidades y estudiantes graduados
e revision de malla curricular, unidades tematicas y ultimas tendencias en materia de
la ensefianza de los RR.NN.
e participacion en procesos de acreditacion
e actualizacion de cursos
e redisefio de las carreras
Los encargados de carrera destacaron los aportes de los pares académicos, las
comisiones de evaluacion curriculares y las reuniones con empleadores y egresados que dan
retroalimentacion pertinente sobre la estructuracion, fortalezas y debilidades de los planes

de estudio.
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Estrategias utilizadas por la carrera para vincularse con otras carreras,

comunidades y el sector laboral

En relacidn con las estrategias utilizadas por las carreras para vincularse, se

presentan a continuacion y se visualizan en la Figura No. 12.

Vinculo con otras carreras mediante espacios o actividades entre carreras,
implementacion del area académica conformada por varias escuelas y que desarrolla
actividades que comparten las otras carreras y conversatorios con profesionales
graduados.

Vinculo con comunidades que se llevan a cabo mediante las pasantias, trabajos de
campo, proyectos de extension social y modulos implementados por las diferentes
carreras.

Vinculo con el sector laboral mediante las pasantias e intercambios con las
diferentes empresas y organismos no gubernamentales. Existen convenios con el
sector laboral para que los estudiantes realicen su trabajo de campo y generen
investigaciones en las diferentes empresas.

Trabajo interdisciplinario con las diferentes escuelas o facultades. Se desarrollan
trabajos finales de graduacion y practicas profesionales supervisadas entre
estudiantes de diferentes unidades académicas.

Sinergia de conocimientos y areas disciplinarias para realizar proyectos e
investigaciones entre las diferentes escuelas.

Estudiantes asistentes de la carrera que trabajan con docentes y estudiantes de otras
unidades académicas.

Contacto e invitacion de expertos y especialistas que trabajan en diferentes

instituciones y empresas del sector laboral.

Los encargados de carrera mencionaron los espacios o actividades realizadas con

estudiantes activos y graduados, como el Café¢ de Zootecnia, un conversatorio con

estudiantes egresados de la Escuela de Zootecnia de la UCR sobre diferentes tematicas y

practicas ambientales. Asimismo, se hizo mencion del Dia de Extension Agricola y Dia del

Agricultor que realiza la carrera de Bachillerato y Licenciatura en Agronomia de la UNA

en donde se invita a graduados de la carrera para que expongan sus experiencias y practicas
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a nivel laboral. En esas ultimas actividades se invita a expertos nacionales e internacionales
y docentes que participan en foros y mesas redondas.
Figura No. 12 Vinculo de las carreras del 4rea de los RR.NN. con otras carreras,

comunidades y sector laboral

Con otras Vinculo de las carreras
carreras del area de los RN
universitarias

Comunidad

Sector
laboral/institucional

Fuente: Elaborado a partir de la transcripcion de entrevistas con encargados de carrera.

Fortalezas identificadas en la formacion académica de los profesionales en el
area de los RR.NN.

Con respecto a las fortalezas de los profesionales en el area de los RR.NN. en
relacioén con su formacion académica, los encargados de carrera sefialaron que los
estudiantes poseen habilidades y actitudes que les permiten desarrollarse académicamente
como el sentido critico, la escucha, la responsabilidad social, el respeto por la naturaleza, la
capacidad autocritica, la resolucion de conflictos, la toma de decisiones, las relaciones
interpersonales y el trabajo interdisciplinario que les permiten comunicarse con sus colegas
y demaés profesionales que trabajan en el ambito de los RR.NN.

Los encargados de carrera indicaron ademés que la combinacion de conocimientos
tedricos con las vivencias practicas es uno de los factores que fortalecen la formacion de los
estudiantes del 4rea de RR.NN.

Otra de las fortalezas de la formacion de los profesionales en RR.NN. es la
preparacion y formacion académica de los docentes que tienen estudios de posgrado y que
se actualizan constantemente en tematicas relacionadas con los RR.NN.

Los encargados de carrera manifestaron ademas que una de las mayores fortalezas
que poseen los estudiantes de las carreras de RR.NN. son el compromiso profesional, social

y ambiental que les permiten ser profesionales comprometidos con su labor.
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7. Hallazgos

A continuacion, se presentan los principales hallazgos del estudio. En el marco de la
formacion profesional, se destacan diversos aspectos clave, tales como: el compromiso
social y profesional, la capacidad de evaluacion critica y autocritica, la habilidad para
resolver problemas, la toma de decisiones, la adaptabilidad a distintos contextos y el
compromiso del profesional en su labor. A continuacion, se describen estos aspectos:

Compromiso social: En sintesis, se fomenta el compromiso social a través de la
vinculacién con la comunidad, con las empresas, en los parques nacionales, organizaciones
no gubernamentales y proyectos comunitarios. Los estudiantes aplican sus capacidades en
estas areas y algunos profesionales graduados del area de los RR.NN. que trabajan en estos
lugares. Ademas, se promueve la participacion activa de la carrera con la comunidad, lo
que genera un vinculo fuerte y compromiso social. En cuanto a las competencias necesarias
para los profesionales en RR.NN., es importante contar con conocimientos técnicos,
habilidades de comunicacion y capacidad de trabajo interdisciplinario. Asi como la ética, la
actualizacion tecnoldgica, la capacidad de transmitir conocimientos a la poblacion y la
sensibilidad social.

Compromiso profesional: Se enfatiza la importancia de las pasantias y estancias
profesionales, asi como el desarrollo de habilidades de comunicacion, educacion ambiental
y trabajo en equipo. Se destaca la necesidad de conservacion con desarrollo y colaboracion
con empresas y ONGs. En cuanto a conocimientos se rescata la legislacion ambiental. Se
resaltan las fortalezas de la carrera y se enfatiza en la aplicacion de los conocimientos
adquiridos como parte del compromiso profesional. Ademas, se menciona la importancia
de adaptar el curriculo y fortalecer el vinculo laboral.

Capacidad evaluacion autocritica: Uno de los mayores beneficios para los
estudiantes durante la formacion profesional es colocar énfasis en la autogestion y la
planificacion, para la gestion de proyectos, el establecimiento de cronogramas y acciones
criticas.

Resolucion de problemas: el trabajo de campo es una estrategia fundamental para
que los estudiantes puedan enfrentarse a la realidad y adquieran habilidades practicas para

la resolucion de problemas. También, se fomenta la participacion activa en proyectos de
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investigacion y extension que guarda una relacion directa con comunidades y
organizaciones.

Toma de decisiones: la toma de decisiones vinculadas a habilidades desarrolladas
durante su formacion profesional y que forman parte de las funciones de los profesionales
en el area de los RR.NN.

Adaptabilidad a contextos diferentes: la adaptabilidad a contextos diferentes hace
referencia a la versatilidad y capacidad de los profesionales para responder de manera
flexible ante situaciones o contextos inesperados. Este aspecto se fortalece por medio de
pasantias, practicas profesionales y el contacto con distintos entornos laborales y sociales,

Profesional comprometido con su labor: el trabajo de campo es un aspecto
importante para la formacion del profesional en el area de los RR.NN., ya se favorece su
vinculo con la comunidad. Se destacan aspectos como la ética profesional, las actividades
con extension y trabajo interdisciplinario, entre otros, los cuales reflejan la dedicacion del
profesional en los distintos entornos donde se desempeia. Ademas de la constante
actualizacion tecnoldgica y saber transmitir los conocimientos a la poblacion objetivo.

Si bien la literatura reconoce que la capacidad evaluacion critica es una de las
caracteristicas de la formacion profesional del profesional en el area de los recursos
naturales, esta no tuvo una presencia destacada en las diferentes consultas. Sin embargo,
emergieron otras caracteristicas, tales como:

Compromiso ambiental: el profesional en RR.NN. debe comprometerse con el
cuidado del medio ambiente, considerando los aspectos que se han venido sefialando en
este apartado, sin descuidar la parte social. Es importante que el profesional, tenga una
comprension integral de la conservacion con desarrollo, el manejo de los RR.NN. y el
equilibrio entre las necesidades de la poblacion y el Manejo de los RR.NN.

Preparacion y formacion docente: otro de los aspectos que enriquece la formacion
del profesional en RR.NN. es la preparacion y formacion de los docentes por su
actualizacion profesional y el grado académico que poseen. Ademas, de su participacion en
la docencia, los docentes llevan a cabo proyectos de investigacion y/o extension.

Los principales hallazgos vinculados al segundo objetivo especifico que hace

referencia a describir la perspectiva del empleador sobre el desempefio laboral en relacion
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con la formacion del profesional en el area de los RR.NN. (RR.NN.) se detallan a
continuacion:

Desde la perspectiva del empleador, el desempefio laboral de los profesionales en el
area de RR.NN. en relacion con la formacion del profesional, puede describirse
considerando cuatro aspectos claves, tanto en conocimientos requeridos como en areas que
necesitan mejora, en funciones que desempefian, recomendaciones y capacitacion
necesarios en este ambito. A continuacion, se detallan cada uno de los aspectos:

Desarrollo sostenible y medio ambiente: en esta amplia area, se detallan aspectos
especificos relacionados con el manejo de los RR.NN., con un enfoque particular en el
manejo del recurso hidrico y de los recursos ambientales. Ademas, el cambio climatico
emerge como uno de los aspectos mas destacados, incluyendo su integracién en la
planificacion del desarrollo, su influencia en el desarrollo y las estrategias para la
conservacion en un contexto de desarrollo sostenible. Estos hallazgos se alinean con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible que hacen referencia a “garantizar la disponibilidad de
agua y su gestion sostenible y el saneamiento para todos”, asi como con el objetivo de
“lograr que las ciudades sean mas inclusivas, seguras, resilientes y sostenibles” y con el
objetivo de “adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y sus efectos”.

Agricultura y Agronomia: en cuanto a la Agricultura y la Agronomia, se hace
referencia al uso y manejo de suelos, conservacion de suelos y capacidad de uso de tierras
por parte de los profesionales en el area de RR.NN. Se destaca la importancia de realizar
diferentes estudios de suelos, a varias escalas, como la tecnologia de punta, el uso de
topografia y mapeo digital de suelos, para lograr una agricultura de precision. Asimismo, se
resalta la necesidad de que los profesionales en esta area desarrollen un amplio
conocimiento de produccion agropecuaria, de cultivos post cosecha, sistemas de cultivo
variados y que adquieran conocimientos en nutricion animal.

Gestion y desarrollo de proyectos: la participacion en la investigacion, la gestion y
desarrollo de proyectos incluye la planificacion, coordinacion, sistematizacion estratégica y
toma de decisiones de planes y productos orientados hacia la educacion ambiental, manejo
forestal, manejo de vida silvestre, asi como el manejo de los RR.NN.

La gestion y desarrollo de proyectos fomenta la investigacion, el desarrollo

cientifico, las capacitaciones, asesorias y buen uso de recursos en el area de RR.NN., asi
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como el trabajo y coordinacidn con pares cientificos nacionales e internacionales. Los
profesionales en recursos ambientales gestionan proyectos orientados hacia el manejo y
proteccion del medio ambiente constantemente por lo que la formacion de los profesionales
en esta area es de gran importancia.

Los conocimientos en gestion de proyectos que mas influyen en el desempenio de
los profesionales en RR.NN., son la administraciéon, manejo de personal y manejo de
proyectos, asi como el archivo, planificacion y busqueda de nuevos proyectos con ideas
innovadoras.

Interrelacion con diferentes grupos: existen una serie de habilidades fundamentales
en los profesionales en el area de los RR.NN.que les permiten interrelacionarse con
diversos grupos etarios, comunidades y representantes institucionales. Algunas de estas
habilidades y actitudes que forman parte del desempefio de los profesionales en el area de
los RR.NN. son la comunicacion oral y escrita, la inteligencia emocional, la comunicacion
asertiva, el trabajo en equipo, la capacidad de analisis, el liderazgo, la adaptabilidad a los
cambios, la resolucion de conflictos y el servicio al cliente.

Estas habilidades vienen a enriquecer a los profesionales en el area de RR.NN.
promoviendo un mejor desarrollo de estos en el entorno laboral y mejorando su desempefio
académico y profesional.

Recursos y tecnologia: el manejo de métodos, procesos y equipos tecnoldgicos
como drones, equipo de laboratorio y herramientas geoespaciales especialmente vinculado
a los temas ambientales, para los trabajos de campo y con conciencia ambiental.

Asi mismo se rescata la importancia de formar a los profesionales en el 4rea de los
RR.NN. en programas informaticos relacionados con el uso y manejo de sistemas de
informacion geografica y mapeo digital; asi como el analisis espacio-temporal de datos
satelitales y aéreos para su buen desempeiio.

7.1. Comparativo de estudios en el area de los RR.NN.

La Tabla 16 presenta un comparativo entre los estudios realizados por la UCR), la
UNED vy los resultados de la presente investigacion de la Perspectiva del Empleador. En la
primera columna se muestra la temdtica analizada y en la Gltima, se describen los

principales hallazgos que se derivan de este analisis.
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Tabla No. 16 Comparativo de los estudios

Tematica

Objetivo del
estudio

Carrera

Gestion de los
RR.NN. (UCR,
2024)

Conocer la opinion
de los posibles
empleadores y los
egresados de la
carrera Gestion de
los RR.NN. de la
Universidad de
Costa Rica, Sede
de Occidente.
Gestion de los
RR.NN.

Ensenanza de las
Ciencias (UNED,
2024, 2024a)
Analisis de las
habilidades blandas
y duras de los
graduados en
Ensefianza de las
Ciencias.

Ensefianza de las
Ciencias

Perspectiva del Empleador
en RR.NN.

Analizar la perspectiva del
empleador sobre el desempefio
laboral en relacion con la
formacion del profesional en el
area de los RR.NN. (RR.NN.)
para contribuir con
informacion al Sistema de
Educacion Superior
Universitaria Estatal (SESUE).
Universidad de Costa Rica (2)
Economia Agricolay
Agronegocios

Ingenieria Agrondémica con
Enfasis en Zootecnia

Instituto Tecnologico de Costa
Rica (4)

Ingenieria en Agronomia
Ingenieria Forestal

Ingenieria Agricola

Ingenieria en Biotecnologia
Universidad Nacional (3)
Ingenieria en Agronomia
Ingenieria en Ciencias
Forestales

Ingenieria Hidrologica

Hallazgo

Los estudios difieren en objeto de
estudio, actores consultados,
aspectos metodologicos, el alcance
y en el objetivo de la investigacion,
entre otros. Sin embargo, en todos
ellos se consideran temas
relacionados con la formaciéon
académica de los
egresados/graduados en su campo.
Los estudios abordan carreras
diferentes.
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Tematica

Gestion de los
RR.NN. (UCR,

Enseianza de las
Ciencias (UNED,

Perspectiva del Empleador
en RR.NN.

Hallazgo

Metodologia
(herramientas
, técnicas e
instrumentos)

2024)

Entrevistas
virtuales por medio
de la herramienta
Google Forms.

2024, 2024a)

En la documentacion
no se indica el tipo
de técnica o
instrumento
utilizado; sin
embargo, se puede
inferir por las
métricas que se trata
de un cuestionario.

Universidad Estatal a Distancia

3)

Ingenieria Agrondmica
Manejo de RR.NN.
Ingenieria Agroindustrial
Universidad Técnica Nacional
4)

Ingenieria Agrondmica con
Enfasis en Riego y Drenaje
Ingenieria en Sistemas de
produccion animal

Ingenieria en Manejo Forestal
y Vida Silvestre

Ingenieria en Acuicultura
Nota: De las 22 carreras
seleccionadas inicialmente se
obtuvo informacion para 16
carreras.

Entrevistas semiestructuradas
por medio de la plataforma
TEAMS y encuestas realizadas
mediante cuestionarios en la
herramienta Lime Survey.

Los estudios difieren en
herramientas, técnicas e
instrumentos utilizados, los cuales
reflejan los diversos enfoques
metodologicos, asi como sus
disefios y aplicaciones.

77



Tematica

Gestion de los

RR.NN. (UCR,

Enseianza de las
Ciencias (UNED,

Perspectiva del Empleador

en RR.NN.

Hallazgo

Principales
actores
consultados

Mayor grado
académico de
los
empleadores
consultados
Puesto que
mayormente
ocupan los
empleadores

Sector al que
mayormente
pertenecen
los
empleadores
Grado
académico
mas deseable

2024)
Empleadores y
egresados

Maestria

Coordinador

Sector publico

Licenciatura

2024, 2024a)
Graduados

No se menciona

No se menciona

No se menciona

No se menciona

Empleadores y coordinadores o
encargados de carrera

Maestria

Director

Sector publico

Licenciatura

El estudio de la Perspectiva de los
Empleadores coincide con el
realizado por la UCR al consultar a
empleadores. Sin embargo, difiere
del estudio de la UNED, que se
centra en consultar a graduados.
Los estudios de Gestion de RR.NN.
y Perspectiva del Empleador
coinciden en cuanto al mayor grado
académico alcanzado por los
empleadores consultados.

Los estudios Gestion de RR.NN. y
Perspectiva del Empleador no
coinciden con los resultados
obtenidos respecto al puesto de mas
frecuentemente ocupado por los
empleadores. Sin embargo, se
destaca que fue una variable
importante a consultar por parte de
los dos estudios.

En dos de los tres estudios, existe
una coincidencia en lo que se
refiere a que la mayoria de los
empleadores pertenecen al sector
publico.

Segun los estudios Gestion de
RR.NN. y Perspectiva del
Empleador, la licenciatura es el
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Tematica

Gestion de los
RR.NN. (UCR,

Enseianza de las
Ciencias (UNED,

Perspectiva del Empleador
en RR.NN.

Hallazgo

de los
graduados/eg
resados

Habilidades
(enfoque)

Algunas
habilidades
valoradas en
los estudios:

2024)

Valoracion del
grado de
importancia de
habilidades
relacionadas con el
perfil de salida de
los egresados.

Habilidad en

nuevas tecnologias.

Habilidad para
realizar estudios de
impacto ambiental.
Buenas
metodologias de
investigacion.

2024, 2024a)

Analisis de
habilidades blandas
y duras, con las
siguientes dos
valoraciones:

Valoracion de la
utilidad de las
habilidades en el
trabajo.

Valoracion de la
proporcion de las
habilidades en la
carrera.
Compromiso €tico y
honestidad.

Manejo del inglés
Hablar en publico
Manejo de software
de su disciplina
Manejo de base de
datos y
programacion

Valoracion de algunas
habilidades prioritarias que
debe tener un profesional en el
area de los RR.NN. para un
buen desempefio laboral.

Identificar, plantear y resolver
problemas

Adaptarse a situaciones nuevas
Innovar y gestionar proyectos
Tomar decisiones
Comunicacion verbal

Trabajar en equipo
Comunicacion escrita

Manejo de personal

grado académico mas deseado por
los empleadores. Este hallazgo
destaca la importancia de contar
una formacion universitaria de
grado completa.

Los tres estudios realizan diferentes
valoraciones de habilidades de los
profesionales en el area de los
RR.NN.

Los tres estudios consideran una
lista de habilidades que fueron
valoradas por los actores
consultados de cada uno de estos.
El estudio de la Perspectiva del
Empleador y el estudio de la UNED
tienen una mayor cantidad de
coincidencias en las habilidades
enlistadas para la valoracion,
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Gestion de los
RR.NN. (UCR,

Tematica

Enseianza de las
Ciencias (UNED,

Perspectiva del Empleador
en RR.NN.

Hallazgo

2024)
Conocimiento en
planificacion
urbana sostenible y
en legislacion
ambiental.

La recuperacion de
ambientes
degradados

La formulacion de
propuestas a nivel

regional.
Conocimient  La aplicabilidad de
0s en la legislacion y las
politicas

2024, 2024a)
Tomar de decisiones
Adaptabilidad a
situaciones nuevas.
Capacidad de
analisis y sintesis.
Capacidad para
aprender y
actualizar.
Capacidad de
andlisis y sintesis.
Formular y ejecutar
proyectos.

Redactar
documentos e
informes.
Capacidad para
trabajar en equipo

No se menciona.

Pensamiento cientifico-
tecnologico

Trabajo en equipo
Investigacion

Liderazgo

Resolucion de conflictos

La legislacion ambiental (ley
forestal) y su aplicabilidad,
formaron parte de los

siendo el de la UCR el que presenta
mayores diferencias.

Los tres estudios presentan una
habilidad en comun relacionada con
la tematica de la formulacion y
gestion de proyectos.

El estudio de la UCR y la
Perspectiva del Empleador,
coinciden asimismo en la habilidad
relacionada con la investigacion.

El estudio de la UNED y la
Perspectiva del empleador
coinciden en habilidades como la
adaptacion a situaciones nuevas, la
toma de decisiones, la
comunicacion verbal y escrita, y el
trabajo en equipo, entre otras.

Otras habilidades consideradas por
el estudio de la UNED relacionadas
con el compromiso ético, manejo
del inglés, manejo de software de
su disciplina y manejo de bases de
datos, coincidieron con algunos de
los hallazgos del estudio de la
Perspectiva del Empleador.

La legislacion ambiental es una de
las competencias clave resaltadas
en dos de los estudios.
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Tematica

Gestion de los
RR.NN. (UCR,

Enseianza de las
Ciencias (UNED,

Perspectiva del Empleador
en RR.NN.

Hallazgo

legislacion
ambiental

Compromiso
s éticos y
profesionales

Gestion de
proyectos

2024)

ambientales fueron
valoradas como
muy importante.

Los compromisos
éticos y
profesionales
fueron evaluados
como muy
importantes.

La generacion de
propuestas
regionales fue una
habilidad tuvo un
bajo porcentaje de
valoracion.

2024, 2024a)

El compromiso ético

y honestidad tuvo
porcentajes altos en
la valoracion, tanto

en lo proporcionado

por la carrera como
en la utilidad en su
trabajo.

La habilidad para
formular y ejecutar
proyectos tuvo una
valoracion media.

Elaborado a partir de UNED (2024; 2024a); UCR (2024); CEA (2024)

conocimientos que requiere el
profesional en el area de los
RR.NN. para un buen
desempeiio.

El compromiso profesional y
compromiso social de los
profesionales en el area fueron
aspectos que se destacaron en
el desempefio de los
profesionales,

La gestion de proyectos y la
formulacion de propuestas
formaron parte de los hallazgos
para el buen desempefio de los
profesionales en el area de los
RR.NN.

Los tres estudios resaltan la
importancia de los compromisos
éticos y profesionales.

La gestion de proyectos es un
aspecto que se abarco en los tres
estudios, destacando su relevancia
para la formacion y/o el desempeiio
de los profesionales en el campo de
los RR.NN.
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Los estudios sobre la gestion de los RR.NN., la ensefianza de las ciencias y la
perspectiva del empleador presentan hallazgos valiosos, aunque difieren en sus enfoques,
metodologias y actores consultados. A pesar de estas diferencias, todos coinciden en
sefalar que la formacion académica debe considerar las habilidades y competencias
requeridas en el entorno laboral actual. Se resalta la importancia de habilidades clave como
la gestion de proyectos, la investigacion, la adaptacion a nuevas situaciones y el trabajo en
equipo, aunque su valoracion varia segun el estudio. A pesar de las diferencias
metodoldgicas, se destaca la relevancia de consultar a actores como empleadores y
graduados, ya que proporcionan informacion clave para la mejora continua de las carreras.
Asimismo, se identifican aspectos transversales fundamentales para la formacion
profesional, como las habilidades y competencias.

8. Recomendaciones

Los empleadores destacan la importancia de la actualizacién y mejora continua de
las competencias y actitudes relacionadas con los profesionales en el area de los RR.NN.,
asi como el dominio de tecnologias y software, la revision y mejora de los planes de
estudio, asi como la colaboracion con diversos actores del sector. Los responsables de las
carreras aseguran que estos aspectos se integran en la formacion de los estudiantes, e
incluso en algunos casos, se extienden a los graduados como parte de su desarrollo
profesional continuo. En este contexto y en concordancia con la teoria que aboga por una
formacion integral en la gestion y conservacion del medio ambiente, para los profesionales
en esta area, resulta claro que se requiere una mejora en aspectos especificos como el
dominio de un segundo idioma, uno de los de hallazgos de esta investigacion y una de las
habilidades con valoraciones mas bajas seglin los estudios del OLaP.

En cuanto a las habilidades y actitudes, diversos estudios han destacado el
compromiso ético, la capacidad de analisis y sintesis, la habilidad para trabajar bajo presion
y el compromiso con la calidad. Ademas, los resultados sefialan la necesidad de considerar
el trabajo en equipo, la comunicacion escrita, el liderazgo, la comunicacion verbal, la
versatilidad, la adaptabilidad a cambios inesperados y la resolucion de conflictos. Aunque
la capacidad de andlisis y sintesis ha sido altamente valorada en investigaciones previas, el
andlisis de la Perspectiva del Empleador en particular sefala la necesidad de fortalecer

dicha habilidad en las carreras incluidas en el presente anélisis.
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Es necesario fortalecer aspectos como la obtencion de certificaciones y la capacidad
de gestion y desarrollo de proyectos. También se requiere robustecer las ciencias basicas
como la estadistica, matematica, fisica y geomatica en los profesionales en RR.NN. para
mejorar su capacidad de analisis numérico y estadistico, asi como el manejo, procesamiento
y analisis de datos.

Ademas, al analizar las carreras universitarias incluidas en el presente estudio, se
observa que algunas de estas cuentan con el dictamen de Oficina de Planificacion de la
Educacion Superior (OPES) del Consejo Nacional de Rectores (CONARE) y algunas de
estas han realizado procesos de acreditacion. Al respecto, se tiene que el dictamen mas
antiguo fue desarrollado hace mas de 15 afios desde su publicacion, mientras que la mas
reciente obtuvo su dictamen de autorizacion hace dos afios. En vista de esto y en
consonancia con lo establecido en el Plan Nacional de la Educacion Superior Universitaria
Estatal: PLANES 2021-2025, se insta a las autoridades universitaria a generar una cultura
de evaluacion y aseguramiento de la calidad como mecanismos de mejora continua y
permanente en la oferta académica (CONARE, 2020).

Asimismo, se recomienda a los directores y coordinadores de carrera llevar a cabo
un analisis interno de los cursos, cuando sea necesario, para identificar dreas de mejora y
actualizar el contenido de los cursos de las carreras en el area de los RR.NN.

9. Futuras lineas de investigacion

Como futuras lineas de investigacion, se propone profundizar en las certificaciones
utilizadas y requeridas por los profesionales en el 4rea de los RR.NN., asi como en la
relevancia de la aplicacion practica de las ciencias basicas en su desempefio laboral.
Ademas, es esencial explorar las nuevas tendencias y avances en este ambito, incluyendo
tecnologias emergentes, enfoques de gestion innovadores y cambios en las politicas
ambientales, lo que permitiré identificar las habilidades y actitudes necesarias para el futuro
de estos profesionales.

También se sugiere la creacion de indicadores clave para hacer seguimiento de las
carreras en el area de los RR.NN., lo que contribuird a una mejora continua. Finalmente, un
estudio futuro podria centrarse en la formacion académica recibida por estos profesionales,
especialmente en relacion con el enfoque educativo STEM y su impacto en la insercion

laboral en este campo.
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11. Apéndice

Apéndice 1: Resumen de mallas curriculares de las carreras que se consideran
en la presente investigacion
En el presente apartado se expone de forma resumida las mallas curriculares de las
18 carreras seleccionadas para la investigacion.

Universidad de Costa Rica

Carrera: Bachillerato en Economia Agricola y Agronegocios y Licenciatura en Economia
y Agronegocios con énfasis en Agroambiente de la UCR.

Agricola

Nombre del curso

Créditos

I ciclo

Curso Integrado de Humanidades

Actividad deportiva

Repertorio

Quimica general y biologica

Biologia general

Laboratorio de Biologia General

Curso de Arte

Precalculo

SN[ W |W O |

II ciclo

Cursos Integrado de Humanidades 11

Boténica agricola

Contabilidad agricola

Célculo para ciencias econdmicas I

R B

111 ciclo

Célculo para ciencias econdmicas Il

Sistemas de produccion de rumiantes

Fundamentos de la produccion vegetal

Contabilidad de costos agroindustriales

Principios de economia agricola I

Comunicacion en la empresa agricola

W [W (NN~

Principios de Tecnologia de Alimentos para Economia
Agricola

(%)

IV ciclo

Contabilidad administrativa

Administracion agroindustrial |

Métodos Estadistico I

Analisis Economico Agricola

Principios de economia agricola II

Sistemas Prod. En Monogdstricos

Tecnologia Agricola

Seminario de realidad nacional 1

NN (D[N W[ [N |W

V ciclo

Finanzas agroindustriales

Administracion agroindustrial 11
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Nombre del curso

Créditos

Mercadeo agropecuario

3

Macroeconomia agricola

Métodos estadisticos 11

Productividad agroeconémica

W[ W

VI ciclo

Econometria

Gestion de Calidad 1

Mercadotecnia agropecuaria

Macroeconomia agricola II

Informatica aplicada Economia Agricola

Investigacion de operaciones

[OSHRVSHEUSHEUS R SRS

VII ciclo

Tasacion

Preparacion y evaluacion de proyectos

Gestion de Calidad 1

Politica y desarrollo del sector agropecuario

Sistemas productivos agroalimentarios

Economia de los RR.NN.

Seminario de realidad nacional 11

N[ [W[W[W|[W|W

VIII ciclo

Comercio internacional

Técnicas de optimizacion financiera

Economia y organizacion agroindustrial

Legislacién agromercantil

Practica profesional

Total de Créditos Bachillerato

— AN N[ W | W[

IX Ciclo

Econometria aplicada al agroambiente

Finanzas aplicadas a la Agroindustria

Economia aplicada al agroambiente |

Desarrollo y Administracién del Recurso

Técnicas de investigacidon agropecuaria

S N e

X Ciclo

Innovacion Agroempresarial

M¢étodos de Valoracion de RR.NN.

Metodologia de la Investigacion

Economia aplicada al agroambiente I1

XI Ciclo

O|lh|WwWih|Ww

Bloque de siglas de TFG

Total de créditos de la Licenciatura

Total de créditos

176

Elaborado a partir de informacion contenida en UCR (2022).
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Carrera: Bachillerato y Licenciatura en Ingenieria Agrondmica con énfasis en Zootecnia de
la Universidad de Costa Rica.

Nombre del curso Créditos
I Ciclo

Curso Integrado de Humanidades [

Quimica General Intensiva

Laboratorio de Quimica General Intensiva
Biologia General

Laboratorio Biologia General

Célculo I

II Ciclo

Curso Integrado de Humanidades I1

Actividad Deportiva

Biologia de los Organismos

Introduccion de la Produccion Animal
Fundamentos de Quimica Orgénica

Laboratorio de Fundamentos de Quimica Organica
III Ciclo

Genética para Zootecnia

Quimica Analitica Cuantitativa |

Laboratorio de Quimica Analitica Cuantitativa |
Bioquimica para Agronomia

Laboratorio de Bioquimica para Agronomia
Produccion Animal |

IV Ciclo

Curso de Arte

Seminario de Realidad Nacional I

Estadistica para Biociencias

Relacion Suelo-planta-animal

Fisiologia de la Produccién Animal

Produccion Animal 11

V Ciclo

Economia Agricola General [

Produccién y Uso de Plantas Forrajeras
Nutricién Animal

Reproduccion Animal

Produccion Animal 111

VI Ciclo

Administracion Pecuaria [

Manejo Integrado del Recurso Alimenticio
Manejo Sanitario

Mejoramiento Genético Animal

Optativo de Tecnologia Industrial

VII Ciclo

Seminario de Realidad Nacional II 2

W =W~ |~

el B BN SN kel fo)

WIN [N [W|W

WA WAoo

Wbk~ A~|Ww

Wb~
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Nombre del curso Créditos
Bioeconomia de la Empresa Pecuaria 4
Produccion de Especies No tradicionales 4
Préctica Laboral y Profesional I 2
Produccidon de Monogastricos 4
Produccion de Rumiantes 4
VIII Ciclo

Repertorio 3
Préctica Laboral y Profesional 11 12
Total Bachillerato 144
IX Ciclo 15
Técnicas de Experimentacion para Zootecnia 4
Seminario de Zootecnia 2
Optativa de Especialidad I 3
Optativa de Especialidad I1 3
Optativa de Especialidad II1 3

X Ciclo 15
Optativa de Especialidad IV 3
Optativa de Especialidad V 3
Optativa de Especialidad VI 3
Optativa de Especialidad VII 3
Optativa de Especialidad VIII 3
Total Licenciatura 30
Total de créditos 174

Elaborado a partir de informacion contenida UCR (2020).

Instituto Tecnoldgico de Costa Rica
Carrera: Licenciatura en Ingenieria en Agronomia del Instituto Tecnologico de Costa Rica

Nombre del curso Créditos
Bloque 0

Examen Diagndstico
Inglés Basico

o

[\

Bloque 1

Introduccién a la Agronomia
Agromatica |

Biologia General

Laboratorio de Biologia General
Comunicacion Escrita

Inglés 1

Intr. Tec. Ciencia y Tecnologia
Matematica General
Laboratorio de Quimica Basica |
Quimica Basica |

Actividad Cultural I

S{W[(—IN =[N~ W —
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Nombre del curso

Créditos

Actividad Deportiva |

0

Bloque 2

Botanica General

Laboratorio Botanica General |

Fundamentos de Agroecologia

Comunicacion Oral

Inglés 11

Centros de Formacion Humanistica

Célculo Diferencial e Integral

Laboratorio de Quimica Basica II

Quimica Basica Il

Actividad Cultural Deportiva

O|IW IR IOIN|—|W|— (W

Bloque 3

Introduccién a Plagas Agropecuarias

Agroestadistica |

Administracion Agropecuadria I

Inglés Técnico para Agronomia

Fisica para Agronomia

Laboratorio Fundamentos Quimica Orgénica

Fundamentos de Quimica Orgénica

W= R INN|W(N

Bloque 4

Anatomia y Fisiologia Animal para Agronomia

Fisiologia Vegetal

Edafologia

Agroclimatologia

Administracion Agropecuadria Il

Genética

Laboratorio de Genética

— W [N |W W |W

Bloque 5

Nutricion Animal

Sanidad Animal

Proteccion de Cultivos I

Manejo de Suelos

Riego y Drenaje

Mejoramiento Genético Agropecuario (36)

W[ W |k |W|Ww

Bloque 6

Electiva |

Reproduccion Animal

Agrostologia

Proteccion de Cultivos 11

Mecanizacion Agricola

Agroestadistica II

WIW[(HK~[W[W(N

Bloque 7

Electriva 11

95



Nombre del curso Créditos
Sistema de Produccion Horticola

Sistema de Produccion de Bovinos de Carne
Seminario Especializado

Sociologia Rural

Seminario de Estudios Filosoficos Historicos
Gestion Ambiental Agropecuaria

Bloque 8

Agromatica Il

Sistemas de Produccion de Cultivos Perennes
Sistemas de Produccion de Bovinos de Leche
Sistemas de Produccion de Granos Basicos
Sistemas de Produccion Avicola

Seminario de Estudios Costarricenses

Bloque 9

Electiva III

Manejo y Comercializacion de Productos
Agropecuarios

Seminario de Trabajos Finales de Graduacion
Preparacion y Evaluac Proyectos Agropecuarios
Sistemas de Produccion Fruticola

Sistemtas de Proyeccion Porcina

Bloque 10

Trabajo Final de Graduaciéon 12

Total de créditos 166
Elaborado a partir de informacion contenida en ITCR (2024a).

W N N[N |W W

[\SNRUSHEUSHEUSHRUS R OS]
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Carrera: Licenciatura en Ingenieria Forestal del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.
Nombre del curso Créditos
Bloque 0

Examen Diagndstico

Inglés Bésico

Bloque 1

Biologia General

Laboratorio de Biologia General
Comunicacién Escrita

Introduccién a la Ing. Forestal

Laboratorio Introduccién a la Ing. Forestal
Climatologia Forestal

Matematica General

Laboratorio de Quimica Bésica [

Quimica Bésica |

Actividad Cultural I

Actividad Deportiva |

Bloque 2

W O

S| [W | [N [WI[N | [N (W




Nombre del curso

Créditos

Comunicacion Oral

Inglés |

Centro de Formacion Humanistica

Botanica Forestal

Laboratorio de Botanica Forestal

Levantamiento Forestal

Célculo Diferencial e Integral

Laboratorio de Quimica Basica 11

Quimica Basica Il

Actividad cultlural-deportiva

SOIWIRIRAR W[ [WO|IN|—

Bloque 3

Inglés 11

Relaciones Laborales

Dendrologia Tropical

Analisis Estadistico

Mediciones Forestales

Célculo y Algebra Lineal

B [W (NN

Bloque 4

Fisica General 1

Laboratorio de Fisica General 1

Laboratorio de Suelos Forestales

Laboratorio de Reproduccion de Especies
Forestales

Reproduccion de Especies Forestales

Propiedades de la Madera

Inventarios Forestales

Suelos Forestales

N[ [W [N |[—

Bloque 5

Seminario de Estudios Filoséficos Historicos

Establecimiento de Plantaciones Forestales

M¢étodos de Investigacion Forestal

Aprovechamiento Forestal |

Manufactura de Productos Forestales |

W | W | (W [N

Bloque 6

Ecologia Forestal

Manejo de Plantaciones Forestales

Economia Forestal

Entomologia y Patologia Forestal

Laboratorio de Entomologia y Patologia Forestal

Manufactura de Productos Forestales 11

Crecimiento y Rendimiento

W W[ DN |W W |W

Bloque 7

Silvicultura Bosque Natural
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Nombre del curso Créditos
Mejora Genética Forestal

Sistemas de Informacion Geografica
Gestion de Industrias Forestales
Formulacion y Evaluacién de Proyectos
Manejo Integrado de Plagas

Bloque 8

Electiva I

Evaluaciones de Impacto Ambiental
Ordenacién Forestal

Politica y Legislacion Forestal
Hidrologia Forestal y Manejo de Cuencas
Aprovechamiento Forestal II

Bloque 9

Gerencia Forestal

Seminario de Estudios Costarricenses
Electiva Il

Seminario de Graduacion

Extension Forestal

Gestion de Areas Silvestres

Bloque 10

Trabajo Final de Graduacién 10

Total de créditos 166
Elaborado a partir de informacion contenida en ITCR (2024b).

W | |W W [W
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Carrera: Bachillerato y Licenciatura en Ingenieria Agricola del Instituto Tecnologico de
Costa Rica.

Nombre del Curso Créditos
Bloque 0

Examen Diagndstico

Inglés Bésico

Bloque 1

Biologia Agricola

Laboratorio ide Biologia Agricola
Comunicacion Escrita

Inglés 1

Fundamentos de Ingenieria Agricola
Matematica General

Laboratorio de Quimica Bésica I

Quimica Baésica |

Bloque 2

Comunicacion Oral

Inglés 11

Introduccién a la Técnica, Ciencia y Tecnologia
Legislacion Agricola

e}

\S}

W= (N[N [W

N[ = | DN [ =




Nombre del Curso

Créditos

Dibujo Técnico

3

Célculo Diferencial e Integral

Laboratorio de Quimica Basica Il

Quimica Basica Il

W=

Bloque 3

Fisica General |

Laboratorio de Fisica General [

Edafologia

Laboratorio de Edafologia

Programacion Aplicada

Topografia

Célculo y Algebra Lineal

Actividad Cultural I

O [WW[IN[W | |W

Bloque 4

Centros de Formacion Humanistica

Fisica General 111

Sistemas de Produccion Agricola

Estatica

Aplicaciones Topograficas

Ecuaciones Diferenciales

Actividad Deportiva 1

Ol |WiWwW|kh|lW|IO

Bloque 5

Estadistica Aplicada

Resistencia de Materiales

Electricidad

Mecénica de Fluidos Aplicada

Métodos Numéricos

Actividad Cultural Deportiva

S|P [WW W |Ww

Bloque 6

Termodinamica

Relacién Suelo-Agua-Planta

Hidrologia

Laboratorio de Hidraulica

Hidraulica de Canales

Elementos y Mecanismos de Maquinas Agricolas

Proteccion Ambiental

W N [W[— WL |W

Bloque 7

Seminario de Etica para la Ingenieria

Diseno Estructuras Hidraulicas

Riego Superficial

Drenaje Superficial

Motores de Combustion Interna

Tractores Agricolas

Ingenieria Econdmica

W N[N |W (W
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Nombre del Curso Créditos
Bloque 8

Seminario de Estudios Costarricenses
Electrificacion Rural

Riego a Presion

Drenaje Sub-Superficial

Manejo de Suelos, Aguas y Disefio de Obras de
Conservacion

Mecanizacion Agricola

Laboratorio de Tractores y Mecanizacion
Bloque 9

Desarrollo de Emprendedores

Electiva I

Taller de Disefio

Seguridad y Salud Ocupacional

Bloque 10

Trabajo Final de Graduaciéon 9
Electiva II 3
Total de créditos 151

Elaborado a partir de informacion contenida en ITCR (2024c).

W (W[ [W N
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Carrera: Licenciatura en Ingenieria en Biotecnologia del Instituto Tecnoldgico de Costa
Rica.

Nombre del curso Créditos
Bloque 0

Examen Diagndstico

Inglés Basico

Bloque I

Biologia General

Laboratorio de Biologia General
Comunicacion Escrita

Introduccién a la Técnica Ciencia y Tecnologia
Fisica para Biotecnologia

Introduccién a la Biotecnologia
Matematica General

Laboratorio de Quimica Bésica I
Quimica Baésica |

Actividad Cultural I

Bloque 2

Comunicacion Oral

Inglés para Biotecnologia I

Analisis Estadistico para Biotecnologia
Anatomia Vegetal

Laboratorio de Anatomia Vegetal
Célculo Diferencial e Integral

o

[\9}

O W (NN |W [N — W

D= [W|N|[—
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Nombre del curso

Créditos

Laboratorio de Quimica Basica Il

1

Quimica Basica Il

3

Actividad Deportiva |

0

Bloque 3

Inglés para Biotecnologia II

Derecho Ambiental y Biotecnologico

Fisiologia Vegetal

Laboratorio de Fisiologia Vegetal

Laboratorio de Genética

Genética

Quimica Organica

Laboratorio de Quimica Orgénica

Actividad Cultural-Deportiva

SN [W W[ [N [W N[N

Bloque 4

Centros de Formacion Humanistica

Sistemas Bioinformaticos

Sistemas Ecologicos

Mejoramiento Genético

Aplicacion de Sistemas de Produccion Agricola

Laboratorio Aplicacion de Sistemas de Produccion
Agricola

N W WO

Bloque 5

Seminario de Estudios Filosoficos Historicos

Microbiologia Aplicada

Laboratorio de Microbiologia Aplicada

Cultivos de Tejidos I

Laboratorio de Cultivo de Tejidos I

Ingenieria Bioquimica

Blro|w|—[w|ro

Bloque 6

Desarrollo de Emprendedores

Microbiologia Industrial

Biologia Molecular Aplicada

Laboratorio de Biologia Molecular Aplicada

Cultivo de Tejidos I1

Laboratorio de Cultivo de Tejidos II

N W[ |W W[~

Bloque 7

Seminario de Estudios Costarricenses

\9)

Seminario Taller de Formulacion, Evaluacion y
Gestacion de Proyectos

W

Sistemas Biotecnoldgicos de Produccion

Electiva |

Electiva 11

Electiva 111

W(W (WA~

Bloque 8
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Nombre del curso Créditos

Trabajo Final de Graduacion 10
Total de créditos Bachillerato 129
Bloque 9 15
Disefio de experimentos para Biotecnologia 4
Gestion de calidad en procesos biotecnologicos 4
Destrezas comunicativas del inglés ara Biotecnologia | 3
|

Electiva | 4
Bloque 10 15
Habilidades gerenciales 4
Metodologia de la investigacion 4
Destrezas comunicativas del idioma inglés para 3

Biotecnologia II

Electiva II

Bloque 11

Electiva III

Trabajo final de graduacion
Total de créditos Licenciatura
Total de créditos 163
Elaborado a partir de informacion contenida en ITCR (2024d).

WO |~

Universidad Nacional
Carrera: Bachillerato y Licenciatura en Ingenieria en Agronomia de la Universidad
Nacional

Nombre del curso Créditos
I NIVEL

1 CICLO

Fundamentos de Quimica (Teoria)
Fundamentos de Quimica (Laboratorio)
Matematica General

Introduccién a la Agropecuaria
Estudios generales |

Estudios generales 11

1T CICLO

Quimica Bioganica (Teoria)

Quimica Biorganica (Laboratorio)
Biologia General (Teoria)

Biologia General ((Laboratorio)
Célculo I

Estudios generales I11

Estudios generales IV

II NIVEL

1 CICLO

Economia Agropecuaria 3

Wl w | |—= |

W W= |—|w
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Nombre del curso

Créditos

Elementos de Bioquimica

3

Fundamentos de Quimica Analitica y Cuantitativa

Estadistica General

Optativa

—_ W

II CICLO

Anatomia y Fisiologia Animal

Anatomia y Fisiologia Vegetal

Anatomia y Fisiologia

Contabilidad y Finanzas Agropecuarias

Edafologia (Teoria)

Edafologia (Laboratorio)

Agroecologia

Bioestadistica

W[ [— (DN [W[— | |W

[II NIVEL

I CICLO

Genética Agropecuaria (Teoria)

Genética Agropecuaria (Laboratorio)

Nutriciéon y Alimentacién Animal (Teoria)

Nutricion y Alimentacion Animal (Laboratorio)

Nutricion Vegetal (Teoria)

Nutricién Vegetal (Laboratorio)

Metodologias de Diagnostico y Extension Rural

Mercadeo y Comercializacién Agropecuaria

W W [ — DN [ — | DI [— | W

II CICLO

Entomologia Agricola (Teoria)

Entomologia Agricola (Laboratorio)

Fitopatologia (Teoria)

Fitopatologia (Laboratorio)

Manejo de Arvenses

Produccidon de Monogastricos

Manejo y Conservacion de Suelos

Manejo y Produccién de Forrajes

W IW W =N

IV NIVEL

I CICLO

Produccion de Poligastricos

Diagnéstico de Manejo Fitosanitario

Convivencia Comunitaria Rural

Sistemas de Produccion de Cultivos

Gestion y Calidad Agroempresarial

Optativa I1

L || (W W |W

II CICLO

Préctica Profesional Supervisada

Formulacién y Evaluacién Proyectos Agropecuarios
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Nombre del curso Créditos
Optativa 111 3
Optativa IV 3
Total de créditos de bachillerato 140
V NIVEL

I CICLO

Disefios Experimentales 3
Seminario de Investigacion I 3
Mejoramiento Animal y Vegetal 3
Industrializacidon de Productos Agropecuarios 3
Tendencias del Desarrollo Rural en América Latina y

el Caribe. 3
Agroclimatologia 3

II CICLO

Agrotecnologia y Agricultura de Precision 3
Sistemas de Informacién Geografica 3
Gestion Sostenible de los Sistemas de Produccion
Agropecuaria 3
Calidad, Seguridad Alimentaria y Nutricional 3
Seminario de Investigacion I1 3
Optativo V 3
Total de créditos de Licenciatura 36
Total de créditos 176

Elaborado a partir de informacion contenida en UNA. (2020).

Carrera: Bachillerato y Licenciatura en Ingenieria en Ciencias Forestales de la Universidad

Nacional

Nombre del curso

Créditos

Bloque I

Estudios Generales |

Estudios Generales 11

Estudios Generales 111

Introduccidn a las Ciencias Forestales

Biologia Forestal

Matematica General

ESNIRUS RS R RUS RRUS R EOS)

Bloque 2

Inglés

Anatomia y fisiologia vegetal

Estudios Generales IV

Calculo I

Quimica General I

Laboratorio Quimica General I

— WA (W W A

Bloque 3

Botanica Forestal

[98)

Ecologia forestal |
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Nombre del curso

Créditos

Dasometria

3

Estadistica forestal

Edafologia forestal

Topografia forestal

W[ |W

Bloque 4

Dendrologia |

Plagas y enfermedades forestales

Ecologia forestal 11

Epidometria

Sistemas de Informacioén Geografica I

Optativo |

[OSHRVS VS R EUS R RUS R EOS)

Bloque 5

Inventarios Forestales

Semillas y Viveros Forestales

Manejo de paisajes y espacios de conservacio

Sistemas de Informacién Geografica II

Gobernanza, Politica y Legislacién Forestal

Optativo I1

[OSHRVS VS R EUS R RUS R ROS)

Bloque 6

Restauracion de ecosistemas

Arboricultura

Silvicultura de plantaciones forestales

Hidrologia forestal

Economia forestal 1

Optativo III

[OSHRVS VS R EUS R RUS R ROS)

Boque 7

Silvicultura y manejo de bosques

Sistemas agroforestales

Aprovechamiento Forestal

Manejo de Cuencas Hldrogréficas

Economia forestal 11

Optativo IV

(USHEUS VS HEUS R RUS R ROS)

Bloque 8

Ordenacion de la produccion forestal

Industria forestal

Comercio y mercado forestal

Evaluacién del impacto ambiental

Préctica Profesional supervisada

Total de Créditos para Bachillerato

— O\ (W[ [ [W

Bloque 9

Administracion Forestal

Innovacién y emprendimiento forestal

Formulacién y evaluacion de proyectos

Negociacion y resolucion de conflictos

W (W[ W

105



Nombre del curso Créditos

Trabajo final de graduacion I 3
Curso optativo 3
Bloque 10

Bosques y estrategias para el cambio climéatico 3
Conservacion y mantenimiento genético forestal 3
Comercio internacional de productos forestales 3
Gerencia estratégica 3
Trabajo final de graduacion 11 6
Total de créditos para Licenciatura 36
Total de créditos 180

Elaborado a partir de informacion contenida de UNA (2023)

Carrera: Bachillerato en Ingenieria en Bioprocesos Industriales de la Universidad Nacional
Nombre del curso Créditos
Bloque I

Estudios Generales [

Estudios Generales 11

Inglés Integrado I

Célculo I

Quimica General |

Quimica General I Laboratorio
Bloque 2

Estudios Generales I1I

Estudios Generales IV

Inglés Integrador II

Célculo II

Quimica General 11

Quimica General II Laboratorio
Bloque 3

Algebra Lineal

Quimica analitica para bioprocesos
Quimica analitica para bioprocesos Laboratorio
Biorgéanica

Biorgénica Laboratorio

Fisica |

Fisica I Laboratorio

Bloque 4

Ecuaciones Diferenciales

Fisico quimica I

Fisica II

Fisica Il Laboratorio

Balances de masa y energia
Biologia general

Biologia general Laboratorio

— WA W([W

— WA [W|[W

— [ [ [W W A

Ol |[WI—|W|W |~
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Nombre del curso Créditos
Bloque 5

Bioquimica |

Operaciones Unitarias |
Termodindmica

Biologia de los MIcroorganismos
Biologia de los Microorganismos Laboratorio
Bioestadistica I

Bioestadistica I practica

Curso Optativo Disciplinar

Bloque 6

Bioquimica II

Cinética y Reactores Quimicos
Operaciones Unitarias 11

Operaciones Unitarias II Laboratorio
Fundamentos de Biologia Molecular
Curso Optativo Disciplinario II

Bloque 7

Investigacion dirigida I

Planificacion y evaluacion de Proyectos
Disefio de Bioreactores

Fisiologia y Genética microbiana
Fisiologia y Genética microbiana Laboratorio
Biomateriales

Curso Optativo Libre

Bloque 8

Investigacion dirigida 11

Disefio industrial

Control de Calidad

Practica Profesional Industrial

Optativo Disciplinar I1I

Total de Créditos

Elaborado a partir de informacion contenida en UNA (2023a)

WO (W IO([W W W (W

WA (DWW |W

WO | |W W W

OO | W[

42

Carrera: Bachillerato y Licenciatura en Ingenieria Hidrologica de la Universidad Nacional.

Nombre del curso Créditos
I ciclo

Estudios generales 3
Estudios generales 3
Inglés integrado para otras carreras I 4
Matematica general 4
Fundamentos de Ingenieria hidrologica 3
II ciclo

Estudios generales 3
Estudios generales 3
Inglés integrado para otras carreras Il 4
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Calculo 1 4

Quimica general I 3

p—

Laboratorio Quimica general |

I1I ciclo

Calculo II

Quimica general I1

Laboratorio Quimica general 11

Biologia General

A=W

Fisica |

1V ciclo

Calculo III

Quimica enfoque ecoldgico

Biologia de los microorganismos

Fisica 11

Climatologia

V ciclo

Probabilidad y estadistica

Ecologia de ecosistemas fluviales

Laboratorio Ecologia ecosistemas fluviales

Mecanica de fluidos

Laboratorio Mecanica de fluidos

Hidrologia

W W= [W[=[W[W[—= (WA W DN

Optativo

VI ciclo

Estadistica aplicada

Asentamientos humanos y recurso hidrico

Dibujo grafico para Ingenieria

Mecanica de suelos

Laboratorio Mecanica de suelos

Hidrogeologia

W[ [ (L[N |W

Optativo

VII ciclo

Método de investigacion

Legislacion hidrica

Sistemas hidrologicos I

Hidraulica fluvial

Aplicaciones topogréficas

W W KA |W|N W

Optativa

VIII ciclo

Practica profesional supervisada

Hidrologia urbana

Sistemas hidrologicos 11

SIG aplicado a recursos hidricos

Optativo

— W |W WKW

Total de créditos del Bachillerato
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IX ciclo

Formulacién y evaluacion de proyectos | 4
Taller: Sistemas de saneamiento de aguas 4
Manejo integrado de cuentas hidrograficas 3
Modelacion hidroldgica 3
Seminario: evaluacion ambiental del recurso hidrico | 4
X ciclo

Formulacién y evaluacion de proyectos 11 4
Seminario: Gestion de la salud ambiental y 6
participacion comunitaria

Taller: Sistemas de uso y reuso del agua 4
Evaluacion de estructuras hidraulicas 4
Total de créditos del tramo de Licenciatura 36
Total de créditos 176

Elaborado a partir de informacion contenida en Cox Alvarado (2015).

Universidad Estatal a Distancia
Carrera: Bachillerato y la Licenciatura en Ingenieria Agronémica en la Universidad Estatal

a Distancia.

Nombre del curso

Créditos

Primer cuatrimestre

Certificado de Humanidades

Segundo cuatrimestre

Certificado de Estudios Generales

Biologia General

Laboratorio de Biologia General

Teoria de la Investigacion

—_— 9 | ON

Tercer cuatrimestre

Comunicacioén técnica oral y escrita

Matematica para ciencias agrondmicas

Quimica

Laboratorio de quimica I

Fundamentos de sociologia y antropologia rural

W[ |W|WwW(N

Cuarto cuatrimestre

Quimica agricola

Laboratorio de quimica agricola

Botanica agricola

Laboratorio de botanica agricola

Evaluacion diagnoéstica de la comunidad rural

Fisica para ciencias agrondomicas

W |W | [W|— W

Quinto cuatrimestre

Ecologia agricola

[8)

Contabilidad y gestion financiera para ciencias
agronomicas

Estadistica aplicada a las ciencias |
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Nombre del curso

Créditos

Genética agricola

3

Sexto cuatrimestre

Anatomia y fisiologia vegetal

Fundamentos de economia agropecuaria

Anatomia y fisiologia animal

Seminario de investigacion |

[\ONRUSHEUS R RS}

Sétimo cuatrimestre

Principios de fitopatologia y diagnéstico de las
enfermedades de los cultivos

Nutricidon animal y agrostologia

Estadistica aplicada a las ciencias Il

Edafologia

[am—

Laboratorio de Edafologia

Octavo cuatrimestre

Sanidad animal

Magquinaria agricola

Agroclimatologia

Riego y Drenaje

[OSHRVSHRUS R RUS)

Noveno cuatrimestre

Plantas competidoras y plagas de insectos

Fertilidad de suelos y fertilizantes

Laboratorio de fertilidad de suelos y fertilizantes

Formulacién y evaluacion de proyectos
agropecuarios

W [— (W [W

Administracion de empresas agropecuarias

(%)

Décimo cuatrimestre

Estrategias de proteccion de cultivos

Extension rural

Manejo y conservacion de suelos

Produccion bovina

[SSARUSHRUS RS

Undécimo cuatrimestre

Produccidn porcina

Fruticultura

Olericultura

Producciodn avicola

W[ [W W

Duodécimo cuatrimestre

Especies menores

[8)

Cultivos mayores

W

Granos basicos

Préctica dirigida

Total de créditos de bachillerato

144

Décimo tercer cuatrimestre

Manejo postcosecha
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Nombre del curso

Créditos

Sistemas de informacion geografica 'y
agromatica

3

Gerencia de proyectos agropecuarios 3
Biotecnologia agropecuaria 3
Décimo cuarto cuatrimestre

Organizaciones rurales 3
Produccién animal alternativa 3
Agroindustria 3
Produccidn agricola alternativa 3
Décimo quinto cuatrimestre

Mercadeo y comercializacidon agropecuaria 3
Sistema integrado de fincas 3
Seminario de investigacion Il 3
Creacion de empresas 3
Total de créditos de la Licenciatura 36
Total de créditos 180

Elaborado a partir de informacion contenida en UNED (2019).

Carrera: Bachillerato y Licenciatura en Manejo de los RR.NN. de

Distancia.

la Universidad Estatal a

Nombre del curso

Créditos

Bloque A

Humanidades (6 cursos)

Biologia General (Teoria)

Laboratorio de Biologia General

Meétodos y técnicas de investigacion y redaccion

Elementos de Matematica nivelatoria

Elementos de Quimica nivelatoria

OIO|W|[—|W|—

Bloque B

Quimica I (Teoria)

Laboratorio de Quimica

Elementos de Matematica Basica

Introduccidn al manejo de los RR.NN.

Elementos de Fisica nivelatoria

O|(W| W |—|w

Bloque C

Zoologia General

Laboratorio de Zoologia General

Botanica General

Laboratorio de Botanica General

Ecologia General

Fundamentos de Fisica

Laboratorio Fundamentos de Fisica

— W[ —= W= W

Bloque D
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Nombre del curso

Créditos

Anatomia y Fisiologia Animal de Especies
Silvestres

3

Fisiologia Vegetal Aplicada(Antigua Anatomia y

Fisiologia Vegetal, cod. 547)

Geologia

Geografia Fisica de Costa Rica

W

Fundamentos de Antropologia

[98)

Bloque E

Fauna General

Flora General

Climatologia

Suelos Tropicales

Evaluacién Diagnoéstica de la Comunidad Rural

W[ [ |W

Bloque F

Biodiversidad e Inventario de la Naturaleza

(98]

Laboratorio de Biodiversidad e Inventario de la
Naturaleza

—_

Recursos Marinos y Costeros

Estadistica aplicada a la ciencias |

(98]

Ecologia del Fuego y Gestion de los Incendios
Forestales (Antigua Prevencion y Combate de
Incendios F. cod 873)

Fundamentos de Educacion Ambiental

Bloque G

Monitoreo Ambiental

Fundamentos de Administracion y gestion de
RR.NN.

Principios de economia para manejo de RR.NN.

Estadistica aplicada a la ciencias I1

(%)

Conduccién de Grupos en la Naturaleza

W

Bloque H

Politicas ambientales

Gestion de Areas Silvestres 1

Gestion de Recursos Hidricos

Produccidn sustentable

Montaiismo y Orientacion en el Campo

[OSHRUSHEUS H USROS

Bloque I

Resolucion de Conflictos Ambientales

Gestion de Areas Silvestres 11

Biologia de la Conservacion

Produccion Forestal

Préctica de Graduacién (semestral)

LWL || |W

Licenciatura

Bloque A
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Nombre del curso Créditos
Impacto Ambiental y Mitigacion de Daios 3
Sistemas Agrosilvopastoriles 3
Economia ecoldgica latinoamericana 3
Planificacion de Cuencas Hidrograficas 3
Bloque B

Geomatica y Cartografia Digital 3
Participacion Local en Asuntos Ambientales 3
Restauracion Ecoldgica 3
Curso Electivo* 3
Bloque C

Manejo de Vida Silvestre 3
Gestion de proyectos de conservacion 3
Taller de Investigacion (semestral) 3
Trabajo Final de Graduacién (semestral)

Total de créditos 174

Elaborado a partir de informacion contenida en UNED (2024).

Carrera: Bachillerato en Ingenieria Agroindustrial de la Universidad Estatal a Distancia.
Nombre del curso Créditos
Bloque 0

Ciclo de Humanidades I

Ciclo de Humanidades I1

Elementos de Matematica Nivelatoria
Elementos de Fisica Nivelatoria

Elementos de Quimica Nivelatoria

Bloque A

Quimica I

Laboratorio quimica |

Biologia general

Laboratorio de biologia general

Elementos de matemadtica bésica

Bloque B

Introduccion al célculo diferencial e integral
Microbiologia bésica

Fundamentos de quimica bioldgica
Laboratorio fundamentos de quimica bioldgica
Fisica

Bloque C

Principios de administracion

Seminario de produccion agricola

Seminario de produccion pecuaria

Fisica para ciencias agrondmicas

Bloque D

Estadistica aplicada a las ciencias

AWV

W [— W] — (W

W [— [ |W

W [— [ [ |W
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Nombre del curso

Créditos

Procesos agroindustriales |

3

Quimica agroindustrial |

3

Bloque E

Control de calidad

2

Muestreo

[98)

Tecnologia hortifructicola

Bloque F

Contabilidad y gestion financiera para ciencias
agrondmicas

Administracion de recursos humanos

[98)

Calidad agroalimentaria

W

Bloque G

Procesos agroindustriales 11

Quimica agroindustrial 11

Laboratorio de quimica agroindustrial I1

Tecnologia de cereales

W [— (W |W

Bloque H

Seguridad y salud ocupacional

Microbiologia industrial

Proceso agroindustrial 11

Tecnologia de oleaginosas

WW (W |~

Bloque |

Formulacioén, gestion y seguimiento de proyectos
agropecuarios

Produccion |

Tecnologia de la leche

W

Manejo por cosecha I

(%)

Bloque J

Tecnologia de la carne

Produccion 11

Tecnologia de productos no tradicionales

Tecnologia pesquera

WW (K- (W

Bloque K

Estrategia empresarial

Gestion ambiental

Practica dirigida

Total créditos bachillerato

el AR ES

Bloque L

Seminario de desarrollo de productos |

Nutriciéon humana para ingenieria agroindustrial

Empaque y etiquetado

Taller de Investigacion para Ingenieria
agroindustrial

[USHRUSHRUS NN

Bloque M
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Nombre del curso Créditos
Andlisis sensorial 4
Mercadeo y comercializacidon agropecuaria 3
Seminario de desarrollo de productos 11 4
Comercio internacional de productos 3
agroalimentarios

Bloque N

Gerencia de empresas agropecuarias y 3
agroalimentarias

Trabajo final de graduacion

Total de créditos 182

Elaborado a partir de informacion contenida UNED (2023).

Universidad Técnica Nacional

Carrera: Licenciatura en Ingenieria Agrondmica con énfasis en Riego y Drenaje con la
salida lateral de Diplomado en Produccién Agropecuaria bajo Riego de la Universidad

Técnica Nacional

Nombre del curso

Créditos

Nivel 1

Biologia General

Laboratorio de Biologia General

Fisica l

Laboratorio de Fisica I

Quimica |

Laboratorio de Quimica |

Matematica General para Ingenieria

Q[ LI [ — |2

Nivel 2

Edafologia

Estructura y Funcion de La Planta

Estructura y Funcién Animal

Calculo |

W (W[ W

Nivel 3

Hidraulica

Fertilizacion de Suelos

Alimentacion Animal

Quimica Orgénica

Laboratorio de Quimica Orgénica

Identificacion y Control de Arvenses

W[ [ || |W

Nivel 4

Hidrometria

Entomologia Y Fitopatologia

Agro-Climatologia

Produccion Animal 1

Estadistica Descriptiva

W[ WL W

Nivel 5

Manejo de Aguas para Riego I
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Nombre del curso

Créditos

Hortalizas

3

Granos Basicos

Acuicultura

Produccion Animal 11

W (W W

Nivel 6

Manejo de Aguas para Riego Il

Instalacion de Sistemas de Riego

Frutales y Perennes

Practica Profesional

AN |[W (W[

Nivel 7

Actividad Cultural

Formacion Humanistica

Agricultura Orgénica

Dibujo Ingenieril Agricola

Estadistica Inferencial Agropecuaria

LW [ LI |—

Nivel 8

Actividad Deportiva

Formacion Humanistica

Aplicaciones de Topografia y GPS

Manejo en Conservacién De Suelos y Aguas

Estadistica Experimental Agropecuaria

WIW W WO

Nivel 9

Formacion Humanistica

Tecnologias De Sistemas De Riego

Mecanizacion Agricola

Hidrologia

Métodos Y Técnicas De Investigacion

W || |W

Nivel 10

Formacion Humanistica

Manejo Post-Cosecha Y Comercializacion De
Productos Agropecuarios

Diseio De Sistemas De Tratamiento De Aguas

Drenaje Agricola I

(O8]

Administracion De Empresas Agropecuarias

W

Nivel 11

Drenaje Agricola Il

Gestion Del Recurso Hidrico

Derecho Agrario Y Ambiental

Formulacién Y Evaluacion De Proyectos
Agropecuarios

W WL |W

Nivel 12

Sistemas De Informacion Geografica

[98)

Manejo De Cuencas Hidrograficas

(O8]

Ingenieria Econdmica
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Nombre del curso Créditos
Taller De Investigacion 0

Total créditos Bachillerato 143
Total de créditos de Licenciatura 33

Total de créditos 176

Elaborado a partir de informacion contenida UTN. (2015)

Carrera: Licenciatura en Ingenieria de Sistemas de Produccion Animal de la Universidad
Técnica Nacional.

Nombre del curso Créditos
I Ciclo

Biologia General

Laboratorio de Biologia General
Quimica I

Laboratorio de Quimica I

Introduccion a la Produccion Animal
Laboratorio de Introduccion a la Produccion
Animal

Matematica general para Ingenieria

II Ciclo

Anatomia y Fisiologia Animal

Suelos tropicales

Quimica para las Ciencias Agrondmicas
Célculo I

Estadistica Descriptiva

III Ciclo

Fisica |

Laboratorio Fisica I

Reproduccion de animales domésticos
Laboratorio de reproduccion animal
Genética

Nutricion Animal

Laboratorio de Nutricion Animal

IV Ciclo

Mecanizacion Agricola

Taller de Mecanizacién Agricola
Mejoramiento Genético

Alimentacion Animal

Salud Animal

Produccion de Forrajes

V Ciclo

Rumiantes menores

Practica de campo de rumiantes menores
Produccién de Ganado Lechero

Préctica de campo en Ganado Lechero

— 09 | = |9 [ = |

(98]

[SSHRUS VS J EOS R RN

—_ 0[O [ = | I

W[ [W[W|[— W

—_— 09 (= |

117



Nombre del curso

Créditos

Produccion Porcina

3

Préctica de campo en Produccion Porcina

Produccion de Ganado Tipo Carne

Préctica de campo en Ganado Tipo Carne

1
3
1

VI Ciclo

Recursos informaticos

Produccion avicola

Practica Profesional

Créditos del diplomado

el ieXYE N1 \S)

VI1I Ciclo

Actividad Deportiva

Formacion Humanistica

Analisis de los sistemas de Produccion Animal

Administracion Agropecuaria

Electiva

W IWIW O

V1II Ciclo

Actividad cultural

Formacion Humanistica

Sistemas de Produccion Animal Sostenible

Mercadeo y ventas

Principios de Andlisis Financiero

W[ [ W |—

IX Ciclo

Formacion Humanistica

Agromatica

Formulacién y Evaluacion de Proyectos

Estadistica 11

W W[ W

X Ciclo

Formacion Humanistica

Emprendedurismo e Innovacién

Etica y liderazgo

Gestion bioecondmica de sistemas productivos

Sistemas de Gestion de calidad

(SSHRVSH VS J IS RN

Créditos del tramo de Bachillerato

9]

2

X1 Ciclo

Sistemas de Informacidén Geogréficos

Bases y consultas de datos

Disefios Experimentales

Modelaje de Sistemas de Produccion

[SSHRVSHEUS RS

XI1I Ciclo

Seminario de Produccion Animal

Métodos Estadisticos

Optimizacion de la Produccion y el uso de Recursos

Taller de investigacion

W(W (W A~

XIII Ciclo
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Nombre del curso Créditos
Disefio de Sistemas de Produccion Animal 4
Sostenible

Inteligencia de Negocios 3
Investigacion Dirigida 0
Créditos del tramo de Licenciatura 32

Total de créditos 173

Elaborado a partir de informacion contenida UTN (2021).

Curso: Licenciatura y Bachillerato en Ingenieria en Manejo del Recurso Hidrico con salida
lateral al Diplomado en Manejo del Recurso Hidrico de la Universidad Técnica Nacional.
Nombre Del Curso Créditos
Nivel 1

Principios De Administracién

quimica |

Laboratorio De Quimica I

Inglés |

Me¢étodos De Investigacion

Introduccion A Las Ciencias De La Tierra
Matematica General Para Ingenieria

Nivel 2

Fisica |

Laboratorio De Fisica I

Quimica II

Laboratorio De Quimica II

Inglés 11

Legislacion Aplicada Al Recurso Hidrico
Célculo I

Nivel 3

Inglés 111

Sistemas De Informacion Geografica

Fisica Aplicada Al Recurso Hidrico

Laboratorio Fisica Aplicada Al Recurso Hidrico
Hidrobiologia

Laboratorio De Hidrobiologia

Estadistica Descriptiva

Nivel 4

Inglés IV

Fundamentos De Eco Hidrologia

Célculo 11

Hidrologia

Laboratorio De Hidrologia

Fundamentos De Control De Calidad Del Agua
Laboratorio De Control De Calidad Del Agua
Nivel 5

Inglés V 0
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Nombre Del Curso Créditos
Disefio De Sistemas Hidraulicos 3
Taller De Sistemas Hidraulicos 1
Gestion Estratégica Del Agua En El Ambito 3
Comunitario

Dibujo Asistido Por Computadora I 3
Hidrogeologia 3
Taller De Hidrogeologia 1
Nivel 6

Inglés VI 0
Evaluacion De Impacto Ambiental [ 3
Disefio De Sistemas Para El Tratamiento De Aguas | 3
De Consumo

Formulacién Y Evaluacion De Proyectos 3
Practica Profesional 5
Nivel 7

Formaciéon Humanistica 3
Célculo III 3
Manejo Integrado Del Recurso Hidrico 3
Manejo De Residuos So6lidos 3
Estadistica Inferencial 3
Nivel 8

Actividad Cultural 1
Formaciéon Humanistica 3
Dibujo Asistido Por Computadora II 3
Diseio De Sistemas Para El Tratamiento De Aguas | 3
Residuales I

Taller Operacion De Sistemas De Tratamiento De 1
Aguas Residuales

Evaluacién De Impacto Ambiental II 3
Nivel 9

Actividad Deportiva 0
Formacion Humanistica 3
Economia Ambiental 3
Sistemas De Informacion Geograficos Aplicados Al | 3
Recurso Hidrico

Disefio E Implementacion De Planes Para La
Seguridad Del Agua Principios De Eco Pedagogia | 3
Nivel 10

Formacion Humanistica 3
Diseno De Estrategias Para La Gestion Integrada 3
Del Recurso Hidrico

Valoracion Econdmica Del Recurso Hidrico 3
Proyecto Aplicado Al Ambito Hidrico 5

Nivel 11
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Nombre Del Curso Créditos
Hidrogeologia Aplicada 3
Laboratorio De 1
Hidrogeologia Aplicada

Disefio De Sistemas Para El Tratamiento De Aguas | 3
Residuales I1

Tecnologias De Produccion Més Limpias Aplicadas | 3
Al Recurso Hidrico

Seguimiento Y Control De Proyectos 3
Nivel 12

Hidraulica De Rios 3
Disefio De Sistemas De Captacion Y Distribucion 3
De Agua

Disefio De Sistemas Para El Tratamiento De Aguas | 3
Residuales Tipo Especiales

Taller De Investigacion 3
Nivel 13

Cambio Climatico Y Gestion Del Riesgo 3
Disefio De Sistemas De Riego Y Drenaje 3
Modelacion Hidraulica De Rios 3
Investigacion Dirigida 0
Electiva | 2
Nivel 14

Trabajo Final DE Graduacion 0
Total De Créditos De Bachillerato 144
Total De Créditos De Licenciatura 36
Total De Créditos 180

Elaborado a partir de informacion contenida UTN. (2015a).

Curso: Bachillerato en Ingenieria en Ciencias Forestales y Vida Silvestre de la Universidad

Técnica Nacional

Nombre del curso

Créditos

Nivel 1

Biologia General

Laboratorio De Biologia General

Panorama Forestal De Costa Rica

Comunicacidon Oral Y Escrita

Identificacion De Fauna

Matematica General Para Ingenieria

W W [N |W[— W

Nivel 2

Quimica |

Laboratorio De Quimica I

Cartografia Forestal

Botanica General

Ecologia Forestal

W[ |W|— W
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Nombre del curso

Créditos

Gestion Integral De Residuos

3

Nivel 3

Anatomia y Fisiologia De Animales

Silvestres
Principios de Nutricion Para Fauna

Silvestre
Sistemas de Informacién Geografica

Dendrologia

[98)

Viveros y Semillas

AN

Nivel 4

Suelos Tropicales

Técnicas de Monitoreo y Captura De

Animales Silvestres Cultivo de Arboles

Estadistica Descriptiva

W ||

Nivel 5

Proteccidon Forestal

Mediciones E Inventarios Forestales

Aprovechamiento Forestal Sostenible

Primeros Auxilios Para Fauna Silvestre

Wik (A&~

Nivel 6

Practica Profesional

3

Nivel 7

Actividad Cultural

Formacion Humanistica

Agricultura Orgénica

Dibujo Ingenieril Agricola

Estadistica Inferencial Agropecuaria

W[ [W([W|—

Nivel &8

Actividad Deportiva

Formacion Humanistica

Aplicaciones De Topografia Y Gps

Manejo En Conservacion De Suelos Y Aguas

Estadistica Experimental Agropecuaria

W (WIW O

Nivel 9

Formacion Humanistica

Tecnologias De Sistemas De Riego

Mecanizacion Agricola

Hidrologia

Meétodos Y Técnicas De Investigacion

[SSHRUS R RUS R RUS R RUS)

Nivel 10

Formacion Humanistica
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Nombre del curso Créditos

Manejo Post-Cosecha y Comercializacion 3
De Productos Agropecuarios

Disefio De Sistemas De Tratamiento De 3
Aguas

Drenaje Agricola I 3
Administracion De Empresas Agropecuarias 3
Nivel 11

Tecnologia De La Madera 3
Elaboracion De Planes De Manejo Y 3
Administracion De Centros De Vida Silvestre
Hidrologia Forestal 3
Conservacion Y Manejo De Fauna Silvestre 3
Electiva Il 3
Nivel 12

Uso Y Cambio De Uso De La Tierra Para El 3
Cambio Climéatico

Sistemas Agroforestales 3
Epidometria 3
Industrializaciéon De La Madera 3
Taller De Investigacion 3
Nivel 13

Comercializacion De Productos Maderables 3
Evaluacién De Impacto Ambiental 3
Investigacion Dirigida 0
Total de créditos de bachillerato 139
Total de créditos de licenciatura 36
Total de créditos 175

Elaborado a partir de informacion contenida (2015b).

Carrera: Licenciatura y Bachillerato en Ingenieria en Acuicultura con salida lateral de
Diplomado en Acuicultura de la Universidad Técnica Nacional.

Nombre del curso Créditos
Nivel 1

Biologia General

Laboratorio de Biologia General
Quimica |

Laboratorio de Quimica |
Introduccién a La Acuicultura
Matematica General Para Ingenieria
Nivel 2

Quimica I1

Laboratorio de Quimica II
Invertebrados Acuéticos

Ictiologia

Laboratorio De Ictiologia

W W= [ — [

—_ || =W
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Nombre del curso

Créditos

Calculo I 3
Nivel 3

Fisica I 3
Laboratorio de Fisica | 1
Fundamentos de Quimica Organica 3
Laboratorio de Fundamentos De Quimica 1
Organica 3
Acuicultura y Calidad De Aguas

Cultivo De Camarones y Langostinos 4
Nivel 4

Microbiologia De Productos Hidrobioldgicos 3
Laboratorio De Microbiologia De Productos 1
Hidrobioldgicos

Cultivo De Peces En Aguas Continentales 4
Dibujo Técnico 3
Bioquimica 4
Nivel 5

Tecnologia De Procesamiento De Productos 3
Acuicolas |

Topografia Y Estudio De Suelos 3
Nutricion Y Formulacion De Alimentos 4
Acuicolas | 3
Enfermedades De Organismos Acudticos

Estadistica Descriptiva 3
Nivel 6

Genética General 4
Préctica Profesional 7
Nivel 7

Formacién Humanistica 3
Expresion Oral Y Escrita 3
Nutriciéon Y Formulacion De Alimentos Acuicolas | 4
II

Meétodos y Técnicas De Investigacion 3
Nivel 8

Actividad Deportiva 0
Formacion Humanistica 3
Reproduccion De Especies Acuaticas 4
Gestion Ambiental 3
Nivel 9

Actividad Cultural 1
Formacion Humanistica 3
Mecénica De Fluidos e Hidraulica 3
Mejoramiento Genético 3
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Nombre del curso Créditos
Administracion De Empresas Acuicolas 3
Nivel 10

Formacion Humanistica 3
Tecnologia De Procesamiento De 3
Productos Acuicolas Il Resistencia De Materiales 3
Gerencia De Proyectos Acuicolas 3
Nivel 11

Disefio Y Construccion De Sistemas De Crianza 3
Formulacién Y Evaluacion De Proyectos Acuicolas | 4
Proyecto De Investigacién Acuicola 4
Nivel 12

Emprendimiento E Innovacion Tecnoldgica En 3
Acuicultura

Redaccion Cientifica 3
Bioestadistica 3
Electiva I 4
Nivel 13

Maricultura 3
Sistemas De Informacion Geografica 3
Taller De Investigacion 3
Electiva Il 4
Nivel 14

Bioseguridad E Inocuidad En Acuicultura 3
Etica Profesional 3
Investigacion Dirigida 0
Electiva II1 4
Total de créditos de Bachillerato 144
Total de créditos de Licenciatura 36
Total de créditos 180

Elaborado a partir de informacion contenida (2015c).
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Apéndice 2: Cuestionario que se aplicé a los empleadores

Encuesta Perspectiva del empleador sobre el desempeiio laboral del profesional en el
area de los RR.NN.

La Division Académica de la Oficina de Planificacion de la Educacion Superior (OPES) del
Consejo Nacional de Rectores (CONARE) se encuentra realizando un estudio con el
objetivo de analizar la perspectiva del empleador sobre el desempefio laboral en relacion
con la formacion del profesional en el area de los RR.NN.

El estudio contempla nueve carreras de las universidades estatales y una carrera de la
EARTH.

Las carreras pertenecen a las disciplinas de agronomia, economia agricola y agronegocios,
ingenieria forestal, ingenieria agrondmica, ingenieria hidroldgica, ingenieria en bioprocesos
industriales, ingenieria en manejo del recurso hidrico, ingenieria en ciencias agricolas e
ingenieria en acuicultura.

Por esta razon le solicitamos responder a las siguientes preguntas utilizando su experiencia
como jefe o empleador de graduados universitarios del area de los RR.NN.

La informacién que usted proporcione serd de mucha utilidad en la mejora de la formacion
de este profesional.

No se revelara en ningun caso el nombre de los informantes ni de las empresas o
instituciones que participen en esta encuesta. Ademas, los datos de este estudio son
confidenciales y se daran a conocer unicamente de manera grupal. Hay 33 preguntas en la
encuesta.

Consentimiento Informado

Plataforma de encuestas CONARE - Encuesta Perspectiva del empleador sobre el
desempefio laboral del profesional en el area de
...https://encuestas.conare.ac.cr/opes/index.php/admin/printablesurvey/sa/index/surveyid/3
62338 2/27

Estoy de acuerdo en participar en la encuesta entendiendo que la informacion suministrada
por la misma serd tratada con respeto y serd utilizada para uso estrictamente académico por
parte de la Division Académica de la OPES-CONARE.

Comprendo ademas que la participacion en esta encuesta es estrictamente voluntaria y
podré dejarla de responder en cualquier momento. *

(] Seleccione una de las siguientes opciones

Por favor seleccione s6lo una de las siguientes opciones:

1 Si

[J No

Parte I. Informacion general sobre el empleador

Esta parte esté relacionada con las caracteristicas generales que usted tiene como persona
empleadora en el area de los RR.NN. Favor marcar segtn se indique.

Seleccione su género

*Solo conteste esta pregunta si se cumplen las siguientes condiciones:

La respuesta fue 'Si ' en la pregunta ' [GO0QO1]' (Estoy de acuerdo en participar en la
encuesta entendiendo que la informacion suministrada por la misma sera tratada con
respeto y sera utilizada para uso estrictamente académico por parte de la Division
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Académica de la OPES-CONARE. Comprendo ademas que la participacion en esta
encuesta es estrictamente voluntaria y podré dejarla de responder en cualquier momento.)
[] Seleccione una de las siguientes opciones

[1 Por favor seleccione s6lo una de las siguientes opciones:

[ Masculino

1 Femenino

] Otro

Seleccione el rango en el que se encuentra su edad actual

Solo conteste esta pregunta si se cumplen las siguientes condiciones:

La respuesta fue 'Si' en la pregunta ' [GO0QO1]' (Estoy de acuerdo en participar en la
encuesta entendiendo que la informacion suministrada por la misma sera tratada con
respeto y sera utilizada para uso estrictamente académico por parte de la Division
Académica de la OPES-CONARE. Comprendo ademas que la participacion en esta
encuesta es estrictamente voluntaria y podré dejarla de responder en cualquier momento.)
[] Seleccione una de las siguientes opciones

Por favor seleccione s6lo una de las siguientes opciones:

] entre 20 y 30 afios

] entre 31 y 40 afios

] entre 41 y 50 afios

] entre 51 y 60 afios

1 mas de 61 afos

Seleccione su nivel de escolaridad

Soélo conteste esta pregunta si se cumplen las siguientes condiciones:

La respuesta fue 'Si' en la pregunta ' [GO0QO1]' (Estoy de acuerdo en participar en la
encuesta entendiendo que la informacidn suministrada por la misma sera tratada con
respeto y serd utilizada para uso estrictamente académico por parte de la Division
Académica de la OPES-CONARE. Comprendo ademads que la participacion en esta
encuesta es estrictamente voluntaria y podré dejarla de responder en cualquier momento.)
] Seleccione una de las siguientes opciones

Por favor seleccione s6lo una de las siguientes opciones:

[ Ninguno

[1 Primaria incompleta

[J Primaria completa

[1 Secundaria (académico o técnico) incompleta

[J Secundaria (académico o técnico) completa

[1 Parauniversitaria incompleta

[J Parauniversitaria completa

[1 Un Indique su grado académico mas alto alcanzado

*

Soélo conteste esta pregunta si se cumplen las siguientes condiciones:

La respuesta fue 'Universitaria incompleta ' o "Universitaria completa ' en la pregunta
'1G01QO03]' (Seleccione su nivel de escolaridad) Y La respuesta fue 'Si' en la pregunta
'1G00QO17]" (Estoy de acuerdo en participar en la encuesta entendiendo que la informacién
suministrada por la misma sera tratada con respeto y sera utilizada para uso estrictamente
académico por parte de la Division Académica de la OPES-CONARE. Comprendo ademas
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que la participacion en esta encuesta es estrictamente voluntaria y podré dejarla de
responder en cualquier momento)

[] Seleccione una de las siguientes opciones

Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:
1 Ninguno

] Profesorado

[] Bachillerato universitario

[J Licenciatura

] Maestria

1 Doctorado

[] Otra universitaria incompleta

(] Universitaria completa

Escriba cual es su profesion u ocupacion

So6lo conteste esta pregunta si se cumplen las siguientes condiciones:

La respuesta fue 'Si' en la pregunta ' [GO0QO1]' (Estoy de acuerdo en participar en la
encuesta entendiendo que la informacidn suministrada por la misma sera tratada con
respeto y serd utilizada para uso estrictamente académico por parte de la Division
Académica de la OPES-CONARE. Comprendo ademas que la participacion en esta
encuesta es estrictamente voluntaria y podré dejarla de responder en cualquier momento.)
Por favor, escriba su respuesta aqui

Seleccione la categoria de puesto en la que se desempeiia actualmente

Soélo conteste esta pregunta si se cumplen las siguientes condiciones:

La respuesta fue 'Si' en la pregunta ' [GO0QO1]' (Estoy de acuerdo en participar en la
encuesta entendiendo que la informacion suministrada por la misma sera tratada con
respeto y sera utilizada para uso estrictamente académico por parte de la Division
Académica de la OPES-CONARE. Comprendo ademas que la participacion en esta
encuesta es estrictamente voluntaria y podré dejarla de responder en cualquier momento.)
[] Seleccione una de las siguientes opciones

Por favor seleccione s6lo una de las siguientes opciones:

[J Director

[ Jefe

[J Supervisor

] Coordinador

] Otro

Escriba el nombre de su puesto en su empresa u organizacion

Solo conteste esta pregunta si se cumplen las siguientes condiciones:

La respuesta fue 'Si' en la pregunta ' [GO0QO1]' (Estoy de acuerdo en participar en la
encuesta entendiendo que la informacion suministrada por la misma sera tratada con
respeto y seré utilizada para uso estrictamente académico por parte de la Division
Académica de la OPES-CONARE. Comprendo ademas que la participacion en esta
encuesta es estrictamente voluntaria y podré dejarla de responder en cualquier momento. )
Por favor, escriba su respuesta aqui.

Parte I1. Datos generales sobre su empresa u organizacion
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La segunda parte de esta encuesta consiste en datos generales sobre su empresa u
organizacion.

Indique el nombre de la empresa u organizacion donde trabaja (no utilizar siglas) *
Solo conteste esta pregunta si se cumplen las siguientes condiciones:

La respuesta fue 'Si ' en la pregunta ' [GO0QO1]' (Estoy de acuerdo en participar en la
encuesta entendiendo que la informacion suministrada por la misma sera tratada con
respeto y sera utilizada para uso estrictamente académico por parte de la Division
Académica de la OPES-CONARE. Comprendo ademads que la participacion en esta
encuesta es estrictamente voluntaria y podré dejarla de responder en cualquier momento.)
Por favor, escriba su respuesta aqui:

Seleccione a cual sector pertenece su empresa u organizacion

Soélo conteste esta pregunta si se cumplen las siguientes condiciones:

La respuesta fue 'Si' en la pregunta ' [GO0QO1]' (Estoy de acuerdo en participar en la
encuesta entendiendo que la informacion suministrada por la misma sera tratada con
respeto y sera utilizada para uso estrictamente académico por parte de la Division
Académica de la OPES-CONARE. Comprendo ademés que la participacion en esta
encuesta es estrictamente voluntaria y podré dejarla de responder en cualquier momento.)
[] Seleccione una de las siguientes opciones

Por favor seleccione s6lo una de las siguientes opciones:

[J Sector Publico

[1 Sector Privado

Seleccione qué tipo de institucion es la empresa u organizacion en la que usted trabaja
Soélo conteste esta pregunta si se cumplen las siguientes condiciones:

La respuesta fue 'Si ' en la pregunta ' [GO0QO1]' (Estoy de acuerdo en participar en la
encuesta entendiendo que la informacion suministrada por la misma sera tratada con
respeto y serd utilizada para uso estrictamente académico por parte de la Division
Académica de la OPES-CONARE. Comprendo ademas que la participacion en esta
encuesta es estrictamente voluntaria y podré dejarla de responder en cualquier momento.)
(] Seleccione una de las siguientes opciones

Por favor seleccione solo una de las siguientes opciones:

[] gobierno central

[] autbnoma o semiauténoma

[] privada

[1 gobierno local (municipalidad, alcaldia, consejo municipal

1 ONG

] Otro

Seleccione el nimero de empleados que tiene su empresa u organizacion

Soélo conteste esta pregunta si se cumplen las siguientes condiciones:

La respuesta fue 'Si ' en la pregunta ' [GO0QO1]' (Estoy de acuerdo en participar en la
encuesta entendiendo que la informacion suministrada por la misma sera tratada con
respeto y sera utilizada para uso estrictamente académico por parte de la Division
Académica de la OPES-CONARE. Comprendo ademads que la participacion en esta
encuesta es estrictamente voluntaria y podré dejarla de responder en cualquier momento.)
(] Seleccione una de las siguientes opciones
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Por favor seleccione s6lo una de las siguientes opciones:

[1 Menos de 10 empleados

(1 De 11 a 50 empleados

[1 De 51 a 100 empleados

1 més de 101 empleado

Seleccione la provincia donde se ubica el departamento de la empresa u organizacion
donde usted labora

Soélo conteste esta pregunta si se cumplen las siguientes condiciones:

La respuesta fue 'Si ' en la pregunta ' [GO0QO1]' (Estoy de acuerdo en participar en la
encuesta entendiendo que la informacion suministrada por la misma sera tratada con
respeto y sera utilizada para uso estrictamente académico por parte de la Division
Académica de la OPES-CONARE. Comprendo ademads que la participacion en esta
encuesta es estrictamente voluntaria y podré dejarla de responder en cualquier momento.) )
(] Seleccione una de las siguientes opciones

Por favor seleccione s6lo una de las siguientes opciones:

[] San José

1 Alajuela

[J Cartago

[1 Heredia

[J Guanacaste

[] Puntarenas

] Limén

Seleccione el canton donde se ubica el departamento de la empresa u organizacion
donde usted labora.

Soélo conteste esta pregunta si se cumplen las siguientes condiciones:

La respuesta fue 'Si' en la pregunta ' [GO0QO1]' (Estoy de acuerdo en participar en la
encuesta entendiendo que la informacion suministrada por la misma sera tratada con
respeto y sera utilizada para uso estrictamente académico por parte de la Division
Académica de la OPES-CONARE. Comprendo ademas que la participacion en esta
encuesta es estrictamente voluntaria y podré dejarla de responder en cualquier momento.)
Si La respuesta fue 'San José' en la pregunta ' [G02QO05]' (Seleccione la provincia donde se
ubica el departamento de la empresa u organizacion donde usted labora

[] Seleccione una de las siguientes opciones

Por favor seleccione s6lo una de las siguientes opciones:

[] Acosta

1 Alajuelita

] Aserri

[J Curridabat

1 Desamparados

] Dota

] Escazu

] Goicoechea

[] Ledn Cortés Castro

] Montes de Oca

[J Mora

] Moravia

[] Pérez Zeledén
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(] Puriscal

] Otro

Seleccione el canton donde se ubica el departamento de la empresa u organizacion
donde usted labora

Solo conteste esta pregunta si se cumplen las siguientes condiciones:

La respuesta fue 'Si' en la pregunta ' [GO0QO1]' (Estoy de acuerdo en participar en la
encuesta entendiendo que la informacion suministrada por la misma sera tratada con
respeto y sera utilizada para uso estrictamente académico por parte de la Division
Académica de la OPES-CONARE. Comprendo ademas que la participacion en esta
encuesta es estrictamente voluntaria y podré dejarla de responder en cualquier momento.)
La respuesta fue 'Alajuela’ en la pregunta ' [G02QO05]' (Seleccione la provincia donde se
ubica el departamento de la empresa u organizacion donde usted labora

[] Seleccione una de las siguientes opciones

Por favor seleccione s6lo una de las siguientes opciones:

1 Alajuela

[J] Atenas

1 Grecia

] Guatuso

[1 Los Chiles

[] Naranjo

[J Orotina

[] Palmares

] Poas

] Rio Cuarto

[1 San Carlos

[] San Mateo

] San Ramoén

[] Sarchi

1 Upala

[] Zarcero

] Otro

Seleccione el canton donde se ubica el departamento de la empresa u organizacion
donde usted labora

Solo conteste esta pregunta si se cumplen las siguientes condiciones:

La respuesta fue 'Si ' en la pregunta ' [GO0QO1]' (Estoy de acuerdo en participar en la
encuesta entendiendo que la informacion suministrada por la misma sera tratada con
respeto y serd utilizada para uso estrictamente académico por parte de la Division
Académica de la OPES-CONARE. Comprendo ademas que la participacion en esta
encuesta es estrictamente voluntaria y podré dejarla de responder en cualquier momento.)
Y La respuesta fue 'Cartago' en la pregunta ' [G02QO05]' (Seleccione la provincia donde se
ubica el departamento de la empresa u organizacion donde usted labora)

(] Seleccione una de las siguientes opciones

Por favor seleccione s6lo una de las siguientes opciones:

[J Alvarado

[] Cartago

1 El Guarco

(1 Jiménez
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] La Union

[ Oreamuno

[J Paraiso

[J Turrialba

] Otro

Seleccione el canton donde se ubica el departamento de la empresa u organizacion
donde usted labora

Soélo conteste esta pregunta si se cumplen las siguientes condiciones:

La respuesta fue 'Si ' en la pregunta ' [GO0QO1]' (Estoy de acuerdo en participar en la
encuesta entendiendo que la informacion suministrada por la misma sera tratada con
respeto y sera utilizada para uso estrictamente académico por parte de la Division
Académica de la OPES-CONARE. Comprendo ademads que la participacion en esta
encuesta es estrictamente voluntaria y podré dejarla de responder en cualquier momento.)
Y La respuesta fue 'Heredia' en la pregunta ' [G02QO0S5]' (Seleccione la provincia donde se
ubica el departamento de la empresa u organizacion donde usted labora

(] Seleccione una de las siguientes opciones

Por favor seleccione s6lo una de las siguientes opciones:

] Barva

] Belén

[J Flores

[1 Heredia

[1 San Isidro

[] San Pablo

[] San Rafael

[] Santa Barbara

[1 Santo Domingo

[1 Sarapiqui

] Otro

Seleccione el canton donde se ubica el departamento de la empresa u organizacion
donde usted labora

Soélo conteste esta pregunta si se cumplen las siguientes condiciones:

La respuesta fue 'Si ' en la pregunta ' [GO0QO1]' (Estoy de acuerdo en participar en la
encuesta entendiendo que la informacion suministrada por la misma sera tratada con
respeto y sera utilizada para uso estrictamente académico por parte de la Division
Académica de la OPES-CONARE. Comprendo ademas que la participacion en esta
encuesta es estrictamente voluntaria y podré dejarla de responder en cualquier momento).
Y La respuesta fue 'Guanacaste' en la pregunta ' [G02QO05]' (Seleccione la provincia donde
se ubica el departamento de la empresa u organizacion donde usted labora )

(] Seleccione una de las siguientes opciones

[J Por favor seleccione solo una de las siguientes opciones:

[ Abangares

] Bagaces

[J Canas

[ Carrillo

[1 Hojancha

[J La Cruz

[ Liberia
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[ Nandayure

[J Nicoya

[J Santa Cruz

[ Tilaran

] Otro

Seleccione el canton donde se ubica el departamento de la empresa u organizacion donde
usted labora.

Soélo conteste esta pregunta si se cumplen las siguientes condiciones:

La respuesta fue 'Si ' en la pregunta ' [GO0QO1]' (Estoy de acuerdo en participar en la
encuesta entendiendo que la informacion suministrada por la misma sera tratada con
respeto y sera utilizada para uso estrictamente académico por parte de la Division
Académica de la OPES-CONARE. Comprendo ademads que la participacion en esta
encuesta es estrictamente voluntaria y podré dejarla de responder en cualquier momento.)
Y La respuesta fue 'Puntarenas' en la pregunta ' [G02QO05]' (Seleccione la provincia donde
se ubica el departamento de la empresa u organizacion donde usted labora)

(] Seleccione una de las siguientes opciones

Por favor seleccione s6lo una de las siguientes opciones:

1 Buenos Aires

[1 Corredores

] Coto Brus

[] Esparza

[1 Garabito

1 Golfito

[] Montes de Oro

] Monteverde

1 Osa

[ Parrita

[] Puntarenas

[ Quepos

] Otro

Seleccione el canton donde se ubica el departamento de la empresa u organizacion
donde usted labora

Soélo conteste esta pregunta si se cumplen las siguientes condiciones:

La respuesta fue 'Si ' en la pregunta ' [GO0QO1]' (Estoy de acuerdo en participar en la
encuesta entendiendo que la informacion suministrada por la misma sera tratada con
respeto y sera utilizada para uso estrictamente académico por parte de la Division
Académica de la OPES-CONARE. Comprendo ademas que la participacion en esta
encuesta es estrictamente voluntaria y podré dejarla de responder en cualquier momento.) Y
La respuesta fue 'Puntarenas' en la pregunta ' [G02QO05]' (Seleccione la provincia donde se
ubica el departamento de la empresa u organizacion donde usted labora)

Seleccione una de las siguientes opciones

Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

1 Buenos Aires

] Corredores

] Coto Brus

] Esparza

[] Garabito
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1 Golfito
[1 Montes de Oro
] Monteverde
1 Osa
[ Parrita
Seleccione el canton donde se ubica el departamento de la empresa u organizacion
donde usted labora
*Solo conteste esta pregunta si se cumplen las siguientes condiciones:
La respuesta fue 'Si ' en la pregunta ' [GO0QO1]' (Estoy de acuerdo en participar en la
encuesta entendiendo que la informacion suministrada por la misma sera tratada con
respeto y sera utilizada para uso estrictamente académico por parte de la Division
Académica de la OPES-CONARE. Comprendo ademads que la participacion en esta
encuesta es estrictamente voluntaria y podré dejarla de responder en cualquier momento. )
Y La respuesta fue 'Limon' en la pregunta ' [G02QO05]' (Seleccione la provincia donde se
ubica el departamento de la empresa u organizacion donde usted labora)
(] Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione s6lo una de las siguientes opciones:
[1 Guécimo
[J Limén
[] Matina
] Pococi
[1 Siquirres
] Talamanca
] Otro
[] Puntarenas
[ Quepos
] Otro
Parte III. Informacion sobre los profesionales en el area de los RR.NN.
En esta parte se pregunta por algunas caracteristicas de los profesionales de RR.NN. que
laboran en su empresa u organizacion con relacion a su desarrollo profesional y laboral.
Plataforma de encuestas CONARE - Encuesta Perspectiva del empleador sobre el
desempetio laboral del profesional en el area de
...https://encuestas.conare.ac.cr/opes/index.php/admin/printablesurvey/sa/index/surveyid/3
62338 17/27
Indique cudntos profesionales en el area de los RR.NN. trabajan en su departamento.
Solo conteste esta pregunta si se cumplen las siguientes condiciones:
La respuesta fue 'Si ' en la pregunta ' [GO0QO1]' (Estoy de acuerdo en participar en la
encuesta entendiendo que la informacion suministrada por la misma sera tratada con
respeto y seré utilizada para uso estrictamente académico por parte de la Division
Académica de la OPES-CONARE. Comprendo ademas que la participacion en esta
encuesta es estrictamente voluntaria y podré dejarla de responder en cualquier momento.)
[] Sélo se pueden introducir nimeros en estos campos.
Por favor, escriba su(s) respuesta(s) aqui:
Tiene usted a cargo profesionales graduados en el area de los RR.NN.

*Solo conteste esta pregunta si se cumplen las siguientes condiciones:
La respuesta fue 'Si ' en la pregunta ' [GO0QO1]' (Estoy de acuerdo en participar en la
encuesta entendiendo que la informacion suministrada por la misma sera tratada con
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respeto y sera utilizada para uso estrictamente académico por parte de la Division
Académica de la OPES-CONARE. Comprendo ademads que la participacion en esta
encuesta es estrictamente voluntaria y podré dejarla de responder en cualquier momento.)
[] Seleccione una de las siguientes opciones

Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

1 Si

1 No

De los profesionales de los RR.NN. que usted tiene a cargo, escoja de la siguiente lista
en cuales disciplinas se desempefian (puede seleccionar mas de una opcion)

Soélo conteste esta pregunta si se cumplen las siguientes condiciones:

La respuesta fue 'Si' en la pregunta ' [G03Q02]' (Tiene usted a cargo profesionales
graduados en el area de los RR.NN.) Y La respuesta fue 'Si ' en la pregunta ' [GO0QO1]'
(Estoy de acuerdo en participar en la encuesta entendiendo que la informacién suministrada
por la misma serd tratada con respeto y sera utilizada para uso estrictamente académico por
parte de la Division Académica de la OPES-CONARE. Comprendo ademés que la
participacion en esta encuesta es estrictamente voluntaria y podré dejarla de responder en
cualquier momento.)

[] Marque las opciones que correspondan

Por favor, marque las opciones que correspondan:

[] Agronomia

[1 Economia Agricola y Agronegocios

[1 Ingenieria Forestal

[] Ingenieria Agrondmica

[1 Ingenieria en Bioprocesos Industriales

[ Ingenieria Hidrologica

[1 Ingenieria en el Manejo del Recurso Hidrico

[1 Ingenieria en Ciencias Agricolas

[J Ingenieria en Acuicultura

] Otro:

Escriba las tres funciones principales que realizan los profesionales en el area de
RR.NN. que tiene a su cargo

Solo conteste esta pregunta si se cumplen las siguientes condiciones:

La respuesta fue 'Si' en la pregunta ' [G0O3QO02]' (Tiene usted a cargo profesionales
graduados en el area de los RR.NN.) Y La respuesta fue 'Si' en la pregunta ' [GO0OQO1]'
(Estoy de acuerdo en participar en la encuesta entendiendo que la informacion suministrada
por la misma sera tratada con respeto y sera utilizada para uso estrictamente académico por
parte de la Division Académica de la OPES-CONARE. Comprendo ademas que la
participacion en esta encuesta es estrictamente voluntaria y podré dejarla de responder en
cualquier momento. )

Por favor, escriba su respuesta aqui:

Usted como empleador ;qué conocimientos requiere del profesional en el area de los
RR.NN. para que se desempeiie bien en su empresa u organizacion?

*Solo conteste esta pregunta si se cumplen las siguientes condiciones:

La respuesta fue 'Si' en la pregunta ' [G03Q02]' (Tiene usted a cargo profesionales
graduados en el 4area de los RR.NN.) Y La respuesta fue 'Si' en la pregunta ' [GO0QO1]'
(Estoy de acuerdo en participar en la encuesta entendiendo que la informacion suministrada
por la misma serd tratada con respeto y sera utilizada para uso estrictamente académico por
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parte de la Division Académica de la OPES-CONARE. Comprendo ademas que la
participacion en esta encuesta es estrictamente voluntaria y podré dejarla de responder en
cualquier momento.

Marque el grado académico deseable para los puestos que tiene a cargo en el area de los
RR.NN. (puede marcar varias).

Soélo conteste esta pregunta si se cumplen las siguientes condiciones:

La respuesta fue 'Si' en la pregunta ' [G03Q02]' (Tiene usted a cargo profesionales
graduados en el area de los RR.NN.) Y La respuesta fue 'Si' en la pregunta ' [GO0QO1]'
(Estoy de acuerdo en participar en la encuesta entendiendo que la informacién suministrada
por la misma serd tratada con respeto y sera utilizada para uso estrictamente académico por
parte de la Division Académica de la OPES-CONARE. Comprendo ademas que la
participacion en esta encuesta es estrictamente voluntaria y podré dejarla de responder en
cualquier momento.)

[] Marque las opciones que correspondan

Por favor, marque las opciones que correspondan:

[1 Diplomado universitario

(] Bachillerato universitario

[1 Licenciatura

] Maestria

[1 Doctorado

Otro:

Valore las siguientes habilidades prioritarias que debe tener un profesional en el area
de los RR.NN. que trabaja en su empresa u organizacion para un buen desempeiio
laboral (donde 1 es la categoria mas baja y 5 la categoria mas alta)

*So6lo conteste esta pregunta si se cumplen las siguientes condiciones:

La respuesta fue 'Si' en la pregunta ' [GO3QO02]' (Tiene usted a cargo profesionales
graduados en el area de los RR.NN.) Y La respuesta fue 'Si' en la pregunta ' [GO0QO1]'
(Estoy de acuerdo en participar en la encuesta entendiendo que la informacion suministrada
por la misma serd tratada con respeto y serd utilizada para uso estrictamente académico por
parte de la Division Académica de la OPES-CONARE. Comprendo ademas que la
participacion en esta encuesta es estrictamente voluntaria y podré dejarla de responder en
cualquier momento.)

Por favor, seleccione la respuesta apropiada para cada concepto:123 4 5

[ identificar, plantear y resolver problemas

[1 adaptarse a situaciones nuevas

[1 innovar y gestionar proyectos

[] tomar decisiones

[J Influir sobre los demas

[J crear cosas nuevas

[ comunicacion verbal

[ trabajar en equipo

Indique si los profesionales en el area de los RR.NN. de su empresa u organizacion
han requerido capacitacion adicional aparte de su formacion universitaria

Solo conteste esta pregunta si se cumplen las siguientes condiciones:

La respuesta fue 'Si' en la pregunta ' [G03QO02]' (Tiene usted a cargo profesionales
graduados en el area de los RR.NN.) Y La respuesta fue 'Si' en la pregunta ' [GO0OQO1]'
(Estoy de acuerdo en participar en la encuesta entendiendo que la informacion suministrada
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por la misma sera tratada con respeto y sera utilizada para uso estrictamente académico por
parte de la Division Académica de la OPES-CONARE. Comprendo ademas que la
participacion en esta encuesta es estrictamente voluntaria y podré dejarla de responder en
cualquier momento.)

[J Seleccione una de las siguientes opciones

Por favor seleccione s6lo una de las siguientes opciones:

1 Si

] No

Indique los temas en que se ha requerido capacitar a los profesionales en RR.NN. de
su empresa u organizacion

Solo conteste esta pregunta si se cumplen las siguientes condiciones:

La respuesta fue 'Si' en la pregunta ' [GO3QO02]' (Tiene usted a cargo profesionales
graduados en el area de los RR.NN.) Y La respuesta fue 'Si ' en la pregunta ' [GO0QO1]'
(Estoy de acuerdo en participar en la encuesta entendiendo que la informacion suministrada
por la misma serd tratada con respeto y sera utilizada para uso estrictamente académico por
parte de la Division Académica de la OPES-CONARE. Comprendo ademas que la
participacion en esta encuesta es estrictamente voluntaria y podré dejarla de responder en
cualquier momento.) Y La respuesta fue 'Si' en la pregunta ' [GO3QO08]' (Indique si los
profesionales en el drea de los RR.NN. de su empresa u organizacion han requerido
capacitacion adicional aparte de su formacion universitaria)

Por favor, escriba su respuesta aqui:

En general, seleccione qué tan satisfecho(a) esta usted con el desempeiio del
profesional del drea de los RR.NN. que esta a su cargo

Soélo conteste esta pregunta si se cumplen las siguientes condiciones:

La respuesta fue 'Si' en la pregunta ' [G03QO02]' (Tiene usted a cargo profesionales
graduados en el area de los RR.NN.) Y La respuesta fue 'Si' en la pregunta ' [GO0QO1]'
(Estoy de acuerdo en participar en la encuesta entendiendo que la informacion suministrada
por la misma sera tratada con respeto y sera utilizada para uso estrictamente académico por
parte de la Division Académica de la OPES-CONARE. Comprendo ademas que la
participacion en esta encuesta es estrictamente voluntaria y podré dejarla de responder en
cualquier momento.)

(] Seleccione una de las siguientes opciones

[1 Por favor seleccione s6lo una de las siguientes opciones:

[] Muy satisfecho

[ Satisfecho

[1 Poco satisfecho

[ Insatisfecho

Escriba ;qué conocimientos considera usted que deben ser mejorados, ampliados o
incluidos en la formacion académica de los profesionales en RR.NN.?

Solo conteste esta pregunta si se cumplen las siguientes condiciones:

La respuesta fue 'Si' en la pregunta ' [G03QO02]' (Tiene usted a cargo profesionales
graduados en el area de los RR.NN.) Y La respuesta fue 'Si' en la pregunta ' [GO0OQO1]'
(Estoy de acuerdo en participar en la encuesta entendiendo que la informacion suministrada
por la misma serd tratada con respeto y sera utilizada para uso estrictamente académico por
parte de la Division Académica de la OPES-CONARE. Comprendo ademas que la
participacion en esta encuesta es estrictamente voluntaria y podré dejarla de responder en
cualquier momento.)
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Por favor, escriba su respuesta aqui:

Le gustaria a usted ser contactado para profundizar en estos temas relacionados con
el desempeiio del profesional en el area de los RR.NN. por medio de una entrevista.
Soélo conteste esta pregunta si se cumplen las siguientes condiciones:

La respuesta fue 'Si' en la pregunta ' [G03Q02]' (Tiene usted a cargo profesionales
graduados en el area de los RR.NN.) Y La respuesta fue 'Si' en la pregunta ' [GO0QO1]'
(Estoy de acuerdo en participar en la encuesta entendiendo que la informacién suministrada
por la misma serd tratada con respeto y sera utilizada para uso estrictamente académico por
parte de la Division Académica de la OPES-CONARE. Comprendo ademas que la
participacion en esta encuesta es estrictamente voluntaria y podré dejarla de responder en
cualquier momento.)

(] Seleccione una de las siguientes opciones

Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

1 Si

[J No

Indique el medio por el cual desea ser contactado

Soélo conteste esta pregunta si se cumplen las siguientes condiciones:

La respuesta fue 'Si' en la pregunta ' [G0O3QO02]' (Tiene usted a cargo profesionales
graduados en el 4rea de los RR.NN.) Y La respuesta fue 'Si' en la pregunta ' [GO0QO1]'
(Estoy de acuerdo en participar en la encuesta entendiendo que la informacion suministrada
por la misma serd tratada con respeto y sera utilizada para uso estrictamente académico por
parte de la Division Académica de la OPES-CONARE. Comprendo ademas que la
participacion en esta encuesta es estrictamente voluntaria y podré dejarla de responder en
cualquier momento.) Y La respuesta fue 'Si' en la pregunta ' [GO3Q12]' (Le gustaria a usted
ser contactado para profundizar en estos temas relacionados con el desempefio del
profesional en el area de los RR.NN. por medio de una entrevista).
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Apéndice 3. Guia de entrevista para las personas que aplica el instrumento con
empleadores
Informante: Persona empleadora
Temas centrales:
A. Parte I: Informacion de la persona empleador
Nombre:
Institucion donde labora:
B. Parte II: Perspectiva del empleador
Constructo: Perspectiva
Desde su perspectiva jcudles son las acciones o practicas que debe implementar un
profesional en el area de los RR.NN. para contribuir a la sostenibilidad y desarrollo del
medio ambiente?
(Como describiria, en términos cualitativos y del manejo de los conocimientos requeridos,
el desempefio del profesional en el area de los RR.NN. en cuanto a la gestion de proyectos?
Constructo: Desempeiio laboral
Considerando las siguientes funciones que desempefian los profesionales en el area de los
RR.NN., enumere del 1 al 5, donde 1 es la més importante y 5 es la menos importante.

Funciones valoracion
Realizacion de estudios de suelos

Capacidad de uso de tierras

Analisis de la calidad de producto post cosecha
Inventarios forestales

Manejos forestales

Evaluacion de recursos forestales

Manejo de viveros forestales

Disefio de sistemas agroforestales

Vigilancia y control de plagas

Produccién de especies hidrobioldgicas para
acuicultura

Control y protecciéon de RR.NN.

Andlisis de espacio temporal de datos satelitales y
aéreos aplicado a diferentes areas de conocimiento
(ambiente, salud, infraestructura, seguridad)

Manejo de produccion agricola

Ordenamiento territorial

Preparacion de medios de cultivo para tejidos
vegetales

Manejo de produccion agricola

Participacion en Programa de Bandera Azul Ecoldgica
Identificacion y sistematizacion de informacion
Desarrollo de documentos de coordinacion estratégica
Toma o sistematizacion de datos en proyectos de
investigacion
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Coordinacion de equipos de campo

Desarrollo de proyectos

Valoracion de informacion técnica

Investigacion

Manejo de personal

De las siguientes habilidades y actitudes, seleccione las tres principales que desarrollan los

rofesionales en el area de RR.NN. y justifique su respuesta.

Habilidades y actitudes

Valoracion

Justificacion

Comunicacion escrita

Comunicacion oral

Manejo de personal

Pensamiento cientifico-
tecnologico

Trabajo en equipo

Investigacion

Liderazgo

Resolucion de conflictos

Constructo: Formacion profesional

(Qué estrategias sugeriria a las autoridades universitarias para que las carreras del area de

los RR.NN. incluyan en sus planes de estudios las necesidades del entorno laboral y la

sociedad actual?
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Apéndice 4. Guia de entrevista para las personas que aplica el instrumento con
coordinadores de carrera
Informante: Persona coordinadora de carrera

A. Parte I: Informacion de la persona coordinadora
Nombre:
Institucion donde labora:
Afios de servicio:

B. Parte II: Perspectiva del empleador
Constructo: Perspectiva
Desde su perspectiva jcudles son las acciones o practicas que debe implementar un
profesional en el area de los RR.NN. para contribuir a la sostenibilidad y desarrollo del
medio ambiente?

Constructo: Desempeiio laboral
(Cuales son algunas practicas que implementan con el fin de contribuir con el desempefio
del profesional en el area de los RR.NN.?

(Cuales de las siguientes tematicas estan contempladas dentro del plan de estudios de la
carrera que usted dirige y cudles deberian contemplarse?

Tematicas Se contemplan | Deberian Observacione
dentro del plan | contemplarse | s
de estudios dentro del
plan de
estudios

Habilidades y actitudes, como:
comunicacion oral Manejo de
conflictos, liderazgo, servicio al
cliente, trabajo en equipo
Programas informaticos, tales
como:

SIG (Sistemas de informacion
Geografico), mapeo digital e
imagenes satelitales, R, Power BI,
herramientas geoespaciales o
geomatica.

Normativa y legislacion, como:
legislacion laboral, legislacion
forestal o normativa ambiental.
Desarrollo sostenible y medio
ambiente, como: cambio
climatico, enfoque ecosistémico,
sostenibilidad ambiental, manejo
holistico, entre otros.
Certificaciones (normas ISO,
FSC, otras).
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Gestion y desarrollo de proyectos
(administracion, gerencia y disefio
de proyectos).

Constructo: Formacion profesional

(Como contribuyen las pasantias y el trabajo de campo a la formacion de los profesionales
del area de los RR.NN.?

(Describa algunas de las acciones que se llevan a cabo en la carrera para asegurar la
actualizacion y mejora de los planes de estudio?

(Mencione algunas de las estrategias utilizadas por la carrera para vincularse con otras
carreras, las comunidades y el sector laboral?

En su opinidn, ;cuéles son las fortalezas que mas se presentan en la formacion académica
de los profesionales en el area de los RR.NN.?

Actualizado el 13 de setiembre de 2023
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