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Este documento sistematiza los 
principales resultados de ese 
proceso realizado entre febrero y 
marzo de 2026. Ello permitirá no 
solo formular el temario y la agenda 
de investigación del Informe, 
sino que ofrece una “fotografía” 
de algunas de las principales 
preocupaciones sobre el desarrollo 
humano sostenible de la región en 
la actualidad.

La consulta combinó un 
cuestionario en línea, respondido 
por 695 personas, y 72 entrevistas 
en profundidad con informantes 
clave.

Los resultados muestran una 
importante preocupación sobre 
el presente y el futuro cercano 
de Centroamérica y República 
Dominicana. Las personas 
consultadas identifican una región 
en recomposición, marcada 
por el deterioro democrático, 
la vulnerabilidad a los factores 

Centroamérica y República Dominicana viven un momento histórico complejo y riesgoso. 
Conocerlo y analizarlo a profundidad es una tarea clave. Es por ello que, al igual que en 
ocasiones anteriores, el proceso de elaboración del nuevo Informe Estado de la Región 
inició con una amplia consulta a personas de diversos sectores en todos los países 
para identificar temas críticos sobre los que el Informe debería aportar conocimiento e 
información a la ciudadanía. 

Resumen ejecutivo 

externos, el debilitamiento de la 
integración regional, la expansión del 
crimen organizado y la persistencia de 
brechas sociales y económicas.

Los temas político-institucionales 
ocupan un lugar central en las 
prioridades expresadas por las 
personas consultadas. La polarización 
y radicalización política de la población 
fue el tema más mencionado en el 
cuestionario, seguido por el nuevo 
contexto mundial y el rol de Estados 
Unidos, y por las características, 
necesidades y expectativas de la 
juventud. También aparecen como 
asuntos relevantes la corrupción, la 
concentración del poder, la seguridad, 
el crimen organizado, el empleo, 
la violencia contra las mujeres y 
los efectos de la digitalización y la 
inteligencia artificial en los mercados 
laborales.

La consulta evidencia la necesidad 
de una mirada multidimensional. 
Temas como juventud, migraciones, 

educación, empleo, violencia, 
conflictividad socioambiental, cambio 
climático y protección social no 
aparecen como asuntos aislados, 
sino conectados con dinámicas 
políticas, económicas, institucionales 
y territoriales. Aunque los temas 
ambientales no dominan la agenda, 
la conflictividad socioambiental 
destaca como una preocupación 
relevante en varios países.

En relación con el Informe 
mismo, las personas consultadas 
lo valoran como una fuente 
rigurosa, independiente y útil para 
fundamentar posiciones, alimentar 
debates, apoyar procesos de 
docencia e investigación y orientar 
decisiones. Al mismo tiempo, 
plantean la importancia de innovar 
en formatos, lenguajes y estrategias 
de difusión, sin perder la visión 
regional, el enfoque comparado ni la 
solidez académica que caracterizan 
al Informe.
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Mensajes principales

● 	 La región CARD enfrenta una recomposición de alto 
riesgo. El deterioro democrático, la fragilidad de las 
instituciones, la inseguridad, la vulnerabilidad a los 
nuevos escenarios externos y el debilitamiento de la 
integración configuran un escenario complejo para los 
próximos años.

●	 Los temas político-institucionales dominan las 
preocupaciones de las personas consultadas. La 
polarización política, el rol de Estados Unidos, la 
corrupción, la concentración del poder, la seguridad 
y el crimen organizado aparecen como asuntos 
centrales para comprender la situación regional.

Este documento sistematiza los principales resultados de la consulta regional realizada 
durante los meses de febrero y marzo del 2026 como parte del proceso de formulación 
del temario y la agenda de investigación del Octavo Informe Estado de la Región, cuya 
publicación está prevista para el primer semestre del año 2029.

Presentación

El proceso de consulta regional permitió registrar una importante preocupación sobre Centroamérica y República 
Dominicana. Algunos mensajes que se pueden identificar de este resultado se vinculan con una lectura agregada 
sobre la región en varios ámbitos clave: 

El Informe Estado de la Región es una iniciativa 
académica del Programa Estado de la Nación, del Consejo 
Nacional de Rectores, que desde 1996 da seguimiento 
a las principales tendencias sociales, económicas, 
ambientales y políticas del desarrollo humano sostenible 
en Centroamérica y República Dominicana. Su propósito 
es identificar desafíos y oportunidades compartidos 
que trascienden las fronteras y afectan, en distinta 

medida, a tres o más países de la región. Ello con el fin de 
aportar información rigurosa, comparada e independiente 
para la deliberación pública, la toma de decisiones y 
el fortalecimiento de la acción regional, la cual incluye 
tanto los esfuerzos promovidos por los gobiernos, de 
forma bilateral o mediante la institucionalidad regional, 
como las iniciativas impulsadas por redes académicas, 
empresariales, sociales y de cooperación.

●	 La integración regional se percibe débil en un 
momento que podría ser clave para la acción 
regional conjunta. Las personas consultadas señalan 
que los países enfrentan retos compartidos, pero con 
respuestas crecientemente nacionales, bilaterales o 
sin coordinación.

●	 La juventud es una prioridad estratégica para el 
futuro regional pero poco atendida. Este tema no se 
observa solo como un aspecto demográfico, sino que 
se vincula con el futuro de la democracia, los mer-
cados de trabajo, la educación, la cultura digital, la 
movilidad social y las nuevas formas de participación.
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Presentación

●	 La agenda regional requiere una mirada sistémica 
de los problemas para pensar mejores respuestas 
de futuro.  Empleo, educación, migraciones, 
violencia contra las mujeres, conflictividad 
socioambiental, cambio climático y protección 
social aparecen conectados en la visión de las 
personas con dinámicas políticas, económicas, 
institucionales y territoriales.

●	 Los temas ambientales son vistos con 
importancia, pero no ocupan el centro 
de la agenda propuesta. La conflictividad 
socioambiental, el agua, el uso de los recursos 
naturales, la expansión urbana y los impactos del 
cambio climático requieren centralidad en el análisis 
comparado y regional, pero sigue prevaleciendo 
lecturas compartimentadas.

●	 El Informe Estado de la Región es una fuente 
rigurosa, independiente y necesaria en tiempos 
de alta incertidumbre. Las personas consultadas 
apoyan innovar en formatos, lenguajes y estrategias 
de difusión, pero siempre bajo la misión de conservar 
una visión regional, el enfoque comparado, la 
independencia en el análisis y la rigurosidad 
académica para generar información para el diálogo 
regional y la toma de decisiones de los diversos 
actores sociales, políticos e institucionales.
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Consulta regional

¿EN QUÉ CONSISTIÓ?

SECTORES CONSULTADOS

Cantidad de participantes por país

BELICE

1 7

GUATEMALA

8 43

EL SALVADOR

11 42
COSTA RICA

16 177 OTROS

11 29

TOTAL*

72 695

HONDURAS

8 41

DOMINICANA

4 31

NICARAGUA

5 13
PANAMÁ

8 29

REPÚBLICA

Entrevistas Cuestionarios

 * No responde  
    283

ACADEMIA

23 183
GOBIERNO

3 57
INSTITUCIONALIDAD REGIONAL

4 3
ORGANISMO INTERNACIONAL

9 14
SOCIEDAD CIVIL

32 123
OTROS

23
EN BLANCO

292
TOTAL

72 695



VOCES DE CENTROAMÉRICA Y REPÚBLICA DOMINICANA HOY	 INFORME ESTADO DE LA REGIÓN 2029		  7

¿En qué consistió la consulta regional?

●	 Cuestionario en línea.  
	
	 Contenía seis preguntas, tres sobre temas y 

enfoques prioritarios y tres sobre la estructura 
del Informe y los productos y estrategia utilizados 
para su difusión. La primera pregunta solicitaba a 
la persona seleccionar cinco temas de una lista de 
31, los cuales fueron agrupados en cuatro áreas 
temáticas (social, económica, ambiental y política). 
Esta lista de temas fue identificada tomando en 
cuenta temas planteados en anteriores procesos 
de consulta que no han podido ser analizados, 
así como asuntos planteados en las actividades 
de difusión del Informe 2025. El cuestionario fue 
respondido por 695 personas de todos los países de 
la región, 405 (68%) respondieron el cuestionario 
completo. No obstante, los aportes de quienes 
no respondieron todo el cuestionario sí fueron 
considerados en el análisis. 

●	 Entrevistas en profundidad con informantes clave

	 Fueron realizadas como complemento y con el 
fin de profundizar en el análisis de los resultados 
preliminares del cuestionario. También permitieron 
conocer la valoración de las personas sobre la 
realidad de los países, la región y el contexto 
internacional. Se realizaron 72 entrevistas con 
personas de todos los países de la región, España, 
México y Estados Unidos.
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Lecturas 
sobre la región 
y prioridades 
de investigación

La primera pregunta de 
la entrevista realizada a 
informantes clave solicitó 
brindar una valoración 
general sobre la situación 
actual del país de la 
persona entrevistada 
y la región, e identificar 
los principales retos y 
oportunidades que subyacen 
a ese “estado de situación”. 

Como respaldo cualitativo de las 
ideas sintetizadas se citan algunas 
afirmaciones planteadas en las 
entrevistas (voces de los actores).

A partir del procesamiento de la 
transcripción de las 72 entrevistas 
realizadas utilizando herramientas 
de inteligencia artificial (ver anexo 
metodológico para mayor detalle), 
se identificaron un argumento 
dominante y varios subyacentes que 
lo sustentan.



VOCES DE CENTROAMÉRICA Y REPÚBLICA DOMINICANA HOY	 INFORME ESTADO DE LA REGIÓN 2029		  9

IDEAS CLAVE

La situación actual de la región se 
percibe como de alto riesgo debido a la 
acumulación de vulnerabilidades que 
se refuerzan entre sí. Centroamérica 
y República Dominicana están en 
recomposición bajo una doble presión: 
el deterioro interno de las democracias 
y la transformación acelerada del orden 
internacional. 

La región es hoy más vulnerable debido a sus economías 
abiertas y sus instituciones frágiles. Además, el 
debilitado proceso de integración reduce su capacidad 
para incidir, posicionar intereses propios y responder 
a las nuevas políticas de los Estados Unidos, el crimen 
organizado, la conflictividad social y las nuevas disputas 
geopolíticas.

El panorama planteado por las personas entrevistadas 
sobre la situación de la región combina por un lado 
la erosión democrática, la expansión de liderazgos 
autoritarios, la agudización del crimen organizado y la 
pérdida de coordinación regional, con la vulnerabilidad 
frente a una geopolítica más unilateral, dominada 
especialmente por los Estados Unidos. La situación 
regional no se visualiza como la suma de problemas 
nacionales: las personas ven una región pequeña, 
dependiente y descoordinada que enfrenta shocks 
externos con instituciones democráticas debilitadas.

De acuerdo con el análisis de las valoraciones 
expresadas por las personas entrevistadas mediante 
inteligencia artificial y un análisis de sentimientos basado 
en diccionarios de familias de palabras, el panorama 
general es negativo (58%) y solo un 42% de opiniones 
mixtas o neutras. Dentro de las opiniones mixtas las 
valoraciones positivas casi nunca dominan la respuesta, 
suele aparecer señalamientos únicamente como 
oportunidad dentro de diagnósticos adversos.

Una región en recomposición interna y externa
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Voces de las personas entrevistadas

“	 Estamos en un 
momento muy especial 
de recomposición (…) 
una nueva dinámica 
estructural, política, 
económica y de salud 
pública.” 

  	 (República Dominicana)

“	 Vamos en estos próximos 
años a un escenario muy 
complejo, mucho más 
riesgoso.”

	 (El Salvador)

“	 Somos economías muy 
abiertas que necesitamos 
un entorno internacional 
claro, predecible, basado 
en reglas.” 

	 (Costa Rica)

“	 Veo Centroamérica con 
mucha preocupación (…) 
los procesos de populismo 
más autocrático se están 
difundiendo.” 

	 (El Salvador)

“	 El gran elemento distintivo 
(…) es la vertiginosidad 
con que están ocurriendo 
los cambios.”  

  	 (República Dominicana)

“	 Hay un retroceso 
en la integración 
centroamericana... para 
reforzar el autoritarismo.”

	
	 (Nicaragua)  

“	 Podemos ver una 
profundización de 
características autoritarias 
en prácticamente todos los 
países.”

	 (Guatemala) 
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ARGUMENTOS SUBYACENTES

Derivas autoritarias y 
deterioro democrático 
marcan la dinámica 
regional

Los rasgos más importantes 
identificados por las personas 
entrevistadas sobre las derivas 
autoritarias y el deterioro 
democrático son la erosión del 
sistema de pesos y contrapesos 
a lo interno de los Estados 
(independencia de poderes), el 
cierre del espacio cívico y el uso 
de la seguridad como fuente de 
legitimidad autoritaria. 

El Salvador y Nicaragua 
aparecen como casos extremos 
en la percepción de las 
personas consultadas, pero 
la preocupación se extiende a 
Guatemala, Honduras y Costa 
Rica mediante cooptación 
institucional, ataques a prensa, 
criminalización de sociedad civil 
y debilitamiento de contrapesos.

“	 Hay un retroceso de 
la democracia y en 
parte ese retroceso 
también es apoyado 
desde Washington.”

	
  	 (Costa Rica)
 

“	 El bukelismo 
ha contribuido 
mucho a fortalecer 
discursos populistas 
totalitarios.” 

   	 (El Salvador)

“	 Centroamérica... 
está entrando 
en una deriva 
autoritaria bastante 
más sostenida y 
profunda que años 
atrás.”

	 (Guatemala) 

“	 Denunciar y 
expresar lo que está 
sucediendo puede 
ser en sí mismo un 
riesgo.” 

	 (Guatemala)

Voces de las personas entrevistadas
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Integración regional 
debilitada 

El complejo e impredecible 
contexto internacional 
encuentra a Centroamérica 
y República Dominicana con 
un proceso de integración 
y una coordinación regional 
muy debilitadas.  

La integración aparece como 
un horizonte deseable, aunque 
cada vez menos probable debido 
a estrategias de los países que 
privilegian el bilateralismo y la 
competencia entre las potencias 
geopolíticas globales. 

La integración regional es 
descrita como necesaria pero 
políticamente estancada. 
Coincide un SICA debilitado, 
la falta de políticas comunes 
(migración, seguridad, comercio, 
energía y adaptación climática) 
con bajo diálogo presidencial y 
respuestas bilaterales frente a 
Estados Unidos.

“	 Vivimos tiempos 
bastante singulares en el 
sistema de la integración 
centroamericana.”

  	 (Guatemala)
 

“	 Como región se ha 
perdido el diálogo, se ha 
perdido la posibilidad 
de la actuación 
conjunta” 

	 (Nicaragua)

“	 Los Estados están 
reaccionando ante el 
nuevo orden mundial de 
manera unilateral. Esto es 
particularmente riesgoso 
para países pequeños 
como los nuestros”

  	 (El Salvador) 

“	 Hay una ralentización 
de la integración política 
regional... y bajo nivel de 
diálogo entre presidentes.”

  	 (Guatemala) 

“	 Las probabilidades de una 
región más integrada y 
más coordinada, son muy 
bajas.” 

	 (Costa Rica)

Voces de las personas entrevistadas

ARGUMENTOS SUBYACENTES
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Reordenamiento 
geopolítico e influencia 
de Estados Unidos 

Buena parte de las personas 
consultadas ven la coyuntura 
actual como el fin o 
debilitamiento del orden 
internacional basado en 
reglas. La administración 
estadounidense aparece en 
la consulta como factor que 
aumenta la presión bilateral, 
arancelaria, migratoria, militar y 
electoral.

Varias personas señalan que 
esto reduce la autonomía 
estratégica de países pequeños 
como los del Istmo.

“	 El manejo de la política exterior de los EE.UU. es de 
manera transaccional y personal... esto está generando graves 
impactos para la región que incluso, en algunos países, pone 
en riesgo su soberanía.”

  	 (Estados Unidos)
 

“	 La vulnerabilidad frente a un hegemón...  
nos expone demasiado, nos fragiliza demasiado”

  	 (República Dominicana) 

“	 El tema de intervencionismo estadounidense...  
podría ser un patrón para la región.”

   	 (Honduras) 

Voces de las personas entrevistadas

ARGUMENTOS SUBYACENTES
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Seguridad, crimen 
organizado y 
militarización: nuevas 
y viejas respuestas 

La inseguridad aparece en dos 
niveles: como crimen cotidiano 
y como penetración de redes 
ilícitas en territorios, mercados e 
instituciones. 

El llamado "modelo Bukele" 
es mencionado como fórmula 
políticamente atractiva, aunque 
muchas personas entrevistadas 
lo consideran más un modelo de 
control y encarcelamiento que 
una solución democrática de 
seguridad.

“	 El diseño de encarcelamiento masivo sin debido proceso... no 
es un modelo de seguridad.”

  	 (Estados Unidos)
 

“	 El conjunto de factores de riesgo que tiene la región 
(sociales, políticos, económicos, etc.) ... facilita que la región 
se convierta en un nicho potente para el crimen organizado”

  	 (El Salvador) 

“	 La presencia de crimen organizado va más allá del tema de 
seguridad ciudadana, implica economías ilícitas, lavado de 
dinero y penetración de la institucionalidad de los Estados.”

   	 (Guatemala) 

Voces de las personas entrevistadas

ARGUMENTOS SUBYACENTES
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Vulnerabilidad 
socioeconómica, 
desigualdad y 
desarrollo estancado 

La valoración sobre el 
desempeño económico no es 
negativa para la mayor parte 
de las personas entrevistadas: 
varias reconocen la estabilidad 
macroeconómica en algunos 
países. 

Sin embargo, predomina la idea 
de crecimiento insuficiente, 
desigualdad persistente, crónica 
informalidad en los mercados 
laborales, dependencia de 
remesas, fragilidad educativa y 
deterioro de la movilidad social 
que impiden que el crecimiento 
económico se traduzca en 
mayores niveles de bienestar 
para amplios sectores de 
población en la región.

“	 Centroamérica no ha logrado encontrar una solución a los 
problemas de desigualdad … en otros casos no visualiza éste 
como un asunto prioritario.”

  	 (El Salvador) 
 

“	 La región se está rezagando a nivel global.”

   	 (Estados Unidos) 

Voces de las personas entrevistadas

ARGUMENTOS SUBYACENTES
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Gráfico 1

Principales diez temas

a/ Incluye las respuestas de todos los países y de aquellas personas que no revelaron país (n=452).
Fuente: Estado de la Región con base en los resultados del proceso regional de consulta 2026.

Los temas más mencionados  
a nivel regional

Al igual que en el proceso regional de 
consulta del anterior informe (rea-
lizado entre los meses de setiembre 
del 2022 y enero del 2023), el tema 
con mayor frecuencia correspondió al 
ámbito político – institucional. De la 
lista de 31 temas incluida en el cuestio-
nario en línea se solicitó a las personas 
seleccionar cinco. El tema seleccionado 
con mayor frecuencia a nivel regional 
fue la polarización y la radicalización 
política de la población (130), seguido 
por el nuevo contexto mundial (122) y 
las características, necesidades y expec-
tativas de la juventud (108, gráfico 1). 
Cabe destacar que cinco de los diez 
temas más seleccionados por las perso-
nas que respondieron el cuestionario 
tienen que ver con asuntos políticos, 
dos de ellos con el crimen organizado 
(políticas y buenas prácticas interna-
cionales para su combate y manifesta-
ciones e impacto en las economías) y 
uno con la violencia contra las mujeres. 
Otro asunto posicionado en estos diez  
temas principales es el empleo (calidad 
del empleo y retos y oportunidades 
vinculados con la digitalización e inte-
ligencia artificial).

En la consulta regional del anterior 
informe los temas que se ubicaron en 
un segundo nivel de prioridad, después 
del de democracia, fueron migraciones 

y educación. En esta ocasión las migracio-
nes continúan siendo objeto atención por 
parte de las personas consultadas, pero 
no por separado, sino vinculadas al viraje 
en las políticas del actual gobierno de los 
Estados Unidos y las nuevas dinámicas 
que ello supone para la región (política 
exterior, retornados, etc.), y en relación 
con la juventud. 

Prioridades diferenciadas  
por país

Aunque los tres temas que tienen mayor 
frecuencia a nivel regional se sitúan 
entre los primeros cinco en varios paí-
ses, existen diferencias de un país a otro 
tanto en la cantidad de respuestas como 
en la composición de la lista1 (tabla 1). 

Retos y oportunidades de la digitalización e inteligencia artificial
para los mercados laborales

Manifestaciones del crimen organizado en la actividad económica

Políticas para el combate del crimen organizado
 y mejores prácticas internacionales

Capacidades institucionales para la detección, 
persecución y sanción de la corrupción

Conflictividad socioambiental: Tensiones entre el aprovechamiento y
protección de los recursos naturales

Calidad del empleo: Informalidad, subempleo
 y trabajo independiente

Violencia contra las mujeres: femicidios, violencia doméstica,
violencia patrimonial.

Juventud en Centroamérica, características, 
necesidades y expectativas

Nuevo contexto mundial: el rol de los EEUU

Polarización y radicalización política de la población

0 50 100

1 Los resultados por país se deben interpretar como una aproximación exploratoria de las prioridades expresadas por las personas consultadas, no como una comparación 
estadísticamente representativa entre países. La cantidad de respuestas varía de manera importante entre estos, por lo que los rankings nacionales permiten identificar 
temas destacados, pero no establecer diferencias concluyentes sobre el peso relativo de esos temas en la opinión pública o especializada de cada país.

Temas prioritarios
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Mientras en Belice fueron destacados 
temas económicos como alternativas 
al modelo exportador y mejoras en la 
productividad laboral, en El Salvador 
y Costa Rica destacan temas políticos 
como la polarización y radicalización 
política de la población, la concentración 
del poder y el nuevo contexto mundial, y 
en Honduras y Nicaragua temas sociales 
como la violencia contra las mujeres, la 
juventud, las innovaciones educativas y 
los servicios de cuido para la población 
infantil y adulta mayor.

Una de las dinámicas transnacionales 
que más preocupa a la población en la 
región es la inseguridad y la violencia 
social. Los informes Estado de la Región 
han dado seguimiento a este tema y han 
realizado estudios en profundidad en 
varias ediciones anteriores (2008, 2015, 
2021, 2025). Pese a que en la región 
persisten altos niveles de violencia homi-
cida y que cada vez son más evidentes las 

manifestaciones del crimen organizado 
y el narcotráfico, estos temas aparecen 
entre los cinco más importantes úni-
camente en Costa Rica, El Salvador y 
Nicaragua.

Llama la atención que solo en República 
Dominicana y Panamá haya surgido 
como uno de los cinco principales temas 
las capacidades institucionales para la 
detección, persecución y sanción de la 
corrupción. Estos dos países también 
presentan una mayor diversidad de temas 
que combina asuntos políticos, con socia-
les, ambientales y económicos. 
Tal como ha sido señalado en los últimos 
Informes Estado de la Región (2015, 
2021 y 2025), Centroamérica y República 
Dominicana tienen un rico y diverso 
patrimonio natural que es, a su vez, frágil 
y vulnerable por las crecientes presiones 
y tensiones que existen entre diversos 
sectores sociales y económicos por su 
uso y aprovechamiento, también por los 

efectos que está generando el cambio cli-
mático. No obstante, los temas ambien-
tales solo aparecen destacados entre los 
que tienen mayor cantidad de menciones 
únicamente en El Salvador, Guatemala, 
Panamá y República Dominicana. En 
estos cuatro países se ubica como uno 
de los principales cinco temas la conflic-
tividad socioambiental: tensiones entre 
el aprovechamiento y protección de los 
recursos naturales. Pese a ello, el Estado 
de la Región también ha documentado 
situaciones complejas de conflictividad 
en Honduras, Nicaragua y Costa Rica.

Otro asunto relevante para varios países 
es el laboral. En todos los países, excepto 
en El Salvador y Nicaragua, se ubican 
entre los cinco principales asuntos temas 
como las estrategias y políticas para mejo-
rar la productividad laboral, la calidad 
del empleo y los retos y oportunidades de 
la digitalización e inteligencia artificial 
para los mercados laborales.

Tabla 1

Principales temas por país

País Primer tema Segundo tema Tercer tema Cuarto tema Quinto tema

Belice Integración económica, 
cadenas regionales 
de valor y nuevos 
mercados

Alternativas al modelo 
exportador y nuevas 
estrategias de desarrollo

Nuevo contexto mundial: 
el rol de los Estados 
Unidos

Servicios de cuido para la 
población infantil y adulta 
mayor

Estrategias y políticas 
para mejorar la 
productividad laboral

Costa Rica Polarización y 
radicalización política 
de la población

Nuevo contexto mundial: 
el rol de los Estados 
Unidos

Manifestaciones del 
crimen organizado en la 
actividad económica

Políticas para el combate 
del crimen organizado 
y mejores prácticas 
internacionales

Calidad del empleo: 
Informalidad, 
subempleo y trabajo 
independiente

El Salvador Polarización y 
radicalización política 
de la población

Juventud en 
Centroamérica, 
características, 
necesidades y 
expectativas

Barreras y factores 
facilitadores de la 
concentración del poder

Conflictividad 
socioambiental: Tensiones 
entre el aprovechamiento y 
protección de los recursos 
naturales

Militarización de las 
policías y rol de los 
ejércitos en el combate 
del crimen

Guatemala Juventud en 
Centroamérica, 
características, 
necesidades y 
expectativas

Polarización y 
radicalización política de 
la población

Conflictividad 
socioambiental: 
Tensiones entre el 
aprovechamiento 
y protección de los 
recursos naturales

Nuevo contexto mundial: el 
rol de los Estados Unidos

Retos y oportunidades 
de la digitalización e 
inteligencia artificial 
para los mercados 
laborales

Honduras Juventud en 
Centroamérica, 
características, 
necesidades y 
expectativas

Calidad del empleo: 
Informalidad, subempleo 
y trabajo independiente

Violencia contra las 
mujeres: femicidios, 
violencia doméstica, 
violencia patrimonial.

Alternativas al modelo 
exportador y nuevas 
estrategias de desarrollo

Barreras y factores 
facilitadores de la 
concentración del poder

continúa →
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Tabla 1 (continuación)

Principales temas por país

Fuente: Estado de la Región con base en los resultados del proceso regional de consulta 2026.

Nicaragua Innovaciones 
educativas post 
pandemia: formación 
docente, recuperación 
de aprendizajes, uso de 
tecnología, y gestión

Servicios de cuido para 
la población infantil y 
adulta mayor

Juventud en 
Centroamérica, 
características, 
necesidades y 
expectativas

Nuevo contexto mundial: el 
rol de los Estados Unidos

Políticas para 
el combate del 
crimen organizado 
y mejores prácticas 
internacionales

Panamá Capacidades 
institucionales para la 
detección, persecución 
y sanción de la 
corrupción

Conflictividad 
socioambiental: 
Tensiones entre el 
aprovechamiento 
y protección de los 
recursos naturales

Violencia contra las 
mujeres: femicidios, 
violencia doméstica, 
violencia patrimonial.

Calidad del empleo: 
Informalidad, subempleo y 
trabajo independiente

Nuevo contexto 
mundial: el rol de los 
Estados Unidos

República 
Dominicana

Capacidades 
institucionales para la 
detección, persecución 
y sanción de la 
corrupción

Innovaciones educativas 
post pandemia: 
formación docente, 
recuperación de 
aprendizajes, uso de 
tecnología, y gestión

Retos y oportunidades 
de la digitalización e 
inteligencia artificial para 
los mercados laborales

Conflictividad 
socioambiental: Tensiones 
entre el aprovechamiento y 
protección de los recursos 
naturales

Características del 
crecimiento urbano en 
las principales áreas 
metropolitanas

País Primer tema Segundo tema Tercer tema Cuarto tema Quinto tema

Aunque todos los países de la región 
se encuentran en distintas fases de un 
proceso de transición demográfica que 
está modificando la estructura por gru-
pos de edad de su población y conlleva 
retos y oportunidades de mediano y largo 
plazo para el crecimiento económico, los 
mercados laborales y los sistemas de pro-
tección social, tal como fue señalado en 
el Informe Estado de la Región (2025), 
estos temas no están siendo priorizados 
en el debate y las agendas de políticas 
públicas. Si bien estos asuntos formaban 
parte de la lista de temas que fue consul-
tada, solo concentraron una alta cantidad 
de menciones en Belice y Nicaragua. Pese 
a que todos los países necesitan mejorar 
la cobertura y calidad de los servicios 
de cuido para la población infantil y 
adulta mayor, este tema fue mencionado 
únicamente en Belice y Nicaragua. En 
Costa Rica y Panamá, los dos países de la 
región que viven un proceso de envejeci-
miento más acelerado este tema se ubicó 
en las posiciones diez y ocho, respectiva-
mente. En los demás países, excepto en 
República Dominicana, este tema no está 
dentro de los 15 más mencionados. 

Temas menos seleccionados, 
pero relevantes para la región

Aunque el cuestionario fue un sondeo, 
no una encuesta que permitiera hacer 
inferencias al resto de la población, sus 
resultados son relevantes debido a que fue 
respondido por personas con alto nivel 
educativo y que, en su mayoría, ocupan 
posiciones de liderazgo o toma de deci-
siones en la sociedad civil, el gobierno u 
organismos internacionales y agencias de 
cooperación. Por esa razón, se consideró 
importante analizar los temas que tuvie-
ron las menores frecuencias en los países 
y que, por lo tanto, no están dentro de 
las prioridades identificadas por quienes 
respondieron el instrumento (tabla 2). Se 
seleccionaron diez temas debido a que 
en algunos países varios temas tenían 
frecuencias inferiores a cinco.
Pese a que de acuerdo con los resultados 
del Informe Estado de la Región (2025), 
las enfermedades prevenibles eran la 
principal causa de muerte y, además, 
han mostrado una tendencia creciente 
en todos los países desde el año 2010, el 
tema de enfermedades asociadas a estilos 

de vida, junto con el bienestar subjetivo y 
salud mental, están entre los menos selec-
cionados por las personas que respondie-
ron el cuestionario en todos los países. 
En el área social, otros temas que no son 
visualizados como prioritarios por las 
personas consultadas son las innovacio-
nes educativas post pandemia: formación 
docente, recuperación de aprendizajes, 
uso de tecnología, y gestión (Guatemala, 
Honduras y Panamá) y los servicios de 
cuido para la población infantil y adulta 
mayor (El Salvador y Guatemala).

Pese a que la violencia, la inseguridad 
ciudadana, el narcotráfico y otras mani-
festaciones del crimen organizado son 
preocupaciones prioritarias para la 
población de Centroamérica y República 
Dominicana, tal como ha sido destacado 
por diversas encuestas de opinión públi-
ca (LAPOP, Latinobarómetro), informes 
internacionales y los informes Estado 
de la Región desde el 2008, en todos los 
países temas como manifestaciones del 
crimen organizado en la actividad eco-
nómica, buenas prácticas internacionales 
para el combate del crimen organizado, 
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alternativas de cooperación internacional 
para el combate al crimen organizado y 
militarización de las policías y rol de los 
ejércitos en el combate del crimen fue-
ron seleccionados por pocas personas en 
todos los países de la región.
Otros asuntos que tuvieron bajas fre-
cuencias en varios países fueron los 
ambientales. Particularmente relevante 
es que cuatro de los diez temas menos 
seleccionados por las personas que res-
pondieron el cuestionario de consulta en 
Belice, Costa Rica y Honduras tengan 
que ver con esta materia. A nivel regional, 
no fueron considerados como prioridad 
el crecimiento urbano en las principales 
áreas metropolitanas (Belice, Costa Rica, 

El Salvador, Honduras y Panamá), los 
incentivos para la transición hacia fuen-
tes de energía renovable (Belice, Costa 
Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras 
y Panamá), y las dinámicas y necesidades 
de movilidad de personas y empresas 
en las ciudades (Honduras y República 
Dominicana). Cabe destacar que estos 
temas son de particular importancia para 
la región dada la alta dependencia de 
todos los países de los hidrocarburos, 
lo que en un contexto como el actual 
caracterizado por la incertidumbre sobre 
el suministro y una alta variabilidad de 
los precios internacionales de los hidro-
carburos implica graves riesgos. Tal como 
señaló el Informe Estado de la Región 

2 De acuerdo con los registros de los institutos de estadística de los países, la cantidad de vehículos en CARD (sin incluir Belice) pasó de 11,6 millones en el 2015 a 18,3 
millones en el 2022; es decir, creció casi 58% en siete años (PEN, 2025).

(2025), el crecimiento urbano acelerado 
y desordenado durante las últimas déca-
das coincide con un aumento muy signi-
ficativo del parque automotor (vehículos 
en circulación)2 debido a la falta de sis-
temas de transporte público modernos 
y eficientes que respondan a las nece-
sidades de movilidad de las personas y 
las empresas. La poca relevancia de los 
temas ambientales también fue confir-
mada en las entrevistas en profundidad 
con informantes clave. Este tema aparece 
como preocupación menos dominante 
que democracia o geopolítica y, en gene-
ral, se les vincula a capacidades estatales 
debilitadas y el desplazamiento de la 
agenda de desarrollo humano.

Tabla 2

Temas menos seleccionados, por paísa/

Pa
ís Primer 

tema
Segundo 
tema

Tercer 
tema

Cuarto 
tema

Quinto 
tema Sexto tema

Séptimo 
tema

Octavo 
tema Noveno tema

Décimo  
tema

Be
lic

e

Alternativas 
para la 
ampliación 
de la cober-
tura de los 
sistemas de 
seguridad 
social

Bienestar 
subjetivo y 
salud mental

Calidad del 
empleo: In-
formalidad, 
subempleo 
y trabajo 
indepen-
diente

Caracte-
rísticas del 
crecimiento 
urbano en 
las princi-
pales áreas 
metropoli-
tanas

Caracte-
rización y 
cuantifica-
ción de la 
contami-
nación 
ambiental

Conflictividad 
socioambien-
tal: Tensiones 
entre el 
aprovecha-
miento y 
protección de 
los recursos 
naturales

Enfer-
medades 
asociadas 
a estilos 
de vida: 
costos de 
atención 
en salud

Incentivos 
para la tran-
sición hacia 
fuentes 
de energía 
renovable

Innovaciones 
educativas 
post pande-
mia: formación 
docente, 
recuperación 
de aprendi-
zajes, uso de 
tecnología, y 
gestión

Polarización y 
radicalización 
política de la 
población

Co
st

a 
Ri

ca

Relaciones 
entre la 
violencia 
homicida 
y la parti-
cipación 
electoral

Justicia 
ambiental: 
acceso a la 
justicia en 
temas am-
bientales y 
su respuesta

Bienestar 
subjetivo 
y salud 
mental

Estrategias 
y políticas 
para mejorar 
la produc-
tividad 
laboral

Enfer-
medades 
asociadas 
a estilos 
de vida: 
costos de 
atención en 
salud

Caracte-
rísticas del 
crecimiento 
urbano en las 
principales 
áreas metro-
politanas

Caracte-
rización y 
cuantifica-
ción de la 
contami-
nación 
ambiental

Incentivos 
para la tran-
sición hacia 
fuentes 
de energía 
renovable

Militarización 
de las policías 
y rol de los 
ejércitos en el 
combate del 
crimen

Alternativas de 
cooperación 
internacional 
para el com-
bate al crimen 
organizado

El
 S

al
va

do
r

Caracte-
rísticas del 
crecimiento 
urbano en 
las princi-
pales áreas 
metropoli-
tanas

Alternativas 
de coopera-
ción interna-
cional para 
el combate 
al crimen 
organizado

Factores 
asociados 
las brechas 
de género 
en los 
mercados 
de trabajo

Incentivos 
para la tran-
sición hacia 
fuentes 
de energía 
renovable

Políticas 
para el 
combate 
del crimen 
organizado 
y mejores 
prácticas 
internacio-
nales

Relaciones 
entre la 
violencia 
homicida y la 
participación 
electoral

Servicios 
de cuido 
para la 
población 
infantil 
y adulta 
mayor

Alternativas 
al modelo 
exportador 
y nuevas es-
trategias de 
desarrollo

Integración 
económica, 
cadenas 
regionales de 
valor y nuevos 
mercados

Manifestacio-
nes del crimen 
organizado en 
la actividad 
económica

continúa →
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Tabla 2

Temas menos seleccionados, por paísa/

Gu
at

em
al

a

Bienestar 
subjetivo 
y salud 
mental

Relaciones 
entre la 
violencia 
homicida 
y la parti-
cipación 
electoral

Factores 
asociados 
las brechas 
de género 
en los 
mercados 
de trabajo

Servicios de 
cuido para 
la población 
infantil 
y adulta 
mayor

Alterna-
tivas al 
modelo 
exportador 
y nuevas 
estrategias 
de desa-
rrollo

Alternativas 
de coopera-
ción interna-
cional para 
el combate 
al crimen 
organizado

Continui-
dades y 
cambios 
de la 
política 
pública 
ambiental

Estrategias 
y políti-
cas para 
mejorar la 
productivi-
dad laboral

Incentivos 
para la 
transición 
hacia fuentes 
de energía 
renovable

Innovaciones 
educativas 
post pande-
mia: formación 
docente, 
recuperación 
de aprendi-
zajes, uso de 
tecnología, y 
gestión

Ho
nd

ur
as

Dinámicas 
y necesida-
des de mo-
vilidad de 
personas y 
empresas 
en las 
ciudades

Incentivos 
para la tran-
sición hacia 
fuentes 
de energía 
renovable

Relaciones 
entre la 
violencia 
homicida 
y la parti-
cipación 
electoral

Caracte-
rísticas del 
crecimiento 
urbano en 
las princi-
pales áreas 
metropoli-
tanas

Continui-
dades y 
cambios de 
la política 
pública 
ambiental

Alternativas 
de coopera-
ción interna-
cional para 
el combate 
al crimen 
organizado

Bienestar 
subjetivo 
y salud 
mental

Militariza-
ción de las 
policías y 
rol de los 
ejércitos en 
el combate 
del crimen

Innovaciones 
educativas 
post pande-
mia: formación 
docente, 
recuperación 
de aprendi-
zajes, uso de 
tecnología, y 
gestión

Estrategias y 
políticas para 
mejorar la 
productividad 
laboral

Ni
ca

ra
gu

a

Alternativas 
al modelo 
exportador 
y nuevas 
estrategias 
de desa-
rrollo

Factores 
asociados 
las brechas 
de género 
en los 
mercados 
de trabajo

Integración 
económica, 
cadenas 
regionales 
de valor 
y nuevos 
mercados

Manifesta-
ciones del 
crimen or-
ganizado en 
la actividad 
económica

Militariza-
ción de las 
policías y 
rol de los 
ejércitos en 
el combate 
del crimen

Relaciones 
entre la 
violencia 
homicida y la 
participación 
electoral

Violencia 
contra las 
mujeres: 
femicidios, 
violencia 
doméstica, 
violencia 
patrimo-
nial.

Barreras 
y factores 
facilitadores 
de la con-
centración 
del poder

Bienestar sub-
jetivo y salud 
mental

Calidad del 
empleo: 
Informalidad, 
subempleo y 
trabajo inde-
pendiente

Pa
na

m
á

Bienestar 
subjetivo 
y salud 
mental

Alternativas 
al modelo 
exportador 
y nuevas es-
trategias de 
desarrollo

Alternati-
vas de coo-
peración 
internacio-
nal para el 
combate 
al crimen 
organizado

Continui-
dades y 
cambios de 
la política 
pública 
ambiental

Enfer-
medades 
asociadas 
a estilos 
de vida: 
costos de 
atención en 
salud

Incentivos 
para la 
transición 
hacia fuentes 
de energía 
renovable

Caracte-
rísticas del 
crecimien-
to urbano 
en las 
principa-
les áreas 
metropoli-
tanas

Estrategias 
y políti-
cas para 
mejorar la 
productivi-
dad laboral

Innovaciones 
educativas 
post pande-
mia: formación 
docente, 
recuperación 
de aprendi-
zajes, uso de 
tecnología, y 
gestión

Manifestacio-
nes del crimen 
organizado en 
la actividad 
económica

Re
pú

bl
ic

a 
Do

m
in

ic
an

a Alternativas 
de coo-
peración 
internacio-
nal para el 
combate 
al crimen 
organizado

Dinámicas y 
necesidades 
de movilidad 
de personas 
y empre-
sas en las 
ciudades

Enfer-
medades 
asociadas 
a estilos 
de vida: 
costos de 
atención en 
salud

Estrategias 
y políticas 
para mejorar 
la produc-
tividad 
laboral

Juventud 
en Centroa-
mérica, 
caracte-
rísticas, ne-
cesidades y 
expectati-
vas

Manifes-
taciones 
del crimen 
organizado en 
la actividad 
económica

Militariza-
ción de las 
policías y 
rol de los 
ejércitos 
en el com-
bate del 
crimen

Factores 
asociados 
las brechas 
de género 
en los 
mercados 
de trabajo

Políticas para 
el combate 
del crimen 
organizado 
y mejores 
prácticas in-
ternacionales

Relaciones en-
tre la violencia 
homicida y la 
participación 
electoral

a/ Los temas ambientales están destacados con trama en el cuadro.
Fuente: Estado de la Región con base en los resultados del proceso regional de consulta 2026. 
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Octavo 
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Noveno 
tema

Décimo  
tema
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Cabe destacar que el cuestionario digi-
tal, además de solicitar la selección de 
cinco temas relevantes, asignó un espacio 
para que las personas que lo consideraran 
pertinente agregaran un tema adicional 
que no apareciera en la lista propuesta. 
Por tratarse de una pregunta abierta, 
no es posible mostrar la totalidad de la 
información brindada. Sin embargo, la 
figura 1 permite visualizar los pares de 
palabras que más se mencionaron en esta 
pregunta. Dentro de los temas sugeri-
dos destacan: cambio climático, derechos 
humanos, pueblos indígenas y desarrollo 
económico.
Así, los temas menos seleccionados no 
necesariamente expresan menor impor-
tancia sustantiva, sino una menor visi-
bilidad en los resultados de la consulta; 
por ello, constituyen una alerta para el 
Informe, en tanto remiten a desafíos 
estructurales que siguen siendo decisivos 
para el desarrollo humano sostenible de 
la región.
En conjunto, los resultados muestran 
una agenda regional marcada por pre-
ocupaciones político-institucionales, 
geopolíticas y sociales, junto con temas 
económicos, ambientales y demográfi-
cos que, aunque no ocupan los primeros 
lugares en todos los casos, son estraté-
gicos para entender y abordar los desa-
fíos del desarrollo humano sostenible en 
Centroamérica y República Dominicana. 
A partir de estos hallazgos, este resumen 
profundiza en un grupo de temas clave 
que combinan alta prioridad en la con-
sulta, relevancia regional y potencial para 
orientar la agenda de investigación del 
Octavo Informe Estado de la Región.

Figura 1

Temas adicionales propuestosa/

a/ Las frecuencias se basan en 174 personas que indicaron un tema adicional. El tamaño y el color de las 
palabras reflejan la frecuencia con que fueron mencionadas.
Fuente: Estado de la Región con base en los resultados del proceso regional de consulta 2026.
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Miradas 
en profundidad
sobre temas
clave

Esta sección permite 
profundizar en el análisis 
de los temas prioritarios a 
partir de las entrevistas en 
profundidad realizadas a 72 
personas de toda la región.  
A esas personas se les 
solicitó identificar temas 
prioritarios a partir de 
aquellos seleccionados 
con mayor frecuencia de 
la lista de 31 incluida en el 
cuestionario en línea.  

Mediante el uso de herramientas 
de inteligencia artificial (ver anexo 
metodológico para mayor detalle), 
se identificaron un argumento 
dominante y varios subyacentes 
para cada tema. A continuación, 
se sintetizan las principales ideas 
planteadas por las personas 
entrevistadas en relación con los 
temas.
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IDEAS CLAVE

Este tema fue seleccionado por 45 de las 72 personas 
entrevistadas. El argumento principal es que el nuevo 
contexto mundial y el rol de Estados Unidos condicionan 
de forma directa la economía política, la seguridad, la 
migración, la integración y los márgenes de autonomía 
de Centroamérica.

El tema no se reduce a política exterior. Este aparece 
también como una reorganización de incentivos internos 
que realinea élites, gobiernos y agendas públicas.  

 Nuevo contexto mundial: el rol de los Estados Unidos

“	 El Canal de Panamá 
tiene una posición muy 
especial (…) genera 
tensión y preocupación 
en las relaciones con los 
Estados Unidos.”

  	 (Panamá)

“	 Están cambiando las 
formas de relación 
entre Estados Unidos. y 
la región (…) las señales 
que estamos viendo no 
son positivas.”

  	 (Nicaragua)
 

“	 Lo más importante (…)  
es el impacto en la 
región de las tendencias 
autoritarias en Estados 
Unidos.”

  	 (Guatemala)
 

“	 Existe incertidumbre sobre 
la actividad económica (…) 
vinculada a las decisiones 
en Estados Unidos sobre 
los tratados de libre 
comercio y los aranceles.”

 	  (Costa Rica) 

“	 Es importante pensar 
el rol de Centroamérica 
en el marco de esta 
estrategia que busca 
recuperar la hegemonía 
estadounidense.” 

 	  (Honduras)
 

Voces de las personas entrevistadas

Estas dinámicas se generan en un contexto internacional 
en el que la hegemonía de los Estados Unidos en 
Centroamérica y República Dominicana está siendo 
disputada por la presencia e influencia de otros actores 
globales.
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Reconfiguración 
de la hegemonía 
estadounidense 

Las entrevistas destacan el viraje 
actual hacia una política exterior 
estadounidense más coercitiva, 
bilateral y securitizada, y que 
busca incidir en elecciones, la 
administración de justicia, la 
cooperación y la soberanía de los 
países.

“	 La visión de la estrategia 
de seguridad actual de 
los EE.UU. (…) retoma la 
doctrina Monroe (siglo 
XIX).” 

  	

	 (Costa Rica)

“	 Es necesario que cada país de la región recupere la 
soberanía, el respeto de su dignidad.” 

  	 (Panamá) 

“	 La política exterior 
de los EE.UU. está 
planteando nuevas 
formas de dependencia 
y subordinación para los 
países”

	 (Honduras) 

Voces de las personas entrevistadas

ARGUMENTOS SUBYACENTES

Economía internacional, 
comercio e inversión 

Las posiciones del actual 
gobierno de los Estados Unidos 
están teniendo impactos 
económicos, especialmente 
en aranceles, cadenas de 
valor, zonas francas, remesas 
e inversión extranjera directa. 
También está generando 
incertidumbre global.

“	 El mercado de Estados 
Unidos. es todavía el 
principal mercado de 
exportación, por lo tanto, 
lo que suceda allá afecta 
las empresas.” 

  	 (Guatemala)

“	 Ya no hay libre comercio 
(…) sobre esa base fue que 
se refundó el proyecto 
político global.” 

   	
	 (Costa Rica) 

“	 Las políticas migratorias que Estados Unidos aplica 
internamente afectan fuertemente a la región 
centroamericana.” 

  	 (España) 
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IDEAS CLAVE

33 de las 72 personas entrevistadas identificaron 
este tema como prioritario. 

La polarización se interpreta como un proceso inducido 
por élites políticas, gobiernos y plataformas digitales y 
no tanto como una división espontánea de la ciudadanía.  

Polarización y radicalización política de la población 

“	 Uno de los grandes 
problemas que está 
generando la polarización 
(…) es cómo llegar a 
acuerdos.”

  	 (República Dominicana) 

“	 Lo que estamos viendo 
son formas para, desde 
los gobiernos, adoptar 
medidas que erosionan las 
garantías y libertades de la 
gente.”

  	 (República Dominicana)
 

“	 La polarización no surge 
desde la población, es más 
bien un recurso utilizado 
por ciertas élites (…) 
para instrumentalizar y 
manipular la gente a favor 
de su proyecto político.” 

 	  (Costa Rica)

“	 Estos fenómenos están 
muy interrelacionados 
(…) polarización, 
radicalización y deterioro 
democrático.”

  	 (Guatemala) 

“	 La población (…) está 
buscando respuestas 
inmediatas y no discursos 
de utopía.” 

 	  (El Salvador)
 

“	 La polarización que 
vemos tiene que ver más 
con la desconfianza, 
con el hartazgo, con 
esas desafecciones con 
la política y el Estado 
que no ha atendido las 
necesidades de la gente.”

  	 España)

Voces de las personas entrevistadas

El consenso apunta a sus efectos: erosiona acuerdos, 
debilita la democracia, legitima políticas de mano dura y 
desplaza el debate público hacia identidades, emociones 
y desinformación.
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Desinformación, redes 
sociales e inteligencia 
artificial 

Este subtema aparece de forma 
reiterada como un elemento 
central de la infraestructura 
comunicativa sobre la que se 
construye la radicalización.

“	 Ha cambiado mucho la forma en la que se consume ahora  
la información.” 

  	 (Estados Unidos)

“	 La polarización es inducida (…) en el marco de estrategias  
de desinformación muy bien montadas.” 

  	 (Guatemala) 

“	 Tecnologías, redes sociales, inteligencia artificial (…) 
ahí hay un núcleo muy fuerte que brinda sustento a la 
desinformación que vivimos.” 

  	 (El Salvador) 

“	 Hay una parte creciente de la población que se informa (…) 
a través de TikTok que es una fuente de información que no 
asegura la calidad del contenido y que apela más a emociones 
que a la razón” 

   	 (Costa Rica) 

Voces de las personas entrevistadas

ARGUMENTOS SUBYACENTES
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Causas sociales de la 
radicalización

Para otro grupo de personas 
entrevistadas existe un fuerte 
vínculo entre la polarización y 
la desigualdad, la pérdida de 
esperanza, la precariedad en 
que vive la gente y las fallas de 
representación.

“	 Las inequidades son un fuerte caldo de cultivo (…)  
ligado a la radicalización.” 

  	 (Costa Rica)

“	 Para una sociedad menos polarizada se requiere también 
menos polarización económica.” 

  	 (Nicaragua) 

“	 La debilidad de los mecanismos de representación  
en democracia (…) deja espacio a otras dinámicas.” 

  	 (España) 

“	 La polarización (…) es el resultado de déficits en el ejercicio 
de la democracia.” 

   	 (Costa Rica) 

Voces de las personas entrevistadas

ARGUMENTOS SUBYACENTES
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IDEAS CLAVE

Este tema fue seleccionado por 19 de las 72 personas 
entrevistadas. En general se plantea que la corrupción 
no debe considerarse únicamente como el desvío 
de fondos públicos. Se plantea que es más bien un 
problema de captura institucional, justicia selectiva, 
financiamiento político y deterioro del Estado de 
derecho.   

Deterioro de las capacidades institucionales  
para la detección, persecución y sanción de la corrupción 

“	 La gente percibe que el 
acceso a bienes y servicios 
está directamente 
relacionado con la 
corrupción”

  	 (República Dominicana) 

“	 No hay una política de los 
Estados para el combate 
de la corrupción (…) los 
esfuerzos se diluyen.”

  	
	 (Guatemala)
 

“	 Sin fiscalías independientes no hay manera de seguir los 
rastros y sancionar la corrupción.”

  	 (El Salvador)
 

“	 La narrativa contra 
la corrupción ha sido 
un factor favorable a 
regímenes autoritarios.” 

  	 (El Salvador)

“	 Muchas de las 
posibilidades de Panamá 
para progresar no se 
materializan por la 
corrupción.”

  	 (Panamá) 

“	 La captura del Estado por 
la mafia es el origen de la 
pérdida de capacidades 
institucionales.” 

  
	 (Nicaragua)
 

“	 Tener instituciones sólidas 
y un Estado de derecho 
que funcione (…) es 
fundamental para combatir 
la corrupción.”

  	 (Guatemala)

Voces de las personas entrevistadas

La preocupación central es que la agenda anticorrupción 
puede fortalecer la democracia si reconstruye 
capacidades estatales y combate la impunidad, pero 
también puede ser instrumentalizada por proyectos 
autoritarios.
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Captura del Estado  
y justicia

El subtema más claro que fue 
identificado por las personas 
entrevistadas fue la captura 
de fiscalías, cortes, órganos 
de control y reguladores por 
redes políticas, económicas o 
criminales.

“	 Cada país tiene una mafia distinta (…) narcotráfico, élites 
económicas, gobiernos autoritarios.” 

  	 (Nicaragua)

“	 La democracia está directamente relacionada con las 
capacidades institucionales (…) para impartir justicia.” 

  	 (Guatemala) 

“	 El control de la fiscalía por gobiernos autoritarios o el 
crimen organizado (…) es la principal causa del deterioro.” 

  	 (El Salvador) 

“	 El Estado está siendo capturado cada vez más por mafias 
corruptasa.” 

   	 (Panamá) 

Voces de las personas entrevistadas

ARGUMENTOS SUBYACENTES
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Controles, fiscalización 
y ejecución de 
sanciones

El segundo subtema refiere a 
trascender la existencia formal de 
leyes hacia la capacidad efectiva 
de investigar, fiscalizar, ejecutar 
sanciones y cerrar brechas de 
impunidad.

“	 Cada país tiene una mafia distinta (…) narcotráfico, élites 
económicas, gobiernos autoritarios.” 

  	 (Nicaragua)

“	 La democracia está directamente relacionada con las 
capacidades institucionales (…) para impartir justicia.” 

  	 (Guatemala) 

“	 El control de la fiscalía por gobiernos autoritarios o el 
crimen organizado (…) es la principal causa del deterioro.” 

  	 (El Salvador) 

“	 El Estado está siendo capturado cada vez más por mafias 
corruptasa.” 

   	 (Panamá) 

Voces de las personas entrevistadas

ARGUMENTOS SUBYACENTES
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IDEAS CLAVE

Este tema fue mencionado por 17 de las 72 personas 
entrevistadas. 

El argumento principal parte de la premisa de que de 
una agenda estratégica para la juventud depende el 
futuro regional: no solo por su peso demográfico, sino 
porque concentra empleo precario, migración, salud 
mental, digitalización, educación insuficiente y nuevas 
formas de ciudadanía.  

Juventud en Centroamérica: características diversas, 
necesidades y expectativas poco atendidas. 

“	 Cuáles son las necesidades? 
¿Cuáles son las expectativas 
de la juventud? Esto 
no lo sabemos, hay que 
preguntarles.”

  	 (República Dominicana) 

“	 Debemos conocer y 
caracterizar el bienestar y 
las condiciones de vida de 
la juventud en la región 
y cómo eso favorece la 
construcción de mayores 
oportunidades para su 
futuro.”

  	 (Nicaragua)
 

“	 Sería deseable un 
retrato de los jóvenes 
centroamericanos 
entendiendo que no son 
homogéneos.” 

  	 (Costa Rica)

“	 Es fundamental entender 
las competencias, 
habilidades y expectativas 
de la juventud 
centroamericana de cara a 
este siglo.”

  	 (El Salvador) 

“	 La migración es un 
fenómeno juvenil, 
implica la negación de 
oportunidades.” 

  
	 (Guatemala)
 

“	 Debemos entender cuáles 
son las frustraciones de la 
juventud, cuáles son los 
empleos y proyectos de 
vida a los que apuestan.”

  	 (El Salvador)

Voces de las personas entrevistadas

Las entrevistas insisten en que no existe “la juventud” 
como bloque homogéneo: debe analizarse por territorio, 
etnia, clase, educación, ruralidad, género y exposición 
tecnológica.
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Educación, empleo  
y capacidades

La transición escuela-trabajo 
es el subtema más reiterado 
por las personas entrevistadas: 
formación pertinente, 
competencias, inserción laboral y 
seguridad social.

“	 Muchos jóvenes no buscan insertarse formalmente  
en el mercado laboral y cotizar para una pensión.” 

  	 (República Dominicana)

“	 Si los y las jóvenes no se educan, no hay trabajo (…)  
no tenemos condiciones para el crecimiento económico  
y para desarrollar los países.”  

 	 (El Salvador) 

“	 Los países del Triángulo Norte tienen la gente más joven  
y menos preparada. Esto pone en grave riesgo el futuro  
de la región.” 

  	 (Costa Rica) 

“	 Educación pertinente para el trabajo, formación en valores, 
liderazgo y democracia. ¿Estas son las prioridades de los 
jóvenes hoy?” 

   	 (Costa Rica) 

Voces de las personas entrevistadas

ARGUMENTOS SUBYACENTES
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Digitalización, 
cultura política y 
subjetividades juveniles

Se plantea que las redes, los 
algoritmos y la inteligencia 
artificial están reconfigurando 
las aspiraciones, la identidad, la 
radicalización y la participación 
de la juventud de la región.

“	 La juventud nunca ha estado más cerca e interconectada 
entre sí (…) por la ubicuidad de redes sociales” 

  	 (Costa Rica)

“	 Estamos frente a un cambio generacional global muy 
importante (…) cultura del espectáculo y ansiedad de 
éxito.”  

  	 (Estados Unidos) 

“	 Debido a la falta de criterio e información, los algoritmos  
le están tomando el pelo a los y las jóvenes” 

   	 (El Salvador) 

Voces de las personas entrevistadas

ARGUMENTOS SUBYACENTES
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IDEAS CLAVE

Este tema fue identificado como prioritario por 15 de 
las 72 personas entrevistadas.

Las ideas planteadas definen la atención de la 
conflictividad socioambiental como el eje articulador 
de la política de desarrollo regional porque combina el 
cambio climático, la gestión del agua, el extractivismo, 
el ordenamiento territorial, las inversiones estratégicas y 
las disputas de soberanía de los países.  

Conflictividad socioambiental: tensiones entre el 
aprovechamiento y protección de los recursos naturales 

“	 El impacto del cambio 
climático (…) está 
agravando aún más la alta 
conflictividad ambiental en 
la región.”

  
	 (Estados Unidos) 

“	 Los conflictos por la 
disputa y el control de los 
recursos hídricos son cada 
vez más intensos.”

  	

	 (Panamá)
 

“	 Viene una ofensiva brutal 
de neo extractivismo en 
Centroamérica que se 
exacerba por el deterioro 
político institucional.” 

  	
	 (El Salvador)

“	 La conflictividad 
socioambiental se puede 
usar como un epicentro 
para analizar casi 
cualquier problema en la 
región.”

  	 (Estados Unidos) 

“	 Las pérdidas anuales 
de Centroamérica por 
eventos extremos y 
degradación ambiental 
son cada vez mayores en la 
región.” 

  	 (Costa Rica)

“	 El tema socioambiental 
(…) está muy presente y 
cobra mucha relevancia en 
la historia política reciente 
de Panamá.”

  	
	 (Panamá)

Voces de las personas entrevistadas

El tema aparece como un campo donde se cruzan 
desarrollo, seguridad, derechos territoriales y 
geopolítica.
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Agua, cuencas  
y riesgo climático

El agua organiza una parte 
importante del discurso 
ambiental y constituye un eje 
central de la conflictividad: 
disponibilidad, contaminación, 
cuencas, sequía, corredor seco y 
ciudades vulnerables.

“	 Uno de los principales vacíos en la región es la (…) falta 
de una política clara sobre el uso del agua. En El Salvador 
ya no hay agua (…) en algunos países hay agua, pero está 
contaminada.” 

  	 (Estados Unidos) 

“	 La conflictividad socioambiental puede derivar en otros 
tipos de tensiones (…) especialmente en el corredor seco” 

  	 (Costa Rica) 
 

“	 La falta de agua es hoy una realidad en las principales 
ciudades: Guatemala, Honduras, San Salvador.” 

   	 (Costa Rica) 

Voces de las personas entrevistadas

ARGUMENTOS SUBYACENTES
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Extractivismo, 
territorios y soberanía

El segundo subtema o argumento 
subyacente gira en torno a 
la minería, agroexportación, 
arbitraje internacional, 
proyectos binacionales y marcos 
normativos más permisivos.

“	 La actuación de élites empresariales y empresas 
transnacionales (…) es el principal factor disparador de la 
conflictividad en los territorios.” 

  	 (El Salvador) 
 

“	 Existe un vínculo directo entre conflictividad 
socioambiental, corrupción y crimen organizado.” 

	   (Costa Rica)

“	 Es un fenómeno regional pues además de los rasgos comunes 
existen proyectos binacionales (…) el agua la sacan de 
Honduras para procesar el oro en El Salvador.” 

   	 (Honduras) 

Voces de las personas entrevistadas

ARGUMENTOS SUBYACENTES
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IDEAS CLAVE

Otros temas señalados en algunas entrevistas y 
que son de relevancia para el desarrollo humano de 
Centroamérica son los de violencia contra las mujeres, 
cuidados, envejecimiento, migración, sistemas 
agroalimentarios e integración económica que, aunque 
aparecen como temas relevantes, no reúnen aquí el 
mínimo de citas de entrevistas distintas para tratarlos en 
conjunto ni por separado.

Otros temas señalados en las entrevistas

“	Las bases materiales de la 
democracia (…) parten de 
un estrecho vínculo entre 
modelo económico, gestión 
económica, progreso social 
y democracia.”

    (El Salvador) 

“ 	Centroamérica necesita 
(…) repensarse, pero sin 
sacrificar la democracia y la 
libertad.”

  
   	 (Honduras)
 

“	La criminalidad organizada 
como fenómeno regional 
(…) requiere una mirada 
sistémica más allá del tema 
de seguridad.” 

  
	 (Guatemala)

“Existe una urgente 
necesidad de redefinir el 	
modelo económico y de 
desarrollo de la región.”

  

	 (España) 

“	El crimen organizado 
(…) está en el centro de 
la descomposición de los 
espacios públicos.” 

  	(Costa Rica)
 

Voces de las personas entrevistadas
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Crimen organizado, 
narcotráfico y captura 
territorial

Hay suficientes menciones de 
las personas entrevistadas para 
tratarlo como subtema propio: se 
describe como economía ilícita, 
cultura de violencia, control 
territorial e infiltración política.

“	 Tiene múltiples dimensiones: violencia, economía ilícita, 
control territorial, influencia política.” 

  	 (Guatemala) 
 

“	 Los dirigentes políticos (…) utilizan crecientemente el 
dinero del narco para llegar al poder.” 

	   (Costa Rica)

“	 La infiltración del crimen organizado en el sector público 
en la región es muy preocupante, sobre todo, en las 
Asambleas Legislativas, los Poderes Judiciales (…) y las 
municipalidades.” 

	   (Costa Rica)

“	 Existe una interacción circular (…) entre las actividades del 
crimen organizado en la región y la economía de Estados 
Unidos” 

   	 (Costa Rica) 

Voces de las personas entrevistadas

ARGUMENTOS SUBYACENTES
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Empleo, protección 
social y modelo de 
desarrollo

Este núcleo temático vincula 
la precariedad e informalidad, 
con la necesidad de emprender 
reformas fiscales y en los 
sistemas de seguridad social y la 
ausencia de un pacto económico 
capaz de sostener democracia.

“	 Las transformaciones que están experimentando los 
mercados laborales (…) son de esas macrotendencias que van 
a cambiar la vida de la gente radicalmente.” 

  	 (Costa Rica) 
 

“	 Es fundamental generar diálogo político y repensar las 
capacidades del Estado para responder a las necesidades de 
la ciudadanía.” 

	   (España)

“	 La pobreza no es porque la gente no trabaje (…) la gente 
trabajando en la formalidad no supera la pobreza.” 

	   (República Dominicana)

“	 Los niveles de protección social (…) son bajísimos y eso 
determina el bienestar de las sociedades hoy y hacia futuro” 

   	 (Nicaragua) 

Voces de las personas entrevistadas

ARGUMENTOS SUBYACENTES
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Aunque la consulta permite iden-
tificar preocupaciones compartidas a 
escala regional, los resultados también 
muestran énfasis nacionales diferen-
ciados. Estos matices no sustituyen la 
lectura regional, pero ayudan a ubicar 
cómo los grandes temas se expresan de 
manera distinta en cada país y definen 
ciertos énfasis. En Costa Rica predomi-
na la perspectiva de vulnerabilidad de 
países pequeños, integración debilitada 
y riesgo de retroceso democrático. En 
El Salvador el foco se desplaza hacia 
autoritarismo, bukelismo, seguridad y 
deterioro institucional. En Guatemala 
pesa la captura del sistema de justicia y la 
fragilidad de las luchas anticorrupción. 
En Honduras destacan la legitimidad 
electoral, la intervención externa y el 
narcotráfico. En Panamá sobresalen los 
temas de soberanía, minería y neutralidad.

Costa Rica: vulnerabilidad 
externa, deterioro institucional 
comparado e incremento de 
riesgos 

Las personas entrevistadas en Costa 
Rica tienden a mirar la región desde 
su inserción internacional y desde la 
preocupación por el desgaste de la excep-
cionalidad democrática de Costa Rica. 
Costa Rica aparece como un espejo que 
refleja los retrocesos regionales y como 
un país expuesto a crecientes riesgos 
debido al deterioro de su sistema políti-
co-institucional, la apertura económica 
y la fragilidad de los consensos internos. 
Costa Rica sigue siendo vista como más 
institucionalizada, pero ya no inmune a 
polarización, inseguridad, deterioro del 
bienestar y presión externa.

Lecturas nacionales y matices 
con la agenda regional

El Salvador: autoritarismo, 
seguridad y debate regional 
sobre el “bukelismo”

En El Salvador, el análisis de las ideas 
planteadas por las personas entrevista-
das se organiza alrededor del deterioro 
democrático y de la exportación regional 
de narrativas de seguridad. El país apa-
rece como caso avanzado de un modelo 
político que combina popularidad, con-
centración de poder y redefinición de 
los límites democráticos. Predomina la 
discusión sobre el bukelismo, el estado 
de excepción, la popularidad por segu-
ridad y el debilitamiento de espacios de 
resistencia.

Guatemala: justicia, corrupción 
y disputa por la democracia

En Guatemala, los argumentos generales 
planteados giran en torno a la conti-
nuidad de la captura institucional y de 
los efectos de la lucha anticorrupción. 
El diagnóstico sugiere la pregunta de si 
el Estado de derecho puede sobrevivir 
a redes de poder instaladas en justicia, 
fiscalías y élites políticas. Un aspecto cen-
tral es la disputa por la institucionalidad: 
captura judicial, élites resistentes al cam-
bio y gobierno de Arévalo enfrentando 
obstáculos. 

Honduras: legitimidad 
electoral, intervención externa 
y poder criminal

En Honduras, los patrones más claros de 
argumentación de las personas entrevis-
tadas combinan fragilidad democrática, 
elecciones disputadas, presión estadouni-

dense y narcotráfico. El problema demo-
crático se percibe como estructural y 
recurrente. El país se presenta como un 
caso en donde el orden político recon-
figura el resto de las agendas, desde la 
estabilidad macroeconómica hasta la 
seguridad y la justicia; además se desta-
ca el intervencionismo estadounidense 
como factor que distorsiona los procesos 
democráticos. Se subrayan la fragilidad 
electoral, el intervencionismo externo, 
la captura estatal y la persistencia de la 
violencia, la extorsión, el subempleo y la 
migración. 

Panamá: soberanía, Canal, 
recursos estratégicos y 
conflictividad socioambiental

En Panamá, la lectura de la región se 
ancla en la soberanía y el control de acti-
vos estratégicos. El Canal, los puertos, la 
minería y el agua hacen que el contexto 
mundial se traduzca en disputas concre-
tas sobre neutralidad, inversión extranje-
ra, protesta social y modelo de país.

Visiones desde fuera

Las personas entrevistadas que residen 
fuera de la región aportan una mirada 
menos nacionalizada. En ellas pesan la 
crisis del orden mundial, la bilaterali-
zación, las migraciones, la cooperación 
internacional, la soberanía y los víncu-
los con el Caribe. Esas visiones funcio-
nan como contrapunto: ayudan a leer 
Centroamérica no solo desde sus crisis 
internas, sino desde su posición en redes 
globales de poder, movilidad y depen-
dencia.
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Informe Estado de la Región:
valoración y recomendaciones en relación con su contenido y difusión

Al igual que en anteriores ocasiones, 
la consulta regional constituye un valioso 
espacio para evaluar y recibir retroali-
mentación y recomendaciones para mejo-
rar la estructura, el enfoque y la difusión 
de los productos del Estado de la Región.
Conviene mencionar que en la consulta 
asociada al anterior Informe se identificó 
que la plataforma de estadísticas del sitio 
web y la sección de panorama regional 
eran componentes muy consultados por 
las personas usuarias. Además, se sugi-
rió priorizar el análisis propositivo para 
la toma de decisiones y la formulación 
de políticas públicas, elaborar productos 
cortos y digitales, y fortalecer la orga-
nización de eventos virtuales e híbridos 
para capitalizar el aprendizaje generado 
durante la pandemia.

Para atender estas recomendaciones se 
implementaron las siguientes acciones en 
el ciclo de actividades 2023-2025:

•	 Se mantuvo la actualización y difu-
sión anual de las tendencias de los 
principales indicadores de desarrollo 
humano sostenible para los ocho paí-
ses de la región (plataforma de esta-
dísticas del Estado de la Región en el 
sitio web www.estadonacion.or.cr).

•	 El Informe se publicó en tres volúme-
nes, dos de ellos virtuales. El primero 
de ellos se publicó en agosto 2024 
y se dedicó al tema de educación y 
formación técnica profesional, crea-
ción de empleo y nivel educativo de 
la población económicamente activa. 
El segundo, publicado en marzo del 
2025, analizó la evolución de largo 

plazo de los sistemas políticos en 
la región y la cultura política en los 
países, en particular las posiciones 
de la población en contra y a favor 
de la democracia y el autoritarismo. 
El tercer y último volumen (impre-
so y digital) se presentó el 29 de 
abril del 2025 e incluyó además de la 
sinopsis y el análisis de las tendencias 
sociales, demográficas, económicas, 
ambientales y políticas de la región, el 
seguimiento del proceso de integra-
ción regional y un capítulo especial 
con enfoque propositivo y prospec-
tivo sobre la adaptación al cambio  
climático.

•	 Los productos del Sétimo Informe 
(2025) fueron difundidos amplia-
mente mediante redes sociales, pod-
casts, blogs, animaciones digitales 
y cerca de 80 eventos presenciales, 
virtuales e híbridos que permitie-
ron presentar y discutir su contenido 
directamente con alrededor de 3.500 
personas. La preparación y distri-
bución de una carpeta de prensa y 
comunicados a los medios de comu-
nicación generó 326 publicaciones en 
medios de comunicación de toda la 
región y a nivel internacional entre el 
29 de abril y el 20 de noviembre del 
2025.

Tanto en el cuestionario digital como en 
las entrevistas en profundidad del pre-
sente proceso de consulta se indagó sobre 
el uso que las personas dan a los produc-
tos del Estado de la Región y se solicitó 
retroalimentación y consejo con miras a 
identificar posibles áreas de mejora en su 

estructura, formato, enfoque y alcance. 
Con base en el análisis de las 72 entrevis-
tas a informantes clave realizadas como 
parte del proceso de consulta se identifi-
có una narrativa dominante “el Estado de 
la Región funciona como un bien públi-
co regional: contiene datos comparables, 
ofrece un análisis de las tendencias y per-
mite situar problemas nacionales dentro 
de procesos centroamericanos”. 

Usos actuales del informe

A la luz de las respuestas obtenidas en el 
cuestionario digital, es evidente que la 
mayoría de las personas utiliza el ERCA 
para consultar estadísticas y sustentar 
posiciones (dos usos que podrían ser 
complementarios) en relación con temas 
de interés público asociados a la situación 
social, económica, ambiental y políti-
ca de los países y la región (gráfico 2). 
Menos personas dicen haber utilizado el 
Informe como insumo para hacer inves-
tigación. No obstante, las entrevistas con 
informantes claves permitieron identifi-
car características específicas del uso del 
Informe y otros productos del Estado 
de la Región en función del sector al 
que pertenece la persona. Para quienes 
pertenecen a la academia el principal uso 
es la docencia y la investigación, para la 
sociedad civil resultan útiles como insu-
mo para acciones de incidencia, la for-
mulación de proyectos y la comunicación 
pública y las personas que trabajan en 
gobiernos o en la institucionalidad regio-
nal utilizan el contenido de los productos 
para fundamentar y orientar decisiones.
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Fuerte apoyo a la innovación 
sin perder la visión de conjunto 
o poner en riesgo el rigor y la 
independencia académica

Para identificar oportunidades de mejora 
en el enfoque de los productos del ERCA 
o las estrategias de investigación y con-
sulta se indagó sobre la conveniencia de 
continuar con el formato de publicar el 
Informe en volúmenes y no como un 
solo texto al final del proceso, también se 
consultó sobre la pertinencia de enfocar 
la investigación en temas novedosos poco 
discutidos en la región, sobre la impor-
tancia de fortalecer las alianzas con con-
trapartes en los países y la conveniencia 
de preservar el seguimiento de tendencias 
del desarrollo de la región como parte del 
Informe (sección de panorama regional). 
Las personas consultadas se manifesta-
ron mayoritariamente a favor de todas 
las propuestas planteadas (gráfico 3), el 
único cambio que tuvo más menciones 

Gráfico 2

Usos del Informe Estado de la Regióna/

a/ La pregunta que consultaba sobre esto fue respondida por 302 de las 695 que respondieron el 
cuestionario.
Fuente: Estado de la Región con base en los resultados del proceso regional de consulta 2026.

Gráfico 3
Opiniones a favor o en contra de propuestas asociadas a la estructura, enfoque y contenidos del ERCA 
y su estrategia de investigacióna/

a/ La pregunta que consultaba sobre esto fue respondida por 302 de las 695 que respondieron el cuestionario.
Fuente: Estado de la Región con base en los resultados del proceso regional de consulta 2026.
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en desacuerdo es el de generar documen-
tos de tipo policy briefs. En las entre-
vistas en profundidad con informantes 
clave, también se consultó sobre esto y 
se identificó que, en general, predomina 
una posición favorable a la publicación 
temática y a productos más cortos, pero 
no como sustitutos del informe robusto. 
Las sugerencias se enfocan en combinar 
la profundidad académica con el segui-
miento de tendencias y piezas ejecutivas 
para públicos con poco tiempo. Las res-
puestas apoyan la preparación de policy 
briefs, cápsulas, presentaciones por tema 
y alianzas nacionales, siempre que se pre-
serve la credibilidad técnica. En relación 
con las alianzas con contrapartes en los 
países se advirtió que la expansión de 
alianzas y diálogo debe manejarse con 
cuidado por el clima de polarización y 
ataques a fuentes académicas que existe 
actualmente. También se manifestaron 
reservas en relación con la pertinencia de 
enfocar la investigación en temas nove-
dosos y poco estudiados o conocidos en 
la región (para adelantar debates rele-
vantes). Varias personas señalaron que 
los problemas conocidos que requieren 
solución son suficientes y que no convie-
ne dispersarse en otros asuntos.

La publicación en volúmenes temáticos 
es vista por las personas entrevistadas 
como una estrategia acertada porque 
hace que los productos sean más mane-
jables, permite mayor profundidad en 
el análisis de los temas y facilita que 
públicos especializados encuentren rápi-
damente lo que necesitan. La cautela en 
relación con este formato es no perder la 
visión regional integrada que suele hacer 
el Informe en la sinopsis.

El consenso más estable y generalizado 
entre las personas entrevistadas se refiere 
a preservar el seguimiento y análisis de 
las tendencias y el análisis “de conjunto” 
que hace el Informe. Manifestaron valo-
rar muy positivamente la continuidad 
del análisis regional que ha realizado el 
Informe durante las últimas décadas, 
la publicación de series comparables, la 
mirada histórica y la capacidad de identi-
ficar retrocesos o avances. El argumento 
de fondo es que casi nadie más cumple 

esa función regional, especialmente en 
un contexto de debilitamiento de capaci-
dades estatales y regionales.

En general, la principal sugerencia es 
fortalecer la difusión y distribución del 
Informe a actores relevantes, dentro y 
fuera de la región, y a tener una presencia 
más estable en la agenda de los medios 
de comunicación y los debates públicos 
regionales, sobre todo en una coyuntura 
como la actual en la que se están cerran-
do los espacios de debate y análisis públi-
co en varios países.

Figura 2

Sugerencias adicionales sobre cómo mejorar la labor  
del Estado de la Región

a/ Esta visualización se basa en las respuestas de 87 personas. El tamaño y el color de las palabras refleja 
la frecuencia con que fueron mencionadas.
Fuente: Estado de la Región con base en los resultados del proceso regional de consulta 2026.
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Finalmente, se brindó espacio para que 
las personas escribieran otros comenta-
rios adicionales sobre la labor del ERCA. 
La figura 2 muestra las palabras que se 
mencionaron con más frecuencia en este 
espacio. Se observa que se hace referencia 
a aspectos de forma en la difusión de las 
investigaciones del Estado de la Región 
(elaborar documentos cortos y productos 
en formatos distintos en función de las 
necesidades específicas de algunos públi-
cos meta).
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A partir de las sugerencias de las personas 
consultadas, se identifican algunas reco-
mendaciones para fortalecer la utilidad, 
el alcance y la incidencia del Informe 
Estado de la Región y sus productos 
asociados.

•	 Preservar la mirada regional y 
comparada. Las personas consulta-
das valoran especialmente la capa-
cidad del Informe para dar segui-
miento a tendencias de largo plazo, 
construir series comparables y situar 
los desafíos nacionales dentro de pro-
cesos regionales más amplios.

•	 Mantener el rigor, la independen-
cia y la visión de conjunto. La inno-
vación en formatos y estrategias de 
difusión es muy relevante, pero debe 
cuidar los atributos que sostienen la 
credibilidad del Informe: rigor aca-
démico, análisis basado en eviden-
cia, independencia editorial y lectu-
ra multidimensional del desarrollo 
humano sostenible.

•	 Fortalecer la difusión hacia públi-
cos estratégicos. La consulta sugiere 
ampliar el alcance entre tomadores 
de decisión, sociedad civil, academia, 
organismos internacionales, medios 
de comunicación y otros actores con 
capacidad de incidir en el debate 
público regional.

•	 Desarrollar productos diferencia-
dos. Además del Informe principal, 
conviene preparar materiales breves, 
visuales y digitales que faciliten el uso 
de los hallazgos en docencia, inves-
tigación, incidencia, comunicación 
pública, formulación de proyectos y 
toma de decisiones.

•	 Aprovechar mejor los canales digi-
tales, aunque sin abandonar los 
espacios de diálogo. Las personas 
consultadas apoyan el uso de forma-
tos digitales, redes sociales, podcasts, 
blogs, visualizaciones y otros recursos 
de comunicación, pero también valo-
ran los eventos presenciales, virtuales 
e híbridos como espacios para discutir 
hallazgos y fortalecer redes regionales.

•	 Reforzar las alianzas con con-
trapartes en los países. El forta-
lecimiento de vínculos con univer-
sidades, centros de pensamiento, 
organizaciones sociales, actores 
institucionales y especialistas nacio-
nales puede ampliar la pertinencia, 
circulación y uso de los productos del 
Estado de la Región.

•	 Conservar el seguimiento de ten-
dencias e incorporar temas emer-
gentes. La consulta apoya mante-
ner el análisis de largo plazo sobre 
las dinámicas sociales, económicas, 
ambientales y políticas de la región, 
al mismo tiempo que abrir espacios 
para profundizar en temas novedosos 
o poco discutidos.

•	 Promover una mayor presencia del 
Informe en los diálogos y el debate 
público regional. En un contexto 
de cierre de espacios cívicos, deterio-
ro democrático y debilitamiento de 
la integración regional, el Informe 
puede contribuir a alimentar una 
conversación informada, comparada 
y basada en evidencia sobre los desa-
fíos compartidos.

Recomendaciones derivadas de la consulta: una síntesis
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Anexo 1 | Cuestionario digital

INFORME ESTADO DE LA REGION 2029

El proceso de elaboración de los informes Estado de la Región inicia con un proceso regional de 
consulta que permite identificar temas que deberían priorizarse en la agenda de investigación ya 
sea porque se consideran importantes y se conoce poco sobre ellos o porque a la luz de la evolución 
reciente y situación actual de los países, es relevante debatir y tomar decisiones en relación con ellos.

Si bien los informes dan seguimiento a las tendencias sociales, económicas, ambientales, políticas y al 
proceso de integración regional de Centroamérica3 y República Dominicana, el proceso de consulta es 
fundamental para acercar la agenda de investigación a las visiones, preocupaciones y expectativas de 
diversos sectores sociales, académicos, institucionales y de la sociedad civil.

Con ese propósito, le solicitamos responder este breve cuestionario. Sus aportes servirán de insumo 
para la formulación del próximo Informe de Estado de la Región y sus productos intermedios.

1.	 A continuación, se presentan los temas que podrán conformar el próximo informe ordenados según 
cuatro grandes áreas: ambiental, social, económico y político. Por favor, elija los 5 temas que le 
parezcan más relevantes (puede elegir o proponer uno o más temas por área). Para esto haga click 
en los temas elegidos o agregue uno nuevo cuando lo considere pertinente. 

Área Tema

Ambiental Caracterización y cuantificación de la contaminación ambiental 

Incentivos y desincentivos para la transición hacia fuentes de energía renovable

Disponibilidad, protección, acceso y gestión de los recursos hídricos

Dinámicas y necesidades de movilidad de personas y empresas en entornos urbanos

Justicia ambiental: acceso a la justicia en temáticas medioambientales y su respuesta

Características del crecimiento urbano en las principales áreas metropolitanas

Continuidades y cambios de la política pública ambiental

Conflictividad socioambiental: Tensiones entre el aprovechamiento y protección de los recursos naturales

Otro: (especifique)

Social Bienestar subjetivo y salud mental

Servicios de cuido para la población infantil y adulta mayor

Alternativas para la ampliación y consolidación de la cobertura de los sistemas de seguridad social

Juventud en Centroamérica, características, necesidades y expectativas

Innovaciones educativas post pandemia: formación docente, recuperación de aprendizajes, virtualidad y uso de 
tecnología, gestión de centros escolares

Enfermedades asociadas a estilos de vida: costos de atención en salud

Otro: (especifique)

3 Comprende los 
siguientes países: 
Guatemala, El 
Salvador, Belice, 
Honduras, Nicaragua, 
Costa Rica y Panamá
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Económica Integración económica, cadenas regionales de valor y nuevos mercados

Sistemas agroalimentarios: productividad, competitividad, sostenibilidad y encadenamientos 

Alternativas al modelo exportador y nuevas estrategias de desarrollo

Estrategias y políticas para mejorar la productividad laboral

Retos y oportunidades de la digitalización, automatización e inteligencia artificial para los mercados laborales

Calidad del empleo: Informalidad, subempleo y trabajo independiente

Factores asociados las brechas de género en los mercados de trabajo

Otro: (especifique)

Política Relaciones entre la violencia homicida y la participación electoral

Manifestaciones del crimen organizado en la actividad económica

Nuevo contexto mundial: el rol de los EEUU

Militarización de las fuerzas policiales y rol de los ejércitos en el combate de la inseguridad

Políticas para el combate del crimen organizado y mejores prácticas internacionales

Violencia contra las mujeres: femicidios, violencia doméstica, violencia patrimonial.

Alternativas de cooperación internacional para el combate al crimen organizado

Capacidades institucionales para la detección, persecución y sanción de la corrupción

Barreras y factores facilitadores de la concentración del poder

Polarización y radicalización política de la población

Otro: (especifique)

Área Tema

2.	 Si tuviera que priorizar uno de los temas que seleccionó en la respuesta anterior, ¿cuál elegiría? 

3.	 ¿Conoce usted alguno de los anteriores Informes Estado de la Región? 

	 3.1	 (    ) Sí (continúe)
	 3.2	 (    ) No (fin del cuestionario)

4.	 ¿Qué uso les ha dado a los Informes?

	 4.1 Consulta de estadísticas	                                                                                          (     ) Sí      (     ) No
	 4.2	 Identificar información relevante para sustentar posiciones/propuestas.          (     ) Sí      (     ) No
	 4.3	 Generar nueva investigación académica sobre los temas tratados	             (     ) Sí      (     ) No
	 5.4 Otros: ¿Cuáles?	

5.	 En relación con el último Informe Estado de la Región, por favor, indique si está de acuerdo o en 
desacuerdo con las siguientes afirmaciones sobre sus características, estructura y contenidos:

Afirmación De acuerdo En desacuerdo

La publicación y difusión de en volúmenes temáticos separados es acertada

El Estado de la Región debería enfocarse en elaborar documentos cortos para la 
toma de decisiones y formulación de políticas públicas (policy papers)

Los informes deben preservar el seguimiento y análisis de tendencias sociales, 
económicas, ambientales y políticas (sección de panorama regional)

Priorizar la investigación sobre temas novedosos y poco discutidos en la región

Fortalecer las alianzas con contrapartes en los países de la región
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6.	 Por favor indíquenos cualquier otro comentario o sugerencia que considere relevante para mejorar la 
estructura y características generales del Informe Estado de la Región y su difusión.

Finalmente, quisiéramos solicitarle completar la siguiente ficha para actualizar sus datos en nuestra 
lista de contactos.

Nombre:

País:

Organización/Institución:

Cargo:

Dirección:

Números de teléfono:

Email: 

¡Muchas gracias!
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Anexo 2 | Lista de personas entrevistadas

BELICE

Rolando Cocom

COSTA RICA

Arturo Condo
Carlos Cascante
Carolina Rueda
Eduardo Ulibarri
Elaine White
Félix Cristiá
Josette Altmann
Kevin Casas
Lenin Corrales
Luis Guillermo Coto
Max Campos
Mimi Prado
Oscar Quesada
Pascal Girot
Ricardo Sol
Víctor Umaña

EL SALVADOR

Alex Segovia
Amparo Marroquín
Ana Evelyn Jacir
Carmen Aida Lazo
César Salazar
Héctor Dada Hirezi
Héctor Dada Sánchez
Ileana Gómez
Jeannette Aguilar
Oscar Picardo
Roberto Rubio

ESPAÑA

Francis Santos
Hugo Camacho
Jesús Sánchez
Marisa Ramos
Olga del Pino
Pedro Caldentey
Vicente González

ESTADOS UNIDOS

Adriana Beltrán
Arturo Aguilar
Manuel Orozco

GUATEMALA

Álvaro Montenegro
César Espinal
Eduardo Espinoza
Eduardo Núñez
Fernando Carrera
Goyo Saavedra
Marielos Monzón
Mario García Lara

HONDURAS

Álvaro Cálix
Gustavo Irías
Hugo Noé Pino
José Sermeño
Julieta Castellanos
Lucía Vijil
Reina Rivera
Wilfredo Méndez

MÉXICO

Jorge Mario Martínez
NICARAGUA
Ana Quirós
Claudia Pineda
Edgar Chamorro
Elvira Cuadra
Melba Castillo

PANAMÁ

Alida Spadafora
Ana Leticia Aguilar
Angélica Maytín
Harry Brown
Jorge Arosemena
Juan Moreno
Manuel Alcántara
Salvador Sánchez

REPÚBLICA DOMINICANA

Alejandra Liriano
Arlette Pichardo
Guadalupe Valdez
Matías Bosh



VOCES DE CENTROAMÉRICA Y REPÚBLICA DOMINICANA HOY	 INFORME ESTADO DE LA REGIÓN 2029		  50

Anexo 3 | Metodología
para el procesamiento y análisis de las entrevistas  
en profundidad con informantes clave

Para el análisis de las entrevistas a 
profundidad, se activó la herramienta de 
transcripción en las plataformas utiliza-
das para realizar las videoconferencias. 
Dicha herramienta permitió contar con 
los textos completos de todas las entrevis-
tas realizadas, los cuales fueron revisados 
y depurados utilizando el programa R 
para estandarizar el formato, pero sin 
alterar el contenido. En todos los casos, 
los documentos fueron anonimizados; 
únicamente se conservaron variables 
como el país y el sector de la persona 
entrevistada.

En una segunda etapa, las versiones depu-
radas de las entrevistas se organizaron en 
plantillas estructuradas que segmentaron 
la información en tres apartados princi-
pales: (1) la valoración general sobre el 
estado actual de la región; (2) selección 
de temas que deberían ser incluidos en 
el próximo informe Estado de la Región 
y descripción del enfoque de su abordaje 
y (3) la valoración y sugerencias sobre 

la estructura, contenido y difusión del 
Informe Estado de la Región. En todos 
los casos, el contenido fue incorporado 
respetando fielmente las ideas plantea-
das por las personas entrevistadas. Este 
proceso se realizó con la asistencia de 
inteligencia artificial.

Posteriormente, se emplearon diversas 
herramientas para el análisis del cor-
pus textual. Este proceso se apoyó en 
inteligencia artificial, específicamen-
te mediante el uso de las herramientas 
Claude Code (Sonnet 4.6) y Codex (Gpt 
5.5, medium). Mediante estos modelos se 
identificaron las narrativas principales, 
así como subtemas para cada uno de los 
temas tratados. Asimismo, se identifi-
caron elementos transversales que recu-
rrentemente fueron señalados en varios 
de los temas propuestos. En todos los 
casos, se puso énfasis en la identificación 
de citas textuales del corpus de las entre-
vistas. Esto permitió validar y ajustar los 
patrones identificados por los modelos de 

inteligencia artificial. Adicionalmente, se 
realizó un proceso de validación median-
te herramientas tradicionales de análisis 
de texto independientes de inteligencia 
artificial, con el objetivo de garantizar la 
consistencia y validez de los resultados. 
Específicamente, se realizaron análisis de 
diccionarios para identificar la presencia 
de los subtemas y los temas transver-
sales en cada una de las secciones de 
las entrevistas. Asimismo, se generaron 
nubes de palabras y redes semánticas que 
permitieron corroborar y complementar 
las narrativas identificadas por los mode-
los de inteligencia artificial. Debido a 
la limitada cantidad de entrevistas no 
fue posible utilizar modelos como “word 
embeddings” y modelos de detección de 
temas. Los insumos de la inteligencia 
artificial, las citas de las entrevistas, así 
como los ejercicios de validación fueron 
la base para la redacción de las secciones 
sobre las entrevistas a profundidad del 
presente documento.

Este documento fue elaborado por Alberto Mora Román con base en los procesamientos y 
análisis realizados por Mario Herrera Rodríguez.

Se agradecen los comentarios y aportes de Isabel Román, Mario Herrera, Aarón Barquero y 
Leonardo Merino sobre el borrador de este informe.
 
Diseño y diagramación: Insignia |ng.
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