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Me permito informarle que el Consejo Nacional de Rectores en la sesién No.30-05,
celebrada el pasado martes 27 de setiembre, determiné lo siguiente:

Articulo 4, inciso a).
Presupuesto Ordinario del CONARE para el afio 2006.

Se considera la propuesta de Presupuesto Ordinario del Consejo Nacional de Rectores
para el afio 2005 que fuera presentada por la Oficina de Planificacion de la Educacion
Superior (OPES) y, una vez analizados los diversos aspectos de la formulacion referida,

SE ACUERDA EN FIRME aprobar el Presupuesto Ordinario para el afio 2006 def
Consejo Nacional de Rectores.

Le saludo atentamente,

ye/OPESadm/.doc*
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PRESENTACION
EL INICIO DE UN NUEVO QUINQUENIO

El afio 2006 marca el inicio de un nuevo quinquenio en el desarrollo de la
educacion superior universitaria estatal de Costa Rica y en el accionar de su
6rgano de coordinacion, el Consejo Nacional de Rectores.

De acuerdo con lo previsto por la Constitucién Politica de la nacién y el
Convenio de Coordinacién de la Educacion Superior Universitaria Estatal, el
quinguenio debera contar con la visidn orientadora de un plan en el que se recojan
los lineamientos para la accién conjugada de las cuatro instituciones universitarias
plblicas del pais.

El plan sefalado, preparado por el CONARE y actualmente en fase final de
consulta a los Cuerpos Colegiados Superiores de dichas instituciones, representa
en su concepciodn un significativo avance hacia la construcciéon del sistema de
educacion superior universitaria estatal.

De la intencion reflejada en dicho plan ya se habfa dado noticia en la
formulacion del plan-presupuesto del 2005, Mas alla de la intencion indicada, en el
gjercicio presupuestario referido se incluyeron acciones preparatorias para la
construccion sistémica las cuales se han venido ejecutando durante el presente
afio.

Estas acciones se continlan y amplian en la propuesta presupuestaria y
programatica para el 2006. Como quedara establecido a finales del 2004, el
propdsito de construccion sistémica se ve fortalecido con los recursos que se
destinan al illamado Fondo del Sistema, mecanismo que permite apoyar el
desarrollo de acciones conjuntas de las instituciones universitarias pablicas y otras
necesarias para el establecimiento de una plataforma gue sustente la estructura
misma del sistema.

Junto con lo anterior, la formulacion del plan-presupuestc 2006 contiene ofros
elementos a los que nos interesa hacer una referencia particular en esta
presentacion.

Desde el punfo de vista formal, se ha avanzado en el afinamiento de la
vinculacion plan-presupuesto con la determinacion méas precisa y real del costo
proyectado de las diversas metas.

Se ha dado un primer paso en la definicion de los indicadores de gestion,
proceso que ha de perfeccionarse en formulaciones futuras.

La formulacion presupuestaria realizada logré incorporar plenamente los
nuevos Clasificadores de Ingresos y Gastos del Sector Pdblico.



Con el objeto de atender las disposiciones legales y la mayor complejidad
institucional, se ha procedido a reforzar la Unidad de Auditoria Interna del
CONARE. De la configuracion actual de un auditor interno y un asistente, ambos
con media jornada de dedicacién, se pasa a la de un auditor a tiempo completo, y
un profesional y un asistente, ambos también a tiempo completo.

Se le ha dado el contenido presupuestario requerido a partidas que tienen que
ver con la aplicacién en el orden institucional de la ley contra el enriquecimiento
ilicito. Cabe sefialar en este aspecto que aln persisten dudas sobre el rango de
aplicacion de algunas de las disposiciones de la ley y su reglamento y que la
respuesta a la consulta que ha sido planteada sobre el particular podria tener un
efecto sobre la dimensién de dicho contenido.

De los nuevos programas del CONARE, el Estado de la Nacidon muestra ya la
consolidacion presupuestaria predeterminada en la formulacién del afio 2005. El
Centro Nacional de Alta Tecnologia (CENAT) continla en su proceso de desarrollo
normal, el cual podria verse favorablemente acelerado en los préximos meses de
acuerdo con lo que se resuelva sobre varias propuestas de proyectos en las que el
Centro esta involucrado sustancialmente. El programa adscrito del Sistema
Nacional de Acreditacion (SINAES) contintGa también con la consolidacién de su
tarea de fomentar una cultura de calidad para la educacion superior universitaria
del pais.

Retomando lo expresado al inicio, el quinquenic que se inicia con esta
formulacion de plan-presupuesto ha de mostrar un esfuerzo concentrado de parte
del CONARE por lograr el propoésito de construccion sistémica enunciado. Dicho
propdsito, fundamentado en el texto constitucional y enmarcado en el Convenio de
Coordinacion de la Educacion Superior Universitaria Estatal, ha de brindarle a las
instituciones universitarias publicas, de cara a las diversas necesidades de la
sociedad costarricense, la oportunidad de optimizar no solo los resuitados de la
tarea conjunfa que realizan sino tambien los que devienen del gjercicio pleno de
su propia misién.

José Andrés Masis Bermlidez
Director de ORES
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MARCO JURIDICO INSTITUCIONAL

El Marco Juridico Institucional presentado en el Plan Anual Operativo 2005 no ha
sufrido cambios razén por la cual que no se incluye en este documento, de
acuerdo con la directriz establecida en la circular N°8270 def 17 de agosto de
2000.

DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

Se mantiene el diagnéstico institucional incluido en el Plan Anual Operativo 2005 y
por tanto no se presenta de nuevo, segun se indica en |a directriz establecida en la
circular N°8270 del 17 de agosto de 2000.

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

No se han dado cambios en la estructura organizativa del CONARE que
modifiquen la incluida en el Plan Anual Operativo 2005, y por esta razon no se
repite en el presente documento (circular N° 8270 del 17 de agosto de 2000).

ESTRUCTURA PROGRAMATICA

La estructura programética del Consejo Nacional de Rectores para el 2008, se
mantiene igual a la del afio anterior:

PROGRAMA 01: Oficina de Planificacién de la Educacién Superior (OPES)
PROGRAMA 02: Sisterna Nacional de Acreditacion de la Educacién Superior (SINAES)
PROGRAMA 03: Centro Nacional de Alta Tecnologia (CENAT)

PROGRAMA 04: Estado de la Nacion




MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
VISION

El Consejo Nacional de Rectores continuard siendo un medio de creciente
efectividad para el logro de una accion sistémica concertada de las Instituciones
de Educacién Superior Universitaria Estatal, con el propésito de optimizar la
consecucion y la calidad de las metas y resultados del quehacer del conjunto y la
relevancia de su aporte al desarrollo cientifico, cultural, econémico y social del
pais.

MISION

Impulsar la accién sistémica y coordinada de las Instituciones de Educacion

Superior Universitaria Estatal de acuerdo con el encargo establecido en el

Convenio de Coordinacién de la Educacién Superior Universitaria Estatal en Costa
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POLITICAS PARA LA EJECUCION DEL PLAN PRESUPUESTO

. Ay Ao Lo
1. Impulsard, y dard seguimiento y apoyo a los mecanismos y a las acciones que
promuevan una efectiva interrelacién e integracién‘de las Instituciones de Educacion

Superior Universitaria Estatal en las diversas areas de su quehacer.

2. Promovera y apoyara la consecucion de los propésitos fundamentales y las politicas
que animan a las Instituciones de Educacién Superior Universitaria Estatal y
fomentara la difusién de los resultados que se deriven de su quehacer.
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3. Promovera la formulacién de planes y proyectos de desarrollo que involucren al
conjunto ide las Instituciones de /Educacién Superior Universitaria Estatal. En
particular, 'velara por la ejecucién(@ por la evaluacién y revision periodicas, del Plan

Nacional de la Educacién Superior Universitaria Estatal 2006-2010.

4. Atendera la suscripcién de acuerdos y convenios con entes nacionales o exiranjeros
por medio de los cuales se vea favorecida la Educacidn Superior Universitaria Estatai
del pais.

5. Estimulara e! establecimiento de espacios de participacién o de representacion del
conjunto de las Instituciones de Educacién Superior Universitaria Estatal en
actividades o en entidades y organismos que sean de particular interés para los fines
y el quehacer de dichas Instituciones.

6. Promovera una efectiva articulacién entre la educacién superior universitaria estatal y

3¢ los demas niveles dei sistema educativo plblico costarricense.

7. Fomentara el establecimiento de vinculos con otros organismos del e@qgﬁnjieém con
funciones similares a las que desempefia el CONARE en Costa Ri .
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8. Impulsara la realizacién de estudios y la elaboracién y mantenimiento de sistemas de
informacién que sirvan de referencia para su propio quehacer y el de las tareas de
desarrolic y de toma de decisiones de las Instituciones de Educacién Suparlor
Universitaria Estatal i et (= :>
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9. Impulsara el desarrolio de proyectos y programas de cooperacion entre las

4 Instituciones de Educacién Superior Universitaria Estatal, particularmente en lo que se
refiere a carreras compartidas, a proyectos de investigacion y de extensién y accién
social, y a programas que beneficien la atencién al desarrollo integral de los
esiudiantes.

10. Procurara el mantenimiento de vinculos efectivos con los érganos de gobierno de la
Reptblica y con otras instituciones del Sector Pablico con el fin de favorecer su
coordinacién con las Instituciones de Educacién Superior Universitaria Estatal.

11. impulsard y apoyaréd procesos nacionales e institucionales de evaluacion y de
acreditacion mediante los cuales se fomente la excelencia académica de las carreras
y programas que ofrece la educacién superior del pais. R e ¥} ;20
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12. Mantendra los sistemas de informacién y las formas de comunicacién que permitan

darle seguimiento y la debida aplicacion a los términos del Convenio de
N {%Fmanmarxyento de la Educac:on Superior Universitaria Estatal.
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137 Utilizando los medios a su alcance, buscara poner a fa disposicion de la comunidad
nacional e internacional la mayor cantidad de informacién disponible sobre la

educacién superior pablica de Costa Rica.

14. Fomentara mecanismos de vinculacién del quehacer sustantivo de la educacién

2 ﬁsupenor pubhca con,jos diversos sectores y actores sociales del pais.
iy (t) e U'

15. Continuaré dando impulso a los mecanismos interuniversitarios de coordinacion que
propicien la adopcién de procedimientos y definiciones comunes, en lo pertinente,
para la formulacién de los planes y los presupuestos anuales de las instituciones
universitarias publicas y para los procesos de evaluacién correspondientes. Se
procuraré una adecuada coordinacion de estas tareas con la Contraloria General de
la Repulblica.

16. Daréa atencién prioritaria al desarrollo de los acuerdos enmarcados en el Convenio de
Articulacién de la Educaciéon Superior Estatal y a las acciones que de ellos se deriven.

17. Impulsaréa, por medio del CENAT y de ofros mecanlsmos de coordinacién
interuniversitaria, el desarrollo de proyectos y programas’ “conjuntos’ de docencia,
investigacion, capacitacion y educacion continua en areas prioritarias en vinculacion ¢
con el Sector Empresarial. :

18. Dara un especial lmpulso 4 |a elaboracién sistematizada de bases de informacién y ¢ ol ”}
estadisticas de la Educa /oon Superior Publica en las areas de investigacion y de <o

extensiéon y accién soma} como complemento del esfuerzo que en ese sentido se ha

venido dando, y se continuara ampliando, en las de docencia, ldvguestumantli y

administracién. /y




19. Pondra especial empefioc en consolidar los esfuerzos de las Instituciones de
Educaciéon Superior Universitaria Estatal por articular su quehacer tendiente a
incrementar la poblacion estudiantil en las zonas rurales dentro del contexto del

+ Convenio Marco para e{ Desarrollo de Sedes Regionales Interuniversitarias. -

20. Mantendra un decidido apoyo a la consolidacion del funcionamiento del Sistema
Nacional de Acreditacion de la Educacion Superior (SINAES) y propiciara una activa
coordinacion de las Instituciones de Educacién Superior Universitaria con los 6rganos
del Sistema, <= - A/ & 75

21. Continuara impulsando la participaciéon universitaria en la tarea de investigacion
sistematica de la realidad del pais, con propésitos de informacion ciudadana, que se
enmarca en el Proyecto Estado de la Nacion.

OBJETIVOS GENERALES

En el marco de las politicas institucionales, su misién y visién, el Consejo Nacional de
Rectores se propone la consecucion de los siguientes objetivos generales:

1. Consolidar la planificacién y coordinacién como procesos permanentes de orientacion,
proyeccion, integracién y evaluacién del quehacer institucional conjunto de la
educacién superior universitaria plblica, de manera que se garantice la pertinencia de
sus acciones.

2. Generar las acciones concertadas y de organizacion interna que permitan el
establecimiento gradual y el funcionamiento de un sistema de educacion superior
universitaria estatal.

3. Constituir un medio permanente y eficaz de apoyo a los esfuerzos del pais por elevar
la calidad de la educacién y propiciar los cambios que garanticen las mejores
oportunidades de formacion para las nuevas generaciones.

4. Ser un medio efectivo para la vinculacién de la educacién superior universitaria estatal
con los otros niveles y formas de educacion, con los sectores productivos y con la
sociedad, en general.

5. Mantener vinculos efectivos con los drganos del gobierno de la republica y con otras
instituciones del Sector Ptblico, con el fin de favorecer su coordinacién con las
instituciones de Educacién Superior Universitaria Estatal.

8. Disponer de los mecanismos y condiciones necesarios para favorecer el impulso,
fortalecimiento y coordinacion de iniciativas, proyectos, estudios y actividades entre
las universidades estatales y de éstas con diversos actores de la vida social.

7. Ofrecer un medio propicio para el impulso de la participacion de las instituciones de
educacién superior universitaria estatal en espacios de didloge que busquen facilitar la
definicion y contribuir con la ejecucion de las acciones que orienten.el. desarrolio

I
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nacional y regional. A OSALG




8. Mantener como caracteristica del quehacer institucional los principios del

mejoramiento continuo y de la rendicién de cuentas, como practicas primordiales para
mostrar el uso transparente, eficaz y eficiente de los recursos pubiicos.

VALORES

Quienes integran el CONARE, autoridades y funcionarios, se encuentran comprometidos
a actuar bajos los siguientes valores institucionales:

TRANSPARENCIA: Los servidores del CONARE dirigiran su actuar en forma
abierta y clara, con idoneidad y efectividad en el marco de principios éticos y
morales de la convivencia institucional y social.

EXCELENCIA: Responsabilidad, diligencia y trabajo riguroso y oportuno, son
elementos que tratarén de estar siempre presentes en las acciones del CONARE.

COMPROMISO: Laborar con vocacion, poniendo entusiasmo y energia en lo que
se hace, serd una premisa en el quehacer del CONARE

RESPETO: Todo actuar en la institucién estara basado en la comprension de los
derechos y deberes individuales y colectivos, asi como el reconocimiento, aprecio
y valoracién de las diferencias de los individuos y de las Instituciones de
Educaciéon Superior Universitaria Estatal.

RESPONSABILIDAD SOCIAL: Como principio inherente a la naturaleza de las
instituciones de! sector educativo, e CONARE se mantendra siempre atento al
entorno y a fa problematica social para tratar de responder a las necesidades
locales, regionales y nacionales con diversos enfoques, modalidades e
instrumentos.

FACTORES CLAVES DE EXITO

Para cumplir satisfactoriamente con las metas planteadas en el Plan Anual Operativo del
2006 se requieren los siguientes factores claves de éxito:

Definir la estrategia de planificacién y de coordinacion interuniversitaria, con el fin de
establecer las prioridades institucionales que contribuyan al sistema de educacion
superior universitaria estatal y al desarrollo del PLANES.

Dar seguimiento a los planes propuestos por las diversas comisiones
interuniversitarias para cumplir oportunamente con ias metas propuestas.

Establecer mecanismos flexibles que permitan planificar de acuerdo con las
prioridades institucionales.

Mejorar los sistemas de informacién del CONARE para lograr ~.gfectiva
(,?“C'\ON OF Z‘.}JL...

planificacién y coordinacion.




Crear eficientes canales de comunicacion internos y con [as instituciones
universitarias.

Mejorar los vinculos con la comunidad, los sectores productivos y la sociedad en
general, con el fin de brindar opciones que impacten en forma positiva en la solucion
de los problemas nacionales.

Difundir efectivamente el quehacer institucional, a través de congresos, seminarios,
capacitacion y divulgacion de investigaciones para mejorar el impacto en la comunidad
universitaria.

Fortalecer las buenas relaciones entre el CONARE vy las instituciones
gubernamentales.

Transformar el clima organizacional, promoviendo una actitud hacia el cambio de parte
de la administracién y de los funcionarios, y que a la vez permita el trabajo en equipo.

Readecuar la estructura Interna de forma que defina claramente las competencias de
los diferentes niveles jerarquicos y promueva upa adecuada articulacién entre los
diversos programas que integran el CONARE.




PLAN ANUAL OPERATIVO Y VINCULACION
PLAN PRESUPUESTO POR PROGRAMA
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INDICADORES DE GESTION

La Oficina de Planificacion de la Educaciéon Superior ha iniciado el proceso de establecer indicadores
de gestion que faciliten el seguimiento de las actividades planeadas y contribuyan con la evaluacién de
los Planes Anules Operativos.

Como primer paso se presenta la definicion de algunos de los indicadores de gestion, la cual se
enriquecera en futuras formulaciones con la labor iniciada por los miembros de la Comisién de
Directores de Planificacion de las instituciones universitarias estatales, la cual ha propuesto al seno del
CONARE el desarrollo de un sistema de indicadores de gestién para darle seguimienio al PLANES y a
los Planes Anuales Operativos de cada institucién,

Esta accion fue aprobada por los sefiores rectores en la Sesién N°28-05 celebrada el 13 de setiembre
de 2005, y se realizara en el transcurso del 20086,

Programa 1: OPES
INDICADORES Y UNIDADES DE MEDIDA INCLUIDOS
EN EL PLAN ANUAL OPERATIVO 2006
INDICADORES UNIDAD DE MEDIDA
Actividades realizadas: ndmero de actividades gue realiza una unidad. Nimero de actividades.

Actualizaciones de bases de datos y paginas web: cantidad de | Nimero de actualizaciones.
actualizaciones que se realizan en las bases de datos y en los sitios web
durante el afio.

Acuerdos del CONARE: ndmero de acuerdos del CONARE | Namero de acuerdos atendidos.
comunicados y a Jos gue se le da seguimiento de ejecucién.
Avance de estudios de investigacién y de propuestas; porcentaje de | Porcentaje de avance.
avance en el desarrollo de los estudios de Investigacion y de las
propuestas planteadas.

Consultas atendidas: cantidad de consultas recibidas y atendidas por ; Numero de consultas atendidas.
diversas unidades.
Cumplimiento de contratos: verificar el cumplimiento de los diversos | Servicios prestados.
servicios contratados (i.e. seguridad, mantenimiento, aseo).

Dictimenes tramitados: cantidad de dictdmenes de apertura y | Ndmero de dictamenes
modificacién de carreras en las universidades privadas solicitadas por el | tramitados.
CONESUP,

Gestiones realfizadas: nimero de gestiones solicitadas y realizadas | Namero de gestiones.
enre diversas instancias de coordinacidén y unidades del CONARE,
Informes de evaluacion de carreras: porcentaje de informes de ofertas | Porcentaje de informes de
académicas evaluadas. evaluacion de carreras.
Porcentaje de cumplimiento de planes: grado de avance en el | Porcentaje de avance.

desarrollo e implementacion de los planes propuestos,
Presupuestos elaborados y tframitados: nGmero de presupuestos | Nimero de presupuestos vy
ordinarios y extraordinarios y modificaciones intemas formuladas, | modificaciones presupuestarias.
tramitadas y aprobadas.
Publicaciones realizadas: nimero y tipo de publicaciones realizadas por | Namero y tipe de publicaciones.
las diversas instancias (Divisiones, comisiones, grupes de trabajo, eic.).
Solicitudes tramitadas: nimero de soliciludes de reconocimiento y | Numero de solicitudes.
aqguiparacién de grados y titulos del extranjero recibidos y tramitados.
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