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DICTAMEN SOBRE LA SOLICITUD DE CREACION DE UNA NUEVA CARRE
RA DE TECNICO EN ADMILISTRACION EN EL CENTRO UNIVERSITARIO

REGIONAL DE OCCIDENTE DE LA UNIVERSIDAD DE COSTA RICA

1. Antecedentes

1.1. Presentacidn y justificacidn de la solicitud:

Los objetivos principales para los cuales fueron creados los Cen
tros Universitarios son: preparar profesionales para atender a las nece-
sidades que se presentan en las &reas geogrificas en que estén ubicados

y procurar la descentralizacidn de la Universidad.

Sin embargo, los Centros Universitarios de la Universidad de Costa -
Rica, han ofrecido hasta hoy inicamente estudios generales, pre-carreras
¥ en pocos casos carreras completas, logrando disminuir la prasidn por
cupos en la Sede a nivel de pre-carrera pero no a nivel-de ingresos a

carrera.

Con la elininacidn de las pre-carreras los Centros se han visto obli-
gados a pensar en la creacidn de carreras cortas que garanticen una ver

dadera descentralizacidn de la Universidad.

Con base en lo anterior, la Universidad de Costa Rica ha solicitado
al Consejo Nacional de Rectores, para ofrecer en el Centro Universitario

Regional de Occidente, la creacidén de una carrera corta de "Té&cnico -

.



en Administracidn'. .Se.aduce: como justificacidén para-dicha :solicitud-’
que: "puede advertirse que en 1980, de acuerdd con estimaciones:de --
la Oficina de Planificacidn de la Educacidn‘Superior el déficit de ge-
rentes y administradores, a nivel nacional, ascenderd a 2.000 profesio-
nales.. Esa cifra, que sin duda, también afectard@ a la regibn atendida
por el Centro, constituye un reto ‘inaplazable y corresponde.sin.duda a-

la Institucidn contribuir a aportar una cantldad relativa de recursos

'. . Ry ;» N --\';':‘r.':,': g

humanos ca11f1cados que aplaquen parc1almente tal 51tuac1on"
e T TS

Ademds se argumenta .que:  "Los graduados deberdn tener un dominio -
de los . principales contenidos, metodologia y. el manejo de una profesidn
al seryicio de la comunidad. . Con.esto se pretende.satisfacer urno de -
los principales requerimientos de,PLANES, que.ha: sefialado que una: falla

generallzada en los estudlos unlversitarlos, es 1a producc16n de un t1-

o

po "de profe81onal a un solo n1vel (llcenc1ados, 1ngen1eros), mlentras

~ 2 R T 1 o

que la producc1on de nlveles medlos (tecnlcos de carreras cortas) es

reducida'".

La 801101tud menc1onada fue con81derada por el CONARE en su sesién -

e~
i

N°59 del 25 de agosto de los corrlentes que dlo el v1sto bueno al estu-~

dio de dicha carrera.

' 1 2. Carreras ex1stentes en este campo en la Educac16n Superlor'

s AL famf” s

La Un1vers1dad de Costa R1ca forma actualmente bachllleres y 1li-

PO S
TN LY U S B R

cenciados en Admlnlstra016n de Negoc1os con enfaéls en Contab111dad o en

\. .



Direccibn:de:Empresasy en'la ESéue¥a d& Admitiistricién dé Negécios, Li~
Escuela:de 'Administracién Piblica de''la mfsma’ InStiti&isti formd bachii’
lleres:y lic¢enciddos:eén-Administracidn -Pdbliea; ‘én 1a§ dreas déikdﬁinig
tracidn ‘Plblica, ‘Economia'y Estadistica.  Los bachilleratos ‘én esta &

red.en-la Universidad de:Costa Rida 'tienen’und-duraéidn de 4 affos 'y las

T A LR

licenciaturas tienen una duvacibn de ‘5 dfivs. s vt LooIR Qs es

En el Centro Unlversitarlo Regional de Guanacaste de la Unlver81dad .
S T S N AT 0 NON St NP F S

de Costa R1ca hasta 1976 se ofrec16 una carrera corta de Aministracién
de Bmpresas .Agro-industrialés ‘Yo ‘una duracidii de ‘2 afios)'que también
ge' ofrecid hasta ese’ afio' ‘en’ €1 Tentrd Universitario Regional del Atlén--

tico. Esta carrera ‘se continbari ofreciendo en Turrialba Gnicamente,

SIS T

si’ el Consejo Universitario asi lo actierda."

; D NN R eY

En la Unlversldad Nac1onal el Instltuto de Bstudlos del Traba]o ofre

ce las carreras de Admlnxstraclén de Personal y Admlnlstraclén Pﬁhllca

L2

del Traba]o, ambas de 2 aﬂos de duraclon.

El Instltuto Tecnoléglco de Costa Rlca forma un bach{ller en Adm1nis-

- . < ¥ sy

tra016n Agropecuarla y un bachzller en Adm1n1strac16n qqn duraclones de

3 aﬁos.

Wi DL

Todas las carreras menc1onadas para la Unlver31dad de 00sta Rica y la

.E - . L i e}
S YR ES W .-.L. BRI .,t

Universidad Naé1ona1 estén Droduc1endo graduados en la actual;dad. Las

-I_ ...,’. B i ..’) ’L l' \r‘

dos carreras del Instltuto Tecnoléglco de Costa R1ca se:lnlczaron en -

EEVRRT W 78 § B S P I RS ROV
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1976 ps; léuque éﬁpezarén a produc1r graduados en 1978.

PR X T S

. 1.3, Carreras. existentes en este campo en el parasistema post-secun-

~dardo: - Lo GeoT L e
En el parasistema post-secundario hay dos. Instituciopes .gue pre-
paran personal a nivel tecnlco en el &rea de Admlnlstrac1on. El Institu
to Tecnlco de Adm1n13trac16n de Neg001os (ITAN) que ofrece una carrera
corta de 3 afios de duraclén y oté;éa'el titulo de Tecnlco enlkdmlnzstra-
cién. de. Negociog, El Instituto de Capacitacidn del. Instituto.Nacional
de Seguros. prepara peritos en seguros, para.llenar sus. propias necesida-

des_.:_ R T AR N o

P S T

ST e BLENLG w0
1.4. Concordancia con lineamientos de PLANES y acuerdos del CONARE:

EL PLANES no delinita gonas geogrificas para la creaciSn de.opor
tunidades académicas en el &rea, de.Ciencias Sociales.como lo hace en -
otras &reas, por ejemplo, la asignacién de nuevas,oportunidades académi-
cas en el &rea de la Salud a.la Sede de la Universidad de Costa Rica y;
al Centro Universitario Regional del Atlantico...-Ademds, PLANES.propone
entre los objetivos para los Centros de Educacién Superior.a: los: giguien
tes:: - - Co o TS

- T S TR S ERNCIFEY LORNE A LA S A
. Ofrecer carreras completas, especialmente aquellas especializadas

de nivel intermedio y de corta duracidn, de aguerde.adn ;kas:;necesi-

;.7 dades. de; desarrollo de 1a regibn y @l pais. - .. .inizosvows o



. Contribuir al desarrollo soclo-economico de la reg16p a)tryvés de
la formacibén de profe81onales expertos en problemas de la regién

'“ Yue permanezcan en ella’ después de completar su preparacién y a
través de la coordinacién de actividades de investigacibn sobre
‘problemas de inter&s para la comunidad.’

Partoony S ) !-:., e ,..LZ' B v, -t

Por otra parte no exlste acuerdo expliclto del CONARE que 1mp1da la

S

dupllcaclén de una carrera de Admlnlstraclén.ﬂ

Se puede concluir, entonces,!'que de’justificarse ura ¢drrerd de <
Administracién-en-el Centro Universitario Regiohal de Octcidénte;, & < °
creacibn no estarfia en desacuerdo con los lineamientos del PLANES ni '~

con acuerdos previos del CONARE.

2.° Caracteristicas de la carrera propuesta:

" La carrera segfin se indica en documentos preseéntados bon el Centro
Universitario de Occidente ‘tendrfa una duracién”aé“é"éuifbimestreS‘en;
tre 10s cu#les 'se incluye uno de Estudios Generales. Se pretende que ™
el eghesado-dé la carrera se desempefie como asistente del profésional’:
ren' Administraciéh tanto PGblica como Privada'y ademds qué” téngs’ lasi«'
posibilidades abiertas de ingreso a las carreras del &rea de Ciencias -

Econémzcas para obtener una formac16n de mas alto nlvel.
CoERg [

-3. Demanda de mercado: ‘v . o teii f. ot T lLdinock

De proyecciones realizadas por ¢l Proyecto de D&sarrollo’de ‘la’Edu-

cacién Superior en Costa Rica se obtuvo para 1985 una demanda acumula-

./.



da de 26.287 admlnlstradores y gerenteslf

3 ey
FRRERLITE W ¢

7 .Como 1la carrera éuya creacidn propone el Centro Universitario Regio-
nal de Occidente ‘pretende formar una pre-profesional es necesaric esti-
mar el déficit de administradores a ‘éste ni#éi.'-Para:eild se utilizé

la relac1on exlstente en el pais entre profe51onales y tecnzcos en ad—

: LS ORI
°'(

mlnlstrac1on estlmada por el Instltuto Tecnologlco de Costa Rlca en su

A ; UMD R NP !

estudlo "0r1entac1on y Plan de Estudlos de 1la Carrera de Admlnlstracion"

Dy e AT A L"

Pre—lnforme N°3, que resulté ser de aproxlmadamente uno a uno.

ST

FRY Rt o

Se concluye, entonces, que la demanda acumulada de téc¢nicos enm admi-

nistracidn para 1985 serd de 26.287.

Para estimar el nGmero de t&c¢nicos en administracidn que se produci-
rén en el pais hadta 1985 'se tomaron -én ‘Cuenita 'las dos carreras del pa-
rasistema y la carrera quec ofrece el Centro Universitario Regional de
Guanacaste, no fue p051ble incluir 1as dos carreras de la Unlverszdad
Naclonal, por cuanto el Inaaltuto de Estudlos del Trabajo (IESTRA) no

proporc1ono la 1nformac16n necesarla. El método que se aplicé fue el

31guiente:

"+ . Para estimar la matricula de las dos carreras del parasistena se

utiliz6 el mismo supuesto empleado en PLANES de que l& matricula

o/

1/ No fue posible separar a los gerentes debido al tipo de clasifica-
~cin que se ofrece en los censos.



. R - v g .
PERR AR SRR . Y e LN L g

del parasistema es el 16.7% de la méfficula de las Instituciones

-de Educacifn Superior.: Para estimar los graduados se utilizé la

;... relacidn. graduades/matricula del 12% con un:desfase de 6 afios - .

' 'que; también fuera ytilizada en PLANES.. -

: SRR I P R R L e .

Para la carrera del Centro Unlver31tarlo Reglonal de Guanacaste se
v ST nE
proyect& la matricula con base en una serie hlstérzca de 1974 a-

-'\| i . A"» . .-—\,r~,:. . ,r| p,-;:.-"*';n

' 1976 y se estlmaron los graduados apllcando a 1a serle proyectada

de matricula la rela016n graduados/matricula de ese periodo con

. un desfase de;3:afiag. ..~ .- 0 0 L oot ey

La estimacidn de graduados de carreras coffas en.adﬁiﬁistra;ién;
‘-tanto de las Instituciones de Educdcidn Superior, como ‘del para-
.sistema post-secundario produjo un total de graduados acumulado
--a 1985 de.965.

"'.Bsta c1fra comparada con la demanda total 1nd1ca que en 1985 exls-

" e v
noa (oL e

tlr& un déf1c1t acumulado déutécnlcos en admlnlstraclén de 25. 322

-y ~ Yot g A 0T

‘En relac15n con esta c1fra tan elevada es 1mpovtante hacer dos ob-
servaciones: B

-~ La estimacidn del n@mero de:técnicos en administraci®n que serén
-:1+ necesarios. hdsta 11985 -incluye  a todas las especialidades de la -

administracién: administradores de negocios, administradores pa

blicos, administradores de personal, etc.

SN e



- Es ev1dente la nece51dad de formar personal capacltado en este

.

campo, sin embargo, no se puede garantlzar que en 1985 ex1sta

vt _A,'.:.lai‘JJ'

ese mismo nfimero de plazas, por cuanto muchas de las plazas,
tanto en la admlnlstraclén pﬁbllca como en la empresa privada

son ocupadas por personas sin estudios, con estudios insuficien

. AL R OSSN K1) < A
tes o por estudiantes de segundo y tercer afio de 'las carreras

-.de bachiller y licéficiads en este campo. A

; RS, .,~-»: e e b g v oot
. e . . FTRTNE PRV ERE A ER ) Fer o v S T S
LR T : LAt P Froim Lo

El "Bstudlo sobre la Formac1on de profes1onales de nﬁygl medlo su-,m
H SR »‘ Sy oYV ,‘t‘_ L.xlr’m{‘yf ‘t‘."’/ uvfh‘““ ; piste

perlor en el campo de la Admlnlstrac1on", realizado por la f;rma "Con
sultores Econémicos e Industriales para el Instituto Tecnolégico en -
1975, permite: desagregar un tanto las necebidades’ globales estimadas

. A B T T N T DA I T T I R Ui Tl T LS i e R NP Y e T b
anteriormente, -ya que é&rn el mismo ‘Se‘encontrdron los siguiéntes resul-

B R I RS T S PR R LS TR PR A SLh SRS PR RS B A

tados: -

. R . ey I & L -
it A oo SRS PN H :

. "Con base en los resultados globales denlaﬂgpcue§t§1§e,pued§;;;e;w;
gar a las siguientes conclusiones: las necesidades més apremian

tes tanto - presentes como futuras se encuentran eni iés-carreras -
*- de* Administracibn de Personal, de Administracién Financiera 'y de
‘Mercadotecnia™.

AL S e

. "Los requerimientos actuales en estas tres carreras equivaldrian
a alrededor de 8 a 10 promociones anuales de 25 4lumnos ¢ada uni
de ellas y la demanda futura asegiira adn- ﬁa&éré%'ﬁésiﬁiifﬁéhéé*

A AV = R T S SR BRSO

de: empleo".’ tiowi

.

¥ v,
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chhos resultados 1nclu81ve se encuentran subevaluadostL;;eéﬂse uti-
R N
1126 una muééfra que se extend16 sélo al Area Metropolltané qLe represen
ta alredeéor'del 82% del pais, de donde se puede deduclr que las necesi-
dadesﬁreales han de ser superloré;";Tlé;iéue se 1nd1can._

YL maeiten wmT

4. Demanda por cupos: N TN T T

Dado que los Centros Uniygpsitanios concentraron la mayor parte de

su actividad en 1mpart1r pre-carreras, lo cual h1zo que se ofrecleran

. fnT e foaad o ST R et n oilae

muy pocas carreras completas, es d1f$c1l estlmar la demanda por cupos
- . SLotinfy o= (RIS RN fa Tt B
Ny T Ll P R A A ‘ -\;~ ~
que se producir$.

SPEE R S w Tge A 7o N M
Sin embargo, la. supresidn de las pre-carreras obligar§ a los estu= ‘!
diapggs de los antros a. egcoger alguna dq las carreras que se ofrezcan
con lo que es de esperar que haya suficiente demanda por cupos, sobre
todo en esta carrera que seria una de las primeras que ofreceria el Cen-

DN EEIOE TS TS CNERATARE

tro Unlver81tarlo Reglonal de 0c01dente.

5. Recomendaciones: ... ... RN e e TC R L R A

Con_las anteriores.consideraciones se.gumple el paso-3:del~Fluxogra-
ma para la Creacién de Nuevas Carreras. Con base en. ellas.sefnecotiien-

da en primera instancia:

o

- Que se autorice al Centro Universitario Regional de:Occidentd:a crear
una carrera corta en administracidn per un lapso de S5 promociones, la

cual deber§ ser evaluada antes de recibir estudiantes nuevds pard una

o/
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sexta promocidn.

La autorizacidn definitiva para la implantacidn de la carrera queda-
ria sujeta a los siguientes pasos sefialados en el Fluxograma pera la -

creacion de nuevas carreras:

Andlisis del plan de estudios correspondientes
- Disponibilidad del personal docente necesario

- Costos adicionales en que se deba incurrir para ofrecer la carrera

Se recomienda asimismo:

- Que de crearse la carrera, la misma otorgue el grado de "Diplomado",
en Administracidn, para que esté de acuerdo con los lineamientos es-
tablecidos por la Comisidén de Nomenclatura de Grados y Titulos en la
Educacidn Superior, en el sentido de no utilizar para la Educacién -

Superior el término "técnico".

- Que se inste al Centro Universitario Regional de Occidente, a disefiar
un sistema que permita determinar la ubicacién de sus graduados en el
mercado de trabajo y asi saber si en realidad el Centro cumple con sus

objetivos de satisfacer la demanda de la regién.
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